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1. Verksamhetsberattelse

1.1 Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Stadsdirektdrens oversikt

Under ar 2013 dominerades Finlands ekonomi redan for andra aret i rad av recessionen och bruttonat-
ionalprodukten sjonk med en dryg procent. Sysselséttningslaget forsvagades under 2013, bade nation-
ellt sett och i Vanda. Statens och kommunernas skuldsattning fortsatte att dka kraftigt och den offent-
liga sektorns bruttoskuldsattning i forhallande till BNP 6kade till 57 procent 2013.

Under de rddande allmanna ekonomiska omstandigheterna och det stora investeringstrycket fortsatte
Vanda att pa ett lyckat satt balansera ekonomin — ett arbete som staden inlett aret innan. Bokslutet for
2013 uppvisar ett positivt resultat pa éver 35 miljoner euro. Resultatet uppnaddes genom praktiska an-
passningsatgarder samt genom att utveckla produktiviteten och 6ka verksamhetsinkomsterna. Ar 2013
okade stadens verksamhetsbidrag enligt malet endast med 1,9 procent, dd 6kningen av verksamhetsut-
gifterna i snitt enligt forhandsprognoserna var éver 4 procent i de stader som har fler 4n 100 000 inva-
nare.

Kommunernas skatteinkomster okade betydligt snabbare ar 2013 an under tidigare ar, trots att BNP
sjonk. Orsaken till detta var andringarna i skatteredovisningslagstiftningen och tidpunkterna for skatte-
redovisningen samt rattelseposterna for beskattningen frén tidigare ar. Dessa poster var ocksa en orsak
till att Vanda uppvisade ett betydligt battre resultat for rakenskapsperioden &n det man hade raknat
med i budgeten. Samtidigt minskade and& Vandas statsandelar fran aret innan pa grund av nedskar-
ningar i statsandelarna.

Under 2013 fortsatte staden att investera kraftigt — cirka 70 miljoner euro — i byggandet av Ringbanan
och ombyggnaden av Ring I1l. Daremot sanktes nivan pa de 6vriga investeringarna fran det som plane-
rats tidigare till en nivd under 100 miljoner euro for att balansera ekonomin. Eftersom det ekonomiska
utfallet var battre an man hade raknat med i budgeten kunde staden redan finansiera tva tredjedelar av
de totala investeringarna genom den egna interna finansieringen.

Under 2014 fortsatter staden att investera kraftigt i Ringbanan och Ring I11. Darefter bérjar dock total-
investeringsnivan och finansieringsbehovet att sjunka, da de stora trafikprojekten fardigstalls, och ge-
nom att fortsatta balansera ekonomin kan staden ocksa fa skuldsattningsspiralen att stanna av.

Vandas bokslut for 2013 ar enligt min asikt ett fint bevis pa vilken betydelse och kraft det kan ha om alla
forbinder sig till ett gemensamt mal. Jag vill rikta ett varmt tack alla stadens anstéllda: var och en av er
har en stor betydelse nar det galler att utveckla Vandabornas service och balansera stadens ekonomi.
Samtidigt vill jag tacka ledningen for de fortroendevalda i Vanda for det starka stod vart arbete har fatt.

Kari Nenonen
Stadsdirektor
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen allmant och i Vanda

Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Ar 2013 befann sig Finlands ekonomi redan foér andra &ret i rad i en recession och bruttonationalprodukten
sjonk med en dryg procent. Recessionen i Europa drabbade speciellt de foretag som sysslade med export av
investeringsvaror. Inflationen l&g pa 1,6 procent och Ionesumman 6kade med 1,1 procent &r 2013. L6ne-
summan 6kade inom halsovards- och socialtjansterna, byggsektorn samt den offentliga sektorn. Industrins
Ionesumma minskade med 1,7 procent ar 2013. Med en stramare beskattning innebar den langsamma I6ne-
utvecklingen att den inhemska efterfrdgan uppvisade en svag utveckling och att recessionen saledes ocksa
kom att aterspeglas pa servicebranschen. Antalet sysselsatta minskade med omkring en procent och syssel-
sattningsgraden sjonk till 68,5 procent ar 2013.

Den viktigaste orsaken till den daliga sysselsattningsutvecklingen i Nyland, Finland och i EU-landerna ar den
utdragna recession som foljde pa finanskrisen hésten 2008. Den ekonomiska utvecklingen i Finland har varit
relativt svag d& man betraktar EU-landerna, dven om Finland inte hort till de egentliga krislanderna. Det gick
speciellt daligt for den finlandska industrin. P grund av dess multiplikativa effekt inverkar industrins utveckl-
ing méarkbart pa utvecklingen inom service och transport.

Enligt arbetsformedlingsstatistiken fanns det 329 000 arbetslsa arbetssokande i slutet av ar 2013. Det ar en
okning med 47 700 jamfort med aret innan. | december 2013 fanns det 27 500 lediga arbetsplatser. Arbets-
I6shetsgraden var enligt arbetsférmedlingsstatistiken 12,6 procent i hela landet och 9,6 procent i Nyland.
Antalet personer som varit arbetslésa i mer an ett ar steg kraftigt under ar 2013. Antalet arbetslosa ungdo-
mar under 25 ar uppgick till 44 000, vilket var en dkning med nastan 10 000 arbetslosa unga ar 2013.

Statsfinanserna uppvisade ett djupt underskott ar 2013 och statsskulden var narmare 89 miljarder euro vid
arets slut. Statsskulden uppgick till 46,6 procent av BNP och hela den offentliga ekonomins bruttoskuld
(EMU) var 57 procent av BNP ar 2013. De korta rantorna lag nastan vid noll och de langa rantorna (10-ariga
statsobligationer) pa 1,9 procent. De offentliga samfundens utgifter 1&g p& 58,6 procent och skattegraden pa
45,4 procent av BNP under 2013.

Kommunernas och samkommunernas resultat forbattrades ar 2013 medan verksamhetsutgifternas 6kning
avtog och skatteinkomsterna tkade ratt snabbt pa grund av en "extra" kvarskattebetalning av engangska-
raktér samt korrigerade skattebetalningar. Kommunernas verksamhetsbidrag (nettoutgifter) steg med 2,7
procent och skatteinkomsterna med 6,8 procent enligt forhandsbedémningarna av kommunernas bokslut
(VB/KF 12.2.2014). Kommunernas statsandelar 6kade med 2,9 procent ar 2013. Kommunernas och sam-
kommunerna sammanlagda arsbidrag uppgick till 2,7 miljarder euro, med ungefar lika stora av- och ned-
skrivningar. Enligt férhandsbedémningarna var kommunernas sammanlagda resultat for rakenskapsperioden
390 miljoner euro pa plus medan arsbidraget lag pa minus i 36 kommuner.

Kommunerna har anpassat sin ekonomi sarskilt med avseende pa personalutgifter for &tminstone 400 miljo-
ner euro ar 2013 (KT arbetsgivarnas redogorelse). | kommuner med 40 001-100 000 invanare var andring-
en i verksamhetsbidraget lagst med 1,2 procent medan verksamhetsutgifterna steg mest i kommuner med
over 100 000 invanare med en 6kning pa 4,4 procent.

Den totala skattefinansieringen (skatteinkomster och statsandelar) ékade mest med 7,2 procent i kommuner
med 20 001-40 000 invanare och minst med 5 procent i kommuner med

2 001-6 000 invénare. Arsbidraget i relation till avskrivningarna var béast i Egentliga Tavastland och Nyland,
medan det var samst i Sodra Osterbotten och Paijanne-Tavastland. Lanestocken per invénare var minst i
Norra Karelen och Satakunta och stérst i Paijanne-Tavastland och Osterbotten.

Kommunsektorns investeringar uppgick till 4,8 miljarder euro och under 60 procent av investeringarna fi-
nansierades med arsbidraget. Kommunerna 6kade sin skuldsattning med nastan 1,8 miljarder euro &r 2013
och lanestocken var 15,6 miljarder euro vid slutet av ar 2013.
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Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Nyland hade 1 585 000 invanare i slutet av ar 2013. Befolkningsokningen uppgick till omkring 18 200 per-
soner ar 2013. Det ar den storsta befolkningsékningen p& 2000-talet och uppenbarligen den storsta 6kning-
en nagonsin. Invanarantalet 6kade pa grund av naturlig befolkningstillvaxt (6 850), migration inom landet
(4 170) och immigration (7 180 personer). Antalet immigranter var dock 400 farre &n aret innan medan an-
talet personer som emigrerade var 200 fler. Nylands andel av landets befolkningstillvéxt var 76 procent.

Huvudstadsregionens invanarantal vaxte med 15 200 personer. Huvudstadsregionen stod for 84 procent av
befolkningsdkningen i hela landskapet. Det &r relativt sett mer &n huvudstadsregionens andel av befolkning-
en i Nyland som uppgar till omkring 69 procent.

I Helsingforsregionen var befolkningsékningen 18 150 personer, varav den naturliga befolkningstillvéaxtens
andel var 6 860, migrationens inom landet 4 470 och immigrationens 6 810. Regionen hade 1 411 050 inva-
nare i borjan av aret. Huvudstadsregionens fyra stader stod for 84 procent av befolkningsokningen i hela
Helsingforsregionen. Av migrationen inom landet var huvudstadsregionens andel 83 procent och av immi-
grationen 89 procent.

| slutet av &r 2013 fanns det 78 300 arbetsldsa i Nyland. Antalet arbetslésa 6kade under aret med 15 400,
d.v.s. 24,6 procent. | hela landet 6kade antalet arbetsldsa med 16,9 procent.

Helsingforsregionens arbetsldshetsgrad var 9,5 procent. 1 de 14 kommunerna fanns det totalt 69 030 ar-
betslosa och 7 920 lediga arbetsplatser. Den genomsnittliga arbetsléshetsgraden for de fyra staderna i hu-
vudstadsregionen var 9,9 procent. | dessa kommuner fanns 87 procent av de lediga arbetsplatserna i reg-
ionen och 81 procent av de arbetsldsa.

Under ar 2013 6kade antalet arbetslésa ungdomar under 25 ar och antalet langtidsarbetslésa med 38 pro-
cent, det vill s&ga relativt sett klart mer &n antalet arbetslésa i genomsnitt. Daremot dkade antalet arbets-
l6sa personer dver 50 med 18 procent, vilket a&r mindre dan den genomsnittliga arbetsléshetsékningen pa
24,6 procent.

I Nyland 6kade arbetslosheten i samtliga yrkesgrupper under ar 2013. Relativt sett tkade arbetslésheten
mest inom social- och halsovardsbranschen, nast mest inom servicearbetet och pa tredje plats fanns han-
delsbranschen. Handeln sysselsatter manga manniskor i Nyland och darfor ar den daliga sysselsattningsut-
vecklingen inom handeln sarskilt orovackande.

Enligt forhandbeddmningarna minskade Finlands och Nylands BNP med 1,5 procent ar 2013. Trots den d&-
liga utvecklingen fanns det positiva tecken under 2013 om att den vérsta recessionen ligger bakom och att
ekonomin héller p& att vanda mot en svag uppgang bade i Europa och i Finland. | Finland och Nyland torde
tillvaxten att vara s& pass dalig under 2014 att arbetslésheten troligtvis kommer att forsamras atminstone
under arets forsta hélft.

1.1.4 Vanda stad, stadens omvarld och den ekonomiska utvecklingen

Befolkningen 6kade snabbare an beréknat och invandringen var exceptionellt livlig

Enligt statistikcentralens forhandsuppgifter uppgick Vandas invanarantal till 208 098 personer i slutet av ar
2013. Befolkningen 6kade under 2013 med 2 786 personer. | den befolkningsprognos som gjordes upp va-
ren 2013 prognostiserades 6kningen uppga till 2 270 personer &r 2013. | prognosen beddmdes migrations-
Overskottet bli 800 personer men i realiteten blev det klart fler, 1 270 personer.

Migrationen visade ett underskott pa drygt 460 personer, men det flyttade 1 730 fler personer till Vanda fran
utlandet jamfort med antalet personer som flyttade utomlands fran Vanda. Migrationen okar i betydelse och
var nu rekordstor.

Det foddes 2 560 nya Vandabor, vilket ar ungefar 40 farre an aret innan och 130 farre an prognosen. Under
ar 2013 dog drygt 1 200 Vandabor, 40 farre an i prognoserna.
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I Esbo fick nettomigrationen inom landet ett uppsving och uppvisade ar 2010 ett positivt resultat efter nagra
ars underskott och &r 2011 uppvisade migrationen i Esbo ett dverskott p& 670 personer. Ar 2012 minskade
dock migrationsoverskottet inom landet nagot och uppvisade ett Gverskott p& endast nagra fa personer un-
der &ret. | Helsingfors har nettomigrationen inom landet redan lange varit pa plussidan. Nettomigrationen
inom landet visade i Helsingfors ett Gverskott pd narmare 4 100 personer. Inom Helsingforsregionens krans-
kommuner 6kade migrationsoverskottet fran migrationen inom landet klart fran féregaende ar och var totalt
770 personer pa plus.

Nettomigrationen har bade i Esbo och Helsingfors varit stérre an i Vanda, och ar 2013 var den for forsta
gangen mindre i Esbo an i Vanda, med en siffra p& 1 550 personer. | Helsingfors var migrationsoverskottet
klart mindre an under tidigare ar, 2 770 personer. Kranskommmunernas migrationséverskott var totalt 730
personer. Nettomigrationen uppgick i hela landet till 17 000 personer, vilket ar ett par hundra fler an ar
2012. Helsingforsregionens kommuner stod for 40 procent av nettomigrationen i hela landet.

Figur. Befolkningsandringen i Vanda &ren 1995-2013, indelad i delfaktorer
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Storsta befolkningsokningen i Dickursby storomrade

Enligt forhandsuppgifter vaxte befolkningen i Dickursby storomrade med 6ver 700 personer ar 2013. |
Bjorkby och Aviapolis tkade befolkningen med éver 500 personer. Okningen i Myrbacka och Kivisto var ett
par hundra personer medan befolkningen 6kade med hundra personer i Korso och Hakansbdle.

Bland stadsdelarna var befolkningstillvaxten storst i Backas, Sandkulla, Gladas och Dickursby. I Myrbacka
storomréde koncentrerades den storsta befolkningstillvaxten till Myrbacka. Stadsdelen Kivistd 6kade mest i
Kivistd storomrade, Backas i Aviapolis, Sandkulla i Dickursby, stadsdelen Gladas i Bjorkby, Nissbacka i Korso
och stadsdelen Hakansbdle i Hakansbole. Enligt forhandsuppgifter minskade befolkningen i totalt 17 stads-
delar i Vanda, mest i Simonsbdle.

Enligt tillganglig forhandsstatistik var andringarna i invanarantalet nastan som beraknat i de aldersgrupper
som har storst betydelse med tanke p& kommunens tjanster. Antalet barn under skolaldern féljde i hela
Vanda i regel prognoserna, det fanns totalt omkring femtio barn féarre &an beraknat. | Bjérkby stdmde antalet
barn i dagvardsaldern 6verens med prognoserna och i de évriga storomradena fanns det en aning farre barn
an beraknat. Antalet barn i grundskoledldern dkade i hela staden med omkring hundra fler barn an berak-
nat. Okningen fordelade sig ratt jamnt mellan storomrédena. Antalet personer som uppnatt alderspensions-
aldern o6kade praktiskt taget enligt prognosen inom samtliga storomraden. Antalet personer i arbetsfor alder
Okade i Vanda med nastan 400 personer fler an beraknat.



Vanda stad Bokslut 2013

Enligt en befolkningsprognos som gjordes i bérjan av sommaren i fjol kommer antalet invanare i Vanda att
Oka med 2 460 personer ar 2014. En ny preliminar befolkningsprognos for aren 2014—2023 gors upp i mars
och den preciseras i maj-juni.

Kdllor: Statistikcentralen och kommunregistret Facta

Prognos for den del av befolkningen som talar frammande sprak

Som ett samarbete mellan kommunerna i huvudstadsregionen utarbetades for Helsingforsregionen ar 2009
en prognos for de narmaste arens utveckling av den del av befolkningen som talar ett frammande sprak. In-
vandringen har dock 6kat snabbare &n vad som da beraknades. | arsskiftet 2011/2012 var prognosens fel-
marginal redan 9 000 i hela regionen. Darfor uppdaterades prognosen i slutet av ar 2012 och det férvantade
inflyttningsoverskottet hojdes. Nu beréknas det i regionen ar 2030 finnas narmare 300 000 personer som
talar frammande sprak eller har utlandsk bakgrund, 50 000 fler &n i den tidigare prognosen.

Enligt den nya prognosen okar storleken p& den del av befolkningen som talar frammande sprak i Vanda
frAn ca 26 000 personer till ca 56 000 personer fram till ar 2030. Andelen personer med frammande mo-
dersmal okar till 23 procent av Vandas invanare.

Kélla: Prognos fér den del av befolkningen som talar frimmande sprék i Helsingforsregionen fram till &r 2040.

Antalet arbetslosa 6kar

Vid slutet av ar 2013 var arbetsloshetsgraden i Vanda 10,5 procent, vilket efter Hyvinge, Hogfors och Lojo
var den hdgsta siffran i Helsingfors ekonomiska region. Arbetsloshetsgraden var 9,6 procent i den ekono-
miska regionen samt aven i hela Nylands NTM-omrade.

I slutet av december fanns det 11 640 arbetsltsa i Vanda, vilket &r 1 980 fler &n &ret innan. Antalet arbets-
I6sa var som lagst i Vanda i maj 2013, da de uppgick till ca 9 930.

I slutet av december 2013 hade 2 920 Vandabor varit utan jobb i 6ver ett ar. Det ar 285 fler &n ett ar tidi-
gare.

| Vanda var antalet arbetslosa ungdomar under 25 ar arshogst i juli, da de uppgick till 1 480 personer. Efter
det har antalet minskat s att antalet arbetslésa i slutet av december var 1 180, vilket dock ar 275 fler &n
aret innan.

I december 2013 var sammanlagt 840 arbetstagare i Vanda permitterade, vilket ocksa det ar 290 fler an fo-
regdende ar.

Antalet lediga arbetsplatser i Vanda uppgick vid forra arsskiftet till 1 140, vilket ar 790 farre &n ett ar tidi-
gare. Antalet lediga arbetsplatser var som storst i februari 2013, da de var 2 570 till antalet.
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Figur. Arbetslésa ungdomar under 25 ar i Vanda manadsvis aren 1995-2013
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Kélla: statistik frdn Nylands nérings-, trafik- och miljécentral och Vandas arbets- och néringsbyra

En 6kning i antalet fardigstallda bostader

Under 2013 fardigstalldes 1 675 nya bostader i Vanda, d.v.s. omkring trehundra fler an ar 2012. Pa 1990-
talet var den arliga bostadsproduktionen i snitt 1 650 bostader och pa 2000-talet 1 600 bostader. Malsatt-
ningen pa 2 000 bostader per &r som uppstallts i Vandas bostadsprogram har pa 2000-talet endast uppnatts
aren 2003, 2004 och 2010.

Av de nya bostaderna byggdes 70 procent i vaningshus, 12 procent i egnahemshus, 7 procent i andra fri-
stdende smahus (parhus och kopplade smahus) och 11 procent i radhus. Andelen bostader i smahus, d.v.s.
egnahemshus, andra fristdende smahus och radhus av antalet nybyggen uppgick till 30 procent.

Byggandet av egnahemshus har minskat jamfort med det tidiga 2000-talet. De arliga variationerna ar storst
i frdga om byggandet av bostader i vaningshus, t.ex. fardigstalldes ca 700 farre bostader ar 2012 jamfort
med foregdende ar. Radhusbyggandet har under de senaste aren varit mindre &n under 2000-talets borjan,
aven om radhusbyggandet ater blivit ndgot livligare.

Figur. Fardigstallda bostader i Vanda 2000-2013 enligt hustyp
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Bostadsbyggandet fokuserades ar 2013 pa storomradena Dickursby, Aviapolis och Bjorkby dar narmare tre
fiardedelar av alla nya bostader fardigstalldes. Av de bostader som fardigstélldes ar 2013 var 274 hyresbo-
stader som byggts med statligt rantestod, d.v.s. knappt hundra farre an ar 2012. | frdga om 91 hyresbosta-
der var staden, d.v.s. VAV, byggherre, vilket &r nastan samma antal som ar 2012. Det byggdes totalt 235
fritt finansierade hyresbostader och 89 bostadsrattsbostader.

Utifran de bostader som vid arsskiftet var under byggnad och de bygglov som beviljats for att bygga bostéa-
derna uppskattar man att det under loppet av 2014 fardigstalls klart fler bostader an &ret innan, 2 350
stycken. Av dessa uppskattas andelen bostader i vaningshus uppga till 1 800, egnahemshus 200, kopplade
smahus 170 och radhus 180.

Kélla: kommunregistret Facta

Vaningsyta for verksamhetslokaler byggdes i mindre omfattning jamfort med genomsnittet pa
2000-talet

I Vanda har antalet arbetsplatser 6kat pa 2000-talet, med undantag av &ren 2005 och 2009, med i snitt 1
500 arbetsplatser om aret. Enligt den senaste officiella informationen 6kade antalet arbetsplatser med 2 040
under ar 2011 och i slutet av 2011 fanns det 106 000 arbetsplatser. Statistikcentralens sampelbaserade ar-
betskraftsundersokning gors kvartalsvis och utgaende frdn undersékningen kan man uppskatta att det skett
en liten minskning i antalet arbetsplatser i Vanda &r 2012 och att arbetsplatserna knappast 6kat sedan dess.
I slutet av 2013 fanns det uppskattningsvis omkring tusen arbetsplatser farre jamfort med tva ar tidigare.

Den ekonomiska recessionen i slutet av 2000-talets forsta decennium lamnade sina spar ocksa i frdiga om
arbetsplatsbyggnationen i Vanda: under r 2010 fardigstalldes endast 71 000 m?-vy annan ny vaningsyta &n
bostadsvaningsyta, d.v.s. den klart lagsta siffran p& hela 2000-talet. Ar 2011 byggdes &ter mer verksam-
hetslokaler: méangden fardigstéllda verksamhetslokaler férdubblades jamfért med &r 2010. Ar 2012 fardig-
stélldes bara lite mer vaningsyta och &r 2013 &ter klart mindre (94 600 m?-vy ). Det &r 80 000 m?-vy mindre
an genomsnittet p& 2000-talet.

Av den vaningsyta for verksamhetslokaler som fardigstalldes &r 2013 byggdes tre femtedelar i Aviapolis
storomréde och en sjattedel i Dickursby storomrdde. Nastan hela den fardigstallda vaningsytan (88 %)
byggdes i nybyggnader. Av vaningsytan fardigstalldes dver halften i affars- och kontorsbyggnader, en knapp
femtedel i lagerbyggnader och en sjattedel som industribyggnader.

Ar 2014 kommer tyngdpunkten inom annat &n bostadsbyggande att ligga i omrédet utmed Ring I11. Voly-

men pa den byggnadsyta som fardigstalls under innevarande &r ar ndgot storre 4n 2013. Affars- och kon-
torsbyggnader samt lagerbyggnader upptar storsta delen av den fardigstéllda vaningsytan.
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Figur. Byggnation som fardigstallts i Vanda aren 1995-2013, exkl. bostadsvaningsyta
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Kélla: kommunregistret Facta

Skatteinkomster

Staden fick sammanlagt 915,2 miljoner euro i skatteinkomst ar 2013. Skatteinkomsterna 6kade med 6,8
procent jamfort med ar 2012. Budgeten overskreds for skatteinkomstens del med 13,2 milj. euro. Andringen
av lagen om skatteredovisning tidigarelade kommunalskattens redovisning av kvarskatt samt aterbetalning-
en av samfundsskatt till foretagen for ar 2012. P4 grund av andringen av skatteredovisningslagen uppgick
den "extra" skatteinkomsten av engdngskaraktar darmed till totalt cirka 7,4 miljoner euro i nettobelopp.

Staden fick in 786,4 miljoner euro ar i kommunalskatt; en 6kning pa 6,4 procent jamfort med kommunal-
skatteinkomsten ar 2012. Motsvarande andring var 6,7 procent i hela landet. Det viktade medeltalet for
kommunernas inkomstskattesats steg fran 19,24 procent ar 2012 till 19,38 procent ar 2013. Forskott pa
kommunalskatt for skattedret 2013 inflot till staden for totalt 720,6 miljoner euro, vilket var en ékning med
4,3 procent jamfort med kommunalskatteforskotten skattedret 2012. Den procentuellt stora 6kningen beror
pa sankningen av kommungruppens utdelning i slutet av &r 2012 som avser skattearet 2012. Under ar 2013
héjdes denna andel forst i augusti och sedan i november i samband med att beskattningen fardigstalldes. |
december 2012 var kommungruppens utdelning 62,41 och ar 2013 i november 63,43 procent med avseende
pa skattedret 2012. November manads s.k. debiteringsredovisning (skatteaterbaringar) uppgick i Vanda till -
65,5 milj. euro.

Kommungruppens utdelning for skattedret 2013 var i december 61,96 procent. Yle-skatten minskade ar
2013 aven kommunernas andel av inkomst- och kapitalskatteinkomsterna. Vandas utdelning av kommuner-
nas inkomstskatter var 0,0438122 i december 2013. | redovisningen fér december fick staden 12,05 miljo-
ner euro i rattelse da kommungruppens och stadens andelar héjdes.

Staden fick in 64,2 miljoner euro i samfundsskatt &r 2013, vilket var en 6kning pa 14,2 procent jamfort med
aret innan. Stadens andel av kommunernas samfundsskatt 6kade fran 0,04606 ar 2012 till cirka 0,04879 ar
2013. Man kéande inte till andringen d& budgeten gjordes upp. P& grund av andringen i lagen om skattere-
dovisning aterbetalades i december skatter till foretagen fran ar 2012 och i Vanda uppgick denna korrigering
som anknyter till aterbaringen till -2,3 miljoner euro. Budgeten 6verskreds for samfundsskattens del med 2,2
miljoner euro. Kommunernas andel av samfundsskatten var 0,2949 och de samfundsskatter som tillfoll
kommunerna tkade med 8,2 procent ar 2013.

Staden fick in 64,6 milj. euro i fastighetsskatt 2013, vilket &r en 6kning pa 4,6 procent jamfort med aret in-
nan. Budgeten uppvisade ett minus pa 0,4 miljoner euro for fastighetsskattens del. | hela landet uppgick
fastighetsskattedkningen till 7,4 procent. Med oférandrade fastighetsskattesatser berodde ¢kningen i Vanda
pa& hogre taxeringsvérde i anslutning till detaljplanering och byggnation. Av fastighetsskatten harstammade
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cirka 12,5 miljoner euro fran byggnader for permanent boende och 51,5 miljoner euro utgick fran den all-
méanna fastighetsskatteprocenten pa 6vriga byggnader och markomraden (tomter). Forhojd fastighetsskatt
som utgar pa& obebyggda byggnadsplatser (bostadstomter) debiterades for cirka 0,7 miljoner euro ar 2013.
Debiteringarna uppgick till totalt ca 65 miljoner euro. En liten del av debiteringarna inflyter inte under bud-
getaret och & andra sidan finns det bland redovisningarna under borjan av aret aven aterbaringar pa fastig-
hetsskatten.

Tabell: Stadens skatteinkomst ar 2013

1000 euro Ursprunglig Budget- Budget Utfall Avvikelse
budget &andringar efter
andringarna
Skatteinkomster 902 000 0 902 000 915 235 13 235
Kommunal inkomstskatt 775 000 775 000 786 436 11 436
Andel av samfundsskatteintékte 62 000 62 000 64 246 2 246
Fastighetsskatt 65 000 65 000 64 553 -447

Tabell: Bestdmningsgrunderna for stadens inkomstskatt

Inkomst- Beskattningsbar
skattesats inkomst, milj. euro Andring i %0,
2007 18,50 3336,3 8,2
2008 18,50 3591,6 7,7
2009 18,50 3 656,7 1,8
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 3924,3 5,2
2012 19,00 4 086,7 4,5
2013* 19,00
* Beskattningen for 2013 fardigstélls hésten 2014

Tabell: Bestdmningsgrunderna for stadens fastighetsskatt

Fastighetsskattesatser

Allman 1,00
Stadigvarande bostadshus 0,32
Kraftverk 2,85
Obebyggd byggnadsplats 2,50

Statsandelar

Ar 2013 fick staden in 147,1 miljoner euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket &r nagot mindre &n &r
2012. Statsandelen for basservice var 144,7 milj. euro och dvriga statsandelar for undervisnings- och kultur-
vasendet 2,4 miljoner euro. Budgeten 2013 dverskreds for statsandelarnas del med 3,1 miljoner euro.

Merparten av statsandelen for basservice bestar av kalkylenliga kostnader inom social- och héalsovarden
samt forskoleundervisningen och den grundldggande undervisningen. Vandas kalkylenliga kostnader uppgick
till 813,5 miljoner euro. Kommunens sjélvfinansieringsandel var 636,8 miljoner euro (3 136,9 euro/invanare)
ar 2013. En allman andel pa 12,0 milj. euro tillfors statsandelarna liksom minskningarna och 6kningarna i
statsandelarna, vilka i Vanda uppgick till sammanlagt 20,4 miljoner euro ar 2013 fransett en 6kning i anslut-
ning till underhallsstod. Utjamningen av statsandelarna utgaende fran skatteinkomsten var i Vanda -64,3
milj. euro ar 2013 (-58,5 milj. euro ar 2012). Okningen i stadens samfundsskatteandel marktes ocksa i ut-
jamningskalkylen.
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I 6vriga statsandelar for undervisnings- och kulturvdsendet fick staden 1,8 miljoner euro enligt utbildnings-
styrelsens forhandskalkyl (Utbildningsstyrelsen 13.12.2012), som i mars justerades till 2,1 milj. euro. Utbild-
ningsstyrelsens slutliga justerade beslut i slutet av ar 2013 var 2,4 miljoner euro, i vilket ingick en juste-
ringsdel p& 0,3 milj. euro. Av de kalkylerade utgifterna hanférde sig de storsta posterna till den yrkesinrik-
tade grundutbildningen samt gymnasieutbildningen. Kommunens finansieringsandel var 357,44
euro/invanare och uppgick i Vanda till totalt -72,6 miljoner euro ar 2013.

Basservicens statsandelsprocent var 30,96 och undervisnings- och kulturvdsendets (huvudmannafinansie-
ring) statsandelsprocent var 41,89 ar 2013.

Besluten om hemkommunserséattningsinkomster och -utgifter som fattas i samband med statsandelsberak-
ningen samt &terbetalningen av aterkraven av underhallsstod har bokforts i enlighet med bokféringsanvis-
ningarna pa egna separata konton.

Interna poster medréknade bestod 72 procent av stadens inkomster av skattefinansierade intakter (skatte-
inkomster och statsandelar). Skattefinansieringen var totalt 1 062,2 milj. euro ar 2013, vilket var en 6kning
pa 5,7 procent jamfort med aret innan. Bokslutet 6verskred for skattefinansieringens del budgeten med 16,3
miljoner euro.

Tabell: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2013

1000 euro Ursprunglig Budget- Budget Utfall Avvikelse
budget &andringar efter
andringarna
Statsandelar 144 000 144 000 147 059 3 059
Basservicens statsandel 144 672
Undervisnings- och kultursektorns 2 388
Ovriga statsandelar 0

Budgetutfallet 2013

Stadsfullméktige godkande 19.11.2012 budgeten for 2013 och ekonomiplanen for aren 2014-2016. Vid
samma sammantrade godkande stadsfullméktige ocksa den nya verksamhetsorganisationen samt instrukt-
ionerna. Vanda stads budget fér 2013 utarbetades av tidtabellsskal och foér att garantera tydlighet i bered-
ningen enligt den organisation som gallde 2012. Stadsfullméktige befullmaktigade stadsstyrelsen att i sam-
band med behandlingen av driftsplanerna besluta om hur de &ndringar i stadens organisation som foér narva-
rande bereds inverkar pa anslagen i budgeten for 2013. Stadsfullmaktige godkande 15.4.2013 § 3 verksam-
hetsomradenas driftsplaner samt verksamhetsomradenas bindande poster och anslag i budgeten enligt den
nya organisationen for 2013. Andringarna i stadens organisation dndrade inte arsbidraget samt resultatet
och rakenskapsperiodens 6ver-/underskott pa stadsniva som godkants av fullméktige. | den del av budgeten
for 2013 dar budgetutfallet jamfors har den driftsplan som godkants av stadsfullméktige samt siffrorna en-
ligt de bindande nivderna i den nya organisationen anvants som budgetuppgifter.

Den ursprungliga budgeten for 2013 som fullmaktige godkant slutade pa resultatet -11,1 milj. euro och ett
underskott pa -10,9 milj. euro samt en bruttoinvesteringsnivd pa totalt 177,3 milj. euro. Stadsfullmaktige
beslutade under hosten 2013 om andringar i budgeten for 2013 utgdende fran forslag fran verksamhetsom-
radena.

I bokslutet for 2013 uppgar resultatet for rakenskapsperioden till 35,6 miljoner euro. Bokslutets resultat ar
battre &n budgeten for 2013 och likasa battre an de resultatprognoser for hela staden som presenterats for
stadsstyrelsen i rapporteringen under histen 2013. Verksamhetskostnaderna utfoll pa en lagre niva jamfort
med prognoserna och i december uttkades skatteinkomsterna annu med en stérre hojning av utdelningen
an vad man beraknat. Dessutom tkade rorelseintakterna klart mer an vad verksamhetsomradenas progno-
ser utvisade, bland annat for forsaljningsinkomsternas del. Under 2013 har det i prognoserna beaktats att
rantekostnaderna underskrids och skatte- och statsandelsinkomsterna overskrids, men budgeten har inte
andrats i dessa avseenden.
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Utfallet for driftsekonomidelen och resultatrakningsdelen i budgeten
Inom driftsekonomin fanns de stérsta avvikelserna jamfort med den dndrade budgeten 2013 pa stadsniva.

- Rorelseintakterna éverskred budgeten med 3,2 milj.

- Verksamhetskostnaderna underskreds med 28 milj. euro (exkl. tillverkning for eget bruk)
- Réntekostnaderna underskreds med 8,5 milj. euro

- Skatteinkomsterna 6verskreds med 13,2 milj. euro

- Inkomsterna fran statsandelar 6verskred budgeten med 3,1 milj.

- Avskrivningarna underskreds med 1,9 milj.

I den andrade budgeten 2013 var verksamhetsinkomsterna for stadens driftsekonomi 379 milj. euro. Verk-
samhetsinkomsterna som utfoll under 2013 uppgick till 382 milj. euro, med en utfallsprocent pd 101 pro-
cent. Om man uteldmnar tjanster som séljs till HRM (nettoinkomst 0) 6verskred verksamhetsintakterna bud-
geten med 12,2 miljoner euro. Ersattningarna for kommunalteknikavtal samt vinsterna pa markforsaljning
overskred uppskattningarna i budgeten. | forsaljningsvinsterna ingar ocksa bl.a. 5,4 miljoner euro forsalj-
ningsvinst av engangskaraktar pa forsaljning av bostadsaktier.

Stadens verksamhetsutgifter utan tillverkning fér eget bruk var 1 386,5 miljoner euro i den &ndrade budge-
ten. Utfallet av verksamhetsutgifterna utan tillverkning for eget bruk var 1 357,7 milj. euro ar 2013. Verk-
samhetskostnaderna underskreds bland annat p.g.a. att dagvardsgarantin anvandes aktivt inom smabarns-
fostran vilket medférde inbesparingar i personal- och maltidskostnaderna, kostnaden per elev inom den
grundlaggande utbildningen var lagre &n vad som budgeterats, ibruktagandet av IT-projekt framskodts och
I6nesubventioner anvandes i ringa utstrackning.

Verksamhetskostnadernas procentuella utfall uppgick till 99,5 procent i relation till den ursprungliga budge-
ten och 98 procent av den andrade budgeten. Verksamhetskostnaderna 6kade med drygt 2 procent jamfort
med bokslutet 2012. | den del av bokslutet dar budgetutfallet jamférs ges en noggrannare beskrivning av
budgetens utfall i férhallande till de bindande nivderna i budgeten som stadsfullméaktige fattat beslut om.

Skattefinansieringen for ar 2013 utfoll battre &n prognoserna under slutet av 2013 p.g.a. hojningen av ut-
delningen i december som var storre &n berdknat samt &ndringen av lagen av skatteredovisning. Jamfort
med budgeten var skatteinkomstsutfallet féljande: kommunalskatten (berdknad) 101,5 procent, samfunds-
skatten 103,6 procent, fastighetsskatten 99,3 procent och statsandelarna 102,1 procent. Allt som allt dver-
skred skattefinansieringens totala utfall (skatteinkomster + statsandelar) budgeten med 16,3 milj. euro.
Skattefinansieringen (skatte- och statsandelsintdkterna sammanlagt) 6kade med 5,7 procent jamfort med
bokslutet for 2012.

Utfallet av de finansiella intdkterna och kostnaderna var ar 2013 totalt 22,7 milj. euro, nar de sammanrak-
nade finansiella intékterna och kostnaderna i budgeten 2013 var 10,7 miljoner euro. Skillnaden mellan bud-
geten och utfallet bestod av en underskridning av ranteutgifterna i budgeten bland annat pa grund av den
historiskt l&ga rantenivan, tidpunkten da lanet lyfts i slutet av aret, samt Vanda Energis dividendintakter som
Overskred budgeten med 2 miljoner euro. De finansiella intédkterna och kostnaderna utf6ll enligt de progno-
ser som gjordes upp i slutet av ar 2013.

Stadens avskrivningar ar 2013 var 72,8 miljoner euro vilket var 97,4 procent jamfort med budgeten. Av-
skrivningarnas antal har okat endast 4,4 miljoner euro jamfért med 2012, &ven om grunderna for planenliga
avskrivningar andrades fran och med 1.1.2013. Bygg- och ombyggnadsinvesteringar som framskots till 2014
samt beviljade finansieringsandelar for investeringarna inverkade pa avskrivningarnas moderata okning. Av-
skrivningarna kommer att 6ka avsevart under ekonomiplaneperioden da Ringbanan blir klar &r 2015.

I bokslutet 2013 blev arsbidraget for staden 108,4 miljoner euro och rakenskapsperiodens resultat 35,2 mil-

joner euro. | rakenskapsperiodens resultat ingar en post av engdngskaraktar pa 5,4 miljoner euro, som han-
for sig till vinsten fran forsaljningen av stadsagda hyresbostader.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

I den ursprungliga budgeten fér 2013 var inkomsterna i investeringsdelen (affarsverken och fonderna inklu-
derade) 10,4 miljoner euro, utgifterna 177,3 miljoner euro och nettot for investeringsdelen 167 miljoner
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euro. Under ar 2013 beslutade fullméktige dessutom att hoja anslagen for investeringsdelen med totalt 5,3
miljoner euro i fraga om anskaffning av egendom.

De forverkligade bruttoutgifterna for investeringar som genomférts ar 2013 uppgick till 172,8 miljoner euro,
varav Ringbanans andel &r 65,7 miljoner euro och Ring Ill:s andel 3 miljoner euro. Investeringsinkomster-
nas utfall var 16,2 miljoner euro pa grund av stodet pa 5,9 miljoner euro som beviljats Ringbanan ur EU:s
utvecklingsstod for allmaneuropeiska trafiknat. Nettoutfallet pa investeringsdelen ar 2013 uppgick till totalt
156,5 miljoner euro, vilket var 16,2 miljoner euro mindre &n i budgeten.

De budgeterade investeringsanslagen underskreds inom projektgrupperna fér byggnation samt immateriella
och I6sa tillgangar, och 6verskreds i projektgruppen for offentliga anlaggningstillgangar. De storsta avvikel-
serna jamfoért med den dndrade budgeten 2013 var:

- Lokalitetsinvesteringarna underskreds med 5 milj.
- Investeringarna i fonden fér Marja-Vanda underskreds med 4,5 milj. euro
- Investeringarna i kommunalteknik 6verskred budgeten med 2,5 milj.

I finansieringsdelen i budgeten for 2013 gjordes reserveringar for en nettoupplaning pa 41,0 miljoner euro,
utgdende fran budgetens driftsekonomidel och investeringsdel. Driftsekonomin utfoll &r 2013 avsevart battre
an vad som budgeterats och investeringsdelens nettobelopp Iag p& en 16 miljoner euro lagre niva an budge-
terat. Stadens langfristiga 1&n 6kade under &r 2013 med 38,3 miljoner euro vilket var tre miljoner euro
mindre &n det lanebelopp som reserverats i budgeten. Lanestockens moderata tillvaxt beror pa de 50 miljo-
ner euro som staten varen 2013 betalade for fardigstallandet av forsta fasen av Ring Ill, hojningen av
kommunalskatteutdelningen ar 2012, samt kommunalskatteinkomster av engangskaraktar i augusti och de-
cember som berodde pa andringen av lagen om skatteredovisning.

Produktivitetsmatare

Produktivitetsméatare BS 2012 BS 2013
Jamforbar utgiftsutveckling  En jamforbar utveckling av verksamhetsbidra-

get (&ndringar i prisutvecklingen beaktats) 2.0 % 0,1 %
Anpassad utgiftsutveckling Andring av verksamhetsbidraget per invanare i

% (&ndringar i prisutvecklingen beaktats) -0,6 % 2.2%
Sjukfranvaron i procent Franvaro av halsoskal / arbetsdag 4,3 % 4,4 %
Lokalitetseffektivitet Lokaliteter i m2/invanartalet 3,8 3,6*
Energieffektivitet (kWh/rm3) Energiférbrukning/volym 65,3 65,5*

* uppgift i BDG 2013, uppgift for bokslutet inte annu klart

Siffran for jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget samt andring av verksamhetsbidraget per invanare
har stallts i relation till &ndringar i prisnivan (Prisindex for kommunernas basservice, kalla: Statistikcentralen,
prognoser FM). De forverkligade matarna kalkyleras en gang i aret nar bokslutsuppgifterna blivit klara.

Mataren sjukfranvaroprocent beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro av
halsoskal. Till frnvaro av halsoskal hor frAnvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsolyckor, olycksfall
under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren lokalitetseffektivitet har antalet kvadratmeter lokaliteter satts i relation till invanarantalet.
Med hjalp av méatarens relationstal kan man jamfora den mangd lokaler som star till forfogande for kommu-
nernas serviceproduktion i relation till efterfrdgan pa service.

Genom mataren energieffektivitet stalls energiférbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Méataren beskri-
ver den arliga specifika energiférbrukningen hos den byggnadsstock som staden dger. Matarens nyckeltal
rapporteras en gang om aret, nar statistiken éver energiférbrukningen fran foregadende ar star klar.
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1.1.5 Vanda stads personal

Antalet anstallda

31.12.2012 31.12.2013
Allman forvaltning 6 6
Stadsdirektorens verksamhetsomréde 175 170
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 379 372
Mellersta Nylands réaddningsvasendes affarsverk 455 458
Affarsverket Foretagshalsan i Vanda 70 71
Bildningsvasendets verksamhetsomréde 5 666 5 666
Verksamhetsomradet for social- och halsovard 2579 2 596
Affarsverket for mun- och tandhalsa 311 311
Verksallr.rihetsomradet for markanvandning, byggnad 657 669
och miljo
Sammanlagt 10 298 10 319

Antalet anstallda for 2012 har andrats sa att de motsvarar organisationsandringen fran 1.1.2013 och mojlig-
gor en jamforelse.

Loner

Lonekostnaderna har i januari-december okat med 0,4 procent, dvs. 1,5 miljoner euro jamfort med aret in-
nan. Okningen i I6nekostnader har varit mera mattlig jamfort med de tva foregéende aren. Lonekostnaderna
uppgick till 361 miljoner euro &r 2013. | antalet anstéllda skedde inga betydande forandringar under aret.

Utvecklingen av I6nesystemen

Tyngdpunkten i lI6nesystemen lag 2013 pa sadana loneelement som har en sporrande inverkan, t.ex. det
provningsbaserade individuella tillagget och sporrande incitament for de anstallda samt resultatbonusar for
ledningen. Det individuella tillagget ar en del av den sporrande I6neséattningen, vars syfte ar att styra de an-
stallda till en verksamhet enligt malen. Tillagget anvands for att belona utmarkta arbetsresultat, pa sa vis
forbattrar anvandningen av tillagget verksamhetens resultat och stoder ledarskapet. De sporrande incita-
menten och resultatbonusarna var en form av beléning av engdngsnatur, dar beloning ges for att ekonomi-
och skuldprogrammet forverkligats och de mal som faststallts i stadens strategi natts eller éverskridits.

Ar 2013 omfattades sammanlagt 1 390 personer ur personalen av systemen med sporrande incitament, av
vilka storsta delen, dvs. 1 022 personer, jobbade inom social- och halsovarden. Dessutom omfattades den
hogsta ledningen i sin helhet av systemen med resultatbonus. For utbetalningen av sporrande incitament
och resultatbonusar har som en bokslutsreservering reserverats sammanlagt cirka 480 000 euro.

Personalutveckling
Det viktigaste sattet att paverka sjukfranvaron var ar 2013 halsoframjande ledarskap. Personalcentralens
sakkunniga gjorde 70 besok vid olika arbetsenheter och under métena funderade man oOver olika satt att

framja arbetshalsan och férebygga sjukfranvaro. Man borjade understka olika satt att minska antalet hot-
och valdssituationer: utbildning och information och forberedelse infér sddana situationer samt ovillkorlig
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nolltolerans nar det uppstar svara situationer med kunder. Pa stadsniva naddes ingen minskning i sjukfran-
varon, utan den 6kade négot. Sjukfranvaroprocenten var 4,44 (ar 2012: 4,34 %).

For att kunna utveckla férutseende rekrytering inleddes forhandlingar om att skapa systematiskt praktik-
samarbete med tre yrkeshogskolor. I och med ett systematiskt samarbete far staden arbetspraktikanter som
uppfyller arbetslivets krav, resultat av forskningsarbete som ar till nytta for arbetslivet samt potentiell fram-
tida arbetskraft. Social- och halsovardsvasendet inledde omfattande utvecklingssamarbete i synnerhet med
yrkeshogskolan Metropolia. | rekryteringarna satsades dessutom pé val av chefer.

Chefsutbildningen gjordes mer systematisk i syfte att utveckla ledarskaps- och chefsutbildningen samt séattet
den genomfors pa. Staden erbjuder olika utvecklingsstigar i vilka ingar utbildning av nyvalda chefer (tre ut-
bildningsprogram genomfdrdes), en utbildningsbricka, specialyrkesexamen i ledarskap, strategisk chefsut-
bildning (utbildningen TAJUA, dar tva utbildningsprogram genomfordes) samt utbildning fér den hogsta led-
ningen. Den systematiska chefsutbildningen omfattar en utvecklingstrappa for ledarskap pa olika nivaer. Det
systematiska greppet innebar ocksa att staden utbildar cheferna i den egna organisationens ledarskapssatt
och -praxis.

Personalens sammanlagda arbetsdagar inriktade pa utbildning var 30 430 dagar, vilket innebar 2,95 utbild-
ningsdagar per anstalld. 1 december godkandes utbildningsprogrammen for alla resultatomraden och hela
staden som bas for kompetensutvecklingen 2014, samtidigt garanteras att finansiellt stdd till arbetsgivaren
ansoks i enlighet med den nya lagstiftningen om utvecklingen av yrkeskompetensen som trader i kraft
1.1.2015.

I syfte att utveckla ledarskapet genomfordes ocksa en utvardering av ledarskapssystemet. | arbetet deltog
stadens samtliga resultatomraden och ungefar 700 av stadens anstéllda antingen utforde utvarderingen eller
deltog i intervjuerna. Till stadens starka sidor hor bland annat att man i verksamheten beaktar produktivite-
ten, att basuppgifterna ar tydliga, de anstallda ar yrkesskickliga och kunniga, och att staden sporrar utveckl-
ing. Daremot bor bland annat den granséverskridande verksamheten mellan organisationerna, styrkortsar-
betet samt belénings- och bonusprogrammen annu utvecklas.

Utveckling av hr-systemen

Arbetet med att fornya hr-systemets teknologi (personalférvaltningens elektroniska arbetsbord) inleddes och
utdver detta utvecklades ett elektroniskt system i anslutning till éverféringen av ansékan om sjukpenning,
rapporteringen av utbildningsuppgifter (anknyter till den lag om utveckling av yrkeskompetensen som god-
kadndes i december) och faststélldes en uttkning av systemet som anknyter till hr-arbetsbordet och den
funktion som laggs till i arbetsbordet i anslutning till uppféljningen av sjukfranvaron.
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1.1.6 Beddmning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

Allméant

Malet for riskhanteringen och den interna kontrollen &r att framja resurshushallning och effektivitet i stads-
koncernens verksamhet, sékerstélla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekonomin samt upp-
gifternas tillforlitlighet, trygga resurser och egendom samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och led-
ningens anvisningar efterfoljs.

Vanda stads beslutsfattande, egendomsforvaltning och avtalsverksamhet regleras utdver lagar och férord-
ningar bl.a. av instruktioner, férvaltnings- och ekonomistadgan, samt i fraga om funktioner vilkas ansvar lig-
ger pa de olika verksamhetsomradena och resultatomradena genom de anvisningar som gjorts upp av resul-
tatomradena i frdga. | kapitel 3 i Vanda stads forvaltningsstadga 37 § konstateras att organisationen och ut-
vecklingen av god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och intern dvervakning ar uppgifter som re-
spektive verksamhetsomrade ansvarar for. Riskhanteringen forverkligas pa alla nivaer i organisationen, sa-
val nér det géller funktioner och processer, som den service som ar utlagd till serviceproducenter.

Vanda stadsfullméaktige godkande 16.12.2013 § 4 anvisningarna med namnet Grunder fér Vanda stadskon-
cerns interna kontroll och riskhantering.

Risker i verksamheten

Riskerna utgor osékerhetsfaktorer, handelser eller héndelsekedjor som ifall de férverkligas gor att Vanda
stadskoncern inte uppnar de mal som uppstéllts for stadskoncernen och/eller utsatts for forluster. Om en
risk forverkligas kan det utdver den ekonomiska forlusten ocksd innebara att man inte lyckas uppfylla
lagstadgade forpliktelser. Risker i verksamheten &r risker som hotar organisationens dagliga verksambhet,
processer och system. Till denna grupp hor bl.a. personalens eller omvéarldens sadkerhet samt skaderisker
som hotar egendomen.

Med riskhantering avses ett systematiskt och forutseende satt att identifiera, analysera samt hantera hotbil-
der och mgjligheter i anknytning till verksamheten. Riskhanteringen ar en vasentlig del av den dagliga styr-
ningen i Vanda stadskoncern. Riskhanteringen ar en del av verksamhetsplaneringen och bidrar till att upp-
stallda mal nas och budgeten forverkligas. Nar malen uppstalls bedoms ocksa de risker som utgor ett hot
mot att malen nas.

Verksamhetsomradena faststaller sina egna mal for riskhanteringen och principerna for forverkligandet i en-
lighet med den egna verksamheten och omvérlden. Verksamhetsomradets ledning, affarsverken och dotter-
samfunden forutsatts gora upp riskhanteringsplaner. | riskhanteringen beaktas bl.a. féljande faktorer: lag-
stiftningen, avtal och andra forpliktelser, de strategiska riktlinjerna, stadskoncernens riktlinjer for riskhante-
ring, organisationens storlek, struktur och karnprocesser for ledningssystemet samt ansvarsomraden och
mal. Genom beredskapsplaner och preventiva atgarder tryggas verksamhetens kontinuitet ifall verkligt stora
risker forverkligas.

Vanda stads strategi drar upp riktlinjer for att malen uppstalls pa lika vis i hela staden, s& att malen beaktar
stadens ekonomiska resurser och mojligheter. | resultatkorts- och budgetnavigeringarna undersoks om de
strategiska och ekonomiska mélen ar i linje med strategin och ledningsgrupperna féljer upp hur malen nas
och fattar vid behov beslut om korrigeringsatgarder. Budgetutfallet f6ljs upp varje manad i stadens led-
ningsgrupp samt inom verksamhetsomraden och affarsverk pa alla verksamhetsnivaer. Driftsplanens utfalls-
prognos uppdateras regelbundet atminstone i samband med del&rsrapporterna, vilka ocksad behandlas i
stadsstyrelsen.

Verksamhetsomradena, affarsverken och dottersamfunden rapporterar om sina betydande risker och sin
riskhantering som en del av den ekonomiska uppféljningen och rapporteringen.

Mest betydande av sddana ekonomiska risker som inverkar pa stadens verksamhet ar negativa forandringar
i de skatteinkomster som staden far in i kombination med en st6rre dkning av utgifterna 4n det budgete-
rade. Eftersom staden genom sin verksamheten endast i begransad utstrackning kan paverka den egna in-
komstbasen, hanteras risken i forsta hand genom att en 6kning av utgifterna i driftsekonomin stévjas och
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strikta prioritetsavvagningar gors samt genom att investeringarna sprids ut 6ver tid.  Stadsfullméktige god-
kande Vandas balanserings- och skuldprogram fér ekonomin (TVO) 18.6.2012. | programmet foreslas atgar-
der som géller ekonomiplaneperioden 2013-2016, med vilkas hjalp driftsekonomins utgiftsutveckling stavjas
och investeringsnivan sanks. Vidare har i programmet foreslagits utvecklingsriktlinjer och att utredningar in-
leds, med vilkas hjalp stadens konkurrenskraft garanteras ocksé pa langre sikt genom att starka inkomstba-
sen och garantera att verksamheten ar kostnadseffektiv. Staden stravar efter att genom riktade atgarder
och en snabb tidtabell balansera ekonomin och fa kontroll éver skuldutvecklingen. TVO-programmets resul-
tat syntes ar 2013 i stadens ekonomi, da man klart lyckades pressa ner okningen i stadens driftsutgifter till
en lagre niva an under tidigare &r samtidigt som inkomsterna éverskred det prognostiserade. Statsandelsre-
formen, som staden hade begransade mgjligheter att inverka pd, visade sig ocksa ha en positiv effekt for
Vanda, vilket for sin del starker stadens inkomstbas i fortsattningen.

Den mest betydande risken for verksamheten inom verksamhetsomradet for social- och halsovard ar en 6k-
ning i kommuninvanarnas servicebehov som Overstiger resurserna, vilket ofta ar foljden av omfattande ut-
maningar i den operativa miljon (hur sysselsattningslaget utvecklas, den aldrande befolkningen, familjer
som maér daligt). Ar 2013 var den specialiserade sjukvarden, barnskyddet och utkomststédet utsatta for ett
sarskilt stort tryck. Inom utkomststddet och barnskyddet genomfordes och inleddes atgarder som siktar {ill
att forbattra produktiviteten. Stadsfullméktige héjde 18.12.2013 utgiftsanslaget for verksamhetsomradet ut-
gaende fran utfallsprognosen.

Det 6kade servicebehovet och den inbromsning i utékningen av antalet anstéllda som forutséatts for att eko-
nomin ska fas i balans, gjorde det svart att halla de lagstadgade tidsgranserna. Regionforvaltningsverket
kravde atgarder av verksamhetsomradet for att tidsgranserna ska halla. Verksamhetsomradet satsade pa att
forbattra processerna och utveckla nya verksamhetsformer for att tidsgranserna ska halla. Utgaende fran de
beslut som regionforvaltningsverket gett var Vandas atgarder for att efterfélja barnskyddets tidsgranser, be-
handlingstiderna for utkomststodsansokan samt vardgarantin for substitutionsbehandling dndamalsenliga
och tillrackliga.

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovard var det svart att fa tag p& yrkeskunnig personal inom
vissa personalgrupper. Rekryteringslaget vad géller lakare forbattrades 2013 och rekryteringen av chefer for
socialarbetet lyckades. Det ar fortfarande ar det svart att rekrytera kompetenta socialarbetare.

Inom bildningsvasendet har antalet anméalningar om problem med inomhusluften 6kat betydligt under de
senaste aren. Ar 2013 méste staden avsté fran ett mindre daghem p& grund av problem med inomhusluf-
ten. Eleverna vid Havukosken koulu flyttades fran borjan av 2014 6ver till andra skolor pa grund av problem
med inomhusluften och skolan renoveras under varterminen. | ovan namnda fall har barnen och eleverna
kunnat placeras i andra lokaliteter, men risken for verksamhetsomradet &r att det i fortsattningen inte hittas
tillrdckligt med erséattande lokaler.

Inom verksamhetsomradet for markanvéandning och milj6 realiserades inga betydande risker ar 2013.

For att forebygga risken att man inte far tag pa personal vidtas standigt sarskilda atgarder for att underlatta
rekryteringen av personal till sddana uppgifter som det ar svart att fa personal till. Servicebehovet i sin hel-
het vaxer pa lang sikt da befolkningen 6kar och aldras. For att kunna upprétthalla den nuvarande serviceni-
van kravs det att man aktivt soker efter alternativ till att 6ka antalet anstallda, till exempel genom interna
forandringar i servicestrukturen och genom att dka antalet kdptjanster. Centraliseringen av stodtjanster till
servicecentralerna har fortsatt och systeminvesteringarna har gjort att det manuella arbetets andel minskat
betydligt, vilket syns i 6kad produktion. Viktigast med tanke pa hallbarheten i stadens ekonomi ar halla att
l6neutgifterna under kontroll och att genomfora produktivitetsforbattrande atgarder.

Personalférvaltningens anvisningar har dokumenterats i en handbok i anstallningsfragor (Palvelusuhdeasiain
kasikirja) som kontinuerligt uppdateras och utvecklas.

For datasystemens del har riskhanteringen och kontinuitetsplaneringen genomférts under ledning av IT-
servicecentralen.

Risken i anslutning till upphandlingar har begransats genom de anvisningar som anknyter till bek&mpningen
av den gra ekonomin som stadsstyrelsen godkande 21.10.2013. Anvisningarna innehdller anvisningar for
béade sjalva upphandlingsprocessen och i anslutning till den ordinarie avtalsperioden. Anvisningarna foljer
l&ngt lagen om bestéllarens utredningsskyldighet och ansvar vid anlitande av utomstdende arbetskraft, som
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det kravs att man tillampar vid stadens upphandlingar. Anvisningarna forutsatter att man redan i upphand-
lingsskedet fore avtalet ingas kontrollerar med leverantérerna bl.a. skotseln av skatter och lagstadgade av-
gifter samt vilka arbetskollektivavtal som tillampas eller viktiga arbetsvillkor. Vid konkurrensutsattningen av
upphandlingar granskas ocksa de valda leverantérernas ekonomiska situation. Vid stérre upphandlingar och
sarskilt vid serviceupphandlingar och entreprenader foljs leverantdrernas ekonomiska situation upp i realtid,
for att man ska hinna reagera pa eventuella risksituationer i tid.

Finansierings- och skaderisker

Enligt de allménna anvisningar som godkants av Vanda stadsstyrelse &r malet med stadens finansierings-
och ranteriskforvaltning att skydda Vandas stadskoncern frdn ogynnsamma forandringar pa finansmark-
naden. Lanekostnaderna och variationerna i dessa paverkas i forsta hand av euroomréadets allmanna réante-
niva och forandringar i denna. Kostnaderna paverkas framst genom att skuldens réanterisknivd halls under
kontroll och en sd kostnadseffektiv upplaning som mdjligt forverkligas for stadskoncernens del.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomra-
det for finansiering. Vanda stads resultatomrade for finansiering har som sin viktigaste uppgift att trygga
tillgangen till finansiering liksom stadens likviditet. Finansieringsrisken halls under kontroll genom att und-
vika att lan som ska aterfinansieras i allt for stor man koncentreras tidsmassigt och till enstaka medelan-
skaffningskallor samt genom att aktivera investerad Gverloppslikviditet. Aven om finansinstitutens lanemar-
ginaler fortsatte att 6ka ocksd under 2013, kunde langsiktig medelanskaffning ordnas till rimliga villkor med
beaktande av de svara forhallanden som rader pa marknaden. Stadens laneportfélj drog nytta av att den hi-
storiskt sett laga rantenivan fortsatte, vilket framgick av de rekordartat laga ranteutgifterna.

I Vanda stads laneportfolj ingar ingen valutakursrisk.

Stadens skade- och ansvarsrisker har begrénsats genom férsakringar. Lagstadgade forsakringar for staden
ar olycksfallsforsdkring och trafikforsdkring, i tillagg till vilka staden har en gallande grupplivforsakring.
Lagstadgade och andra obligatoriska forsakringar tas i atminstone den omfattning som lagstiftningen och
andra bestammelser kraver. Aven stadskoncernens egendoms- och avbrottsforsakringar samt verksamhet-
ens och férvaltningens ansvarsforsakringar konkurrensutsétts med jamna mellanrum sa, att staden, dess af-
farsverk och dottersamfund alltid har ett uppdaterat och sa omfattande och heltdckande forsakringsskydd
som mojligt samt av forsdkringsbolag erbjuden riskhanterings- och skadebekdmpningsservice. Stadskoncer-
nens forsakringsskydd konkurrensutsattes ar 2013.

Anvandningen av forsdkringsméklare i den dagliga verksamheten ar en del av Vanda stadskoncerns riskhan-
tering.

Till de delar som stadens forsékringar inte ersatter egendomsskador, téacks de ur skadefonden som forvaltas
av finansieringens resultatomrade. Skadefondens regler uppdaterades ar 2012.

Beredskap infor storningstillstand och beredskapsplanering

Genom beredskapsplaner och forhandsférberedelser tryggas verksamhetens kontinuitet ifall verkligt stora
risker forverkligas. Planer och férberedelser av detta slag ar bl.a.
- den lagstadgade allmanna beredskapsplanen for staden
- verksamhetsomradenas beredskapsplaner
- lagstadgade raddningsplaner for verksamhetsenheterna som sammanstéllts under raddningsverkets
ledning och dvervakning
- beredskapsplanen for stadens IT-administration
- separata verksamhetsplaner som sammanstallts av enheterna for hotande situationer, sdsom t.ex.
epidemier med smittosamma sjukdomar, bombhot och valdsamma klienter.
- katastrof-, &terhamtnings- och ateruppbyggnadsplaner som uppgjorts infor fullstandiga skadesituat-
ioner.

For att staden ska kunna ordna service krévs det att de centrala tekniska systemen fungerar och nér man
anvander kopta tjanster att serviceproducenterna ar palitliga.
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Eventuella stérningar i eldistributionen utgdér en betydande risk for kontinuiteten hos de tjanster som staden
tillhandahaller sina invanare. Staden har avtalat med Vanda Energi Ab om praxis for att s& snabbt som mgj-
ligt aterstalla eltillgangen till de viktigaste objekten vid stérningar. Den information som staden och Vanda
Energi ger ut gemensamt om de regionala effekterna av och varaktigheten hos stérningar i eldistributionen
har effektiverats. Eftersom nastintill samtliga av stadens funktioner &r starkt beroende av tillgdngen till el,
undersoks mojligheterna till framtida ibruktagande av reservkraft vid social- och halsovardens kritiska ser-
vicestéllen samt vardinrattningar. Staden inleder ett program for att 6ka tillgangen till reservkraft. Program-
met stracker sig 6ver flera ar.

Stoérningar i datasystemen och datatrafiken utgér en betydande risk for kontinuiteten i stadens servicepro-
duktion. Vid storningar ar det viktigaste att sakerstélla att staden har tillgang till reservsystemen hos de f6-
retag som producerar tjansterna i frdga. IT-administrationens resultatomrade testar i samarbete med de
foretag som producerar stadens viktigaste IT-tjanster dessas forméga att ocksa fungera i stérningssituation-
er.

Tillgangen till rent vatten utgor en betydande risk med tanke pd kvaliteten pa& de tjanster som social- och
halsovarden, skolorna och smabarnsfostran tillhandahaller. Samkommunen Helsingforsregionens miljotjans-
ter (HRM) som ansvarar for vattentjansterna i Vanda har ar 2013 utarbetat en beredskapsplan, genom vil-
ken vattendistributionen sékerstalls vid stérningssituationer.

Staden upphandlar bade tjanster och for serviceproduktionen viktiga material av foretag. | stadens upp-
handlingsanvisningar forutsatts att man vid utarbetandet av upphandlingsavtal forsékrar sig om foretagets
formaga att leverera de tjanster och varor som forutsatts i avtalen ocks& under stérningar och undantags-
forhallanden.

Staden forbereder sig infor allvarliga storningssituationer och undantagsférhallanden enligt beredskapslagen
och statliga myndigheters eventuella anvisningar genom att se till att stadens beredskapsplaner ar uppdate-
rade samt genom att skéta beredskapsarrangemangen i de ¢vriga funktioner som ar livsviktiga med tanke
pa samhadllets funktion och vilka staden ansvarar for. Stadsdirektoren faststallde 22.10.2013 beredskapsan-
visningarna for Vanda stadskoncern, som styr beredskapsplaneringen inom stadens verksamhetsomraden
och stadskoncernens enheter.

1.1.7 Miljofaktorer

De allmdnna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljoaspekter i bokslut for
kommuner och samkommuner som bokféringsndmndens kommunsektion vid handels- och industriministe-
riet utarbetat fungerar som utgangspunkt for uppgérandet av kommunernas miljobokforing. De inkomster,
kostnader och investeringar som féljs upp i Vanda har faststéllts i samband med utvecklingsarbetet for rap-
porteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna. Staden gor upp en separat rapport om
hallbar utveckling i miljofragor.

Med miljéinkomster avses de inkomster frdn kommunorganisationens verksamhet som hanfor sig till miljo-
skydd. Sadana ar exempelvis miljotillstandsavgifter, forsaljningsinkomster av eventuell miljéverksamhet och
ersattningar som kommunen debiterat av miljoforstorare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utfora
for att terstélla och stada miljén. Ar 2013 uppgick miljdintakterna fér Vandas stadsorganisation till 381 000
euro. Intékterna tackte 0,2 procent av stadens alla verksamhetsintakter. |1 Vanda bestod néstan alla miljoin-
takter ar 2013 av forsaljningsinkomster fran avfallshanteringen och energisparande atgarder. Miljointakterna
uppgick till 1,8 euro per invanare.

Miljoutgifter fororsakas av atgarder som vidtagits for att astadkomma miljonytta eller for att forhindra, redu-
cera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra standarden pa det framtida miljoskyddet eller for att framja
en héllbar anvandning av naturresurser. Ocksa avfalls-, elektricitets- och bransleskatt samt oljeavfalls- och
oljeskyddsavgifter betraktas som miljoutgifter. Miljokostnaderna for staden uppgick ar 2013 till 22,6 miljoner
euro och de omfattade 1,6 procent av stadens alla verksamhetskostnader. Den stérsta miljokostnadsposten
utgjordes av ovriga miljoskyddsatgarder. Raknat per invanare uppgick kostnaderna till 108,5 euro.
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Med miljéinvesteringar avses utgifter med lang verkningstid som férorsakas av atgarder for att férhindra,
minska eller eliminera skadliga miljokonsekvenser i framtiden. Det kan ocksad handla om att astadkomma
positiva miljokonsekvenser for framtiden. Ar 2013 investerade Vanda stad 2,0 miljoner euro i miljéskydd.
Detta var 1,1 procent av stadens totala investeringar. De storsta miljinvesteringarna gjordes i skyddet av
mark och grundvatten. Raknat per invanare anvandes 9,4 euro till miljinvesteringar.

1.2 Redogorelse 6ver hur den interna kontrollen ordnas

Den interna kontrollen utgér egen 6vervakning av verksamheten inom staden och stadens verksamhetsom-
raden, serviceomraden eller ansvarsomraden, vilken utfors av ledningen eller for ledningens rakning. En
fungerande intern kontroll inbegriper all verksamhet i organisationen. Den interna kontrollen omfattar at-
garder, metoder och dvervakningsatgarder som tagits i bruk for att beharska sddana risker som man kanner
till. Den interna kontrollen &r en del av stadens ledningssystem och ett arbetsredskap for stadens ledning
och forvaltning, med vars hjalp man utvarderar utfallet av de uppstallda malen, verksamhetsprocesserna
samt tillforlitligheten hos rapportering och fakta, hur resurserna och tillgdngarna tryggas samt hur lagar och
anvisningar foljs. | Vanda stadskoncern godkanns inte missbruk. Som missbruk ses olika former av atgérder
som ar odrliga och oetiska, som bryter mot stadskoncernens anvisningar eller strider mot lagen. Personalen
maste rapportera misstankt missbruk eller forbrytelser till sina chefer.

En betydande del av den interna kontrollen sker i form av dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som ska
inkluderas i verksamhetsprocesserna. Kontrolldtgarderna méaste vara ekonomiska och effektiva.

Till regelbunden kontroll hor bl.a.
- rapporter som ska sammanstallas for ledningens rakning
- uppfdljning av verksamheten och avvikelser i verksamheten
- uppfdljning av budgetutfallet
- Overvakning av att verksamhetsprinciperna och anvisningarna foljs
- ett system for godkédnnande och befullmaktigande
- regelbundna verifikations- och avstamningsatgarder
- uppfdljningen av dverenskomna riskgranser och rapportering éver detta
- fysiska kontrollatgarder

Den interna kontrollen av stadens verksamhetsomraden och affarsverk kompletteras av de revisionsiaktta-
gelser som den interna revisionen gjort, vilka behandlas i ledningsgrupperna. Den interna revisionen lyder
under stadsdirektoren och resultatomradets uppgifter har faststallts i instruktionen for Vanda stadsstyrelse
och for stadsdirektérens verksamhetsomrade. Revisionsarbetet grundar sig pa en arsplan (for kalenderaret)
som stadsdirektdren godkant och planen jamkas samman med den externa revisionens arbetsprogram.

Resultaten fran revisionerna rapporterades varje manad till stadsdirektéren och en gadng om aret till stads-
styrelsen. Efter det att revisionsrapporterna blivit fardiga skickades de till stadsstyrelseordférandena och
stadsdirektoren, och i fall som berdrde hela staden eller ett visst verksamhetsomrade till bitradande stadsdi-
rektoren for verksamhetsomradet och vederborande chefer, samt i fall som i stor grad berdrde verksam-
hetsomradet till naAmndens/direktionens ordférande. | revisioner som gallde dottersamfund skickades revis-
ionsrapporterna ocksa till bolaget i frdga och allmanna sektionen.

Ar 2013 utférde den interna revisionen 17 revisioner enligt revisionsplanen, 14 efterrevisioner och 75 kassa-
granskningar. Dessutom utvérderades vid 11 resultatomraden forverkligandet av god lednings- och forvalt-
ningssed, intern kontroll och riskhantering. Revisioner utfordes inom alla verksamhetsomraden och de var
inriktade pa allman forvaltning, personalférvaltning, egendomsforvaltning, kop av varor och tjanster, eko-
nomforvaltning, dataadministration samt avtal. Av revisionerna inriktades fyra pa stadens dotterbolag. Inom
resultatomradet arbetade fem personer.

Av revisionerna framkom inga sadana storre helheter, dar det skulle finnas betydande behov av att effektivi-
sera den interna kontrollen eller riskhanteringen.

Stadsstyrelsen i Vanda godkande i september 2007 anvisningen "Principerna fér utvardering av god led-

nings- och forvaltningssed”. Den interna kontrollen och riskhanteringen har kompletterats med en sjalv-
varderingsmetod. Vanda stads ledningsgrupp har bestamt att alla de verksamhetsomraden, resultatomraden
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och resultatenheter som har en egen budget ska anvanda utvarderingsmodellen CAF (Common Assessment
Framework) vid utvecklingen och utvérderingen av verksamheten. Utvarderingsgrunderna fungerar som
hjalpmedel i ledningen och utvecklingen. Genom utvardering av god lednings- och férvaltningssed sakerstal-
ler man arligen att riskhantering, intern kontroll, ledning och information fungerar enligt 6verenskomna an-
visningar.
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1.3 Hur rdkenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finansieras

1.3.1 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2013 visade ett Gverskott pa 35,6 miljoner euro. Efter bokslutsdisposit-
ioner blev rakenskapsperiodens overskott 35,2 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat 6kade med
39,3 miljoner jamfort med foregaende ar. Den sammanraknade 6kningen av verksamhetsintakter, tillverk-
ning for eget bruk, skatteinkomster och statsandelar éverskred de 6kade driftskostnaderna med 38,4 miljo-
ner euro jamfort med ar 2012. De finansiella intédkterna exklusive de finansiella kostnaderna 6kade med 5,2
milj. euro. Av- och nedskrivningarna ¢kade med 4,5 miljoner euro.

. 2013 2012 2011
Resultatrakning . - .
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 229,3 218,1 208,9
Tillverkning for eget bruk 151,8 133,3 153,7
Verksamhetskostnader - 13577 - 13094 - 12736
Verksamhetsbidrag - 976,6 - 958,1 - 910,9
Skatteinkomster 915,2 857,1 835,6
Statsandelar 147,1 148,2 136,6
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 14,8 14,6 15,4
Ovriga finansiella intékter 17,6 18,4 18,8
Rantekostnader - 9,5 - 15,3 - 15,9
Ovriga finansiella kostnader - 0,1 - 0,1 - 0,6
Arsbidrag 108,4 64,7 79,0
Avskrivningar och nedskrivningar - 72,9 - 68,4 - 65,8
Rakenskapsperiodens resultat 35,6 - 3,7 13,3
Bokslutsdispositioner - 0,4 - 0,5 - 0,1
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 35,2 - 3,2 13,2

Kommunens resultatrékning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intékter racker till for
att tacka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrdkning som presenteras i detta
sammanhang innehaller stadens, affarsverkens och fondernas externa intakter och kostnader.

Intakter

Vanda stads totala intakter ar 2013 utan tillverkning for eget bruk var 1 324 miljoner euro. Okningen jam-
fort med aret innan var 67,7 miljoner euro, dvs. 5,4 procent. Verksamhetsintikterna 6kade fran aret innan
med 11,2 miljoner euro. Skatteinkomsterna uppgick totalt till 915,2 miljoner euro. Jamfért med 2012 var
okningen 58,1 miljoner euro (6,8 procent). Andringen av lagen om skatteredovisning tidigarelade kommu-
nalskattens redovisning av kvarskatt samt aterbetalningen av samfundsskatt till foretagen for ar 2012. Pa
grund av andringen av skatteredovisningslagen uppgick den "extra" skatteinkomsten av engangskaraktar
déarmed till totalt cirka 7,4 miljoner euro i nettobelopp. Under 2013 uppgick statsandelarna till sammanlagt
147,1 miljoner euro. De minskade fran aret innan med 1,1 miljoner euro (0,7 procent).

Kostnader

Vanda stads totala kostnader under 2013 uppgick till 1 440,2 miljoner euro. Okningen jamfort med aret in-
nan var 46,9 miljoner (3,4 procent). Verksamhetskostnaderna vaxte med 48,3 miljoner euro jamfort med ar
2012. Kopen av tjanster ckade med 37,7 miljoner euro (5,8 procent) jamfort med det féregdende aret.
Véardet av nyttigheter som tillverkats for eget bruk och aktiverats i balansrékningen steg med 18,5 miljoner
euro jamfort med det foregaende aret.
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Tabell. Intakter ren 2012 — 2013 Figur. Fordelning av intakter ar 2013
2013 2012 Finansiella
Intékter intakter Verksamhetsin
milj. € milj. € Statsandelar 3 % takter
11 % 17 %
Verksamhetsintak 229,3 218,1
Skatteinkomster 915,2 857,1
Statsandelar 147,1 148,2
Finansiella intékte 32,4 33,0
Sammanlagt 1324,0 1 256,3
Skatteinkomst
er
69 %
Tabell. Kostnader aren 2012 — 2013 Figur. Fordelning av kostnader ar 2013
Avri Finansiella Avskrivningar
verk(z;%gt?ety kostnader 5% .
2013 2012 Kostnader 12 Personalkostna
Kostnader i € i € Understéd och 3 o der
mifj. mifj. bidrag 33 %

Personakostnade 474,3 472,5 7%
Kép av tjanster 688,5 650,9 Material,
Material, fornbde 47,1 42,9 férnodenheter

och varor
Understad och bi 103,0 96,2 3%
Ovriga verksamhx 14,8 46,9
Finansiella kostna 9,6 15,4
Avskrivningar 72,9 68,4
Sammanlagt 1440,2 13933

Kop av tjanster
48 %

Verksamhets- och arsbidrag

Stadens verksamhetsbidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och verksamhetsinték-
ter utvisar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tackas med skatteinkomster och
statsandelar. Ar 2013 var verksamhetsbidraget -976,6 miljoner euro. Det férsvagades med 18,5 miljoner
euro jamfort med aret innan.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna har under den tre ar langa kontrollperioden le-
gat pa en jamn niva. Verksamhetsintakterna tackte 19 procent av verksamhetskostnaderna ar 2013.

Resultatrakningens nyckeltal 2013 2012 2011
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 19,0 18,5 18,7
Arsbidrag/avskrivningar, % 148,9 94,6 120,2
Arsbidrag, euro/invénare 521,1 315,4 389,3
Antal invanare 208 098 205 312 203 001
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Arsbidraget beskriver tillrackligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens arsbidrag ékade med 67,5 pro-
cent fran &ret innan och uppgick till 108,4 miljoner euro. Ser man till arshidraget visar stadens internt till-
forda medel 6verskott.

Arsbidraget per invdnare har ékat med 205,8 frdn 2012 &rs nivd, och var darmed 521,1 euro/invanare ar
2013. Vanda stads malvarde fads genom att man dividerar den genomsnittliga arliga investeringsnivan
(172,2 miljoner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 827,7 euro/invanare.

Rakenskapsperiodens resultat och éver-/underskott

Nar arshidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar av varden, far man fram differensen mellan
de inkomster och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, dvs. rakenskapsperiodens resultat. Av-
skrivningarna har berdknats enligt den godkanda avskrivningsplanen. Av- och nedskrivningarna var sam-
manlagt 72,9 miljoner euro &r 2013.

Rakenskapsperiodens resultat forbattrades fran aret innan med 39,3 miljoner euro, d& det under 2013 var
35,6 miljoner euro. Rakenskapsperiodens dverskott efter avskrivningsdifferensen och @ndringarna i reserver
och fonddverféringarna var 35,2 miljoner euro.

1.3.2 Finansieringen av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av foérandringarna i kassaflodet hos stadens och affarsverkens, dvs.
Mun- och tandhalsovardens, Mellersta Nylands raddningsverks, Foretagshalsans i Vanda samt fondernas
ordinarie verksamhet och investeringar samt finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen hérleds ur
bokslutets resultatrékning och balansrakning.

) . 2013 2012 2011
Finansieringsanalys i, . i,
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 108,4 64,7 79,0
Korrektivposter till internt tillférda medel - 37,9 - 31,9 - 30,8
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 172,8 - 166,7 - 175,6
Finansieringsandelar fér investeringar 9,3 6,9 3,7
Overlatelseinkomster av bestaende aktiva tillgangar 47,3 40,2 45,9
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode — 45,7 — 86,7 — 77,8
Finansieringens kassafléde
Forandringar av utl&ningen
Okning av utlaningen - 1,2 - 1,2 - 236,7
Minskning av utléningen 1,0 1,0 0,9
Forandringar i lAnestocken
Okning av langfristiga 1an 170,0 125,0 130,0
Minskning av l&ngfristiga 1an — 1317 - 30,0 - 50,7
Forandring av kortfristiga lan 55 0,4 23,4
Forandringar i eget kapital 51 0,0 0,0
Ovriga forandringar av likviditeten 32,5 — 22,3 226,8
Finansieringens kassafléde 81,1 72,9 93,6
Forandring av likvida medel 35,4 — 13,8 15,7
Likvida medel 31.12 149,7 114,3 128,1
Likvida medel 1.1 114,3 128,1 112,3
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visade under 2013 ett underskott pa 45,7 miljoner euro.
Investeringsutgifterna uppgick ar 2013 till 172,8 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften for investe-
ringar, dvs. differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar var 163,5
miljoner euro, dvs. 3,7 miljoner euro (2,3 procent) mer &n aret innan.

Kassaflodet for finansieringens del

Kassaflodet for finansieringens del visade 8 sin sida ett 6verskott pd 81,1 miljoner euro. Sammanlagt 170
miljoner euro upptogs av staden i nya langfristiga lan. Langfristiga lan amorterades med 131,7 miljoner
euro. Nettookningen av de langfristiga lanen uppgick salunda till 38,3 miljoner euro, da den &ret innan var
95 miljoner euro. Andringarna i kortfristiga 1an, 5,5 miljoner euro, omfattar forandringarna i dottersamfun-
dens koncernkontosaldo. | 6vriga férandringar i likviditeten ingdr forandringarna i dottersamfundens kon-
cernkontosaldo, 8,1 miljoner euro.

Foréndring av likvida medel

Forandringen av likvida medel bestar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhetens
forandringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar. Likvida medlen uppgick i slutet
av 2013 till 149,7 miljoner euro inklusive dottersamfundens koncernkontosaldo 22,5 milj. euro. Dottersam-
fundens koncernkontosaldo tkade med 13,6 miljoner euro under 2013. Likvida medlen i sin helhet 6kade
med 35,4 miljoner euro under 2013.

Finansieringsanalysens nyckeltal 2013 2012 2011
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5. -26,6 -12,2 2,2
Internt tillférda medel foér investeringar, % 66,3 40,5 46,0
Laneskotselbidrag 0,8 1,8 1,4
Likviditet, kassadagar 35,9 30,0 29,2

Nyckeltalet for de internt tillforda medlen for investeringar talar om hur stor del av utgiften for investering-
arnas egenanskaffning som har finansierats genom inkomstfinansiering. Av Vanda stads investeringar 2013
maste 33,7 procent finansieras genom lanefinansiering, forsaljning av egendom eller genom att ta till kas-
samedel.

I nedanstdende figur askadliggors utvecklingen av arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgif-
ter aren 2000-2013.
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Figur. Arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter 2000-2013
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Internt tillférda medel av kapitalutgifter uttrycker arsbidragets procentandel av summan av investeringar-
nas egenanskaffningsutgifter, nettookningen i utldningen och laneamorteringarna. Nyckeltalet visar att man
under 2013 genom arsbidraget klarade av att finansiera endast 36,7 procent av kapitalkostnaderna.

Laneskatselbidraget visar hur tillracklig kommunens interna finansiering ar nar det galler att tacka kostna-
derna for rantor pa frammande kapital och amorteringar. Vanda stads laneskotselbidrag var 0,8 ar 2013.
Den interna finansieringen racker inte helt till for att skéta lanen, eftersom nyckeltalets varde ligger under
1. Som god kan laneskétselformagan anses vara, om nyckeltalets varde 6verskrider 2. Kommunens likvidi-
tet beskrivs som kassans tillracklighet raknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2013 skulle
man ha klarat av att tacka betalningar for 35,9 dagar ur kassan.

1.4 Den finansiella stallningen och andringar i den

Strukturen fér kommunens finansiering framstélls med hjalp av en balansrékning och nyckeltal som berak-
nas utgaende fran balansrakningen. Balansrakningen omfattar bade stadens och affarsverkens, dvs. Mel-
lersta Nylands raddningsverks, Foretagshalsans i Vanda och Mun- och tandhalsovardens samt Bostadslane-
fondens, Utvecklingsfondens for Marja-Vanda och centrumomradena, Fondens for social kreditgivning och
Skadefondens balansenheters sammanstéllda balansrékningar. Interna poster, sdsom interna fordringar och
skulder, ingar inte i balansrakningen.

Aktiva

I bestdende aktiva ingar immateriella och materiella tillgdngar som inverkar i form av produktionsfaktorer
under flera rakenskapsperioder samt verksamhetsomradenas investeringar i aktier, andelar samt andra slag
av investeringsobjekt. Bestaende aktiva har varderats till anskaffningskostnaderna och avskrivningarna har
beraknats enligt den godkanda avskrivningsplanen. Avskrivningsplanerna och andringarna av bestdende ak-
tiva ingar i noterna. | slutet av 2013 var de bestdende aktivas varde i balansrakningen 1 742,7 miljoner
euro. Den storsta posten inom bestdende aktiva utgjordes av de materiella tillgdngarna som uppgick till
1 110,2 miljoner euro i slutet av 2013 (55,7 procent av slutsumman i balansrakningen). Vardet pa fasta
konstruktioner och anordningar var i slutet av ar 2013 70,6 miljoner euro hégre an i slutet av ar 2012. Pla-
ceringarna, dvs. aktier, andelar och 6vriga fordringar uppgick i slutet av ar 2013 till 603,5 miljoner euro
(30,3 procent av den totala summan for aktiva).
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Tillgangarna i de forvaltade medlen bestod i huvudsak av formedlade statliga bostadslan. Tillgdngarna i de
forvaltade medlen som uppgick i slutet av aret till 2,3 miljoner holls p4 samma niva som 2012,

Till rorliga aktiva raknas omsattningstillgangar, l&ng- och kortfristiga fordringar, finansiella vardepapper
samt pengar och bankfordringar. | slutet av aret utgjorde de rorliga aktiva sammanlagt 248,8 miljoner euro
(12,5 procent av balansrakningens slutsumma). Staten betalade pa varen 2013 50 miljoner euro for fardig-
stallandet av forsta fasen av Ring I11, och darmed sjonk vardet p& omsattningstillgangarna méarkbart om
man jamfor med aret innan. | évriga omsattningstillgangar ingick i slutet av 2013 ombyggnadsutgifter for
Ring 111 for 5,2 miljoner euro.

Fordringarna uppgick i slutet av aret till sammanlagt 92,7 miljoner euro. De kortfristiga kundfordringarna
uppgar till 28,2 miljoner euro och lanefordringarna till 22,1 miljoner euro. De 6vriga fordringarna uppgar till
25,6 miljoner euro och resultatregleringarna till 10,5 miljoner euro. Kassa och bank uppgick i slutet av aret
till 149,6 miljoner euro, dvs. summan 6kade med 35,4 miljoner euro jamfort med laget i slutet av det fore-
gaende aret. | fordringarna ingar inte skadestandsfordran pa 3,8 milj. euro rorande en asfaltskartell liksom
inte heller de tillhérande rattegdngskostnaderna pa 0,3 miljoner euro.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 823,2 miljoner euro (41,3 procent av balansrakningens slutsumma).
Det egna kapitalet bestod av ett grundkapital pd 349,1 milj. euro, ett kapital i 6vriga egna fonder pa 97,3
milj. euro samt av tidigare rakenskapsperioders Gverskott pd 341,6 milj. euro och rakenskapsperiodens
overskott pd 35,2 milj. euro. Ovriga egna fonder var Bostadslanefonden, Utvecklingsfonden for Marja-
Vanda och centrumomradena, Fonden for social kreditgivning och Skadefonden.

Reserver i form av investeringsreserver gjordes till en summa av 1,1 miljoner euro &r 2013. Genom att in-
vesteringsreserver anvandes for att tacka anskaffningsutgifter uppstod ar 2013 en minskning av avskriv-
ningsdifferensen med 0,2 miljoner euro. | avsattningarna ingick en avsattning pd 0,5 miljoner euro for
pensionsforpliktelser som ingatts utanfor KTAPL och andra avsattningar for 6 miljoner euro. Det forvaltade
kapitalet bestod av formedlade statliga bostadslan pa 2,3 miljoner euro och donationsfondkapital p& 0,6
miljoner euro.

Det frammande kapitalet uppgick vid arets slut till sammanlagt 1 159,6 miljoner euro. Stadens lanestock
vaxte under aret med 43,7 miljoner euro och vid arets slut uppgick summan till sammanlagt 996,9 miljoner
euro. | 6vriga lang- och kortfristiga skulder ingick semesterlone- och ranteperiodiseringar och andra bok-
slutsperiodiseringar som 6verféringsskulder pad sammanlagt 64,5 miljoner euro, skulder till leverantérer pa
60,5 miljoner euro, erhallina férskott pa 18,6 miljoner euro samt 6vriga skulder pa 19,1 miljoner euro.

30



Vanda stad

Bokslut 2013

. 2013 2012 2011
Balansrakning - - -
milj. € milj. € milj. €
AKTIVA
Bestdende aktiva 1742,7 1 659,2 1 566,2
Immateriella tillgdngar 29,0 32,1 29,6
Immateriella rattigheter 6,7 9,2 6,1
Ovriga utgifter med lang verkningstid 22,3 22,9 23,5
Materiella tillgdngar 11102 1021,5 943,0
Mark- och vattenomraden 220,1 2134 205,6
Byggnader 453,7 451,3 415,1
Fasta konstruktioner och anordningar 395,2 324,6 257,4
Maskiner och inventarier 16,2 16,9 18,3
Ovriga materiella tillgangar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar 24,6 14,9 46,3
Placeringar 603,5 605,5 593,6
Aktier och andelar 319,2 3214 309,6
Ovriga l&nefordringar 284,2 284,0 284,0
Ovriga fordringar 0,2 0,2 0,0
Forvaltade medel 2,3 2,3 2,7
Statliga uppdrag 2,3 2,3 2,7
Rorliga aktiva 248,8 235,2 224,14
Omséttningstillgdngar 6,4 50,4 48,7
Material och férnédenheter 1,2 1,2 1,4
Ovriga omséttningstillgangar 5,2 49,1 47,3
Fordringar
Langfristiga fordringar 6,3 0,6 2,2
Lanefordringar 0,8 0,6 0,5
Ovriga fordringar 5,5 0,0 1,7
Kortfristiga fordringar 86,4 70,0 45,5
Kundfordringar 28,2 25,2 19,2
Lanefordringar 22,1 20,2 0,4
Ovriga fordringar 25,6 21,6 20,5
Resultatregleringar 10,5 3,0 5,4
Finansiella vardepapper 0,1 01 0,1
Aktier och andelar 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 149,6 114,2 128,0
AKTIVA TOTALT

1 993,8
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. 2013 2012 2011
Balansrakning . - -
milj. € milj. € milj. €
PASSIVA
Eget kapital 823,2 783,2 778,1
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Ovriga egna fonder 97,3 97,6 97,3
Over-/underskott fran tidigare rékenskapsperioder 341,6 339,7 318,4
Rékenskapsperiodens dver-/underskott 35,2 - 3,2 13,2
Avskrivningsdifferens och reserver 1,5 0,9 1,1
Avskrivningsdifferens 0,4 0,6 0,3
Reserver 11 0,3 0,8
Avsattningar 6,5 4,5 3,3
Pensionsavsattningar 0,5 0,6 0,7
Ovriga avséttningar 6,0 3,9 2,6
Forvaltat kapital 3,0 3,2 3,8
Statliga uppdrag 2,3 2,5 2,8
Donationsfondernas kapital 0,6 0,7 1,0
Frammande kapital 1 159,6 1 105,0 1007,1
Langfristigt frammande kapital 908,9 792,7 800,3
Masskuldebrevslan 113,0 118,8 224,5
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 788,4 665,0 565,2
Lan fran offentliga samfund 7.4 9,0 10,5
Kortfristigt frammande kapital 250,7 312,2 206,9
Masskuldebrevslan 5,7 105,7 5,7
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 46,5 24,5 22,0
Lan fran offentliga samfund 1,6 1,5 1,5
Lan fran ovriga kreditgivare 34,1 28,7 28,3
Erhallina forskott 18,6 13,0 7,0
Leverantorsskulder 60,5 55,8 58,8
Ovriga skulder 19,1 18,2 17,9
Resultatregleringar 64,5 64,8 65,7
Pl ss vl JOLALD 19938 _1896.7 L el
Figur. Balansrékningens aktiva Figur. Balansrékningens passiva
Immateriella
tillgéggar Kortfristigt Eget kapital
Rérliga aktiva R Materiella fragrg\i?glde 41%
13 % tillgadngar 13 %
56 %
Langfristigt
Placeringar frammande

30 %

kapital
46 %
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Balansrakningens nyckeltal 2013 2012 2011
Soliditetsgrad % 41,8 41,6 43,6
Relativ skuldsattning, % 88,3 89,3 84,7
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 376,8 336,5 331,6
Ackumulerat dver-/underskott, €/inv. 1810,7 1638,9 1633,7
Lanestock 31.12, milj. € 996,9 953,1 857,8
Lanestock 31.12, €/invanare 4790,4 4 642,4 42255
Lanefordringar 31.12, milj. € 284,2 284,0 284,0
Antal invnare 208 098 205 312 203 001

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att bara underskott och dess kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. | slutet av 2012 var soliditetsgraden i Vanda 41,8 procent, vilket betyder att
Vanda stad har en betydande skuldbdrda att bara. Den relativa skuldsattningen pavisar att man av Vanda
stads driftsinkomster under 2013 skulle ha behovt 88,3 procent for aterbetalningen av frammande kapital.
Lanestocken utslagen per invénare har okat till 4 790,4 euro per invanare.

Figur. Lanestockens utveckling 2000-2013
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gérs upp utifran stadens och affarsverkens Mellersta Ny-
lands raddningsverks, Foretagshélsans i Vanda och Mun- och tandhalsovardens resultatrakningar och finan-
sieringsanalyser. | den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Bostadslanefon-
den, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social kreditgivning och Skade-
fonden ingar ocksa i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2013 uppgick till 1 522 miljoner euro och de totala utgifterna till 1 519,1
miljoner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde saledes 2,9 miljoner euro. Da Ovriga
andringar i likviditeten (+32,5 miljoner euro), laggs till fran finansieringsanalysen, fas en andring pa 35,5
miljoner euro i kassamedlen. Den motsvarar 6kningen i finansieringsanalysens kassamedel under ar 2013.

la ink h if 2013 2013 2012 2012
Totala inkomster och utgifter milj. € % milj. € %
Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 229,3 15,1 218,1 15,6
Skatteinkomster 915,2 60,1 857,1 61,4
Statsandelar 147,1 9,7 148,2 10,6
Ranteintakter 14,8 1,0 14,6 1,0
Ovriga finansiella intakter 17,6 1,2 18,4 1,3
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelsevinster pa bestaende aktiva tillgangar -40,1 -2,6 -33,7 -2,4
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 9,3 0,6 6,9 0,5
Overlatelseinkomster av bestadende aktiva tillgangar 47,3 3.1 40,2 2,9
Finansieringsverksamhet 0,0
Minskning av utlaningen 1,0 0,1 1,0 0,1
Okning av langfristiga lan 170,0 11,2 125,0 9,0
Okning av kortfristiga 1&n 5,5 0,4 0,4 0,0
Okning av eget kapital 5,1 0,3 0,0 0,0
Totala inkomster sammanlagt 1522,0 100,0 1 396,1 100,0
Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader 1357,7 89,4 1309,4 94,4
- Tillverkning for eget bruk -151,8 -10,0 -133,3 -9,6
Rantekostnader 9,5 0,6 15,3 1,1
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,0
Korrektivposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar
- Okning (-), minskning (+) av avsattningar -2,0 -0,1 -1,2 -0,1
- Overlatelseforl. pa bestaende aktiva tillgangar -0,2 0,0 -0,7 -0,1
Investeringar
Investeringsutgifter 172,8 11,4 166,7 12,0
Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen 1,2 0,1 1,2 0,1
Minskning av l&ngfristiga lan 131,7 8,7 30,0 2,2
Totala utgifter sammanlagt 1519,1 100,0 1 387,7 100,0

Avdragsposter i inkomsterna utgér forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar och i utgifterna tillverkning
for eget bruk och forsaljningsforluster for anlaggningstillgdngar samt forandring av avsattningar, da avsatt-
ningarnas belopp har 6kat under réakenskapsperioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet bestdende av kommunen och ett eller flera juridiskt
sjalvstandiga samfund, dér det bestammande inflytandet i ett eller flera samfund (dottersamfund) innehas
av kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som ingér i kommunkoncernen. Bestammande-
ratten kan ocksa grunda sig pa att dottersamfundet ensamt eller tillsammans med andra dottersamfund har
bestdammanderétt i ett annat samfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund ar skyldigt att upprétta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas sddana samfund i vilka modersamfundet har bestammanderatt. Kommunen har bes-
tAmmanderétt i ett annat samfund om kommunen:

— har mer &n hélften av det réstetal som alla aktier eller andelar medfor eller

— med stéd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller darmed jamforbara bestammelser har
ratt att utse majoriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledamdéterna i mot-
svarande organ eller

— med stdd av avtal har motsvarande ovannamnda rostratt.

En forening eller stiftelse ar kommunens dottersamfund savida:

— kommunen har ratt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller leda-
méter i motsvarande organ eller

— foreningens eller stiftelsens nettoférmdgenhet enligt stadgarna vid upplésning i sin hel-
het 6vergar till kommunen eller till ett samfund som ingar i kommunkoncernen.

Ett intresseforetag ar ett samfund i vilket moderforetaget antingen ensamt eller tillsammans med andra
koncernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande &garandel i samfundet. Med be-
tydande inflytande avses innehav av 20-50 procent av samfundets rdstetal, och med betydande agarandel
innehav av minst 20 procent av intresseforetagets eget kapital. Intresseféretagen sammanstélldes forsta
gangen 2008.

En samkommun sammanstalls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pd kommunens
andel av samkommunens tillgdngar och skyldigheter. Sammanstallningen sker enligt dgarandelen.

Sammanstallning for koncernbokslutet

Samfund som ingar i koncernbokslutet = : =
Sammanstéallda (st.)| Ej sammanstéllda (st.)

Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 28
varav under rakenskapsperioden 2013 sélda 1 st.
Bolag som utévar kommunal affarsverksamhet 18 1
Ovriga bolag 1
Stiftelser 1

varav under rakenskapsperioden 2013 upplésta 1 st.

Samkommunerna 9
Intresseforetag 14 1
Sammanlagt 71 2

35



Vanda stad Bokslut 2013

1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

I Vanda stadskoncern ingar staden och de aktiebolag, stiftelser, foreningar och andra samfund, dar staden
ensam eller tillsammans med sina dottersamfund har bestimmanderatt samt samkommuner dar staden &r
medlem.

I koncernledningen ingar kommunstyrelsen, kommundirektoren eller borgmastaren och Gvriga myndigheter
som bestams i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och for ord-
nandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myndigheter och tjansteinne-
havare som foredrar, tar beslut och verkstéller &renden som ber6r koncernsamfunden samt ansvarar for
stadskoncernens intressebevakning i enlighet med den koncernstrategi och den budget och de instruktioner
som godkants av stadsfullmaktige.

Under stadsstyrelsen fungerar den allmanna sektionen (koncernsektionen fram till 21.1.2013). Allmanna
sektionen bistar stadsstyrelsen med att organisera koncernforvaltningen pa det satt som avses i den av
stadsfullmaktige godkanda koncernstrategin samt i andra anvisningar och bestimmelser som stadsfullmak-
tige och stadsstyrelsen gett, och bereder instiftandet och upplésandet av samfund dér staden ar agare eller
medlem.

Enligt koncernstrategin beslutar stadsfullmaktige om de viktigaste malen for koncernens verksamhet och
ekonomi via budgeten och ekonomiplanen. Den strategiska planeringen i dottersamfunden styrs av budge-
ten och ekonomiplanen som stadsfullméktige godkant. I samband med budgeten godkénner stadsfullmak-
tige eventuella ekonomiska och operativa mal som stallts upp for dottersamfunden.

Koncernstrategin som stadsfullmaktige godként 17.12.2012 § 7 och som tratt i kraft och uppdaterats
1.1.2013 innehaller de befogenheter och de verksamhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och
overvakas for att de mal som stadsfullmaktige stéllt upp ska nas. Koncernstrategin har behandlats pa dot-
tersamfundens bolagsstammor eller i andra motsvarande foérvaltningsorgan som utdvar hdgsta beslutande-
ratten samt i samfundens styrelser eller motsvarande férvaltningsorgan, och har godkants som bindande for
dottersamfunden. Koncernstrategin binder inte Vanda Energi Ab.

Resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen ordnade i augusti 2013 en kurs for verkstal-
lande direktdrerna och styrelseledamoterna for Vanda stads koncernsamfund. Kursen behandlade amnen
sdsom styrelsearbetets juridiska grunder, bestimmelser om statligt stod, upphandlingslagstiftningen samt
utnyttjande av stadens avtal inom bolagens upphandlingar.

1.6.3 Viktiga hdndelser som géaller koncernen

Dotterbolagen

Vanda Energi Ab (staden dger 60 %) bygger ett avfallskraftverk i Ostra Vanda som kommer att bli Finlands
storsta. Avfallskraftverket som fardigstalls 2014 kommer att producera hélften av Vandas fjarrvdrme och en
tredjedel av elektricitetsbehovet i Vandaomradet. Byggandet av avfallskraftverket har huvudsakligen finansi-
erats med frammande kapital (maskiner och anordningar som behdévs for produktionen genom leasingfinan-
siering, Ovriga anskaffningar genom foéretagsbevisprogram) och évriga produktionsinvesteringar genom in-
ternt tillférda medel. Vantaan Aviaenergia Oy sammanslogs med koncernen Vanda Energi fr.o.m. 1.1.2014.
Omsattningen pa 379 miljoner euro for koncernen Vanda Energi underskred budgeten med 17,5 milj. euro,
vilket beror pa att statens upphandlingar av el (Hansel) bortforts fran bolaget tidigare an beraknat. Rorelse-
vinsten okade fran foregaende ar och uppgick till 37 miljoner euro.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy inledde sin egentliga verksamhet 1.1.2012. Bolaget har som uppgift att stéda
verksamhetsomradena inom Vanda stadskoncern och deras kunder genom att producera sadana maltids-,
hygien- och fastighetstjanster och dessas stodtjanster som motsvarar kundernas behov. Bolaget hade 965
anstallda i slutet av aret. Bolagets omséttning var 48,6 milj. euro och resultatet 14 tusen pa minus. Centrala
orsaker till att omséattningen gatt ner ar bolagets strategienliga effektiveringsatgarder och den pa atgarderna
baserade sankning av forsaljningspriserna samt omorganiseringen av serviceavtalen i anslutning till be-
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handlingen av verksamhetslokalernas hyror inom maltidsserviceverksamheten som klargjorts under punkten
Mal for ekonomin langre fram.

Inom koncernen VAV Asunnot Oy inleddes byggandet av 217 bostader ar 2013. Den paborjade bostadspro-
duktionen finansieras genom statens langfristiga rantestddslan och Finansierings- och utvecklingscentralen
for boendet ARA:s investeringsunderstod for start- och specialgrupper. | slutet av verksamhetsaret omfat-
tade foretagets register ca 4 800 bostadsstkande.

Omsattningen for koncernen VAV Asunnot Oy forverkligades enligt budgeten (80,3 miljoner euro). Den laga
rantenivan paverkade bolagets goda resultat, 22,1 miljoner euro, vilket forbattrar méjligheterna till finansie-
ring av reparationsbyggande och nyproduktion. Bolagets laneportfélj minskade och inget lan behovdes till
reparationsbyggande, utan korrigeringarna skoéttes med hjélp av internt tillférda medel. Bostéddernas uthyr-
ningsgrad (99,54 %) forbattrades, dven om bostadssékandens krav och problemen med att fa efterfragan
och utbud att motas 6kades. Efterfragan pa bostader riktas framst pd sma bostader. VAV Asunnot Oy:s ford-
ringar holls pa fjolarets niva. Till balansrakningen 6verférdes under rékenskapsperioden dven skadeersatt-
ningarna som debiteras invanarna och inbetalningens fordringar som ansdgs som osakra fordringar. Dessa
Okade balansrakningens fordringar med en femtedel. Totalt utg6ér fordringarna 1,35 % av omsattningen,
dvs. 1,1 miljoner euro. Genom att tidigt ingripa i invanarens skuldsattning har man fatt fordringarna att hal-
las pa en lag niva. Fastigheternas underhallsreparationer underskred berakningarna.

Under aret salde staden hela aktiestocken for Asunto Oy Vantaan Pakkalanrinne 9 till VAV Asunnot Oy, var-
efter bolaget i frdga fusionerades med sitt moderbolag. Med bolaget fusionerades dessutom bostaden Oy
Vantaan Kéenkukka som VAV Asunnot Oy &ger till 100 %.

Bolaget Kiviston Putkijate Oy grundades 11/2013. Vanda stad &ger bolagets hela aktiestock. Bolaget ansva-
rar for att enligt sjalvkostnadsprincipen aga, lata bygga, finansiera, mandvrera och underhalla sopsugsyste-
met pa massomradet i Kivistd, och bolagets mal ar inte att uppna vinst med sin verksamhet. Genom stads-
styrelsens beslut 27.1.2014 § 8 saldes Kiviston Putkijate Oy:s hela aktiestock till VTK Kiinteistot Oy i februari
2014.

Namnet Marja Vantaan Palvelut Oy andrades till Kiviston Pyséakointi Oy i bérjan av 2013. Bolagets verksam-
hetsomrade &r planering, byggande och underhall av parkeringsomraden och byggnader samt byggande och
forvaltning av gemensamma utrymmen som betjanar invanarna. Bolaget bygger en parkeringshall i Kivisto.
Stadsstyrelsen beslutade 3.3.2014 att Kiviston Pysakointi Oy:s hela aktiestock séljs till VTK Kiinteistot Oy.

Under 2013 fortsatte arbetet med en utredning i anslutning till Vanda stads ekonomi- och skuldprogram om
granskning av idrottsbolagens stéllning och férvaltning i koncernen.

Stiftelser

Processen med att upplosa stiftelsen for Helsinge kyrkoby slutférdes under varen 2013.

Samkommunerna

Styrelsen for sjukhusen i Helsingfors och Nyland godkande 6/2013 pa nytt ett samarbetsavtal gallande upp-
handling av ett gemensamt klient- och patientdatasystem (Apotti), p& grund av &ndringar i projektet, bl.a.
har Esbo dragit sig ur projektet. HNS ingar ett samarbetsavtal med Helsingfors, Vanda, Grankulla, Kervo
och Kyrkslatt. Kostnaderna for upphandlingsfasen fordelas sa att HNS betalar halften och kommunerna som
deltar i projektet hélften av kostnaderna. Kommunernas betalningsandelar bestams pa basis av invanaran-
talet.

Vanda stadsstyrelse avgav ett utlatande 21.10.2013 § 23 om Samkommunen Helsingforsregionens trafiks
forslag om principer for prissattning av biljetter och prisférhallanden i den nya zonmodellen. Det nya taxe-
och biljettsystemet baserar sig pa bagformade zoner. Zongranserna utgar fran avstandet fran/till Helsingfors
centrum. Prissattningen baserar sig mer pa resans langd an i dagens lage. Det nya systemet tas i bruk tidig-
ast 2016, efter att det nuvarande resekortssystemet har fornyats.
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1.6.4 Uppskattning av koncernens troliga kommande utveckling

Under 2013 fortsatte arbetet med en utredning i anslutning till Vanda stads ekonomi- och skuldprogram om
granskning av idrottsbolagens stallning och forvaltning i koncernen. Pa allmanna sektionens méte 20.1.2014
8 3 beslutades att inleda ett foretagsarrangemang dar fastighetsfunktionerna for Kiinteistd Oy Tikkurilan Ur-
heilutalo, koncernen Lansi-Vantaan Liikuntalaitokset och Rajakylan Tenniskeskus Oy dverfors till VTK Kiintei-
stét Oy. Vidare beslutades att fortsatta med utredningen om behovet av ett operativt bolag samt om relat-
ionen mellan idrottsvasendet och det operativa bolaget och deras roller i en separat arbetsgrupp.

Allménna sektionen beslutade 11.11.2013 § 11 inleda ett foretagsarrangemang med syfte att fusionera Kiin-
teistd Oy Itdkehd med Kiinteistd Oy Kehasuora.

Enligt Vanda stads balanserings- och skuldprogram fér ekonomin fortsatter arbetet med granskning och or-
ganisering av koncernstrukturen. Till foljd av den reviderade kommunallagen utreder staden ocksa eventu-
ella bolagiseringsbehov géllande tolkcentralen och Affarsverket Féretagshalsan i Vanda.

1.6.5 Redogorelse for hur koncerndvervakningen ordnats

Att ge anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Allmanna sektionen gav ar 2013 anvisningar om forfarande i de drenden som det fattas beslut om pa stads-
koncernens bolags och andra samfunds bolagsstdmmor samt i samkommunernas hdgsta beslutande organ.
Dessutom kan enligt instruktionen for verksamhetsomradet for koncern- och invanarservicen 16 § punkt 5
bitradande stadsdirektoren for koncernservicen eller den som bitradande stadsdirektdren forordnar i brads-
kande fall besluta om utfardande av anvisningar om forfarande och om férordnande av en féretradare for
staden till sddana sammanslutningars sammantraden dar stadens intressen ska bevakas och stadens asikt
horas.

Under rékenskapsperioden 2013 gav allméanna sektionen 70 anvisningar om forfarande vid bolags- och sam-
kommunstammor samt vid moten for stiftelsernas delegationer. Allmanna sektionen har delegerat sadana
bolagsstdmmoéarenden som galler verksamhetsutrymmes- och bostadsbolag samt markagande bolag till sak-
kunniga verksamhetsomraden. Som tjanstemannabeslut gavs 10 anvisningar om forfarande vid bolags- och
koncernmoten.

Under rakenskapsperioden gav allmanna sektionen i egenskap av &gare ett férhandssamtycke enligt kon-
cernstrategin till tio atgarder. Forhandssamtycket gavs till vd-avtal, forsaljning av 6vriga sammanslutningars
aktier (innehav under 20 %), forsattande av intressebolag i frivillig likvidation och till tgarder for Kiinteisto
Oy Tikkurilan Urheilutalo samt Kiinteistd Oy Lansi Vantaan Liikuntalaitokset och Myyrméaen Urheilupuisto Oy.

Overvakning av dotterbolagens verksamhet och uppféljning och analys av det ekonomiska la-
get

Enligt koncernstrategin halls mellan staden och dottersamfundet minst tva planerings- och férhandlingsmo-
ten (navigeringsméte) om aret, for att garantera att stadens och dottersamfundets strategier ar sinsemellan
kompatibla samt for att utvardera hur de operativa och ekonomiska méalen har natts pa arsniva. Under 2013
hélls navigeringsmodte med Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, VTK Kiinteistét Oy, Kiinteistd Oy L&nsi-Vantaan
Liikuntalaitokset, Myyrmaen Urheilupuisto Oy, Kiinteistd Oy Tikkurilan Urheilupuisto, Kiinteistd Oy Itékeha,
Kiinteistd Oy Kehasuora, Kiinteistd Oy Keh&portti och Vantaan Innovaatioinstituutti Oy. Navigeringsmotena
med Vantaan Tilapalvelut Oy hélls pa varen och hosten 2013, navigeringsmotena med de andra bolagen
holls pa hosten 2013. Resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen utarbetade sammandrag
av navigeringarna som rapporterades till allmanna sektionen.

Den skriftliga navigeringen som ges till allmanna sektionen genomférs arligen i samband med forfragningen
som galler dottersamfundens riskhantering och interna dvervakning. Navigeringen kan aven utforas i form
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av samarbete av annat slag eller skriftligt med hjalp av det formular som resultatomradet fér koncernfor-
valtningen och finansieringen utarbetat for andamalet.

Enligt koncerndirektivet rapporterar dotterbolagen om forverkligandet av uppstallda mal for verksamheten
och ekonomin till staden i enlighet med koncerndirektiven och pa det satt som allmanna sektionen narmare
bestamt, minst tvd ganger per ar. For sddana samfunds del som det fattas beslut om separat sker rapporte-
ringen till stadsfullméaktige.

Uppfdljningen av dottersamfundens resultat genomférdes 2013 genom att dottersamfunden lAmnade in
formbundna Excel-rapporter for respektive kvartal till koncernférvaltningen. Fér allmanna sektionen utarbe-
tades ett sammandrag Gver rapporterna, dar resultatet jamfordes med budgeten, foéregédende arets bokslut
och resultatet under motsvarande kvartal aret innan. Alla verksamma dotterbolag har skickat in sina kvar-
talsrapporter. Delarséversikter av betydande dotterbolags verksamhet, ekonomi och férverkligande av mal
for verksamheten och ekonomin samt om verksamhetens nyckeltal utarbetades kvartalsvis.

Under 2013 rapporterade Vanda Energi Ab, VAV Asunnot, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och Vanda Inno-
vationsinstitut Ab om sin verksamhet, ekonomi och forverkligandet av méalen for sin verksamhet och eko-
nomi vid stadsfullmaktiges aftonskola.

Enligt koncernstrategin ska dottersamfundens verksamhets-, ekonomi-, finansierings- och investeringsplaner
samt foredragningslistor och protokoll for styrelsernas sammantrdden inklusive bilagor dverlamnas fér upp-
foljning till bitrddande stadsdirektoren for koncernservicen eller till den ansvarsperson som bitrddande
stadsdirektoren forordnar samt till den sakkunnige som allménna sektionen utsett till styrelsen fér samfun-
det i fraga.

Till de centrala koncernbolagsstyrelserna har man i enlighet med allmanna sektionens anvisningar om forfa-
ringssatt utsett sakkunniga, vilka bolagsstyrelserna efter behov kallar till méten. Sakkunnigledaméterna
kommer fran fastighetscentralens, koncernforvaltningens eller idrottsservicens resultatomraden.

Under rékenskapsperioden har koncernforvaltningen skickat fem informationsbrev till dotterbolagen. In-
formationsbreven behandlade bl.a. konkurrensutséttningar for dottersamfundens revisorer och férsakrings-
bolag, anvandning av sakkunnigtjansterna i juridiska fragor som koncernservicen konkurrensutsatt i bola-
gen, godkdnnande av koncernstrategin som bindande vid dottersamfundets bolagsstamma eller i andra
motsvarande forvaltningsorgan som utévar hogsta beslutanderatten samt i samfundets styrelse eller mot-
svarande forvaltningsorgan, bolagsstammodarenden, uppdatering av uppgifter i handelsregistret, registrering
av bokslutsuppagifter till Patent- och registerstyrelsen, andringar gallande indrivningskostnader for fordringar,
obligatorisk anvandning av skattenummer for personer som arbetar pa byggarbetsplatser, koncernsamfun-
dens styrelseledaméters introduktion i arbetet, beaktande av &ndringar i bestammelser for energieffektivitet
vid reparationsbyggande i bolagen, andringar i semesterlagen, samfundens ibruktagande av anvisningarna
for bekdmpning av svart ekonomi som stadsstyrelsen godkadnde 21.10.2013 § 6, ikrafttradande av bestam-
melser som effektiverar byggbranschens skattetvervakning, féretagarnas skyldighet att erbjuda kvitton till
kunden samt andringar vad géller &r 2014 i tréskelvardena for EU:s offentliga upphandlingar, i foretagsbe-
skattningen, i ersattningarna for skattefria resekostnader och i handelsregisterlagen.

Anvandningen av centraliserade koncerntjanster

Finansierings- och kapitalhanteringen gallande stadens dottersamfund genomférs av resultatomradet for
koncernférvaltningen och finansieringen eller enligt anvisningarna som resultatomradet gett. Staden kan
bevilja borgensforbindelse for bolagets lanefinansiering, och resultatomradet konkurrensutsatter den finan-
siering som bolaget behdéver och organiserar kapitalhanteringen. Staden kan bevilja langfristiga lan till dot-
ter- och intressebolagen huvudsakligen i form av eget kapital. Vid beviljande av borgensforbindelser beaktar
staden alltid att EU:s bestdmmelser om statligt stod samt anpassade nationella bestammelser foljs.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomra-
det for koncernforvaltningen och finansieringen. Malet for centraliseringen ar en effektiv finansierings- och
réanteriskhantering, kostnadsinbesparingar och en optimering av kassaflédena.

Inom staden anvands ett koncernkontosystem, till vilket dottersamfund kan anslutas utgéende fran all-
manna sektionen. Resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen svarar for koncernkontosy-
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stemet och for anvisningarna fér hur detta anvands. Vanda stads koncernkonto- och betalningsrorelsetjans-
ter konkurrensutsattes varen 2013. Beslutet om vald huvudsaklig formedlarbank och biférmedlare gavs for
kdnnedom till allménna sektionen 8.4.2013 § 12. Under 2013 anslots Tikkuparkki Oy och Kiinteistd Oy Van-
taan Maakotkantie 10, Continental Estate Ltd Oy och Kiinteistd Oy Pakkalan Kartanonkoski 92 till koncern-
kontosystemet.

Enligt Vanda stads balanserings- och skuldprogram fér ekonomin samt koncernstrategin centraliseras eko-
nomiforvaltningstjansterna for Vandas dottersamfund till ekonomiservicecentralen. Under 2013 fattades be-
sluten om att flytta den ekonomiska servicen for Kiinteisté Oy Lansi-Vantaan liikuntalaitokset, Myyrmaen Ur-
heiluopisto Oy, Vantaan Markkinointi Oy, Tikkuparkki Oy och Ratakujan Pysékéinti Oy till ekonomiservicecen-
tralen.

Inom koncernservicen har upphandlingscentralen, koncernforvaltningen, finansieringen, IT-administrationen
och ekonomiservicecentralen konkurrensutsatt ramavtal for hela koncernens bruk samt gett dottersamfun-
den anvisningar i anvandningen av konkurrensutsatta avtalsleveranttrer. Koncernservicens resultatomraden
producerar ocksa stodtjanster for Vantaan Tilapalvelut Oy med undantag av l6nerakningsservicen.

Juristerna for koncernservicens resultatomraden gav sakkunnigtjanster vid offentliga upphandlingar, i avtals-
frdgor och andra juridiska fragor inom sitt uppgiftsomrade. Personalcentralen gav sakkunnighjalp i personal-
och arbetsavtalsfragor. Fastighetscentralen tillhandahdll sakkunnigtjanster till bostads- och fastighetsaktie-
bolag.

Utveckling av koncerndvervakningen

Dottersamfundens bokforing 6verfors till ekonomiservicecentralen enligt den tidtabell som ar andamalsenlig
nar det géller verksamheten.

Koncernservicens resultatomraden har tillhandahallit koncernbolagen och stadens verksamhetsomréaden juri-
diska tjanster och gjort utredningar i anslutning till koncernsamfunden.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dotterbolagen

Forvaltningen av finansierings- och ranterisker i koncernen har koncentrerats till finansieringens resultatom-
rade. Vanda stads och dottersamfundens riskhantering ordnas genom att man féljer en enhetlig riskhante-
ringspolicy. Verksamhetsomradena, affarsverken och dottersamfunden rapporterar om sina betydande risker
och sin riskhantering som en del av den ekonomiska uppfdljningen och rapporteringen.

Stadsfullméktige godkande 16.12.2013 § 4 anvisningarna med namnet Grunder for Vanda stadskoncerns in-
terna kontroll och riskhantering, som tradde i kraft 1.1.2014. Anvisningarna faststéller grunderna och verk-
stallighetssattet for Vanda stadskoncerns riskhantering och interna kontroll i saval stadskoncernens egen
verksamhet, som sadan verksamhet staden svarar for via agarforhallanden, styrnings- och Gvervakningsan-
svar samt andra forpliktelser.

En av resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen konkurrensutsatt forsakringsmaklare ser
till att koncernens foérséakringar ar tillrackligt omfattande och har hand om konkurrensutséattningen av forsak-
ringar. Koncernsektionen beslutade 15.9.2008 § 21 att stadens forsakringar fr.o.m. 1.1.2009 tecknas utga-
ende fran forsakringsmaklarens rekommendationer. Resultatomradet for koncernforvaltningen och finansie-
ringen konkurrensutsatte stadens och dottersamfundens forsakringsskydd for 2014—2017 samt en option for
2018-2019. Foérsakringsbolagen och de erbjudna forsékringskategorierna valdes vid stadsstyrelsens mote
16.9.2013 § 20. | bdrjan av 2014 konkurrensutsatts stadskoncernens forsékringsmaklartjanster.

Den interna kontrollen &r en del av principen for god ledning och férvaltning. Samfundets styrelse har som
uppgift att ordna samfundets interna kontroll p& ett &ndamalsenligt och fungerande sétt.

Resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen har gjort utredningar om tillstdndet for bola-
gens riskhantering och interna kontroll gallande de dotterbolag, vilkas bolagsstimmoarenden behandlas i
allménna sektionen. Enkéternas resultat presenterades for allmdnna sektionen 25.2.2013 i § 19 och
19.8.2013 i § 5. Enligt utredningarna genomfors riskhanteringen utgaende fran bolagens storlek och verk-
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samhetens omfattning pa det satt som verksamheten kraver. Inom de viktigaste bolagen utgor den interna
kontrollen en del av ledningen och en god férvaltningssed.

Inom dotterbolagen &r det bolagets styrelse och den verkstéllande direktéren som ansvarar for den interna
kontrollen. Stadens interna revision har ratt att pd uppdrag av stadsdirektéren granska dottersamfundens
verksamhet. Den interna revisionen utfér granskningar enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt sepa-
rata beslut samt rapporterar sina observationer och slutsatser till koncernledningen. For granskningen ska
dotterbolagen uppge nddvandiga uppgifter och hjélpa till med att ta fram uppgifterna. Dotterbolagen kan
anvanda stadens interna revision for att ordna sina egna interna revisioner.

I enlighet med revisionsplanen for den interna revisionen gjordes revisioner som géllde upphandlingarna i
fastighetsserviceenheten for Vantaan Tilapalvelut Oy samt verksamheten i Vantaan Markkinointi Oy och
Vanda Innovationsinstitut Ab. Dartill utférdes en efterrevision gallande Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy:s
interna revision.

1.6.6 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

. 2013 2012 2011
Koncernens resultatrakning - . -
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 1032,7 1059,3 1 020,2
Verksamhetskostnader — 1868,4 — 1889,7 - 1816,7
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) 2,9 3,1 5,3
Verksamhetsbidrag —  832,7 -  827,2 -  791,2
Skatteinkomster 915,2 857,1 835,6
Statsandelar 153,5 154,6 141,7
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 11,7 12,4 16,9
Ovriga finansiella intékter 3,2 4,8 4,9
Réntekostnader - 33,7 - 43,6 - 46,4
Ovriga finansiella kostnader - 2,1 - 2,2 - 2,6
Arsbidrag 215,2 155,8 158,9
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 145,3 - 138,1 - 130,5
Rakenskapsperiodens éver- och underparivarden 0,0 0,0 - 0,7
Nedskrivningar — 0,1 0,0 — 0,0
Rakenskapsperiodens resultat 69,8 17,7 27,7
Bokslutsdispositioner - 1,2 - 11,8 2,6
Minoritetsandelar — 15,1 — 7,8 — 15,4
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 53,4 — 1,9 14,9
Koncernens resultatrakning, nyckeltal 2013 2012 2011
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 55,3 56,1 56,2
Arsbidrag/avskrivningar, % 148,0 112,8 121,8
Arsbidrag, euro/invanare 1034,0 758,8 782,8
Antal invdnare 208 098 205 312 203 001
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) .. 2013 2012 2011
Koncernens finansieringsanalys . . .
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 215,2 155,8 158,9
Korrektivposter till internt tillférda medel - 42,1 - 35,9 - 25,3
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 376,3 - 360,8 - 314,4
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 9,6 7,3 3,7
Overlatelseinkomster av bestaende aktiva tillgangar 95,6 128,4 120,8
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode — 98,0 — 105,3 — 56,3
Finansieringens kassafléde
Forandringar av utl&ningen
Okning av utlaningen - 1,4 - 0,2 - 190,6
Minskning av utléningen 0,0 1,3 0,0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 186,3 143,6 175,0
Minskning av langfristiga lan - 86,0 - 165,9 - 111,6
Forandring av kortfristiga 1&n - 80,3 129,9 - 20,9
Forandringar i eget kapital - 14,6 - 3,5 - 15,5
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar i forv. medel och forvaltat kapital - 0,2 - 0,2 - 0,6
Forandring av omsattningstillgdngar 44,9 2,3 - 23,5
Forandring av fordringar 23,7 - 61,3 146,5
Forandring av rantefria skulder 34,1 70,7 43,3
Finansieringens kassaflode 106,5 116,7 2,1
Forandring av likvida medel 8,5 11,4 — 54,2
Likvida medel 31.12 194,0 185,5 174,0
Likvida medel 1.1 185,5 174,0 228,2
Koncernens finansieringsanalys, o013 5012 el
nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde, 5  -279,7 -204,0 -
Internt tillférda medel for investeringar, % 58,7 44,1 51,2
Laneskotselbidrag 2,1 1,0 1,3
Likviditet, kassadagar 29,9 27,5 25,6

42



Vanda stad Bokslut 2013

. 2013 2012 2011
Koncernbalansrakning o . -
milj. € milj. € milj. €
AKTIVA

Bestdende aktiva 2 946,0 2774,2 2 649,6
Immateriella tillgdngar 66,5 44,0 37,1
Immateriella rattigheter 10,5 11,0 8,4
Ovriga utgifter med lang verkningstid 31,5 31,3 27,9
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar 24,4 1,8 0,8
Materiella tillgdngar 2 564,9 2411,3 22902
Mark- och vattenomraden 322,1 316,6 307,1
Byggnader 1173,3 1185,6 1146,1
Fasta konstruktioner och anordningar 844,3 742,1 651,6
Maskiner och inventarier 64,2 67,4 72,4
Ovriga materiella tillgangar 3,3 3,0 3,0
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar 157,8 96,6 109,9
Placeringar 314,6 318,9 322,3
Andelar i intressesamfund 49,1 47,3 47,2
Ovriga aktier och andelar 67,3 74,7 77,1
Ovriga l&nefordringar 196,2 195,0 195,1
Ovriga fordringar 2,0 1,9 2,8
Forvaltade medel 3.3 3.5 4,1
Rorliga aktiva 496,3 556,5 487,3
Omsittningstillgangar 32,6 77,6 79,9

Fordringar
Langfristiga fordringar 88,8 86,9 93,4
Kortfristiga fordringar 180,9 206,5 139,9
Finansiella vardepapper 10,7 16,2 19,3
Kassa och bank 183,3 169,2 154,7

AKTIVA TOTALT 3 445,6 3 334,2 3141,0
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o 2013 2012 2011

Koncernbalansrakning o . -
milj. € milj. € milj. €

PASSIVA

Eget kapital 862,2 812,2 807,4
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Uppskrivningsfond 0,2 0,2 0,2
Ovriga egna fonder 150,1 150,5 153,3
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 309,3 314,2 289,8
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 53,4 -1,9 14,9
Minoritetsandelar 67,7 63,9 64,9
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 104,8 103,4 92,3
Avskrivningsdifferens 102,7 101,4 89,5
Reserver 2,1 2,0 2,8
Avsattningar 17,5 14,9 13,8
Pensionsavsattningar 0,8 0,9 1,0
Ovriga avsattningar 16,7 14,0 12,8
Forvaltat kapital 4,0 4,3 5,2
Frammande kapital 2 389,5 2 335,4 2157,4
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 1755,6 16554 1676,5
Langfristigt rantefritt frammande kapital 125,7 123,8 121,8
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 108,9 189,2 59,4
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 399,3 367,1 299,8
PASSIVA TOTALT 3 445,6 3 334,2 3141,0
Nyckeltal for koncernens balansrakning 2013 2012 2011
Soliditetsgrad % 30,2 29,6 30,9
Relativ skuldsattning, % 1125 111,8 107,2
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 362,7 312,3 304,7
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 1742,7 1521,2 1 500,9
Koncernens lanestock 31.12, milj. € 1864,5 1844,6 1735,8
Lanestock 31.12, €/invanare 8 959,6 8 984,2 8 550,8
Koncernens lanefordringar 31.12, milj. € 196,2 195,0 195,1
Antal invanare 208 098 205 312 203 001
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1.7 Viktiga noter i bokslutet

Bokslutet kompletteras med noter for att inga faktorer i anknytning till stadens och koncernens ekonomi ska
lamnas obeaktade nar man granskar resultatrdkningen och balansrékningen.

For stadens del gjorde man rattelser i anslutning till tidigare rédkenskapsperioder i Samkommunen HRT:s
kumulativa overskott pd 5 miljoner euro. | koncernbokslutet gjordes en korrigering pd 2 miljoner euro i
samkommunen HRM:s eget kapital.

Stadens externa verksamhetsintékter under 2013 uppgick till 229 miljoner euro och koncernens till 1 033
miljoner euro. Av koncernens verksamhetsintdkter var 43 procent den allméanna forvaltningens, 26 procent
social- och hélsovardsvasendets och 23 procent verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och
miljo. Av stadens ackumulerade skatteinkomster, 915 miljoner euro, bildas 86 procent av kommunens in-
komstskatt, 7 procent av samfundsskatt och resterande 7 procent av ¢évriga skatteinkomster.

Under rékenskapsperioden 2013 bokférde staden véasentliga forséljningsvinster for 40 miljoner euro och
koncernen for 42 miljoner euro. Stadens dividendintakter uppgick till 15,5 miljoner euro &r 2013, varav 15
miljoner euro fr&n koncernen Vanda Energi.

I noterna till balansrdkningens aktiva specificeras stadens innehav i dottersamfund, samkommuner och in-
tressesamfund. Ur noterna framgar dven koncernens andel av respektive samfunds eget och frammande
kapital samt rdkenskapsperiodens 6ver- eller underskott. Koncernens eget kapital uppgick i slutet av raken-
skapsperioden 2013 till 862 miljoner euro, varav andelen fér Vanda Energi var 90 miljoner (10 %), Sam-
kommunen Helsingforsregionens miljotjanster 72 miljoner (8 %), VAV-koncernen 56 miljoner (7 %) och
Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 47 miljoner euro (5 %). Koncernens fraimmande
kapital uppgick i slutet av ar 2013 till 2 389 miljoner euro, varav VAV:s andel var 506 miljoner (21 %),
HRM:s 302 miljoner (13 %), Vanda Energis 213 miljoner (9 %) och VTK Kiinteistdt-koncernens andel 101
miljoner euro (4 %). Koncernens andel av Vanda Energis 6verskott var 23 milj. euro och av VAV:s 8 milj.
euro.

Stadens kortfristiga fordringar frAn koncernsamfund uppgick i slutet av ar 2013 till 26 miljoner euro, dvs. en
minskning med 4 miljoner euro jamfort med aret innan. Kortfristiga lanefordringarna sjonk med 8 miljoner
euro.

Stadens langfristiga skuld som forfaller senare an om fem ar uppgick till 523 miljoner euro i slutet av 2013.
Stadens kortfristiga skulder till koncernsamfunden uppgick till 45 miljoner euro i slutet av 2013, varav 34
miljoner var Ian som gallde dotterbolagens koncernkonto. | slutet av ar 2013 hade staden 64 miljoner euro i
kortfristiga resultatregleringar, varav 95 procent bestod av periodiseringar av l6ner och l6nebikostnader.
Koncernen hade 124 miljoner euro i resultatregleringar, varav 81 procent utgjordes av periodiseringar av 16-
ner och ldnebikostnader.

Nar man granskar noterna dver borgensforbindelser och ansvarsforbindelser kan man observera att staden
inte har nagra skulder med inteckningar eller pantsatta aktier som sakerhet. Inom koncernen uppgick dare-
mot de inteckningar i fastigheter som getts som sakerhet i arsslutet 2013 till 841 miljoner euro, bokférings-
vardet av pantsatta aktier till 20 miljoner samt dvriga sakerheter till 37 miljoner euro. | slutet av raken-
skapsperioden var stadens sdkerheter som stéllts for samfund hdrande till en och samma koncern 294 och
for 6vriga 38 miljoner euro samt for koncernen 42 miljoner euro.

Stadens Gvriga ansvar bestar av en andel av 895 miljoner euro i Kommunernas garanticentrals garantiansvar
samt avtals- och leasingansvar pa 353 miljoner euro. Koncernens leasing- och 6vriga ansvar uppgick i slutet
av ar 2013 till 578 miljoner euro. De nominella vardena pa 6ppna derivatavtal i koncernen utgjorde 210 mil-
joner och marknadsvéardena -19 miljoner euro.
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1.8 Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat for rdkenskapsperioden uppvisar fore &ndringar i avskrivningsdifferensen, reserver och
fonder ett Gverskott pd 35 595 173,32 euro. | resultatet ingar resultaten for stadens affarsverk och fonder,
vilka behandlas i affarsverkens och fondernas egna bokforingar enligt bokslutsbestdmmelserna.

Stadsstyrelsen foreslar foljande infor behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2013:

— Mellersta Nylands raddningsvéasendes affarsverk intaktsfér bokférda avskrivningsdiffe-
renser pa 129 035,85 planenligt samt gor en investeringsreservering for upphandling av
en rojningsbil och bakgavellyftsbil for 753 000,00 euro enligt direktionens férslag.

— Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda intéktsfor planenligt bokférda avskrivningsdifferen-
ser for 18 420,67 euro.

— Bostadslanefondens Gverskott pd 1 696 124,48 euro bokfors som ett tillskott i fonden
och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

— Underskottet pa 1 288 257,04 euro i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrum-
omrédena bokférs som en minskning i fonden och sammanférs med stadens bokslut i
enlighet med fondens stadgar.

— Underskottet pa 148,26 euro i Fonden for social kreditgivning bokférs som en minskning
i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

- Skadefondens underskott pa 644 932,58 euro bokférs som en minskning i fonden och
sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Rakenskapsperiodens resultat efter behandlingen:

— Réakenskapsperiodens underskott i Affarsverket for Mellersta Nylands raddningsverk,
74,66 euro, tacks i enlighet med affarsverkets direktions forslag med overskottet fran ti-
digare rakenskapsperioder.

— Réakenskapsperiodens overskott 93 691,87 euro for Affarsverket Foretagshélsan i Vanda
overfors enligt direktionens forslag till foregaende ars rakenskapsperioders verskott och
av foregdende ars rakenskapsperioders dverskott i balansrdkningen éverfors 110 000,00
euro till Vanda stads balansrdknings eget kapital i bokféringen for rakenskapsperioden
2014.

— Réakenskapsperiodens underskott for Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda,
238 930,55 euro, tacks i enlighet med direktionens forslag med overskottet fran tidigare
rékenskapsperioder.

— Overskottet frdn Vanda stads rakenskapsperiod, 35 226 843,24 euro, overfors till dver-
skottet fran tidigare rakenskapsperioder.
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2. Budgetens utfall
2.1 Hur malen utfallit

Verksamhetsberéattelse 2013

Utfallet for de bindande malen

Fullméaktige stallde upp sammanlagt 29 bindande mal fér 2013. Av dessa naddes 20 fullt ut, tva ratt val, tva
i ndgon man och tva 6verhuvudtaget inte alls. Forverkligandet av ett av malen skots upp till 2014 och dessu-
tom gav métarna olika utfall for tva av méalen.

Inom markanvandningen bérjade man forverkliga stadens nya markpolitiska riktlinjer rérande planlaggning,
markanskaffning och markoverlatelse. Staden har genom sin planering skapat forutsattningarna for en pro-
duktion p& 2000 bostader. | enlighet med de markpolitiska riktlinjerna 6kas stadens Gverlatelse av egna-
hemshustomter till 100 tomter varje ar. Planlaggningen av bostads- och affarstomter i centrumomradena
har snabbats upp sa att centrumen kompletteras med ny bebyggelse och forblir livskraftiga.

Anlaggningen av kommunaltekniken i Kivistd centrum och pa bostadsmassans omrade ar i full gdng och man
kan borja bygga pa bostadsmassomradets tomter senast i april 2014. Partnerskap har utnyttjats framforallt i
planeringen och byggandet av nya omraden.

Stadens livskraftsprogram blev fardigstallt i bérjan av 2014 och behandlas i stadsstyrelsen i februari och i
stadsfullmaktige i bérjan av mars.

Arbetsplatssufficiensen har fortséttningsvis 6kat, i borjan av 2014 uppgick siffran till 105 %. A andra sidan
har arbetslosheten dkat i Vanda, men mindre an i Helsingfors och Esbo. Av de ungdomar som gick ut grund-
skolan fick 98 % plats pd nagon fortsattningsutbildning eller annan handledning som passade in pa deras
situation.

Formégan till livshantering och friheten frn droger och rusmedel starktes hos Vandaborna via atgardspro-
grammet Ett rokfritt Vanda, genom anvisningar for hur rusmedelsskador férebyggs samt genom ett val-
fardsprogram for manniskor i arbetsfor alder. Valfardsprogrammet for barn och unga uppdaterades.

Inom verksamhetsomradena har man utvecklat nya forebyggande atgarder, som t.ex. att ta med klienterna i
serviceformgivningen. Klienternas valfrihet har utdkats bl.a. genom att anvandningen av servicesedlar har
utvidgats.

I maj 2013 inleddes beredningen av serviceriktlinjerna pa stadsniva. Arbetsgruppen sammanstéllde sitt for-
slag till riktlinjer under hostens lopp. Behandlingen av serviceriktlinjerna &r &nnu under arbete. Servicenat-
verksplaneringen kopplades s& att den utgér en del av ekonomiplaneringen och dess tidtabell har samman-
jamkats med tidtabellen for den dvriga ekonomiplaneringens beredningsarbete.

Personalen belonades via stadens beldningssystem for att ha fullféljt de &tgarder som anges i balanserings-
och skuldprogrammet for ekonomin. Sjukfranvaron bland de anstéllda 6kade med 0,1 procentenheter.

Starkandet av stadens inkomstbas framjades genom intressebevakningen och de markpolitiska riktlinjerna
samt genom att anvanda sig av bostads-, narings- och sysselsattningspolitiska metoder.

Stadens representanter har deltagit i statens och kommunernas beredningsorgan och arbetsgrupper, organ
och delegationer i anknytning till metropollésningen och kommunreformen. Vanda stads intressebevak-
ningsutskott &r sammansatt av den fortroendevalda ledningen och har behandlat metropollésningen, kom-
munreformen, social- och halsovardsreformen samt statsandelsreformen. Staden har ocksa aktivt bevakat
sina intressen i det regionala samarbetet och i olika organisationer med férbéattrade resultat och béttre kost-
nadseffektivitet som sarskilt mal.
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Malen 2013

31.12.2013

Mal-
sattning

Strategi

Mal
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~— Vanda

Styrkort 1

Budget 2013

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Stadens dragningskraft

Bindande mal

Atgarder, matare

Vandas attraktionskraft som boningsort starks.

omnéamnanden
2) De viktigaste atgarderna som vidtagits for att utveckla stadens image.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE:

Ansvariga: Stadsdirektdren, bitrddande stadsdirektérerna
Rapporteringsansvar: Jose Valanta

1

2)

Naringsservicen:

Den publicitet som omfattade Vanda var under oktober—december 2013 mer fargad an under peri-
oden innan: 69 % av publiciteten héll en neutral ton (73 % under perioden juli-september) medan 8
% var positiv (sammanl. 77 %). Vanda omfattades fortsattningsvis av mer negativ an positiv publicitet
och den negativa publicitetens andel steg fran 17 till 22 %. Till denna del ndddes maélet inte.

Vanda stad fick positiv publicitet nar det gallde behandlingen av utkomststédsanstkningar, projektet
Enkelbiljett for att stédja unga som avbrutit grundskolan, energiférbrukningen, lindringen av parke-
ringsnormen i centrumomraden samt det att biblioteken slutade debitera reservationsavgifter. Halften
av den negativa uppmarksamheten riktades in pa Vandas inbesparingar: framforallt de inbesparingar
som drabbade skolorna samt nedlaggningen av Hevoshaan koulu férekom mycket i offentligheten.

Invanartidningen bérjade utkomma i mars. Tidningen bereder plats fér den egna positiva nyhetsfor-
medlingen som en motvikt till de kommersiella medierna. Vandakanalen éppnades i oktober. Utdver
att belysa beslutsfattandet erbjuds via denna en kanal for att utveckla stadens image med hjalp av

rorlig bild. Konkurrensutsattningen av Vandas brandarbete sattes i gang.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes till en del.
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~— Vanda

Styrkort 2
Budget 2013
Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna
Kritisk framgangsfaktor Stadens dragningskraft
Bindande mal Marja-Vanda anlaggs som ett spetsprojekt.
Atgarder, matare De viktigaste atgarderna som forverkligats inom Kivistbomradet.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Juha-Veikko Nikulainen

Markanvandning, byggnad och miljo:

Anlaggningen av kommunaltekniken i Kivisto centrum och i bostadsmassans omrade &r pa gang. Byggnadsar-
betena pé bostadsméassomradets tomter kan inledas senast 1.4.2014 och pa vissa av tomterna i centrumom-
radet kunde arbetena inledas redan vid arsskiftet 2013-2014. Fyra flervaningshustomter har sélts inom omra-
det Centrumboende 1. Planerna for det inledande kvarteret i Kivisto centrum och bostadsmassomradet har
tratt i kraft. Inledandet av bostadsbyggandet under vintern 2014 &r under beredning. Stadscentrums byggare
valdes ut genom offentligt forfarande och planeringen av stadscentrum &ar p& gang. Planeringen av Solstenens
servicebyggnad inleddes efter en arkitekttévling. Detaljplanen for Solstenen har vunnit laga kraft.

Detaljplanen for Kivistds centrumboende 4, den s.k. loftplanen, har godkéants i stadsfullmaktige och detaljpla-
nen Centrumboende 2 fas till beslutsbehandling i borjan av 2014. Planlaggningen av omradet kring Kiviston
koulu for boende ar pa gang. Detaljplanen for avfallsstationen kopplad till ett rérsystem godkéandes i stadsfull-
maktige 2013. Beslutet om upphandling av avfallsrérsystemet i Kivistd centrum har tagits och anlaggningsar-
betena har konkurrensutsatts.

Byggarna har valts for tomterna pa bostadsmassomradet och 20 av de 29 smahustomterna har salts. For atta
tomters del har képen skjutits upp till 2014. Planeringen av kvarteret med flervaningshus i tra 23170 &r i bygg-
lovsskedet och planeringen av bostadsbyggnaderna i ekokvarteret 23171 &r pa slutrakan.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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~— Vanda

Styrkort 3
Budget 2013
Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna
Kritisk framgangsfaktor Stadens dragningskraft
Bindande mal De nya markpolitiska riktlinjerna foér planlaggning, markférvarv och

markoverlatelse borjar forverkligas.

Atgarder, matare De viktigaste atgarderna som forverkligats.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Juha-Veikko Nikulainen

Markanvandning, byggnad och miljo:

Stadsfullmaktige godkénde den 17 december 2012 de markpolitiska riktlinjerna for planlaggning, markférvarv
och markoverlatelse. Stadsstyrelsen har 17.6.2013 godkéant verkstéallighetsatgarder for riktlinjerna med avse-
ende pa planeringen av markanvandningen och markforvarv 2013-2016 samt principerna for 6verlatelse och
reservation av stadens markinnehav.

Planlaggningsprogrammet har gjorts upp med beaktande av de markpolitiska riktlinjerna. Férhandlingar om
markanskaffningar har inletts enligt riktlinjerna. 1 tre storre projekt ledde férhandlingarna till att fastighetsaffa-
rer genomfordes. Allt som allt gjordes under aret 23 stycken frivilliga fastighetsaffarer dar staden stod som for-
varvare. Stadens forkopsratt anvandes i en affar.

Tva markoverlatelsetavlingar har ordnats, liksom en planeringstavling 6ver tomterna for fristdende smahus pa
bostadsmassomradet samt en pristavlan om de dvriga 22 tomterna for fristiende smahus. Beslut har ocksa ta-
gits om att arrangera en tavling 6ver Martenscentrumomradet i samarbete med den andra markagaren i omra-
det. Under beredning &r tre tavlingar som inleds i borjan av 2014. Antalet markomraden utanfér Vanda som
séldes uppgick till tre stycken (Bjurs, Eteldlahti och Lemi)

Ett forsok med parkeringens dimensioneringsanvisningar pa viss tid under perioden 1.1.2014-31.12.2018 inom
vissa bostadsomraden i stadscentra godkéandes i stadsplaneringsndmnden 9.12.2013. Malet for detta experi-
ment ar att forbattra forutsattningarna for att producera boende till rimliga kostnader.

Planlaggningsprogrammet har utvecklats sa, att uppféljningen av stadens totala planreserv underlattas. Ge-
nom stadens femarsprogram styrs en ¢kning av den méangd bostadsvaningsyta som ska planlaggas pa mark i
stadens ago.

Stadsplaneringen har for sin del utrett mojligheterna att 6ka reserven av smahustomter p& den mark som ags
av staden.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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Styrkort 4

Budget 2013
Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna
Kritisk framgangsfaktor Stadens dragningskraft
Bindande mal Staden skapar forutsattningar for en hogklassig och mangsidig

bostadsproduktion pa 2 000 bostader. Antalet egnahemshustomter som siljs
utokas.
Atgarder, matare Bostadsproduktionens omfattning och antalet egnahemshustomter som
salts.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Juha-Veikko Nikulainen

Markanvandning, byggnad och miljo:

Staden har genom sin planering skapat forutsattningarna for en produktion p& 2000 bostader. | enlighet med
de markpolitiska riktlinjerna ar malet en detaljplanereserv som motsvarar fem ars bostadsbyggnation. Detta
mal uppfylldes 2013. | Kivisto ar planreserven for boende fordelat pa ca 120 000 m2-vy i Kainbybacka och ca
110 000 m2-vy i Kivistd centrum.

P& grund av de radande konjunkturerna har byggandet varit mindre omfattande &n prognostiserat och antalet
bostader som fardigstéalls 2013 stannade vid knappa 1700 bostader, dvs 15 % under malsattningen. Av bygg-
nadstillsynens statistik framgéar emellertid att byggandet av fler &n 2400 bostader inletts under 2013 och att
bygglov beviljats for runt 2400 bostader.

I enlighet med de markpolitiska riktlinjerna tkas stadens Gverlatelse av egnahemshustomter till 100 tomter
varje ar. For att nd malet krévs dock mer resurser dn vad som nu ar tillgangliga for markforvarv, planlaggning,
anlaggning av kommunalteknik och serviceinvesteringar. Stravan ar att antalet dverlatna tomter ar for ar lyfts
narmare malnivan. Under 2013 utbjods sammanlagt 83 st. smahustomter fér ansokan, varav 29 lag inom bo-
stadsmassomradet. Av de tomter som lades ut for ansdkan, under den ovan ndmnda ansokningsrundan, saldes
under 2013 47 stycken varav 20 var tomter inom bostadsmassomradet.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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~— Vanda

Styrkort 5

Budget 2013

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Stadens dragningskraft

Bindande mal Planeringen av centrumens bostads- och affarstomter férsnabbas, sa att
centrumen far kompletterande bebyggelse och darigenom halls livskraftiga
och vitala.

Atgarder, matare Centrala atgarder for att utveckla centrumomradena.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvarig: Juha-Veikko Nikulainen

Markanvandning, byggnad och miljo:
Planlaggningen framskridit enligt arbetsprogrammet.

Stomplanarbetet for Dickursby inleddes i januari 2013. | och med arbetet pa stomplanen stalls malen
upp och studeras mojligheterna for att genomftra kompletteringsbyggande och utveckling i omradet.
Vid sidan av stomplanen har man berett detaljplaner som framjar kompletteringsbyggande.
Sammanstallandet av planstommen for Aviapolis inleddes sommaren 2013. Planen preciserar general-
planeldsningarna och de foraldrade detaljplanerna s att omradet blir ett mer vitalt och mangsidigt
stadscentrum jamfort med i dag.

I Kivistd har detaljplaneringen i huvudsak framskridit i enlighet med tidtabellen. Fullmaktigebehan-
dlingen av Centrumboende 2 har skjutits upp till 2014.

Planforslaget for Myrbacka centrum har varit framlagt januari-februari 2013 och invantar Citycons
byggbeslut for vilket en tidsfrist fram till utgdngen av februari 2014 givits.

Tavlingen for Korso centrum har beretts 2013 och offentliggdrs i februari 2014. Omvandlingen av
Tjadertornet fran kontor till specialbostader ar pa gang genom undantagsbehandling och planandring-
en ar under arbete.

I Bjorkby centrum &r planandringen for Bjorktorgets omgivning inne for godkannande och férhand-
lingarna om sjalva genomforandet pa gang.

Utvidgningen av Hakansbdle centrum 1 (Destia) laggs fram i februari 2014.

Over planandringen vid Pallaksen koulu i Vasterkulla har ett program for deltagande och bedémning
publicerats. Vid Malsnérsvagen har kompletteringsbebyggelse planerats i det kvarter som ags av VAV.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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Styrkort 6
Budget 2013
Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna
Kritisk framgangsfaktor Stadens dragningskraft
Bindande mal En funktionell och hallbar stadsstruktur forverkligas genom att stadsstruk-

turen kompletteras och fortatas, hallbara former for att fardas framjas och
genom att natverket av gronomraden bevaras.

Atgarder, matare Hur inv@narantalet utvecklas inom en kilometers radie fran stationerna.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvarig: Juha-Veikko Nikulainen

Markanvandning, byggnad och miljo:

En utredning 6ver kompletteringsbyggandet pa generalplanenivd med anknytning till kollektivtrafikkorridorer
och centrumomraden har inletts genom omfattande bakgrundsutredningar och omradesgranskningar. Arbetet
stods ocksa av gronstrukturutredningen.

I arbetet med att sammanstélla Helsingforsregionens markanvandningsplan (Masu) har man deltagit aktivt.
Malsattningen for markanvandningsplanen ar att komplettera den stadsstruktur i regionen som stddjer sig pa
kollektivtrafik. Ett utkast av planen blir klar hosten 2014 parallellt med utkastet till HLJ2015 (Trafiksystempla-
nen for huvudstadsregionen)

I Kivisto har detaljplaneringen koncentrerats inom en kilometers radie fran Ringbanans station i Kivisto, liksom i
narheten av stationsreserveringen i Lappby.

I Myrbacka och Mértensdal &r flera planer anhangiggjorda i anslutning till kompletteringsbyggande inom jarn-
vagens verkningszon.

I Dickursby ar detaljplaner anhé@ngiggjorda om kompletteringsbyggande i centrum.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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s Styrkort 7
Budget 2013

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Naringar och sysselsattning

Bindande mal Ett ndrings- och sysselsattningspolitiskt program gors upp

till fullmaktigeseminariet varen 2013.

Atgarder, matare Programmet sammanstallt
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Jose Valanta, Heidi Nygren

Naringsservicen samt koncern- och invanarservicen:
Man kom 6verens om att skjuta upp behandlingen av programmet till &r 2014. Behandling i stadsstyrelsen 10.2
och i stadsfullméktige 3.3.2014. Programmet omfattar konkreta atgarder for att starka livskraften.

STADSSTYRELSEN

Malet forverkligas i mars 2014.
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s Styrkort 8
Budget 2013

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Naringar och sysselsattning

Bindande mal Vandas arbetsplatssufficiens 6kar fortsattningsvis.

Atgarder, matare Arbetsplatssufficiensen.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Juha-Veikko Nikulainen, Jose Valanta

Markanvandning, byggnad och miljé samt naringsservicen:

Vanda stads arbetsplatssufficiens enligt de senaste officiella uppgifterna (for ar 2010) har vuxit fran knappa
103 % under 20009 till 6ver 104 %. Enligt prelimindra uppgifter &r arbetsplatssufficiensen i borjan av 2014 re-
dan 105 %.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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Styrkort 9
Budget 2013
Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna
Kritisk framgangsfaktor Naringar och sysselsattning
Bindande mal Arbetslosheten i Vanda minskar eller 6kar atminstone inte mer an i regionen
i Ovrigt.
Atgarder, matare Arbetsléshetsgraden.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Heidi Nygren, Jose Valanta

Koncern- och invanarservicen samt naringsservicen:

I december 2013 lag arbetsloshetsnivan i Vanda pé& 10,5 %, i Helsingfors pa 10.3 % och i Esbo pa 8,4 %. Pa

ett ar 6kade arbetsloshetsgraden i Vanda med 1,6 procentenheter. 1 slutet av december 2013 hade Vanda 11
642 arbetslosa arbetssokande, vilket ar 20,4 % (1976 personer) fler &n aret innan. Arbetslosheten tkade na-

got mer aterhallsamt i Vanda an i narkommunerna. | Esbo 6kade antalet arbetslésa med 31,8 % och i Helsing-
fors med 23,3 %.

Sysselsattningsservicens viktigaste kundgrupper ar arbetslésa under 25 ar och langtidsarbetslésa. Ungdomsar-
betslésheten har i Vanda okat klart lAangsammare &n i Esbo och Helsingfors. I slutet av december 2013 fanns
det i Vanda 1 209 arbetslésa under 25 ar. Antalet unga arbetsldsa i Vanda 6kade med 32,2 % jamfort med aret
innan, medan okningen i Esbo var 57,1 % och i Helsingfors 33,5 %. 1 slutet av ar 2013 fanns det i Vanda

2 922 langtidsarbetsldsa. Antalet var 10,9 % storre &n aret innan. Samtidigt 6kade langtidsarbetslosheten i
Esbo med 71,4 % och i Helsingfors med 40,1 %.

Kélla: Nylands NTM-centrals statistik

STADSSTYRELSEN

Malet naddes i sin helhet: Arbetslésheten i Vanda har 6kat, men mindre &n i regionen 6ver lag.
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Budget 2013

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Naringar och sysselsattning

Bindande mal Sysselsattningsgraden i Vanda uppgar till mer an 75 %.
Atgarder, matare Sysselsattningsgraden.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Heidi Nygren, Jose Valanta

Styrkort 10

Koncern- och invanarservicen samt naringsservicen:

kvartalet av ar 2013 till 72,4 %, da siffran under motsvarande period &ret innan var 70,5 %.

nan med en procentenhet medan motsvarande fér kvinnor 6kade med 0,1 procentenhet.

Kalla: Vanda stads informationsservice/statistikcentralen

Vandas sysselséttningsgrad, dvs andelen sysselsatta av befolkningen i ldern 15-64 ar uppgick under det sista

Méannens sysselsattningsgrad var hégre &n motsvarande for kvinnor. Under det sista kvartalet av 2013 var
sysselsattningsgraden for man 76,1 % och for kvinnor 68,8 %. Mannens sysselsattningsgrad steg fran aret in-

STADSSTYRELSEN

Malet ndddes dverhuvudtaget inte.
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Budget 2013

Styrkort 11

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Kommuninvanarnas valfard
Bindande mal Utbildnings- och samhallsgarantin genomfoérs.
Atgarder, matare Alla ungdomar under 25 ar och alla nyutexaminerade under 30 ar erbjuds

en arbets-, praktik-, studie-, verkstads- eller rehabiliteringsplats senast
inom tre manader efter det att arbetslosheten borjat.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Elina Lehto-Héaggroth, Heidi Nygren

Bildningsvasendet:

Utbildnings- och kulturministeriet beslutade 27.06.2013 att hdja antalet studerande inom Vanda stads yrkesut-
bildning frdn och med 01.01.2014. Nér antalet arliga studerande inom den grundlaggande yrkesutbildningen
under 2013 uppgick till maximalt 2780 studerande, 6kas detta antal enligt det nya beslutet arligen s& att anta-
let 2016 uppgér till maximalt 3 160 studerande. Andringen fr&n &r 2013 till 2016 &r totalt 380 studerande. | och
med det utdkade antalet platser grundas nya undervisningsgrupper vid Vanda yrkesinstitut Varia, varvid man
ocksa klarar av att béattre an tidigare svara pa utbildningsgarantin.

Vid Varia startade man upp ett kompetensprogram foér unga vuxna i aldern 20-29 som saknar yrkesinriktad ut-
bildning eller examen. Varen 2013 beviljades Varia 20 tillaggsplatser for yrkesinriktad tillaggsutbildning som
forverkligas i form av laroavtal (63 315 euro) i form av normal statsandel. Vidare fick Varia for tillaggsutbildning
vid laroanstalt 25 studerandearbetsar i form av statsandelar (199 179 euro) allokerade pa olika enheter. For
uppsdkande och stddjande verksamhet beviljades 40 000 euro. Inom ramarna for programmet inledde hésten
2013 sammanlagt 45 ungdomar sina studier.

Varen 2013 gick sammanlagt 2 274 ungdomar ut den grundlaggande utbildningen i Vanda. Sammanlagt hade
2117 nyborjarplatser reserverats for den examensinriktade yrkesutbildningen och gymnasieutbildningen som
inleddes hosten 2013, och kalkylmassigt fanns det nyborjarplatser for 93 procent av dem som gick ut den
grundlaggande utbildningen. Utdver detta har for dem som blivit utan studieplats reserverats sammanlagt 248
platser i utbildning som bereder infor yrkesutbildning, liksom i tilldggsundervisning inom den grundldggande
utbildningen.

Fortsattning pa foljande sida.

STADSSTYRELSEN
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Styrkort 11

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Kommuninvanarnas valfard
Bindande mal Utbildnings- och samhallsgarantin genomfoérs.
Atgarder, matare Alla ungdomar under 25 ar och alla nyutexaminerade under 30 ar erbjuds

en arbets-, praktik-, studie-, verkstads- eller rehabiliteringsplats senast
inom tre manader efter det att arbetslosheten borjat.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Elina Lehto-Héaggroth, Heidi Nygren

Bildningsvasendet (fortsattning):

Av de ungdomar som gick ut grundskolan fick 98 % plats pa nagon fortsatt utbildning eller ndgon annan form
av forankring i sin tillvaro. | borjan av september var 35 ungdomar utan studieplats eller gick inte att nés.
Handledningscentralen Kipina ger handledning at alla ungdomar som inte fatt nagon plats. Yrkesinstitutet Varia
ordnade ocksa for forsta gangen en gemensam elevantagning under hosten, i vilken 91 studerande fick plats i
utbildningsprogrammen med start i januari 2014. Narmare 40 procent av de som valdes hade fatt avgangsbe-
tyg detta ar eller aret innan, vilket innebar att héstens gemensamma elevantagning forbattrade genomforandet
av utbildningsgarantin i Vanda.

Ungdomsverkstaderna hade 1593 klienter. Antalet klienter fordubblades. Antalet unga under 25 ar som kvar-
star som arbetsldsa langre tid an 3 manader uppgick i Vanda till 25,3 % i slutet av juli. De unga styrdes aktivt
in pa olika utbildningsplatser. Antalet stodda laroavtal fér unga var 25, varav fem inleddes under 2013.
Nyutexaminerade ungdomar anstélldes inte med I6nestdd. Antalet klienter inom det uppsékande ungdomsar-
betet och vid handlednings- och stddcentralen Kipina tkade. Projektet fick tilldggsfinansiering. Genom den
tvarsektoriella grundskolemodellen fér ungdomar som inte mera omfattas av laroplikten som utvecklats inom
det ESF-finansierade projektet "Eteenpéin opintielld — peruskoulu paatokseen” (Framat i studierna - ga ut
grundskolan) har utsatta ungdomar lyckats fa slutexamen fran grundskolan samt plats i fortsatt utbildning eller
arbete. For projektet fas tillaggsfinansiering for ar 2014.

STADSSTYRELSEN
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Budget 2013

Styrkort 11

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Kommuninvanarnas valfard
Bindande mal Utbildnings- och samhallsgarantin genomfoérs.
Atgarder, matare Alla ungdomar under 25 ar och alla nyutexaminerade under 30 ar erbjuds

en arbets-, praktik-, studie-, verkstads- eller rehabiliteringsplats senast
inom tre manader efter det att arbetslosheten borjat.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Elina Lehto-Haggroth, Heidi Nygren

Koncern- och invanarservicen:

Sysselsattningsservicens projekt Petra - unga i arbete och utbildning avslutades i slutet av oktober och verk-
samheten fortsatte i form av projektet Petra - unga pa nya spar fran borjan av november. Inom Petraprojektet
har man effektiv styrt in arbetslésa Vandaungdomar under 25 ar i arbetslivet, utbildning liksom &ven vid behov
till andra former av service. | verksamheten ingar bade individ- och grupphandledning.

I slutet av december 2013 fanns det i Vanda 1 209 arbetslésa under 25 &r. Ungdomsarbetslosheten dkade pa
riksnivd, men i Vanda okade arbetslosheten langsammare an i grannkommunerna. Antalet personer under 25
&r som kom att bli arbetslésa annu efter tre m&naders tid var i slutet av december 23,1 % i Vanda, medan
motsvarande siffror i Esbo var 25,9 %, i Helsingfors 22,6 % och i Nyland i genomsnitt 25,1 %.

Samarbetet med TE-forvaltningen har utvecklats vidare i enlighet med reformen av TE-forvaltningen. Det vik-
tigaste ar att undvika 6verlappande processer och att klienterna far effektiv handledning i enlighet med malen i
ungdomsgarantin. Petraprojektet har i samarbete med TE-byran arrangerat bl.a. evenemang under namnet
Nuorten mahdollisuuksien tori samt riktade arbetsanstkningsutbildningar.

Samarbetet mellan stadens olika verksamhetsomraden har utvecklats for att lyckas med att styra de unga in pa
ratt service, ifall sysselsattning eller studier inte ar férstahandsalternativ. Klienterna hanvisas exempelvis till
TYP och startgrupperna for unga inom arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte. Tillsammans med ungdoms-
verkstadsverksamheten har man 6verenskommit om samarbete mellan verkstaderna och Petra. Dessutom har
Petraprojektet aktivt deltagit i utvecklingen av utbildningslinjerna inom kompetensprogrammet fér unga vuxna i
samarbete med Varia.

STADSSTYRELSEN

Malet forverkligades fullt ut vad galler bildningsvasendets atgarder och i viss man nar det galler
koncern- och invanarservicens atgarder.
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Budget 2013

Styrkort 12

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Kommuninvanarnas valfard

Bindande mal En sakerhetsplan for hela staden uppgors som faststéller malen och
prioriteringsomradena for det sakerhetsarbete som utférs under
fullmaktigeperioden.

Atgarder, matare Sakerhetsplanen sammanstalld.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvarig: Hanna Ormio

Stadskansliet:

I Vandas sakerhetsplan uppstalls mal och faststélls huvudriktlinjerna for att forverkliga malen i Vandas strategi
och statsradets program for den inre sakerheten. Arbetet med att utarbeta Vandas sékerhetsplan har letts av
en ledningsgrupp for sédkerhetssamarbete under ledning av stadsdirektéren, i vilken Mellersta Nylands radd-
ningsverk, Polisinrattningen i Ostra Nyland och ledningen for Vanda stads kyrkliga samfallighet ingatt. Saker-
hetsplanen har beretts i ett omfattande samarbete, dar stadens samtliga verksamhetsomraden och flera orga-
nisationer deltagit.

Vandas sdkerhetsplan 2013-2016 har godkants i stadsfullmaktige 7.10.2013 § 9.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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Styrkort 13

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Kommuninvanarnas valfard
Bindande mal Vandabornas férmaga till livshantering och frinet fran rusmedel starks.
Atgarder, matare Malet framjas genom nya atgarder inom respektive verksamhetsomrade

samt genom verksamhetsomradenas gemensamma atgarder.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Jukka T. Salminen, Elina Lehto-Haggroth, Heidi Nygren, Juha-
Veikko Nikulainen

Social- och halsovard:
Atgardsprogrammet Ett rokfritt Vanda tradde i kraft 1.1.2013. Om atgarderna har hela staden informerats via
Avain och under olika utbildningsdagar. Rokfrinetskontaktpersoner har utsetts inom verksamhetsomradena. En
enkat for att kartlagga hur val kriterierna i atgardsprogrammet uppfylls har forverkligats och forverkligandet av
atgarderna har fortgatt. Projektet Rokfri Huvudstadsregion avslutades 12/2013. Vanda ar med i Sodra Finlands
Kaste-projekt med namnet Framjandet av rokfrihet i yrkesskolorna, vilket inleddes 11/2013. Som inledning for
projektet utférdes och rapporterades en undersékning om framjandet av rokfrihet i yrkesskolorna.
Verksamhetsomradets ledningsgrupp (14.6. 2013) behandlade och godkénde vid sitt samarbete gemensamma
sidor i Avain for att forebygga menlig inverkan av rusmedelsanvéndning, en praxis for att registrera Audit-
poang i GFS och mélen for verksamhetsomréadets rusmedelskompetens och den utbildningsram som forknippas
med denna. Over hanvisningar till vérd finns for hela staden gemensamma anvisningar for personalen. | Avain
har man sammanstallt temasidor som anknyter till rusmedel. 1 aldre- och handikappservicens kundarbete an-
vands AUDIT, likasa foljs rusmedelsbruket upp via RAI och man tar i itu med dessa fragor vid behov. Dessutom
&r man delaktig i substitutionsvard som ordnas hemma samt i efterrehabilitering i samarbete med missbrukar-
servicen. Fragorna tas ocksa till tals vid seniorradgivningens halsométen. Myyrasti och Havurasti ordnar
livsstilsgrupper, till vilka riskanvandare av rusmedel hanvisas. Halsostationerna har Audit i omfattande bruk
och vid halsostationer och jour har man principer for att ta saken till tals om det finns starka skal att misstédnka
missbruksbeteende. Alla traumapatienter genomgar blastest vid jouren. Vid missbrukarservicen fortsatter man
med den substitutionsvard och missbruksrehabilitering som ges till hemmet och utvidgar den till att d&ven om-
fatta narkotika- och medicinavgiftning. Avomylly-verksamheten har inriktats pa bl.a. dem som &r i arbetslivet
och dess verkningsgrad undersdks under 2014.
Bildningsvasendet:
Inom smabarnsfostran anvander man sig av en verksamhetsmodell som utvecklats inom ramen foér Otso-
projektet med malsattningen att effektivera tidiga stodinsatser for barnfamiljernas del och hanvisningen av for-
aldrar till vard nar mentala problem och missbruksproblem infaller. Inom 6ppna smébarnsfostran har verksam-
hetsmodeller som utvecklats inom projekten kehrd2 och Kompetent foralder, i avsikt att stdda barnfamiljer ta-
gits i bruk.

Fortsattning pa féliande sida.

STADSSTYRELSEN
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Styrkort 13

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Kommuninvanarnas valfard
Bindande mal Vandabornas férmaga till livshantering och frinet fran rusmedel starks.
Atgarder, matare Malet framjas genom nya atgarder inom respektive verksamhetsomrade

samt genom verksamhetsomradenas gemensamma atgarder.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Jukka T. Salminen, Elina Lehto-Haggroth, Heidi Nygren, Juha-
Veikko Nikulainen

Bildningsvasendet: (forts.)

Vélfardsprogrammet for barn och unga har uppdaterats (HYVIS). | programmet ingar 38 atgarder for att
framja en god vardag for barn, unga och barnfamiljer. Alla tgarder ar méjliga att forverkliga i samarbete mel-
lan verksamhetsomradena, resultatomrédena, partners och/eller kommuninvanarna.

Koncern- och invanarservicen:

Inom ramen for projektet Bjorkby—Var by forverkligades utvecklingsprojekt som planerades av omradenas ar-
betstagare och invanare vid olika traffar for att utveckla samhéllsgemenskapen. Verksamhetsformer for att ut-
veckla samhallsgemenskapen och det samhallsgemenskapsinriktade arbetet utvecklas vidare. Inom projektet
tog man fram modeller fér nya former av innovativa verksamhets- och arbetssatt. Utmarkta resultat naddes till
exempel i processen med att coacha langtidsarbetslosa.

Ekonomi- och skuldradgivningens uppgift ar att hjalpa klienten att omarrangera sina skulder i enlighet med be-
talningsféormagan. Enligt statistiken fran Asiakastieto Oy var antalet anmarkningar om betalningsstorningar fort-
farande i stigande. Antalet bérjar narma sig rekordet fran recessionen under 1990-talet. Den ¢kade arbetslos-

heten kan antas ytterligare oka antalet klienter som soker sig till ekonomi- och skuldradgivningen.

1.1-31.12.2013 hade ekonomi- och skuldradgivningen haft 769 besokande klienter varav antalet nya klienter
var 379. Enheten har sammanstallt 120 st. skuldsaneringsansokningar till tingsrétten medan antalet ansok-
ningar om borgen till Garantistiftelsen (Takuu-saéatid) uppgick till 67 st. Skriftliga forslag till forlikningslésningar
direkt till skuldindrivarna var 33 st., antalet ansdkningar om andring i betalningsprogrammen var 45 st. och an-
talet kalkyler for ytterligare betalningar var 63 st. Ekonomiradgivning hade meddelats 572 klienter. Den som
anmalt sig som klient far en tid till ekonomi- och skuldradgivningen inom 42 dagar.

Markanvandning, byggnad och miljo:
Verksamhetsomradet framjar for sin del att man nar upp till malsattningen.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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Budget 2013

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Kommuninvanarnas valfard

Bindande mal

serviceformer utokas.

Atgarder, matare 1)For varje verksamhetsomrade nya former av forebyggande atgarder,

sasom
att ta med klienterna i formgivningen av servicen.

2) Nya atgarder verksamhetsomradesvis for att 6ka klienternas valfrihet.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Jukka T. Salminen, Elina Lehto-Haggroth, Heidi Nygren

1

2)

Social- och halsovard:

Inom &ldreservicen har seniorradgivnings- och minneskoordinatorverksamheten blivit etablerade verk-
samhetsformer. Seniorradgivningens tjanster har allokerats till de omraden med den socioekonomiskt
svagaste stallningen. Minneskoordinatorverksamheten har starkts genom att ytterligare en minnesko-
ordinator har anstéllts genom interna arrangemang. Via projektet Aktivt hemma har man fatt med
over 80 nya frivilliga med i 6ppna servicens frivilligverksamhet for att delta i det férebyggande arbetet
inriktat pa aldre som bor kvar i sina hem. Broschyren "Seniorimenot” publiceras halvarsvis i fyra om-
raden och samlar information om alla instanser som arrangerar verksamhet for aldre samt uppgifter
om olika evenemang. Broschyren framjar de dldre kommuninvanarnas majligheter att fa tag pa in-
formation, olika evenemang, vanner och sammanhang. Elektronisk bokning av tider till halsoservicens
depressionsskotare och psykiatriskotare har inletts enligt principen om serviceformer med lag troskel.
Anvandningen av experter med egen erfarenhet av mental- och missbrukarvard har piloterats, med
malsattningen att forhindra att psykiska problem forvarras genom att man anvander sig av stod fran
andra med samma erfarenheter. Inom familjeservicen har man utvecklat en verksamhetsmodell for
tidiga stédinsatser som kommer att tas i bruk under 2014.

I januari fardigstalldes en omfattande utredning 6ver servicesedlarna och anvandningen av dessa.
Denna gjordes i samarbete med centralférvaltningen och bildningsvasendet. Mgjligheterna att utdka
servicesedelbruket inom verksamhetsomradet samt nya alternativ till serviceformer som erbjuds via
servicesedlar kartlades i juni. Fér narvarande anvands servicesedel for effektiviserad boendeservice,
servicesedel for att ordna lagstadgade ledigheter inom stodet for narstdendevard i effektiviserad bo-
endeservice, servicesedel for att ordna lagstadgade ledigheter inom stodet for narstdendevard samt
ett alternativ med uppdragsavtal for anvandning av alternerande vardare samt servicesedel for mun-
och tandhalsovard. En utredning om servicesedel for hemvard har beretts. Inom familjeservicen utreddes ser-
vicesedlar fér hemservice for barnfamiljer samt verksamheten med skyddshem, men dessa avstod man i fran ef-
tersom de inte passade inom malramarna. Inom verksamhetsomradet fortsétts utredningsarbetet for att utoka ser-
viceformerna som omfattas av servicesedlar. Vid verksamhetsomradet beredde man sig pa utvidgningen av klien-
ternas fria rorlighet frdn borjan av 2014. Inom &ldre- och handikappservicen uts&gs en arbetsgrupp for att besk-
riva verksamhetssatt som mojliggor valfrinet for klienterna och utvérdera hur detta lampar sig for olika funktioner.

STADSSTYRELSEN
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Styrkort 14

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Kommuninvanarnas valfard

Bindande mal Servicens effekt och effektivitet starks. Klientens frihet att valja bland olika
serviceformer utdkas.

Atgarder, matare 1) For varje verksamhetsomrade nya former av férebyggande atgarder,
sasom att ta med klienterna i formgivningen av servicen.
2) Nya atgarder verksamhetsomradesvis for att 6ka klienternas valfrihet.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Jukka T. Salminen, Elina Lehto-Héggroth, Heidi Nygren

Bildningsvasendet:

Inom smabarnsfostran har man startat upp en servicedesignprocess med namnet Lapset ja palveluverkko
(Barn och servicenatverk), som syftar till att i samarbete med klienterna och 6vriga aktdrer producera minst tre
nya former av tjanster inom sméabarnsfostran under 2014.

Inom smabarnsfostran okar klienternas valfrihet genom att det privata serviceutbudet ékar och ibruktagandet
av servicesedeln for privat dagvéard. I augusti 2013 inledde ett nytt daghem och gruppfamiljedaghem sin verk-
samhet. Servicesedeln for privat dagvard som tas i bruk 1.1.2014 har beretts under hela verksamhetsaret.

Vélfardsprogrammet for barn och unga har uppdaterats (HYVIS). Programmet omfattar 38 konkreta atgarder
som framjar ett nytt sétt att producera véalfardstjanster for kommuninvanarna. Atgarderna har sammanstallts i
ett multisektoriellt samarbete mellan olika samarbetsparter och kommuninvénarna, de férverkligas dven i sam-
arbete med parterna.

Koncern- och invanarservicen:

Omradeskommittéerna satte i gang sin verksamhet genom att halla omradesradslag tillsammans med respek-
tive omréades invénare, organisationer och andra omradesaktorer. Utgaende fran radslagen utvecklades ut-
vecklingsplaner som aven ska fungera som omradeskommitténs verksamhetsplan under innevarande tvaarspe-
riod. Tillsammans med invanarna planerades och forverkligades aven invanarforum dar stadens hogsta ledning
i &r malgruppsvis méter invanarna och tillsammans med dem dryftar utvecklingen av Vanda och stadens tjans-
ter. Deltagarna lamnade beromlig respons pa dessa invanarforum.

Fortsattning pa foljande sida.
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Styrkort 14

Samhallsinflytande och genomslagskraft hos kunderna

Kritisk framgangsfaktor Kommuninvanarnas valfard

Bindande mal Servicens effekt och effektivitet starks. Klientens frihet att valja bland olika
serviceformer utdkas.

Atgarder, matare 1) For varje verksamhetsomrade nya former av férebyggande atgarder,
sasom

att ta med klienterna i formgivningen av servicen.
2) Nya atgarder verksamhetsomradesvis for att 6ka klienternas valfrihet.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Jukka T. Salminen, Elina Lehto-Hé&ggroth, Heidi Nygren

Koncern- och invanarservicen (fortsattning):

Samservicens seniorinfo ar avsedd som radgivning for de &ldre och deras anhdriga som annu bor kvar hemma,
men kan behdva tips, hanvisningar till service eller radgivning i fragor férknippade med livshantering eller em-
powerment. Seniorinfos anvandare har under 2013 tagits med i paverkansarbetet och horts bl.a. i olika senior-
forum och kundrad.

Helheten for att utveckla kundservicen hor intimt samman med finansministeriets projekt Kundservice 2014.
Syftet med projektet ar att p4 kommunniva skapa ett hela landet omfattande servicenatverk av gemensamma
servicestallen som ocksa erbjuder statliga aktorers tjanster, med principen om allt frdn en och samma disk, pa
rimligt avstand fran kunderna och med efterfoljande av kriterierna for effektiv produktion. Genom projektet ar
avsikten att mycket langt gdende ocksé utveckla de elektroniska servicekanalerna.

Planeringen av stadens gemensamma kundservice inleddes under hésten genom kartlaggning av den assiste-
rande kundservice som erbjuds inom verksamhetsomradena.

STADSSTYRELSEN
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Styrkort 15

Strukturer och processer

Kritisk framgangsfaktor Intressebevakning och samarbete

Bindande mal Staden bevakar sina intressen aktivt i samband med metropollésningarna
och kommunreformen enligt stadsfullméktiges beslut.

Atgarder, matare Vanda avlamnar de utlatanden som begérs och 4r med och paverkar och
fattar behovliga beslut.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvarig: Kari Nenonen

Stadskansliet:
Stadens representanter har deltagit i statens och kommunernas beredningsorgan och arbetsgrupper, organ och
delegationer i anknytning till metropollésningen och kommunreformen.

Vanda stads intressebevakningsutskott sammansatt av den fortroendevalda ledningen har behandlat metropol-
l6sningen, kommunreformen, social- och hélsovardsreformen samt statsandelsreformen.

Vanda stad har gett utldtanden som inbegarts i anslutning till I6sningarna for metropolen och kommunrefor-
men och besvarat forfragningar, bl.a.:

- utlatande Gver utkastet till kommunstrukturlag till Finansministeriet (FGE 4.3.2013)

- utlatande till férutredningen 6ver metropolomrédet till Finansministeriet (FGE 20.5.2013)

- svar till forfrdgan om en totalreform av kommunallagen till Finansministeriet (SSTYR. 16.9.2013)

- utlatande om lagesrapporten fran beredningsgruppen for en lag om ordnandet av social- och halsovarden till
SHM (FGE 7.10.2013)

- anmaélan om utredningsomrédet i anslutning till kommunstrukturreformen till finansministeriet (FGE
14.11.2013)

- utlatande till finansministeriet om deltagande i separat kommunindelningsutredning i enlighet med § 4 i
kommunstrukturlagen

(FGE 14.11.2013).

STADSSTYRELSEN
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Styrkort 16

Strukturer och processer

Kritisk framgangsfaktor Intressebevakning och samarbete

Bindande mal Staden bevakar sina intressen aktivt i det regionala samarbetet och i olika
organisationer med forbattrade resultat och battre kostnadseffektivitet som
sarskilt mal.

Atgarder, matare Framlagda forslag, stallningstaganden, dgarstyrnings- och paverkningsat-

garder.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Stadsdirektdren, bitrddande stadsdirektérerna

Stadskansliet:

Enligt det samarbetsavtal som staderna i huvudstadsregionen godkant for aren 2013-16 verkar Huvudstads-
regionens samordningsgrupp som regional agarstyrningsgrupp fér betydande gemensamma samfund. Sam-
ordningsgruppen beslutade 19.2.2013 enligt forslag fran stadsdirektérsmétet om vilka samfund som ingar i den
regionala agarstyrningen och om férverkligandet av praxis for regional &garstyrning. Till intressesfaren for den
regionala &garstyrningen hor: HRT, HRM, HNS och yrkeshdgskolan Metropolia. Huvudstadsregionens samord-
ningsgrupp har den 17 maj 2013 for fullmaktigeperioden 2013-16 godkant de mal som rér de samfund som
omfattas av &garstyrningen.

HRT Biljettintakternas tkning maste relativt sett minst motsvara 6kningen i de totala kostnaderna. Med kom-
munanadelarna técks av de totala kostnaderna maximalt en andel som till storleken motsvarar den nuvarande.
Kollektivtrafikens andel som transportmedel 6kar inom hela det omrade som HRT omfattar. Okningen i produk-
tiviteten ar minst 1,5 %/ar. Det forutsatts inte att ersattning pa grundkapitalet erlaggs under 2014, detta av-
gors fran ar till ar. De tariffpolitiska riktlinjerna pa lang sikt sammanstélls i samarbete med staderna fore ut-
gangen av 2013 och med beaktande av en eventuell utvidgning av Helsingforsregionens trafiks omréade. | avta-
len om infrastrukturen mellan HRT och kommunerna har det forutsatts att infrakostnadernas allokering pa
medlemsstaderna ska avtalas med staderna fore utgangen av 2013.

HRM: Okningen i produktiviteten ar minst 1,5 %/ar. For vattenforsorjningens del bér mélet vara att reella pri-
sokningar i tarifferna for vattenforsérjningen undviks genom &atgarder som bidrar till 6kad produktivitet. Inve-
steringarnas totalniva ska dimensioneras pa finansiellt hallbar niva. Investeringarna i avfallshanteringen ska
dimensioneras s& att avfallshanteringens sjalvforsorjningsgrad vander i en 6kning. Det forutsatts inte att er-
sattning pa grundkapitalet erlaggs under 2014, detta avgors fran ar till ar.

HNS: Okningen i produktiviteten &r minst 1,5 %/ar. Investeringarnas totalniva ska dimensioneras pé finansiellt
héllbar niva. Ett program for att skta ekonomin och skuldsattningen for perioden 2013-16 ska sammanstéllas i
samarbete med kommunerna fore utgangen av 2013.

Fortsattning pa foljande sida.
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Styrkort 16

Strukturer och processer

Kritisk framgangsfaktor Intressebevakning och samarbete

Bindande mal Staden bevakar sina intressen aktivt i det regionala samarbetet och i olika
organisationer med forbattrade resultat och battre kostnadseffektivitet som
sarskilt mal.

Atgarder, matare Framlagda forslag, stallningstaganden, dgarstyrnings- och paverkningsat-

garder.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Stadsdirektdren, bitrddande stadsdirektérerna

Stadskansliet (fortsattning):

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy: Méalsattningen for ar 2013: Beredning av den ansokan om verksam-
hetstillstdnd som féljer p& yrkeshogskolereformen som gors i samarbete med dgarkommunerna sa att de ut-
bildningsansvar som ansoks pé basta vis avkastar kompetenta arbetstagare for arbetslivet i omradet bade nu
och i framtiden. Malen pé& langre sikt: 1) Forverkligandet av yrkeshogskolornas strukturella reform fér Metropo-
lias del pa ett s&dant vis att Metropolias dragningskraft som hogskola okar, undervisningens kvalitet forbattras
och Insamheten bibehélls pa &tminstone nuvarande niva, 2) Att sorja for intressebevakningen i anslutning till
yrkeshogskolornas finansieringsreform i samarbete med delagarkommunerna. Okningen i produktiviteten &r
minst 1,5 %/4r.

Markanvandning, byggnad och miljo:

Verksamhetsomradet svarar aktivt for stadens intressebevakning etc. i HRM, HRT, Ringbaneprojektet och om-
byggnaden av Ring I11. Dessutom har man aktivt deltagit i det aktuella arbetet med att sammanstalla pro-
grammet for Helsingforsregionens trafiksystemplan (HLJ 2015) samt Helsingforsregionens markanvandnings-
program (Masu).

Bildningsvasendet:

I samarbetsgruppen for ledningarna fér huvudstadsregionens bildningsvasenden har man avhandlat gymnasie-
avtalet och understddet till sommaruniversitetet i enlighet med utredningarna i ekonomi- och skuldprogram-
met. Samarbetsgruppen har ocksa lamnat ett stallningstagande till reformen av yrkeshogskolornas finansie-
ringsmodell.

Social- och halsovard:

Verksamhetsomradet har idkat aktivt samarbete och intressebevakning inom sin sektor, med exempel sdsom:
HNS, samkommunerna (bl.a. Eteva), fornyelsen av det gemensamma kund- och patientregistersystemet
(Apotti), regelbundna sammantraden for social- och halsovardsledningen i huvudstadsregionen.

STADSSTYRELSEN
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Bindande mal

Atgarder, matare

VERKSAMHETSOMRADE:

Styrkort 16

Strukturer och processer

Kritisk framgangsfaktor Intressebevakning och samarbete

organisationer med forbattrade resultat och battre kostnadseffektivitet
som sarskilt mal.

garder.

RAPPORTERING:

rektérerna

Koncern- och invanarservicen:

Verksamhetsomradet bedriver aktiv intressebevakning och dgarpolitik med sarskild tyngdvikt p& ekonomisk
styrning i alla de av regionens samkommuner i vilka Vanda &r medlem. Exempel pa ekonomisk intressebevak-
ning i de stérsta samkommunerna:

P& kostnadsutvecklingen inom HNS paverkas aktivt genom stéllningstaganden bl.a. via HUSTRA (i enlighet med
Vandas TVO-program far kostnadsokningen vara higst 1,5 %)

Av Eteva forutsatts séval att ekonomin balanseras upp, som att de fortidspensionsutgiftsbaserade och pens-
ionsutgiftsbaserade avgifterna allokeras pa ett rattvist satt.

HRM, HRT och Metropolia: verksamhetsomradet 6vervakar de aktuella samkommunerna och ger anvisningar sa
att dessas driftsekonomi och investeringar beaktar savél de ekonomiska mal som samordningsgruppen for hu-
vudstadsregionen gett ifrdgavarande samkommuner, som en allman effektivisering av verksamheten.

Stadsdirektorens verksamhetsomrade:
Det mal som uppstallts for 2013 uppfylldes fullt ut , men 6kningen i utgifterna for t.ex. den specialiserade sjuk-
varden och kollektivtrafiken ar helt tydligt snabbare an de utgiftsnivaer som uppstallts i TVO.

Staden bevakar sina intressen aktivt i det regionala samarbetet och i olika

Framlagda forslag, stallningstaganden, dgarstyrnings- och paverkningsat-

Ansvariga: Stadsdirektéren, bitrddande stadsdi-

STADSSTYRELSEN
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Strukturer och processer

Kritisk framgangsfaktor En innovativ stad under utveckling

Bindande mal En servicestrategi pa stadsniva gors upp.

Atgarder, matare Strategiska riktlinjer for servicen pa stadsniva har beretts och behandlats.
RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: stadsdirektéren, bitrddande stadsdirektérerna

Ekonomiplaneringen:

Stadsdirektoren utsdg 13.5.2013 en arbetsgrupp for att bereda strategiska riktlinjer for servicen pa stadsniva.
Arbetsgruppen inledde sitt arbete i maj 2013 och insamlingen av material och beredningen av riktlinjer genom-
fordes under histen 2013. Behandlingen av servicens riktlinjer ar pa halft i stadens ledningsgrupp.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes till en del.
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Strukturer och processer

Kritisk framgangsfaktor En innovativ stad under utveckling

Bindande mal Planeringen av servicenatverken lankas samman med ekonomiplaneringen.
Atgarder, matare Atgarder i enlighet med den nya operativa modellen.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvarig: Patrik Marjamaa

Ekonomiplaneringen:

Under 2013 har beredningen av investeringsprogrammet gjorts utgdende fr&n de ramar som uppstallts i Balan-
serings- och skuldprogrammet for ekonomin (TVO). Tidtabellen fér planeringen av servicenatverken har sam-
ordnats med beredningstidtabellen for den évriga ekonomiplanen.

Beredningsarbetet har gjorts i enlighet med den nya beredningsprocessen i &n mer intensivt samarbete &n tidi-
gare mellan de verksamhetsomraden som star for servicen, markanvandningen, fastighetscentralen och eko-
nomiplaneringen. Dessutom har man pa nytt startat upp projektledningsgruppens verksamhet och under 2013
har projektledningsgruppen sammantratt flera ganger for att dra upp riktlinjerna for vad investeringsprogram-
met ska omfatta pa stadsniva, likasd har koncerninvesteringarna tagits med som en del av investeringspro-
grammets beredningsprocess. En avsevard minskning i investeringsnivan i frdga om stadens egna investeringar
i relation till tidigare planer, vilket féretagits i enlighet med TVO, har forutsatt grundligt beredningsarbete med
manga parter involverade.

Utdver sjalva investeringsprogrammet har man under 2013 inlett arbetet med att bereda ett servicenatverks-
program pé stadsniva. Malsattningen &r att servicenatverksprogrammet pa langre sikt styr beredningen av
kommande ars investeringsprogram.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes ratt val.

73



Vanda stad Bokslut 2013

~— Vanda

Budget 2013
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Strukturer och processer

Kritisk framgangsfaktor En innovativ stad under utveckling

Bindande mal I de nya omradena anvander man sig ocksa av partnerskap.
Atgarder, matare De viktigaste nya partnerskapen

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvarig: Juha-Veikko Nikulainen

Markanvandning, byggnad och miljo:

I Kivisto tar bostadsbyggandet fart p& atgard av samarbetsparterna. Dessa samarbetsparter har utsetts genom
offentligt urvalsforfarande. Detaljplaneringsarbetet sker i samarbete med de partners som utsetts. For att fa i
gang byggandet i Kdinbybacka lyckades det att hitta partners som hade beredskap att inleda byggnationen pa
en gang och samtidigt.

De som bygger upp Kivistdé centrum utsags genom offentligt forfarande och planeringen av stadscentrumet har
kommit i gdng som ett samarbete mellan de partners som valts, centralaffarerna inom handel och Vanda stad.
Aktualiteter har varit bl.a. att verksamhetsmodellen One Planet anvéants for att framja ekologisk innovativitet. |
den enhet som svarat for detaljplaneringen av Kivisté har man av de metoder som finns tillgéngliga for att
stavja klimatférandringen framst framjat hanteringen av dagvatten, att bostadsspecifika bastur slopas, att tréa-
byggande framjas, etc.

Genom tavlingar for centrumen i Martensdal och Korso soks nya partners for utvecklingen av dessa centrum-
omraden.

For intressegruppernas rékning holls ett seminarium om hdgklassigt byggande till rimliga kostnader i oktober.
Vanda stads arkitekturpolitiska programmeringsarbete (Apoli) stravar till att locka &ven partners med i arbetet.

Stadens verksamhetsomraden, Fernissans medieverkstad for barn och unga, Projektet Ett Vanda for barn och
unga Il, Barnens daghem Arkki samt kommuninvanarna far alla sin del i beredningen av programmet.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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Strukturer och processer

Kritisk framgangsfaktor En innovativ stad under utveckling
Bindande mal Ett IT-program pa stadsniva goérs upp.
Atgarder, matare Programmet har sammanstéllts under 2013
RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvarig: Martti Lipponen

Styrkort 20

Koncern- och invanarservicen:

dena fick ratt att kdpa in smarttelefoner.

Stadsstyrelsen godkande IT-programmet 2014-2017 vid sitt sammantrade 18.11.2014. De forsta atgarderna
fardigstalldes 12/2013. Dessa utgjordes av att man avstod fran "en-dator-policyn” samt att verksamhetsomra-

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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Fornyelse och personalens valbefinnande i arbetet
Kritisk framgangsfaktor Framgangsrikt och energigivande ledarskap
Bindande mal Ledningssystemet inom respektive resultatomrade har beskrivits och man

har inlett utvecklingsprocessen utgaende fran en uppgjord utvecklingsplan

Atgarder, matare 1) Antal beskrivningar/antal resultatomraden.
2) Antal utvecklingsplaner/antal resultatomraden.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: stadsdirektéren, bitrddande stadsdirektérerna
Rapporteringsansvar: Kirsi-Marja Lievonen

Personalcentralen:

Sammanlagt 35 + 1 utvarderingar av ledningssystemet inom resultatomradena har genomforts. | utvarderings-
rapporterna dver ledningssystemet hittar man de utvecklingsobjekt som prioriteras. Darmed har utvarderingar
foretagits inom alla resultatomraden.

Infor utvecklingsplaneringen har resultatomradenas uppgifter efterfragats tva ganger under januari 2014. Ut-
vecklingsplaner eller styrkortsmal har uppstéllts for 27 resultatomraden. Inom ett resultatomrade fardigstélls
utvecklingsplanen under varen 2014 medan inga uppgifter kom in fran 6 resultatomraden.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes ratt val.
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Fornyelse och personalens valbefinnande i arbetet
Kritisk framgangsfaktor Framgangsrikt och energigivande ledarskap
Bindande mal En systematisk chefsutbildning stéder chefer och arbetsledare i processen

med att fullfélja balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin, forbattra
resultaten och anvanda personalresurserna effektivt.

Atgarder, matare Antalet systematiska chefscoachningar, antalet deltagare.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvarig: Kirsi-Marja Lievonen

Personalcentralen:
Tre grupper av coachningar for nya chefer igdngsattes, med sammanlagt 57 deltagare. Uthildningens substans
bestar av prestationsledningen som chefsarbete.

Inom ramen for ledarskapspaletten har sammanlagt 32 coachningshelheter genomforts, med sammanlagt 307
deltagare.

Det strategiska chefscoachningsprogrammet med namnet "TAJUA tydssa™ har inletts med tva pilotgrupper. Ge-
nom piloterna utvecklas en coachningsmodell som genomfors i tre ars tid med start fran hosten 2013. Sam-
manlagt 32 personer deltog i pilotgrupperna.

3 coachnings- och strategidagar for den hogsta ledningen har ordnats dar alla stadens resultatomradesdirekto-
rer samt stadens ledningsgrupp deltog.

Utvecklingsdagar for stadens ledningsgrupp har genomforts.

STADSSTYRELSEN
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Styrkort 23

Fornyelse och personalens véalbefinnande i arbetet

Kritisk framgangsfaktor

Bindande mal

Atgarder, matare

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE:

Framgangsrikt och energigivande ledarskap

Personalen beldnas via stadens beltningssystem for att ha fullfoljt de atgar-
der som anges i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin.

Antal personer som bel6nats, mangden euro i beléning.

Ansvariga: Stadsdirektdren, bitrddande stadsdirektérerna
Rapporteringsansvar: Kirsi-Marja Lievonen

Personalcentralen:

sinsemellan kommensurabla.

Kopplingen till balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin har preciserats och aren ar darmed inte

individuella lonedelen, vars kostnader under 2013 I&g pa runt 7,8 miljoner euro). Eurosummorna for ar 2013 &r
delvis redan utbetalda, delvis bokslutsreserveringar. Den summa i euro som utbetalats i praktiken och det slut-
liga antalet anstallda klarnar i mars 2014.

I tabellen presenteras metoderna for penningbeléningar (med undantag for den

Ar 2010 2011 2012 2013
Ant. Antal
Mottaga| Euro Euro Euro involverade i Euro
Beloningar re Antal Antal systemet 31.12
Specialbeléningar 1065 | 247500 | 1169 |242500| 762 | 218600 915 225700
Sporrande beléningar| 40 22950 | 851 |292400| 1501 | 729400 1390 321600
Resultatbeloningar 248 | 22100 | 446 |420700| 262 | 185500 60 160600

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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~— Vanda

Budget 2013

Styrkort 24

Fornyelse och personalens véalbefinnande i arbetet

Kritisk framgangsfaktor Produktiv personal som hittar sin styrka
Bindande mal Sjukfranvaron minskar med en halv procentenhet.
Atgarder, matare Sjukfranvaron i procent.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: stadsdirektéren, bitrddande stadsdirektérerna
Rapporteringsansvar: Kirsi-Marja Lievonen

Personalcentralen:

Sjukfranvaron i procent under 2013 var 4,44. Sjukfranvaron okade med 0,1 procentenheter nar man jamfor
siffran med den franvaroprocent for ar 2012 som kalkylerats utifran den nya organisationsmodellen. Av verk-
samhetsomradena var det endast verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice som nadde sitt mal.
Dar minskade sjukfranvaron med 0,6 %-enheter, dvs talet var 4,2.

Siffrorna for de 6vriga verksamhetsomradenas del: stadsdirektérens verksamhetsomrade 4,0, social- och halso-
varden 5,4, bildningsvasendet 4,1 och verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo 3,6.

STADSSTYRELSEN

Malet ndddes dverhuvudtaget inte.
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Styrkort 25
Budget 2013
Ekonomiska resurser och moéjligheter
Kritisk framgangsfaktor Starkt inkomstbas
Bindande mal Intressebevakningen har som mal att forbattra Vandas situation nar det

kommunala finansieringssystemet reformeras.

Atgarder, matare Rapportering av hur statsandelsreformen framskrider.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvarig: Kari Nenonen

Ekonomiplaneringen:

Arbetet med reform av statsandelssystemet gors under ledning av en utredningsman med stéd av en st6d-
grupp dar staden har en representant. Utredningsmannen publicerade sitt preliminéra forslag om reformen och
de kommunspecifika provkalkylerna utgaende fran forslaget den 12 december 2013. Finansministeriet bad
kommunerna lamna in sina inofficiella kommentarer till forslaget senast 17.1.2014. | sitt svar gav Vanda stad
sitt stod till utredningsmannens forslag och ansag att reformen var nédvéandig och bradskande. Den nya stats-
andelslagstiftningen avses trada i kraft i borjan av 2015.

Statsandelsreformen har framskridit enligt stadens malséttningar och provkalkylerna pavisar att det foreslagna
nya systemet jamfort med det nuvarande &r battre uppdaterat och mer rattvist. Intressebevakningen fortsétts
med malet att reformen trader i kraft 1.1.2015.

STADSSTYRELSEN

Malet forverkligades fullt ut med avseende pa ar 2013. Slutlig sdkerhet om malets utfall fas nar
reformen av statsandelssystemet har godkéants.
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Styrkort 26

Budget 2013
Ekonomiska resurser och moéjligheter
Kritisk framgangsfaktor Starkt inkomstbas
Bindande mal Genom en lyckad bostads-, narings- och sysselsattningspolitik starks

stadens skatteinkomstbas.
Atgarder, matare 1) Det narings- och sysselsattningspolitiska programmet verkstalls.

2) Skatteinkomsternas procentuella 6kning.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Juha-Veikko Nikulainen, Jose Valanta, Heidi Nygren

Markanvandning, byggnad och miljé samt naringsservicen:
Stadens bostadspolitiska principer har faststéllts i bostadsprogrammet 2009-2017, som ar uppdaterat aven i
relation till malsattningen om en starkning av inkomstbasen.

Under de senaste aren har tyngdvikten i bostadsproduktionen legat péa fritt finansierad dgarbostadsproduktion.
Denna form av bostader har &ven byggts i de omraden dar andelen hyresbostader ar storre an i staden i ge-
nomsnitt. Malet har varit att trygga bostadsomradenas sociala koherens i enlighet med bostadsprogrammet. Av
de 1675 bostader som fardigstallts var andelen fritt finansierade dgarbostader 1139 stycken.

P& stadsniva har det storsta bekymret kommit att bli den ringa produktionen av nya vanliga hyresbostader, vil-
ket sarskilt forsvarar boendeméjligheterna i Vanda for dem som &r i arbetslivet. Antalet fardigstallda stats-
stddda hyresbostader (sk. ARA-hyresbostader) var 274, medan antalet bostadsrattsbostader var 89 och de fritt
finansierade hyresbostaderna var 173 till antalet. Under 2013 igangsattes byggandet av narmare 300 ARA-
hyresbostader och ca 500 fritt finansierade hyresbostader.

Koncern- och invanarservicen:
Det nérings- och sysselsattningspolitiska programmet, dvs. Livskraftsprogrammet var uppe till behandling i
stadsstyrelsen 10.2.2014 och fullmaktige behandlade det vid sitt sasmmantrade 3.3.2014.

Sysselsattningsatgarderna har inriktats sarskilt p& unga och langtidsarbetslosa.

I december 2013 lag arbetsloshetsnivan i Vanda pé& 10,5 %, i Helsingfors pa 10.3 % och i Esbo pa 8,4 %. Pa
ett ar 6kade arbetsloshetsgraden i Vanda med 1,6 procentenheter. 1 slutet av december 2013 hade Vanda 11
642 arbetslosa arbetssokande, vilket ar 20,4 % (1 976 personer) fler &n aret innan. Arbetslosheten 6kade na-
got mer aterhallsamt i Vanda an i narkommunerna. | Esbo 6kade antalet arbetslésa med 31,8 % och i Helsing-
fors med 23,3 %.

Forts. pa foljande sida.

STADSSTYRELSEN
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Styrkort 26
Budget 2013
Ekonomiska resurser och moéjligheter
Kritisk framgangsfaktor Starkt inkomstbas
Bindande mal Genom en lyckad bostads-, narings- och sysselsattningspolitik starks
stadens skatteinkomstbas.
Atgarder, matare 1) Det narings- och sysselsattningspolitiska programmet verkstalls.
2) Skatteinkomsternas procentuella 6kning.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: Juha-Veikko Nikulainen, Jose Valanta, Heidi Nygren

Koncern- och invanarservicen (fortsattning):

Sysselsattningsservicens viktigaste kundgrupper ar arbetslésa under 25 ar och de langtidsarbetslosa. Ung-
domsarbetslosheten har i Vanda 6kat klart langsammare an i Esbo och Helsingfors. 1 slutet av december 2013
fanns det i Vanda 1 209 arbetslésa under 25 ar. Antalet unga arbetslésa i Vanda ckade med 32,2 % jamfort
med &ret innan, medan 6kningen i Esbo var 57,1 % och i Helsingfors 33,5 %. 1 slutet av ar 2013 fanns det i
Vanda 2 922 langtidsarbetslésa. Antalet var 10,9 % storre &n aret innan. Samtidigt tkade langtidsarbetsloshet-
en i Esbo med 71,4 % och i Helsingfors med 40,1 %.

Matare 2/Ekonomiplaneringen

De skatteinkomster som staden fick in under 2013 6kade med 6,7 % frén aret innan, den betydande 6kningen i
andelen forklaras av korrigeringarna i skatteintakterna fran aret innan samt den lagandring som inverkat pa
tidpunkten for skattens inbetalning. Under 2012 6kade skatteinkomsterna med 2,7 %.

STADSSTYRELSEN

1) Malet forverkligades till en del med avseende p& matare 1.
2) Skatteinkomsterna okade mer an i budgeten 2013, vilket medfor att malet uppfylldes helt
och hallet vad avser matare 2.
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Styrkort 27
Budget 2013
Ekonomiska resurser och moéjligheter
Kritisk framgangsfaktor Starkt inkomstbas
Bindande mal Stadens inkomstbas starks genom att markpolitiken fornyas.
Atgarder, matare 1) Rapportering 6éver hur de nya markpolitiska riktlinjerna omsatts i prakti-
ken.
2) Inkomster av markfdrsaljning.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvarig: Juha-Veikko Nikulainen

Markanvandning, byggnad och miljo:
1) 1 enlighet med de markpolitiska riktlinjerna och verkstallighetsanvisningarna for dessa:

¢ Planlaggningsprogrammet har gjorts upp med beaktande av de markpolitiska riktlinjerna.

¢ Forhandlingar om markanskaffningar har inletts enligt riktlinjerna. | tre stérre projekt ledde
forhandlingarna till att fastighetsaffarer genomfordes. Allt som allt gjordes under aret 23
stycken frivilliga fastighetsaffarer dar staden stod som forvarvare. Stadens forkopsratt an-
vandes i en afféar.

«  Tva markoverlatelsetavlingar har ordnats, liksom en planeringstavling éver tomterna for fri-
stdende smahus pé bostadsmassomradet samt en pristavlan om de 6vriga 22 tomterna for
fristdende smahus. Beslut har ocksa tagits om att arrangera en tavling éver Martenscentru-
momradet i samarbete med den andra markégaren i omrédet. Under beredning &r tre tav-
lingar som inleds i bérjan av 2014.

2) Inkomsterna av markforsaljning lag pa 4,3 miljoner euro mer &n budgeterat. Det foreslas att 4 milj.
euro av resultatet dverfors till Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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Styrkort 28
Budget 2013
Ekonomiska resurser och moéjligheter
Kritisk framgangsfaktor Att f& skuldsattningen under kontroll
Bindande mal Okningen i driftsekonomins verksamhetsutgifter uppgar till hogst 2,2 pro-

cent och procentsatsen for investeringar genom intern finansiering ar minst
64 procent (exklusive de investeringsprojekt i anslutning till Ringbanan och
Ring 111 som ingatts genom avtal med staten).

Atgarder, matare Okningen i verksamhetskostnader och investeringarnas interna finansie-
ringsgrad.

RAPPORTERING:

VERKSAMHETSOMRADE: Ansvariga: stadsdirektéren, bitrddande stadsdirektérerna

Ekonomiplaneringen:
I budgetens utfallsjamforelse 6kade driftsekonomins driftskostnader med 2,2 procent fran aret innan, vilket
medfor att malnivan enligt det bindande malet uppfylides till denna del.

Den interna finansieringen av investeringarna (forutom investeringarna i Ringbanan och Ring I11) l&g under
2013 pa 6ver 100 procent, dvs. malnivan enligt det bindande malet uppfylldes till denna del. Medraknat alla
investeringar 18g investeringarnas interna finansieringsgrad under 2013 pé 66 procent. Forméagan till intern
finansiering av investeringarna som var béttre an budgeterat férklarades bl.a. av skattefinansieringens poster
av engangskaraktar, den ovanligt laga rantenivan samt éverskridningarna i verksamhetsinkomstbudgetarna.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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s Styrkort 29
Budget 2013

Ekonomiska resurser och moéjligheter

Kritisk framgangsfaktor Att f& skuldsattningen under kontroll

Bindande mal Vanda avstar fran fastigheter i daligt skick och sddana som inte behovs for

servicebruk
for att minska reparationsskulden och underhallskostnaderna.

Atgarder, matare Rapportering 6ver de fastigheter som man avstatt fran.
RAPPORTERING:
VERKSAMHETSOMRADE: Ansvarig: Juha-Veikko Nikulainen

Markanvandning, byggnad och miljo:
Under 2013 revs 11 objekt, sammanlagt 8 255m?.
Aren 2009-2013 har 74 objekt rivits, sammanlagt 13 239m?.

Under 2013 har 4 objekt salts, 704m? sammanlagt, 943 000 €.
Under 2009-2013 har 5 000m? sdlts for sammanlagt, 5,5 miljoner €.
Dessutom har man fortsatt att sélja ut av aktielagenheterna.

STADSSTYRELSEN

Malet n&ddes i sin helhet.
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2.2 Utfallet av anslag och berdknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

10

Den allménna forvaltningen sammanlagt

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 2 339 0 2 339 2 139 201

Utgifter -27 340 747 -26 593 -25 052 -1 541

Verksamhetsbidrag -25 001 747 -24 253 -22 913 -1 340

Verksamhetsomradets verksamhet och vasentliga forandringar under 2013

Den allméanna forvaltningens budget bestar bl.a. av kostnader for det kommunala systemet for beslutsfat-
tande och andra funktioner och poster av allmén natur.

Budgetens utfall

I den allméanna férvaltningens driftsplan gjordes tekniska justeringar i inkomster och utgifter till foljd av or-
ganisationsreformen. Den allménna forvaltningens verksamhetsintékter forverkligades till 91 procent och
verksamhetsutgifterna (utan tillverkning fér eget bruk) till 94 procent. | sin helhet var utfallet for den all-
manna foérvaltningens verksamhetsbidrag 1,3 milj. euro battre &n budgeterat.

10 10

Centralvalnamnden

Ansvarig: Paivi Kimpimaki Ordférande: Tapani Salmi

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter 0 0 0 -1 1

Verksamhetsbidrag 0 0 0 -1 1

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Centralvalndmndens uppgift ar att forratta kommunalval, riksdagsval, val av republikens president och Euro-
paparlamentsval. Till centralvalndamnden hér fem medlemmar och fem ersattare som stadsfullméktige har
utsett for sin mandattid 2013-2016. Namnden sammantradde tv& ganger ar 2013. Forsta gangen var i bor-
jan av aret for att besluta om en utredning till justitiekanslern som gallde besvéaren vid forhandsréstningen i
kommunalvalet 2012 och andra géngen var pa hosten for att fatta beslut om centralvalnamndens budget-
forslag for 2014 och ekonomiplanen for aren 2014-2017 samt valet av sekreterare till nAmnden och chef for
valbyran for valperioden 2013-2016.

Budgetens utfall
Centralvalnamnden hade ingen budget for 2013, eftersom det inte var ett valar. For centralvalnamndens del

forverkligades séledes endast kostnader for centralvalnAmndens moéten med motesarvoden samt kostnads-
ersattningar.
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10 20

Stadsfullmaktige

Ansvarig: Kari Nenonen Ordférande: Antti Lindtman

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -889 0 -889 -1 029 139

Verksamhetsbidrag -889 0 -889 -1 029 139

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

Det nya stadsfullméktige sammantradde nio ganger. Det ordnades nio informationsméten och sex aftonsko-
lor. Utbver detta holl stadsfullmaktige fullmaktigeseminarier i maj och augusti. Stadsfullmaktige fattar beslut
om de bindande malen for verksamheten och ekonomin och faststaller stadens avgifts- och taxepolitik

Budgetens utfall

Utfallet for verksamhetsutgifterna 6verskreds med 139 105 euro jamfort med budgeten. Overskridningen av
utgifter berodde pa nagra méten som var langre an vanligt.

10 30

Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Helena Hyvonen Ordférande: Juha Malmi

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -514 -7 -520 -462 -58

Verksamhetsbidrag -514 -7 -520 -462 -58

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

Revisionsndamnden verkar enligt de uppgifter som faststélls i § 9 i kommunallagen samt i enlighet med sina
verksamhets- och utvarderingsplaner. Revisionsndmnden sammantradde nio ganger och arbetsgrupperna
elva ganger. Utvarderingsberattelsen frdn 2012 godkandes i nAmnden 29.4.2013.

Namnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. | april och december rapporterade den an-
svarige revisorn om granskningarna till namnden.

Utéver beredningen av utvarderingsgranskningarna och utvarderingsberéttelsen har den externa revisionens
personal i uppgift att utfora revisioner for den externa revisorn och att for revisionsndmndens rékning be-
reda de darenden som behandlas av revisionsnamnden. Den externa revisionen skoter ocksa de uppgifter
inom personal och ekonomiférvaltning som hor till det egna resultatomrédet samt upphandlingar.

Till revisionsnamnden hér sammanlagt 14 medlemmar under fullmaktiges mandattid 2013—-2016, da antalet
medlemmar var tio under den foregdende mandattiden. Under 2013 har namnden delats in i fyra arbets-
grupper, da antalet arbetsgrupper var tva under den foregdende mandattiden.

Budgetens utfall

Under 2013 genomférdes inga extra uppdrag inom revisions- och utvarderingsverksamheten. Utfallet for
verksamhetsutgifterna var 89 procent jamfort med budgeten.
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10 40
Stadsstyrelsen

Ansvarig: Kari Nenonen

Ordforande: Tapani Makinen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2 339 0 2 339 2139 201
Utgifter -12 428 837 -11 591 -9 955 -1 636
Verksamhetsbidrag -10 088 837 -9 252 -7 817 -1 435

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Stadsstyrelsen sammantradde 20 ganger. Utdver detta holl stadsstyrelsen sju aftonskolor och ett strategi-
seminarium.

Budgetens utfall

Av de anslag som reserverats i stadsstyrelsens disponibla medel har 0,837 milj. euro reserverade for att an-
stalla studerande och elever i Vanda 6verforts pa verksamhetsomradena.

P& grund av organisationsreformen 2013 budgeterades de interna hyrorna for verksamhetsomradena pa
nytt i driftsplaneskedet. Eftersom de justerade interna hyrorna var mindre &n de interna hyrorna enligt den
budget som fullméktige fattat beslut om, dverférdes sammanlagt 0,443 milj. euro till stadsstyrelsens mo-
ment som en precisering av de interna hyrorna. Posten for interna hyror har inte forverkligats och sdlunda
underskrids stadsstyrelsens budget fér denna del.

En summa pa 0,322 milj. euro som reserverats i stadsstyrelsens disponibla medel har blivit nastan helt oan-
vand. Utover detta har anslag pa 0,154 milj. euro som bl.a. reserverats for kostnader for utbildning efter
kommunalvalet blivit oanvant.

10 50
Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Kari Nenonen Ordférande: Stadsstyrelsen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -13 509 -83 -13 592 -13 605 13
Verksamhetsbidrag -13 509 -83 -13 592 -13 605 13

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Ur anslaget har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen for vetenskapscentret, forskningspro-
grammet KatuMetro samt det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera.

Anslaget for Stiftelsen for vetenskapscentret hojdes i enlighet med avsiktsforklaringen med levnadskostnads-
index, sammanlagt 83 030 euro. Avtalet for Finlands nationalopera fornyades 2013 och har tratt i kraft fran
och med 1.1.2014.

Vidare har kostnaderna for HRI-projektet (regionfakta) och Vanda stads betalningsandel av kostnaderna for

det regionala raddningsverket betalats fran anslaget. For slutférandet av Designhuvudstadsprojektet reser-
verades 54 900 euro som anvandes.
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Budgetens utfall

Utfallet for verksamhetsutgifterna var 100 procent jamfort med budgeten.

11

Stadsdirektorens verksamhetsomrade

Ansvarig: Kari Nenonen Organ: Stadsstyrelsen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 1728 0 1728 1985 -257

Utgifter -18 308 -36 -18 344 -17 115 -1 229

Verksamhetshidrag -16 580 -36 -16 616 -15 130 -1 486

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Stadsdirektorens verksamhetsomrade innefattar foljande resultatomraden: stadens allmanna ledning, stads-
kansliet, den interna revisionen, ekonomiplaneringen, personalcentralen och naringsservicen.

Stadskansliets resultatomréde svarar for beredningen av stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens foredrag-
ningslistor och uppgdérandet av protokollen, verkstallandet av beslut, stadens gemensamma och stadsdirek-
torens verksamhetsomrades juridiska arenden, och sorjer for den forvaltningsservice stadsfullmaktige och
stadsstyrelsen behdver, ordnandet av allmanna val, beredningen av samarbetet inom huvudstadsregionen
och 6vrigt regionalt samarbete samt for sakerhets- och beredskapsfragor pa stadsniva. Verksamhetskostna-
derna underskreds pa grund av att en person gick i pension och en person évergick i deltidsarbete.

Den interna revisionen bistar stadsstyrelsen och stadsdirektéren vid utvarderingen och utvecklingen av
ett gott ledarskap och god forvaltningssed, riskhanteringen och en fungerande intern évervakning genom
revision av stadsorganisationens férvaltning, ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla konsul-
tationsservice. Revisionsarbetets arsprogram forverkligades nastan helt enligt plan. Interna revisionens
budget underskreds eftersom interna revisionen hade en person farre i arbete under hela 2013 jamfort med
budgeterat.

Ekonomiplaneringens resultatomrade bestar av tre enheter: enheten for ekonomiplanering, enheten for
informationstjanster och strategienheten. Resultatomradets verksamhetsutgifter under 2013 underskred ut-
fallsprocenten i budgeten och uppgick till 91 procent. Underskridningen i budgetanslagen bestod av inbespa-
ringar i de anslag som reserverats for upphandling av externa tjanster.

Under 2013 bereddes forutom ekonomiplanen dessutom stadens strategi for aren 2013-2016 samt igang-
sattes beredningen av projektanvisningar och serviceriktlinjer pa stadsniva liksom servicenatverksprogram-
met pa stadsniva. 2013 togs en ny verksamhetsmodell for servicenatverksplaneringen i bruk, igangsattes
InnoLa-kvalitetspristavlingen riktad till stadens personal samt deltogs det i beredningen av den allra forsta
elektroniska vélfardsberéattelsen. Dessutom sysselsattes resultatomradet av bl.a. ibruktagandet av ett pro-
cessbeskrivningssystem pa stadsnivd samt beredningen av riksomfattande reformprojekt som berér kom-
munsektorn.

Enheten for informationstjanster redigerade och publicerade statistisk information som pa olika vis beror
Vanda och hela Helsingforsregionen. Under 2013 gjordes en befolkningsprognos i bérjan av aret utgaende
frAn uppgifterna i Facta-kommunregister som underlag for arbetet med att sammanstalla budgeten medan
man senare under aret gjorde upp en prognos utifran officiella uppgifter. Enheten bidrog med betydande
insatser vid sammanstallandet av en befolkningsprognos dver dem som talar ndgot annat sprdk &n de in-
hemska spraken i regionen, vidare utvecklades Facta-kommunregistret och anvandarutbildningar arrangera-
des fér dem som anvander sig av webropol-enkatprogrammet.

Som ett regionalt samarbete producerades bl.a. de fornyade statistiksidorna Helsingforsregionen.fi samt
framjades atgarder som stravar till att gora informationen mer tillganglig i och med att projektet Helsinki
Region Infoshare blev permanent. For stadens rékning dppnades egna sidor med dppna data, dar man se-
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dan varen 2013 har samlat allt datamaterial som staden Gppnat i HRI-servicen. All den egna viktigaste sta-
tistiken som produceras av enheten for informationstjanster samt stadens budgetar och investeringar har
forts in i HRI-servicen och sidorna har redan statistik fran néastan alla verksamhetsomraden.

Personalcentralens driftsplan underskreds tack vare en strang budgetdisciplin, férdrojningar i personalre-
kryteringar och senarelagda systemprojekt, &ven om okat tryck forekom sarskilt i och med 6kade kostnader
for upphandlingen av tjanster av foretagshéalsan.

Personalcentralen stodde verksamhetsomradena bl.a. i processerna med att utveckla ledarskapet och ar-
betsgemenskaperna. Personalexperterna satsade framférallt pa det direkta klientarbetet, och utvecklingsat-
garder planerades utgdende fran de resultatomradesoverlaggningar som man hallit tillsammans med verk-
samhetsomradena. Som en del av den systematiska chefscoachningen forverkligades tre nya chefscoach-
ningsprogram, coachningen for specialyrkesexamen i chefskap, coachningar fér ledarskapspalettens rékning
och igangsattes ett nytt chefscoachningsprogram: TAJUA.

I anknytning till TVO utférdes en arbetstidsutredning och atgarderna enligt rapporten forverkligas under
2014.

Projektet for arbetsformaga, Watti 2, avslutades i april och som en egen atgard till foljd av projektet infor-
des att chefer gor besok pa de arbetsplatser dar sjukfranvaro forekommer i stor omfattning. Pa detta vis
stréavar man till att stdda cheferna genom direkta konsultationer. Antalet besdk som verkstélldes uppgick till
70.

Under aret verkstalldes arbete for att utveckla hr-systemen (eSara, fornyad teknologi och definierades en
modul for hr-arbetsbordets rékning Over aktivt engagemang). Vidare reformerades anvéandningen av de
tjanster som foretagshélsan tillhandahaller for att stavja kostnadsokningarna och bibehdlla serviceutbudet.
Storsta forandringen var stodet till arbetsgemenskaperna i knepiga lagen och vardmodellen for akut insjuk-
nande.

Naringsservicen ar ett nytt resultatomrade som svarar for den strategiska planeringen och férverkligandet
av stadens livskraft och ndrings- och internationaliseringspolitik samt utvecklingen av det naringspolitiska
samarbetet i regionen. Till resultatomrddet hoér &ven samordningen av internationella projekt, EU-
finansieringen och samarbetet i att forverkliga konkurrenskraftsstrategin for metropolomradet. Vidare ar
planeringen, styrningen och dvervakningen av stadens information och marknadsféring, féretagens inform-
ationsservice, utvecklandet av turismen samt ordnandet av vanortsverksamheten i sin helhet sddana uppgif-
ter som hor till resultatomradet.

Under 2013 bereddes inom resultatomradet ett livskraftsprogram for staden och for de atgéarder som pro-
grammet foranleder skapades beredskap genom reallokering av resultatomradets projekt- och samarbetsav-
tal. Dessutom skot man upp besattandet av budgeterade och lediga vakanser. Resultatomradets verksam-
hetsutgifter underskred budgeten med atta procent vilket framst berodde pa det lagre utfallet nar det galler
personalkostnaderna samt att verkstallandet av livskraftsprogrammet skéts upp till 2014.

Utfallet av atgarderna i stadens balanserings- och skuldprogram for ekonomin under 2013

Inom stadsdirektorens verksamhetsomrade har i enlighet med balanserings- och skuldprogrammet for eko-
nomin en strang utgiftsdisciplin efterfdljts, verksamhetsutgifterna sjonk i relation till 2012. Stadens finansie-
ringsandelar har genomgatt kritisk granskning, vakanser som blivit lediga har lamnats obesatta, rekrytering-
ar har uppskjutits och verksamhetsomradets stodtjanster har centraliserats. Personalen har hallit oavionade
sparledigheter.

Antalet utredningar i enlighet med balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin som igangsattes inom
stadsdirektorens verksamhetsomrade var sammanlagt 12 stycken. Av dessa hade 8 st. fardigstallts i februari
2014 medan 4 st. annu var pa halft.

Budgetens utfall

Bindande poster i relation till stadsfullméktige utgérs av inkomsterna och utgifterna inom stadsdirektérens

verksamhetsomrade. | relation till budgeterat Gverskreds inkomsterna med 0,2 miljoner euro medan utgif-
terna underskreds med 1,2 miljoner euro.
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Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

Ansvariga: Martti Lipponen och Heidi Nygren Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

1000 € Budget 2013 | Andringar i | Budgeten efter Utfall | Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 13 184 13 184 13854 -669
Tillverkning for eget bruk 750 750 759 -9
Utgifter -66 585 -45 -66 630| -62 446 -4.184
Utgifter utan tillverkning for eget bruk -65 835 -45 -65 880 -61 687 -4 193
Verksamhetsbidrag -52 651 -45 -52 696 -47 834 -4 862
17
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice bruttoneheterna
1000 € Budget 2013 | Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 4 304 0 4304 4 803 -499
Tillverkning for eget bruk 750 0 750 759 -9
Utgifter -39 929 -45 -39974| -36 553 -3421
Utgifter utan tillverkning for eget bruk -39 179 -45 -39 224 -35 794 -3429
Verksamhetsbidrag -34 875 -45 -34 919 -30 991 -3 928

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Det nya verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice har nu sitt forsta verksamhetsar bakom sig.
Verksamheten styrdes, forutom av hela verksamhetsomradets ledningsgrupp, med hjalp av ledningsgrup-
perna for dels koncernservicen, dels invanarservicen. For att f4 en helhetshild av verksamheten och skapa
en grund for den sammanstélldes under arets lopp en beskrivning av ledningssystemet gemensam for hela
verksamhetsomradet.

For verksamhetslokalernas del koncentrerades invanarservicens gemensamma funktioner och invanarser-
vicens resultatomrade till Konvaljvagen 13, medan man for koncernservicens del gick in for att bygga om
lokalerna vid Konvaljvagen 14 under 2014. Administrationen av sysselsattningsservicen stannade fortsatt-
ningsvis kvar vid Stationsvagen 2 och tolkcentralen vid Nattviolsvagen 2.

Ekonomi- och férvaltningsservice

Resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservice bestod av tre olika helheter. Dels den nettobudgete-
rade Centralen for kontakttolkar i Helsingforsregionen vars verksamhet och ekonomi beskrivits mer i detalj
under eget moment. Dels de dévriga helheterna som &r bestéllarservicens ansvarsomrade som svarar for
upphandlingen av stadens anvandartjanster (maltids-, renhalinings-, receptions- och sakerhetstjanster) samt
ekonomi- och férvaltningsservicen.

Inom sektorn bestéllarfunktioner fortsatte sammanstéllandet av avtal om anvéndarservice tillsammans med
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Tillsammans med kundverksamhetsomradena och -resultatomradena kartla-
des kundernas forandrade behov och gick man igenom avtalen om maltids-, renhallnings-, receptions- och
sakerhetstjanster. De storsta forandringarna i tjansterna utgjordes av de fornyade maltidshelheterna inom
aldre- och handikappservicen och inledandet av en vaktarservice som ambulerar runt i hela staden.

Inom ekonomi- och forvaltningsservicen skottes samordningen av det nya verksamhetsomrédets ledning och
gemensamma funktioner, bl.a. uppgifter i anknytning till stadens ekonomiplanering, beredningen av navige-
ringar, rapporteringen och administrationen av allménna sektionens sammantraden samt uppgifter som an-
knyter till ledningsgruppernas och tjansteinnehavarnas beslut.

Koncernforvaltning och finansiering
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Resultatomradena koncernférvaltningen och finansieringen har fran och med 1.1.2013 slagits samman till
resultatomradet for koncernforvaltning och finansiering. Resultatomradet for koncernforvaltning och finan-
siering svarar for stadskoncernens likviditet under alla forhallanden. Resultatomradet samordnar stadens
agarstyrning och -kontroll och producerar juridiska tjanster och controllerservice savél internt inom staden,
som for koncernbolagens rakning. Resultatomradet fungerar som stadens “interna bank" som via olika
finansieringskanaler tryggar finansieringen av stadskoncernens investeringar och svarar for att ranterisken
for laneportfoljen halls under kontroll. Genom systemet med koncernbokslut majliggors en kostnadseffektiv
kassahantering samt tryggas den hogsta majliga avkastningen pa de investerade medlen for att trygga kapi-
talet. Med hjalp av forsdkringsskyddet och skadefonden tryggas att stadens och stadskoncernens tjénster
kan produceras utan nagra avbrott.

Resultatomradets for koncernférvaltningen och finansieringen driftskostnader underskred budgeten for ar
2013. Huvudorsaken till att budgeten underskreds var att rekryteringen 6verfors till 2014.

Betydande handelser inom verksamhetsomradet under 2013 var konkurrensutsattningen av betalningsrorel-
sen samt koncernkontots och stadskoncernens forsékringsskydd. Staden upptog 170 miljoner euro i nya
l&n, vilket medforde att tyngdvikten i finansieringen l&g pa langfristig medelanskaffning till rimliga villkor
samt pa att halla ranteriskerna for den vaxande laneportfoljen under kontroll. Man lyckades pressa ner sta-
dens rantekostnader till en historiskt 1&g nivd med beaktande av laneportféljens storlek.

P& koncernférvaltningens sida var ett av de mest betydande projekten den utredning som foretogs anga-
ende en fusion av Vanda stadskoncerns idrotts- och motionsanlaggningar, besluten skots for denna del upp
till januari 2014.

Ekonomiservicecentralen

Centraliseringen av forséaljningsfaktureringsprocessen till SAP-systemet slutférdes under 2013 — viktigast av
de foretagna atgarderna var Tolkcentralens faktureringsintegration Timmi. Processerna effektiviserades yt-
terligare: inom kopfakturornas hantering (st/personarbetsar 2013 vs 2012) med 6,5 % och inom forsalj-
ningsfaktureringen med 14,6 %. Omséttningen for de ekonomiska tjanster som séljs till koncernbolagen
okade med 18 % jamfort med aret innan. | slutet av 2013 ingick ekonomiforvaltningen serviceavtal med fem
dotterbolag, till dessa delar inleds tjansterna 1.1.2014.

Ekonomiservicecentralen holl sig till budgeten for 2013 — verksamhetsintékterna dverskreds med 19 % och
verksamhetskostnaderna underskreds med 6 % i relation till budgeterat.

IT-administrationens servicecentral

Stadsstyrelsen godkande programmet vid sitt sammantrade 18.11.2013. Malet med IT-
administrationsprogrammet ar att skapa entydiga och konkreta riktlinjer fér IT-administrationens ledning.
Stadens ICT ska mojliggora en 6kning av kundernas produktivitet och darigenom bidra till en balansering av
Vanda stads ekonomi. Forverkligandet av programmet igdngsattes i december 2013. Det forsta resultatet
utgjordes av smarttelefonlésningen. IT-administrationen skapade en I6sning genom vilken man kan fora in
kalendern och e-posten i smarttelefoner oberoende av modell. For verksamhetsomradenas del majliggjordes
anskaffningen av smarttelefoner. Verkstallandet av programmet fortsatter under 2014 med betoningen
starkt pa ledning via kunskap samt konkurrensutsattningen av grundlaggande datateknik.

Stadens ledningsgrupp godkande atgardsprogrammet for e-tjanster 16.12.2013. | programmet framhavs
smidig upphandling, flexibel definiering av krav, flexibel konkurrensutsattning, smidiga metoder for pro-
gramutveckling samt flexibla former for fortsatt utveckling.

Under ar 2014 kopplas alla de projekt som ar agnade att skapa service for kommuninvanarnas rakning med
hjalp av ICT till detta atgardsprogram. Verkstallandet av programmet inleds under 2014.

Operatorprojektet avslutades 30.10.2013. Projektet med syftet att elektronisera ansékningarna om utkomst-
stod igangsattes 06/2013. Projektet forsenades pa grund av orsaker beroende pa leverantéren och den pro-
gnostiserade igangsattningen skots upp fran det ursprungliga 10/2013 till varen 2014 (04/2013).

Upphandlingscentralen
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Under 2013 togs vid upphandlingscentralen i bruk ett system fér elektronisk konkurrensutsattning. Via sy-
stemet kan véaxlandet av alla handlingar som hér samman med upphandlingar (anbudsbegaran, fragor och
svar samt anbud) genomftras elektroniskt. Anvandningen av detta system kommer att paskynda konkur-
rensutsattningsprocessen sarskilt nar det galler jamforelserna mellan olika anbud. Avsikten &r att anvand-
ningen av systemet ska utvidgas till hela staden.

Tryckerienheten som varit en del av Upphandlingscentralens resultatomrade upphdérde med sin verksamhet i
arsskiftet 2014. Det gick att ordna med arbete inom staden for alla de fyra anstallda som jobbat vid trycke-
riet.

For logistikcentralens del genomférdes en konsultutredning. Resultatet av konsultutredningen innebar flera
alternativ for verksamhetens fortsattning. De alternativa verksamhetsmodellerna férutsatter tillaggsutred-
ningar innan det egentliga beslutet tas, utredningsarbetet fortsétter vidare.

Invanarservicens gemensamma funktioner
Kommuninvanarservicen

Stadsstyrelsens allméanna sektion godkdnde nya allménna anvisningar fér att bevilja bidrag liksom prin-
ciperna for att bevilja de bidrag som allmdnna sektionen delar ut. Testningarna av godkdnnandefunkt-
ionen i den elektroniska bidragsapplikationen Apuri fortsattes mot slutet av aret. Planeringen av en ny
modell for utdelningen av mathjéalp i samarbete med Vanda kyrkliga samféllighet fortsatte genom en
gemensam workshop i november.

Informations- och kundtjanster

Ekonomi- och skuldradgivningens telefonradgivning och tidsbestallning betjanade 1 120 klienter. En del
av dem som ringer upp fick hjalp per telefon medan 621 uppringare tilldelades en bestkstid. Antalet
nya klienter som avlade besok var 379. Dessutom hjalptes s.k. gamla klienter, dvs. sddana som redan
omfattas av skuldsanering samt sddana som tidigare tvingats vanta pa grund av att de inte uppfyllt vill-
koren, men vars ekonomiska situation foréandrats.

Enligt statistiken fran Asiakastieto Oy var antalet anmarkningar om betalningsstorningar fortfarande i
stigande. Antalet borjar narma sig rekordet fran recessionen under 1990-talet. Den G6kade arbetslGshet-
en kan antas ytterligare tka antalet klienter som soker sig till ekonomi- och skuldradgivningen.

ASTA:s utvidgningsprojekt for att utvidga Kuntatoimistos egenskaper har framskridit enligt tidtabellen.
Verksamhetsomradena har erbjudits rikligt med utbildningar, telefonstéd och riktad information. Dessu-
tom har kompletterande utbildningar for ASTA-stodpersonerna inom verksamhetsomradena inletts och
organiserats.

Sammanslagningen av samservicen och telefonservicen har gjort det mdjligt att hitta nya arbetsformer.
Synergifordelar av fusionen mellan enheterna har framkommit: och aktivt utvecklingsarbete ar p& gang.
Telefonservicens personal har varit utsatta for stora utmaningar i och med problematiska &ndringar vid
utbytet av operator.

I Finansministeriets ASPA2014-projekt ar malen och planerna, sarskilt i forhallande till de stora staderna
i huvudstadsregionen, @&nnu 6ppna. Det arbete som utforts av styrgruppen med syftet att centralisera
kommunens egen kundservice har avslutats och de former av kundservice inom verksamhetsomradena
som saknar mer preciserad produktifiering har lokaliserats och identifierats.

Den inledande kartlaggningen av invandrare inom samservicen har produktifierats och en modell for lat-
tare invandrarrddgivning har beskrivits, piloteringar inleds varen 2014.

Omrades- och sammanslutningsservicen

Varje omradeskommitté samt Svenska kommittén holl omradesradslag tillsammans med respektive om-
rades invanare, organisationer och andra aktérer i omradet. Utgdende fran radslagen utvecklades ut-
vecklingsplaner som aven ska fungera som omradeskommittéernas verksamhetsplaner under inneva-
rande tvaarsperiod.
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Omrades- och sammanslutningsservicen arrangerade fyra invanarforum dar den hogsta ledningen och
invanarna tillsammans funderade dver servicen och hur den kan utvecklas. Deltagarna lamnade berém-
lig respons pa dessa invanarforum.

Delaktighetsmodellen godkandes i fullmaktige i slutet av augusti. Delaktighetsnatverket i anslutning till
detta inledde sin verksamhet i slutet av aret. Utkastet till en verkstéllighetsplan for delaktighetsmo-
dellen presenterades i stadens ledningsgrupp.

Tidtabellen for en reform av ndrdemokratimodellen presenterades for allmé&nna sektionen i september.
Allmé&nna sektionen gav instruktioner for fortsattningsarbetet. Detta arbete fortsatter under ar 2014.

Inom ramen foér delaktighetsprojektet Bjorkby—Var by skapades mallar for nya innovativa arbets- och
verksamhetsmetoder tillsammans med de som arbetar i omradet och omradets invanare.

Utmarkta resultat ndddes till exempel i processen med att coacha langtidsarbetslésa. Anvandningen av
metoden med samhéllscoachning fortsatter via det av justitieministeriet finansierade Bjorkby trygghets-
projekt, dar de boende skapar egna utvecklingsprojekt for att forbattra trivseln och tryggheten i omra-
det.

Motesplatsen Viola i Dickursby 6verlats i februari genom avtal till Jarjestérinki. Erfarenheten har varit
utomordentligt positiv och sporrar till att utvidga modellen &ven till andra motesplatser. |1 september
godkandes i allménna sektionen en modell for Vandas frivilligverksamhet som definierar olika akttrers
roller och ansvarsférdelning i ledningen, samordningen och ordnandet av frivilligverksamhet.

Utfallet av atgarderna i stadens balanserings- och skuldprogram for ekonomin under 2013

For koncern- och invanarservicens del har i balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin for ar 2013
faststallts inbesparingsatgarder p& knappa 1,6 miljoner euro. Sist och slutligen uppnaddes inbesparingar i
verksamhetskostnaderna pd sammanlagt narmare 4,2 miljoner euro. Pa underskridningen i budgetutgifterna
inverkade bl.a. den mindre anvandningen av stédsysselsatta som blev 1,4 miljoner euro mindre &n det som
kalkylerats i budgeten.

For IT-administrationens del uppnaddes sparmalet pa 0,5 miljoner euro och Gverskreds for att sluta pa en
nivd om 2,4 milj. euro. Den storsta inbesparingen (1,6 miljoner euro) uppkom i serviceupphandlingarna till
foljd av senarelagda investeringar i datasystem. Dessutom uppkom inbesparingar p& 0,6 miljoner euro i per-
sonalkostnader p& grund av uppskjutna rekryteringar.

For ekonomiservicecentralens, kommuninvanarservicens och ekonomi- och forvaltningsservicens del forverk-
ligades inbesparingarna/dkningarna i intdkterna enligt TVO-programmet, eller i stérre omfattning.

Budgetens utfall

Koncern- och invanarservicens rorelseintakter utfoll till 105 procent och driftskostnaderna exklusive tillverk-
ningen for eget bruk forverkligades till 93 procent i relation till den &ndrade budgeten.

P& overskridningarna i rorelseintakterna inverkade sarskilt 6kningen i forsaljningsintakter fran tolkcentralen,
den uttkade personalbespisningen samt den 6kade forséljningen av sakkunnig- samt applikationstjanster.
Underskridningen i driftskostnader berodde framst pad den ringa rekryteringen av stodsysselsatta samt de
senarelagda investeringarna i datasystem. IT-administrationens servicecentral verkade med en avsevart
mindre mangd anstallda an budgeterat, dels beroende pa personalomsattning, dels pa grund av uppskjutna
rekryteringar. Dessutom underskred datatrafikkostnaderna det som budgeterats.
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Nyckeltal

Ekonomiservicecentralen BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Verksamhetens volym

Kop- och resefakturor, st. 226 913 229 282 231 180
Saljfakturor, st. 497 324 563 780 561 661
Produktivitet och effektivitet

Antal hanterade kopfakturor st./pad 23 248 23 597 24 769
Antal hanterade saljfakturor st./paa 32 125 32 768 36 802
Kostnad for kdpfakturor €/st. 2,70 2,74 2,73
Kostnad for séljfakturor €/st. 2,15 2,18 2,14
Verksamhetslokaler

Lokaliteter m2/person 19,7 19,7 19,7
Personalplanen

Antalet anstéllda totalt 51 52 52
17 10N

Helsingforsregionens tolkcentral

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning

Inkomster 4 300 0 4 300 4 591 -291
Utgifter -3 975 0 -3 975 -4 019 44
Verksamhetsbidrag 325 0 325 573 -248

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Tolkcentralen erbjuder kontakttolk- och éversattningstjanster i huvudstadsregionen och vid behov i hela lan-
det. Under 2013 okade antalet tolkningstimmar jamfort med foregdende ar med ca 2 procent, antalet Gver-
sattningssidor steg med narmare 20 procent.

Tolkcentralen har sarskilt satsat pa att utveckla och marknadsfora distanstolkningsservice, antalet tolkningar
som sker via videosammantradesanlaggningar 6kar fran ar till ar. Likaledes har bestallarkunderna upptackt
tolkcentralens nya serviceform — meddelandetolkningen. | denna service férmedlar kontakttolkarna myndig-
heters meddelanden direkt till invandrarklienter.

I huvudstadsregionen har konkurrensen mellan formedlare av tolktjanster klart skarpts. Tolkcentralen tavlar
inte genom prissattningen utan genom hogklassiga tjanster. Sarskilt fasts uppmarksamhet vid tolkarnas re-
krytering, introduktion och utbildning.

Tillsammans med de storsta bestéllarinstanserna har fortsatta forhandlingar forts for omorganisation av
tolkcentralen sa att verksamheten framover skulle svara p& kraven i den nya kommunallagen.

Budgetens utfall
Forsaljningsintakterna uppgick till 4,6 miljoner euro, vilket darmed motsvarar 107 procent av det som bud-

geterats. Verksamhetskostnaderna uppgick till 4,0 miljoner euro, dvs. 101 procent av det som budgeterats.
Verksamhetsbidraget uppgick till 0,5 miljoner euro, dvs. 176 procent av det budgeterade.
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1770

Sysselsattningsservicen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 4 580 0 4 580 4 459 121

Utgifter -22 681 0 -22 681 -21 874 -807

Verksamhetsbidrag -18 101 0 -18 101 -17 415 -687

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Resultatomradet for sysselsattningsservicen svarar under direktoren for sysselsattningsservicen for att
framja och utveckla sysselsattningen i staden, for samarbetet med statens arbets-och naringsférvaltning och
med foretag, for stadens verkstadsverksamhet med undantag av verkstadsverksamheten fér unga, och for
att samordna verksamhet som framjar sysselséttningen. Till sysselséttningsservicen hor resultatomradets
forvaltning, sysselsattningsenheten och arbetscoachningsenheten. Dessutom verkar inom sysselsattnings-
servicen det kommunala forsoksprojektet Tyoraide, Arbetsspéaret for att skota riksomfattande langtidsarbets-
I6shet.

I sysselsattningsservicens verksamhet ingdr den lagstadgade rehabiliterande arbetsverksamheten, service-
centret for arbetskraft (TYP), arbetsverkstadsverksamheten samt olika sysselsattningsrelaterade projekt. De
viktigaste kundgrupperna inom sysselsattningsservicen ar de langtidsarbetslosa och arbetsldsa under 25 ar.
Dessutom understoder sysselsattningsservicen organisationer, féreningar och féretag med att sysselsatta
l&ngtidsarbetslosa samt ansvarar for stadens lonesubventionerade sysselsattning. Under 2013 anstélldes 237
personer med I6nesubventionering vid kommunens olika verksamhetsstéllen, varav 69 deltog i laroavtalsut-
bildning.

I slutet av december 2013 hade Vanda en arbetsloshetsgrad pa 10,5 procent. Antalet arbetslosa arbetsso-
kande uppgick till 11 642, vilket ar 20,4 procent mer an aret innan. | slutet av &r 2013 hade 2 922 personer
varit arbetslosa oavbrutet i Gver ett ar. Langtidsarbetslosheten dkade under aret med 10,9 procent. Antalet
arbetslosa under 25 ar var 1 209, vilket ar 32,3 procent fler &n aret innan. Okningen i l&ngtidsarbetslosheten
och ungdomsarbetslosheten var dock mer dampad an i grannkommunerna.

Rehabiliterande arbetsverksamhet

Det ar en lagstadgad uppgift for kommunerna att ordna rehabiliterande arbetsverksamhet. Verksamhetens
malsattning ar att forbattra de langtidsarbetslosas sysselsattningsmojligheter och livshantering. arbetsverk-
samhet i rehabiliteringssyfte ordnas som kommunens egen verksamhet, t.ex. i form av verkstadsverksam-
het, i startgrupper samt i form av individuell integrering p& olika arbetsplatser vid stadens olika verksam-
hetsomraden. Rehabiliterande arbetsverksamhet ordnas dven som koptjanster.

Under 2013 deltog 777 personer i arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte. Antalet klienter 6kade med 6ver
30 procent jamfort med laget ett ar tidigare. Samtidigt fortydligades den rehabiliterande arbetsverksamhet-
ens roll i servicesystemet och starktes den rehabiliterande arbetsverksamhetens kopplingar till den 6vriga
servicen inriktad pa att framja rehabilitering. Socialhandledningen narmade sig klienterna via arbetsverksta-
derna och for invandrarnas del tilldelades egna arbetstranare. | slutet av 2013 forverkligades en konkur-
rensutsattning av de kopta tjansterna for rehabiliterande arbetsverksamhet for aren 2014-2015.

Servicecentret for arbetskraft (TYP)

Vid Servicecentret for arbetskraft (TYP) betjanade kommunens, arbetskraftsbyrdns och FPA:s tjansteméan
den arbetsldsa klienten enligt dennes servicebehov. Verksamhetsstéllena i Vanda ar belagna i Dickursby och
Myrbacka. Ar 2013 besokte i genomsnitt 1 200 klienter servicecentret for arbetskraft per manad. Under
arets lopp sammanstalldes for klienternas rakning 599 aktiveringsplaner, 147 personer sysselsattes, 24 per-
soner formedlades i arbete pd den 6ppna marknaden medan 82 personer fick jobb pa annat vis.
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Arbetscoachningsenheten

Till arbetscoachningsenheten hor enheterna Vantaan Valo i Korso och Vantaan Koutsi i Stubbacka, déar ar-
betsverksamhet i rehabiliteringssyfte och arbetsprovningar ordnas for langtidsarbetslosa. Verksamheten
ordnas som stadens egen verksamhet samt i form av projekt med utomstdende finansiering.

I Vantaan Valo ordnas arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte inom Komeetta som utfoér underleveransar-
beten, renoveringsgruppen Topparoikka samt traverkstaden Visakoivu. | Vantaan Valo verkar ocksa Uus-
ioverstas som atervinner stadens datorer och rustar upp cyklar. Uusioverstas har klientplatser inom bade ar-
betsprévningsverksamheten och arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte. Vantaan Valos Keittié svarar for
att forse anvandarna med mat och kaffe. | det ESF-finansierade projektet Konsti ordnas arbetsprévning vid
textil-, fastighets-, anstalts- samt forséljnings- och marknadsféringsenheterna.

I Vantaan Koutsi r enheterna for arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte textil-handarbetsenheten, renove-
rings- och reparationsenheten samt enheten for stddning. Som funktioner delvis finansierade av NTM-
centralen igdngsattes under 2013 projekten Tuupakasta tyohon (Fran Stubbacka i arbete) och T6ihin Suo-
messa (I jobb i Finland). Projektet T6ihin Suomessa ar riktat till de invandrare som tagit del av integrerings-
utbildning och riskerar att drabbas av l&ngvarig arbetsloshet.

Kommunfdrsoket, dvs. Tyoraide-Arbetssparet

Kommunforsoksprojektet med namnet Arbetssparet som startades upp i slutet av 2012 har framskridit enligt
planerna. Malet ar att minska langtidsarbetslosheten i Vanda och sarskilt se till att framja sysselsattningen
av dem som tagit emot arbetsmarknadsstod i 6ver 500 dagar. Verksamheten grundar sig pad multiprofess-
ionell servicehandledning. For alla klienters rakning stravar man efter att inom sex manader hitta ett aktivt
alternativ till arbetsloshet eller s hanvisas han eller hon till andra former av service som behdvs. Under
2013 uppgick antalet klienter till runt 1100. Antalet utférda handledningar var 888, varav 23 procent ledde
till sysselsattning, 24 procent till arbetsprévning och 8 procent till utbildning.

Stod for sysselsattning av unga

Vanda genomfor aktivt ungdomsgarantin och samarbetar intensivt tillsammans med olika verksamhetsomra-
den, arbetskraftsforvaltningen och féretag for att framja ungas sysselsattning och studier. Fortsattningspro-
jektet Petra—ungdomarna pa nya spar igdngsattes i borjan av november, efter att projektet Petra—unga i ar-
bete och studier avslutades i oktober. Projektet styr unga Vandabor under 25 &r in i arbete och utbildning
eller vid behov till ndgon annan form av service innan arbetslésheten drar ut p& tiden. Ar 2013 uppgick an-
talet klienter inom Petraprojektet till ungefar 1 700. Projektet arbetar intensivt tillsammans med foretag.
Under 2013 beviljades 204 sommararbetssedlar. Med sommararbetssedlarna understédde staden sysselsatt-
ning av Vandaungdomar i aldern 15-18 ar i foretag och foreningar i Vanda. Sommararbetssedelns varde var
300 euro.

Budgetens utfall

Sysselsattningsservicens intakter stannade pa en nivd som 1&g 253 000 euro under malet. Uteblivna l6nein-
komster uppgick till 187 000 euro, eftersom kostnaderna for 16nestdd inte forverkligades i forvantad omfatt-
ning. Kostnaderna for sysselsattningsservicen stannade pa 807 000 euro under budgeterat. Anslagen reser-
verade for sysselsattningen med l6nestdd forblev oanvanda till en summa som uppgick till 1 387 000 euro.
For kdptjanster for arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte fanns 468 000 euro mer reserverat &n vad som
forverkligades. I motsvarande man anvandes 1 649 000 euro mer till den kommunala andelen av arbets-
marknadsstddet 4n vad som budgeterats.
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Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Behovsindikatorer
Arbetsloshetsgrad, % 8,9 8,1 10,5
Antalet projekt 7 7 8
Projektkostnader 1000 € 1444 2 647 218
Verksamhetslokalerna i m2 (exkl. organisationer) 4 825 5347 5 347
Kostnader for verksamhetslokaler (exkl. org.) 1000 € 647 768 739
Lokaler som anvisats fér organisationer i m=2 822 754 754
Hyresstod till organisationer 1000 € 94 107 109

12

Verksamhetsomradet for social- och halsovard

Ansvarig: Jukka T Salminen

Verksamhetsorgan: Social- och halsovards-

namnden
Ordfoérande: Mari Niemi-Saari
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 58 739 2117 60 856 64 375 -3518
Utgifter -584 868 -14 456 -599 324 -600 075 751
Verksamhetsbidrag -526 128 -12 339 -538 468 -535 700 -2 768
12
Social- och halsovardens verksamhetsomrade exklusive specialiserad sjukvard
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 58 739 1967 60 706 64 063 -3 356
Utgifter -387 598 -7 126 -394 724 -394 118 -606
Verksamhetsbidrag -328 858 -5 159 -334 018 -330 055 -3 963

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Budgeten for verksamhetsomradet for social- och halsovard éverskreds efter andringarna for inkomsternas
del 3,5 milj. euro och for utgifternas del 0,8 milj. euro. Det slutliga inkomstanslaget for den egna verksam-
heten overskreds med 3,5 milj. euro och utgiftsanslaget visade 0,5 milj. euro p& minus. Det slutliga in-
komstanslaget for den specialiserade sjukvarden éverskreds med 0,2 milj. euro och utgiftsanslaget 1,4 milj.
euro.

Budgeten for ar 2013 utgick fran verkstallandet av Vandas balanserings- och skuldprogram for ekonomin.
Man fortsatte arbeta malmedvetet for att anpassa serviceproduktionen efter de ekonomiska kraven. Service-
strukturen fornyades, dkningen i antalet anstéllda avstannade och produktiviteten forbattrades bland annat
genom att man framjade ibruktagandet av elektroniska I6sningar. Trots den strama ekonomin skotte verk-
samhetsomradet sina viktigaste lagstadgade serviceforpliktelser val.

Serviceproduktionen i HNS (NordDRG-produkter och bestksprodukter) tkade med over 4,4 procent i jamfo-
relse med aret innan. De s.k. varddagsprodukterna som nastan helt och hallet bestar av psykiatriska klini-
kens serviceproduktion, minskade fran aret innan med 16,7 procent. Under arets sista dag fanns det 35 per-
soner som hade varit i avdelningskderna i mer an sex manaders tid. Med vardkedjor som fungerar kan pati-
enter fran Vanda, med undantag for psykiatriska patienter, utan drojsmal flyttas 6ver fran den speciali-
serade sjukvarden till Vanda stads sjukhus.
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Lakarbesoken inom halsovardstjansternas mottagningsverksamhet ar pd samma niva som féregaende ar.
Inom vardarbetet minskade de sjalvstandiga mottagningsbesoken medan daremot halsovardarnas forbere-
dande mottagningsbesok enligt teammodellen okade. Vantetiden for listade patienter till icke-bradskande
vard var &r 2013 i medeltal 22 dygn, medan motsvarande siffra for patienter som inte ar listade var 48
dygn. Rekryteringen av lakare forbattrades betydligt ar 2013 och vid slutet av aret fanns det ett behov av
inhyrda lakare endast vid Korso och Bjorkby hélsostationer. Dagpoliklinikerna var fortsattningsvis éverbelas-
tade men vantetiderna var kortare jamfort med aret innan. Av patienterna kom 70,4 procent till mottagning
inom mindre &n en timme. Dagpolikliniken for barn i aldern 0—6 &r som inledde verksamheten vid Bjorkby
hélsostation fick god respons och verksamheten etablerades. Polikliniken fungerar med elektronisk tidsbe-
stéllning.

Servicen vid halsostationen i Hakansbdle producerades av Attendo Oy och vantetiderna foll inom avtalsra-
marna, dvs. hogst en vecka. Antalet lakarbesok minskade nagot fran aret innan medan antalet besok hos
halsovardare var oférandrat. Vantetiden till lakarmottagningen vid hélsocentraljouren som skots av Attendo
Oy var under kontroll: av de vuxna patienterna fick nastan 94 procent vard inom hdgst 3 timmar och av
barnpatienterna 86 procent inom hdgst 2 timmar.

Affarsverket for mun- och tandhéalsa uppfylide forpliktelserna i vardgarantin och de viktade atgarderna
(413 032) tkade fran féregdende &r med 2 procent.

Inom familjeservicen faste man sarskild vikt vid att efterfélja de lagstadgade tidsgranserna genom att for-
battra processerna och soka nya arbetssatt. Utgdende fran de beslut som regionforvaltningsverket gett ar
Vandas atgarder for att efterfolja barnskyddets tidsgranser, behandlingstiderna for utkomststédsansokan
samt vardgarantin for substitutionsbehandling &ndamalsenliga och tillrackliga.

Barnskyddets 6ppenvard samt vard utom hemmet sammanslogs i borjan av ar 2013 till resultatenheten for
barnskydd. Under aret gjordes barnskyddsanmalan for 4 204 barn vilket ar fyra procent mindre &n forega-
ende ar. Antalet klienter vid det systematiska sociala arbetet som barnskyddets dppenvard utfér minskade
till 8,8 procent av 0-17-aringarna i Vanda (9,6 % ar 2012). Under aret var 760 barn placerade utom hem-
met, vilket motsvarade 1,7 procent av alla 0-17-aringar bosatta i Vanda. 89 barn omhandertogs, vilket ar 14
farre an aret innan. Under ret mottogs 76 foregripande barnskyddsanmalningar.

Ar 2013 fick i genomsnitt 6 684 hushall manatligen utkomststdd, vilket &r 8,6 procent mer &n féregéende Ar.
Langvarigt stod (10-12 manader) fick 5 252 hushall, vilket &r en 6kning p& 10 procent jamfort med aret in-
nan. Inom utkomststodet genomforde och startade man flera atgarder som syftar till 6kad produktivitet.
Man utvecklade en I6sning som gor det mojligt att ansdka om utkomststéd elektroniskt, och avsikten &r att
ta i bruk tjansten i mars 2014. | ett férsok med servicesamarbete mellan FPA och det sociala arbetet for
vuxna som inleddes i juni 2013 fick en del av klienterna bade FPA-beslut och beslut om utkomststod frén
FPA:s servicestalle. Forsoket fungerade val och kommer att utvidgas ar 2014.

Inom &ldre- och handikappservicen gjordes stora férandringar for att forverkliga balanserings- och skuldpro-
grammet for ekonomin. Korso dagcentral och arbetscentralen i Stubbacka lades ner. Verksamheten vid ser-
vicehuset vid Kerogranden fick en ny inriktning. Okningen av fardtjanstskjutsar utgéende fran handikappser-
vicelagen avstannade. Minskningen av vardplatser vid Kauniala forverkligades inte pa grund av stadens av-
talsforpliktelser.

Ar 2013 inleddes omvandlingen av verksamheten vid de egna &ldringshemmen och &ldringshemsboende
som kopta tjanster fran att vara institutionsvard till boendeservice. Aven strukturomvandlingen av boende
for utvecklingsstérda fortgick. Inom aldre- och handikappservicen grundades en enhet for effektiverad hem-
vard genom en omorganisering av den egna verksamheten. Man férnyade ocksa verksamhetsmodellerna for
den rehabiliterande dagverksamheten for dldre samt den kortvariga varden.

Den 1 juli 2013 tradde lagen om aldreservice i kraft. Lagen forutsatter bland annat att service anordnas
senast tre manader efter det att beslut fattats. Efterfrdgan pad omsorgsboende dkade och under aret togs 60
platser for langvarigt omsorgsboende i bruk. Vid arets slut bodde 91,9 procent av de som fyllt 75 &r i hem-
met; andelen &r pa samma niva som aret innan.
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Hur &tgarderna i balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin 2013 utfallit

Verksamhetsomrédet for social- och halsovard genomforde for det mesta planenligt de atgarder som fore-
slagits i stadens skuld- och balanseringsprogram (TVO). Av de TVO-atgarder som uppstéllts for ar 2013 har
det visat sig vara svarast att cka den specialiserade sjukvarden med 1,5 procent, minska resorna med fard-
tjanst utgdende fran handikappservicelagen med 15 procent, samt att for verksamhetsomradets del avsta
fran att anvanda och utvidga verksamheten vid Kauniala.

De TVO-atgarder som genomforts inom verksamhetsomradet riktade sig framst till &ndringar i personalstruk-
turen samt inbesparingar i personalkostnaderna. Man sparade framst genom att avsluta anstallningar pa viss
tid samt genom att gallra i den gallande personalplanen. Den uppskattade effekten under &r 2013 uppgar till
cirka 3 milj. euro.

Det uppskattas att &ndringarna i serviceproduktionen inbringat inbesparingar for 2,6 milj. euro ar 2013. Till
de andringar som féranletts av TVO hérde minskningen av rehabiliteringens kopta tjanster, indragningen av
arbetscentralen i Stubbacka, minskad dagverksamhet for dldre, atgarder som riktar sig till servicehusen som
helhet samt en minskning av fardtjanster som utgar fran handikappservicelagen.

Inbesparingarna fran lokaliteter uppskattas till omkring 0,5 milj. euro ar 2013. Lokalitetsinbesparingarna har
framst uppstatt genom minskningar i dagverksamheten for aldringar samt indragningen av Stubbacka ar-
betscentral.

Budgetens utfall

Utgifterna for social- och halsovardens verksamhetsomrade ar 2013 var 600,1 miljoner euro medan inkoms-
terna var 64,4 miljoner euro.

Serviceproduktionen inom verksamhetsomradet for social- och hélsovard

Utgifterna for social- och halsovardens egen serviceproduktion exklusive bidrag for utkomststodet uppgick ar
2013 till 342,1 miljoner euro medan inkomsterna uppgick till 37,3 miljoner euro. Utgifterna fér den egna
serviceproduktionen exklusive bidraget for utkomststéd 6verskred det ursprungliga budgetanslaget med 3,7
milj. euro (1,1 %) medan inkomsterna 6kade med 4,1 milj. euro (12,5 %). Resultatet (nettodriftskostnader)
var 0,5 milj. euro béattre &n det ursprungliga anslaget. Stadsfullméktige hdjde 18.12.2013 anslaget for social-
och halsovardsvasendets egen verksamhet med 4,0 miljoner euro och inkomstanslaget med 0,7 miljoner
euro. Det slutliga anslaget underskreds for utgifternas del med 0,5 milj. euro (0,1 %) och 6verskreds for in-
komsternas del med 3,5 milj. euro (10,3 %).

Utkomststdd

Ar 2013 var utgifterna fér utkomststéd 52,0 milj. euro och inkomsterna 26,8 milj. euro. Utgifterna éverskred
det ursprungliga budgetanslaget med 2,9 milj. euro och inkomsterna med 1,2 milj. euro. Resultatet (netto-
driftskostnaderna) var 1,7 milj. euro svagare an det ursprungliga anslaget. Pa basis av utfallsprognosen
hojde stadsfullmaktige 18.12.2013 utgiftsanslaget med 3,0 milj. euro och inkomstanslaget med 1,3 milj.
euro. Det slutliga anslaget underskreds for utgifternas del med 0,2 milj. euro och fér inkomsternas del med
0,1 milj. euro.

Den specialiserade sjukvarden

Den specialiserade sjukvardens utgifter ar 2013 uppgick till 206,0 miljoner euro. Utgifterna 6verskred det
ursprungliga anslaget med 8,7 milj. euro. Pa basis av utfallsprognosen hojde stadsfullméktige 18.12.2013
utgiftsanslaget for den specialiserade sjukvarden med 7,3 milj. euro och inkomstanslaget med 0,2 milj. euro.
Det slutliga anslaget éverskreds for utgifternas del med 1,4 milj. euro och fér inkomsternas del med 0,2 milj.
euro.

100



Vanda stad Bokslut 2013

12 10

Ekonomi- och férvaltningsservice

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 50 50 100 147 -47

Utgifter -5909 811 -5 098 -4 536 -563

Verksamhetsbidrag -5 859 861 -4 998 -4 389 -609

I tabellen ingar bade ekonomi- och forvaltningsservicen och social- och halsovardsnamnden

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

Ekonomi- och forvaltningsservicen koordinerar flera projekt som anknyter till de elektroniska systemen.
Inom halsovarden tog man i bruk elektronisk tidsbokning i vissa planerade objekt. Projektet med elektronisk
tidsbokning for socialvasendet genomfordes och systemet tas i bruk varen 2014. Ibruktagandet har fordrojts
eftersom systemleverantren haft leveranssvarigheter. Klientdatasystemets utvecklingsdel for utkomststodet
samt utvecklingen av ett program som gor det majligt att ansoka om utkomststod elektroniskt pagar och det
planeras att systemet tas i bruk i februari 2014 i alla verksamhetsenheter inom det sociala arbetet for
vuxna, forst granssnitten for de anstéllda, och i mars tas aven klientgranssnittet i bruk.

Ibruktagandet av dokumenthanteringssystemet Asta fortsatte och utbildningar arrangerades. Arbetsgruppen
forberedde en egenvards- och serviceportal vars syfte ar att sporra invanarna till att anvanda sig av elektro-
niska tjanster och egenvardstjanster. Ekonomi- och forvaltningsservicen koordinerade forberedelserna for
Vandas deltagande i upphandlingen av ett gemensamt klient- och patientdatasystem (APOTTI) fér HNS och
kommunerna i Hucs-omradet.

Verksamhetsomrédets produktivitetsplan bereddes i samarbete med de Gvriga resultatomradena och planen
godkéandes i juni i ledningsgruppen. | produktivitetsplanen presenteras ett sammandrag av de viktigaste
produktivitetsprojekten och genomforandet av atgarderna inleddes. Produktivitetsmatare forbereddes.

Den elektroniska valfardsberattelsen fardigstélldes och behandlades i stadens ndmnder samt i stadsstyrel-
sen, och sandes till fullméktige for kannedom. Man fortsatte forankringen av effekternas férhandsbeddom-
ning som en del av beslutsprocessen. For framjande av hélsan tillsattes arbetsgruppen TERHO. Temasidor
for att framja halsan och férebygga missbruksproblem skapades for Avain. Atgardsprogrammet Ett rokfritt
Vanda godkandes i fullméktige och man startade uppféljningen av hur kriterierna efterfoljs. Verksamhets-
omrédets verksamhetsstatistik for ar 2012 publicerades fritt tillgangligt i HRI-nattjansten.

Patient- och klientsékerhetsplanen blev fardig liksom, i anknytning dartill, informationsplanen, och en styr-
grupp for kvalitets-, patient- och klientsékerheten tillsattes inom verksamhetsomradet. Dessutom tog man i
bruk rapportsystemet HaiPro for farosituationer och 1.5.2013 inleddes stegvis en systematisk rapportering.
Det anordnades kurser i anvandningen av HaiPro.

En extern utvarderare bedomde det professionella ledarskapets ledningssystem inom resultatomradena och
ett sammandrag av utvarderingsresultaten och utvecklingsobjekten presenterades vid ett chefsmoéte i maj.
Resultatomradena paborjade utvecklandet av de egna ledningssystemen med utvarderingen som utgangs-
punkt. Man forberedde en beskrivning av verksamhetsomradets ledningssystem.

Inom verksamhetsomradet grundades en grupp for arbetshélsan i samarbete med foretagshalsovarden och
arbetarskyddsfullméktige. Gruppen inledde sin verksamhet. Arbetshélsogruppens mal ar framfor allt att
minska sjukfranvaron och stddja vélbefinnande i arbetet.

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter &r 2013 uppgick till 4,5 milj. euro och inkomsterna till 0,1 milj. euro. | relation till
den ursprungliga driftsplanen underskreds resultatomradets utgifter med 1,4 milj. euro medan inkomsterna

overskreds med 0,1 milj. euro. P& basis av utfallsprognosen minskade stadsfullmaktige 18.12.2013 resultat-
omrédets utgiftsanslag med 0,8 milj. euro samt hojde inkomstanslaget med 0,1 milj. euro.
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I relation till det slutliga anslaget underskreds resultatomradets utgifter med 0,6 milj. euro. | resultatomra-
dets utgiftsanslag ingick reserveringar for utgifter for verksamhetsomradets projekt som genomférs med ex-
tern finansiering (0,6 milj. euro) och som under de 6vriga resultatomradena tas upp som utgifter och i resul-
tatomrédet for ekonomi- och forvaltningsservice som inbesparing.

Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett plus pa 0,6 milj. euro jamfért med den andrade
driftsplanen.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Behovsindikatorer
Antalet anstallda” 2 595 2 666,5 2581
Verksamhetsomradets volym
Ekonomi- och férvaltningsservicens personalantal 51 51 51
Arbetstid for administrativa uppgifter
i rsverken 41,6 39,75 43,6
Produktivitet och effektivitet
Andelen personalkostnader for administrativa uppgifter av
hela anslaget for verksamhetsomrédet 0,5 % 0,5 % 0,5 %
Anstéllda inom ekonomi- och forvaltningsservice / inom
verksamhetsomradet 2,0 % 1,9 % 2,0 %
Personalen 51/2595 51/2666,5 51/2581
Ekonomi- och forvaltningsservicens personal / antalet chefer
inom verksamhetsomradet 27,7 % 28,0 % 26,8 %
Personalen 51/ 184 51/ 182 51/ 190

) omfattar den ordinarie och visstidsanstallda personalen, forutom affarsverket for mun- och tandhalsa.

12 20
Den specialiserade sjukvarden

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 150 150 312 -162
Utgifter -197 270 -7 330 -204 600 -205 957 1357
Verksamhetsbidrag -197 270 -7 180 -204 450 -205 645 1195

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Specialsjukvardstjansterna i Vanda producerades nastan helt av samkommunen HNS. Om specialsjukvar-
dens serviceproduktion och anslagen avtalades i de kommunala férhandlingar som fordes 2012.

HNS serviceproduktion tkade for NordDRG- och besoksprodukternas del med narapa 4,4 procent jamfort
med bokslutet for ar 2012. Varddagsprodukterna minskade med 16,7 procent jamfort med foregdende ar.
Varddagsprodukterna bestar nastan helt och hallet av psykiatriska klinikens serviceproduktion.

Antalet elektiva remisser som skrevs ut vid Vanda héalsocentral ékade med 1,6 procent jamfort med mang-
den remisser aret innan. Om &ven de remisser som uppgjorts inom den privata sektorn och inom foretags-
halsovarden raknas med, uppgick okningen till mer &n 4,3 procent. Under ar 2013 utfardades 53 835 elek-
tiva remisser till sjukvardsomradet HNS och runt 64,6 procent av dessa gjordes vid en halsocentral. En stor
del av remisserna ar interna remisser inom HNS som behdvs nar en patient 6verfors till vard inom ett annat
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specialomrade. Dessa remisser ingar inte i ovan namnda siffror. Antalet specialistkonsultationer p& remiss av
halsocentralen uppgick till 2 943 ar 2013 vilket ar 1,3 procent fler an ar 2012.

Antalet patienter som i avdelningskderna vantat i éver 6 manaders tid uppgick till 35 stycken (tvarsnitt
31.12.2013), av dessa var 19 i ko till kirurgi och 8 i ko till specialomradet 6gonsjukdomar.

For sddana patienter som Vanda ansvarade for debiterades sammanlagt 472 forseningsdagar, av vilka 462
ingick i specialomradet psykiatri.

Budgetens utfall

De totala utgifterna for specialsjukvarden uppgick ar 2013 till ca 206,0 milj. euro. Utéver HNS serviceavtal
utgors utgifterna i specialsjukvarden av HNS pensionsforpliktelser (6,3 milj. euro), anordnande av brads-
kande sjuktransporter och prehospital akutsjukvard (3,6 milj. euro), fakturering av HNS forseningsdagar (0,1
milj. euro), giftinformationscentralen (0,050 milj. euro) samt psykiatrins rehabiliteringstjanster (0,2 milj.
euro).

Kostnaderna for HNS serviceproduktion uppgick for Vandas del till ca 195,8 miljoner euro under ar 2013
varav 1,3 miljoner euro ar utjamning for dyr vard och 0,1 miljoner euro ar faktureringar for férseningsdagar.

Utgifterna 6verskred driftsplanens ursprungliga anslag med 8,7 milj. euro. Pa basis av utfallsprognosen
hojde stadsfullmaktige 18.12.2013 utgiftsanslaget for den specialiserade sjukvarden med 7,3 milj. euro och
inkomstanslaget med 0,2 milj. euro. Det slutliga anslaget 6verskreds for utgifternas del med 1,4 milj. euro
och foér inkomsternas del med 0,2 milj. euro.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Behovsindikatorer 2)
Prevalensindex (Vanda) » 70 70 -
Befolkningen 31.12 205 312 207 628 208 098
Antalet barn fodda inom kalenderaret 31.12 2 604 2 828 2 586
Personer som fyllt 75 ar 31.12 9 893 10 496 10471

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Verksamhetens volym

Vardperioder (NordDRG), 2

totalt vid arets slut 75 850 76 410 78 139
Besok vid arets slut 222 221 224 218 233175
Varddagar vid arets slut 34 664 34 395 28 879
Kvalitet och effekt

Personer i ko totalt per 31.12 2222 2084 2011
Personer som koat éver 6 man. 31.12 51 30 35
I ko till barnpsykiatrin i 6ver 3 man. 31.12 0 0 0
I ko till ungdomspsykiatrin i 6ver 3 man. 31.12 0 1 0
Fakturerade forseningsdagar 31.12 619 ny 472
Produktivitet och effektivitet

Euro/invanare 909 925 940
Euro/NordDRG-produkt 1510 1608 1528

Y For varje finlandsk kommun har med hjalp av FPA:s registeruppgifter utraknats ett indextal som anger hur
frisk eller sjuk befolkningen &r i relation till genomsnittet for hela landet (=100).

2 Uppskattning, eftersom férhandlingarna inte var slutférda under beredningen av budgeten foér ar 2013.
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12 30

Halsovardens tjanster

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 3 866 168 4 034 4 147 -113

Utgifter -77 445 -25 =77 471 -78 004 533

Verksamhetsbidrag -73 579 143 -73 436 -73 857 420

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

I mottagningsverksamheten var lakarbesoken pa samma niva som foregdende ar. Inom vardarbetet mins-
kade antalet sjalvstandiga mottagningar medan mottagningsbesok enligt teammodell som forberetts av hal-
sovardarna okade. Listade patienter (huslékare) fick en icke-bradskande tid inom 1-5 veckor och icke-listade
(utan huslakare) inom 5-9 veckor. Det skedde en markbar forbattring da det géllde att f& kontakt med hal-
sostationen per telefon jamfort med motsvarande situation aret innan. Telefonsamtal besvarades i genom-
snitt inom 4,5 minuter och vid slutet av aret var svarsprocenten mellan 93 och 96 procent beroende pa hél-
sostation. Ateruppringningsprocenten var 100 procent. Dagpoliklinikerna var éverbelastade men véntetider-
na kortare. Ar 2013 fick 70,4 procent tid till l&karmottagningen vid Vandas dagpolikliniker inom en timme
efter det att de anmalt sig (efter att vardbehovet bedémts). Motsvarande siffra aret innan var 66,5 procent.
Dagpolikliniken for barn i aldern 0-6 ar som inledde verksamheten vid Bjérkby halsostation och som funge-
rar med elektronisk tidsbestallning fick god respons och verksamheten etablerades.

For att effektivera halsostationernas verksamhet och forbattra tillgangen pa tjanster arbetade man aktivt
med att utveckla listningsmodellen och processerna. Handboken for listningsmodellens 1l fas blev fardig un-
der slutet av aret. Inom familjeplaneringsenheten, vid Dickursby, Hakansbdle och Vasterkulla halsostationer
samt vid psykiatriskdtarnas mottagning gick man in for elektronisk tidsbestéllning (till skétare och lékare
samt bestéllning av telefontid). Personalen deltog aktivt i férberedelserna for Apotti-projektet.

Ortopedmottagningen inledde sin verksamhet i slutet av sommaren med en ortoped som alternerar varan-
nan vecka i Dickursby respektive Myrbacka. Verksamhetsmodellen fér reumatologmottagningen andrades i
mer konsultativ riktning och man har for avsikt att utvidga verksamhetsmodellen ar 2014. Vid Vasterkulla
halsostation inleddes hosten 2013 pa HUSLAB:s initiativ narservice med INR-provtagning en gang i veckan.
Invanarna i omradet har varit mycket néjda med servicen.

Man satsade pa battre tackning for influensavaccinationerna bland annat genom att utdka verksamheten
med kvallsmottagning en gang per vecka. Influensavaccinationerna 6kade i antal med 29 procent (6 695
fler) jamfort med aret innan. Som en ny férebyggande verksamhetsform for personer éver 50 ar erbjods en
méjlighet till 1ata sig pneumokockvaccineras pa egen bekostnad. Patienter inom hem- och institutionsvarden
erbjuds vaccinet pa stadens bekostnad.

Utdelningen av vardartiklar koncentrerades till tva verksamhetsstallen (Myrbacka och Bjorkby). Samtidigt ut-
okades bestallningen av vardartiklar elektroniskt.

Mottagningsverksamheten vid Hakansbole halsostation har sedan ar 2012 kopts av Attendo Oy. Antalet
lakarbesok sjonk nagot fran foregdende ar (20 591 patienter ar 2012, 19 391 patienter &r 2013). Antalet be-
sok hos halsovardare var of6randrat. Vantetiderna till mottagningen vid Hakansbéle halsostation var i enlig-
het med avtalet, dvs. hogst en vecka. Minskningen i antalet fakturerade lakarbesok vid Hakansbéle héalso-
station gjorde att driftsplanen for Hakansbéle halsostation underskreds.

Halsocentraljouren (serviceproducent Attendo Oy) hade nastan 36 000 ldkarbesdk. Véantetiden till 1akarmot-
tagningen var under kontroll: av de vuxna patienterna fick 94 procent vard inom hogst 3 timmar och av
barnpatienterna 86 procent inom hdgst 2 timmar.

Inom resultatenheten for rehabilitering utvecklades klientarbetet genom att gruppverksamheten utdkades. |

talterapin 6kade kundbestken med 5 procent. Inom rehabiliteringens samtliga funktioner tog man i bruk en
intern e-remiss, och inom fysioterapin och ergoterapin togs elektronisk tidsbestallning i bruk. D& de kopta
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tjansterna overfordes till stadens egen verksamhet 0kade antalet patienter som stod i k6 och vantetiderna
blev langre.

Depressionsvardarbestken som produceras av resultatenheten for mentalvardstjanster 6kade med 10 pro-
cent jamfort med &ret innan. Ar 2013 inleddes ett férsok med elektronisk tidsbokning till de psykiatriska
sjukskotarna vid tre halsostationer. Referensgruppsverksamhet for langtidssjuka inleddes inom Styrka i var-
dagen (Arkeen voimaa). Resultatenheten for mentalvard forberedde en mentalvards- och missbrukarvards-
plan samt genomférde Vandas delprojekt inom projektet Sinnets nyckel.

Resultatenheten for forebyggande halsovard overfordes 1.1.2013 till resultatomradet for halsovardsservice.
Tjansternas tillganglighet forbattrades genom att man tog i bruk elektronisk tidsbestéallning vid radgivning-
arna samt inom skol- och studerandehalsovarden. Det blev enklare att fa kontakt i och med att telefontjans-
terna centraliserades och en &teruppringningstjinst togs i bruk. Genom atgarderna kunde halsovardarnas
arbetstid anvéndas for direkt patientarbete.

Handlingsprogrammet for den forebyggande halsovarden sammanstalldes och modra- och barnradgivning-
arnas samt skol- och studerandehéalsovardens program for halsoundersokningar uppdaterades. Halsounder-
sokningsprogrammen kompletterades genom att infora lakarkontroll vid 8 manaders alder samt lakarkontrol-
ler inom studerandehalsovarden. Bearbetningen av den halso- och trygghetsrelaterade undersékningspro-
cessen inom skol- och studiemiljon inleddes i samarbete med bildningsvasendet och dvriga samarbetspart-
ner. Radgivningarna i Korso och Alkarr slogs samman.

Budgetens utfall

Resultatomradets utgifter ar 2013 uppgick till 78,0 milj. euro och inkomsterna till 4,1 milj. euro. Den ur-
sprungliga driftsplanen for resultatomradet, exklusive Kaste-finansieringsandelen for projektet Sinnets nyck-
el, utfoll enligt driftsplanen och inkomsterna 6verskreds med 0,3 milj. euro. Stadsfullmaktige hdjde
18.12.2013 resultatomradets inkomstanslag med 0,2 milj. euro. | anslagen for resultatomradet for ekonomi-
och férvaltningsservice ingick reserveringar for finansieringsandelen for Kaste som ingdr i projektet Sinnets
nyckel.

I relation till resultatomrédets slutliga anslag 6verskreds inkomsterna med 0,1 milj. euro och utgifterna med
0,5 milj. euro (Kaste-projektet). Verksamhetsbidraget (verksamhetskostnaderna netto) visade ett minus pa
0,4 milj. euro jAmfort med den &ndrade driftsplanen.

Faktureringen for Affarsverket for mun- och tandhélsas serviceproduktion var 15,4 miljoner euro (reserve-
ringen i driftsplanen 15,3 miljoner euro). Kostnaderna for serviceupphandlingar (0,9 milj. euro, reservering
0,5 milj. euro) av den specialiserade tandvardsenheten (PKS-Sehyk) samt huvudstadsregionens tandlékar-
jour (0,2 milj. euro, reserverats 0,2 milj. euro) erlades till Affarsverket f6r mun- och tandhélsa i form av un-
derstod.
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Nyckeltal

Behovsindikatorer

Prevalensindex (Vanda) “

Befolkningen 31.12

Fodda under aret

75 ar fyllda 31.12

Verksamhetens volym
Hélsostationsverksamhet

— lakarbesok 2

— besok hos vardpersonal, sjalvstandiga mottagningar
Forebyggande halsovard

— bestk hos lakare (direkta kontakter)

— besok hos halsovardare (direkta kontakter)
Jourverksamhet

— lakarbesok

— sjukskotarbesok ¥
Rehabiliteringsverksamhet totalt

— terapibesok

— kopta terapitjanster

Mentalvardstjanster

- bes6k inom mentalvarden

Kvalitet och effekt

Andelen besokare pa halsostationerna av hela befolkningen
(total tackning)

Listad andel av befolkningen % ©
Andel av befolkningen som besokt lakare (tackning) ”
Vantetid till lakare pa dagpoliklinik under 60 min %

3. ledig tid till lakare - median for listad patient i dygn ®

3. ledig tid till lakare - median for olistad patient i dygn &
Andelen besodk vid akutmottagning % av alla lakarbesdk
Véntetid till lakare inom jourverksamheten, under 3 tim. i %
Vantetid till lakare for barn 0-6 &r, under 2 tim. i %
Produktivitet och effektivitet

Euro/invanare

halsostationsverksamhet och jour

rehabilitering (rehabilitering for veteraner ingar inte)
Euro/bestk

lakarbesok inom hélsostationsverksamheten
héalsostationsverksamhetens vardbesok
rehabiliteringsverksamhetens egen verksamhet
rehabiliteringsverksamhetens koptjanstverksamhet
Personalen

Arsverken

— lakare (héalsostationsverksamhet och forebyggande hélso-
vard)

— sjukskotare, halsovardare (hélsostationsverksamhet)
— halsovardare (férebyggande halsovard) 2

— terapeuter (rehabilitering) *>

11)
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BS 2012

70

205 312
2 604

9 893

186 956
156 104

20 302

39 745

28 894
74 222
60 989
13 233

51
18

47
66,5

19

49
16,1
96,8
90,6

191,18
37,61

109,63
49,26
80,70
58,27

78
86

67

BDG 2013

70

207 628
2 828
10 496

192 616
183 841

19 498
ny

38 736

28 119
70 153
65 153

5000

ny

uppskattning
55-58

20

50

100

14

40
15

100
100

202,91
36,50

89,24
39,95
117,10
65,20

89
90
ny
69

BS 2013

208 098
2 586
10471

186 070
152 429

21 567
155 204

35970

25118
68 414
59 952

8 462

4 159

52
19

46
70,4

22

48
14,8
93,7
86,2

190,11
33,63

112,95
51,73
78,83
57,01

84
78
112
62
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BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Bestillning av tjanster inom munhalsovarden
Antalet SFA 10 -atgarder 405 114 417 263 413 032
Priset pa SFA 10-atgéarder, tusen euro 14 888 15 334 15 334
Uppféljning av vardgarantin, antal i k6 6ver 6 manader 0 0 0

Y For varje finlandsk kommun har med hjalp av FPA:s registeruppgifter utraknats ett indextal som anger hur
frisk eller sjuk befolkningen &r i relation till genomsnittet for hela landet (=100).

2 Talet innefattar inte lakarbesoken inom radgivnings-, skol- och studenthalsovarden, dessa uppgick till

21 567 ar 2013.

%) Sjukskétar-, halsovardar- och narvardarmottagningar. Inkluderar inte vardkontakter av osjalvstandig ka-
raktér inom teamarbetsmodellen, dessa uppgick till 100 847 under 2013.

* fram till 31.12.2012 rapporterades halsovardarbessk inom den férebyggande halsovarden i anslutning ftill
verksamheten inom familjeservicens resultatomrade.

® Inskrivningspraxis pa halsostationsjouren vid Pejas sjukhus uppdaterades ar 2011. Fr.o.m. &r 2012 har
besdk hos sjukskotare foljts upp.

® Huslakare har utsetts till listade patienter. Huslakare har inte utsetts till olistade patienter.

" Andel av befolkningen som besoker lakare inom Vanda stads 6ppna halsovard.

® Medianen ar mittenvardet i en ordnad talserie.

% Nyckeltal som ska efterfoljas fér halsocentraljourens kdpta tjanster.

19 |nnefattar lakararbete (kopt tjanst) vid hvc-verksamheten 13 arsverken samt vid den férebyggande hal-
sovarden 3 arsverken.

| siffran 78 ing&r inte sjukskotar- och halsovardarinsatser som kdpta tjanster. Vardpersonalens arbetsin-
satser koptes for totalt 21,7 arsverken.

12) Innefattar halsovardararbete som kopta tjanster 5,4 rsverken i rddgivningsverksamheten och skolhalso-
varden.

3 Innefattar fysioterapi som kopta tjanster 1 arsverke.

12 40
Familjeservicen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 30 567 1300 31 867 33 602 -1735
Utgifter -138 382 -6 941 -145 323 -147 661 2 337
Verksamhetsbidrag -107 815 -5 641 -113 456 -114 058 602

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Familjeservicens verksamhet fokuserar pa att producera lagstadgade tjanster pa ett hogklassigt satt. Man
faste sarskilt vikt vid att folja de lagstadgade tidsgranserna. Detta krav ledde till att manga processer for-
battrades, man hittade nya verksamhetssatt och skotte om de anstalldas ork i arbetet.

Inom de psykosociala tjansterna genomfordes ar 2013 malsattningen om att i allt hogre grad flytta fokus
frAn det reparerande och rehabiliterande arbetet mot ett allt tidigare stod och forebyggande arbete. Detta
marktes bland annat som en 6kning i det gruppbaserade klientarbetet och utveckling av det konsultativa Kli-
entarbetet. Utvecklingsarbetet inom familjerddgivningen fortsatte och vid arsskiftet genomférdes en admi-
nistrativ och operativ separering av familjerddgivningsarbetet och den kommunala barnpsykiatrin.

Barnskyddets 6ppenvard samt vard utom hemmet sammanslogs 1.1.2013 till resultatenheten for barnskydd.
Tyngdpunkten 1ag framfor allt pd utvecklandet av samarbetet mellan 6ppenvarden och varden utom hem-
met, processutvardering och -beskrivning samt for klientvagledningens del koordinering av barnskyddets
stodtjanster till en enda helhet. Under &ret minskade klienternas andel inom det planméssiga socialarbetet i
barnskyddets 6ppenvard i Vanda till 8,8 procent av 0-17-aringarna (9,6 % ar 2012), medan andelen barn
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och unga som placerats utom hemmet 6kade till 1,7 procent av 0-17-&ringarna i Vanda (1,6 % ar 2012).
Varddygnen for svarskotta barn som placerats i specialenheter 6kade med 36 procent fran aret innan. Anta-
let foregripande barnskyddsanmalningar 6kade. Orsaken ar vanligtvis gravida kvinnors missbruk av droger
eller allvarliga psykiska problem.

Inom vuxensocialarbetet etablerades en ny verksamhetsmodell och man férberedde organisationsmodellen
som trader i kraft i borjan av 2014. Da det gallde behandlingen av utkomststdd genomfordes ett utveckl-
ingsprojekt for utkomststodet som inbegrep flera atgarder for att gora utkomststodsprocessen snabbare och
beslutsfattandet pa lagstadgad niva. | projektet ingar servicesamarbetsprojektet med FPA. Arbetet med att
utveckla ett klientdatasystem fortsatter. Inom vuxensocialarbetet anstélldes i enlighet med ndmndens beslut
frAn borjan av maj 12 visstidsanstéllda formanshandlaggare for att den lagstadgade tidsgransen ska kunna
efterféljas.

Inom missbrukarservicen fortsatte man vid A-klinikerna i enlighet med utvecklingsprogrammet utarbetandet
av en modell med intensivkurser som placerar sig mellan 6ppenvérden och institutionsvarden. Foraldraarbe-
tet framjades genom nya rehabiliteringskurser med betoning pa foraldraskapet. Inom boendeservicen 6pp-
nade en ny boendeserviceenhet i Hasselbacken med 33 bostader. Enheten ar avsedd for klienter med pro-
blem som anknyter till missbruk eller psykisk hélsa. Ar 2013 godkandes éverféringen av opiatsubstitutions-
behandlingen (utvardering och inledande) fran den specialiserade sjukvarden till att utgora en egen enhet.

Inom familjeservicens alla tjanster letade man efter och forverkligade en produktivitetsdkning genom att ex-
empelvis ta i bruk elektronisk tidsbestéllning, férnya klientdokumenteringen och utveckla remisspraxisen. En
ny kundorienterad tjanst som introducerades ar bland annat kuratorverksamheten i sociala medier.

Budgetens utfall

Resultatomradets utgifter ar 2013 uppgick till 147,7 milj. euro och inkomsterna till 33,6 milj. euro. | relation
till den ursprungliga driftsplanen 6verskreds resultatomradets utgifter med 9,3 milj. euro medan inkomster-
na overskreds med 3,0 milj. euro. FOr utkomststddets del hdjde stadsfullméktige 18.11.2013 inkomtsansla-
get med 1,3 milj. euro och utgiftsanslaget med 3,0 milj. euro utgdende fran utfallsprognosen. Samtidigt
hojdes utgiftsanslaget for barnskyddets tjanster med 3,9 milj. euro.

I relation till det slutliga anslaget 6verskreds resultatomradets utgifter med 2,3 milj. euro medan inkomster-
na overskreds med 1,7 milj. euro. Verksamhetsbidraget (verksamhetskostnaderna netto) var 0,6 milj. euro
sdmre an det slutliga anslaget.

Overskridningarna i driftsplanen for barnskyddet uppkom genom de kopta tjansterna inom saval den 6ppna
varden som i varden utom hemmet. Kostnaderna okade sarskilt pd grund av att barnen placerades i specia-
lenheter. Inom vuxensocialarbetet berodde Gverskridningarna pa lénekostnaderna for 12 visstidsanstallda
formanshandlaggare samt kopta tjanster.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Behovsindikatorer

— fodda under &ret’ 2 604 2 828 2 586
— barn dver vilka det gjorts barnskyddsanmalan 4372 4 000 4204
— barn 0-17 &r som placerats utom hemmet 710 634 760
— antal personer som varit arbetslésa i 6ver ett ar 2 2641 1750 2922
— antal bostadsldsa klienter inom vuxensocialarbetet 386 530 432
Verksamhetens volym

Klienter

— psykosociala tjanster 3 8 084 7 500 8 790
— barnskyddets 6ppenvérd 4 267 4 500 3 950
— barnskyddets placering utom hemmet samt eftervard 891 850 921
— socialt arbete for vuxna 20 805 21 500 22 344
— missbrukarvarden 2243 2 400 2 258
— nya bostader for langtidsbostadsldsa 52 30 35
Besok inom klientarbetet

Psykosaciala tjanster 58 789 51 510 60 993
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BS 2012 BDG 2013 BS 2013

— klientbesok inom psykologservicen 4 687 5610 5 382
— klientbesok inom skolans socialarbete 11 695 10 900 13131
— klientbesok inom familje- och ungdomsradgivningen 10 722 11 000 10 100
— klientbesdk inom samservicen for invandrare 13 273 12 000 16 572
— barnfamiljernas hemservice *° 2713 2 400 1552
— antalet ganger social- och krisjouren blivit kontaktad * 15 699 13 500 14 256
Kopta varddygn

— kopta varddygn inom barnskyddets vard utom hemmet 86 897 79 000 91 789
— antalet boendeservicedygn inom vuxensocialarbetet 63 887 58 300 64 421
— antalet dygn i assisterat boende inom vuxensocialarbetet ° 35 335 35 000 38 482
— antalet dygn i serviceboende inom missbrukarservicen 23432 23 000 21 990
— antalet dygn i institutionsvard inom missbrukarservicen 11 374 12 000 13 819
Beddmning av servicebehovet

— utredningar om behovet av barnskydd 1782 1 500 1822
— bedémning av situationen hos nya klienter inom vuxenso-

cialarbetet 1017 1300 703
— missbrukarvarden 969 1 500 1498
Kvalitet och effekt

— antalet klienter inom missbrukarvardens 6ppna tjanster ° 2176 2140 2 206
— bradskande placeringar som gjorts under aret 210 240 247
— bradskande placeringar som avslutats under aret 94 90 94
— placerade utom hemmet i % av 0-17-aringar 1,6 15 1,7
— antal personer som flyttat fran boendeservicen for perso-

ner inom psykisk rehabilitering till ett eget hem 18 6 22
— klienter som flyttat frAn serviceboende till assisterat bo-

ende 8 8 3

— andel personer som fatt utkomststod i 10-12 manader

under aret av det totala antalet personer som far utkomst-

stod 39 % 38 % 40 %
Produktivitet och effektivitet

Varddygn inom képta tjanster per klient och ar ’

— varddygn inom barnskyddets vard utom hemmet 247 246 241
— barnskyddets varddygn inom familjevard 45,9 % 45 % 46,4 %
— boende- och institutionsservicedygn inom vuxensocialar-

betet 314 250 309
— antalet institutionsservicedygn inom missbrukarservicen 40 40 40
Euro / klient 31.12

Barnskydd, euro/person under 18 &r 1 086 1022 1167
Utkomststod, euro/invanare 225 214 250
Euro/klient

— psykosociala tjanster 1074 1078 1 005
— barnskydd 9873 10 451 1 10 316
— vuxensocialarbetet ® 1588 1248 1 666
— missbrukarservicen ° 4 857 5 037 5239
Personalens effektiva arsverken

— familjeservicen totalt 625 722 650

Y 0-aringar enligt befolkningsuppgifterna

2 Nylands NTM-centrals sysselsattningsoversikt

3 Klienter: psykologtjanster, familje- och ungdomsradgivning, skolornas socialarbete, samservice for invand-
rare: socialarbete

* Telefoniproblem under bérjan av &ret

% Stodboendet omfattar egna och kopta tjanster

® Antalet klienter inom polikliniktjansterna, utdkat med antalet klienter inom 6ppenvardens kopta tjanster

" Malsattning kortare vardperioder
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® Till skillnad fr&n dvriga beraknat per hushall

% Ca 1000 klienter inom halsor&dgivningen ingar inte

19 Gverfordes fran den forebyggande halsovarden. Arsverken 2012: 13,8 ; 2013: 8,9
D uppgift enligt DP 2013

12 60
Aldre- och handikappservicen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 24 256 449 24 705 26 166 -1461
Utgifter -165 862 -970 -166 832 -163 918 -2 914
Verksamhetsbidrag -141 606 -521 -142 127 -137 751 -4 376

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Ar 2013 var &ldre- och handikappservicens verksamhet inriktad dels p& att genomféra &tgéarder som utgick
frdn stadens ekonomi- och skuldprogram, dels att utveckla verksamheten innehallsmassigt for att kunna
svara pa det dkade servicebehovet dven om de tillbudsstdende resurserna ar oférandrade eller skérs ned.

Atgarderna som genomfordes i enlighet med Vanda stads ekonomi- och skuldprogram innebar stora férand-
ringar i resultatomradets verksamhet &r 2013. Fullmaktige beviljade ett tillaggsanslag varmed de planerade
nedlaggningarna av Havurasti och Myyrasti drogs tillbaka. Verksamheten vid Korso dagcentral upphérde i
borjan av aret liksom dven Stubbacka arbetscentral. Verksamheten vid Kerograndens servicehus andrades
delvis till seniorhus med hjalp och stdd, och delvis till boendeenhet for utvecklingsstorda. Personaldimens-
ioneringen vid servicehusen justerades. P4 grund av regionforvaltningsverkets stallningstaganden kunde
man inte lagga ut ett servicehus pa entreprenad. Likasa forverkligades inte minskningen av vardplatser i
Kauniala eftersom staden ar bunden av det avtal som ingatts med Krigsinvalidernas brédraférbund. Resorna
med stod av handikappservicelagen minskade inte i enlighet med malet p& 15 procent, men man lyckades fa
Okningen att stanna trots ett 6kat antal ansdkningar.

Under aret startade verksamheten vid en enhet med effektiverad hemservice vars mal ar snabbare utskriv-
ning fran sjukhus och dven att minska vardperioderna vid sjukhus. Dessutom fornyades ocksd verksam-
hetsmodellerna for den rehabiliterande dagverksamheten for aldre samt den kortvariga varden. De nya Kli-
entkriterierna for stodet for narstaendevard togs i bruk fran arets boérjan. Arbetet med att géra upp nya be-
slut sysselsatte personalen i betydande man. Antalet klienter som omfattades av stodet for narstdendevard
uppgick till totalt 847 klienter &r 2013 (848 ar 2012).

De mest betydande foréandringarna i servicestrukturen ar omvandlingen av verksamheten vid stadens egna
aldringshem (Tjaderhemmet och Myrans) samt aldringshemsboende som kopta tjanster (Hoivakoti Hopea
och Leenankoti) frén institutionsvérd till boendeservice. Atgarderna pébérjades ar 2013 och under aret &nd-
rades 72 platser fran institutionsvard till effektiverad boendeservice. Vid slutet av aret uppgick andelen per-
soner over 75 ar i langvarig institutionsvard till 2,2 procent (kvalitetsrekommendation under 3 %). Till stod
for servicestrukturforandringen paborjades inom omsorgstjansterna ett projekt som omfattar samtliga en-
heter och syftar till att forandra kulturen.

I frdga om de utvecklingsstérdas boende fortsatte man forverkligandet av utvecklingsprogrammet for bo-
ende som godkandes i namnden ar 2011. De mest méarkbara forandringarna var att Kerograndens service-
hus delvis togs i bruk for utvecklingsstorda, att platserna i Bjorkhnemmet sarskilt profilerades for aldrande
utvecklingsstdrda och boendeenheten vid Kyttlandsvégen dppnades i november. Vid Kyttlandsvagens enhet
startades egen verksamhet genom omorganiseringar och utnyttjande av teknologiska lésningar. Antalet kli-
enter som omfattades av boendeservice 6kade med 11 personer, frimst inom det stddda boendet. Den
egna verksamhetens andel 6kade ocks& planenligt. Ar 2013 paborjades &tgarder som riktar sig till institut-
ionsvarden for utvecklingsstérda som ska forverkligas 2014 och 2015.
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Inom hemvarden fortsatte man fornya verksamhetssatten med en kvalitets- och produktivitetsforbattring
som mal. Klienttiden som anvandes som produktivitetsmatare steg inom hemvarden fran 43 till 47 procent.
Inom hemvérden 6kade antalet hembestk med 19 000 under arets lopp. Sjukhusens avslutade vardperioder
okade med 6 procent fran aret innan. De somatiska patienterna flyttades, pa ndgra undantag nar, utan
drojsmal fran den specialiserade sjukvarden till Vanda stads sjukhus. Under &r 2013 fornyades klientkriteri-
erna for tjanster och stodatgarder som utgar fran handikappservicelagen samt inom aldreomsorgen.

Aldre- och handikappservicens mal uppnaddes huvudsakligen. Det mest betydande malet som inte uppnad-
des var den uppstallda 6kningen av andelen aldre éver 75 ar som bodde i det egna hemmet. | december
2013 bodde 91,9 procent av de Vandabor som fyllt 75 ar i det egna hemmet, vilket motsvarar laget aret in-
nan. De hemmaboendes andel har inte okat eftersom efterfrigan pd omsorgsboende stigit och aldre-
omsorgslagen som tradde i kraft 1.7.2013 forutsatter att tjansterna anordnas inom tre manader fran det att
ett beslut fattats. Under aret tog man i bruk 60 nya platser inom det langvariga omsorgsboendet. For att
stodja verkstallandet av dldreomsorgslagen paborjades projektet Ikapalo i samarbete med Lahtis, Tavaste-
hus och Heinola. Projektet finansieras inom ramen for Kaste-programmet och inriktas pa att utveckla rad-
givningen for den aldre befolkningen samt aldre personers servicehandledning.

Budgetens utfall

Resultatomradets utgifter ar 2013 uppgick till 163,9 milj. euro och inkomsterna till 26,2 milj. euro. | relation
till den ursprungliga driftsplanen underskreds resultatomradets utgifter med 1,9 milj. euro medan inkoms-
terna Overskreds med 1,9 milj. euro. Pa basis av utfallsprognosen hojde stadsfullmaktige 18.12.2013 resul-
tatomradets utgiftsanslag med 0,9 milj. euro och inkomstanslaget med 0,4 milj. euro. | relation till det slut-
liga anslaget underskreds resultatomradets utgifter med 2,9 milj. euro medan inkomsterna dverskreds med
1,5 milj. euro.

Verksamhetsbidraget (verksamhetskostnaderna netto) visade ett plus p& 4,4 milj. euro jamfort med den
andrade driftsplanen.

Utgifterna underskreds framst inom den 6ppna aldreservicen med inbesparingar om 1,4 milj. euro i anslagen

for personalkostnader, hyror och stod for narstdendevard. Inom servicen inom omsorgsboendet uppnadde
man inbesparingar pa 0,4 milj. euro och inom handikappservicen 0,2 milj. euro.
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Nyckeltal
ALDRESERVICEN

Behovsindikatorer

Befolkningen 31.12

75 &r fyllda 31.12

Verksamhetens volym

Klienter i hemvard totalt (hemvard + servicehus)
Hemvardsbesok

Vardplatser omsorgstjanster

Avslutade vardperioder (sjukhustjanster)
Klienter inom stodet for narstaendevard
Kvalitet och effekt

Andel 75+-&ringar som bor hemma

75 ar fyllda som omfattas av regelbunden hemvard
/befolkningen 75+ 31.12.

Andelen institutionsvard for 75+-aringar
Specialiserad sjukvard, vardperioder for 75+-aringar
Produktivitet och effektivitet
Euro/hemvardsbesok, hem
Euro/hemvardsbesok, servicehus

Alderdomshem och effektiverad boendeservice
Euro/varddygn

Euro / 75+-befolkningen
Halsovardscentralsjukhus

Euro/vardperiod

Euro/75+-befolkningen

Vardperiod/sjukhusplats
HANDIKAPPSERVICEN

Behovsindikatorer

Befolkningen 31.12

Personer som omfattas av specialomsorgen, totalt
Verksamhetens volym

Klienter totalt

Fardtjanst (handikappservicelagen)

Personliga assistenter

Boendeservice enligt HsL

Boendeservice for utvecklingsstérda

Prestationer

Antal resor med fardtjanst (handikappservicelagen)
Dygn inom boendeservicen for utvecklingsstérda
Boendeservicedygn enligt HsL

Kvalitet och effekt

Antal personer med assisterat boende inom boendeservicen

Produktivitet och effektivitet
Euro/klient inom specialomsorgen
Euro/varddygn i specialomsorgen
€/ boendeservicedygn enligt HsL

BS 2012

205 312
9 893

3975
623 841
1084

2 552
848

91,9 %

9,0 %
2,9%
3 559

37
25

140
5585

6 216
2176

12,4

BS 2012

205 312
792

3 633
460
94
312

325 433
106 444
30 614

15,7 %

41 543
134

125

BDG 2013

207 628
10 496

3 950
640 000
1100
26754
850

92,0 %

9,0 %
3,0%
3900

36
23

140
5489

7 388
2 287

13,0¢

BDG 2013

207 628
780

3191
380
85
400

311 144
108 500
29 900

8,0 %

34 389
147

128@

BS 2013

208 098
10 471

3 947
632 931
1135
2704
847

91,9 %

8,7 %
2,4 %
3590

34
25

144
5 537

8 340
2 004

13,1

BS 2013

208 098
836

3 566
491
110
320

328 169
112 243
32 660

19,0 %

38 567
140

129

Y| budgeten 2013 uppskattas antalet avslutade vardperioder till 3 250 och till vardperioder/sjukhusplats
15,7, eftersom man i siffrorna inkluderat hemsjukhusverksamheten som ar 2013 Gverforts till de 6ppna

tjansterna.

2| budgeten 2013 uppskattas nyckeltalet till 145, eftersom det i bokslutet uppgetts ett felaktigt antal boen-

dedygn.
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12 13
Affarsverket for mun- och tandhéalsa

1000 € Budgeten | Andringar | Budgeten Utfall | Overskridning/
2013 i budgeten efter underskridning
andringarna
Omsattning 20 708 0 20 708 21 103 -394
Ovriga rorelseintékter 620 0 620 1056 -436
Material och tjanster -4 994 0 -4 994 -5 206 212
Personalkostnader -14 809 0 -14 809 -15 369 559
Avskrivningar och nedskrivningar -123 0 -123 -122 -1
Ovriga rorelsekostnader -1 246 0 -1 246 -1 479 233
Rorelsedverskott (-underskott) 156 0 156 -18 174
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 6 -6
Réntekostnader som betalats till kommunen -159 0 -159 -159 0
Erséattning for grundkapitalet -68 0 -68 -68 0
Finansiella intdkter och kostnader -227 0 -227 -221 -6
Overskott (underskott) fére reserver 71 0 71 239 167
N . (4
Okning(-) eller minskning (+) av reserver 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) -71 0 -71 -239 167

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda har som verksamhetsmal att producera munhalsovardstjanster
for Vanda stad. Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda har till uppgift att i enlighet med serviceavtalet
om munhalsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster dar staden enligt folkhalsolagen och
Ovrig lagstiftning ansvarar for att tjansterna anordnas.

Efterfrdgan pa munhalsovardens tjanster var fortséattningsvis stor under 2013. Nagot farre patienter &n un-
der tidigare ar sokte sig till den icke bradskande varden. Mangden prestationer, patientinkomster och klien-
ter okade i jamforelse med aret innan. Under aret gavs service till 69 068 klienter. Serviceavtalet ar av cen-
tral betydelse for verksamheten och avtalets forpliktelser dverskreds bade raknat i kvantitet och pengar.
Verksamheten med hyrda tandlakartjanster minskades betydligt under aret.

Vardgarantin efterfoljdes och i slutet av aret uppgick véantetiden till 4 manader. Nya verksamhetsformer som
togs i bruk var forsaljningen av anestesitjanster till grannkommunerna och hésten 2013 testade man forsalj-
ning av kompletterande tandvardsprodukter till klienterna. Bada dessa verksamheter utékas under ar 2014.
Organisationen fornyades sa att den nya organisationen trader i kraft fran bérjan av 2014.

Budgetens utfall

Omsattningen uppgick ar 2013 till 21,1 milj. euro (20,2 milj. euro ar 2012, budgeten 20,7 milj. euro). Till-
vaxten jamfort med aret innan var 4,2 procent och jamfort med budgeten 1,9 procent, vilket beror pa en
okning av patient- och serviceintakterna samt forsaljningsintakterna for instrumentvardstjanster. Forsalj-
ningen av anestesivard till de andra kommunerna pabérjades &r 2013 da omsattningen var 37 000 euro. De
ovriga rorelseintakterna (inkl. PKS-SEHYK) uppgick till 1 055 000 euro (1,2 milj. euro ar 2012 och budgeten
0,6 milj. euro).

Patientinkomsterna i enlighet med forordningen om klientavgifter uppgick till 5,2 milj. euro (5,3 milj. euro ar
2012 och 5,1 milj. euro i budgeten 2013). Serviceintakterna utgéende fran serviceavtal var 15,4 milj. euro
(14,9 milj. euro ar 2012 och 15,3 milj. euro i budgeten). Okningen jamfort med féregdende ar var 3,5 pro-
cent vilket beror pa hojda enhetspriser samt en 6kning i antalet genomférda atgarder. Antalet viktade at-
garder overskred serviceavtalets antal (budgeten) med 0,5 procent.

De operativa utgifterna uppgick till 22,1 milj. euro (utfall 21,8 milj. euro ar 2012 och budgeten 21,2 milj.
euro). Det var en 6kning pa 1,5 procent jamfort med ar 2012 och jamfort med budgeten 4,6 procent. PKS-
SEHYK-faktureringen dverskred méarkbart budgeten som var klart underdimensionerad &r 2013.
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De storsta forandringarna for personalutgifternas del bestod av overforingen av instrumentvardsverksam-
heten och -personalen till affarsverket 1.1.2013 samt 6kningen av sérskilda arvoden (atgardsarvoden) med
5,8 procent fran &r 2012. De sarskilda arvodena hade inte i tillracklig grad beaktats i budgeten.

Affarsverksamhetens 6vriga utgifter uppgick till 1,5 milj. euro &r 2013 (1,2 milj. euro ar 2012). Siffran avvi-
ker frAn budgeten eftersom de bokférda kreditforlusterna var stérre an beraknat.

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket for mun- och tandhalsa var 122 000 euro (273 000 euro &r
2012). Budgeten utfoll planenligt.

Finansieringsposterna stdmde 6verens med de uppstéllda ramarna, rantekostnader till kommunen 159 000
euro (rénta 7,00 %) och erséttning for grundkapitalet 68 000 euro (rénta 7,00 %).

Affarsverkets resultat uppvisade en forlust pd -212 000 euro (ar 2012 var forlusten -577 000 euro), vilket
berodde pé att utgifterna stigit och spar- och effektiveringsinsatserna till trots uppvisade affarsverkets resul-
tatmal ett minus pa -71 000 euro. Underskottet tacks av 6verskotten fran tidigare ar.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
antal klienter 67 821 69 068
antal viktade atgarder 405 114 411 110 413 032

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2013 Utfalll Overskridning/underskridning
Verksamhetens och investeringarnas 46 -176 223
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 -266 266
Forandring i likvida medel 46 -442 488

Sammandrag av investeringarna

1000 € Budgeten 2013 Utfalll Overskridning/
underskridning
Lds egendom -40 -59 19

Investeringarna inom Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda var 59 000 euro ar 2013. Under 2012
uppgick summan till 35 000 och i budgeten 2013 till 40 000 euro. Investeringarna éverskred de planerade
investeringarna da behovet vid saneringen och tillbyggnaden av Vasterkulla tandklinik var storre an berak-
nat.
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Bildningsvasendets verksamhetsomrade

Ansvarig: Elina Lehto-Haggroth

Verksamhetsorgan: Undervisnings-

namnden
Ordférande: Paula Lehmuskallio
Organ: Fritidsnamnden 12.3.2013
Ordférande: Paivi Laakso
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 36 528 3632 40 160 40 490 -330
Utgifter -426 178 -6 908 -433 086 -422 597 -10 489
Verksamhetsbidrag -389 650 -3 276 -392 926 -382 106 -10 820
13
Bildningsvasendets verksamhetsomrade, bruttoenheterna
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 31111 2 826 33 937 34 446 -509
Utgifter -383 558 -5411 -388 969 -380 153 -8 815
Verksamhetsbidrag -352 447 -2 585 -355 032 -345 707 -9 325

I och med organisationsreformen 2013 omfattas, utéver de uppgifter som hor till undervisningsnémnden,
ocksa de uppgifter som hor till fritidsnamnden av bildningsvasendets verksamhetsomrade. Bruttoenheterna
ar gemensamma tjanster, smabarnsfostran, grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning, biblioteks-
tjanster, det svensksprakiga resultatomradet (smabarnsfostran, grundlaggande utbildning och gymnasium),
ungdoms-, kultur- och idrottsvdsendet. De nettobudgeterade enheterna &r yrkesutbildning, vuxenutbild-
ningsinstitutet samt musikinstitutet och konstskolan.

Verksamhetsintakterna i den ursprungliga budgeten for verksamhetsomradet héjdes med 3,6 milj. euro,
varav de specialunderstdd som den grundlaggande utbildningen far av staten uppgick till cirka 1,9 milj.
euro, projektintikterna fran fritidsnamndens resultatomraden till 0,9 milj. euro medan summan for vuxenut-
bildningsinstitutet, som &r en nettobudgeterad enhet uppgick till 0,8 milj. euro. Budgetutfallet fér verksam-
hetsinkomsterna 6verskreds med 10,8 procent i férhallande till den ursprungliga budgeten och med 0,8 pro-
cent i forhallande till den andrade budgeten. Verksamhetsutgifterna hdjdes med 6,5 milj. euro, varav de
bruttobudgeterade enheternas andel var 5,1 milj. euro medan andelen fér vuxenutbildningsinstitutet, som &r
en nettobudgeterad enhet, var 1,5 milj. euro. Vidare éverfordes 0,4 milj. euro till verksamhetsomradet for
anstallningen av studerande och elever i sommararbete. Verksamhetsutgifterna underskreds med 0,8 pro-
cent i forhallande till den ursprungliga budgeten och med 2,5 procent i forhallande till den andrade budge-
ten, dvs. med 10,5 milj. euro. Budgeten underskreds bl.a. som en foljd av att smabarnsfostran lyckats val
med att genomftra atgarderna i TVO medan underskridningen av budgetutgifterna for den grundlaggande
utbildningens del foérklarades av att antalet elever som omhandertagits 6kade mindre &n beréknat liksom
kostnaderna per elev.

Bildningsvasendets bruttoenheters verksamhetsintékter 6verskreds med 0,5 milj. euro (1,5 %) medan
verksamhetskostnaderna underskreds med 8,8 milj. euro (2,3 %). Utgifterna underskreds inom gemen-
samma tjanster (1,4 milj. euro), den grundldggande utbildningen (2,9 milj. euro), gymnasieutbildningen (0,2
milj. euro), smabarnsfostran (4,0 milj. euro), kultturservicen (0,1 milj. euro), idrottsservicen (0,2 milj. euro)
och ungdomsservicen (0,2 milj. euro). Inom bibliotekstjanster Overskreds utgifterna med 0,3 milj. euro.
Budgetutfallet for det svensksprakiga resultatomradet var 100 procent. Utfallsuppgifterna for de enskilda re-
sultatomradena specificeras noggrannare under respektive resultatomrade. Inkomsterna Gverskreds mest
(1,0 milj. euro) inom resultatomradet for den grundlaggande utbildningen och underskreds mest inom sma-
barnsfostran (0,8 milj. euro).
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Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

Daghemmet Kustaantien paivakoti som enligt investeringsplanen erséatter Rekolan paivakoti fardigstalldes i
juni i Koivukylan koulus utrymmen. Verksamheten i Rekolan paivékotis byggnad fortsatte som avlastningslo-
kal. Likaledes fardigstalldes andringsarbetena i byggnaden pa Skimmelgranden till daghem och Hakansbdle
biblioteks delvisa renovering. Dygnet-runt-daghemmet Kilterin paivékoti farsdigstalldes i december och
samtidigt avstod man fran hyreslokalerna i Myyrilan paivakoti. Fardigstallandet av ombyggnaden och utvidg-
ningen av Dickursby skola och daghem flyttades till 2014 pa grund av att entreprendren gjort konkurs. Lika-
ledes inleddes byggandet av Sinirikon péaivakoti sent och fardigstallandet flyttades till 2014. Byggandet av
den paviljong som ersatter den gardsbyggnad som tagits ur bruk vid Varia pd Tennisvagen och utvidgningen
av Lansiméen koulu inleddes.

Man avstod fran Mikkola bibliotek och verksamheten i Mikkola ungdomslokal flyttades over till bibliotekets
lokaler i anslutning till skolan. Man avstod fran daghemslokalen pa Orienterargranden pa grund av fuktpro-
blem och problem med inomhusluften i lokalen.

De partiella ombyggnadsarbetena vid daghemmen i Varistodngarna, pd Dammvéagen och Fladerstigen samt
Gronvagens invanarpark blev klara. Kivimaen koulu renoverades och yttertaksarbeten utfordes vid Viertola
koulu, Korson koulus gymnastiksal och llolan koulu samt Korson koulus fore detta gymnasiebyggnad. Mar-
tensdals simhall stangdes pa grund av skador i konstruktionerna.

Gardsplanerna vid Ita-Hakkilan koulu, Ylaston péivakoti, Koskimyllyn paivakoti och Aisakellon péivakoti
byggdes om, medan gardsplanearbetena vid Kytopuiston koulu och Jokirannan koulu inleddes.

Hur &tgarderna i balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin 2013 utfallit

Sektionen for yrkesutbildning upphérde med sin verksamhet i enlighet med stadens balanserings- och
skuldprogram fér ekonomin.

Inom smabarnsfostran genomfordes en sammanslagning vad galler de administrativa lokalerna. Antalet
dagvardsplatser med stod for privat vard utdkades, sa att ett nytt privat daghem inledde sin verksamhet i
Gladas och ett gruppfamiljedaghem i Nissbacka. Salunda 6kade antalet privata dagvardsplatser med 80.
Den andring av villkoren for att bevilja dagvardsplatsgaranti som genomférdes i augusti 2012 6kade an-
vandningen av dagvardsplatsgarantin betydligt sommaren 2013. Stodet for invandrarbarn andrades.

Inom den grundlaggande utbildningen har atgarder enligt TVO-programmet genomférts fr&dn och med
1.8.2013: Antalet undervisningstimmar for 1-2-klassisterna har minskats fran 20 veckotimmar till 19 och
man har upphort med skolornas direktioner. Vidare har gruppstorlekarna for sprakundervisningsgrupper som
inleder ett A2-sprak uttkats fran tidigare 12 till 18 elever och nar det galler arbetslivsorienteringen for nion-
deklassister har grunderna for utbetalningen av lararldner och erséattningsgrunderna for skolresor andrats.

Inom gymnasieutbildningen minskades antalet kurser i enlighet med TVO-programmet och inom yrkesut-
bildningen genomférdes sparatgarder genom att minska narundervisningen och grupphandledningen.

I slutet av maj upphérde Mikkola bibliotek med sin verksamhet i enlighet med fullméaktiges beslut. Fran slu-
tet av aret flyttade Mikkola ungdomsgard in i de bibliotekslokaler som blivit tomma. Man avstod fran lager-
centret i Lemi i enlighet med TVO-programmet. Flyttningen av Hasselbackens ungdomsgards verksamhet till
bibliotekslokalerna i omradet bereddes i samarbete med invanarna. Man avstod fran rekreationsomradet i
Etelalahti 1.1.2013, terapibassangen i Havukoski 1.9.2013 och Bjurs rekreationsomrade i slutet av aret. En
utredning 6ver produktionssattet nar det galler idrottsforetagens serviceutbud inleddes och en omorganise-
ring av verksamheten paborjades. Inom kulturservicen har det effektiva genomférandet av ekonomi- och
skuldprogrammet synts i vikariearrangemangen, organisationsférandringarna och som prioriteringar i funkt-
ionerna.
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1310

Undervisningsndmnden och fritidsndmnden

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -117 0 -117 -109 -8

Verksamhetsbidrag -117 0 -117 -109 -8

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

Under 2013 holl undervisningsnamnden 11 sammantraden, svensksprakiga sektionen 7 sammantraden och
sektionen for individarenden 1 sammantrade. Fritidsndmnden holl 10 sammantraden. Undervisningsndmn-
den och fritidsndmnden hdll ett gemensamt strategi- och introduktionsseminarium i juni.

Budgetens utfall

Namndernas verksamhetsutgifter uppgick till ssmmanlagt cirka 109 000 euro och utfallsprocenten var 93.

13 20
Gemensamma tjanster

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5 0 5 77 -72
Utgifter -4 888 55 -4 834 -3424 -1409
Verksamhetsbidrag -4 883 55 -4 829 -3 348 -1 481

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Bildningsvasendets gemensamma tjanster innefattar uppgiftsomradena for ledningsstdd, information, miljé-
chefen, ekonomi-, férvaltnings-, personal- och planeringstjanster och AV-servicen.

Ledningssystemet for resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservice utvarderades och utvecklingsmal
stalldes upp pa basis av utvarderingen. Man deltog i en omfattande skolnatsutredning inom den grundlag-
gande utbildningen. Budgetens struktur utvecklades inom smabarnsfostran, den grundlaggande utbildningen
och finsksprakiga gymnasieutbildningen.

I borjan av ar 2013 fardigstéalldes bildningsvasendets miljoprogram for aren 2013-2016. | programmet spe-
cificerades malsattningarna och atgarderna med avseende pd miljéansvar. Under aret genomfordes ett pi-
lotprojekt for energisparande atgarder. Utgaende fran resultaten och erfarenheterna borjar man ta i bruk
atgarder for att spara energi aven i verksamhetsomradets andra fastigheter. Den tredje EkoTeko-tavlingen
startade i september 2013 under temat mat/maltider.

Budgetens utfall

De berédknade verksamhetsintékterna for gemensamma tjanster éverskreds med 72 000 euro, eftersom in-
komsterna fran gymnasiets och grundskolans gemensamma projekt inom informations- och kommunikat-
ionsteknik (IKT) bokfordes pa resultatomrédet. Verksamhetskostnaderna utféll till 71 procent. Orsaken till
den laga utfallsprocenten ar att utgiftsanslagen for gemensamma tjanster innehaller en reservering pa cirka
1 milj. euro for tjanster som kops av eget bolag samt for att tacka kokshyror, ifall det sankta maltidspriset
inte skulle ha tackt hyrorna. Anslaget fordelades inte pa resultatomradena.
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Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Behovsindikatorer
verksamhetsomradets utgifter (1 000 €) 387 724 426 126 422 597
antal anstallda inom verksamhetsomradet 5 363 5 860 5 666
Produktivitet och effektivitet
anstallda inom bildningsvasendets gemensamma tjans-
ter/anstallda inom verksamhetsomradet i % 0,9 % 0,8 % 0,9 %
anstallda inom bildningsvésendets gemensamma tjans-
ter/anstallda inom verksamhetsomradet 48/4967 45/5860 52/5666
anstéallda inom bildningsvasendets gemensamma tjans-
ter/antalet chefer inom verksamhetsomradet i % 23,7 % 21,3 %
anstallda inom bildningsvésendets gemensamma tjans-
ter/antalet chefer inom verksamhetsomradet 48/218 52/244
Personalen
*antalet anstéllda 48 45 52
**personalkostnader fér administrativa uppgif-
ter/verksamhetsomradets utgifter totalt 0,6 % 0,6 %

* fran och med BDG 2011 ingdr inventariereparatorerna inte i “antalet anstallda” och fran och med BDG

2013 ingar inte AV-mekanikerna.

** frdn och med DP 2013 anges siffrorna enligt den nya organisationen.

13 30
Finsksprakig grundlaggande utbildning

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 6 700 1 893 8 593 9 554 -961
Utgifter -161 841 -4 106 -165 947 -163 040 -2 908
Verksamhetsbidrag -155 141 -2 213 -157 354 -153 485 -3 869

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Eleverna i arskurserna 1-4 och 7-9 studerar i sina egna narskolor i enlighet med atgardsprogrammet. En ny
omrédesindelning och ett system med omréddeschefer i den grundlaggande utbildningen togs i bruk
1.8.2013. Antalet omradeskoordinatorer minskades fran atta till sex i och med att den nya omradesindel-
ningen togs i bruk. Inom skolpsykologverksamheten inleddes verksamhet med omréadesskolpsykologer. En
verksamhetsmodell fér samarbetet mellan hemmet och skolan togs i bruk 1.8.2013.

Den 2 maj inleddes en varde-, visions- och strategiprocess inom den grundldggande utbildningen. Under
processens gang valjs inriktning for utvecklingen av verksamheten under de kommande &ren. Samtidigt
byggs, i samarbete med elever, vardnadshavare och personal, en vardegrund for den laroplan som trader i
kraft i augusti 2016.

Ett rekordstort antal elever i arskurserna 1 och 2 (sammanlagt 2 094) anmalde sig till eftermiddagsverksam-
heten inom den grundldggande utbildningen. Omkring 2 000 barn fick den plats de ansékt om medan 130
barn blev utan plats. Alla de elever i arskurs 1, vilkas vardnadshavare arbetar pa heltid fick &nda en plats.
Sextiosex procent av familjerna ansokte till verksamheten pa den nya elektroniska Wilma-
ansokningsblanketten. Fran hosten 2008 har man fatt statsunderstod for att utveckla skolans klubbverk-
samhet. Klubbutbudet har varje &r uttkats och gjorts mangsidigare och héstterminen 2013-2014 verkade
cirka 350 klubbar i skolorna i Vanda. Genom skolans klubbverksamhet kunde man i en del skolor erbjuda
ledd verksamhet efter skoldagen for de barn som inte fatt plats i ndgon eftermiddagsklubb.
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Budgetens utfall

Alla &tgarder enligt TVO-programmet har genomforts fran och med 1.8.2013: Antalet undervisningstimmar
for 1—2-klassisterna har minskats fran 20 veckotimmar till 19 och man har upphért med skolornas direktion-
er. Vidare har gruppstorlekarna for sprakundervisningsgrupper som inleder ett A2-sprak utokats fran tidigare
12 till 18 elever och néar det galler niondeklassisternas arbetslivsorienteringsperiod har grunderna for utbe-
talningen av lararléner och ersattningsgrunderna for skolresor &ndrats.

Ersattningsgrunderna for de 6vriga reseférmanerna for skolelever har ocksa gjorts striktare.

Beslut om att stegvis dra in skolorna Tuomelan koulu och Hevoshaan koulu har fattats (skolornas verksam-
het upphor 1.8.2016). Man beslutade ocksa att avsta fran Viertolan koulus (1.1.2014) och Kulomaen koulus
(1.8.2014) paviljonger.

Den grundlaggande utbildningens budget for 2013 férverkligades huvudsakligen enligt plan. Det gick at
mindre anslag &n berdknat bland annat av foljande orsaker: antalet elever som omhéndertas 6kade mindre
an beraknat liksom kostnaderna per elev, periodiseringarna av faktureringen vad galler elever som omhéan-
dertas hanférdes mer &n beraknat till &r 2012 och lararnas behorighetsgrad steg inte sdsom beraknat. Vantti
Oy sankte priset pa vaktmastartjanster mitt i verksamhetsperioden till foljd av att uppgiftsbeskrivningen for
skolvardar andrades. P& grund av ovan namnda orsaker underskreds verksamhetsutgifterna for 2013 med
2,9 milj. euro (1,8 %).
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Nyckeltal

Behovsindikatorer

finsksprakiga barn i grundlaggande utbildning (7-15-aringar)
andelen 7-15-aringar med behov av beslut om sarskilt stod
andelen 7—-15-aringar med annan sprak- och kulturbakgrund
eftermiddagsverksamhet: andel av 1-2-klassisterna
Verksamhetens volym

antalet elever i grundskolorna i Vanda

Vandabor i andra kommuners grundskolor (finsk- och
svensksprakiga sammanl.)

elever med beslut om sarskilt stdd, % av elevantalet

elever med annan sprak- och kulturbakgrund, % av elevan-
talet

antal barn som deltar i eftermiddagsverksamheten

utan eftermiddagsplats, % av dem som ansodkte om plats
antalet specialklasser

sarskilda undervisningsarrangemang: bl.a. etappgrupper,
verkstader och polikliniska grupper, antal

flexibla grupper inom grundlaggande utbildning (jopo och
oma ura-grupper)

elever i forberedande undervisning

undervisningstimmar i allmanna undervisningen/avt/elev
timmar i specialundervisning i klassform/avt/elev
stédundervisningstimmar/elev

undervisning i elevens modersmal avt/invandrarelev
undervisn. i finska som andra sprak avt/invandrarelev
specialundervisning pa deltid, elever/speciallarare
elever/studiehandledare

elever/psykolog

Kvalitet och effekt

elever utan avgangsbetyg vid laropliktens slut hogst
gruppstorlek: klasser 1-2 med dver 25 elever
gruppstorlek: klasser 3—6 med 6ver 27 elever
kalkylenlig gruppstorlek, klasser 1-6

kalkylenlig gruppstorlek, klasser 7-9

*elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yr-
kesutbildning, yrkesstart eller pAbyggnadsundervisning av
dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, %
Produktivitet och effektivitet

driftsutgifter euro/studerande

Personalen

antalet anstéllda

ordinarie

personalutgifter/utgifter totalt

undervisningspersonalens utbildningsdagar/larare
Verksamhetslokaler

rumsmz2/elev

verksamhetslokalernas yta (boniterad)

antalet verksamhetslokaler (skolor och undervisningsenhet-
er)

lokalitetskostnader €/m2 (boniterade)

*Pabyggnadsundervisning och yrkesstart har lagts till fran och med BDG 2010.

* fran och med BS 2013 har koken lagts till arealerna.
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BS 2012

20 434
1802
3170
1848

19 510

929
9,2 %

16,2 %
1882
2,0%

155

17

7
185
1,43
3,46
1,0
0,28
0,27
190
290
976

5
1%
3%
17,8
18,1

98 %

8 231

1 956
1504
58,1 %
2

12,2
238 796

53
167,45

BDG 2013

20 650
1920
3 407
1655

19 863

9,3 %

16,5 %
2 050
5,0 %

160

17

7
200
1,47
3,41
1,0
0,2
0,3
190
260
910

5
1%
2%
17,9
17,9

98 %
8 156

2 045
1460
59,7 %
1,6

12,0
238 202

52
167,8

BS 2013

20 847
1705
3432
1836

19 657

973
8,6 %

17,5 %
1845
6,0 %

148

16

7
213
1,49
2,60
1,0
0,16
0,21
170
270
990

2%
3%

98 %

8 294

2 002
1509
57,9 %
1,9

12,5
244 823

52
143,6
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1340
Ungdoms- och vuxenutbildningen bruttoenheterna

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 450 0 450 480 -30
Utgifter -22 284 -14 -22 298 -22 142 -156
Verksamhetsbidrag -21 834 -14 -21 848 -21 662 -187

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Forberedelsearbetet infor de elektroniska studentskrivningarna och beredningen av laroplanens revidering
projektifierades, arbetet inleddes hésten 2013. Den i ordningen sjatte uthildningen for grupphandledare i
gymnasier som bdrjade i maj och fortsatte pa hosten.

Gymnasieprojektet Delaktig i Finland som inleddes 2011 upphdrde i juni. Inom projektet utvecklades till-
sammans med gymnasierna operativa modeller, genom vilka man bade stoder de studerande som har in-
vandrarbakgrund och starker alla gymnasieelevers fardigheter att verka i en global miljé. Under projektet
fardigstalldes en plan for att stodja studerande med frammande modersmal.

Budgetens utfall

Den finsksprékiga gymnasieutbildningen fick in 480 000 euro i verksamhetsintdkter, dvs. 30 000 Gver det
budgeterade. Utfallsprocenten for verksamhetsutgifter var 99, dvs. 0,2 milj. euro mindre an det budgete-
rade.

Gemensamma fragor inom utbildningen pa andra stadiet

Gymnasierna i Vanda och yrkesinstitutet Varia har fortsatt att vara attraktiva. Antalet férstahandsstkanden
ar fler an antalet nybdrjarplatser. Andelen elever frdn andra kommuner har 6kat for varje ar i Vandas gym-
nasier och i Varia.

Av de ungdomar som gick ut grundskolan fick 98 % plats pd nagon fortsatt utbildning eller nagon annan
forankring i sin tillvaro. | borjan av september var 35 ungdomar utan studieplats eller ondbara. Handled-
ningscentralen Kipind ger handledning at alla ungdomar som inte fatt ndgon plats. Yrkesinstitutet Varia ord-
nade ocksa for forsta gdngen en gemensam elevantagning under hésten, i vilken 91 studerande fick plats i
utbildningsprogrammen med start i januari 2014. Narmare 40 procent av de som valdes hade fatt avgangs-
betyg detta ar eller aret innan, vilket innebar att htstens gemensamma elevantagning forbéttrade genomfo-
randet av utbildningsgarantin i Vanda.

P& hosten borjade 45 ungdomar vid Varia inom kompetensprogrammet for unga vuxna (20-29-aringar).

Vid yrkesinstitutet Varia fortsatte projekten Kolvi och Opi, viihdy, valmistu for att effektivera utexaminering-
en, minska antalet studerande som avbryter sina studier och dverhuvudtaget forbattra studietrivseln.
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Nyckeltal
DAGGYMNASIERNA

Behovsindikatorer

studerande som gar ut grundskolan

studerande med annan sprak- och kulturbakgrund av dem
som gar ut grundskolan

Verksamhetens volym

*antalet studerande i finsksprakiga gymnasier
gymnasieplatser reserverade for elever som gar ut grund-
skolan

nyborjarplatser for dem som gar ut grundskolan, % av ars-
klassen %

specialgymnasiernas och IB-linjens andel av nybdrjarplatser-
na, %

viktad elevantagning, av nyborjarplatserna i %

studerande med en annan sprak- och kulturbakgrund i % av
antalet studerande

Kvalitet och effekt

undervisningstimmar/avt/studerande

alla timmar/avt/studerande

antalet studerande som avbrutit i %

Produktivitet och effektivitet

studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexami-
nerade, %

% studerande som fatt fortbildningsplats tva ar efter stu-
dentexamen

driftsutgifter euro/studerande

SOTUNGIN ETALUKIO (distansgymn.)
Verksamhetens volym

studerande som siktar pd examen
amnesstuderande

Kvalitet och effekt

antalet som avlagt studentexamen
VANTAAN AIKUISLUKIO (vuxengymn.)
Verksamhetens volym

studerande som siktar pd examen
amnesstuderande

Kvalitet och effekt

antalet som avlagt studentexamen

GYMNASIEUTBILDNINGEN SAMMANLAGT
Personalen

**antalet anstéllda

personalutgifter/utgifter totalt
undervisningspersonalens utbildningsdagar/larare
Verksamhetslokaler

rumsmz2/elev (dagsgymnasierna)

*** yerksamhetslokalernas yta (boniterad)
antalet verksamhetslokaler

lokalkostnader €/m2 (boniterade)

BS 2012

2113

295

3 587

1160

55 %

6 %
20 %

7,7 %
1,15
1,35

25%

90 %

72 %
6 198

153
244

21

275
253

82

238
69,0 %
2,1

7,7

27 653
5
178,55

BDG 2013

2190

287

3 536

1160

53,0 %

6 %
20 %

6,5 %
1,14
1,33

3,0%

90 %

73 %
6 277

130
230

20

250

300

80

268
70,8 %
2,2

7,8
27 650

154

BS 2013

2154

351

3 583

1160

54,0 %

6 %
20 %

8,6 %
1,08
1,31

1,5%

90 %

72 %
6 180

141
327

27

272

267

73

237
69,4 %
2,7

7,8
28 122

156

*Antalet studerande i finsksprakiga gymnasier totalt/daggymnasier innehaller ej antalet studerande i di-

stans- och vuxengymnasier. **Inkl. anstéllda vid enheten fér ungdoms- och vuxenutbildning (5).)

* frdn och med BDG 2014 har koken lagts till arealerna.
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13 50

Smabarnsfostran

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 19 351 0 19 351 18 585 766

Utgifter -146 339 -94 -146 433 -142 422 -4 011

Verksamhetsbidrag -126 988 -94 -127 082 -123 837 -3 245

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

I augusti inledde ett nytt privat daghem sin verksamhet i Gladas och ett gruppfamiljedaghem i Nissbacka.
Sélunda okade antalet privata dagvardsplatser med 80. Okningen av den privata serviceproduktionen har
minskat Vandas egna investeringsbehov i Dickursbyomradet.

Den andring av villkoren for att bevilja dagvardsplatsgaranti som genomférdes i augusti 2012 6kade an-
vandningen av dagvardsplatsgarantin betydligt sommaren 2013. Detta gjorde att man kunde bevilja oavlo-
nad ledighet till personalen, i synnerhet under sommarperioden. Inom smabarnsfostran togs det ut sam-
manlagt 6 249 dagar i oavlonad ledighet, vilket &r i genomsnitt 2,8 dagar per anstalld. Okningen av perso-
nalkostnaderna inom resultatomradet stavjades ocksa av att smabarnsfostran i slutet av 2013 hade 97 per-
soner anstallda genom olika sysselsattningsarrangemang. Okningen fran aret innan vid samma tidpunkt var
58 personer.

I slutet av 2013 startade en servicedesignprocess med namnet Lapset ja palveluverkko, som syftar till att i
samarbete med kunderna och 6vriga aktorer producera minst tre nya former av tjanster inom smabarnsfost-
ran under 2014 och samtidigt minska efterfragan pa heltidsdagvard.

Budgetens utfall

Smabarnsfostrans verksamhetskostnader underskreds med 4 milj. euro. | verksamhetsintakter inflot 765 518
euro mindre an det budgeterade. Verksamhetsbidraget underskreds sdledes med sammanlagt 3,25 milj.
euro. Smabarnsfostrans arskostnader per barn som anvander smabarnsfostrans tjanster uppgick till 9 166
euro, vilket var 0,5 procent mindre &n 2012.

De kommunala daghemmen fortsatte att uppvisa ett hogt effektivitetstal — anvandningsgraden som beskri-
ver antalet vard- och fostringsanstallda i forhallande till antalet barn Iag i genomsnitt pa 90,4 procent. Malet
Overskreds med 0,9 procent.

Den aktiva anvandningen av dagvardsplatsgarantin minskade servicebehovet under sommarperioden. | juni—
juli hade smabarnsfostran 163 farre anstéllda av den egna personalen an under de 6vriga manaderna i snitt.
Till féljd av detta inbesparades cirka 950 000 euro i personalkostnader. De anstélldas oavlonade ledigheter
bidrog till sammanlagt 571 367 euro i inbesparingar. | maltidskostnader inbesparades 890 000 euro, vilket
utdver anvandningen av vardplatsgarantin bl.a. berodde pa att man i budgetens beredningsskede inte kande
till sankningen i maltidspriserna fran nivan for 2012.

Rekryteringen av anstallda som uppfyller behorighetsvillkoren innebar svarigheter. Anstallningen av obehorig
personal innebar kostnadsinbesparingar pa omkring 300 000 euro. Vidare var antalet barn som omfattades
av systemet for smabarnsfostran 89 farre an beraknat, vilket minskade bade verksamhetskostnader och -
intékter. Till exempel behdvde det anslag som reserverats for att inleda verksamheten vid Kilterin paivakoti
inte tas i bruk under 2013.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Behovsindikatorer (finsk- och svensksprakiga sammanlagt)
*) barn i dagvardsaldern i Vanda (10 man.—6 ar) 31.12 16 499 16 460 16 490
av vilka under 3 ar 35,6 % 35,6 % 34,9 %
andel svensksprékiga av barn i dagvardsalder 2,4 %
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BS 2012
Andel av barnen i dagvardsalder i dagvard och med hem-
vardsstod 31.12:
dagvard 68,8 %
varav svensksprakig dagvard 3,3%
hemvardsstod 25,8 %
andelen sammanlagt (=tjansternas tackning) 94,6 %

Verksamhetens volym, av smabarnsfostran ordnade tjanster

* Antalet barn i olika vardformer i medeltal under &ret:

kommunalt daghem + forskola 9515
kommunal familjedagvard + gruppfamiljedagvard 610
kopt dagvard 249
stod for privat vard 668
servicesedel, tas i bruk 1.1.2014

hemvardsstod 4 320
Barn som anvander tjansterna sammanlagt 15 362
Andelen barn i privat dagvard av alla barn i dagvardsaldern

31.12. 4,1 %
Andelen barn i privat dagvard av alla barn i dagvard i medel-

tal under aret 6,0 %
Barn som behdver sarskilt stéd och omfattas av strukturella

stodatgarder

(%-andel av alla barn i kommunal dagvard) 7,2 %
antalet integrerade specialgrupper 39
antal klubbar \ antal barn i klubbarna 31.12. 48/590
Kvalitet och effekt

hojning av utbildningsnivan bland anstallda inom vard och

fostran/andelen barntradgardslarare av anstéllda inom vard

och fostran 42 %
materialreservering i smabarnsfostran €/barn 20
barn i kommunalt ordnad dagvard/konsulterande special-
barntradgardslarare 556
Produktivitet och effektivitet

* Driftsutgifter €/barn som anvander tjansten 9213
hemvardsstod, av barnen 10 man-under 2 ar 31.12 74,2 %
i klubbverksamhet av 3-5-ariga barn 7,4 %
daghemmens anvandningsgrad 90,5 %

kalkylenligt antal barn per anstalld inom vard och fostran i

daghemmen 31.12 6,95
Personal 31.12

Antalet anstallda 2228
Utbildningsdagar/anstalld inom vard och fostran 3
Verksamhetslokaler

Antalet lokaler (daghem, gruppfamiljedaghem, 6ppna dag-

hem) 162
i daghemmens hyra boniterad yta m2/ barn 9,6
Lokalkostnader € / i hyran boniterad yta 153

*) Befolkningsprognos 2013, den svensksprakiga befolkningen prognos 2012
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1355
Bibliotekstjanster

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 635 0 635 617 18
Utgifter -9 042 -128 -9 170 -9 517 347
Verksamhetsbidrag -8 407 -128 -8 535 -8 901 366

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

| slutet av maj upphtrde Mikkola bibliotek med sin verksamhet i enlighet med fullmaktiges beslut. Ha-
kansbdle bibliotek var stangt 1.1-30.8.2013 p& grund av fastighetens ombyggnad. Sandkulla bibliotek ver-
kade under hela aret i tranga, tillfalliga lokaler. Minskningen i utlaningen med 4,2 procent fran aret innan
motsvarar den minskade servicetiden vid dessa bibliotek.

Antalet besokare vid biblioteken och anvandningen av Gvriga tjanster har 6kat under aret. Anvandningen av
de digitala material som férmedlas via datanatet dkade kraftigt och dess andel utgér cirka fem procent av
den totala utlaningen. Betydande satsningar gjordes pa anskaffningen av digitala material samt pa datatek-
nik.

Biblioteken i Vanda avstod fran och med maj fran att ta ut en reservationsavgift. Bortfallet av inkomster fran
reservationsavgifterna har kunnat kompenseras genom en smidigare anvandning av arbetskraften. Den slo-
pade avgiften har lett till rikligt med positiv publicitet och respons.

I slutet av aret forbereddes anlaggningar och andra arrangemang for att kunna borja med Oppettider utan
bemanning i Points bibliotek. Vid Hasselbackens bibliotek genomférdes ett stort servicedesignprojekt till-
sammans med anvandarna och invanarorganisationerna, med det slutresultatet att bibliotekets lokaler ocksa
kommer att inrymma ungdomsverksamhet. Servicedesign genomfordes ocksa vid biblioteken i Dickursby,
Hakansbole och Vasterkulla. Projekten fick positiv internationell uppmarksamhet.

Arbete som utfors av frivilliga har hela tiden 6kat. Verksamheten med sex lashundar, hemtjansten for &ldre
och kamratstédsverksamheten inom ungdomsarbetet har alla inom var sin sektor bidragit till verkligt goda
resultat.

Budgetens utfall

Nittiosju procent av inkomsterna i budgeten 2013 realiserades. Utdver bortfallet av reservationsavgifter in-
verkar ocksa fornyandet av lan via internet pa detta, vilket minskar inkomsterna av forseningsavgifter.

Anslagsreserveringen for stadning visade sig vara alltfor snalt tilltagen, varfor utgifterna 6verskreds med 3,8
procent. Na&r det galler budgetens Ovriga utgiftsposter kunde det endast ha sparats i materialanslag.
Materialanslagen i Vanda hor till de lagsta i vart land, 4 euro/invanare, &ven om man pa grund av det ge-
mensamma biblioteksndtet med Helsingfors, Esbo och Grankulla har kommit dverens om ett materialanslag
pa 5 euro per invanare. Forberedelsen for att ta i bruk 6ppettider utan bemanning vid Point och ombyggna-
den av Hakansbdle bibliotek gav upphov till en del extra utgifter.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Behovsindikatorer
Antal invanare 205 312 204 671 208 098
Personer under 15 ar 39 965 37 197 37 493
Personer dver 65 ar 25 878 37 710 32 152
Verksamhetens volym
Oppettimmar/vecka 512 526 487
besokare 1790 294 1810 500 1716 479
Antal anvéndare per dator (internet) 266 423 316 000 223 953
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BS 2012 BDG 2013 BS 2013
antal 1an 2 903 687 2941 202 2 789 580
l&n/invanare 14 15 14
anvandning av biblioteksdatabasen (www) 1310 275 1 206 000 1 553 680
Kvalitet och effekt
informationstjanstuppdrag 73 424 92 000 82 472
biblioteksanskaffn.(band)/1 000 inv. 44 43 15
undervisning i informationssokning och biblioteksanvand-
ning; kurser for skolelever och studerande 271 250 363
kurser for vuxna i 1C-teknikens grunder och i utrattande av
arenden via webben 474 510 316
Kirjavinkkaus-traffar for barngrupper 170 220 247
Publikevenemang i biblioteken 278 320 326
Produktivitet och effektivitet
materialanslag euro/invanare 4 5 4
pris per lan, euro 3,26 3 3,32
verksamhetsutgifter/invanare 46,7 45,0 44,9
personalutgifter euro/invanare 26,4 25 24,92
personalutgifter/alla utgifter 1 0,56 0,55
Personalen
Utbildningsdagar/anstalld 4,7 5,0 4,0
Antalet ordinarie anstéllda 136 134 131
Verksamhetslokaler
Antalet lokaler/m2 10/16632,6 9/16953 9/16036
lokalkostnader/ boniterade kvm 154,37 146,91 175,85
1360
Ovrig utbildning
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -915 0 -915 -765 -150
Verksamhetsbidrag -915 0 -915 -765 -150
Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013
Av resultatomradets medel har verksamhetsunderstdd till yrkeshdgskolan Metropolia och understad till Stif-
telsen Helsingforsnejdens sommaruniversitet utbetalats.
1390
Det svensksprakiga resultatomradet
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 841 0 841 914 -73
Utgifter -11 680 -16 -11 696 -11 656 -40
Verksamhetsbidrag -10 839 -16 -10 855 -10 742 -113
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Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

Under 2013 deltog i genomsnitt 362 barn i smabarnsfostran som ordnas av det svensksprakiga resultatom-
radet. Antalet barn var 11 farre an vad man raknat med i ekonomiplanen och antalet barn som omfattades
av service var 20 farre &n &r 2012. Daghemmens anvandningsgrad var 81 procent.

Under 2013 bearbetade daghemmen sina enhetsspecifika planer for smabarnsfostran. For de anstallda ord-
nades fyra dagars utbildning under namnet Med barnens 6gon. De svensksprakiga daghemsforestandarna
har under aret deltagit i ett coachningsprogram for daghemsférestandare som ordnades av resultatomradet
for smabarnsfostran. Programmet avslutas i augusti 2014.

Under 2012 deltog i genomsnitt 382 barn i smabarnsfostran som ordnas av det svensksprakiga resultatom-
radet.

Forskoleundervisningen hade 80 barn. Bade Dickursby skola och Martensdals skola hade tva forskoleunder-
visningsgrupper.

Ar 2013 var det sammanlagda antalet elever i den svensksprakiga grundldggande utbildningen 668. | anta-
let skedde inga storre forandringar jamfort med aret innan. Ombyggnads- och tilloyggnadsarbetena i Dick-
ursby skola fortsatte och skolverksamheten fortsatte i de tillfalliga lokalerna pa Violvagen.

Undervisningsnamndens svensksprakiga sektion beslutade i december 2013 att Dickursby skola och Kyrkoby
skola ska slds samman administrativt.

Hundra procent av eleverna i den arsklass som gar ut grundskolan fick en nybérjarplats i antingen ett gym-
nasium, en yrkeslaroanstalt eller inom pabyggnadsundervisningen.

Helsinge gymnasium hade 149 elever. Helsinge gymnasium deltog i samarbetsnatverket for flera svensk-
sprakiga gymnasier, GNet, och nya former av samarbete med Yrkesinstitutet Prakticum planerades.

Den gemensamma serviceexperten for det svensksprékiga resultatomradet och resultatomrédet for sma-
barnsfostran inledde sitt arbete i september 2013.

Budgetens utfall

Resultatomradet holl sig till budgeten 2013. Resultatomradets verksamhetsintékter éverskred det budgete-
rade med cirka 73 000 euro medan verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade med cirka 40 000
euro, dvs. utfallsprocenten for kostnaderna var 100.

Nyckeltal

SVENSKSPRAKIG SMABARNSFOSTRAN BS 2012 BDG 2013 BS 2013

kommunal dagvard, 286 279 271
av vilken dagvard som kompletterar forskoleundervisningen 42 49 57

koptjanster 85 84 85

kop av dagvardstjanster fran andra kommuner 11 10 6
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Barn som anvander dagvardstjansterna sammanlagt
Andelen barn inom koptjansterna av antalet barn i dagvard
Barn som deltar i forskoleundervisning

Kvalitet och effekt

hojning av uthildningsnivan bland anstallda inom vard och
fostran/andelen barntradgardslarare av anstéllda inom vard
och fostran

Produktivitet och effektivitet

daghemmens anvandningsgrad

SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Behovsindikatorer

barn i forskoleundervisningsaldern

barn i grundlaggande utbildning (7-15 -aringar)
eftermiddagsverksamhet: andel av 1-2-klassisterna
Verksamhetens volym

elever i svensksprakig grundskola

elever frAn andra kommuner i svensksprakiga grundskolor
elever med beslut om sarskilt stdd, % av elevantalet
undervisningstimmar i allmanna undervisningen/avt/elev
stédundervisningstimmar/elev

specialundervisning pa deltid, elever/speciallarare
elever/psykolog

Kvalitet och effekt

gruppstorlek: klasser 1-2 med dver 25 elever
gruppstorlek: klasser 3—6 med 6ver 27 elever

antal elever som antagits till vidareutbildning i gymnasium
eller yrkesskola efter avslutad grundlaggande utbildning %
Produktivitet och effektivitet

driftsutgifter euro/studerande

Verksamhetslokaler

rumsmz2/elev

*verksamhetslokalernas yta (boniterad)

antalet verksamhetslokaler

lokalkostnader €/m2 (boniterade)

SVENSKSPRAKIG GYMNASIEUTBILDNING
Behovsindikatorer

studerande som gar ut grundskolan

Verksamhetens volym

antalet studerande

elever fr&n andra kommuner i det svensksprakiga gymnasiet
representanter for andra sprak- och kulturgrupper, % av an-
talet studerande

gymnasieplatser reserverade for elever som gar ut grund-
skolan

nyborjarplatser for dem som gar ut grundskolan, % av ars-
klassen %

Kvalitet och effekt

undervisningstimmar/avt/studerande

alla timmar/avt/studerande

antalet studerande som avbrutit i %

Produktivitet och effektivitet

driftsutgifter euro/studerande

% studerande som fatt fortbildningsplats tva ar efter stu-
dentexamen
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BS 2012 BDG 2013 BS 2013

Lokaliteter
rumsm2/studerande 8,3 7,7 8,2
verksamhetslokalernas yta (boniterad) 1219 1219 1219
antalet verksamhetslokaler 1 1 1
lokalkostnader €/m2 (boniterade) 169,29 145 145
RESULTATOMRADET FOR SVENSKSPRAKIG SERVICE SAMMAN-
LAGT
Personal
antalet anstéllda 163 167 167
personalutgifter/utgifter totalt 54,5 % 56,7 % 56,7 %
* fran och med BDG 2013 har koken lagts till arealerna.
1391
Kulturservicen
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 344 0 344 307 37
Utgifter -5 090 -78 -5 168 -5 053 -115
Verksamhetsbidrag -4 746 -78 -4 824 -4 746 -78

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Innehallen och malen pa resultatomradets styrkort ndddes val. Inom de prioriterade insatsomradena pa
verksamhetsomradesnivd, kulturverksamheten for barn och unga, grundlaggande konstundervisning samt
kulturarbetet bland seniorer, uppnaddes malen helt.

Inom kulturservicen borjade man i slutet av aret granska organiseringen av hela resultatomréadets verksam-
het och planera en ny organisation s att den battre motsvarar de framtida behoven och ekonomiska utma-
ningarna.

Ekonomi- och skuldprogrammet styrde och effektiverade verksamheten inom alla enheter. Enligt de ekono-
miska matarna lyckades verksamheten anda utmarkt. Den bindande nivan for resultatomradet for kulturser-
vicen dverensstamde med driftsplanen. Det effektiva genomférandet av ekonomi- och skuldprogrammet har
synts i vikariearrangemangen, organisationsforandringarna och som prioriteringar i funktionerna.

I antalet anstéllda skedde inga betydande férandringar. Daremot var personalomséttningen exceptionellt
stor i jamforelse med tidigare ar. Innehallet i resultat- och utvecklingssamtalen andrades till att tydligare be-
akta framtidsplaneringen, verkstallandet och evalueringen av strategierna pa bade stadsniva och for kultur-
servicen specifikt.

Budgetens utfall
Resultatomradet holl sig till budgeten 2013. Kulturservicens verksamhetsintakter underskred det budgete-

rade med cirka 37 000 euro medan verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade med 115 000
euro, dvs. utfallsprocenten var 98.
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Nyckeltal
BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Personalen
Antalet anstéllda 154 157 142
Verksamhetens volym
Publik, antal personer/barnkulturenheten 78 901 78 900 55 091
Antal evenemang/barnkultur 1165 1165 1224
BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Publik (antal personer) vid kulturevenemang 110 367 110 300 62 463
Antal kulturevenemang 1207 1200 1268
Deltagare i grundlaggande konstundervisning 6 834 6 800 6 836
5-19-aringar i % av deltagarna i grundlaggande konstun-
dervisning 73 76 67
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt un-
derstod 140 140 135
utstéliningar i museerna: 7 7 6
stadsmuseet 5 5 3
konstmuseet ** 2 2 3
antal besokare i museerna: 18 382 18 300 15 127
stadsmuseet ** 8 197 8 200 7 385
konstmuseet *** 10 125 10 100 7742
Produktivitet och effektivitet
Driftsutgifter euro/invanare 26 26 24,31
understod euro/invanare 4,5 4,5 4,4
driftskostnader for stadens museer i euro per besokare 8,9 8,9 8,76
konstmuseet 4,3 4,3 4,1
stadsmuseet 4,6 4,6 4,66
Lokaliteter
* antal lokaliteter totalt 26 41 40
antal konstnéarsateljéer 3 2 3
lokaliteter i m2 8 349 11 761 11 737

* Musikinstitutet och konstskolan har réknats med fr.o.m. DP 2013.

** Galleria K 6ppnades 28.11.2013 och déar holls en utstallning.

***ytstallningsutrymmena i Vanda konstmuseum i Myrbackahuset maste stangas 26.6.2013 pa grund av
problem med luftkonditioneringen. Utstallningsutrymmet 6ppnades forst 8.10, da Harri Larjostos utstéllning
Oppnades.

1392
Idrottsservicen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2 315 380 2 695 2912 -217
Utgifter -14 129 -389 -14 518 -14 318 -201
Verksamhetsbidrag -11 814 -9 -11 823 -11 406 -418

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Idrottsservicen framjar och stdder idrotts- och motionsutévning och skapar gynnsamma forhallanden for att
rora pa sig i Vanda. Huvudprocesserna ar tre: 1) underhdll av idrotts- och motionsplatser, 2) idrottsverk-
samhet ordnas huvudsakligen for dem som star utanfor idrottsféreningarnas verksamhet och 3) motions-
och idrottsféreningarnas verksamhetsférutsattningar stods.
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Idrottservicens resultatomrade overfordes till bildningsvasendet. Samtidigt fornyades idrottsservicens orga-
nisation och det funktionella innehallet gjordes klarare genom att det bildades verksamhetsenheter som sva-
rar for underhall och uppratthallande av idrottsplatser, motionsaktivering samt forvaltning och planering.

Idrottsservicens servicenat

Idrottsplatsprogrammet uppdaterades under varen och det uppdaterade programmet godkandes av fritids-
namnden 11.6.2013. Ombyggnadsarbetena av Sandkulla idrottspark slutférdes och néridrottsparken och
konstisbanan kunde tas i bruk. Projektet for utveckling av naridrottsplatser i idrottsomradet i Gruvsta, Raut-
bergsparkens néridrottsplats och den 6ppna grasplanen i Friherrslatten fardigstalldes. Né&ridrottsplatspro-
jekten i Herrgardsforsen och Korso inleddes pa histen med jordbyggnadsarbeten. Projektet med en skejt-
plats i Matar inleddes med grundarbeten. P& rekreationsomradet i Dragnaset fardigstalldes en servicebygg-
nad och en plats for vinterbad. Utvecklandet av friluftsomradet i Petikko fortsatte och arbetet med att pla-
nera en golfbana inleddes. Ut6ver detta utfordes de sedvanliga istandsattningsarbeten som utfors arligen.

Nya modeller for att finansiera och forverkliga idrottsplatser har sokts. 1 Havukoski fardigstélldes en konst-
grasplan som anlagts av féreningen Korson Palloseura och i Korso en privatdgd skejt- och bollhall Sokeva-
halli. Aven andra partnerskapsprojekt framjades.

Martensdals simhall forsattes i augusti i anvandningsforbud pa grund av problem i konstruktionerna.

Genomforandet av balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin fortsatte. Man avstod fran rekreations-
omrédet i Eteldlahti 1.1.2013, terapibassangen i Havukoski 1.9.2013 och Bjurs rekreationsomrade i slutet av
aret. En utredning 6ver produktionssattet nar det géller idrottsféretagens serviceutbud inleddes och en om-
organisering av verksamheten pabérjades.

Ledd motion

Tyngdpunkten nar det galler den ledda motionskursverksamheten |ag fortsattningsvis pa den aldrande be-
folkningens behov samt special- och hélsomotion. Samarbetsformerna fér den halsoframjande motionen ut-
vecklades i samarbete med stadens verksamhetsomraden och olika aktorer inom tredje sektorn, bl.a. i Korso
Oppnas ett gym for seniorer i lokaler som administreras av social- och halsovardsvasendet.

Service for organisationerna

Idrottsforeningarnas verksamhet stdddes med understdd och genom férdelningen av anvandningsturer till
de idrottsplatser som uppratthalls av staden. Processen for att fordela idrottslokalernas och -platsernas an-
vandarturer vidareutvecklades. Anslaget for understod minskades p& grund av balanserings- och skuldpro-
grammet for ekonomin. Under aret utvecklades e-tjanster som t.ex. systemet for att anstoka om understdd.
Ett projekt inleddes ocksa for att uppdatera systemet for utrymmesreserveringar.

Projekt

Verksamheten inom projektet Skolan i rérelse utvidgades och 2013-14 deltar sammanlagt 35 skolor i pro-
jektet. Projektet Sporttia kaikille — liikkuntaa kotouttavasti Vantaalla som syftar till integration av invandrare
med hjélp av idrott utvidgades och verksamhet ordnades vid 40 olika verksamhetsstéllen. Projektet Liikuntaa
nuorille tillsammans med ungdomsservicen fortgar. Idrottsféreningarna ar viktiga samarbetspartner i pro-
jekten.

Evenemang

Idrottsservicen ar med skapar forutsattningar for ett stort antal olika idrottsevenemang varje ar. Syftet med
att framja forutsattningarna for evenemang ar att 6ka motionsaktiviteten och ett intresse och en positiv in-
stallning gentemot idrott och motion. Bland annat FM-tavlingen i terrdnglépning, varldsmasterskapet i ame-
rikansk fotboll for damer och en deltavling i Finlands Cup i terrdngskidlépning innebar riksomfattande syn-
lighet i medierna ar 2013.
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Budgetens utfall

Idrottsservicens budget 6kade 2013 enligt normal procentuell hgjning. Budgeten underskrids nagot. Utgif-
terna underskrids med 1-2 procent, till stérsta delen beroende pé& en underskridning av personalkostnader-
na (bl.a. obesatta vakanser) och de inbesparingar som orsakas av stangningen av Martensdals simhall. In-
komster inflét mer &n berédknat dven i tillaggsbudgeten, huvudsakligen pa grund av att antalet simhalls- och
gymbesokare dkade.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Personalen
Antalet anstéallda 89 91 91
Behovsindikatorer
*Aktiva motionarer, % av invanarna. minst 3 ggr/vecka 44 44 44
*Passiva motionarer, % av invanarna. hogst 1 ggr/vecka 12 12 12
Verksamhetens volym
Antalet besokare i simhallar och gym 769 467 840 000 837 577
Antal deltagare i motionskurser, besok 106 483 107 000 106 756

— besdkare/antal grupper 18 20 20
Kvalitet och effekt

Invanartillfredsstéllelse

Kundtillfredsstéllelse (1-5)

— simhallar 3,86 3,9 3,95
—gym 3,94 4 4,08
Produktivitet och effektivitet

Totalkostnader €/invanare 71,7 70 69,88
Verksamhetens intakter €/invanare 13,7 12 14,24
Understod €/invanare 5,1 5,2 4,99
antal i behov av assistans (% av invan.) 23 22 22
Kostnad per simhallsbesok, €/bestk 51 11 4,1
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 74 75 63
Lokaliteter

Antal verksamhetslokaler 33 32 32
Lokaliteter i m2 26 372 26 000 25 500
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 59 65 61

* statistiken genomfors en gang per fullméktigeperiod, senaste gangen var hosten 2011.

1393
Ungdomsservicen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 470 553 1023 1 000 23
Utgifter -7 232 -640 -7 873 -7 707 -165
Verksamhetsbidrag -6 762 -87 -6 850 -6 707 -142

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Verksamhetens mal naddes val och malen Gverskreds delvis. Antalet besokare vid ungdomsgardarna 6kade
med 21 procent (52 843). Over hélften av okningen utgjordes av ungdomarnas anvandning. For forsta
gangen utfordes en heltackande enkat om kundernas tillfredsstéllelse dver verksamheten vid ungdomsgar-
darna. Resultaten var utmarkta, 86 procent var mycket ndjda eller néjda. Antalet som svarade var 729.

Fran slutet av aret flyttade Mikkola ungdomsgard in i Mikkola biblioteks lokaler som blivit tomma.
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Ungdomsgarantin forverkligades som ett multisektoriellt nérverkssamarbete. Serviceprocesserna beskrevs
och utvecklades med malsattningen att forhindra att ungdomar lamnas utanfor servicen eller att fa alla ung-
domar som lamnats utanfor servicen att omfattas av den. Den 6kade ungdomsarbetslosheten forsvarade
dock majligheterna att ordna nagon vidareplacering for ungdomarna.

Antalet kunder vid ungdomsverkstaderna 6kade anmarkningsvért (60 %). Den stdrsta 6kningen hade hand-
lednings- och stédcentret Kipind och det uppsdkande ungdomsarbetet. Anvandningen av sociala medier i
kundarbetet har fortsatt att 6ka. Verksamheten finansieras av undervisnings- och kulturministeriet. Under-
stodet okade — vi fick ett arbetspar till.

Projektet Peruskoulu paatokseen (Ga ut grundskolan) for unga i aldern 17-28 ar nadde goda resultat. | pro-
jektet har deltagit 148 unga, av vilka 52 hittills fatt avgangsbetyg fran grundskolan. Projektet finansieras av
ESF. Projektet fortsatter &nnu under 2014.

Man avstod fran lagercentret i Lemi i enlighet med TVO-programmet. Flyttningen av Hasselbackens ung-
domsgards verksamhet till bibliotekslokalerna i omradet bereddes i samarbete med invanarna.
Anvandningen av lageromraden minskade med 17 procent. Orsaken till minskningen var ett avbrott i an-
vandningen pd grund av att det byggdes en vattenanslutning i Kukonnotko och att konkurrensutsattningen
av husmorsservicen drog ut pa tiden.

Informations- och rédgivningsservicen for unga (JEESI) utdkade antalet kontakter med 39 procent, dvs. med
8 522 kontakter. Mest tkade antalet kontakter i informationsservicen. NTM har beviljat finansiering for att
utveckla verksamheten.

Ett stort orosmoment inom specialungdomsarbetet har varit ungdomar som anvander rusmedel. Allt fler
ungdomar hanvisas fran skolorna och barnskyddet till specialungdomsarbetet. Antalet ungdomar med indivi-
duellt stod var 294, vilket &r en minskning med 17 procent. Minskningen berodde bl.a. pa att en del special-
ungdomsarbetarvakanser var obesatta av sparskél, antingen en del av aret eller hela aret.

Servicedesign genomfors som ett samarbete mellan Vasterkulla ungdomsgard, biblioteket, Laurea och inva-
narna. Som stdd for verksamheten fungerar ESF-projektet — Nuori oman eldménsa vaikuttaja -yhteis6ssa to-
imija, som starker ungas delaktighet.

Ungdomsfullmaktige (Nuva) holl val i slutet av aret. Réstningsprocenten sjonk. Nya verksamhetssatt har re-
dan planerats for att géra den goda verksamheten kand i alla omraden och pa laroanstalterna.

Budgetens utfall
Inkomsterna enligt tillaggsbudgeten underskreds med 2 procent (22 889 euro) och &ven utgifterna un-

derskreds med 2 procent (165 323 euro). Orsaken till férandringarna utgjordes av projekt med extern finan-
siering. En del av forverkligandet av projektverksamheten dverfordes pa ar 2014.
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Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Personalen
Antalet anstéllda 115 114 111
Behovsindikatorer
Antal arbetslésa unga under 25 ar, 30.9 (ANM) 906 400 1135
Verksamhetens volym
Antal besokare vid ungdomsgardarna 267 073 270 000 310 045
Antal unga som bdrjat i arbetsverkstader* 1707 2 500 2733
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt un-
derstod 68 65 61
Antal lageromradesbesokare 2 856 3 200 2377
Produktivitet och effektivitet
Driftskostnader/under 29 ar 101,5 97,2 103,7
Understod/under 29 ar 4,9 5,3 4,8
Lokaliteter
Totalantal verksamhetslokaler 25 25 25
Lokaliteter i m2 15 822 15 822 15 822

* Fr.o.m. BS2012 omfattar antalet kunder i verksamheten ungdomsverkstaderna, Projektet Framat pa studi-
evagen—ga ut grundskolan, handlednings- och stddcentret Kipina, Kesdohjaamo och antalet kunder i de so-
ciala medierna

1370
Yrkesutbildning

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2100 0 2 100 1786 314
Utgifter -33 952 0 -33 952 -32 546 -1 407
Verksamhetsbidrag -31 852 0 -31 852 -30 760 -1 092

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Det totala antalet studerande vid linjen for ungdomsutbildning var 2 717. Antalet studerande under-
skred antalet studerande i budgeten med 63 studerande (2,3 %). Antalet integrerade specialstuderande ut-
gjorde 11,9 procent av de studerande. Ar 2013 avbrot 13,4 procent sina studier. Sammanlagt inledde 134
studerande sina studier i yrkesutbildningens orienterande och férberedande utbildning, den férberedande
utbildningen for invandrare och den yrkesinriktade utbildningen for studerande i behov av sarskilt stéd.

Inom den grundlaggande utbildningen som ordnas som laroavtalsutbildning p& Varias linje for vuxenut-
bildning var antalet studerande 269 och inom tillaggsutbildningen 512 studerande. Dessutom ordnades an-
nan yrkesinriktad vuxenutbildning for 291 studerande.

Pa linjen for pabyggnadsundervisning och stodtjanster inledde 75 studerande sina studier i fem
undervisningsgrupper pa hosten. Pabyggnadsundervisningen utékades med en undervisningsgrupp for att
alla som sokt till pabyggnadsundervisningen och uppfyllt antagningskriterierna skulle antas till utbildningen.

Samarbete inom yrkesutbildningen i huvudstadsregionen

Samarbete har verkstallts inom yrkesutbildningen i huvudstadsregionen enligt verksamhetsplanen. Samar-
betet inom intressebevakningen innebar for regionen en stor 6kning i antalet studerande inom yrkesutbild-
ningen. De som anordnar yrkesutbildning och yrkeshogskolorna har som ett regionalt samarbete forverkligat
en modell for att prognostisera utbildningsbehovet i huvudstadsregionen (PKS Ennakointi). Prognoskammar-
samarbetet med Helsingforsregionens handelskammare och Nylands forbund fortsatter och fran och med
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boérjan av aret har ocksa nya yrkesuthildningsanordnare i Helsingforsregionen deltagit i samarbetet. | pro-
gnoskammaren har ordnats sammanlagt 4 evenemang under &ret. Projektet PALMA - ennakoiva asia-
kaspalvelumalli (tyke) har genomforts i enlighet med verksamhetsplanen och projektet upphor i slutet av
aret. Inom natverket Urabaari har man koncentrerat sig pa samarbete nar det galler att genomféra kompe-
tensprogrammet for unga vuxna.

Budgetens utfall
Utfallsprocenten for Varias verksamhetsbidrag var 97 procent. Det blev kvar 1 092 419 euro i inbesparingar.

Att antalet studerande forblev mindre &n i budgeten och inkomsterna sjonk inverkade pa verksamhetsbidra-
get.

Nyckeltal

LINJEN FOR UNGDOMSUTBILDNING BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Verksamhetens volym

antalet studerande 2 684 2780 2717
nyborjarplatser i den gemensamma ansokan for arsklassen

som gar ut grundskolan, % 43,1 % 39,3 % 40,0 %
nybdrjarplatser sammanlagt 1198 1202 1202
nybdrjarplatser i gemensam antagning 911 861 861
nyborjarplatser, utbildning som forbereder for fristdende ex-

amen 105 105 123
nyborjarplatser, utbildning i dvergangsskedet 182 164 164
antalet specialelever 326 350 346
Kvalitet och effekt

avhoppare i % av elevantalet 16 % 10 % 12 %
Produktivitet och effektivitet

avlagt examen 672 650 709

LINJEN FOR VUXENUTBILDNING
Verksamhetens volym

Antalet studerande i laroavtalsutbildning 870 930 781
Antalet studerande i 6vrig utbildning 291 300 291
Kvalitet och effekt

avbrutna laroavtal 102 80 91
Produktivitet och effektivitet

avslutad laroavtalsutbildning, antal 282 350 286

LINJEN FOR TILLAGGSUTBILDNING OCH STOD-
FUNKTIONER

Verksamhetens volym

antalet studerande, pabyggnadsundervisning (grundlag-

gande utbildn.) 82 72 75
Kvalitet och effekt
antagits till fortsatta studier efter pabyggnadsundervisn. 94 % 87 % 92 %

YRKESUTBILDNING SAMMANLAGT
Produktivitet och effektivitet

Studerande sammanlagt 3927 4 082 3 864
driftsutgifter euro/studerande 7 804 8 292 7 952
Personalen

antalet anstallda 318 325 310
personalutgifter/utgifter totalt 53 % 54 %
Lokaliteter

*rumsmz2/elev 16,3 15,8 16,2
verksamhetslokalernas yta 49 949 49 898 49 816
antalet verksamhetslokaler 6 6 6
lokalkostnader €/m2 (boniterade) 141,33 140,20 145,88
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1380
Vuxenutbildningsinstitutet

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2082 836 2 917 3 000 -82
Utgifter -3 965 -1 496 -5 461 -5 226 -235
Verksamhetsbidrag -1 884 -660 -2 544 -2 226 -317

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Till Vanda vuxenutbildningsinstitut hér medborgarinstitutet samt utbildningsenheten for invandrare. Institu-
tet meddelar medborgarinstitutsutbildning enligt lagen om fritt bildningsarbete, undervisning som forbereder
for grundldggande utbildning, grundlaggande utbildning och arbetslivsutbildning. Medborgarinstitutet har
ocksd en enhet for svensksprakig utbildning. Vid utbildningsenheten for invandrare ordnas forberedande
och grundldggande utbildning fér unga invandrare, arbetslivsutbildning fér vuxna och integreringsutbildning.

Institutets volymsiffror steg nar efterfragan pa kurser 6kade. Antalet genomforda kurser var cirka 90 fler an
aret innan.

Budgetens utfall

Vuxenutbildningsinstitutets ursprungliga verksamhetsbidrag var -1 883 755 euro. De uppskattningar som
gjordes under hosten visade att verksamhetsbidraget kommer att Gverskridas. P& forslag av undervisnings-
namnden godkande stadsfullmaktige (16.12.2013) ett forslag till anslagséndring, genom vilket verksamhets-
bidraget andrades till -2 543 801 euro.

Bakgrunden till 6verskridningen i verksamhetsbidraget i Vuxenutbildningsinstitutets ursprungliga budget lig-
ger i tidigare ars goda forsaljningsintakter fran den arbetskraftspolitiska vuxenutbildningen (undervisningen i
finska for invandrare). Okningen av forsaljningsintakter har lett till en hojning av inkomstmalet for vuxenut-
bildningsinstitutet och en skarpning av nettot med cirka 320 000 euro under &ren 20011-2013. Verksam-
hetsintékterna har dock minskat och verksamhetsutgifterna har inte kunnat minskas tillréckligt i samma takt.

Det slutliga verksamhetsbidraget var -2 226 424 euro. Verksamhetsbidraget blev slutligen battre &n berak-
nat (317 377 euro) till foljd av svarigheterna i att uppskatta inkomstinflodet for vuxenutbildningsinstitutet.
Dessutom forbéattrade de sparatgérder som inletts 2013 bidraget i ndgon man.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Verksamhetens volym
antalet studerande inom integrationsutbildningen, Startkur-

ser, 37 kurser 770 750 1046
Antalet studerande i arbetskraftsutbildning som baserar sig

pa& ELY-centralens finansiering 390 550 375
Antalet invandrarungdomar som avlagger grundldggande ut-

bildning 78 65 72
Antalet studerande vid undervisning som forbereder for

grundlaggande utbildning 18 25 26
antalet studerande vid institutet, kursdeltagare 34 622 34 000 34 936
totalantalet undervisningstimmar vid institutet 52 063 46 000 61 041
antalet kurser vid institutet 2102 1 800 2194
Produktivitet och effektivitet

institutets egna inkomsters andel av budgeten % 62 % 55 % 61 %
antalet studerande inom invandrarutbildningsprojekt 16 15 10
Personalen

antalet anstéllda 413 268 342
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1385

Musikinstitutet

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 936 0 936 951 -15

Utgifter -3 842 -1 -3 843 -3 800 -43

Verksamhetsbidrag -2 906 -1 -2 907 -2 849 -58

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Vid musikinstitutet gjordes en byrasekreterarebefattning med ekonomi som ansvarsomrade ordinarie samt
en vaktmastarbefattning p& Nackrosvagen. Verksamheten genomférdes i enlighet med verksamhetsplanen.

Budgetens utfall

Musikinstitutets verksamhetsbidrag uppgar till 2 849 452 euro, dvs. 57 759 euro under det prognostiserade,
utfallsprocenten var 98.

13 86
Konstskolan

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 300 -30 270 308 -38
Utgifter -861 0 -861 -872 11
Verksamhetsbidrag -561 -30 -591 -563 -27

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Konstskolan hade 750 elever under det gangna aret. Antalet undervisningsgrupper uppgick till sammanlagt
74, pa sju olika undervisningsstallen. Grundlaggande konstundervisning gavs sammanlagt 6 800 timmar. Vi-
dare ordnades 27 kortkurser som &ar ppna ocksa for andra an skolans ordinarie elever.

Konstskolan har deltagit aktivt i bade nationell och internationell verksamhet.

Utstallningsverksamhet har ordnats pa olika hall i Vanda, bl.a. i Jumbo, biblioteken i Vanda och i forsamling-
arnas lokal Olotila i Dickursby.

Vanda konstskolas rektor valdes in i styrelsen for Forbundet fér konstskolor for barn och unga i Finland for
ar 2014.

Budgetens utfall

Konstskolans verksamhetsbidrag uppgar till 563 489 euro, dvs. 27 248 euro under det prognostiserade, ut-
fallsprocenten var 95.
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14

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

1000 € Budget 2013 | Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 197 713 600 198 313| 195 700 2613

Tillverkning for eget bruk 151 150 0 151 150f 149 058 2092

Utgifter -331 151 -215 -331 366 -317 848 -13 518

Utgifter utan tillverkning for eget bruk -180 001 -215 -180 216| -168 790 -11 426

Verksamhetsbidrag 17 712 385 18 097 26 910 -8 812

Bade inkomsterna och utgifterna samt utgifterna utan tillverkning for eget bruk i tabellens budgetkolumner
inbegriper ett anslag pa 9,0 milj. euro for byggplanering och verkstallande av Helsingforsregionens miljo-
tjansters (HRM) vattentjanster.

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Verksamhetsomradets vasentliga markanvandningsprocesser utvecklades bl.a. s att Kivistbomradets plan-
laggnings- och dylika uppgifter dverfordes fr.o.m. arets borjan huvudsakligen till stadsplaneringens resultat-
omréde fran den nedlagda projektorganisationen. Integreringen av fastighetscentralens processer i verk-
samhetsomradet fortsatte, och malet som stélldes upp var att fa fram synergiférdelarna mellan kommunal-
teknikcentralen och fastighetscentralen.

Energibesparingsprojekten framskred planenligt, och dven ekonomiskt lovande resultat har natts genom
praktiska atgarder.

Investerings- och forhandsplaneringen utvecklades som en del av ekonomi- och servicenatplaneringen som
omfattar hela staden. Ett flertal utredningsuppgifter borjade utféras med syfte att finna nya mer helhetse-
konomiska projektlésningar. Utvecklingsprojekten och de projektutredningar som returnerats till projektbe-
redningen ar omfattande, och deras slutliga resultat och i synnerhet de I6sningar som inverkar pa investe-
ringsprogrammet far man &nnu vanta pa.

Bostadsbyggandet var intensivt, men i dvrigt byggdes det ratt sa lite.
Hur atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin 2013 utfallit

Balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin (TVO) fullfoljdes enligt planerna. Malet att 6ka verksam-
hetsomradets inkomster for 2013 enligt TVO-programmet dverskreds rejalt framst p& grund av kommunal-
teknikcentralens inkomster fran avtal och upplagring av schaktmassor samt parkeringsévervakningens in-
komster.

En utmaning gallande inbesparingar i personalutgifterna ar 2013 utgjordes fortséttningsvis av en stor pens-
ionsavgang for personer i nyckelstallning. | dessa fall maste man pa grund av 6verféring av kunskap, intro-
duktion och en oavbruten serviceproduktion till vissa delar genomféra proaktiv rekrytering och ¢ka antalet
visstidsanstéallda. Under aret genomfordes omsorgsfull personalplanering som bidrog till att ett fatal vakan-
ser kunde lamnas obesatta och rekryteringar kunde skjutas upp inom verksamhetsomradet. | vissa uppgifter
orsakade tillgdngsproblemen att rekryteringarna skots upp och till foljd darav att atgarder gallande akut or-
ganisering av uppgifter och tillsyn av serviceproduktionen ordnades som kopta tjanster. Inbesparingsmélen
enligt TVO-programmet for personalutgifterna forverkligades inte till alla delar. Sparad ledighet medférde
inbesparingar pa ca 230 000 euro.

Den i TVO-programmet forutsatta utredningen om utlaggning av depéan, enligt vilken uppgifterna gallande
flyttning och upplagring av skrotfordon laggs ut, godkéndes i stadsstyrelsen i mars 2013. Atgéarder med
syfte att lagga ut skrotfordonsverksamheten inleddes. Foljderna av utlaggningen bérjar méarkas under 2014.

Forsaljning och rivning av egna fastigheter som &r i daligt skick och inte behdvs for servicebruk fortskred
planmassigt. Lokaliterna minskades dock inte i den grad som angetts i balanserings- och skuldprogrammets
mal.

Budgetens utfall
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Verksamhetsomrédets inkomster 6verskred med ca 6,5 milj. euro och utgifterna underskred med ca 1,5 mil-
joner euro, vilket betyder att verksamhetsomradets nettoresultat var ca 8 milj.euro pa plus. Inkomsternas
utfall i kommunalteknikcentralen 6verskred med 5,3 milj. euro (avtalsinkomster och jordupplagring), i mark-
forsaljningen med 4,3 milj. euro (det foreslds att 4 milj. av resultatet Gverfors till utvecklingsfonden for
Marja-Vanda och centrumomradena), i markhyrorna (0,4 milj. euro), i parkeringsévervakningen (0,7 milj.
euro), i depan (0,6 milj. euro) och i byggnadstillsynen (0,4 milj. euro). Forsaljningsinkomsterna for fastig-
hetscentralens bostadsaktier underskred det budgeterade med 5,2 miljoner euro. Inkomsterna fran miljo-
centralens tillsynsavgifter underskred budgeten en aning.
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Stadsplaneringsndmnden sammanlagt

Ansvarig: Juha-Veikko Nikulainen Verksamhetsorgan: Stadsplaneringsnamnden

Ordforande: Sirkka-Liisa Kahara

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 34 581 0 34 581 40 024 -5443

Utgifter -8 123 -19 -8 142 -7 330 -812

Verksamhetsbidrag 26 458 -19 26 439 32 694 -6 255

Verksamhetsbeskrivning

Till den verksamhet som ar understalld stadsplaneringsndamnden hér som bruttobudgeterade enheter:

— stadsplaneringsnamnden

— verksamhetsomradets forvaltning

— foretagsservicen

— stadsplaneringen

14 10

Stadsplaneringsnamnden

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -115 0 -115 -71 -44

Verksamhetsbidrag -115 0 -115 -71 -44

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

For den nya namndens ledaméter ordnades en omfattande utbildning. Malet var att ge en helhetsbild av
namndens befogenheter samt av markanvandnings- och planlaggningsprocesserna i synnerhet. Namnden
bekantade sig med bostadsmassan i Hyvinge under aret. Namnden sammantradde 13 ganger.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna utfoll till 61 procent.
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14 20
Verksamhetsomradets forvaltning
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1300 0 1 300 2 022 -722
Utgifter -2 888 -10 -2 898 -2 384 -513
Verksamhetsbidrag -1 588 -10 -1 598 -362 -1 235

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

Verksamheten inom ekonomi- och forvaltningsservicen genomférdes enligt planerna och malen i TVO-
programmet naddes. Verksamheten inom parkeringsvervakningen var livig och malen naddes. Lands-
bygdsmyndigheternas verksamhet 6vergick i borjan av aret till regionforvaltningsmodellen med Lovisa stad

som vardkommun.

Budgetens utfall

Verksamhetsomradesforvaltningens budget utfoll s& att utgifterna underskred det budgeterade och inkoms-
terna Gverskred det budgeterade avsevért pad grund av parkeringsovervakningens resultat.

Nyckeltal
BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Personal*/verksamhetsomradets personal 2,5 2,4 2,4
Felparkeringsavgifter/st. 35 200 36 000 38 083
* = exklusive parkeringsdvervakningen, landsbygdsférvaltningen och intres-
sebevakningen
14 30
Foretagsservicen
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 33 096 33 096 37 812 -4 716
Utgifter -1 966 -2 -1 968 -1 938 -30
Verksamhetsbidrag 31130 -2 31128 35 874 -4 746

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

De markpolitiska riktlinjerna har godkants i fullmaktige 17.12.2012 och till dem tillhérande verkstéllighetsan-
visningar gallande tomtoverlatelse och markanskaffning har godkants i styrelsen 17.6.2013.

Enligt riktlinjerna har man under 2013 berett markkopsanbud pa ca 10 fastigheter. P& tre av dem gjordes
anbud som resulterade i kop. Inalles gjordes 23 st. fastighetsaffarer under aret. Stadens forkopsratt anvan-
des i en affar. Tva stycken tavlingar har arrangerats (2 smahustavlingar, den ena pa bostadsmassomradet
och den andra pa 22 andra smahustomter) och det beslutades om att ordna en gemensam tavling i Mar-

tensdal.

Det fanns sammanlagt 83 stycken egnahemshustomter att soka och av dem séldes allt som allt 47 stycken.
Antalet marker utanfor Vanda som saldes uppgick till tre stycken (Bjurs, Eteléalahti och Lemi).
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Det byggdes totalt 1 673 bostader, medan malet i MBT-intentionsavtalet ar 2 000 nya bostader per ar. Det
byggdes 274 statsstodda hyresbostader, medan malet var 400.

| Kivisto Gverlats 4 st. flervaningshustomter till dem som bygger och infrastrukturen som gor det mojligt att
bygga i Kivisto ar under arbete. Fran bostadsmassomradet Gverlats 20 smahustomter.

Naringspolitiken skdts numera av centralférvaltningen.
Budgetens utfall

Utgiftsbudgeten realiserades och resultatmalet éverskreds med 4,7 milj. euro. Det foreslas att 4 milj. euro
av resultatet 6verfors till Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Tjansteinnehavarbeslut angdende markanskaffning, markoverlatelser, utarrendering och till-
stand frAn markéagare.
(Exklusive beslut angaende 6verlatelse av smahustomter)
Beslut/st.
Overlatna tomter
(Exklusive smahustomter)
Overlatna tomter (st.) 41 35 43
Byggratt for 6verlatna tomter (m2-vy) 96 726 100 000 99 411
Overlatna smahustomter
Overlatna tomter (st.) 49 50 47
Inkomster frAn markforsaljning och arrende

199 190 245

Inkomster (férséljningsvinst + hyresintakter) (t€) 30 847 32 933 37 696

Fardigstallda bostader

Fardigstéllda bostader (st.) 1355 2 000 1673

Fardigstallda hyresbostader

(statsunderstédd produktion)

Hyresbostader (st.) 195 400 274

14 40

Stadsplaneringen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 185 0 185 190 -5

Utgifter -3154 -7 -3 161 -2 937 -224

Verksamhetsbidrag -2 969 -7 -2 976 -2 747 -229

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Fore arets slut godkéandes 20 detaljplaner eller detaljplaneandringar. | dessa uppgar den nya byggratten for
bostader till omkring 96 000 m2-vy och den 6vriga byggratten till omkring 86 500 m2-vy. Under arets lopp
har det gjorts upp program for deltagande och beddémning fér 31 av de nya planer som anhéngiggjordes.
Antalet detaljplaneandringsinitiativ under beredning 31.12.2013 uppgick totalt till 163 st.

Verksamhetsomradet forsoker alltjamt fa fram metoder som effektiverar verksamheten och ékar produktivi-
teten | och med att Marja-Vandaprojektet lades ner i borjan av aret Gverflyttades personalresurserna till lin-
jeorganisationen och en ny detaljplaneenhet for Kivisto inrattades inom stadsplaneringens resultatomrade.
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Budgetens utfall

Driftsekonomins verksamhetsinkomster foljde budgeten, inbesparingarna inom verksamhetsutgifterna ut-
gjordes av personalutgifter och kop av sakkunnigtjanster. Malen enligt TVO-programmet naddes. Resultat-
omrédets verksamhet framskred enligt planerna och betydande avvikelser i budgeten och i arbetet med att
na malen framgick inte.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Godkéanda detaljplaner st. 28 35 20
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 213 873 200 000 96 000
Ny vaningsyta for verksamhetslokaler m2-vy 343 745 200 000 86 500
Detaljplaneandringsinitiativ, totalt 179 140 163
Arets ansékningar om detaljplane&ndringar st. 28 45 35
Undantagsbeslut 68 120 44
145

Tekniska namnden bruttoenheter

Ansvarig: Juha-Veikko Nikulainen Verksamhetsorgan: Tekniska namnden
Ordforande: Jari Porthén

1000 € Budget 2013 | Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 137 067 0 137 067| 131720 5347
Tillverkning for eget bruk 47 450 0 47 450 42 350 5100
Utgifter -167 611 -10 -167 621| -159 244 -8 378
Utgifter utan tillverkning for eget bruk -120 161 -10 -120 171| -116 893 -3278
Verksamhetsbidrag 16 906 -10 16 895 14 827 2 069

Verksamhetsbeskrivning
Som bindande bruttobudgeterade enheter fungerar tekniska namnden, fastighetscentralens resultatomrade

och kollektivtrafiken. Kommunalteknikcentralen och depan fungerar som nettobudgeterade enheter.

1501
Tekniska namnden

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -75 0 -75 -55 -20
Verksamhetsbidrag -75 0 -75 -55 -20

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013
For den nya namndens ledaméter ordnades en omfattande utbildning. Malet var att ge en helhetsbild av

namndens befogenheter. Namnden bekantade sig med bostadsmassan i Hyvinge under aret. Namnden
sammantradde 13 ganger.
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Budgetens utfall

Budgeten utféll till 73 procent.

15 20
Fastighetscentralens resultatomrade

1000 € Budget 2013 | Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 135 887 0 135887| 130 645 5241
Tillverkning for eget bruk 47 450 0 47 450 42 350 5100
Utgifter -124 236 -10 -124 246| -116 210 -8 036
Utgifter utan tillverkning for eget bruk -76 786 -10 -76 796 -73 860 -2 936
Verksamhetsbidrag 59 101 -10 59 090 56 785 2 305

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

Inga strukturella andringar gjordes i fastighetscentralens resultatomrade. Resultatenheterna etablerade sin
verksamhet néar det géller skétseln av enhetens grundlaggande uppgifter; projektberedning, byggherreverk-
samhet och lokalitetsforvaltning. Investeringsplaneringen och forhandsplaneringen utvecklades som en del
av ekonomi- och servicenatplaneringen som omfattar hela staden, i tatt samarbete med andra verksamhets-
omréden. Ett flertal utredningsuppgifter borjade utféras med syfte att finna nya mer helhetsekonomiska pro-
jektlésningar. Att anpassa investeringsprogrammet till ramen for balanserings- och skuldprogrammet for
ekonomin var mer krédvande an tidigare och arbetsgrupperna samt projektledningsgruppen var tvungna att
sammantrada ett flertal gdnger under hosten. Slutresultatet blev en maélenlig investeringsniva, men nagra
projektforslag lamnades dock utanfor programmet och dessas utredningsarbete krdver en mer genomgri-
pande och noggrannare granskning.

Upphandlingen av ett IT-system for fastighetsadministrationen framskred inte som dnskat. Systemet kan
fortfarande ses som oundgéngligt med tanke pa styrning av en effektivare produktion och en béattre kund-
service. En byggnadsinformationsmodell avsedd for projektplanering togs i bruk i projektet med Solstenens
servicecentral med malet att sanka bl.a. kostnaderna for tillaggs- och andringsarbete.

Forsaljning och rivning av egna fastigheter som &r i daligt skick och inte behdvs for servicebruk fortskred
planméssigt; det stdrsta projektet var rivningen av den gamla héalsostationen i Myrbacka och den historiskt
betydande byggnaden Avik. Utgdende fran det utredningsarbete gallande minskning av aktie- och hyresloka-
ler som fardigstalldes under arets lopp verkar det som om minskningen av antalet lokaler inte lyckas enligt
malen for balanserings- och skuldprogram for ekonomin. Utredningsarbetets resultat hjalper &nda att rikta
atgarderna mot ratta fastigheter for att begransa hyresutgifterna.

Energibesparingsprojekten framskred planenligt, och dven ekonomiskt lovande resultat har natts genom
praktiska atgarder.

Under aret skedde flera ovantade forandringar inom personalresurserna utover de beraknade pensionsav-
gangarna. Det totala antalet personal underskred personalplanen tydligt vid arets slut, eftersom alla rekryte-
ringar inte kunde forutspas. | borjan av aret drabbades projektberedningen av nedskarningar i personalen i
och med att enhetschefen och arkitekten fér byggherredrenden gick i pension. Det anstélldes mer personal
med ansvar for kontroll av uthyrning och interna hyror, men fortsattningsvis har personalen inte varit lang-
varig i arbetet. Lokalitetsférvaltningens redan knappa resurser har minskat orovdckande med anledning av
oforutsdgbara nedskarningar i personal.

Budgetens utfall
Resultatomradets driftsekonomiutgifter underskred med nastan 3 milj. euro. Nar kokshyrorna som Gverforts

till verksamhetsomradena, ca 1,7 milj. euro, dras av ovan namnda summa, &r den totala underskridningen
ca 1,3 miljoner euro.

143



Vanda stad Bokslut 2013

De stdrsta inbesparingarna gjordes inom fastigheternas driftsutgifter, totalt 1,8 milj. euro, framst beroende
pa formanlig hyresutveckling. Nastan 1 milj. euro mindre dn det budgeterade anvandes till de fastigheter
som ska séljas eller rivas.

Av summan som reserverats for arbeten som faktureras separat blev ca 1,1 miljoner euro oanvant. Av ars-
reparationsarbetena sparades 663 000 euro, men & andra sidan anvandes mer 4n motsvarande summa till
oférutsedda reparationsarbeten. Till underhdll av tekniska system anvandes ocksa ca 660 000 euro mer an
budgeterat.

Byggherreverksamhetens driftsekonomi féljdes enligt budgeten och utgifterna dverskred med ca 60 000
euro pa grund av personalGverforingarna i projektberedningen. Av resultatomradets gemensamma utgifter
sparades daremot ca 50 000 euro. For tjanstebostadernas vederlag som ingar i lokalitetsforvaltningens bud-
get betalades ca 50 000 euro mer &n budgeterat och &ven kostnaderna for avlastningslokaler uppgick till
néstan 40 000 euro mer an beréknat.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Intern hyrning:

Méangden hyreslokaler (m?2) 167 950 174 917 174 031
Lokaler totalt (m2) 729 345 782 345 776 222
Antal byggnader 855 810 830
Kvalitet och effekt

Kundtillfredsstéllelse 3,15 3,3 3,09
Investeringar i husbyggnation (€) 36 440 47 450 42 350
Nybyggnation 10 920 16 950 15 223
Ombyggnad 24 003 26 400 24 643
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 1517 4100 2484
Investeringar i husbyggnation (€) 36 440 47 450 42 350
Planering 2149 2 847 2 667
Byggnation 31111 40 331 37 062
Ovriga kostnader 3180 4273 2621
Arsreparationer totalt (€) 1687 1630 1227
Oftrutsedda reparationer 2 351 2247 2935
Fastighetsskotsel 8 267 4 476 6 597
1451

Kollektivtrafiken

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1180 0 1180 1075 105
Utgifter -43 300 0 -43 300 -42 978 -322
Verksamhetsbidrag -42 120 0 -42 120 -41 903 -217

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Ar 2013 skedde inga storre forandringar i kollektivtrafiken i Vanda. Anvandningen av kollektivtrafik utveckla-
des i positiv riktning och antalet passagerare inom kollektivtrafiken i regionen steg till 6ver 4 procent. Aven
utvecklingen av de operativa kostnaderna var gynnsam, trafikeringskostnaderna dkade i genomsnitt endast
med 1,5 procent. | budgeten hade man berett sig pa en tillvaxt pd 4 procent.
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Budgetens utfall

Kollektivtrafikens inkomster och utgifter motsvarade nastan budgeten. Den kommunandel som debiterades
Vanda stad ar 2013 uppgick till 43,2 milj. euro. Nar det galler HRT:s budget beraknade man att den egent-
liga kommunandelen skulle vara 1,6 milj. euro storre, och att detta ticks med foregdende ars overskott.
Tack vare den gynnsamma kostnadsutvecklingen och 6kningen i antal resor uppvisade Vanda stads egent-
liga kommunandel 6verskott &r 2013. Detta Gverskott kan anvandas kommande ar 2015-2017 for att kom-
pensera tillaggskostnader som trafiken pa Ringbanan orsakar.

14 50
Kommunalteknikcentralen

1000 € Budget 2013 | Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 17 184 600 17 784 14 048 3736
Tillverkning for eget bruk 103 700 0 103 700f 106 707 -3 007
Utgifter -144 349 -139 -144 488| -140 049 -4 439
Utgifter utan tillverkning for eget bruk -40 649 -139 -40 788 -33 342 -7 446
Verksamhetsbidrag -23 465 461 -23 004 -19 294 -3710

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

Verksamheten vid kommunalteknikcentralen fortsatte som férut under hela aret. Arets bérjan (2013) var ar-
betsamt for gatuunderhallet p& grund av rikligt snofall, koldperioder och en utdragen vinter. | plogade om-
raden fros grunderna till gator och gangar till pa grund av kyla vilket orsakade tjal- och belaggningsskador.
Hosten 2013 igen var regnig och varm, vilket i kombination med anvéandningen av dubbdick orsakade hal i
grus- och asfaltsvagar. Aven om man sparade in p& kostnaderna for gatuunderhdllet p& hosten, maste man i
motsvarande man bereda sig pa kostnader for belaggningsreparationer i stérre grad an vanligt under varen
2014.

Den fornyade versionen av stadens kart- och geografiska informationstjanster togs i bruk 2013.
Budgetens utfall

Kommunalteknikcentralens nettoinkomstmal 6verskreds, dven om driftsekonomins verksamhetsbidrag sank-
tes genom fullmaktiges beslut 18.11.2013 for att hoja anslaget for istandsattning av fororenad mark med
0,6 milj. euro. Inkomsterna 6verskred budgeten med nastan 5,3 milj. euro framst tack vare avtalsinkomster
och avgifter for mottagning av schaktmassor. Resultatomradets kostnader foljde i sin helhet budgeten, dven
om kostnaderna i vissa resultatenheter Gverskreds, t.ex. pd grund av 6kade gatuunderhdllsuppgifter och
fortsatt byggande av jordupplagringsomraden inom gatutekniken.

Tillverkning for eget bruk beskriver offentliga investeringar i anlaggningstillgangar, vars forverkligande over-
skred de anslag som gallrades i balanserings- och skuldprogram fér ekonomin (utfall 103 %0).
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Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Resurshushallning

Underhall av trafikleder €/m2 1,56 1,56 1,62
Underhall av anlagda gatugronomraden €/ha 2 155 2 297 2 400
Underhall av anlagda parker (A) €/ha 6112 5 868 5764
Anlagda grénomraden sammanlagt €/ha 4183 4 083 3987
Verksamhetens omfattning

Trafiknatets omfattning ha 782 782 784
Anlagda gatugrénomraden ha 424 422 425
Anlagda parker (A) ha 411 423 385
Anlagda grénomraden sammanlagt ha 835 845 810
Jordmassor som transporterats till jordupplagringsomraden

milj. m3/ar 0,5 0,7 0,6

MATNINGSAVDELNINGEN
Tidsmal (dagar)

utarbetande av tomtindelning 55 55 54
styckning av tomt 65 65 57
Prestationsmal (st.)
styckade tomter 300 350 337
nya plantomter genom tomtindelning 450 500 340
avstyckade allmanna omraden 60 100 57
utmarkta byggnadsplatser 500 600 444
utredda ledningsplaceringar 2 200 2 200 2740
anvandning av webbkarta (st./man.) 22 000 23 000 14 300
Resurser och produktivitet
verksamhetsintakter (M€) 1,76 1,80 1,93
verksamhetsbidrag (M€) -2,24 -2,28 -2,09
arsverken 82 82 79
prestationer (st.)/arsverke 23,1 23,6 18,40
14 52
Depan
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5569 0 5569 6 229 -660
Utgifter -4 865 -6 -4 871 -5 150 279
Verksamhetsbidrag 704 -6 698 1079 -381

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Depéns verksamhet fortsatter huvudsakligen som férut, andelen leasingmateriel utgér ca 50 procent av for-
donen. Den egna verkstaden koncentrerade sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tungt
materiel samt sdsongunderhdll och reparationer av tillaggsmaskiner och maskiner for sasongbehov. Kop-
tjansternas andel av kostnaderna for materielens underhall och reparationer utgjorde ca 43 procent.

Till transportcentralen for skrotfordon flyttades 895 fordon, vilket var ca 10 procent mer an 2012.
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Budgetens utfall

Forverkligade verksamhetsintakterna var ca 12 procent storre an i driftsplanen. Verksamhetsintakterna steg
pa grund av det 6kade antalet materiel samt materielens goda anvandningsgrad. Verksamhetsintakterna var
ca 7 procent storre an driftsplanen, vilket ocksa berodde pa okat antal materiel och hogre underhalls- och

reparationskostnader an beraknat. Depans bindande nettomal naddes och inventarieanskaffningsprogram-
met genomfordes enligt planerna.

Nyckeltal

Verksamhetens omfattning

Antal fordon st. 434 400 443
Bransleforbrukning I/ar 795 000 750 000 714 000
Reparationsverkstadens arbetsuppgifter st./ar 2740 2 500 2435
147

Miljonamnden bruttoenheter

Ansvarig: Juha-Veikko Nikulainen Verksamhetsorgan: Miljonamnden
Ordférande: Lauri Kaira
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 383 0 383 357 25
Utgifter -3410 -13 -3 423 -3 195 -228
Verksamhetsbidrag -3028 -13 -3 040 -2 838 -202

Verksamhetsbeskrivning

Miljocentralen och byggnadstillsynen (nettoenhet) som ingdr i verksamhetsomradet for markanvandning och
miljo bereder och verkstéller arenden som lyder under miljonamnden och dess bygglovssektion samt hand-
leder och bistér stadens Gvriga organ i uppgifter som hor till verksamhetsomradet.

1474
Miljonamnden

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -46 0 -46 -58 12
Verksamhetsbidrag -46 0 -46 -58 12

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

For den nya namndens ledaméter ordnades en omfattande utbildning. Malet var att ge en helhetsbild av den
lokala myndighetens lagstadgade uppgifter. Namnden bekantande sig med byggplatsomradet for Vanda
Energis avfallskraftverk samt verksamheten vid Helsingfors-Vanda flygplats och vattenskydds- och bullerbe-
kampningsarbetet under aret. Namnden sammantradde 11 ganger.

Budgetens utfall

Budgeten utfoll till 127 procent.
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1476
Miljocentralen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 383 0 383 357 25
Utgifter -3 364 -13 -3 377 -3 137 -240
Verksamhetsbidrag -2 982 -13 -2 994 -2 780 -215

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

Till miljocentralens resultatomrade hér myndighetsuppgifter inom miljévard och miljo- och halsoskydd. Miljo-
centralens verksamhet genomférdes i huvudsak enligt planerna.

Miljoskyddslagens andring har minskat tillstandshandlaggningen, och darfor har éver halften av kommunens
tillstdndsenheter Gvergatt eller ska 6verga till ett registreringsforfarande.

Stadens miljoprogram godkandes i stadsfullmaktige 7.10.2013. Programmet sammanstalldes under varen
utgéende fran verksamhetsomradenas godkénda program. Atgardsplanen for bullerbekdmpning blev fardig
inom utsatt tid. Miljokommunikationen effektiverades och en miljokommunikationsplan som omfattar hela
staden utarbetades.

P& grund av andring i lagen om djursjukdomar Gverflyttas uppgifter fran regionforvaltningsverket till tjanste-
veterindrerna i Vanda. Med anledning av ett tkat antal uppgifter inrattades en ny, av staten bekostad tjanst
som tillsynsveterinar i miljocentralen. Universitetets djursjukhus i Helsingfors har fran och med 1.1.2013
skott Vandaomradets jour for stora djur utanfor tjanstetid.

Budgetens utfall
Miljocentralens utgifter underskred budgeten med ca 240 000 euro. Utfallet av verksamhetsintdkterna upp-

gick till 93 procent. Malen for verksamhetsintikterna naddes inte, eftersom antalet behandlade tillstand och
anmaélningar var mindre an beréknat.

Nyckeltal

MILJO- OCH HALSOSKYDD BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Kvalitetsmal

Ansokningar om tobakstillstand handlaggs inom 3 veckor % 97 90 93
Anmalningar (halsoskyddslagen) handlaggs inom 14 veckor

% 96 80 99
Bostadssynsko i manader/mal 3 man. 3,5 3 5,5
Verksamhetens omfattning

Tillstand och anmalningar 300 250 280
Antal inspekterade 6vervakningsobjekt 1008 800 991
Veterinarpatienter 4748 5000 4 610
Djurskyddsatgarder 201 150 188
Produktivitet och effektivitet

Miljo- och halsoskydd euro/invanare 6,1 7,65 5,9
Veterinarvard euro/invanare 1,3 1,6 1,6
MILIJOVARD

Kvalitetsmal

Handlagda miljétillstand inom 3 manader % 30 70 33
Handlagda anmélningar inom 2 veckor % 81 90 76
Verksamhetens omfattning

Sakkunnigtjanster 4732 4 500 4 706
Fridlysta naturskyddsomraden/ha 1241 1150 1249
Produktivitet och effektivitet

Miljovard euro/invanare 7.4 7,35 6,7
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14 75
Byggnadstillsynen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2930 0 2930 3322 -392
Utgifter -2793 -29 -2 822 -2 880 59
Verksamhetsbidrag 137 -29 108 442 -333

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

I areal métt steg volymen pa den vaningsyta for byggande i tillstinden som beviljats av byggnadstillsynen
en aning fran foregdende ar, och var cirka 10 procent under det langsiktiga genomsnittet. Volymen pa den
vaningsyta for bostadsbyggande som ansokts och inletts 6verskred genomsnittet med ca 50 procent och var
over 2 400 bostader. Antalet Gverskrider MBT-malet med 400 bostader. Antalet bostader som byggts fardigt
nadde under verksamhetsaret genomsnittet for tio &r och var 1 667 st. Affars- och kontorsbyggandet var
fortfarande smaskaligt, endast 20 procent av siffrorna for ett normalt ar.

Det véasentliga inom utvecklingsverksamheten har varit att forbattra forutsattningarna for elektroniska tjans-
ter och att forbattra byggnadstillsynens interna processer och effektivitet. Kommande ar kommer i synner-
het volymen pa bostadsbyggandet att 6ka och malet ar att forbereda sig genom att dka produktiviteten, ge-
nom utbildning och med hjélp av sma resursokningar.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for tillstand holls mattlig. Den genomsnittliga tiden for handlaggning
av tillstdnd &r 39 dygn. Behandlingstiderna for byggloven har forkortats nagot.

Budgetens utfall

Byggnadstillsynens verksamhetsbidrag var 441 000 euro, vilket 6verskred malet i budgeten med 334 000
euro.

Nyckeltal

BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Prestationsmal

Tillstand och anmalningar, st. 1700 1700 1375
Total yta, m? 400 000 400 000 321 300
Resurshushallning

Inkomster/utgifter, % 100 100 115
Utgifter/tillstdndens totala yta euro/m?2 6,04 6,04 5,5*
Verksamhetens omfattning

Fardigstéallda byggnader, st. 750 750 680*
Beviljade atgardstillstand, st. 750 750 320
Resurser

Personal (ordinarie) *) + kontorspersonal 36 36 36
Verksamhetslokaler m? 1021 1021 1021

*) Statistikforingen har andrats. Reparationsbyggande ingar.
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Affarsverken

Mellersta Nylands rdddningsvésendes affarsverk

1000 € Budgeten | Andringar Budgeten Utfall | Overskridning/
2013 i budgeten efter underskridning
andringarna

Omséttning 34 269 0 34 269 34 653 -384
Ovriga rérelseintakter 52 0 52 166 -114
Material och tjanster -4 584 0 -4 584 -4 633 49
Personalkostnader -24 276 0 -24 276 -24 105 -171
Avskrivningar och nedskrivningar -1278 0 -1278 -1 210 -68
Ovriga rérelsekostnader -4 417 0 -4 417 -4 250 -167
Rorelsedverskott (-underskott) -234 0 -234 621 -855
Ranteintakter 0 0 0 1 -1
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 2 -2
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 -1 1
Finansiella intdkter och kostnader 0 0 0 3 -3
Overskott (underskott) fore reserver 234 0 234 624 _858
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 150 0 150 129 21
Okning(-) eller minskning (+) av reserver 0 0 0 753 753
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -84 0 -84 0 -84

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2013

Halsovardslagen och raddningslagen som tradde i kraft 2011 inverkar pa raddningsverkets verksamhet. En-
ligt den nya halsovardslagen och -férordningen éverfordes ansvaret for att anordna akutvard fran kommu-
nerna till sjukvardsdistrikten senast i borjan av 2013. Raddningsverket har avtal med Hyvinge sjukvardsom-
rade och HUCS—-Pejas omrade om att ordna akutvard.

Den nya raddningslagen som tradde i kraft i juli 2011 gor det mojligt att fokusera brandsyner exaktare an
hittills for att oka deras verkan. Overvakningsplanen i anslutning till detta uppdaterades vid raddningsverket
i bérjan av 2013. Fran boérjan av aret tog man ocksa i bruk inspektions- och tillsynsavgifter som inbringade
sammanlagt cirka 160 000 ar 2013.

En faktureringspraxis etablerades for falska brandalarm men faktureringen har inte minskat antalet falska
alarm som 6nskat.

I december 2013 begarde inrikesministeriet utlatande om forslaget till nya omraden for raddningsvasendet.
Enligt forslaget dndras de nuvarande 22 omradena for raddningsvasendet till 11 omraden. Utgdende frén
forslaget bildar Mellersta Nylands raddningsverk ett nytt omrade tillsammans med nuvarande Ostra Nylands
raddningsverk. Kommunerna och raddningsverket ger sina utlatanden om forslaget fore utgadngen av febru-
ari 2014. Om inrikesministeriets forslag forverkligas, kommer arbetena med att férbereda det nya omradet
att innebara betydande arbetsinsatser under aren 2014 och 2015, eftersom det foreslagits att det nya radd-
ningsverket ska inleda sin verksamhet vid bérjan av 2016.

Antalet raddningsuppdrag vid Mellersta Nylands raddningsverk 6kade nagot i jamforelse med ar 2012, radd-
ningsvasendet hade 6 666 uppdrag ar 2013 (2012 var antalet uppdrag 6 521). Antalet akutvardsuppdrag
okade ocksa nagot, ar 2013 var antalet akutvardsuppdrag 28 520 (a&r 2012 var antalet uppdrag 27 862). Vid
hela raddningsverket utférdes sammanlagt 449 arsverken under verksamhetsaret.

Budgetens utfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika verksamheter, dvs. for
raddningsvasendet och akutvarden.

Det bindande mal Vanda stadsfullméktige uppstallt i budgeten var ett rérelseunderskott pa -234 000 euro.
Malet naddes med ett rorelsedverskott pa 621 275,06 euro. Inbesparingar i personalkostnader, ersattningar
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av engangskaraktar for forsakringsavgifter, storre inkomster fran inspektions- och tillsynsavgifter 4n berak-
nat och storre inkomster fran akutvarden an beraknat bidrog till att det bindande malet naddes.

Resultatet forbattrades ytterligare av att investeringsreserveringen frigjordes under rékenskapsperioden
2013. Rékenskapsperiodens dverskott uppgick till 752 925,34 euro.

Nyckeltal
BS 2012 BDG 2013 BS 2013
Sakerhetstjansterna
Upplysning och radgivning (pers.) 77 863 84 000 117 895
-Sakerhetsutbildningar 881 700-800 811
Brandsyner och andra syner 8 000

Allman brandsyn, specialobjekt
Allman brandsyn en gang per 10 ar
Ovriga granskningar och syner

Antalet tillsynsobjekt i évervakningsplanen 10 658 9 557 9 430
Brandsyn 1898 1877 1789
Bostadshus och darmed jamforbara objekt (Pronto) 5 560 4 680 4 568
Egenkontroll 3 200 3 000 3073
Raddningstjanster
Uppdrag totalt 6 521 6 666
Brénder 667 702
- % brander som anténts avsiktligt av samtliga 0 0
Dodsfall vid brand 3 1
Byggnadsbrander 103 125
Fara for byggnadsbrand (nytt nyckeltal) 190 157
Trafikolyckor 1069 975
Forsta akutomhéndertagande 1359 1322
Oljeolyckor 187 187
Storolyckor 2 1
Olycksskador M € 6 6
Varde pé den hotade egendomen M € 832 155
Hemsenhetens uppdrag totalt 2 055 2143
av vilka med helikopter 1079 1133
av vilka med markenhet 822 851
Hemsenhetens uppdrag p& Mellersta Nylands raddningsverks
omrade 1057 1068
Lagescentralen/skickade meddelanden och férhandsvarning-
ar till olika aktorer 6 619 6 555
Rv interna 5820 5 652
Till delagarkommunernas ledning 63 62
Till 6vriga myndigheter 330 421
Till 6vriga samarbetsmyndigheter 406 420
Akutvardstjanster
Uppdrag totalt 27 862 28 520
A hogriskuppdrag 1579 1605
B uppdrag med medelstor risk 8 773 7877
C bradskande 12 728 13 818
D icke bradskande 4782 4 984
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Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2013 Utfalll Overskridning/underskridning
Verksamhetens och investeringarnas -1 921 -332 -1 590
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 591 -591
Forandring i likvida medel -1 921 259 -2 181

Kassaflodet av ordinarie verksamhet och investeringar visade ett underskott pa 331 674 euro. Investering-
arnas kassaflode hojdes betydligt i och med 6éverforingen av investeringar till ar 2013 beroende pa leveran-
torerna. Andringen i likvida medel pd +259 485,17 euro under rakenskapsperioden hojer summan for likvida
medel till 578 563,85 euro.

Sammandrag av investeringarna

1000 € Budgeten 2013 utfalll Overskridning/
underskridning
Raddnings- och slackningsenheter, dvrigt 2770 2 459 311
fordonsmateriel
Ovrigt raddnings- o. servicemateriel 225 29 196
Forstagangsinredning i Traskanda 21 -21
System 35 -35
Investeringar totalt 2995 2 544 451
Statsandelar och overlatelseinkomster -379 -379
Investeringar netto 2995 2 165 830

Ett annat bindande mal som Vanda stadsfullmaktige stallt upp var att investeringarna ska uppga till
2 995 000 euro.

Malet underskreds pa grund av att anskaffningar delvis 6verfordes till 2014. Till investeringarna atgick 2,5
miljoner euro och efter finansieringsandelarna, 0,2 euro, samt dverlatelseinkomsterna fran bestaende aktiva
tillgdngar, 0,1 euro, uppgick nettokostnaden till 2,2 milj. euro.

Ar 2013 fardigstalldes en cisternbil, en slackningsbil och en containerbil fér Raddningscentralen. For Kervo
fardigstalldes en slackningsbil och en containerbil. Fér Hyvinge fardigstalldes en slackningshbil och en cistern-
bil. Till 6vrigt rdéddnings- o. servicemateriel anvandes cirka 30 000 i stallet for 225 000 som man hade réknat
med. Bland annat éverfordes fardigstallandet av en rokflakt till 2014.

152



Vanda stad Bokslut 2013

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

1000 € Budgeten | Andringar Budgeten Utfall | Overskridning/
2013 i budgeten efter underskridning
andringarna

Omsattning 5799 0 5799 5 906 -107
Ovriga rérelseintakter 410 0 410 158 252
Material och tjanster -1 982 0 -1 982 -2 127 145
Personalkostnader -3 447 0 -3 447 -3 357 -91
Avskrivningar och nedskrivningar -15 0 -15 -18 4
Ovriga rérelsekostnader -457 0 -457 -471 14
Rorelsedverskott (-underskott) 308 0 308 91 217
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 1 -1
Rantekostnader som betalats till kommunen -11 0 -11 -10 0
Ersattning fér grundkapitalet -3 0 -3 -3 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Finansiella intakter och kostnader -13 0 -13 -13 0
Overskott (underskott) fore reserver 295 0 295 79 217
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 15 0 15 18 -4
Okning(-) eller minskning (+) av reserver 0 0 0 0 0
Inkomstskatter 0 0 0 -3 3
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 310 0 310 94 216

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2013

Affarsverket Foretagshélsan i Vanda ar i Vanda stads organisation ett kommunalt affarsverk, som har till
uppgift att sérja for de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for i enlighet med lagen
om foretagshalsovard, folkhalsolagen och den 6vriga lagstiftningen forutom at Vanda stad ocksa at foretag i
staderna Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla samt foér sjomanshalsovardsservicen at Helsingfors stad.
Staderna Esbo, Helsingfors och Grankulla har avskilt foretagshalsovarden fran det ovriga folkhalsoarbete
som det ankommer pd kommunen att ordna, pa det séatt som 5 § i folkhalsolagen majliggor. Affarsverket har
fyra olika verksamhetsstallen i huvudstadsregionen.

Affarsverkets mal ar att kostnadseffektivt och utgéende fran kunderna inom foretagshalsovarden erbjuda
alla kunder forebyggande sjukvardsservice. Affarsverkets mal &r att vara en strategisk partner for kundernas
operativa ledning. Affarsverket stravar efter att proaktivt stavja sjukfrekvensen och framja arbetsférmagan.
I verksamheten betonas modellen for tidigt stod samt halsoledarskap i problemsituationer som hanfor sig till
arbete och hélsa.

Att balansera ekonomin och effektivisera produktiviteten i personalens arbete hade hdgsta prioritet under
verksamhetsperioden. Malen naddes val, eftersom hela affarsverkets verksamhetsresultat enligt budgeten
(tackning 3) Gverskreds med 39 386 euro och forbattrades med 387 960 euro jamfort med &r 2012. De for-
lustsutjamningsintakter som betalades av Esbo och Helsingfors var 257 743 euro mindre &n det budgeterade
och rakenskapsperiodens resultat for hela affarsverket var 216 000 euro svagare &n det budgeterade. Jam-
fort med ar 2012 forbattrades dock réakenskapsperiodens resultat for hela affarsverket med 93 397 euro.

Malen naddes genom en optimal resursering av personalen och en effektivisering av vardpersonalens ar-
bete. Affarsverket kan nu béattre &n forut svara pa kundernas efterfragan pa foretagshalsovardsservice. Un-
der 2013 har vi vidare fast uppmarksamhet vid att personalen inom féretagshalsovarden arbetar pa ett satt
som éar effektivt och ger resultat, ett kundorienterat tankande och pa att utveckla processerna. Fakture-
ringsgraden for foretagshalsovardare, foretagspsykologer och foretagsfysioterapeuter (fakturerad arbetstid)
har stigit till 52 procent. Resultatet &r en forbattring fran 40 procent ar 2011 och 50 procent ar 2012. Vart
mal for 2014 &r 53 procent.

For att Oka effektiviteten, skdra ned pa hyreskostnaderna och 6ka kundtillfredsstallelsen har Helsingfors

verksamhetsstallen i Forsby och Sockenbacka slagits ihop och flyttats till effektivare och formanligare lokaler
i Bole 20.12.2013. Verksamheten i de nya lokalerna inleddes 1.1.2014.
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Personalen har en viktig roll nar det géller att klara av utmaningarna i verksamheten och ekonomin. Trots
bristen pa lakare i hela landet har vi lyckats utméarkt med rekryteringen. Tre nya foretagshalsovardslékare
rekryterades hosten 2013 och tva lakartjanster omvandlades till ordinarie. Tillgdngen pa vardpersonal har
ocksa varit bra. Tva langa sjukledigheter hade en smarre operativ och ekonomisk inverkan pa resultatet. Det
har satsats pa personalens engagemang samt kraft och inspiration i arbetet genom bl.a. gott ledarskap och
olika utvecklingsprojekt.

Genom att kartlagga vilka mdjligheter det finns att ta i bruk elektroniska tillAmpningar samt genom att ta i
bruk dylika stravar man efter att uppna ekonomiska inbesparingar och 6ka kundtillfredsstallelsen. Ibrukta-
gandet av eRecept bereddes och testades under hdsten 2013 och de tas i bruk vid alla féretagshélsostation-
er i borjan av 2014. Avtalet for forsaljningsreskontragranssnittet Sap bereddes och granssnittets funktion
forbereddes hosten 2013 och kommer att tas i bruk under det forsta kvartalet ar 2014.

Kundetillfredsstallelsen har fortsatt att vara mycket god under 2013. Vara kunder satter sarskilt varde pa af-
farsverkets yrkesskicklighet, goda resursering och satsningar pa forebyggande foretagshalsovard. De opera-
tiva anvisningarna om forfarande kompletterades under &ret och ett enda enhetligt tidsbestallningssystem
togs i bruk. Vi har lyckats val med att engagera var redan befintliga kundkrets och utéka den med ytterli-
gare 13 procent under 2013. Det engagerade kundkretsen som ¢kar i antal garanterar vara framtida verk-
samhetsforutsattningar och ett gott ekonomiskt resultat.

Hur &tgarderna i balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin 2013 utfallit

Affarsverkets bindande ekonomiska mal ar krav pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som
stallts pa det och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet p& 10 500 euro (10 500 euro 2012)
och 2 625 euro i ranta for stadens lan (2 625 euro ar 2012).

Omséttningen var 5,9 miljoner euro (5,1 miljoner euro 2012) och 6vriga understdd och bidrag uppgick till
0,15 miljoner euro (0,4 miljoner euro 2012). Férséljningen éverskred budgeten med 1,9 procent.

I Vanda och Grankulla lag affarsverkets resultat pa plus. | Helsingfors och Esbo var affarsverkets verksam-
het forlustbringande. | enlighet med forlustutjiamningsarrangemanget i avtalet om fusionering av féretags-
halsovarden debiteras staderna Helsingfors och Esbo pd sammanlagt 152 567 milj. euro for forlustutjamning
under rdkenskapsperioden 2013. Summan som debiteras utgoérs av forslusten vid verksamhetsstéllena i Esbo
och Helsingfors under réakenskapsperioden 2013.

For ekonomins del effektiviserades verksamheten under ar 2013 bl.a. genom att effektivera utnyttjandet av
arbetstiden, séarskilt vid enheterna i Helsingfors och Esbo. Omséttningen 6kade genom bl.a. proaktiv skétsel
av vara kundrelationer.

Budgetens utfall

Finansieringsposterna stdmde dverens med de uppstéllda ramarna, réantekostnader till kommunen 10 500
euro (ranta 7,00 %) liksom ersattning for grundkapitalet 2 625 euro (ranta 7,00 %). Fordringarna fran
kommunen uppgick till 1,6 miljoner euro i slutet av 2013 (1,3 milj. euro r 2012). For arbete utom den egna
kommunen betalas en inkomstskatt p& 0,004 milj. euro pd grund av att resultatet for rakenskapsperioden
2012 ar pa plus.

I balansen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda aktiverades 0,04 milj. euro under rékenskapsperioden
1.1-31.12.2013 flyttnings- och inventariekostnaderna for verksamhetsstéllet i Béle samt kostnaderna for
forsaljningsreskontragranssnittet Softmedic-SAP. Investeringarna ar annu pa halft 31.12.2013, varfor inve-
steringsreserveringen inte upplésts under rdkenskapsperioden 1.1-31.12.2013.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning

av egendom, vid overlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda har inga éverlatelser
av egendom.
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Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 €
Verksamhetens och investeringarnas
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i likvida medel

Sammandrag av investeringarna
1000 €

Immateriell egendom
Los egendom

Budget 2013
312

312

Budgeten
2013
0

0
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Utfalll Overskridning/underskridning

53 258
0 0
253 -253
306 6

Utfall | Overskridning/underskridning

-18 18
-22 22
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Fonderna
Bostadslanefonden

Lan och bidrag har kunnat ansokas fran bostadslanefonden till projekt som ar bostads- och naringspolitiskt
andamalsenliga. Stadsplaneringsnamnden faststéllde 25.2.2013 driftsplanen for bostadsldnefonden, d.v.s.
maximikvoterna per lanetyp for olika &ndamal enligt foljande: reparationslan till stadens bolag 500 000 euro,
reparationslan till bostadsaktiebolag 3 000 000 euro, hissbidrag 1 000 000 euro och byggnation av service-
lokaliteter 1 500 000 euro samt en okvoterad andel pa 11 293 615,63 euro.

Under aret beviljades tre I&n for ombyggande av bostadsaktiebolagshus till ett sammanlagt belopp pa
1 030 000 euro. Beloppet &r ringa i forhallande till de medel som star till forfogande. Det uppkom inga kre-
ditforluster.

Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Marja-Vandaprojektet lades ner frdn och med 1.1.2013 och de funktioner och personalen som ingatt i pro-
jektet Overflyttades till linjeorganisationen. Ur fonden finansierades driftsutgifterna for Kivistd och bostads-
massprojektet samt utgifterna for projekten for att utveckla centrumen. Investeringskostnaderna for pro-
jekten for att utveckla centrumen uppgick till tvd miljoner euro, av vilka storsta delen riktades till byggandet
av Safirplatsen i Kivisto.

Detaljplaneringen av Kivistd centrum fortsatte tillsammans med byggnadspartnerna i enlighet med samar-
betsavtalet. Detaljplanen Centrumboende 1 tradde i kraft, liksom dven planandringen for bostadsméassomra-
det och detaljplanen Solstenen. Vidare godkénde stadsfullméktige Kivistd avfallsstation och detaljplanen
Centrumboende 4. | slutet av 2013 uppgar byggratten i Kivisté i de gallande detaljplanerna till 111 000 m?-
vy. Den férsta detaljplanen for foretagsomradet i Veckal lades fram. Planen inbegriper 84 000 m®-vy byg-
gande av arbetsplatser. Bostadsbyggandet i Kivistd centrum och grundberedningen i Veckal inleds 2014.

Tomtansokan ordnades under tiden december 2012—februari 2013 for de 29 tomterna for fristdende smahus
p& bostadsméassan 2015. Under ansokningstiden inlamnades 35 ansokningar. Tomtreserveringar har gjorts
for 28 tomter, av vilka 20 har salts fére utgangen av 2013. Pa bostadsméssomradet har staden reserverat
flervaningshustomter for Finlands storsta travaningshus som kommer att ha 186 bostader och ett ekologiskt
flervaningshus med 135 bostader. Under 2013 har det pa bostadsméassomradet skapats forutsattningar for
att paborja byggandet av omradet. Syftet ar att byggnadsarbetena for smahusens del ska komma i gang
1.4.2014. Stadsstyrelsen beslutade att bygga ett rérsystem for insamling av avfall i Kivistd, for vilket det
grundats ett bolag med namnet Kiviston Putkijate Oy.

Staden har fatt 2,6 milj. euro i inkomster fran markférsaljning i omradet Kivist6 2013. Under aren 2011-
2013 har staden salt tomter i Dickursby centrum foér 12,9 milj. euro, av vilket andelen markforsaljningsin-
komster uppgar till 11,9 milj. euro. En flervaningshustomt ar &nnu osald. Staden har fatt 1,9 milj. euro i er-
sattningar enligt avtal for Dickursby.

Nyckeltal
BS 2012 BDG 2013 BS 2013

Godkanda detaljplaner, m2-vy
bostadsbyggande 84 863 85 000 10 500
komm. och offentl. service 4534 10 000 15 000
produktion/verksamhetslokaler 5678 30 000 1500
Investeringar
1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Offentliga
anlaggningstillgangar -2 500 0 -2 500 -2 004 -496
Kop av aktier -4 000 0 -4 000 8 -4 008
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Ar 2013 har man korrigerat den tidigare genomférda aktieaffaren i Tikkuparkki med 8 000 euro.
Social kreditgivning

Sociala kreditgivningen beviljar 1an at stadsbor med laga inkomster och ringa tillgdngar samt ger eko-
nomisk radgivning och handledning nar man anhaller om lan liksom vid behov under den tid ett pro-
gram for aterbetalning av |&n varar.

Sociala kreditgivningen fick in 163 nya ansdkningar. Sammanlagt fattades 173 skriftliga kreditbeslut, av vilka
88 var positiva. Av de negativa besluten fattades 85 skriftligen och 23 muntligen, dvs. sammanlagt 108 ne-
gativa beslut.

For de kunder som redan fatt ett l&n beviljades 98 amorterinsgfria manader och 62 betalningsplaner gjordes
upp for obetalda betalningsrater. Antalet krediter som sades upp var 8 stycken och i ett fall atertogs upp-
sagningen. Under aret gavs tva utldtanden till tingsratten som gallde anstkan om skuldsanering for privat-
personer. Fem sociala krediter omfattas av skuldsanering for privatpersoner.

Ranteintakterna for 2013 var -148,26 euro. Den laga rantan var orsaken till att kreditforlusterna for forsta
gangen var storre an ranteintakterna.

Kreditforlusterna for 2013 var 13 542,40 euro. Man avstod fran aterkrav p& grund av att kredittagarna var
medelldsa. Sammanlagt har det uppkommit 50 584,71 euro i kreditforluster, vilket r 1,35 procent av alla de
beviljade krediterna pa 3 754 652,26 euro. Den 31 december 2013 uppgick fordringar som forfallit till sam-
manlagt 96 967,66 euro. Kreditforluster och fordringar som forfallit utgér sammanlagt 3,93 procent av de
beviljade krediterna.

Malet som stallts upp for Fonden for social kreditgivning naddes.

Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begrénsats genom forsékringar. Vanda stads och dess affarsverks lagstad-
gade olycksfallsforsakringar, egendoms- och avbrottsforsikringar, ansvarsférsakringar for verksamheten och
administrationen, bil- och trafikférsékringar, olycksfallsférsakringar samt reseférsakringar har konkurrensut-
satts ar 2013. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter skador p& egendom, tacks dessa ur skade-
fonden som forvaltas av finansieringens resultatomrade med efterféljande av skadefondens stadga.

Maklartjansterna konkurrensutsatts fran bérjan av 2014.
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2.2.2 Tabla over budgetutfallet i resultatrakningsdelen 2013

Staden och fonderna

1000 €

Forsaljningsinkomster
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Inkomster sammanlagt

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understdd och bidrag
Ovriga utgifter
Utgifter sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster fran andra

Ranteinkomster fran affarsverk

Ovriga finansiella inkomster fran

Ersattning for grundkapitalet fran

affarsverk

Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finansiella inkomster och

Arsbidrag

Avskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat
Andringar i reserver och fonder

Réakenskapsperiodens

Budgeten
2013

41 358
60 424
33 453
175 446
310 682

151 900
-449 287
-700 345

-47 385

-99 166
-161 113

-1 457 296
-994 714

902 000
144 000

14 125
170

15 218
71

-18 101
-500
10 983
62 269
-73 370
-11 101
757

-10 344

Andringar i
budgeten

702
1421
4 217

9
6 349

-5 833
-11 804
-227

-2 625
-423
-20 913

-14 564

o O

o O

O ©o oo

-14 564

-14 564

-14 564
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Budgeten
efter
andringarna

42 061
61 845
37 670
175 455
317 031

151 900
-455 120
-712 149

-47 612
-101 791
-161 536

-1 478 208
-1 009 278

902 000
144 000

14 125
170
15218
71

-18 101
-500
10 983
47 705
-73 370
-25 665
757

-24 908

Utfall

36 850
68 011
38 265
175 888
319014

151 821
-431 469
-714 990

-44 478
-102 963
-155 562

-1 449 462

-978 627

915 235
147 059

14 766
170

17 577
71

-9 548
-66

22 969
106 637
-71 502
35135
237

35372

Overskridning
/underskridning

5211

-6 166
-595
-433

-1 983
79

-23 652
2841
-3134
1172
-5974
-28 747
-30651

-13 235
-3 059

-641

-2 359

-8 552

-434

-11 986

-58 931

-1 868

-60 800

520

-60 280
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Resultatrakningsdelens utfall, inklusive affarsverken

1000 €

Forsaljningsinkomster
Avgiftsintékter
Understod och bidrag
Ovriga intakter
Inkomster sammanlagt

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod och bidrag
Ovriga utgifter
Utgifter sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster fran andra
Ranteinkomster fran affarsverk
Ovriga finansiella inkomster fran andra
Ersattning for grundkapitalet fran
Réanteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

Finansiella inkomster och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) i
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Andringar i reserver och fonder

Rakenskapsperiodens dverskott

Staden +
fonderna
BS 2013

36 850

68 011

38 265
175 888
319 014
151 821
-431 469
-714 990
-44 478
-102 963
-155 562
-1 449 462
-978 627

915 235
147 059

14 766

17 577

-0 548

22 969

106 637

-71 502

35135

35372
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Affarsverken
BS 2013

54 598
5917

2 260
266

63 041

-42 831
-0 344
-2 622

-6 203
-60 999

2042

o O

460

147
-753

-606

-145

Totalt
BS 2013

91 448
73 928
40 525
176 154
382 055

151 821

-474 300
-724 334
-47 100
-102 963
-161 765

-1 510 461

-976 585

915 235
147 059

14 767
170

17 587
71
-0718
-138
22 738

108 447
-72 852
35 595

147
-753
237

-368

35 227
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Resultatrakning
Verksamhetsintakter

De sammanréknade verksamhetsintakterna for staden, affarsverken och fonderna var 382,1 milj. euro, vilket
ar 3,2 milj. euro mer an i den andrade budgeten. | verksamhetsintékterna ingar en forsaljningsintakt av en-
gangskaraktar pa 5,4 milj. euro for bostader. Utfallsprocenten for verksamhetsintakterna i forhallande till
den andrade budgeten var 101 procent. Verksamhetsintékterna 6verskreds bl.a. av de tkade erséattningarna
enligt avtal inom kommunaltekniken och storre inkomster fran markforsaljning an beraknat.

Verksamhetskostnader

De sammanrédknade verksamhetskostnaderna for staden, affarsverken och fonderna utan tillverkning for
eget bruk var 1 359 milj. euro, vilket ar 31 milj. euro mindre &n i den andrade budgeten. Underskridningen
av verksamhetskostnader berodde p& bl.a. att inbesparingar gjordes i personal- och maéltidskostnader ftill
foljd av den aktiva anvandningen av vardplatsgarantin inom smabarnsfostran, att kostnaderna per elev i den
grundlaggande utbildningen var lagre an berdknat, att man overgick till att ta i bruk datasystem och att 16-
nesubventioner anvandes i mindre grad &n beréknat. Utfallsprocenten for verksamhetskostnaderna, utan
tillverkning for eget bruk, i forhallande till den andrade budgeten var 98 procent.

Verksamhetsbidrag

I bokslutet 2013 var utfallet av stadens, affarsverkens och fondernas sammanlagda verksamhetsbidrag -
976,6 milj. euro. Verksamhetsbidraget 6kade med 18,5 milj. euro, dvs. cirka 2 procent, jamfort med aret in-
nan. Verksamhetsbidraget for ar 2013 forbattrades genom forsaljningsvinsten pa 5,4 milj. euro fran forsalj-
ningen av stadens hyresbostader.

Skatteinkomst och statsandelar

Staden fick sammanlagt 915,2 milj. euro i skatteinkomster ar 2013. Skatteinkomsterna 6kade med 58,2 mil].
euro, dvs. 6,7 procent, fran aret innan. Skatteinkomsterna 6verskred budgeten med 13,2 milj. euro, huvud-
sakligen till foljd av en andring i lagen om skatteredovisning och de korrigeringar i férdelningsandelarna som
gjordes i beskattningen 2012 och 2013 och var storre &n berdknat. Utfallet av skatteinkomsten i budgeten
blev 101 procent. Av skatteinkomsten fér 2013 utgjordes 786,4 milj. euro av kommunalskatt, 64,2 milj. euro
samfundsskatt och 64,5 milj. euro av fastighetsskatt.

Staden fick ar 2013 sammanlagt 147,1 milj. euro i statsandelar till sin driftsekonomi, vilket var en procent
mindre &n aret innan. De budgeterade statsandelarna i budgeten 2013, dvs. 144 milj. euro, 6verskreds med
3,1 milj. euro.

Finansiella intakter och kostnader

De sammanréknade finansiella intdkterna och kostnaderna for staden, affarsverken och fonderna uppgick till
22,7 milj. euro, vilket &r 12 milj. euro éver de sammanréaknade finansiella intékterna och kostnaderna i bud-
geten 2013. Differensen mellan budgeten och utfallet utgjordes av underskridningen i budgeterade rante-
kostnader med 9,7 milj. euro och dverskridningen i budgeterade ranteintékter med 3 milj. euro.

Arsbidrag

Arsbidraget f&s genom att skatteinkomsten, statsandelarna samt finansieringsintakterna och -utgifterna
laggs till verksamhetsbidraget. | bokslutet 2013 var arshidraget for staden, affarsverken och fonderna 108,5
milj. euro, vilket ar 43,7 milj. euro battre an arsbidraget i bokslutet 2012.

Avskrivningar

De sammanréaknade avskrivningarna for staden, affarsverken och fonderna uppgick till 72,8 milj. euro, vilket
ar 1,9 milj. euro under de budgeterade avskrivningarna i budgeten 2013. Att utfallet av avskrivningarna un-

derskred budgeten berodde p& att investeringarna under ar 2013 lag pa en klart lagre niva an den budgete-
rade och p& de erhallna investeringarnas finansieringsandelarna.
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Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens sammanlagda resultat for staden, affarsverken och fonderna ar 2013 var 35,6 milj.
euro. Det jamférbara resultatet for ar 2012 var -3,7 milj. euro utan poster av engangskaraktar.

2.2.3 Investeringsdelens utfallet av investeringarna

91 1 Nybyggen

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/u
budgeten andringarna nderskridning
Inkomster 0 0 0 1233 -1233
Utgifter -16 950 0 -16 950 -15 223 -1727
Netto -16 950 0 -16 950 -13 990 -2 960

I enlighet med sitt uppdrag skaffade fastighetscentralen i samarbete med sina kunder och samarbetsparter
lokaliteter for serviceproduktionens behov genom att férverkliga det arbetsprogram fér nybyggnation som
fastighetscentralsnamnden godkant.

Under ar 2013 fardigstélldes féljande nybyggnadsprojekt inom ramarna for anslaget: Kilterin paivékoti,
Dragnasets servicebyggnad och busschaufférernas pausutrymmen pa& Skrapbergsvagen. P& hosten fardig-
stalldes en ny rokbastu vid Hanabdle trask i stallet for den som brann ner. Dessutom uppférdes i slutet av
aret som tillfalliga tillaggsutrymmen for Varias bruk en hyrespaviljong pd Tennisvagen. Specialbostader for
l&ngtidsbostadslésa fardigstalldes pd Hasselbacksvagen 31 som VAV Palveluasunnot Oy:s projekt.

Vid arets slut var det nya ungdomshemmet i Harjula, Sinirikon paivakoti och utvidgningen av Lansimaen
koulu i byggnadsskedet. Av VAV Palveluasunnot Oy:s projekt var omsorgsboendet i Malmangen i byggnads-
skedet. Fardigstallandet av projektet utvidgningen av Dickursby skola och det daghem som byggs i anslut-
ningen till skolan flyttades over till bérjan av 2014 pa grund av att huvudentreprendren gjort konkurs.

Ar 2013 var projektet Solstenen som omfattar skol-, daghems- och radgivningslokaler i planeringsskedet.
Projektet fann sin slutliga utformning genom den planeringstavling som avslutades i bérjan av 2013.

I samband med foljande nybyggnadsprojekt pagar behovsutredning och projektplanering: Utbyggnaden av
Geriatrisjukhuset i Pejas eller &ndringsarbeten i de gamla sjukhuslokaliteterna, tillfélliga nya byggnader (hy-
respaviljonger) vid Varia pd Tennisvagen, Gladas skol- och forskolelokaler, Bjorkby nya bibliotek (nytt hyres-
projekt), Itéa-Hakkilan paivékoti och chaufférernas pauslokal i anslutning till Dickursby stationscentrum.
Dessutom gjordes utredningar om flera av VAV:s projekt, t.ex. behoven inom Kvesvedséngens projekt for
specialboende och Martinlaakson palvelutalo fér utvecklingsstérdas behov.

Underskridningen av anslaget for nybyggnadsprojekt berodde bl.a. pa foljande faktorer:
- Till f6ljd av att huvudentreprenéren i Dickursbyprojektet gjort konkurs flyttades fardigstallandet av pro-
jektet till bérjan av 2014

- Genomforandet utvidgningsarbetena vid servicebyggnaden vid Sandkullaplanen flyttades éver till 2014
- Forflyttningen av tidpunkten for genomférandet av andra projekt som var under arbete i slutet av 2013
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91 2 Ombyggnad

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/u
budgeten andringarna nderskridning
Inkomster 0 0 0 1374 -1374
Utgifter -26 400 0 -26 400 -24 644 -1 756
Netto -26 400 0 -26 400 -23 270 -3130

Fastighetscentralen ansvarade i enlighet med sin uppgift for ombyggnaden av de byggnader och gardspla-
ner som &gs av fastighetscentralen, inom ramen foér ett ombyggnadsprogram som godkéandes av fastighets-
centralsndmnden 11.12.2012.

De viktigaste ombyggnads- och andringsarbetena som fardigstélldes 2013 var:

Andrings- och ombyggnadsarbetena vid Vasterkulla halsostation, ombyggnadsarbetena i Kauniala sjukhus C-
del, de forsta skedena i ombyggnadsprojekten i skolorna Kiviméaen koulu och i Varia vid Backhagsvagen,
andringen av en del av Koivukylan koulu till daghem, andringen av Kimokujan koulu till daghem, de partiella
ombyggnaderna av daghemmen Varistoniityn paivakoti, Patotien paivakoti och Seljapolun paivékoti samt
ombyggnaden av bostéderna vid Leppékorven koulu. Dessutom fardigstélldes reparationerna av perrongom-
radet vid Myrbacka station i samarbete med trafikverket.

De storsta reparationerna av yttertak utfordes vid de tva skolorna i Korso och vid Viertolan koulu. Fénstren
vid Vallinojan koulu reparerades. Byggnaden i Gronvagens invanarpark renoverades. Grans familjerehabilite-
ringscenter och Tjaderhemmet utrustades med automatiska slackningssystem. Under sommaren och pa hds-
ten forverkligades bradskande andringar av flera skolors rumsdisposition.

Ombyggnader p& gardsplaner utfordes vid Ita-Hakkilan koulu samt pd daghemmena Koskimyllyn paivékotis,
Ylaston paivakotis och Seljapolun paivakotis gardsomraden.

Storre projekt under byggnad i slutet av 2013 var: Ombyggnaden i Varia pa Tennisvagen, andringsarbetena
i anslutning till utvidgningen av Lansiméen koulu, renoveringen av servicebyggnaden vid Friherrslattens id-
rottsplan, ombyggnaden av Klippsta station och ombyggnaden av huvudbyggnaden vid Hanabdle trask.
Fardigstallandet av ombyggnaden av Dickursby skola samt gardsbyggnaderna vid skolan flyttades over till
borjan av 2014 till foljd av att huvudentreprendren gjort konkurs. Den ombyggnad av gardsplanerna vid Jo-
kirannan koulu och Kytdpuiston koulu som inletts 2013 fortsatter under sommarperioden 2014. Dessutom
flyttades fardigstallandet av det automatiska slackningssystemet vid Simons samt vatten- och avloppsar-
betena i Kukonnotko dver till 2014.

Bland annat foljande projekt var i planeringsskedet:

Ombyggnaden vid Martensdalsbanans station, skede tvd av ombyggnaden i Varia pd Backhagsvagen samt
ombyggnadsarbetena i Suitsikujan paivakoti.

Nar det galler ombyggnation gjordes ar 2013 behovsutredningar och projektplanering for bl.a. féljande pro-
jekt: Ombyggnaden av Katrinesjukhusets B-del, ombyggnads- och &ndringsarbetena i Tjaderhemmet, om-
byggnaden av gymnastiksalen vid Hakunilanrinteen koulu, daghemmen Lehdokin paivakoti, Ristipuron péa-
ivakoti, Simonmetsan paivakoti och Koskimyllyn péivakoti, ombyggnads- och andringsarbetena i Martinussa-
len, andringsarbetena i Myrbackahuset, ombyggnaden av Vandaforsens brandstation och reparationer av yt-
tertak vid Havukosken koulu. Martensdals simhall stangdes i slutet av sommaren pa grund av anvandnings-
forbud till foljd av problem i konstruktionerna, varfor de utredningar som gallde reparationer av yttertak ut-
vidgades till att gélla hela byggnaden.

Inomhusluftsreparationer som ingick i ombyggnadsanslaget och andra 6verraskande och bradskande repa-
rationer utférdes for cirka 3,4 milj. euro.

Utrednings- och planeringsskedet for ombyggnaderna av bostadsbyggnaderna vid Kaivokselan koulu och Ra-

jatorpan koulu inleddes inte pa grund av balanserings- och skuldprogrammet fér ekonom. De arbeten med
att reparera yttertaken pa Dickursby gamla station och Sotungin koulu som genomfordes 2012 konstatera-

162



Vanda stad Bokslut 2013

des vara tillrackliga reparationsatgarder och pa sa vis inbesparades anslag som budgeterats for 2013. Sjalva
reparationsarbetena vid Suitsikujan paivakoti och Martensdals simhall flyttades dver till 2014.

Utmed aret inleddes och forverkligades t.ex. féljande nya bradskande projekt som inte ingick i det ursprung-
liga arbetsprogrammet: Istandsattningen av fonstren vid Ita-Hakkilan koulu, arbetena med att reparera
gardsdacket vid Kaivokselan koulu, ombyggandet av Seljapolun paivakoti och daghemmets gardsplan,
takreparationerna vid llolan koulu och dndringen av fjarrvarmesystemet i Rajakylan paivakoti.

Det totala anslaget i det ursprungliga arbetsprogrammet for ombyggnader underskreds huvudsakligen for
att tidtabellerna och kostnaderna foér projekt andrades. Dessutom inleddes inte alla projekt, eftersom man
kommit pa formanligare satt att genomfora dem.

Under 2013 ingicks ett entreprenadavtal for energisparprojektet Esco, med vars hjalp man stravar efter att
spara energi i stadens fastigheter och verksamhetslokaler. Under 2013 inleddes vid fastighetscentralen inve-
steringsplaneringsverksamhet, utgaende fran vars forutredningar om investeringar man bl.a. stravar efter
att pa ett forutseende satt anpassa verksamhetsomradenas servicebehov pd ett optimalt satt till ett redan
existerande nat av verksamhetslokaler.

91 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/u
budgeten andringarna nderskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -4 100 0 -4 100 -2 484 -1616
Netto -4.100 0 -4 100 -2 484 -1 616

Fastighetscentralen ansvarade i enlighet med sin uppgift foér &ndringar och reparationer i de hyres- och akti-
elokaler som fastighetscentralen forvaltar, inom ramen for det arbetsprogram som godkandes av fastighets-
centralsndmnden 11.12.2012.

De viktigaste reparations- och andringsarbetena som fardigstalldes inom social- och halsovardsvasendet var
foljande: Korso social- och hélsostations lokaler andrades for radgivningsbruk och andringsarbeten utfordes i
mottagningsutrymmena, Bjorkby social- och hélsostation byggdes om till lokaler for vuxensocialarbetet och
dessutom utférdes andrings- och reparationsarbeten i Ranunkelvégens tandkliniks lokaler.

Nér det galler de lokaler som férvaltas av bildningsvasendet utférdes de viktigaste reparationsarbetena vid
Keihaspuiston péaivakoti och pa Aisakellon paivakotis gardsomrade.

| Saastotalos kontorslokaler finansierades renoveringen av fastighetsbolagets ventilationssystem.

I slutet av aret utgjordes det viktigaste halvfardiga projektet andringen av Hakansbole socialstation till rad-
givningslokaler.

Under ar 2013 var bl.a. foljande projekt i behovsutrednings- och projektplaneringsskedet: utvidgningen av
Korso tandklinik, reparationsarbetena i fyra daghem (Hakansbdle, Jokiuoma, MetsikkGpolku och Varisto), re-
parationerna i Hakansbole ungdomsgard och andringsarbetena i kontorslokalerna i Saastttalos fjarde vaning
och i Leija.

Anslaget for andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokalerna enligt det ursprungliga arbetspro-

grammet underskreds, eftersom en del av projekten inte behévde genomforas, en del flyttades och det for
en del hittades formanligare satt att genomféra dem pa.
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92 Immateriell egendom

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/u
budgeten andringarna nderskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -5 000 0 -5 000 -4 063 -937
Netto -5 000 0 -5 000 -4 063 -937

For immateriell egendom vid koncern- och invanarservicen/IT-administrationens servicecentral hade reser-
verats 5 milj. euro. For utveckling av datasystem och datatrafiknat anvandes sammanlagt 4,2 milj. euro ar
2013. Fér den immateriella egendomens del underskreds budgeten med cirka 0,8 milj. euro. Ar 2013 rikta-
des utgifterna for immateriell egendom vid IT-administrationens servicecentral till utvecklingen av hela sta-
dens gemensamma datasystemprojekt inom forvaltningen, datatrafiknat och e-tjanster. Kostnaderna for att
utveckla social- och halsovardsvasendets system var 1,35 milj. euro. De viktigaste av dessa var utkomst-
stods-, eArkiv- och Apotti-projekten. FoOr att utveckla bildningsvésendets system anvandes 0,3 milj. euro.
De viktigaste projekten var utvecklingen av utbildningsnatets tradlosa datatrafiknat och vuxenutbildningsin-
stitutets och idrottsvasendets anmalningsprogram. De ovriga verksamhetsomradenas och bolagens andel
uppagick till cirka 0,5 miljon euro.

93 Offentliga anlaggningstillgangar

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/u
budgeten andringarna nderskridning
Inkomster 350 0 350 6 654 -6 304
Utgifter -103 000 0 -103 000 -105 419 2419
Kommunaltekniska arbeten -37 000 0 -37 000 -39 691 2691
Trafikomraden -26 250 0 -26 250 -26 988 738
Idrottsomraden -2 620 0 -2 620 -3 874 1254
Rekreationsomraden -380 0 -380 -245 -135
Miljébyggnation -5 000 0 -5 000 -5 615 615
Samprojekt -2 750 0 -2 750 -2 969 219
Ringbanan -66 000 0 -66 000 -65 728 -272
Netto -102 650 0 -102 650 -98 765 -3 885

Kommunaltekniska arbeten

For investeringar i trafikomraden, idrottsomraden, rekreationsomraden, miljobyggande och gemensamma
projekt hade reserverats 37 milj. euro i budgeten for 2013 och fér Ringbannan 66 milj. euro, dvs. samman-
lagt 103 milj. euro.

Utfallet for offentliga anlaggningstillgdngar éverskred budgeten med sammanlagt cirka 2,4 milj. euro. Va-
derleken under hosten 2013 var med tanke pa byggandet till fordel anda fram till slutet av aret, vilket inne-
bar att projekten framskred smidigare an vanligt. Detta bidrog till att kostnaderna 6kade, men minskar &
andra sidan kostnadstrycket for 2014 vad galler de projekt som fortsatter 6ver arsskiftet.

Vid en del projekt maste det utféras noédvandiga tillaggs- och andringsarbeten. Overskridningen av budgeten
forklaras huvudsakligen av att kostnaderna for byggandet av idrottsomraden och parker var hogre an be-
raknat och att man i arets arbetsprogram endast delvis kunna bereda sig pa dessa tkade kostnader. Arbe-
tena med att istandsatta Ring 111 inleddes snabbare &n beréknat. Entreprenadpriserna i det andra skedet ar
anda totalt sett betydligt lagre an de ursprungliga kostnadsberéakningarna till foljd av det gynnsamma kon-
junkturlaget.
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Nastan alla Ringbanans entreprenader pagick eller hade fardigstéllts och de entreprenader som pagick fram-
skred huvudsakligen enligt tidtabellen. Den varma hosten var ocksa till hjalp for mark- och broentreprena-
derna inom banprojektet och banan beréknas kunna tas i bruk 1.7.2015.

For byggnation av trafikomraden och samprojekt var budgetens anslag 29 milj. euro, varav cirka 29,9
milj. euro blev anvanda (103 %). Overskridningen orsakades av att det andra skedet i istdndsattningen av
Ring 11l framskred snabbare &n berdknat. For Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) ut-
fordes dessutom olika vattentjanstinvesteringsarbeten som fakturerades fér sammanlagt omkring 8,8 milj.
euro.

For anlaggningen av idrotts- och rekreationsomradden hade sammanlagt reserverats 3 milj. euro. Det
byggdes anda fler idrottsomraden i enlighet med godkénda arbetsprogram an beréknat, vilket gjorde att
sammanlagt cirka 4,2 milj. euro anvandes (137%). De storsta Gverskridningarna for idrottsomraden i budge-
ten hanforde sig till bl.a. Myrbacka idrottspark, slutforandet av arbetet med planen i Gruvsta och Herrgards-
forsens motionspark. En del av ovan namnda projekt flyttades éver fran 2012.

For miljobyggande hade reserverats 5 milj. euro i budgeten och i enlighet med godk&nda arbetsprogram
anvandes anslag pé cirka 5,6 milj. euro (112%). Overskridningarna av anslaget for anlaggningen av parker
gallde bl.a. det fortsatta byggandet i Dragnédset samt Langbackaberget.

Ringbanan framskred enligt planerna, dvs. den byggdes for cirka 65,7 milj. euro (100 %).
Underst6d och bidrag
For ARA-projekt som baserar sig pa beslut om statsbidrag fakturerades sammanlagt omkring 0,45 milj. euro.

For idrottsomraden erholls omkring 0,3 milj. euro i statsbidrag och fér Ringbanan ett EU-stod pa cirka 5,9
milj. euro.

94 L6s egendom

1000 € Budget 2013 | Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 74 -74
Utgifter -6 000 123 -5 877 -4 794 -1 083
Stadsdirektérens verksamhetsomrade -190 0 190 -89 -101
Verksamhetsomradet for koncern- och
invanarservice -90 0 -90 -117 27
Verksamhetsomradet for social- och
halsovard -930 0 -930 -640 -290
Bildningsvasendets verksamhetsomrade -3 017 123 -2 894 -2 354 -540
Verksamhetsomradet fér markanvandning,
byggnad och milj6 -1773 0 -1773 -1 594 -179
Netto -6 000 123 -5 877 -4 720 -1 157

Stadsdirektorens verksamhetsomrade

Stadshuset togs i bruk efter ombyggnaden i augusti 2012. 1 samband med ombyggnaden inreddes huset i
sin helhet pa nytt, dven fullmaktigesalen och de Gvriga m&tesutrymmena. FOr 2013 reserverades ett anslag
pa 190 000 euro for att slutfora inredningen och av detta anvandes mindre an halften, dvs. 89 338 euro.
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

Utfallet for 16s egendom inom koncern- och invanarservicen var 117 000 euro, dvs. 130 procent av hela

arets budget. Till storsta delen var det anskaffningen av adb-materiel och -utrustning som inverkade pa
Overskridningen av investeringarna i 16s egendom.
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Verksamhetsomradet for social- och halsovard

Inom social- och halsovarden uppgick investeringsutgifterna for 16s egendom till 0,6 milj. euro. Utfallet un-
derskred anslaget med 0,3 milj. euro.

Anslaget for 16s egendom anvandes i enlighet med investeringsprogrammet till anskaffningar av anlégg-
ningstillgangar for nybyggnadsprojekten, inredningen av verksamhetslokaler i samband med nybyggande,
ombyggnad eller inledande av ny verksamhet samt for anskaffningen av apparatur och utrustning nédvandig
i halsovarden.

De viktigaste projekten &r 2013 var Myrans vardalarmsystem samt Fjallrdvsstigens modra- och barnradgiv-
ning, till vilkka andamal anvandes anslag pa sammanlagt cirka 0,2 milj. euro.

Bildningsvasendets verksamhetsomrade

Av 16s egendom anvéndes i den grundldggande utbildningen storsta delen till att inreda ombyggnaden och
tillbyggnaden i Dickursby skola samt till att inreda Kartanokosken koulu, Sotungin koulu och tillaggsklass-
rummen. Inom sméabarnsfostran anvandes 16s egendom till de fardigstallda daghemsprojekten Dickursby,
Kilteri, Kustaantie, Kimokuja och Varistonniitty. Inredning anskaffades ocksa vid biblioteket, inom yrkesut-
bildningen, kulturservicen, idrottsservicen och ungdomsservicen.

Under inkomster for 16s egendom bokférdes det statsunderstéd som beviljades av Utbildningsstyrelsen
(74 161 euro) for projekt som géller anskaffningen av anlaggningar och datandt som fungerar fér undervis-
ningsbruk samt byggande av skejtplatser vid ungdomsservicen.

Anslaget for 16s egendom underskred den ursprungliga budgeten med 0,738 milj. euro. Utver det upp-
stallda sparmalet pad 0,302 milj. euro, vilket ar 10 procent av anslaget minskades anslaget med 0,123 milj.
euro till féljd av andringar i bokforingspraxisen. | anslag blev 0,313 milj. euro oanvant bl.a. pa grund av for-
drojningen av byggnadsprojekt som planerades vara fardiga i slutet av aret eller anskaffningsprocessen
ifrdga om Gvrig 16s egendom.

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo
Anslaget for 16s egendom underskreds med cirka 0,2 milj. euro, vilket innebar att sparmalet pa 10 procent

kunde forverkligas.

95 Fast egendom

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/u
budgeten andringarna nderskridning
Inkomster 4 000 0 4 000 3 966 34
Utgifter -5 000 -5930 -10 930 -10 725 -205
Kop av fast egendom -4 300 -5 330 -9 630 -9 437 -193
markomraden -700 -600 -1 300 -1 288 -12

Istdndsattning av
tomtmark for forsaljning
och uthyrning -300 -400 -700 -646 -54
Istdndsattning av
markomraden som
kvarstar i stadens ago -400 -200 -600 -642 42
Netto -1 000 -5 930 -6 930 -6 759 -171
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Kop av fast egendom

De markpolitiska riktlinjerna har godkants i fullmaktige 17.12.2012 och till dem tillhérande verkstallighetsan-
visningar gallande tomtoverlatelse och markanskaffning har godkants i styrelsen 17.6.2013.

Enligt riktlinjerna har man under 2013 berett markképsanbud for cirka 10 fastigheter. For tre av dem gjor-
des anbud som resulterade i kop. Allt som allt gjordes 23 stycken frivilliga fastighetsaffarer under aret. Sta-
dens forkopsratt anvandes i en affar. Det har arrangerats tva tavlingar (2 smahustomtstavlingar, den ena pa
bostadsmassomradet och den andra p& 22 andra smahustomter) och beslut har fattats om att ordna en ge-
mensam tavling i Martensdal.

Det fanns sammanlagt 83 egnahemshustomter att soka och av dem saldes allt som allt 47. Antalet markom-
raden utanfor Vanda som saldes var tre (Bjurs, Etelalahti och Lemi).

Det byggdes totalt 1673 bostader, medan malet i MBT-intentionsavtalet &r 2000 nya bostader per ar. Det
fardigstalldes 274 statsstodda hyresbostader, medan malet var 400.

| Kivistd Overlats 4 flervaningshustomter till byggare och infrastrukturen som gor det mgjligt att bygga i
Kivistod ar under anlaggning. Fran bostadsméssomradet Gverlats 20 smahustomter.

IstAndsattning av markomraden

For arbeten med att géra tomter byggbara och istdndsatta férorenad mark hade reserverats 0,7 milj. euro i
budgeten 2013. Istdndsattningsbehovet och -kostnaderna 6kade under aret till foljd av projekt som inte
kunnat forutsédgas, varfor de anslag som budgeterats inte rackte till.

Genom att sénka verksamhetsbidraget i kommunalteknikcentralens driftsbudget fick man 0,6 milj. euro mer

i anslag for att istdndsatta markomraden i enlighet med stadsfullméktiges beslut 18.11.2013, vilket var till-
rackligt for att tacka de faktiska kostnaderna pa 1,29 milj. euro (99 %).

97 Aktier och andelar

1000 € Budget 2013 Andringar i | Budgeten efter Utfall Overskridning/u
budgeten andringarna nderskridning
Inkomster 6 000 0 6 000 2 952 3048
Utgifter -1 336 0 -1 336 -819 -517
Aktier -1 336 0 -1 336 -819 -517
Kiinteistd Oy
Tiedepuisto -336 0 -336 0 -336
Projekt for att framja
naringslivet -1 000 0 -1 000 -817 -183
Vastra Nylands
folkhogskola 0 0 0 -2 2
Netto 4 664 0 4 664 2 133 2 531

I budgeten for ar 2013 hade det for forséljningen av stadens bostadsaktier raknats med inkomster p& 6 milj.
euro som skulle bokforas i investeringsdelen (motsvarande balansvardena). | investeringsdelen bokférdes
inkomster pa 2,9 milj. euro for forséljningen av bostadsaktier i och med att forsaljningen av det tredje par-
tiet bostadsaktier uppskjutits till &r 2014.

I budgeten 2013 ingick anslag pd sammanlagt 1,3 milj. euro for aktiekop, av detta forverkligades kop for 0,8
milj. euro. Utfallet bestar av utvecklingsprojekt inom naringslivet (0,8 milj. euro), av vilket 100 000 euro an-
vandes for att teckna aktier i Kiviston Putkijate Oy, 13 155 euro for kop av aktier i Kaunialan Sairaala Oy
samt 703 332 euro for de fonderade vederlagen pa grundkapitalet som betalats till Kiinteisté Osakeyhtio
Lansi-Vantaan Liikuntalaitokselle ar 2013 (vederlag pa grundkapitalet har 6verforts fran driftfsekonomins hy-
resutgifter till aktier i dotterbolag).
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall (exklusive affarsverken)

Staden och fonderna

1000 € Budget Andringar i | Budgeten Utfall |Overskridni
2013 budgeten efter ng/unders
andringarna kridning

Verksamhetens kassaflode 22 105 -14 564 7542 68 801 -61 260
Arsbidrag 62 269 -14 564 47 705 106 637 -58 931
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda -40 164 0 -40 164 -37 836 -2 328
Investeringarnas kassafléde -123 772 -5 807 -129579| -114 046 -15 533
Investeringsutgifter -174 286 -5 807 -180 093 -170 167 -9 926
Finansieringsandelar for 350 0 350 8 947 -8 597
Forsaljningsintékter av 50 164 0 50 164 47 175 2989
Verksamhetens och -101 667 -20 370 -122 037 -45 244 -76 793

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar av utldningen -2 560 0 -2 560 -205 -2 355
Okning i utlaningsfordringar -3 100 0 -3 100 -1244 -1 856
Minskning i utldningsfordringar 540 0 540 1038 -498
Forandringar i lanestocken 41 040 0 41 040 43 734 -2 694
Okning i langfristiga lan 173 040 0 173 040 170 000 3040
Minskning i langfristiga lan -132 000 0 -132 000 -131 722 -278
Forandring i kortfristiga 1an 0 0 0 5 456 -5 456
Forandringar i eget kapital 757 0 757 5098 -5098
Forandring i eget kapital 0 0 0 4 861 -4 861
Forandring i fonder (av resultat) 757 0 757 237 -237
Ovriga forandringar i likviditeten 42 000 0 42 000 31 839 10 161
Kassaflodet for finansieringens del 81 237 0 81 237 80 466 14
Forandring i likvida medel -20 430 -20 370 -40 800 35 222 -76 779

Nettoupplaning 41 040 0 41 040 43 734 -2 694
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2.2.5 Sammandrag over utfallet av anslag och beraknade inkomster

milj. euro Anslag Beraknade inkomster
g 8| 3|58 sc|sEl 8 8|58 55 8¢
2 S| 5| 3E|£% 38 33 3E| £z %8
2 a 551 52 %2 a sE 1 52 vE
= t5 | gE g% €5 | SE g8
£ ST | &+ | 5= 58 &+ 5=
g IR 3t gz 12
s8|“5|8° AR
DRIFTSEKONOM IDELEN
10 Allman forvaltning B 27,31 25,1 2,3 -0,7F 1,51 2,3 2,1 0,2 0,0 0,2
11 Stadsdirektorens verksamhetsomr B 18,3} 17,1 1,2 0,00 1,2 1,7 2,0 -0,3 0,00 -0,3
17 Verksamhetsomr. for koncern- oc|B 39,2 35,8 3,4 0,00 3,4 4,3 4.8 -0,5 0,0i -0,5
17 10N Helsingforsregionens tolkcenfIN 40 4,0 0,0 0,00 0,0] 4,3 4.6 -0,3 0,0i -0,3
17 10 Sysselsattningsservicen N 22,71 21,9 0,8 0,00 0,8] 4,6 4.5 0,1 0,0 0,1
12 Social- och héalsovardens verksamhB | 387,61394,1 -6,5 7,11 0,6] 58,7i 64,1 5,3 2,00 -3,4
12 20 Den specialiserade sjukvarden |B | 197,31206,0 -8,7 7,31 -1,4] 0,0 0,3 -0,3 0,2i -0,2
13 Bildningsvasendets verksamhetsor]B | 383,6:380,2 3,4 5,4 8,8] 31,1i 34,4 -3,3 2,8, -0,5
13 70 Yrkesutbildningen N 34,00 32,5 1,4 0,00 1,4 2,1 1,8 0,3 0,0 0,3
13 80 Vuxenutbildningsinstitutet N 40 5,2 -1,3 150 0,2] 2,1 3,0 -0,9 0,8i -0,1
13 85 Musikinstitutet N 3,8/ 3,8 0,0 0,00 0,00 0,9 1,0 0,0 0,0 0,0
13 86 Konstskolan N 0,91 0,9 0,0 0,00 0,00 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
14 0 Stadsplaneringsnamnden B 8,11 7,3 0,8 0,00 0,8] 34,6 40,0 5,4 0,00 -5,4
14 5 Tekniska namnden B 76,91 73,9 2,9 0,00 2,9]135,9: 130,6 5,2 0,0 5,2
14 51 Kollektivtrafiken B 43,3} 43,0 0,3 0,00 0,3] 1,2 1,1 0,1 0,0 0,1
14 50 Kommunalteknikcentralen N 40,6} 33,3 7,3 0,11 7,4] 17,2: 14,0 3,1 0,6 3,7
14 52 Depén N 49 52 -0,3 0,0 -0,3] 5,6 6,2 -0,7 0,00 -0,7
14 7 Mijonamnden B 3,4 3,2 0,2 0,00 0,2 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
14 75 Byggnadstillsynen N 2,8 2,9 -0,1 0,0f -0,1] 2,9 3,3 -0,4 0,00 -0,4
RESULTATRAKNINGSDELEN
Skatteinkomster B 902,0{ 915,2; -13,2 0,0i -13,2
Statsandelar B 144,0; 147,1 -3,1 0,00 -3,1
Ranteintakter av affarsverk B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Ranteinkomster B 14,11 14,8 -0,7 0,0i -0,7
Ovriga finansiella inkomster B 15,2 17,6 -2,4 0,00 -2,4
Avkastning pa affarsverkets grundkagB 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Ranteutgifter B 18,31 9,7 8,6 0,00 8,6
Ovriga finansiella utgifter B 0,6i 0,1 0,4 0,00 0,4
Extraordindra inkomster B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara utgifter B 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 17,01 15,2 1,7 0,00 1,7] 0,0 1,2 -1,2 0,00 -1,2
91 2 Ombyggnad B 26,41 24,6 1,8 0,00 1,81 0,0 1,4 -1,4 0,00 -1,4
91 3 Andring av hyres- 0. aktielokalel]B 4,1, 25 1,6 0,00 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 5,00 4,1 0,9 0,00 0,91 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 37,00 39,7 2,7 0,00 -2,71] 0,4 0,7 -0,4 0,00 -0,4
93 7 Ringbanan B 66,0 65,7 0,3 0,00 0,3] 0,0 5,9 -5,9 0,00 -5,9
94 L6s egendom B 6,00 4,8 1,2 -0,1f 1,11 0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,1
95 Fast egendom B 5,00 10,7 -5,7 59 0,21 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0
97 Aktier och andelar B 1,31 0,8 0,5 0,0 0,5] 6,0 3,0 3,0 0,0 3,0
FINANS IER INGSDELEN
Nettoupplaning N | -41,0} -43,7 2,7 0,00 2,7
AFFARSVERKEN
Affarsverket Foretagshalsan i Vanda [N 5,99 6,0 -0,1 0,00 -0,1] 6,2 6,1 0,1 0,0 0,1
Mellersta Nylands raddningsvasendes [N 33,3 33,0 0,3 0,00 0,3] 34,3: 34,8 -0,5 0,0 -0,5
Affarsverket for mun- och tandhalsa |N 21,00 22,1 -1,0 0,00 -1,0] 21,31 22,2 -0,8 0,0 -0,8
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3. Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultatrakning

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter
Avgiftsintékter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

Kbp av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

53 104 830,36
72 922 142,09
40 474 289,72

62 802 931,37
229 304 193,54

151 820 526,87

360 974 615,18

91 631 892,15
21 693 035,95
474 299 543,28
688 544 091,89
47 087 517,94
102 952 874,37

44 825 906,78
1 357 709 934,26

55 008 032,82
68 544 967,98
36 513 144,39

58 024 536,54
218 090 681,73

133 276 630,62

359 467 078,62

88 824 263,86
24 253 604,19
472 544 946,67
650 861 595,34
42 878 945,12
96 225 121,17

46 923 853,85
1 309 434 462,15

Verksamhetsbidrag

Skatter och statsandelar
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intéakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

976 585 213,85

915 235 198,65
147 059 392,00
1 062 294 590,65

14 765 674,39
17 586 559,04
9 547 419,35

66 950,14
22 737 863,94

958 067 149,80

857 077 015,58
148 170 345,00
1 005 247 360,58

14 619 762,56
18 351 528,93
15 294 370,23

110 275,73
17 566 645,53

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

108 447 240,74

72 751 154,66
100 912,76
72 852 067,42

64 746 856,31

68 431 982,97
0,00
68 431 982,97

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferense
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

35595 173,32

147 456,52
753 000,00
237 213,40

3 685 126,66

304 531,53
494 513,19
265 006,98

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

35 226 843,24
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 108 447 240,74
Korrektivposter till internt tillforda medel — 37918 971,74
70 528 269,00
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter — 172810 413,09
Finansieringsandelar fér investeringar 9 321 007,50
Overlatelseinkomster av bestaende aktiva tillgangar 47 262 260,52

— 116 227 145,07

64 746 856,31
31 855 629,41
32 891 226,90

166 744 158,92
6 906 329,94

40 244 727,57
119 593 101,41

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode— 45 698 876,07

Finansieringens kassafléde
Forandringar av utl&ningen

86 701 874,51

Okning i utlaningsfordringar - 1243 880,00 - 1178 152,00

Minskning i utlaningsfordringar 1 038 495,36 1 001 184,05
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga lan 170 000 000,00 125 000 000,00

Minskning i langfristiga Ian — 131722 154,65 — 30035112,60

Forandring i kortfristiga lan 5 456 427,26 405 092,67
Forandringar i eget kapital 5098 000,00 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapite — 185 330,18 - 194 146,81

Forandring i omsattningstillgangar 43 973 289,64 - 1662 571,68

Forandring i fordringar - 22 123 981,36 - 22 911 638,26

Forandring i rantefria skulder 10 852 543,30 2 476 091,46
Finansieringens kassafléde 81 143 409,37 72 900 746,83
Forandring i likvida medel 35 444 533,30 — 13801 127,68

Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 149 717 202,62
Likvida medel 1.1 114 272 669,32
35 444 533,30
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3.3 Vanda stads balansrakning

AKTIVA

31.12.2013

31.12.2012

Bestdende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffning

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Forvaltade medel

Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda téackning

Rorliga aktiva
Omsattningstillgdngar
Material och férnddenheter
Ovriga omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Kassa och bank

1742 677 037,73

6 665 629,98
22 328 051,93

28 993 681,91

220 135 236,70
453 664 378,82
395 242 086,61
16 199 688,87
316 783,31

24 631 575,50

1 659 150 225,93

9 196 036,02
22 921 891,47

1110 189 749,81

319 155 532,27
284 158 073,74
180 000,00

32 117 927,49

213 375 281,75
451 307 194,42
324 639 897,19
16 908 227,18
316 783,31

14 948 890,46

603 493 606,01
2 264 928,53
2 255 702,80

9 225,73

248 815 759,17

1 186 894,92
5 190 866,72

1021 496 274,31

321 403 335,03
283 952 689,10
180 000,00

6 377 761,64

818 461,72
5 454 000,00

605 536 024,13
2 335 040,89
2 333 884,28

1 156,61

235 220 534,15

1228 187,39
49 122 863,89

6 272 461,72

28 224 310,31
22 064 143,07
25 648 840,29
10 511 039,52

50 351 051,28

644 013,00
0,00

86 448 333,19

69 407,81

149 647 794,81

644 013,00

25 205 164,31
20 172 555,20
21 611 657,63

2 963 423,41

69 952 800,55

69 407,81

114 203 261,51

AKTIVA TOTALT

1993 757 725,43

1 896 705 800,97
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PASSIVA 31.12.2013 31.12.2012
Eget kapital 823 236 848,91 783 155 031,30
Grundkapital 349 118 131,18 349 118 131,18

Ovriga egna fonder
Foregaende rak.per. 6verskott (underskott)
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

Avskrivningsdifferens
Reserver

Avsattningar

Pensionsavsattningar
Ovriga avsattningar

Forvaltat kapital
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Lan fran offentliga samfund

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar

97 317 868,74
341 574 005,75
35 226 843,24

1514 917,64

440 179,64
1074 738,00

6 490 890,00

536 400,00
5954 490,00

2 957 664,02
2 332 447,86
625 216,16

1 159 557 404,86

113 033 333,24
788 447 408,43
7 408 765,47

908 889 507,14

5733 333,32
46 515 791,22

1599 561,16
34 138 313,48
18 552 318,99
60 511 387,65
19 124 107,11
64 493 084,79

97 555 082,14
339 711 956,00
-3 230 138,02

909 374,16

587 636,16
321 738,00

4 457 700,00

557 700,00
3900 000,00

3213 106,56
2512 175,62
700 930,94

1104 970 588,95

118 766 666,56
664 963 199,65
9 008 326,32

250 667 897,72

792 738 192,53

105 733 333,32
24 475 079,22
1513 742,42
28 681 886,22
13 025 002,67
55 819 970,08
18 230 332,83
64 753 049,66

312 232 396,42

PASSIVA TOTALT

1993 757 725,43

1 896 705 800,97
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1-31.12.2013

1.1—-31.12.2012

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader -
Andel av intressesamfundens vinst (férlust)

1032 726 971,32
1 868 389 692,99
2 930 084,75

1 059 340 469,46
1889 651 713,06
3125 034,74

Verksamhetsbidrag

Skatter och statsandelar
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader -
Ovriga finansiella kostnader -

1

832 732 636,92

915 235 198,65
153 547 510,17
068 782 708,82

11 692 166,31
3 248 305,02
33 729 958,10

2 091 457,78
20 880 944,55

827 186 208,86

857 077 015,58
154 560 746,07

1011 637 761,65

12 375 285,59
4 843 344,70
43 638 546,64

2 246 346,10
28 666 262,44

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens dver- och underparivarden
Nedskrivningar -

215 169 127,36

145 308 800,04
0,00

100 912,76

145 409 712,80

155 785 290,35

138 061 465,53
8 000,00

875,07

138 068 590,46

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner -
Minoritetsandelar

69 759 414,55

1 248 427,60
15 115 659,36

17 716 699,89

11 819 212,00
7 774 578,94

Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)
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3.5 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar

Overlatelseinkomster av bestaende aktiva tillgangar

215 169 127,36
42 076 361,41
173 092 765,95

376 314 735,26
9 608 526,73

95 567 171,41
271 139 037,11

155 785 290,35
35 940 059,61
119 845 230,74

360 800 477,51
7 257 646,56

128 424 143,39
225 118 687,56

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -

Finansieringens kassafléde

Forandringar av utl&ningen
Okning i utlaningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar

Forandringar i lAnestocken
Okning i langfristiga 1&n
Minskning i langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan

Férandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapita—

Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Forandring i réantefria skulder

98 046 271,16

1355 421,13
0,00

186 262 808,93
86 021 758,59
80 321 492,16
14 629 655,48

187 912,34
44 949 394,32
23 703 222,52
34 144 676,46

105 273 456,82

208 869,92
1253 871,24

143 634 993,32
165 927 144,01
129 870 253,92

3 467 247,48

214 451,51

2 330 657,92
61 296 756,25
70 741 069,18

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring i likvida medel

Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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106 543 862,53

8 497 591,36

193 975 813,96
185 478 222,60
8 497 591,36

116 716 376,42

11 442 919,60

185 478 222,60
174 035 303,00
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3.6 Vanda stads koncernbalansrakning

AKTIVA

31.12.2013

31.12.2012

Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

Forvaltade medel
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda téackning
Ovriga forvaltade medel

Rorliga aktiva
Omséttningstillgangar
Material och férnédenheter
Ovriga omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Placeringar i penningmarknadsinstrument

Ovriga vardepapper

Kassa och bank

2 945 974 089,55

10 526 759,38
31 529 612,25
24 429 589,51

66 485 961,14

322 083 894,05
1173 294 585,39
844 306 054,01
64 197 256,61

3 262 356,18
157 754 867,91

2774 240 324,90

10 984 832,18
31 276 302,24
1771 341,37

2 564 899 014,16

49 120 797,80
67 260 141,51
196 221 636,36
1 986 538,57

44 032 475,79

316 624 115,75
1185 630 391,21
742 080 294,07
67 358 011,94

2 955 614,16

96 631 905,99

314 589 114,25

3316 987,89
2694 778,17
548 175,87

74 033,86

496 318 689,24

27 454 101,29
5162 318,64

2 411 280 333,11

47 334 801,65
74 739 960,41
194 970 963,69
1881 790,25

32 616 419,94

60 646 458,22
25 654 690,59
2 547 810,91

318 927 516,00

3 468 020,22
2959 251,01
491 116,53

17 652,69

556 474 045,55

28 473 100,73
49 092 725,36

88 848 959,72

81 548 911,05
11 614 136,21
32 551 351,29
55 163 097,06

77 565 826,09

61 986 016,50
21 998 856,80
2 948 529,25

180 877 495,62

98 880,09
4 494 787,63
6 109 019,73

86 933 402,55

84 783 565,52

1972 695,01
30 805 301,72
88 935 032,05

10 702 687,45
183 273 126,51

206 496 594,31

98 978,67
11 116 735,79
5 031 295,67

16 247 010,12
169 231 212,48

AKTIVA TOTALT

3 445 609 766,68

3 334 182 390,68
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PASSIVA 31.12.2013 31.12.2012
Eget kapital 862 177 615,28 812 189 683,46
Grundkapital 349 118 131,17 349 118 131,17
Grundkapital i féreningar och stiftelser 33 637,58 33 637,58
Uppskrivningsfond 223 768,09 223 768,09

Ovriga egna fonder
Foregdende rak.per. 6verskott (underskott)
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott)

Minoritetsandelar

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

Avskrivningsdifferens
Reserver

Avsattningar
Pensionsavsattningar
Ovriga avsattningar

Forvaltat kapital
Statliga uppdrag

Ovrigt forvaltat kapital
Donationsfondernas kapital

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslén

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Lan fran offentliga samfund

Lan fran ovriga kreditgivare

Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar

150 147 057,64
309 259 693,20
53 395 327,60

67 663 951,22

104 791 049,22
102 708 793,12
2 082 256,10

17 509 351,18
832 311,72
16 677 039,46

4 009 390,03
2 766 955,70
1168 414,51

74 019,82

2 389 458 409,75

113 033 333,24
1449 052 119,19
193 477 096,25
32 787,75
287,47

125 650 300,84

1881 245 924,74

13 541 333,32
93 742 842,82
1599 561,16
222,86

24 855 213,58
108 269 083,20
142 091 990,37
124 112 237,70

150 494 682,29
314 196 555,38
-1 877 091,06

63 947 129,75

103 367 981,50
101 387 665,24
1980 316,27

14 921 657,75
884 200,24
14 037 457,51

4 348 334,71
3 138 234,91
1192 454,91

17 644,89

2 335 407 603,50

118 766 666,56
1 341 435 218,09
195 131 079,06
33 010,61
287,47

123 756 949,77

508 212 485,01

1779 123 211,55

113 541 685,32
74 148 790,70
1515 277,17
173,62

20 333 096,54
101 590 184,54
124 501 572,59
120 653 611,47

556 284 391,95

PASSIVA TOTALT

3 445 609 766,68

3 334 182 390,68
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4. Bokslutets noter

4.1 Noter som galler uppgodrandet av bokslutet

4.1.1 Noter som géller uppgorandet av bokslutet

varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Vérdering av bestiende aktiva

I balansrakningen har bestdende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar
enligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Anskaffningsutgiftsprincipen har dock
inte foljts i friga om de bestdende aktiva som Gverlatits till Mellersta Nylands raddningsverk, eftersom med-
lemskommunerna 6verlat detta varderat till ett nollvarde till det affarsverk som skulle grundas, till affarsver-
kets forfogande. Avskrivningarna enligt plan har berdknats enligt en godkéand avskrivningsplan. Kalkylerings-
principerna for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter till resul-
tatrakningen i punkten grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva,
utan anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer for inledande av avskrivning

Avskrivningarna av 16s egendom inleds fran bérjan av den andra manaden som féljer p& anskaffningsméana-
den. Kalkylen for avskrivning enligt plan for forstagangsinredningen inleds nar hela inredningen ar klar. Av-
skrivningarna av byggnader inleds fran borjan av den manad som foljer pd dagen for fardigstallandet. Av
stadsbyggandets fasta egendomar bokfors en avskrivning enligt plan for ett halvt ar, vilken raknas ut av
kostnaderna for hela den gangna rakenskapsperioden.

Vérdering av placeringar

Aktier och andelar under bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen under anskaffningsutgifter.

Vérdering av omséttningstillgangar

Upphandlingscentralens centrallager har varderats enligt principen fér genomsnittspris. Depans reserv-
delslager har tagits upp i balansréakningen i enlighet med FIFO-principen.

Vérdering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingdr i rorliga aktiva har upptagits i balansrékningen till nominellt varde och vardepapper
bland finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett lagre sannolikt Gverlatelsepris.

Behandling av derivatavtal

Vanda stads l&n tas i regel med rérlig ranta. Staden har skyddat en del av sin laneportfolj med rantederivat.
De rantederivat som staden anvander ar ranteswapavtal, ranteoptioner eller kombinationer av dessa. Enligt
stadens ranteriskpolitik anvander staden rantederivat endast for att minska eller avskriva finansieringsrisker
i balansrakningen. Alla stadens derivatavtal har ingatts antingen med avsikt att fungera som skydd eller for
att minska finansieringskostnaderna, dock pa sa sétt att ranterisken inte okar. |1 Vanda stads laneportfolj in-
gar ingen valutakursrisk.
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De derivatavtal som staden ingatt ar i kraft fram till 16.6.2014, 15.6.2015, 14.12.2015, 4.4.2016, 3.10.2016,
15.12.2016 (2st.), 4.4.2017, 25.5.2018, 8.10.2018, 27.6.2019, 14.11.2019 och 14.11.2022. Derivatavtal
hade ingatts for 37,9 procent av lanestocken.

Resultatrakningens, finansieringskalkylens och balansrakningens uppstallningsform
Uppstéaliningsformen for Vanda stads, affarsverkens och fondernas resultatrédkning, finansieringskalkyl och

balansrakning féljer bokféringsné@mndens kommunsektions allménna anvisning.

Jamforbarheten da det galler féregaende rakenskapsperiod

Andringen av lagen om skatteredovisning tidigarelade kommunalskattens redovisning av kvarskatt samt
aterbetalningen av samfundsskatt till féretagen for &r 2012. P4 grund av andringen av skatteredovisningsla-
gen uppgick den "extra" skatteinkomsten av engangskaraktar darmed till totalt cirka 7,4 miljoner euro i net-
tobelopp.

Till tidigare rédkenskapsperioder riktade intdkter och kostnader samt korrigeringar

Foljande justeringar har gjorts som géller tidigare rakenskapsperioders 6verskott: Vandas andel av HRT:s
kumulativa dverskott +5 098 000,00 euro och korrigeringar i bestdende aktiva pa -5 812,23 euro.

4.1.2 Noter som géller uppgorandet av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har alla dottersamfund sammanstéllts forutom VAV Asunnot Oy:s dotterbolag Kivikirve-
enkujan Autopaikat Oy som inte inkluderats i underkoncernen VAV-Asunnot Oy:s bokslut. Att fastighetsbola-
get inte medtagits i sammanstéllningen &r av smarre vikt nar det géller koncernens eget kapital. 1 koncern-
bokslutet har alla de samkommuner, i vilka Vanda stad ar medlem sammanstallts. En stiftelse som ingar i
koncernen har ocksd sammanstallts i koncernbokslutet. Dessutom har intressesamfund sammanstéllts i bok-
slutet genom kapitalandelsmetoden, med undantag for Anturikeskus Oy for vilket det inte fanns nagra upp-
gifter att tillga.

Eliminering av 6msesidiga innehav

Elimineringen av Vanda stads och dottersamfundens dmsesidiga innehav, liksom stadens och samkommu-
nernas dmsesidiga innehav har gjorts enligt parivardemetoden.

Interna affarstransaktioner och interna tackningsbidrag

Stadens, dottersamfundens och samkommunernas émsesidiga intékter och kostnader samt fordringar och
skulder har eliminerats med undantag av smérre affarstransaktioner. Dessutom har vasentliga interna tack-
ningsbidrag som ingar i viktiga bestaende aktiva dragits av.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens dver- och underskott i koncernens resultatrakning samt
frAn koncernens eget kapital i koncernens balansrakning.

Intresseforetag

Intresseforetagen har genom kapitalandelsmetoden sammanstallts i koncernbokslutet.

179



Vanda stad Bokslut 2013

Rattelse av planenliga avskrivningar

Avskrivningar pa byggnader som tillhér dotterbolag har rattats s& att de motsvarar avskrivningsplanen och
resterande differens har bokforts som réattelser av dotterbolagets avskrivningar i koncernens resultatrakning
och differensen for tidigare rakenskapsperioder har bokforts som réattelse av tidigare rakenskapsperioders
over- eller underskott i koncernens balansrakning. | fraga om intressebolag har avskrivningarna rattats for
de bolags del dar nédvandiga uppgifter varit tillgéngliga.

Reserver och avskrivningsdifferens

I koncernens balansrakning har reserverna och avskrivningsdifferensen inte uppdelats i fritt eget kapital och
kalkylmassig skatteskuld.

Jamforbarheten med foregdende rakenskapsperiod

Under tidigare ar har émsesidiga innehav i koncernbolagen inte till alla delar avskrivits i enlighet med pari-
vardemetoden. Elimineringarna av innehav har férenhetligats retroaktivt. Korrigeringarna har foretagits mel-
lan posterna Ovriga egna fonder och Tidigare rakenskapsperioders éverskott (underskott) under eget kapi-
tal. Korrigeringen posterna emellan uppgick till storleksklassen 50 794 886,39 euro.

Dessutom korrigerades for &r 2012 den inkomstforing av parivardet pa 8000,00 euro for det ar 2012 anskaf-
fade Tikkuparkki OY som inte bokforts. Korrigeringen noterades i resultatrdkningen under posten Raken-

skapsperiodens 6ver- och underparivéarden.

Korrigeringarna i frdga syns pa foljande satt i bokslutssiffrorna for 2011 och 2012:

Koncernbokslut 2012 ursprungligt 2012 korrigerat | 2011 ursprungligt 2011 korrigerat

Resultatrakning

Rakenskapsperiodens dver- och 0,00 -8 000,00
underparivarden

Rakenskapsperiodens over- -1 869 091,06 -1 877 091,06
/underskott

Balansrakning passiva

Ovriga egna fonder

99 699 795,90

150 494 682,29

102 542 606,91

153 337 493,30

Over-/underskott frén tidigare ra-
kenskapsperioder

364 991 441,77

314 196 555,38

340 581 589,03

289 786 702,64

Rakenskapsperiodens over-
/underskott

-1 869 091,06

-1 877 091,06

Ovriga skulder

124 493 572,59

124 501 572,59

Till tidigare rdkenskapsperioder riktade intdkter och kostnader samt korrigeringar av fel

I koncernbokslutet framgar, i form av stora korrigeringar, under posten Tidigare rakenskapsperioders Gver-
skott (underskott) den av HRM-samkommunen bokférda minskningen, vars inverkan i koncernen &r
1902 017,47 euro, samt HNS-samkommunens bokférda minskning med en verkan p& 417 550,00 euro.
Dessutom syns den omrakningsdifferens som férorsakas av Vanda Energis valutaskillnader i koncernens post
Tidigare rakenskapsperioders 6verskott (underskott) som en 6kning pd 712 139,88 euro. Utdver dessa har
korrigeringar pd sammanlagt -28 066,44 euro bokforts.
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4.2 Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetsintéakter enligt uppgiftsomrade

1 000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Allman férvaltning (inkl. centralférvaltningen 442 593 495 369 334 5167
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 1828 0 1828 0
Verksamhetsomradet for koncern- och invan 12 105 0 12 105 0
Social- och halsovardsvasendet 266 210 259 422 64 316 60 763
Bildningsvasendet 39 175 32 373 38 357 31628
Markanvandning, byggnad och miljé 235 545 223 779 77 094 77 935
Fritid och invanarservice 0 18 213 0 12 413
Affarsverk och fonder
Mellersta Nylands raddningsverk 25 024 20 097 25 024 20 097
Foretagshalsan i Vanda 3744 3504 3744 3 504
Mun- och tandhélsan 6 476 6 563 6 476 6 563
Marja-Vanda 5 12 5 12
Bostadslanefonden 1 1 1 1
Skadefonden 20 7 20 7
Verksamhetsintékter totalt 1032727 1059 340 229 304 218 091
Skatteinkomster
Specifikation av skatteinkomster
1 000 € 2013 2012
Kommunal inkomstskatt 786 436 739 107
Andel av samfundsskatteintakter 64 246 56 266
Fastighetsskatt 64 553 61 704
Skatteinkomster totalt 915 235 857 077
Statsandelar
Specifikation av statsandelar
1 000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Kalkylerade statsandelar
Statsanq?l fo_r kommunens basservice 80 382 99 099 80 382 99 099
(exkl. utjamning)
Ut]amrl|ng av statsandelar utgaende fran 64 290 48 882 64 290 48 882
skatteinkomster
Ovriga statﬁandelar inom undervisnings- 8 876 6 580 2388 189
och kulturvasendet
Statsandelar totalt 153 548 154 561 147 059 148 170
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskriv- Avskrivningstid
ningstid fore fr.o.m.
1.1.2013 1.1.2013
anskaffade anskaffade
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2ar
Ratt att utnyttja regionala samprojekt

Trafikleder Linear 15 ar 5 ar

Spartrafik Linear 15 ar 5ar
Ovriga immateriella rattigheter Linear 5ar 5ar
Goodwill Linear 5 ar 2 ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

ADB-program Linear 3-5ar 2ar

Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2ar

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Linear 3ar 2ar

Ovriga Linear 3ar 2 ar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 30 ar 20 ar

Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20 ar 20 ar

Ekonomibyggnader Linear 15 ar 10 ar

Fritidsbyggnader Linear 20 ar 20 ar

Bostadsbyggnader Linear 50 ar 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar

Gator, végar, torg och parker Linear 15 ar 15 ar

Broar, bryggor och badinrattningar Linear 15 ar 10 ar

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Linear 15 ar 15 ar

Utomhusbelysning Linear 15 ar 15 ar

Ovriga ror- och kabelnat Linear 15 ar 15 ar

Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Linear 10 ar 10 ar

Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 15 ar 15 ar

Trafikregleringsanordningar Linear 15 ar 10 ar

Ovriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt.  Lineéar 10 &r 10 &r
Maskiner och inventarier

Fartyg av jarn Linear 15 ar 15 ar

Fartyg av tra o. andra flytande arbetsmaski- Lineé&r 8 ar 8 ar

ner

Ovriga transportmedel Linear 5ar 4 ar

Ovriga rorliga arbetsmaskiner Linear 5ar 5ar

Ovriga tunga maskiner Linear 10 ar 10 ar

Ovriga latta maskiner Linear 5ar 5ar

Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar Linear 5ar 5ar

ADB-utrustning Linear 3ar 3ar

Ovriga anordningar och inventarier Linear 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgngar

Naturresurser Avskr. enligt anvandn.

Konst- och vardeféremal Ingen avskrivn. - -
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar Ingen avskrivn. - -
Investeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -
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Overensstammelse mellan avskrivningar enligt plan och investeringar som ar foremal for avskrivning

Overensstammelse mellan avskrivningar enligt plan och investeringar som ar foremal for avskrivning

1000 € Aren 2012—2016
Genomshnittliga avskrivningar enligt plan 81 682
Genomsnittlig egen anskaffningsutgift for avskrivningar underkastade investeringa 145 740
Awvikelse, € -64 058
Awvikelse, % -43,95

Andringar i de avsattningar som ingar i intakter och kostnader

Andringar i avsattningar

1 000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Pensionsansvar 1.1 884 1030 558 704
Minskningar -52 -146 -21 -146
Pensionsansvar 31.12 832 884 536 558
Reserv for miljdataganden 1.1 8 835 7 568 3900 2 600
Okningar 2131 1300 2100 1300
Minskningar -46 -32 -46 0
Reserv for miljdataganden 31.12 10 920 8 835 5954 3 900
Ovriga avsattningar 1.1 5202 5194 0 0
Okningar 803 195 0 0
Minskningar -249 -186 0 0
Ovriga avséattningar 31.12 5757 5 202 0 0

Vasentliga forsaljningsvinster och -forluster

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestdende aktiva tillgangar

1 000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster, mark- och vattenomré 34 083 27 361 33702 26 864
Forséljningsvinster for aktier 6 139 6 764 6 139 6 504
Forséljningsvinster for 16s egendom 261 356 261 356
Ovriga forséljningsvinster 1442 729 84 35
Forsaljningsvinster totalt 41 925 35 210 40 187 33 759
Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforluster, mark- och vattenomi 134 16 134 16
Forsaljningsforluster for aktier 16 698 16 698
Ovriga forséljningsforluster 8 581 0 0
Forsaljningsforluster totalt 158 1 295 150 714
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Specifikation av ranteintakter for dividendintakter och grundkapital

Specifikation av dividendintékter och ranteintékter pa grundkapital

1000 € 2013 2012

Dividendintakter fran 6vriga samfund 15 485 15 454
Grundkapitalets rantor av kommunsamfund 1400 1400
Sammanlagt 16 885 16 855

Andring i avskrivningsdifferensen

Specifikation av &ndringar i avskrivningsdifferensen

1000 € 2013 2012

Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreser: -147 588
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt -147 588
4.3 Noter till balansrakningen
4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

Bestdende aktiva

Bestdende aktiva

Immateriella tillgdngar

Immater. Ovriga Sammanl.

rattigheter  utgifter m.

1000 € lang verkn.tid

Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 9 196 22922 32118
Okningar under rakenskapsperioden 438 5049 5 487
Overféringar mellan poster 1085 285 1371
Rakenskapsperiodens avskrivhing -4 054 -5928 -9 982
Oavskrivha anskaffningsutgifter 31.12 6 666 22 328 28 994

Materiella tillgadngar

Mark- 0. Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Forskottsbet. Sammanl.

1000 € vatten- konstr.o. och materiella och pag.
omraden anordn. inventarier tillgdngar  nyanskaffn.

Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 213375 451307 324 640 16 908 317 14949 1 021 496
Okningar under rakenskapsperioden 10 725 26392 102 718 6 240 0 20 436 166 512
Finansieringsandelar under rakenskap: 0 -1 374 -6 647 -334 0 -967 -9 321
Minskning under rékenskapsperioden -3 966 -1181 -8 -4 0 0 -5 159
Overféringar mellan poster 0 7 503 4 909 0 -9 787 -1370
Réakenskapsperiodens avskrivhing 0 -28983  -25465 -7 520 0 0 -61 969
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 220 135 453 664 395 242 16 200 317 24632 1110190

Vanda stad har aktiverat utgifter for utvecklingsarbete under utgifter med lang verkningstid i immateriella
tillgdngar enligt foljande: verksamhetsstyrningsprojektet 940 386,99 euro, e-recept 762 907,66 euro, ut-
vidgning av det tradiésa natet 486 805,17 euro och grundandet av Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy i Sap- och
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Rondo-systemen 443 994,69 euro vilka ndmns som de storsta posterna. De oavskrivna utvecklingsutgifterna
i slutet av 2013 utgjorde 3 561 332,40 euro. Avskrivningstiden for utvecklingsutgifter ar fem ar.

Bestaende aktiva

Aktier och andelar

Aktier Aktier Samkom- Ovriga aktier Sammanl.
1000 € koncern- &garintres- muns- och andelar
bolag sesamfund andelar

Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 128 086 9 050 155 125 29 142 321 403
Okningar under rakenskapsperioden 795 13 6 0 815
Minskning under rakenskapsperioden -44 0 0 -3 019 -3 063
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 128 838 9 063 155 131 26 123 319 156

Msb-, 6vriga lane- och dvriga fordringar

Fordringar Fordringar Fordringar pA Sammanl.

1000 € pa koncern- p4 samkom-  Ovriga

samfund muner samfund
Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 43 469 234 783 5881 284 133
Okningar under rakenskapsperioden 224 0 1020 1244
Minskningar under rakenskapsperioden -709 0 -329 -1 038
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 42 983 234 783 6 571 284 338

Specifikation av mark- och vattenomraden

Koncernen Staden
1oooe 2013 2012 2013 2012
Mark- och vattenomraden
Fastigheternas anslutningsavgifter 527 822 0 0
Ovriga mark- och vattenomraden 321 624 315 869 220 135 213 375
Vvardeminskning, mark- och vattenomraden -67 -67 0 0
Mark- och vattenomraden totalt 322 084 316 624 220 135 213 375
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Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2013

Kommunkoncernens andel, 1 000e

Koncernsamfundets namn Av . AV
Hemort I kommunens | koncernens Av eget frammande rakenskapsper.
ago, % ago, % kapital kapital over-
(underskott)

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Maarukka Vanda 100,0 % 100,0 % 8 0 0
As Oy Vantaan Pihka Vanda 100,0 % 100,0 % 9 0 0
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vanda 100,0 % 100,0 % 727 617 -49
Continental Estate Ltd Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 916 11 -9
Kiint Oy Itékeha Vanda 100,0 % 100,0 % 861 127 -59
Kiint Oy Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 % 95 1295 -3
Kiint Oy Kehéaportti Vanda 100,0 % 100,0 % 7 555 35 -424
Kiint Oy Kehasuora Vanda 100,0 % 100,0 % 1903 32 -86
Kiint Oy Lansi-Vantaan Likuntalaitokset Vanda 100,0 % 100,0 % 5923 10 942 -529
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vanda 100,0 % 100,0 % 743 0 0
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 92 Vanda 100,0 % 100,0 % 1516 1 -4
Kiint Oy Piispankylan Mestarintie Helsingfors 100,0 % 100,0 % 1265 0 1
Kiint Oy Plane Vanda 100,0 % 100,0 % 1430 0 0
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 % 4242 666 58
Kiint Oy Tikkurilan Urheilutalo Vanda 100,0 % 100,0 % 7277 2390 0
Kiint Oy Vantaan Erikas Vanda 100,0 % 100,0 % 5008 4 -25
Kiint Oy Vantaan Finn-Ekonomia Vanda 100,0 % 100,0 % 555 0 -1
Kivistén Pysakdinti Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 622 71 -20
Kivistén Putkijate Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 100 0 0
Myyrméaen Urheilupuisto Oy Vanda 0,0 % 100,0 % -334 967 15
Tikkuparkki Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 10 417 64 -765
Vanda Innovationsinstitut Ab Vanda 100,0 % 100,0 % 839 291 45
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 390 111 4
Vantaan Markkinointi Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 45 85 17
Vantaan Moottorirata Oy Vanda 95,4 % 100,0 % 188 12 -17
Vantaan Tilapalvelut Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 543 9 068 -14
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda 100,0 % 100,0 % 56 157 505 643 7 842

VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0 % 100,0 %

Kivikirveenkujan Autopaikat Oy (okonsolidera Vanda 0,0 % 67,4 %
VTK Kiinteistot Oy (underkoncern) Vanda 100,0 % 100,0 % 10 405 101 438 2103

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0,0 % 51,4 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5 % 14 314 858 616
Rajakylan Tenniskeskus Oy Vanda 93,4 % 93,4 % 372 4 -4
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakainti Vanda 65,5 % 91,0 % 536 17 1
Ruukkukujan Autopaikat Vanda 87,2 % 88,3 % 228 9 -27
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37,1% 86,3 % 201 5 -32
Korson Pienteollisuustalo Vanda 83,1% 83,1 % 41 13 1
Kiint Oy Vantaan Ahven Vanda 80,0 % 80,0 % 342 2 -7
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 77,1% 77,1 % 2415 7 -124
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73,8 % 2 606 591 -142
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 72,5 % 72,5 % 885 262 -244
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vanda 70,8 % 70,8 % 499 50 -87
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda 60,0 % 60,0 % 90 435 212779 22 953

Vanda Energi EInat Vanda 0,0 % 60,0 %

Vantaan Aviaenergia Oy Vanda 0,0 % 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52,4 % 52.4 % 76 9 19
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Innehav i samkommuner och intresseforetag

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2013

Kommunkoncernens andel, 1 000e

Koncernsamfundets namn | | Av N AV

Hemort Av eget N rakenskapsper.

korf\munens kor_]cernens kel frammande Sver-
ago, % ago, % kapital
(underskott)

Samkommunerna
Samkommunen EVTEK Esbo 43,0 % 43,0 % 6 673 46 -46
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster  Helsingfors 19,5% 19,5 % 72176 301611 51
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,6 % 17,6 % 7617 17 262 2003
Nylandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 17,5% 17,5 % 274 66 28
Nylands forbund Helsingfors 15,4 % 15,4 % 246 261 11
ETEVA Mantsala 12,2 % 12,2 % 1295 6221 -132
Samkomm. for Helsingfors och Nylands sjukv.distriki Helsingfors 11,9% 11,9% 46 514 65 340 1180
Samkommunen for Vastra-Nylands folkhogskola Raseborg 3,1% 3,1% 36 14 0
Samkomm. Karkulla kommunalférbund for omsorger Kirjala 2,5 % 2,5 % 261 420 11
Intresseforetag
As Oy Vantaan Naatékuja 3 Vanda 41,5% 41,5 % 1995 90 -10
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 % 2039 15 0
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 % 245 38 5
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vanda 39,6 % 39,6 % 1473 1649 0
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0 % 34,0 % 358 1 0
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,1% 33,0 % 14 522 1560 1826
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5% 30,5 % 46 22 0
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 40,0 % 40,0 % 107 1104 -285
Kiint Oy Hakucenter Vanda 11,0 % 29,2 % 1455 4 -5
Hakopolun Liikekiinteisté Oy Vanda 27,2 % 27,2 % 684 9 -9
Metropolia Ammattikorkeakoulu Vanda 26,0 % 26,0 % 8 095 2 960 68
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1 % 24,1 % 622 1 0
Anturikeskus Oy Vanda 24,0 % 24,0 %
Mikkolan Liikekiinteistd Oy Vanda 22,3% 22,3% 69 23 4
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 % 232 6 -3
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Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

1000 € ) _ 2013 _ ] _ 2012 _
Langfrist. Kortfrist. Langfrist. Kortfrist.
Fordringar av dottersamfund
Kundfordringar 0 1463 0 3023
Lanefordringar 0 11 621 0 19 744
Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen ar medlem
Kundfordringar 0 5572 0 6 396
Resultatregleringar 5 454 805 0 0
Fordringar av intressesamfund samt
ovriga agarintressesamfund
Kundfordringar 0 137 226
Fordringar sammanlagt 5454 19 598 0 29 389
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
1 000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 5297 462 1 1
Periodiserade personalkostnader 91 112 0 0
Periodiserade utl&ningsrantor 132 141 132 141
Fordr. p& statsunderstdd och EU-underst. 6 005 768 5 666 676
FPA:s ersattningar for foretagshalsovard 548 509 0 0
Ovriga inkomstrester 43 089 86 943 4712 2146
Resultatregleringar sammanlagt 55 163 88 935 10 511 2 963
Specifikation av finansiella vardepapper
Finansiella vardepapper
1000 € 2013 2012
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 4983 4 329
Bokforingsvarde 69 69
Skillnad 4914 4 259
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

1000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Grundkapital
Grundkapital 1.1 349 118 349 118 349 118 349 118
Grundkapital 31.12 349 118 349 118 349 118 349 118
Grundkapital i féreningar och stiftelser
Grundkapital 1.1 34 48
Minskningar 0 -14
Grundkapital 31.12 34 34
Ovriga egna fonder
Bostadslanefonden
Grundkapital 1.1 64 506 62 727
Okningar 1 696 1779
Grundkapital 31.12 66 202 64 506
Marja-Vandafonden
Grundkapital 1.1 21 201 22 732
Minskningar 1288 1532
Grundkapital 31.12 19912 21 201
Fonden for social kreditgivning
Grundkapital 1.1 1955 1438
Okningar 0 517
Grundkapital 31.12 1955 1955
Skadefonden
Grundkapital 1.1 9 893 10 422
Minskningar 645 530
Grundkapital 31.12 9 248 9 893
Ovriga egna fonder
Grundkapital 1.1 150 718 150 915
Okningar 1780 2 303
Minskningar -2 128 -2 500
Grundkapital 31.12 150 371 150 718
Overskott fran tidigare rékensk.per. 1.1 312 319 304 838 336 482 331 638
Okningar 0 965 0 0
Minskningar -712 0 0 500
Korrigering av foreg. rékensk.per. -2 348 8 394 5092 8 574
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 309 260 314 197 341 574 339 712
Rékenskapsperiodens éversk./undersk. 53 395 -1877 35 227 -3230
Eget kapital totalt 862 178 812 190 823 237 783 155
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Avskrivningsdifferens

Specifikation dver avskrivningsdifferens

1000 € 2013 2012
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreserveri 440 588
Avskrivningsdifferens totalt 440 588
Langfristiga skulder som forfaller senare &n efter fem ar

Langfristiga skulder

1000 € 2013 2012
Masskuldebrevslan 90 100 95 833
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 426 929 408 704
Lan fran offentliga samfund 6 077 6 480
Langfristiga skulder totalt 523 106 511 017
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Emitterade masskuldebrevslan

Masskuldebrevslan

1000 € 2013 2012

Langfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012
- L&nets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 13 600 15 200
- ranta %: 6 man. euribor marg. -0,005

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstaende kapital 31.12 12 000 13 600

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- L&nets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 25 600 28 800
- ranta %: 12 méan. euribor/marg. + 0,025

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 600 -1 600
- Aterstaende kapital 31.12 22 400 25 600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- L&nets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 24 499 26 833
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 167 -1167
- Aterstaende kapital 31.12 22 165 24 499

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- L&nets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 11 000 12 000
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstaende kapital 31.12 10 000 11 000

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- L&nets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 38 333 41 667

- ranta %: 6 man. euribor, ej marg.

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 667 -1 667

- Aterstaende kapital 31.12 34 999 38 333
Langfristiga masskuldebrevslan totalt 113 033 118 767
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Masskuldebrevslan

1 000 € 2013 2012
Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 800 800
- ranta %: 6 man. euribor/marg. -0,005
- amorteringsrat, 2 ganger om &ret & 400.000,- ~E -800
- OQverforing fran langfristiga masskuldebrevslan 800 800
- Aterstaende kapital 31.12 800 800
Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 1 600 1 600
- ranta %: 12 euribor/ marg. + 0,025
- amorteringsrat, 1 gdng om aret -1 600 -1 600
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1 600 1 600
- Aterstaende kapital 31.12 1 600 1 600
Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 1167 1167
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075
- amorteringsrat, 2 gadnger om aret 4 583.333,33 -1 167 -1167
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1167 1167
- Aterstaende kapital 31.12 1167 1167
Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 500 500
- rénta %: 12 man. euribor/marg. +0,02
- amorteringsrat, 1 gdng om aret -500 -500
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstaende kapital 31.12 500 500
Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 1 667 1667
- ranta %: 6 man. euribor, ej marg.
- amorteringsrat, 2 ganger om aret 4 833.333,33 -1 667 -1 667
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1 667 1667
- Aterstaende kapital 31.12 1 667 1667
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 5733 105 733
Masskuldebrevslan totalt 118 766 224 500
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Avsattningar

Avsattningar

Koncernen Staden

1000¢€ 2013 2012 2013 2012
Ovriga avsattningar

Avsattningar fér pensioner 832 884 536 558

Miljéansvar 10 920 8 835 5954 3 900

Ovriga avsattningar 5 757 5202 0 0
Ovriga avsattningar totalt 17 509 14 922 6 491 4 458
Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder
Frammande kapital

2013 2012

1 000 €

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Skulder till dottersamfund

Lan 0 34 138 0 28 682
Leverantorsskulder 0 8 630 0 4511
Sammanlagt 0 42 768 0 33 193
Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem
Leverantorsskulder 0 1495 0 645
Sammanlagt 0] 1 495 0 645
Skulder till intresseforetag och andra agarintressesamfund
Leverantorsskulder 0 710 0 480
Sammanlagt 0 710 0 480
Frammande kapital totalt 0 44 973 0 34 318
Specifikation av anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Specifikation av anslutningsavgifter och 6évriga skulder
1 000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder (langfristiga)
Anslutningsavgifter 125 650 123 731 0 0
Ovriga skulder 0 26 0 0
Anslutningsavgifter och évriga skulder totalt 125650 123757 0 0
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 275 30 0 0
Periodisering av I6ner och lénebikostnader 100 042 97 605 61 027 59 606
Réanteperiodiseringar 6 386 8 792 1393 2171
Ovriga resultatregleringar 17 409 14 227 2073 2976
Resultatregleringar totalt 124 112 120 654 64 493 64 753
Regressfordringar for underhallsstod
Ersattning for regressfordringar for underhallsstod
1000 € 2013 2012
Belopp som bokférts bland fordringar i balansrékninger 265 262
4.4 Noter som galler sakerheter och ansvarsforbindelser
Skulder for vilka fastighetsinteckning eller aktier stallts som sékerhet
Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sadkerhet
1 000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Lan fran finansinstitut och férséakringsinrattningar 408 361 413 121
Inteckningar som stéllts som sékerhet 841 207 835 209
Inteckningar totalt 841 207 835 209 0
Skulder for vilka aktier stéllts som sékerhet
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 61 180 61 130
De pantsatta aktiernas bokféringsvarde 20 007 20 007
Pantsatta aktier totalt 20 007 20 007
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Ovriga sakerheter for egna forbindelser och koncernsamfundet

Sakerheter
1000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Sakerheter for egen del
Inteckningar som stallts som sékerhet 168 178 0 0
Ovriga sakerheter for egen del 36 508 49 479 0 0
Sakerheter totalt 36 676 49 657 o o
Leasingansvar
Leasingansvar
1 000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Forfaller under foéljande rékenskapsperiod 8 909 8 005 7 046 6 364
Forfaller senare 15 285 14 904 13 041 12 810
Leasingansvar totalt 24 194 22 909 20 088 19174
Givna ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
1 000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012
Borgensforbindelser fér samfund i samma koncern
Borgensforbindelser fér dem i samma koncern 0 0 460035 460035
Anvant av borgensforbindelser 31.12 0 0 294276 294 276
Inte anvant av borgensférbindelser 31.12 0 0 165759 165 758
Skulder for vilka borgen givits 31.12 0 0 222140 233575
Borgensférbindeler till forméan for évriga
Borgensforbindeler till forman for évriga 82 137 103030 78 659 98 819
Anvant av borgensforbindelser 31.12 41 653 47 504 38 175 43 293
Inte anvant av borgensférbindelser 31.12 40 484 55 526 40 484 55 526
Skulder for vilka borgen givits 31.12 34 029 39 393 30 551 35 182

Ovriga ansvarforbindelser

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

1000 €

2013 2012

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12
Kommunens andel av garanticentralens fond for att tdcka eventuella ansvar 31.12 600 536

894 654 758 341
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Ovriga ekonomiska ansvar

Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen

1 000 € Koncernen Staden
2013 2012 2013 2012

Avtalsansvar

Hyresavtal 333 753 185 800 246 877 184 017

Entreprenadavtal 155 256 152 170 77 823 53 355

Markanvandningsavtal 0 0 4747 2312

Ovriga avtal 36 606 33 755 3 859 2 968
Avtalsansvar sammanlagt 525 615 371725 333 307 242 652
Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt 28 234 22 224 0 0
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakn 553 849 393 949 333 307 242 652
Derivatinstrument
Derivatinstrument
1 000 € Koncernen Staden

2013 2012 2013 2012

Nominella varden for 6ppna derivatavtal

Réantederivat 77 748 79 571

Valutaderivat 16 623 20 491

Ovriga derivat 115 198 134 651
Nominella varden totalt 209 569 234714 0 0
Marknadsvéarden for 6ppna derivatavtal

Réantederivat -2 247 -2 138

Valutaderivat -427 -638

Ovriga derivat -16 367 -8 128
Marknadsvarden totalt -19 040 -10 905 0 0
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4.5 Noter som géaller miljébokforingen

Miljobokforingen i Vanda

De allmdnna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljoaspekter i bokslut for
kommuner eller samkommuner som bokféringsnémndens kommunsektion vid handels- och industriministe-
riet utarbetat fungerar som utgangspunkt for uppgérandet av kommunernas miljobokforing. De inkomster,
kostnader och investeringar som féljs upp i Vanda har faststéllts i samband med utvecklingsarbetet for rap-
porteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Miljointakter, miljokostnader och miljéinvesteringar i Vanda enligt verksamhet

Miljdinkomsterna for Vanda stads organisation uppgick 2013 till knappa 0,4 miljoner euro. Liksom i fjol kom
intakterna framst fran vattenskydd och hantering av avloppsvatten, avfallshanteringstjanster och miljoskyd-
dets myndighetsuppgifter. Den storsta intakten kalkylmassigt, kom fran e-tjansternas energibesparingskam-
pan;j.

Miljokostnaderna ar 2013 uppgick till 22,6 miljoner euro, varav merparten utgjordes av kostnader for mo-
mentet Ovriga miljoskyddsétgarder. Ar 2013 var kostnaderna hégre &n under féregdende &r. Miljdinveste-
ringarna uppgick till ndstan 2,0 miljoner euro, stdrsta delen anvandes till skydd av mark och grundvatten,
naturskydd och landskapsskydd, buller- och vibrationsbekdmpning samt klimatskydd.

Miljointakter, -kostnader och -investeringar

1000€ Intdkter Kostnader Investeringar
2013 2012 2013 2012 2013 2012

Luftskydd 0 0 2274 1814 0 26
Vattenskydd och hantering av avioppsvatten 30 0 421 270 89 0
Avfallshantering och renhéllning av omraden 130 135 2 164 2083 0 19
Skydd av mark och grundvatten 5 16 103 93 1783 55
Buller- och vibrationsbekampning 0 0 68 73 89 4172
Naturskydd och landskapsskydd 0 0 a7 13 0 392
Miljoskyddets myndighetsuppgifter 60 37 945 1013 0 841
Ovriga miljoskyddsatgarder 14 24 14 772 13 838 0 0
Klimatskydd 142 0 360 550 5 0
Miljoverksamheten totalt 381 212 21154 19 747 1 966 5504
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 1432 1521 0 0
Totalt 381 212 22 586 21 268 1966 5 504
Miljoekonomiska nyckeltal
Miljéekonomiska nyckeltal

2013 2012
Intakter
Miljointéakter/verksamhetens intakter 0,2 % 0,1 %
Miljointakter/invanare 1,8 1,0
Kostnader
Miljokostnader + avskrivningar/verksamhetens kostn.+avskrivn. 1,6 % 1,5%
Miljokostnader + avskrivningar/invanare 108,6 103,6
Investeringar
Miljdinvesteringar/investeringar totalt 1,1% 3,3%
Miljoinvesteringar/invanare 9,5 26,8
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Miljointakter

Med miljGintakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som hanfor sig till mil-
joskydd. Sadana ar exempelvis avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debiterat av mil-
joforstorare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utfora for att aterstélla och stada miljon samt at-
garder genom energibesparingar. En miljéintakt &r en miljéinkomst som periodiserats till rakenskapspe-
rioden.

Ar 2013 uppgick miljdintakterna for Vandas stadsorganisation till 381 000 euro. Intikterna téckte 0,2 pro-
cent av stadens alla verksamhetsintakter. Miljintakterna uppgick till 1,8 euro per invanare.

Miljokostnader

I kommunorganisationen fororsakas miljutgifter av atgarder som vidtagits for att astadkomma miljonytta
eller for att forhindra, reducera eller aterstalla skador pd miljon, forbattra standarden hos framtida miljo-
skydd eller for att framja en hallbar anvandning av naturresurser samt hejda och anpassa sig till klimatfor-
andringen. Elskatt och bransleaccis samt oljeavfalls- och oljeskyddsavgifter betraktas ocksa som miljoutgif-
ter. En miljokostnad ar en miljoutgift eller del av en miljoutgift som periodiserats till rAkenskapsperioden.

Miljokostnaderna for staden uppgick ar 2013 till 22,6 miljoner euro och de omfattade 1,6 procent av stadens
alla verksamhetskostnader. Raknat per invanare uppgick kostnaderna till 108,6 euro.

Miljoinvesteringar
Med miljéinvesteringar avses utgifter med lang verkningstid som fororsakas av atgarder for att forebygga,
minska eller eliminera skadliga miljokonsekvenser i framtiden. Det kan ocksad handla om att astadkomma

positiva miljokonsekvenser for framtiden.

Ar 2013 investerade Vanda stad knappa 2,0 miljoner euro i miljéskydd. Miljdinvesteringarna utgjorde 1,1
procent av stadens totala investeringar. Raknat per invanare anvandes 9,5 euro till miljoinvesteringar.

Fordelningen av miljointakter, -kostnader och -investeringar

I Vanda bestod nagot dver hélften av miljdintakterna pd 381 000 euro ar 2013 av avfallshanteringens for-
saljnings- och renhallningsinkomster samt energisparande atgéarder.

Storsta delen av miljokostnaderna for 2013 som uppgick till 22,6 miljoner euro utgjordes av personalkostna-
der i anslutning till miljoarbetet. Stérsta delen av personalkostnaderna utgjordes igen av l6nekostnader for
larare inom dagvarden och laroanstalter. | Vanda réknas en del av I6nekostnaderna med i miljobokféringen .

Figur. Férdelningen av miljointakter 2013 Figur. Fordelningen av miljokostnader 2013
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Vandas miljoinvesteringar uppgick till 2,0 miljoner euro ar 2013. Mest investerades det i att istandsatta foro-
renad mark.

Figur. Férdelningen av miljdinvesteringar 2013
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Miljointakter, -kostnader och -investeringar enligt amnesomrade
Luftskydd

Inga inkomster for luftskydd fl6t in 2013. Kostnaderna for luftskydd uppgick till éver 2,3 miljoner euro. Lik-
som tidigare ar utgjordes den storsta kostnaden huvudsakligen av varstadning av gator samt bindning av
damm och hyror for maskiner och anlaggningar som behdvs for dessa atgéarder.

Kommunalteknikcentralens andel av luftskyddets kostnader var lite under 1,4 miljoner euro och fastighets-
centralens andel ca 42 000 euro. Det gjordes inga investeringar i luftskyddet ar 2013.

Vattenskydd och hantering av avioppsvatten

Mellersta Nylands raddningsverk fick &r 2013 inkomster p& 30 000 euro fran oljeskyddsfonden. Kostnaderna
for vattenskydd och hantering av avloppsvatten ar 2013 uppgick till 421 000 euro. Kommunalteknikcen-
tralens andel var nastan drygt 330 000 euro, vilken anvéndes till konsultarbete och personalkostnader. Fas-
tighetscentralens utgifter var cirka 60 000 euro och utgjordes av slamhanteringsavgifter och kostnader for
rengdring av fettavskiljningsbrunnar.

Det investerades totalt 18 500 euro i vattenskydd och hantering av avloppsvatten ar 2013. Kommunal-
teknikcentralen anvande summan for att forbattra vattenhanteringen vid Kvesvedsvagens snotipp.

Kommunalteknikcentralen investerade 90 000 euro i istdndsattningen av Kvesvedsvagens snotipp.
Avfallshantering och nedskrédpning

Inkomsterna fran avfallshantering och renhallning av omraden uppgick ar 2013 till 130 000 euro. Summan
utgjordes i huvudsak av forsaljning av kommunalteknikcentralens skrotfordon och annat metallskrot.

Kostnaderna for avfallshantering och renhélining av omraden var ar 2013 knappa 2,2 miljoner euro. Kom-
munalteknikcentralens andel utgjorde nastan 950 000 euro av summan. Mest kostnader orsakade stadning
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av miljon och gaturenhallningen i entreprenadomraden samt konsultutredningar i anslutning till avfallsater-
vinning. Personalkostnader och maskiner som anvants vid stddning av miljon ékade for sin del kostnaderna
for avfallshantering och renhallning.

Fastighetscentralens avfallshanteringskostnader uppgick till ndstan 850 000 euro. Summan utgjordes framst
av kostnaderna for kompostering och behandling av problemavfall. Alla verksamhetsomraden har arligen av-
fallskostnader som mest for flera tio tusentals euro.

Utgifterna for idrottsservicens avfallshantering som hor till bildningsvasendet var dryga 130 000 euro ar
2013. Halften av summan gick till idrottsplanernas, friluftsledernas och friluftsomradenas personalkostnader
och andra hélften till sopkéarlshyror.

I avfallshanteringen gjordes inga investeringar ar 2013.
Skydd av mark och grundvatten

Inkomsterna for skydd av mark och grundvatten uppgick till totalt 5 000 euro ar 2013. Kostnaderna for
skydd av mark och grundvatten var 103 000 euro ar 2013. Merparten av kostnaderna, 81 100 euro, anvan-
des till behandling av férorenad jord och investeringar i férorenad mark.

Kommunalteknikcentralen investerade 1,8 miljoner euro i skydd av mark och grundvatten &r 2013. De
storsta investeringsprojekten utgjordes av istandsattning av fororenad mark och grundvattenskyddsatgarder
i Dragnéaset. Fastighetscentralen investerade cirka 20 000 euro for att avlagsna en oljecistern.

Buller- och vibrationsbekdmpning

Inga inkomster fran buller- och vibrationsbekampningen fl6t in &r 2013. Kostnaderna for buller- och vibrat-
ionsbek@mpning uppgick till ca 68 000 euro. Summan utgjordes av kommunalteknikcentralens personalkost-
nader och kdp av tjanster. Investeringarna i buller- och vibrationsbekdmpningen utgjordes framst av byg-
gande av bullerhinder som medférde utgifter pa 89 000 euro ar 2013.

Skydd av naturen och landskapet

Inga inkomster for naturvard och landskapsvard flot in 2013. Kostnaderna uppgick till 47 000 euro. Kostna-
derna omfattade naturinvesteringar samt naturskydds- och landskapsskyddsarbeten. Inga investeringar
gjordes ar 2013.

Miljoskyddets myndighetsuppgifter

Inkomsterna fran miljoskyddets myndighetsuppgifter uppgick ar 2013 till knappa 60 000 euro. Summan ut-
gjordes framst av olika tillstAndsavgifter. Kostnaderna for miljoskyddets myndighetsuppgifter uppgick ar
2013 till 950 000 euro. Utgifterna bestod huvudsakligen av stadens personalkostnader for miljoférvaltning.
Inga investeringar i miljoskyddets myndighetsuppgifter gjordes ar 2013.

Ovriga miljdskyddsatgérder

Inkomsterna fran 6vriga miljoskyddsatgarder uppgick ar 2013 till totalt 14 000 euro med anledning av bok-
forsaljningen vid bildningsvasendets bibliotekstjanster. Kostnaderna for 6vriga miljoskyddsatgéarder uppgick
ar 2013 till totalt 14,8 miljoner euro. Merparten utgjordes av personalkostnader i anslutning till miljoarbetet.
Drygt 13,3 miljoner euro, varav Vanda naturskolas andel var 100 000 euro, gick till dagvardens och utbild-
ningsvasendets miljofostringsarbete ar 2013.

Personalkostnaderna Gverlag steg bland annat pa grund av utveckling av miljoledningen, utarbetande av
miljoprogram och ekostddverksamheten. Av kommunalteknikcentralens personalkostnader gick 10 000 euro
till miljoledning, t.ex. till utvecklingen av hallbara upphandlingar &r 2013. Vidare framjade staden klimat- och
miljévanligt resande &r 2013, genom att dela ut arbetsresesedlar for kollektivtrafik till stadens anstéllda for
totalt 496 880 euro.

Inga investeringar i 6vriga miljoskyddsatgarder gjordes ar 2013.
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Klimatskydd

Vardet i pengar for skolornas och daghemmens energibesparingsprojekt som fastighetscentralen ordnade
var 290 000 euro, varav halften anvandes till serviceavgifter. Av projektets investeringar anvéandes 5 000
euro framst till anskaffningar av dagsljus- och rorelsedetektorer.

Kostnaderna for luftvard utgjordes i tillagg till energibesparingskampanjen av naturenlig dagvattenhantering.
Utgifterna uppgick till totalt 360 000 euro.

Miljoskatter

Sammanlagt 1,4 miljoner euro betalades i miljoskatter ar 2013. Summan utgjordes av oljeavfallsavgifter, av-
fallsskatter, bransleacciser och elskatter.
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4.6 Noter som galler personalen

Antalet anstallda 31.12

2013 2012
Centralférvaltningen 0 888
Allman forvaltning 6 0
Stadsdirektdrens verksamhetsomrade 171 0
Verksamhetsomradet for koncern- och invdnarservice 943 0
Social- och hélsovardsvasendet 2972 2951
Bildningsvasendet 5781 5363
Markanvéndning, byggnad och miljo 675 673
Fritid och inv@narservice 0 600
Sammanlagt 10 548 10 475
Personalkostnader
1 000 € 2013 2012
Personalkostnader enligt resultatrakningen 474 300 472 545
Persorlalkogtna})der aktiverade som immateriella och -5 452 -5 491
materiella tillgangar
Personalkostnader totalt 468 848 467 054
Revisorernas arvoden
1 000 € 2013 2012
BDO Audiator Oy
Revisionsarvoden 76 78
Revisorns utlatanden 12 11
Ovriga arvoden 1 0
Arvoden totalt 89 89
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5. Sarredovisade bokslut

5.1 Bokslut for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk
5.1.1 Verksamhetsberattelse

Raddningsverket ansvarar for sakerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland
med de medel som star till raddningsvasendets forfogande samt sorjer for akutvarden i enlighet med gél-
lande avtal. Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och Vanda
samt kommunerna Mantsala, Nurmijarvi, Borgnas och Tusby. Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverks
forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt Vanda stads instruktioner och forvalt-
ningsstadga. Inom stadens organisation hor Mellersta Nylands raddningsverk till verksamhetsomradet for
koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion med 15 medlemmar. Den nya direktionen ut-
namndes i augusti 2013.

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden och efter att den avslutats

Halsovardslagen och raddningslagen som tradde i kraft 2011 inverkar pa raddningsverkets verksamhet. En-
ligt den nya héalsovardslagen och -forordningen har ansvaret for att anordna akutvard overforts fran kom-
munerna till sjukvardsdistrikten senast i borjan av 2013. Raddningsverket har avtal med Hyvinge sjukvards-
omréde och HUCS—-Pejas omrade om att ordna akutvard.

Den nya raddningslagen som tradde i kraft i juli 2011 gor det mojligt att fokusera brandsyner exaktare an
hittills for att oka deras verkan. Overvakningsplanen i anslutning till detta uppdaterades vid raddningsverket
i bérjan av 2013. Fran boérjan av aret tog man ocksa i bruk inspektions- och tillsynsavgifter som inbringade
sammanlagt cirka 160 000 euro. En ny praxis etablerades for fakturering av falska brandlarm men antalet
falska larm har inte minskat i den grad som man 6nskat.

I december 2013 begarde inrikesministeriet utlatande om forslaget till nya omraden for raddningsvéasendet.
Enligt forslaget &ndras de nuvarande 22 omradena for raddningsvasendet till 11 omraden. Utgdende frén
forslaget bildar Mellersta Nylands raddningsverk ett nytt omréde tillsammans med nuvarande Ostra Nylands
raddningsverk. Kommunerna och raddningsverket ger sina utlatanden om forslaget fore utgadngen av febru-
ari 2014. Om inrikesministeriets forslag forverkligas, kommer arbetena med att férbereda det nya omradet
att innebara betydande arbetsinsatser under aren 2014 och 2015, eftersom det foreslagits att det nya radd-
ningsverket ska inleda sin verksamhet vid bérjan av 2016.

Antalet raddningsuppdrag 6kade nagot i jamforelse med ar 2012, raddningsvasendet hade 6 666 uppdrag ar
2013 (2012 var antalet uppdrag 6 521). Antalet akutvardsuppdrag 6kade ocksa nagot, ar 2013 var antalet
akutvardsuppdrag 28 520 (&r 2012 var antalet uppdrag 27 862). Vid hela raddningsverket utférdes samman-
lagt 449 arsverken under verksamhetséret.

Forvaltningen samt dess forandringar

Mellersta Nylands raddningsverk leds av en ledningsgrupp. | affarsverkets ledningsgrupp ingar raddningsdi-
rektdren, bitradande raddningsdirektoren, réaddningschefen, chefen for riskstyrningen samt férvaltnings-
/ekonomichefen. Inom ledningsgruppen ersattes forvaltningsdirektéren fr.o.m. 1.6.2013 av sékerhetskom-
munikationschef Kalle Eklund. De administrativa uppgifterna delades mellan bitrddande raddningsdirektor
Jorma Alho och sé@kerhetskommunikationschefen Kalle Eklund. Samarbetet mellan raddningsverket och eko-
nomiservicecentralen inleddes for ekonomiférvaltningens del 1.6.2013 da Rami Jokinen fran ekonomiservice-
centralen dvergick till att skdta ekonomichefens uppgifter.
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Sakerhetstjansterna
Riskanalysarbetet

I samarbete med raddningsverken i Helsingfors, Ostra Nyland samt Vastra Nyland fardigstéalldes utredningen
Brandstationsnatet 2030. Syftet med utredningen var att bedéma hur val raddningsstationsnatet svarar pa
bestammelserna om olycksplatsernas ndbarhet pa det sétt som anges i de uppdaterade anvisningarna for
planeringen av raddningsvasendets beredskap. For att mojliggéra en langsiktig uppskattning av behovet
samt placeringen av brandstationer inom Nyland utstracktes granskningen till &r 2035. Uppskattningen av
omrédets utveckling baserar sig p& uppskattningar i tilloudsstaende kallor.

Alltfor stora skillnader har upptackts i inspektionsarbetets kvalitet vid objekt med skyldighet att utreda ut-
rymningssakerheten (till exempel vardinrattningar samt vid service- och stddboende), varfor man i bérjan av
2014 inleder en sarskild kartlaggning av utrymningssakerhetsnivan i ovan namnda objekt samt en intern
fortbildning av personalen.

Raddningsverket deltog i raddningsverkens riskanalysarbetsgrupp samt i arbetet med tva understkningspro-
jekt for riskanalysutveckling. Dessutom har raddningsverket fért en diskussion med organisationen for data-
systemprojektet Varanto for att forsékra sig om att man i projektets definieringsskede beaktar raddnings-
verkens viktigaste informationsbehov inom riskhantering och tillsyn.

Tillsynsverksamheten

Syftet med réaddningsverkets tillsynsplan ar att inrikta tillsynen med beaktande av risker och 6vriga séarskilda
tillsynsbehov. 1 tillsynsplanen definieras dessutom samarbetet med myndigheter och andra aktorer for mar-
kanvandningens och byggnationens del, planerarnas handlednings- och radgivningsuppgifter samt utbild-
ningen i skyddsfragor.

Det preciserade malet for tillsyn av olika objekt har preciserats till 1 789 besok, av vilka 1 528 tillsyner for-
rattades vid tillsynsobjekten, vilket motsvarar 85 % av malet. Under verksamhetsaret utférdes 14 461 6vriga
prestationer vid tillsynsverksamheten (6vriga tillsyner, atgarder som anknyter till kemikalielagen, 6vervak-
ning av handlingar samt sakkunnigtjanster).

For egenkontrollen uppstalldes som mal 3 000 tillsynsprestationer, av vilka 3 073 genomfordes, vilket mots-
varar 102 % av malet. Fore arets slut hade 661 egenkontrollblanketter lamnats in, vilket ger en svarspro-
cent pa 21,5. Raddningsverket utreder i fortsattningen méjligheterna for att ta i bruk ett webbprogram for
egenkontrollen.

Tillsammans med Sddra Karelens raddningsverk deltog raddningsverket i en Tutor-utbildning som arrange-
rades av yrkeshogskolan Laurea. Med de specialiserade studierna stravar man efter att ytterligare utveckla
tillsynsarbetet kvalitetsmassigt.

Sédkerhetskommunikationsverksamheten

Under aret holls 811 sakerhetskommunikationsevenemang (utbildning, radgivning och upplysning). Vid eve-
nemangen har 117 895 personer fatt utbildning och radgivning. Raddningsverket var starkt narvarande pa
bostadsméassan i Hyvinge med en egen avdelning for att framja sékerheten i vardagen och boendet. Tulipy-
sakki ar ett pilotprojekt for kampanjen for att forebygga brander som ungdomar avsiktligt anlagt. Pilotpro-
jektet genomfordes i Vanda, Nurmijarvi och Hyvinge vid 35 evenemang. Raddningsverket genomforde en
omfattande skolsakerhetsenkat infor brandsakerhetsveckans kampanj. Sammanlagt 3 786 lag- och hdgsta-
dieelever i kommunerna i omradet svarade pa enkaten.

Det fornyade sékerhetsprojektet Tulikukko som riktar sig till skolorna presenterades for ledningsgrupperna
inom den grundlaggande utbildningen och smabarnfostran i omradets samtliga kommuner. Man har pabor-
jat projektet i skolorna och daghemmen kommunvis i enlighet med kommunernas aktivitet och énskemal.
Efter utbildningen delade réaddningsverket ut anvandarnamn till sékerhetsarbetets databank (Moodle).
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Raddningsverket tog i bruk ett elektroniskt system for kundrespons vid utbildningsevenemang samt ett re-
sponssystem for utbildningsbruk vid avtalsbrandkarerna. Det finns en lank till systemet pa raddningsverkets
webbplats. Omkring 300 svar inlamnades pa responssystemet. Enligt den respons som kunderna och avtals-
brandkarerna gett var raddningsverkets utbildning god eller utmarkt.

Som ett led i uppfoljningen av skolornas dvningar i att sdka skydd inomhus samt utrymningsévningar tog
raddningsverket i bruk forpliktelser i ett tredje inre sédkerhetsprogram i syfte att effektivera sdkerheten i sko-
lorna. Under &ret holls 172 utrymnings6vningar, av vilka 127 var utrymningsévningar och 45 évningar i att
sOka skydd inomhus.

Anvandningen av sociala medier har effektiverats som ett led i sékerhetskommunikationen och tillsynen.

Beredskap samt stéd for kommunernas beredskapsplanering

Arbetet med att utarbeta beredskapsplaner for kommunernas centralférvaltningar inleddes ar 2012 och un-
der det gangna aret erbjods stdd kommunvis enligt kommunernas behov. Raddningsverket stédde bered-
skapsovningar samt 6vade forberedande atgarder i flera kommuner utgdende fran kommunernas behov.
Ovningar anordnades for kommunernas ledningsgrupper och verksamhetsomréaden.

Beredskapsbyrans personal deltog i beredskapsplaneringens ledningsgruppsméten i kommunerna som in-
bjudna experter sammanlagt 17 ganger. Raddningsverket deltog ocksd i huvudstadsregionens 6vning for
undantagsforhallanden "KETJU 13” samt karnkraftverksévningen "LOVIISA 13”.

Under ledning av beredskapsbyran kompletterades och reviderades raddningsverkets &r 2012 godkénda be-
redskapsplan under aret. Dessutom sorjde beredskapsbyran for att géra upp en intern sakerhetsutvardering
och ett forslag till en férbattring av rdddningsverkets interna sékerhet.

Sakerhetsarbetsgruppen som grundats inom raddningsverket fortsatte arbetet med att utveckla den inre s&-
kerheten inom verket.

Grunderna for riskanalys i exceptionella forhallanden utreddes som grund for raddningsverkets och kommu-
nernas beredskapsplanering for verksamhet under exceptionella férhallanden. Utredningen av grunderna for
riskanalys under exceptionella forhallanden fortsatter under 2014.

Operativa resultatenheten
Ré&ddningsverksamheten

Antalet raddningsuppdrag inom Mellersta Nylands raddningsverks omrade var 6 666 uppdrag, och antalet
uppdrag 6kade nagot frdn 6 525 uppdrag aret innan. Under arets slut ledde hoststormarna Eino, Oskari och
Seija till sammanlagt drygt 500 skadeforebyggande uppdrag, vilket gjorde att det totala antalet uppdrag
Okade trots att antalet uppgifter i andra typer av olyckor daremot minskade.

I maj inleddes jourverksamhet i Kloévskog (Nurmijarvi) med en spetsenhet for rdddningsuppdrag. Enheten
utforde 375 uppdrag under atta manader, av vilka 68 byggnadsbréander, 44 trafikolyckor och 31 forsta insat-
sen-uppdrag.

I brander dog en person medan 44 personer skadades. Motsvarande siffror &ret innan var 3 doda och 30
skadade. Egendomsskador som fororsakats av brand minskade med néstan en miljon euro. Huvuddelen av
branderna fororsakades fortsattningsvis av manniskor (57 %) medan den nastvanligaste orsaken var fel pa
maskin eller anlaggning (23 %).

Aven antalet uppdrag pa grund av trafikolyckor var &r 2013 under tusen (975), vilket senast varit fallet &r
2007.

Raddningsverkets handlingsberedskap har utvecklats i positiv riktning. Riskomrade | ndddes under berérda
ar pa 6 minuter och 20 sekunder, vilket ar 6 sekunder snabbare an aret innan. Samtidigt har enheternas ut-
ryckningstider forkortats.
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Aktionsberedskapstiderna for raddningsverksamhetens riskomraden underskreds i 1 090 uppdrag av 1 384
totalt, vilket motsvarar 80 % av uppdragen, med en mediantid pa 11:11 (angett i mm:ss). Raddningsverket
hade sammanlagt 4 277 bradskande uppdrag, och av dessa var den forsta enheten pa plats i genomsnitt
inom 7:28 minuter.

Inspektions- och kontrolluppdrag som orsakats av automatiska brandlarmanlaggningar var 1 321 till antalet.
Uppdragen som orsakats av brandvarnare sjonk for andra aret i rad, trots att objekten med automatiskt
brandlarmsystem Okade.

Akutvdrdsverksamhet

Akutvardsenheterna vid Mellersta Nylands raddningsverk hade 28 520 uppdrag. Antalet var nagot hdgre (2
%) jamfort med &ret innan. Hogriskuppdragen (A-uppdrag) 6kade med 2 procent medan B-uppdragen med
medelstor risk minskade med 10 procent. Jamfort med aret innan 6kade antalet bradskande C-uppdrag med
9 procent och icke bradskande D-uppdrag med 4 procent.

Raddningsenheterna hade 1 322 uppdrag i anslutning till forsta akutomhandertagande, vilket ar nagot
mindre an ar 2012 (1 359).

Bade inom HUCS Pejas (Vanda—Kervo) samt Hyvinge sjukvardsomrade foljde patientinsatstidernas langd
HNS:s beslut om serviceniva i alla klasser enligt larmets akuthetsgrad.

L&karhelikopterverksamheten

Mellersta Nylands raddningsverks HEMS-raddare (1+6) ar stationerade vid FInnHEMS bas i Vanda vid |akar-
helikopterenheten. FinnHEMS Oy &gs av universitetssjukhusdistrikten. Lakarhelikoptern hade sammanlagt 2
143 uppdrag, av vilka halften (1 068) riktade sig till Mellersta Nylands raddningsverks verksamhetsomrade
och av dessa géllde ytterligare halften (534) Vanda.

Ldgescentralen

Lagescentralen som &r en del av rdddningscentralen foljer aktivt sékerhetslaget i Mellersta Nylands radd-
ningsomrade och reagerar pa avvikelser i sakerhetslaget genom att informera omradets och kommunernas
myndigheter, nyckelpersoner och andra samarbetsparter om forandringarna. Lagescentralen skickade sam-
manlagt 6 555 lagesmeddelanden av vilka 62 till kommunernas ledning och nyckelpersoner, 5 652 till akto-
rer inom raddningsverket, 421 till 6vriga samarbetsmyndigheter och 420 till 6vriga samarbetsinstanser.
Lagescentralen och lagescentralens evakueringsplats i Pejas avsedd for allvarliga krissituationer eller undan-
tagsforhallanden moderniserades for att motsvara det tekniska ledningssystemet.
Kommunikationsunderhéllet

Under verksamhetsaret har alla FBK-slackningsbilar utrustats med Peke-ledningssystem samt nya Virve-
radior forsedda med nya gps-lokalisering.

Verksamhetslokaler

Tre klagomal framstalldes om bygglovet som beviljats for en ny brandstation i Traskanda. Klagomalen gallde
eventuell skada som fororsakas grundvattenbildningen samt pumpstationen for ravatten.

Traskanda stad kartlade tillsammans med raddningsverket i somras alternativa tomter for brandstationen.

Vid Asponkatu i stadsdelen Jamppa hittade man en lamplig tomt. Undantagslov beviljades for tomten och
under sommaren och hdsten uppdaterades bygglovsbilderna till att motsvara den nya tomten.
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Brandskyddsfonden beviljade ett understod p& 350 000 euro for projektet. Entreprenaden konkurrensutsat-
tes och i december 2013 pabérjades arbetena pa den nya tomten. Enligt entreprenadavtalet ska stationen
vara klar i december 2014.

Alldeles i slutet av aret meddelades att dven oljeskyddsfonden beviljat understdd for ett oljebekampningsla-
ger i anslutning till brandstationen. Oljebekdmpningslagret i Traskdnda kommer att fungera som huvudlager
for Mellersta Nylands omrade.

Tusby ledde i slutet av aret forberedelserna for det nya byggherrebolag som grundas da den gemensamma
stationen for Kervo och Tusby byggs.

Nurmijarvi kommun fattade beslut om att grunda en beredskapsstation i Klévskog i hyrda lokaliteter. De
nodvéandiga andringsarbetena utfordes enligt tidtabellen. Verksamheten i Kldvskog inleddes 2.5.2013. Den
forsta jourdagen invigdes de nya lokaliteterna i Nurmijarvis kommundirektérs Kimmo Behms nérvaro. En
spetsenhet bestdende av tva brandman och en akutvardsenhet har jour vid stationen.

Vid Mantsala brandstation renoverades lagerutrymmena och for slackningskladerna anskaffades nya férva-
ringsskap.

I Ostra Haxbole i Vanda forekom buller- och luktproblem i akutvardens jourlokaliteter vid Mattvagen. Under-
sokningar av inomhusluftens kvalitet inleddes i slutet av aret.

Fér ombyggnaden av Vandaforsens brandstation gjorde man upp en behovsutredning i samarbete med fas-
tighetscentralen. For behovsutredningen gjordes under aret en ytterst detaljerad kartlaggning av brandstat-
ionens skick. Ombyggnadsbehovet av Vandaforsens brandstation samt investeringsreserven godkandes i
Vanda stads budgetprogram. Projektet fortskrider under ar 2014.

Personalen

Under aret har man fast vikt vid de anstalldas franvaro bland annat genom modellen for ett aktivt engage-
mang. SjukfrAnvaron minskade med 1 563 dagar frdn 9 434 dagar aret innan. Franvaroprocenten var 4,68
(5,62 % ar 2012). Modellen med omplacering av personalen har minskat frnvaron och genom modellen har
man kunnat stédja de anstélldas ork i arbetet.

Affarsverkets ekonomi och budgetutfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika verksamheter, d.v.s.
for raddningsvasendet och akutvarden.

Resultatrakningsdelens budgetjamfoérelse

Ett rorelseunderskott pa -234 000 euro var det bindande mal som Vanda stadsfullméktige uppstallt i budge-
ten. Malet ndddes med ett rorelsedverskott pa 621 275,06 euro. Inbesparingar i personalkostnader, ersatt-
ningar av engangskaraktar for forsakringsavgifter, storre inkomster fran inspektions- och tillsynsavgifter &n

beraknat och storre inkomster fran akutvarden an beraknat bidrog till att det bindande malet naddes.

Minskningen av avskrivningsdifferensen forbattrade rakenskapsperiodens resultat. Rékenskapsperiodens
Overskott fore reserver och efter att avskrivningsdifferensen bokforts uppgick till 752 925,34.

Ré&ddningsvédsendets kommunandel/inkomster och utgifter:

Raddningsverkets resultat forbattrades genom att inspektions- och tillsynsavgifterna inbringade mer inkoms-
ter &n beréknat.

Materialinkdpen underskred de uppskattade kostnaderna. For inkdp av tjanster dverskreds uppskattningen.
Overskridningen berodde p& hogre utgifter for renhéllining och tvattservice an beraknat.
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Personalkostnaderna var cirka 170 000 mindre &n beréknat. De storsta delfaktorerna med sadnkande effekt
var den minskade periodiseringen av semesterloneskulden jamfort med tidigare rékenskapsperioder samt
personalinbesparingar.

For fastighetskostnadernas del minskade hyrorna i Vanda med omkring 170 000 euro. Aven for de 6vriga
kommunernas del justerades fastighetskostnaderna till att motsvara kostnadsutfallet.

Vanda stad betalade 964,65 euro i ranta pd samkontomedlen.

Akutvardens kommunandel/inkomster och utgifter

For akutvardens del uppvisade resultatet ett 6verskott medan den ursprungliga kalkylen uppvisade ett litet
underskott. Inkomsterna var ungefar 150 000 euro hdgre an berdknat. Personalkostnadernas 6verskridning
kompenserades pa grund av hogre FPA-ersattningar an beraknat.

Under rakenskapsperioden hade akutvarden transportinkomster pa 2 480 000 euro (féregdende ar
2 660 000 euro). Inkomster p& 1 340 000 euro &terbetalades till Hyvinge sjukvardsomrade. Inkomsterna
frAn Pejas sjukvardsomrade uppgick till 1 150 000 euro. Utdver inkomsterna fran sjuktransporter utgjordes
akutvardens inkomster bl.a. av inkomster fran laroanstalternas erséttningar for praktikanter.

Finansieringsdelens budgetjamférelse

Kassaflodet av ordinarie verksamhet och investeringar visade ett underskott pa -331 674 euro. Investering-
arnas kassafldde hojdes betydligt i och med 6verforingen av investeringar beroende pa leverantérerna.

Andringen i likvida medel pa 259 485,17 euro under rakenskapsperioden hojer summan for likvida medel till
578 563,85 euro.

Investeringsdelens budgetjamforelse

Ett annat bindande mal som Vanda stadsfullmaktige stéllt upp var att investeringarna ska uppga till 2 995
000 euro. Malet underskreds pa grund av att anskaffningar delvis 6verfordes till 2014. Till investeringarna
atgick 2 544 000 euro och efter finansieringsandelarna, 229 792 euro, samt Gverlatelseinkomsterna fran be-
stdende aktiva tillgdngar, 87 595 euro, uppgick nettokostnaden till 2 081 861 euro.

Under rakenskapsperioden fardigstalldes tva tankbilar, tre slackningsbilar och tva containerbilar. Till Gvrigt
raddnings- och servicemateriel anvandes cirka 30 000 euro i stéllet fér 225 000 som man hade réknat med.
Bland annat 6verfordes fardigstéllandet av en tung rokflakt till foéljande rakenskapsperiod.

Utfallet for verksamhetsmaélen

Raddningsverkets mal ar att 6ka riskmedvetenheten hos befolkningen inom omrédet genom utbildning och
upplysning. Malet var att nd ut till 20 procent av befolkningen och detta Gverskreds genom att 27 procent av
invadnarna naddes.

Malet for tillsynen var att under rakenskapsperioden forratta 4 525 brandsyner i bostadshus. Totalt forrat-
tade man brandsyn pa 4 511 platser, vilket motsvarar 99 procent av malet.

Det preciserade malet for tillsyn av olika objekt var 1 789 besok. Tillsyn forrattades vid 1 528 tillsynsobjekt,
vilket ar 85 % av malet. Under verksamhetsaret utfordes dessutom 14 461 andra tillsynsrelaterade uppgifter
(6vriga tillsynsbesok, atgarder som anknyter till kemikalielagen, 6vervakning av handlingar samt sakkunnig-
tjanster).

Malet for egenkontrollen preciserades for rakenskapsperioden till 3 000 tillsynsprestationer, av vilka 3 070
genomfdérdes.
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Antalet raddningsuppdrag 6kade nagot fran aret innan. Akutvardsuppdragen ckade med tva procent.

Antalet ordinarie befattningar och anstéllningar var 414 vid arets slut. Antalet arsverken som utférdes vid
raddningsverket uppgick till 449.

Nyckeltal
BS BS BS BDG BS Andr.
Sakerhetstjanster 2010 | 2011 2012 2013 | 2013 [foreg. BS
Upplysning och radgivning (pers.) 88590 | 94460 | 77 863| 84 000 | 117895 66 %
-Sakerhetsutbildningar 633 788 881 [700-800 811 -9 %
Brandsyner och andra syner 8426 7009 8000
Allmé&n brandsyn, specialobjekt 1848 1814
Allman brandsyn en gang per 10 ar 5364 4180
Ovriga granskningar och syner 1214 1015
Antalet tillsynsobjekt som preciserats i enlighet med tillsynsplanen* | 10 658 | 9557 9430
Brandsyn 1898 1877 1789
Bostadshus och darmed jamforbara objekt (Pronto) 5 560 4680 4568
Egenkontroll 3 200 3000 3073
0
Raddningstjanster 0
Uppdrag totalt 7784 | 7940 6 521 6666 2%
Brander 913 885 667 702 5%
-% brander som antéants avsiktligt av samt| 26 % 23 % 22 % 23 % 1%
Dodsfall vid brand 4 3 3 1 -67 %
Byggnadsbrander 118 103 103 125 21 %
Fara for byggnadsbrand (nytt nyckeltal) 173 180 190 157 -17 %
Trafikolyckor 1138 1014 1069 975 -9 %
Forsta akutomhandertagande 1541 1630 1 359 1322 -3%
Oljeolyckor 170 221 187 187 0%
Storolyckor 4 0 2 1 -50 %
Olycksskador M € 21 4,6 6 5,7 -7 %
varde pa den hotade egendomen M € 530 109 832 155 -81 %
Hems-enhetens uppdrag totalt 2090 2244 2 055 2143 4%
varav med helikopter 1302 1079 1133 5%
varav med markenhet 853 822 851 3%
Hems-enhetens uppdrag inom MNR-omréadet 1209 1057 1068 1%
Lagescentralen/skickade meddelanden och
forhandsvarningar till olika aktdrer (st) 4554 5600 6 619 6555 -1 %
Rv interna| 3494 4563 5 820 5652 -3 %
Till delagarkommunernas ledning 56 63 63 62 -2 %
Till 6vriga myndigheter| 310 337 330 421 22 %
Till dvriga samarbetsmyndigheter| 694 637 406 420 3%
Akutvardstjanster
Uppdrag totalt 30 595 30 190| 27 862 28520 2%
A hogriskuppdrag 2 296 2 455 1579 1605 2%
B uppdrag med medelstor risk 10 152 | 10 146] 8 773 7877 -11 %
C bradskande 12555 | 12 525( 12 728 13818 8 %
D icke bradskande 5 507 5064| 4782 4984 4 %

Redogoérelse for ordnandet av intern revision och for riskhanteringen

Forverkligandet av mal, anvandningen av medel och resultat 6vervakas genom regelbunden rapportering.
Personliga mal och resultatdvervakning behandlas huvudsakligen vid utvecklingssamtal.
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Under rakenskapsperioden 2013 kanner raddningsverket inte till ndgra sadana atgéarder som strider mot lag
och stadgar samt god forvaltningssed och gott ledarskap, vilka skulle leda till en betydande erséattning, talan
eller ndgon annan yrkan eller rattslig pafoljd. Mot brandsynsverksamheten har anforts sadana besvar i for-
valtningsérenden som kan anses hdra till det normala.

Den prehospitala akutsjukvarden skéttes i enlighet med de samarbetsavtal som gjorts upp med Hyvinge
sjukvardsomrade samt HUCS-Pejas omréde.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning
av egendom, Gverlatelse eller i bruksvarde.

Raddningsverket hyr lokaler i fastigheter som kommunerna dger. Underhallet av de kommunagda fastighet-
erna ar inte i alla kommuner helt i linje med raddningsverkets énskemal. Den nya brandstationsbyggnaden i
Traskanda framskred och i slutet av 2013 inleddes byggnadsarbetena.

Identifieringen av raddningsverkets interna risker har genomférts i anslutning till raddningsverkets egen be-
redskapsplanering. Bade externa och interna risker som hotar raddningsverkets serviceforméaga har beak-
tats. Beredskapsplanen godkandes ar 2012 och den uppdateras arligen i enlighet med raddningsdirektorens
beslut. Dessutom kartlades riskerna med raddningsverkets verksamhetsstéllen med en riskidentifiering gal-
lande risker som anknyter till brandstationsfastigheterna och datasékerheten. Utgéende fran kartlaggningen
sammanstalldes en rapport samt atgardsforslag for en forbattring av verkets inre sakerhet och en arbets-
grupp grundades for att verkstalla och utveckla sikerhetsatgarderna.

Generella anvisningar om riskhanteringen och den interna évervakningen har getts i raddningsverkets verk-
samhetsregler. Riskhantering i anslutning till servicehanteringen utvecklas som en del av riskhanteringen for
det riksomfattande raddningsvasendet. Anvisningar for avtalsverksamhetens riskhantering har inte getts.
Inom avtalsverksamheten har inte beredskapen for storningar och undantagsférhallanden till alla delar tagits
i beaktande.

Riskhanteringen i anslutning till arbetarskyddet har genomférts enligt arbetarskyddslagen.

Forslag till behandling av rékenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens overskott i Affarsverket Mellersta Nylands réaddningsverk var fore reserver och inford
avskrivningsdifferens 623 889,49 euro. En minskning av avskrivningsdifferensen pa 129 035,85 har inforts,
vilket ger ett 6verskott pd 752 925,34.

Direktionen for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk foreslar att en investeringsreserv pd 753
000,00 gors for rakenskapsperioden 2013, som inriktas enligt foljande: 400 000 fér en rdjningsbil och
353 000 for en sky-lift.

Direktionen for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk foreslar att rakenskapsperiodens underskott pa

74,66 euro, efter att investeringsreserveringar avsatts, i bokféringen for ar 2014 tacks med Gverskottet for
balansrékningens eget kapital fran tidigare rakenskapsperioder.
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5.1.2 Av direktionen godkand jamfoérelse av budgetutfallet

Resultatrakning

Resultatrakningen i Radd- Raddnings | Radd- Akutvar- | Akutvar- | Akutvar- | Akutvard | Akutvar- | Akutvar-
sammandrag nings- nings- ningsvas. |den den den BDG den den
1000 € vasendet |vasendet | Avvikelse BDG Utfall Avvikelse | 2013 Utfall Avvikelse
BDG Utfall 2013 2013 2013 2013 Pejas 2013 2013
2013 2013 Hyvinge |Hyvinge |Hyvinge Pejas Pejas

Omsattning 25 675 25 906 232 3907 3921 14 4688 4827 139
Ovriga rorelseintakter 52 164 112 1 1 1 1
Material och tjénster -3621 -3776 155 446 379 66 - 517 477 40
Personalkostnader -17 347 -16 832 515| -3101| -3209 108 -3828 - 4 064 236
Avskrivningar och nedsk-
rivningar -1278 -1210 68
Ovriga rorelsekostnader -3714 -3645 69 360 311 49 - 343 294 49
Rorelsedverskott
(-underskott) 234 608 842 21 21 8 8
Finansiella intakter och
kostnader 3 3
Overskott (underskott)
fore reserver 234 611 845 21 21 8 8
Okning (-) eller minskning
(+) i avskrivningsdiffe-
rensen 150 129 21
Okning(-) eller minskning
(+) av frivilliga reserver 753 753
Réakenskapsperiodens
Overskott (underskott) - 84 - 13 71 o] 21 21 o] - 8 - 8
Sammandrag, resultatrakningen i korthet .

9 g Budget 2013 | Utfall 2013 | Awvikelse
1000 €
Omséttning 34 269 34 653 384
Ovriga rorelseintakter 52 166 114
Material och tjanster - 4584 - 4633| - 49
Personalkostnader - 24 276 - 24 105 171
Avskrivningar och nedskrivningar - 1278 - 1210 68
Ovriga rorelsekostnader - 4417 - 4250 167
Rorelsedverskott (-underskott) - 234 621 855
Finansiella intékter och kostnader 3 3
Overskott (underskott) fore reserver - 234 624 858
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 150 129 - 21
Okning(-) eller minskning (+) av frivilliga reserver - 753| - 753
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) - 84 84
Finansieringsanalys
Sammandrag av finansieringsanalysen .

9 gsanaly Budget 2013 | Utfall 2013 | Avvikelse
1000 €
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode - 1921 - 332 1590
Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten 591 591
Foréndring i likvida medel - 1921 259 2181
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Investeringar

‘;’a(;gg‘::ndrag av investeringarna Budget 2013 |Utfall 2013 | Awvikelse
Raddnings- och slackningsenheter,

Ovrigt fordonsmateriel 2770 2 459 - 311
Ovrigt raddnings- o. servicemateriel 225 29 - 196
Forstagangsinredning i Traskanda 21 21
System 35 35
Investeringar totalt 2995 2544 - 451
Statsandelar och dverlatelseinkomster - 379 - 379
Investeringar netto 2 995 2 165 - 830
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5.1.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Mellersta
Nylands raddningsverk

1.1 —-31.12.2013

1.1 -31.12.2012

Omséattning

Ovriga rorelseintakter

Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor -
Kbp av tjanster -

34 653 333,24

33 135 918,06

165 542,09 406 234,07

1459 176,92 1533 945,74

3173 725,48 2 950 394,48

- 4 632 902,40 4 484 340,22

Personalkostnader
Loner och arvoden -
Lonebikostnader
Pensionskostnader -
Ovriga l6nebikostnader —

18 726 016,15

4 287 648,52
1091 750,46

18 514 549,48

4 259 273,73
1177 763,50

Avskrivningar och nedskrivningar

24 105 415,13

23 951 586,71

Avskrivningar enligt plan - 1 209 603,19 1097 018,70
Ovriga rorelsekostnader — 4 249 679,55 4 022 843,76
Rorelsedverskott (-underskott) 621 275,06 13 637,26
Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter 964,65 3 545,12

Ovriga finansiella intékter 2 230,96 1 495,43

Ovriga finansiella kostnader - 581,18 455,99

2 614,43 4 584,56
Overskott (underskott) fore reserver 623 889,49 9 052,70
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 129 035,85 295 012,20
Okning (-) eller minskning (+) av reserver — 753 000,00 473 558,19
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) — 74,66 169 493,29
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 30,3 -0,5
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 30,3 -0,5
Vinst, % 1,8 0,0
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Finansieringsanalys for Mellersta
Nylands raddningsverk

1.1 -31.12.2013

1.1 -31.12.2012

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 621 275,06 - 13 637,26
Avskrivningar och nedskrivningar 1 209 603,19 1097 018,70
Finansiella intdkter och kostnader 2 614,43 4 584,56
Korrektivposter till internt tillférda medel - 83 305,38 - 198 403,79
1750 187,30 889 562,21
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 2 543 756,56 - 1476 717,91
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 374 300,09 246 435,82
Overlatelseinkomster av bestaende aktiva tillgangatr 87 595,20 293 691,88
- 2 081 861,27 - 936 590,21
Verksamhetens och investeringarnas kassaflo — 331 673,97 - 47 028,00
Finansieringens kassafléde
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar p& kommunen 229 906,02 - 236 517,13
Forandring i fordringar pa évriga 16 831,89 65 322,02
Forandring av rantefria skulder till kommunen  — 972,00 - 644,45
Forandring i rantefria skulder till vriga 345 393,23 365 768,24
Kassaflodet for finansieringens del 591 159,14 193 928,68
Forandring i likvida medel 259 485,17 146 900,68
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 578 563,85 319 078,68
Likvida medel 1.1 319 078,68 172 178,00
259 485,17 146 900,68
Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafl -2 066 375 -2 428 882
Internt tillférda medel foér investeringar, % 84,5 88,4
Likviditet, kassadagar 5,9 3,4
Quick ratio 0,6 0,7
Current ratio 0,5 0,7
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Balansrakning for Mellersta

.. . 31.12.2013 31.12.2012
Nylands raddningsverk
AKTIVA
Bestaende aktiva 4 544 972,85 3589 409,39
Materiella tillgdngar
Maskiner och inventarier 3987 190,60 3 388 416,39
Forskottsbetalningar och pagéende nyanskaffnin 557 782,25 200 993,00
4 544 972,85 3 589 409,39
Rorliga aktiva 3 757 629,43 3744 882,17
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 579 221,45 578 766,21
Fordringar fran kommunen 2504 417,88 2 734 323,90
Ovriga fordringar 95 196,15 112 483,45
Resultatregleringar 230,10 229,93
3179 065,58 3 425 803,49
Kassa och bank 578 563,85 319 078,68
AKTIVA TOTALT 8 302 602,28 7 334 291,56
PASSIVA
Eget kapital 1 205 486,46 1205 561,12
Foregdende rak.per. 6verskott (underskott) 1205 561,12 1 036 067,83
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) - 74,66 169 493,29
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 1167 773,98 543 809,83
Avskrivningsdifferens 414 773,98 543 809,83
Reserver 753 000,00 0,00
Frammande kapital 5929 341,84 5 584 920,61
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 1 050 062,42 877 415,68
Rantefria skulder till kommunen 0,00 972,00
Ovriga skulder 838 420,13 805 756,60
Resultatregleringar 4 040 859,29 3 900 776,33
5929 341,84 5 584 920,61
PASSIVA TOTALT 8 302 602,28 7 334 291,56
Balansrakningens nyckeltal
Soliditet, % 28,6 23,9
Relativ skuldsattning, % 17,0 16,7
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 € 1205,6 1 205,6
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5.1.4 Noter till bokslutet for Mellersta Nylands raddningsverk

Noter som galler uppgorandet av bokslutet
Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

I balansrakningen har bestdende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar
enligt plan och erhdlina finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har utrék-
nats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan i enlighet
med avskrivningsplanen tas upp under noter till resultatrakningen i punkten grunderna for avskrivningar en-
ligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upptagits i

balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt Gverlatelsepris.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

Medlemskommunernas verksamhetsandelar
Raddningsvasendet

2013

2012

24 914 261,00

23 946 978,60

Akutvarden 7 422 274,07 8 260 142,43
Forsaljnings- och avgiftsintéakter

Raddningstjanster 398 332,72 267 437,95

Akutvardstjanster 1 324 823,53 18 439,80

Samarbetsersattningar 432 364,76 545 232,11

Sakerhetstjanster (syner och dvervakning) 161 277,16 97 406,69
Ovriga rorelseintakter (inkl. statsandelar) 165 542,09 406 514,55

Verksamhetsintakter totalt

34 818 875,33

33 542 152,13

Specifikation av statsandelar

2013 2012
Peke-systemet 27 615,00 51 240,00
Oljebekampning 30 000,00 20 000,00
Matnings- och dvervakningssystem for farliga amnen 0,00 21 172,00
Statsandelar totalt 57 615,00 92 412,00
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivnings-  Avskrivningstid Avskrivningstid

metod anskaffade anskaffade
fore efter
1.1.2013 1.1.2013
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Ovriga transportmedel Linear 5ar 4 ar
Ovriga latta maskiner Linear 5ar 5ar
ADB-utrustning Linear 3ar 3ar
Ovriga anordningar och inventarier Lineéar 3ar 3ar
Forskott och pagaende nyanskaffningar Ingen avskrivning -

Overensstammelse mellan avskrivningar enligt plan och investeringar som &ar foremal fér avskrivning

Aren 2012-2016

Avskrivningar enligt plan i genomsnitt 1 556 724,38
Anskaffningsutgift for investeringar som ar foremal for avskrivning i genomsnitt 1926 947,71
Awvikelse, € -370 223,33
Awvikelse, % -19,21

Specifikation av &ndringar i avskrivningsdifferensen

2013 2012
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 129 035,85 295 012,20
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 129 035,85 295 012,20
Noter till balansrdkningen
Noter till balansrakningens aktiva
Bestaende aktiva
Materiella tillgangar
Transport- Ovriga maskiner Forskottsbetal-  Sammanlagt
materiel och inventarier ningar och
pagaende

nyanskaffningar

Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 3215 494,73 172 921,66 200 993,00 3 589 409,39
Okningar under rakenskapsperioden 2 042 459,22 0,00 501 297,34 2 543 756,56
Finansieringsandelar under réakenskaps -227 170,00 -2 622,00 -144 508,09 -374 300,09
Minskning under réakenskapsperioden -4 289,82 0,00 0,00 -4 289,82
Rakenskapsperiodens avskrivning -1 085 818,49 -123 784,70 0,00 -1209 603,19
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 3940 675,64 46 514,96 557 782,25 4544 972,85
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Noter till balansrakningens passiva

Specifikation av eget kapital

2013 2012
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 1 205 561,12 1 036 067,83
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 1 205 561,12 1 036 067,83
Rakenskapsperiodens oversk./undersk. -74,66 169 493,29
Eget kapital totalt 1 205 486,46 1205 561,12
Specifikation over avskrivningsdifferens

2013 2012
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 414 773,98 543 809,93
Avskrivningsdifferens totalt 414 773,98 543 809,93
Vasentliga poster somingar i resultatregleringarna

2013 2012
Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av I6ner och l6nebikostnader 4 040 859,29 3 880 280,43
Ovriga bokslutsperiodiseringar 0,00 20 495,90

Resultatregleringar totalt 4 040 859,29 3900 776,33
Sakerheter och ansvarsforbindelser
Leasingansvar

2013 2012
Forfaller under féljande rékenskapsperiod 501 736,12 518 233,00
Forfaller senare 839 835,09 1317 187,87
Sammanlagt 1341 571,21 1 835 420,87

218



Vanda stad Bokslut 2013

Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen

2013 2012

Ovriga avtal
Avtalsbrandkarsavtalen for foljande rakenskapsperiod 1199 813,00 1182 082,00

Avtalsansvar sammanlagt 1199 813,00 1182 082,00
Noter som galler personalen
Antalet anstallda 31.12

2013 2012
I tjanste- och arbetsavtalsférhallanden 392 404
Visstidsanstéallda 69 51
Sammanlagt 461 455
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5.1.5 Bokslutets underskrifter
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5.2 Bokslut for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

5.2.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda ar ett kommunalt affarsverk inom Vanda stads organisation med uppgift
att sorja for de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for, i enlighet med lagen om fore-
tagshélsovéard, folkhalsolagen och den Gvriga lagstiftningen forutom &t Vanda stad ocksa at foretag i stader-
na Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla samt for sjomanshalsovardsservicen at Helsingfors stad. Staderna
Esbo, Helsingfors och Grankulla har avskilt foretagshalsovarden fran det Gvriga folkhalsoarbete som det an-
kommer pa kommunen att ordna, pa det satt som 5 § i folkhalsolagen majliggor. Affarsverket har sex olika
verksamhetsstéallen i huvudstadsregionen.

Vart mal ar att kostnadseffektivt och utgaende fran klienterna inom foretagshalsovarden erbjuda vara klien-
ter férebyggande service och sjukvard. Vi 6nskar vara strategisk partner i vara klienters processer med att
leda sin verksamhet. Vi stravar efter att proaktivt stavja sjukfrekvensen och framja arbetsformégan. Vi be-
tonar modellen for tidigt stdd samt hélsoledarskap i problemsituationer som hanfor sig till arbete och hélsa.

Verkstallande direktdrens dversikt

Att balansera ekonomin och effektivisera produktiviteten i personalens arbete hade hodgsta

prioritet under verksamhetsperioden. Malen naddes val, eftersom hela affarsverkets verksamhetsresultat en-
ligt budgeten (tackning 3) dverskreds med 39 386 euro och forbattrades med 387 960 euro jamfort med ar
2012. De forlustsutjamningsintadkter som betalades av Esbo och Helsingfors var 257 743 euro mindre &n det
budgeterade och radkenskapsperiodens resultat for hela affarsverket var 216 000 euro svagare an det budge-
terade. Jamfort med ar 2012 forbattrades dock rakenskapsperiodens resultat for hela affarsverket med
93 397 euro. Malen naddes genom en optimal resursering av personalen och en effektivisering av vardper-
sonalens arbete. Affarsverket kan nu battre an forut svara pa kundernas efterfrdgan pa foretagshalsovards-
service. Under 2013 har vi vidare fast uppmarksamhet vid att personalen inom féretagshalsovarden arbetar
pa ett satt som ar effektivt och ger resultat, ett kundorienterat tankande och pd att utveckla processerna.
Faktureringsgraden for foretagshalsovardare, foretagspsykologer och foretagsfysioterapeuter (fakturerad ar-
betstid) har stigit till 52 procent. Resultatet ar en forbattring jamfort med 40 procent ar 2011 och 50 procent
ar 2012. Vart mal for 2014 ar 53 procent.

For att oka effektiviteten, skara ned pa& hyreskostnaderna och 6ka kundtillfredsstallelsen har verksamhets-
stéllena i Forsby och Sockenbacka slagits samman och flyttats till effektivare och férmanligare lokaler i Bole
20.12.2013. Verksamheten i de nya lokalerna inleddes 1.1.2014.

Personalen har en viktig roll i att uppna de ekonomiska och operativa utmaningarna. Trots bristen pa lakare
i hela landet har vi lyckats utméarkt med rekryteringen. Tre nya lakare inom féretagshalsovarden rekrytera-
des hosten 2013 och tva lakartjanster omvandlades till ordinarie. Tillgdngen pa vardpersonal har ocksa varit
bra. Tva langa sjukledigheter hade en smarre operativ och ekonomisk inverkan pa resultatet. Det har sat-
sats pa personalens engagemang samt kraft och inspiration i arbetet genom bl.a. ett gott ledarskap och
olika utvecklingsprojekt.

Genom att kartlagga vilka mdojligheterna ar att ta i bruk elektroniska tillampningar samt genom att ta i bruk
dessa stravar man efter att uppna ekonomiska inbesparingar och 6ka kundtillfredsstallelsen. Ibruktagandet
av eResept bereddes och testades under hdsten 2013 och det tas i bruk vid alla féretagshalsostationer i bor-
jan av 2014. Forséaljningsreskontragranssnittet Sap:s funktionalitet férbereddes hésten 2013 och tas i bruk
under forsta kvartalet 2014.

Kundetillfredsstallelsen har fortsatt att vara mycket god under 2013. Vara kunder satter sarskilt varde pa af-
farsverkets yrkesskicklighet, goda resursering och satsningar pa forebyggande foretagshalsovard. De opera-
tiva anvisningarna om forfarande kompletterades under aret och ett enda enhetligt tidsbestallningssystem
togs i bruk. Vi har lyckats val med att engagera var redan befintliga kundkrets och utéka den med ytterli-
gare 13 procent under 2013. Den engagerade kundkretsen som ¢kar i antal garanterar vara framtida verk-
samhetsforutsattningar och ett gott ekonomiskt resultat.
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Forvaltningen samt dess forandringar

Affarsverket Foretagshélsan i Vanda ar ett kommunalt affarsverk som grundats genom ett separat beslut
hosten 2008 i enlighet med kapitel 10 a i kommunallagen, dess forvaltning organiseras enligt affarsverkets
instruktion samt enligt Vanda stads instruktioner och forvaltningsstadga. Inom stadens organisation hor Af-
farsverket Foretagshalsan i Vanda till verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice.

Affarsverket har en direktion med sex ledaméter och lika manga personliga ersattare. En ny direktion till-
tréadde i februari 2013.

Ledamoter i direktionen for Affarsverket Foretagshélsan i Vanda:

Ordinarie medlemmar: Ersattare:

Helen Josefsson, ordférande Mia Henriikka Salmivuo
Hannu Penttinen, vice ordférande Sauli Heinonen

Eila Hyttinen Varpu Peltonen

Jussi Lempidinen Pekka Polkko

Kirsi Makilaine Sari Kuula

Hannu Kokko Lasse Hyytidinen

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda leds av en ledningsgrupp. | affarsverkets ledningsgrupp ingar verkstal-
lande direktor, ansvarig foretagslakare, tva servicechefer samt ekonomichef. Som ordférande for lednings-
gruppen fungerar affarsverkets verkstallande direktdr. Severi Karila tog vid efter ekonomichef Paula Hallika-
inen 7.11.2013. Under ar 2013 tog man i bruk en ny praxis enligt vilken en yrkesutbildad person bjuds in till
ledningsgruppen for att presentera aktuella fragor inom den egna yrkessektorn. Ledningsgruppsarbetet ar
néra kopplat till avdelningsmdotena dar de anstéllda deltar.

Hur &tgarderna i balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin 2013 utfallit

Affarsverkets bindande ekonomiska mal ar kravet pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfylide det krav som
stallts pa& verket och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 10 500 euro (10 500 euro
2012) och 2 625 euro i ranta for stadens lan (2 625 euro ar 2012).

Omsattningen var 5,9 miljoner euro (5,1 miljoner euro 2012) och affarsverksamhetens 6vriga intdkter upp-
gick till 0,2 miljoner euro (0,4 miljoner euro 2012). Férsaljningen 6verskred det budgeterade med 1,9 %.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 5,7 miljoner euro, av vilket 0,1 miljoner euro utgjordes av kop av
material och 1,9 miljoner euro av kdp av tjanster, 3,3 miljoner euro av personalkostnader och 0,5 miljoner
euro av ovriga utgifter i affarsverksamheten.

I Vanda och Grankulla lag affarsverkets resultat pa plus. | Helsingfors och Esbo var affarsverkets verksam-
het forlustbringande. | enlighet med forlustutjiamningsarrangemanget i avtalet om fusionering av féretags-
halsovarden debiteras staderna Helsingfors och Esbo pd sammanlagt 152 567 milj. euro for forlustutjamning
under rékenskapsperioden 2013. Summan som debiteras utgdrs av forlusten vid verksamhetsstéllena i Esbo
och Helsingfors under rakenskapsperioden 2013.

For ekonomins del effektiviserades verksamheten under ar 2013 bl.a. genom att effektivera utnyttjandet av
arbetstiden, séarskilt vid enheterna i Helsingfors och Esbo. Omséttningen 6kade genom bl.a. proaktiv skétsel
av vara kundrelationer.

Budgetens utfall

Finansieringsposterna stdmde dverens med de uppstéllda ramarna, réantekostnader till kommunen 10 500
euro (ranta 7,00 %) och ersattning for grundkapitalet 2 625 euro (ranta 7,00 %). Fordringarna fran kom-
munen uppgick i slutet av 2013 till 1,6 miljoner euro (1,3 milj. euro &r 2012). For arbete utom den egna
kommunen erldggs inkomstskatt pa 0,003 milj. euro pa grund av att resultatet for rakenskapsperioden 2013
ar pa plus. Tillgangliga medel pa bankkontot uppgick till 0,4 miljoner euro (0,1 milj. euro ar 2012).
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I balansen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda aktiverades under rékenskapsperioden 1.1 — 31.12.2013
0,04 milj. euro for flytt- och inventariekostnader i samband med flytten till Bole samt kostnader for forsalj-
ningsreskontraanslutningen Softmedic—SAP. Investeringarna ar annu pa halft 31.12.2013, varfor investe-
ringsreserveringen inte uppldsts under 2013.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning
av egendom, vid Overlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket Foretagshélsan i Vanda hade inga Gverlatelser
av egendom.

Personal

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda hade 68 anstallda i slutet av 2013 (antalet var 67 ar 2012). Personal-
kostnaderna uppgick till 3,4 miljoner euro (3,2 milj. euro ar 2012).

Under perioden 2013 tkade anvandningen av inhyrda lakare jamfort med tidigare och landade nu p& 0,97
miljoner euro (15 inhyrda lakare).

Personalutgifterna underskred budgeten med 3 %. Anvandningen av hyrd arbetskraft rédknas som kop av
tjanster och serviceutgifterna dverskreds med 10 %.

Bedbmning av de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna

Verkstallande direktéren dvervakar anvandningen av affarsverkets tillgangar. Utfallet av malen samt ekono-
min rapporteras till direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda och delegationen for foretagshélso-
varden i huvudstadsregionen i samband med de méten som halls regelbundet.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomra-
det for finansiering. Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Affarsverkets forsak-
ringar har skétts som en del av stadens forsakringar.

Foretagshalsovardens verksamhet har fatt ta emot sddana patientklagomal som kan anses hora till det nor-
mala. Den som kommit med respons har kontaktats inom 3 dagar och responsen har behandlats saval med
klienten och de parter som berérs. Under rédkenskapsperioden 2013 kénner Affarsverket Foretagshalsan i
Vanda inte till ndgra sadana atgarder som strider mot lag och stadgar samt god forvaltningssed och gott le-
darskap, vilka skulle leda till en betydande ersattning, talan eller ndgon annan yrkan eller rattslig pafoljd.

Av de risker som inverkar pa affarsverkets ekonomi ar tillgdngen pa foretagshélsoldkare svarast att hantera.
Lakarresurserna innehar en central roll med avseende pa kvalitet och resultat. Stravan har varit att halla ris-

ken i styr genom en aktiv och stindigt pagdende rekryteringsprocess och genom verksamhet med inhyrda
lakare. Under &r 2013 har 3 foretagslakare rekryterats.

Hur den interna 6vervakningen inom affarsverket Foretagshalsan i Vanda ordnas

I verksamheten iakttogs principerna for gott ledarskap och god férvaltningssed (Principer for gott ledarskap
och god forvaltningssed, Vanda stadsstyrelse 19.7.2007). Vanda stads interna revision ansvarade ocksa for
den interna revisionen vid Affarsverket Foretagshélsan i Vanda. Genom gott chefsarbete forverkligas de ope-
rativa anvisningarna. Gemensamma sammantraden som halls regelbundet bidrar till att garantera en ge-
mensam arbetspraxis. Inom affarsverket utférdes bade en intern och extern revision och man fann inget att
anmarka pa i verksamheten.

I upphandlingsavtalen anvénds stadens allménna avtalsvillkor. I konkurrensutsattningen av specialistldkar-
konsultationer, psykologtjanster och ENMG-undersdkningar anvéande man sig av juristtjansterna inom sta-
dens koncernforvaltning. Likasd anvandes juristtjansterna inom stadens koncernférvaltning vid uppgorandet
och tolkningen av specialavtal.
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Uppskattning av den troliga kommande utvecklingen

Inga stora foréandringar &ar att vanta bland affarsverkets klienter. Servicens anvandning &r etablerad och
permanent. Verksamhetsstallet i Bole ar centralt belaget vilket troligtvis okar antalet klienter.

Med anledning av kommunallagens andring utreds affarsverkets bolagiseringsarrangemang.

Forslag till behandling av rékenskapsperiodens resultat

| Affarsverket Foretagshélsan i Vanda var rdkenskapsperiodens 6verskott fore reserver 78 547,79 euro. FOr
rakenskapsperioden bokfors minskningen av avskrivningsdifferensen med 18 420,67 euro pa de avskrivning-

ar som riktar sig till egendom som anskaffats med investeringsreserven.

Direktoren for foretagshélsan lade fram féljande forslag for behandlingen av resultatet for rakenskapspe-
rioden 2013 i direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda:

Direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens overskott 93 691,87
euro overfors till balansrakningens eget kapital som overskott fran tidigare rakenskapsperioder, samt att av

de Overskott fran tidigare rakenskapsperioder som samlats i balansrakningen 6verférs 110 000,00 euro ftill
eget kapital i Vanda stads balansrékning i bokféringen for rékenskapsperioden 2014.

5.2.2 Av direktionen godkand jamfoérelse av budgetutfallet

Resultatrakning

Resultatrakningen i Budget Utfall Avvikelse
sammandrag 1 000 €

Omsaéttning 5 799 5 906 107
Ovriga rorelseintakter 410 158 -252
Personalkostnader -3 447 -3 357 90
Material och tjanster -1 982 -2 127 -145
Ovriga utgifter -457 -471 -14
Avskrivningar -15 -18 -3
Rorelsedverskott (underskott) 308 91 -217
Ovriga finansiella intakter och kostnader -13 -12 1
Foréandring av avskrivningsdifferens och

frivilliga reserver 15 18 3
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 310 94 -216
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Finansieringsanalys

Resultatrdkningen i Budget Utfall Avvikelse
sammandrag 1 000 €

Den egentliga verksamhetens kassaflode 312 94 -218
Finansieringsverksamhetens kassafltde 252 252
Investeringarnas kassafléde -40 -40
Kassaflodet for 6vriga forandringar i likvidite-

ten 0 0
Forandring i likvida medel 312 306 -6
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5.2.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket
Foretagshalsani Vanda

1.1 -31.12.2013

1.1 -31.12.2012

Omsattning 5 906 080,86 5 107 966,75
Ovriga rorelseintakter 157 833,71 448 846,61
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor - 62 091,63 - 56 418,23
Kop av tjanster - 2 064 941,11 - 1773 465,46
- 2 127 032,74 - 1 829 883,69
Personalkostnader
Loner och arvoden - 2 595 536,72 - 2 497 634,76
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 593 346,36 - 573 220,78
Ovriga l6nebikostnader — 167 724,29 — 178 303,58
- 3 356 607,37 - 3 249 159,12
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 18 420,67 - 16 435,67
Ovriga rorelsekostnader — 470 592,98 — 457 173,96
Rorelsedverskott (-underskott) 91 260,81 4 160,92
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intékter 906,11 1 401,97
Rantekostnader som betalats till kommunen - 10 499,91 - 10 500,00
Ersattning for grundkapitalet - 2 626,05 - 2 625,00
Ovriga finansiella kostnader — 493,17 - 72,80
_ 12 713,02 _ 11 795,83
Overskott (underskott) fore reserver 78 547,79 - 7 634,91
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 18 420,67 - 9 519,33
Okning(-) eller minskning (+) av frivilliga reserver 0,00 20 955,00
Inkomstskatter — 3 276,59 — 3 504,99
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 93 691,87 295,77
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 9,5 0,6
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 9,5 0,6
Vinst, % 1,3 -0,1
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Finansieringsanalys for Affarsverket

Foretagshalsan i Vanda 1.1 —-31.12.2013 1.1 -31.12.2012
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 91 260,81 4 160,92
Avskrivningar och nedskrivningar 18 420,67 16 435,67
Finansiella intdkter och kostnader - 12 713,02 - 11 795,83
Inkomstskatter — 3 276,59 — 3 504,99
93 691,87 5 295,77
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter — 40 269,75 - 20 955,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 53 422,12 — 15 659,23
Finansieringens kassafléde
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar p& kommunen - 319 965,56 - 172 647,48
Forandring i fordringar pa évriga 90 434,23 13 857,15
Férandring av rantefria skulder till kommunen - 278,00 - 2 294,00
Foérandring i rantefria skulder 482 355,08 209 686,45
Finansieringens kassaflode 252 545,75 48 602,12
Forandring i likvida medel 305 967,87 32 942,89
Férandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 390 261,09 84 293,22
Likvida medel 1.1 84 293,22 51 350,33
305 967,87 32 942,89
Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflo 172 115 235 256
Internt tillférda medel for investeringar, % 232,7 25,3
Laneskotselbidrag 3,6 0,5
Likviditet, kassadagar 23,7 5,5
Quick ratio 1,7 2,0
Current ratio 1,7 2,0
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Balansrakning for Affarsverket

Foretagshalsan i Vanda 31.12.2013 31.12.2012
AKTIVA
Bestdende aktiva 65 675,41 43 826,33
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 25 405,66 43 826,33
Forskottsbetalningar och pagaende nyans 17 793,61 0,00
43 199,27 43 826,33
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalningar och pagaende nyans 22 476,14 0,00
22 476,14 0,00

Rorliga aktiva

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

2 246 438,80

283 039,56
1573 138,15
0,00

0,00

1856 177,71
390 261,09

1710 939,60

372 674,69
1253 172,59
35,64
763,46

1 626 646,38
84 293,22

AKTIVA TOTALT

2312 114,21

1 754 765,93

PASSIVA
Eget kapital
Grundkapital

Foregaende rak.per. dverskott (underskott)
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Avskrivningsdifferens och frivilliga rese

Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserver

Frammande kapital

Langfristigt
Lan fr&n kommunen

Kortfristigt
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Rantefria skulder till kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

552 506,77
37 500,00
421 314,90
93 691,87

260 143,66
25 405,66
234 738,00

1 499 463,78

150 000,00

2 780,38
291 022,83
184,00

110 459,49
945 017,08
1 349 463,78

458 814,90
37 500,00
421 019,13
295,77

278 564,33
43 826,33
234 738,00

1017 386,70

150 000,00

918,41
162 325,51
462,00
118 190,29
585 490,49
867 386,70

PASSIVA TOTALT

2 312 114,21

1 754 765,93

Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 €
Lanestock 31.12, 1000 €

35,2
24,7
515,0
150,0

42,0
18,3
421,3
150,0
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5.2.4 Bokslutsnoter for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Noter som galler uppgorandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

I balansrakningen har bestdende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar
enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har utrédknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinci-
perna for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter till resultatrak-
ningen i punkten fér grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upptagits i
balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt Gverlatelsepris.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

2013 2012
Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade
Forsaljningsintakter fran kommunen 2 314 884,73 2 052 486,89
Forsaljningsintakter fran évriga 3 591 196,13 3 055 479,86
Ovriga stod och bidrag 157 833,71 448 846,61
Verksamhetsintakter totalt 6 063 914,57 5556 813,36

Grunderna for avskrivning enligt plan

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
IKT-program

Materiella tillgadngar
Maskiner och inventarier

Ovriga anordningar och inventarier
Forskott och pdgaende nyanskaffningar

Avskrivnings-
metod

Linear

Linear

Linear
Ingen avskrivning

Avskrivningstid
anskaffade

fore

1.1.2013

Avskrivningstid
anskaffade

efter

1.1.2013

5 ar

2 ar

Overensstammelse mellan avskrivningar enligt plan och investeringar som ar féremal for avskrivning

1 000 €

Aren 2012-2016

Genomsnittliga avskrivningar enligt plan

Genomsnittlig egen anskaffningsutgift fér avskrivningar underkastade investeringar

Awvikelse, €
Awvikelse, %

17 371
12 245
5126
41,86
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Specifikation av &ndringar i avskrivningsdifferensen

2013 2012
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreser 18 420,67 9 519,33
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 18 420,67 9 519,33
Noter till balansrdkningen
Noter till balansrakningens aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella Foérskottsbetalningar Sammanlagt
rattigheter och pagaende

nyanskaffningar
Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 43 826,33 0,00 43 826,33
Okningar under rékenskapsperioden 0,00 17 793,61 17 793,61
Réakenskapsperiodens avskrivning -18 420,67 0,00 -18 420,67
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 25 405,66 17 793,61 43 199,27
Materiella tillgangar

Forskottsbetalningar Sammanlagt

och pagéende

nyanskaffningar
Okningar under rékenskapsperioden 22 476,14 22 476,14
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 22 476,14 22 476,14
Vasentliga poster somingar i resultatregleringarna

2013 2012
Kortfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar 0,00 763,46

Resultatregleringar sammanlagt 0,00 763,46
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Noter till balansrakningens passiva

Specifikation av eget kapital

2013 2012

Grundkapital 1.1 37 500,00 37 500,00
Grundkapital 31.12 37 500,00 37 500,00
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 421 314,90 421 019,13
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 421 314,90 421 019,13
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 93 691,87 295,77
Eget kapital totalt 552 506,77 458 814,90
Specifikation over avskrivningsdifferens

2013 2012
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 25 405,66 43 826,33
Avskrivningsdifferens totalt 25 405,66 43 826,33
Vasentliga poster somingar i resultatregleringarna

2013 2012
Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av I6ner och l6nebikostnader 645 000,70 551 512,73
Ovriga bokslutsperiodiseringar 300 016,38 33 977,76

Resultatregleringar totalt 945 017,08 585 490,49
Noter som galler personalen
Antalet anstallda 31.12

2013 2012
| tjanste- och arbetsavtalsforhallanden 68 67
Sammanlagt 68 67
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5.2.5 Bokslutets underskrifter

VANTAAN TYOTERVEYS LIIKELAITOS

Vantaan Tydterveys liikelaitoksen ja tydterveysjohtajan allekirjoitukset

Vantaalla 26.2.2014

O ‘8&8‘ for

Helen Josefsson Hannu Penttinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

i T RS
Eila Hyttine ~Jussi-empidiren

P Pol Wi o

%5%—7_ H A
:///d“

Anne-Marie Hovi
tybterveysjohtaja, toimitusjohtaja

Tilintarkastajan tilinpddtésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndén annettu kertomus.

Vantaalla ié i 2014

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteisd

[ r e

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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5.3 Bokslut for Affarsverket for mun- och tandhalsa
5.3.1 Verksamhetsberattelse

Efterfrdgan pd munhalsovardens tjanster var fortsattningsvis stor under 2013. Fler patienter an under tidi-
gare ar sokte sig till den icke bradskande varden efter tre ar av minskat antal patienter. Mangden prestat-
ioner och klienter 6kade i jamforelse med aret innan. Under aret gavs service till 69 068 klienter. Serviceav-
talet Gverskreds i pengar raknat, dock sd att mangden prioriterade atgarder som utférdes 6kade med 0,7 %
och alla atgarder med 0,6 % jamfort med ar 2012.

Resultatet for mun- och tandhalsovardens verksamhet nadde nastan malet (-17 748,67 euro), men de ran-
teintakter ur kapitalet som betalas staden gjorde bokslutet forlustbringande -238 930,55 euro. Forlusten be-
talas ur tidigare ars vinstmedel for affarsverket for mun- och tandhalsa.

Vardgarantin efterfdljdes och i slutet av aret uppgick vantetiden till 4 manader. Lokala avtal anvandes inte
ar 2013. Upphandlingen av tjanster maste utdkas mot slutet av aret. Befolkningen anvéande sig av privata
tandvardstjanster i mindre utstrackning an i grannkommunerna, vilket bidrog till en héjning av efterfragan
pa affarsverkets tjanster. Dalig tandhalsa bidrog till 6kat vardbehov. Det var mycket svart att rekrytera
munhygienister och tandskétare.

Antalet patienter steg till 1,8 % jamfort med 2012. Antalet tandregleringspatienter steg med 4 %. Besdken
hos munhygienist sjonk med 3,8 %, daremot steg tandskotarbesdoken med 32,2 % och tandldkarbestken
med 1,3 %. Arbetsférdelningen effektiverades med hjélp av nya arbetsmodeller. De oannullerade bestken
Okade med 1,4 %, for barnens del med 9,3 % och vuxnas besok daremot minskade med 8,2 %. Antalet
oannullerade kliniska timmar har 6kat endast med 0,2 % jamfért med 2012 (2013 5881h och 2012 5870h).
Minskningen av antalet oannullerade bestk pa lang sikt beror till stor del pa sms-servicen som togs i bruk
hosten 2011 och mdjligheten att kontrollera och annullera besokstider via internet samt fa en automatisk
paminnelse om vardtiden 48 timmar fére den bokade tiden. Akutvardsbesoken 6kade med 4,4 %, barns och
ungas akutvardsbesok okade med 11,7 %. For vuxnas del dkade akutvardsbeséken med 2,9 %. Anvand-
ningsgraden fér huvudstadsregionens jour utanfor tjanstetid samt huvudstadsregionens enhet fér speciali-
serad mun- och tandvard var lagre i forhallande till befolkningen. Bada verksamheterna uppvisade dock en
okning jamfort med tidigare ar. Antalet rontgenbilder som bestélls fran HNS minskade med 6,6 %. Antalet
besok hos anestesitandvarden okade med 4,3 % och antalet klienter i behov av anestesivard 6kade ocksa.

Kariesindex for tander enligt d+D. Tandhalsan for 5-aringar var 0,5, tandhalsan for 12-aringar 0,4 och tand-
halsan for 15-aringar 0,8. Tandhalsan for malgruppsarskullarna har blivit battre jamfort med aret innan.
Hela befolkningens tandhalsa har varit nastan oférandrad under fyra ars tid enligt non-kumulativa D+d sta-
tistiken. Forsamringen av tandhéalsan hos 18-25-aringar ligger dock pa en orovackande niva.

Antalet klagomal och kundrespons hdélls pd samma niva som tidigare ar. Ett klagomal om tandhalsovarden
gjordes.

Verksamhetsmodellerna och arbetsfordelningen utvecklades enligt malen. Bedémningar gallande icke brads-
kande vardbehov 6verfordes till munhygienisterna, d&ven om antalet besok hos tandhygienist minskade jam-
fort med aret innan. Tandvardarnas andel av sjalvstandigt arbete 6kade enligt planerna. Budgeten dver-
skreds, eftersom l6ner, separata arvoden okade jamfort med foregdende granskningsperiod. De kostnader
for affarsverket som uppstod mitt under aret kunde inte beaktas i serviceavtalets pris. Genom att verksam-
heten blev effektivare och antalet atgarder ckade bidrog detta till 6kade separatarvoden, men samtidigt
Okade ocksa bestallaravgiften vid affarsverket for mun- och tandhalsa. Intakterna fran bestallaravgifterna
nadde anda inte malet.

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden 2013

Tyngdpunkterna i utvecklingen av verksamheten ar 2013

Affarsverkets huvudsakliga mal ar att framja och frambringa hélsa. Anpassningen av personalen och verk-
samheten till en affarsverksmiljé fortsatte under rakenskapsperioden. Fram till sommaren 2013 anvandes

inhyrda tandlakare i munhalsovardens lokaliteter under jouren inom tjanstetid samt for att minska kéerna till
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icke bradskande vard. Efter sommaren 2013 anvandes inte inhyrd tandlakararbetskraft. Antalet patienter
som vantat pa icke braddskande vard i mindre 4n 6 manader uppgick till 3 951 patienter 31.12.2013.

Munhalsovarden deltog i verkstallandet av atgarderna och kriterierna for social- och hélsovardsvasendets
projekt, t.ex. Ett rokfritt Vanda. Arbetet med att beskriva gemensamma processer tillsammans med social-
och halsovardsvasendet inleddes. Beredningen av handlingsprogrammet enligt férordningen for barn och
unga inleddes i samarbete med den férebyggande hélsovarden. Verksamhetsmodellen for att ta upp fragor
gallande rusmedel uppdaterades i samarbete med enheten for férebyggande rusmedelsarbete. Ett projekt
med syfte att frAimja tand- och munhélsan hos klienter inom missbrukarrehabiliteringen startades tillsam-
mans med enheten for rehabiliterande boendeservice. Projektet Valmaende i Hakanshole avslutades varen
2013. | Leppékorven koulu testade man en temadag for mun- och tandhalsa. Munhalsovarden deltog i Man
40-projektet. Munspegelprojektet avsett for barn och unga som genomférs med arvda medel fortgick. Ett
pilotprojekt gallande forsaljning av mun- och tandvardsprodukter i samband med varden utfordes. En upp-
ringningsservice for klienter togs i bruk inom tidsbestéllningen och ett tidsbokningsnummer fér mun- och
tandhalsan i Vanda togs i bruk i slutet av aret. Mun- och tandhélsans patientsakerhetsplan gjordes upp i till-
lampliga delar under 2013 i enlighet med klient- och patientsakerhetsplanen for verksamhetsomradet for
social- och halsovard.

Samarbetet i huvudstadsregionen fungerade enligt planerna. Enheten for specialiserad mun- och tandvard
samt jouren utom tjanstetid anvandes mindre &n forvantat i relation till befolkningsmangden, anda 6kade
méangden i bada fallen jamfort med foregaende ar. Utvecklingen av munhélsovérdens produktifiering skedde
i samarbete med Helsingfors och Esbo. De datatekniska tillampningar inom kundservicen kunde tas i bruk
nastan helt enligt plan.

Roi Talent Management Oy, Nordic Healthcare Group Oy samt X-Akseli Oy gav Affarsverket for mun- och
tandhalsa information specificerat enligt Vanda-, tandklinik- och enhetsnivd om verksamhetens resurser
samt om klinikernas och enheternas produktivitet samt effektivitet, vilket utnyttjades vid verksamhets- och
personalstyrningen.

Verksamhetsmal

Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda har som verksamhetsmal att producera munhalsovardstjanster
for Vanda stad. Affarsverket for mun- och tandhalsa har till uppgift att i enlighet med serviceavtalet om
muhalsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster dar staden enligt folkhélsolagen och Gvrig
lagstiftning ansvarar for att tjansterna anordnas. Den serviceniva som produceras av Affarsverket for mun-
och tandhélsa bestams utgaende fran innehallet i folkhalsolagen och enligt innehallet i mer preciserade
statsradsforordningar samt pa basis av serviceavtalet. Ett verksamhetsmal ar att kvaliteten pa de produce-
rade munhalsovardstjansterna héller en god niva. Affarsverket anvands och skots, s att tjansternas kvalitet
och verksamhetens palitlighet bibehalls god.

Affarsverket holl sig inom saval vardgarantin som serviceavtalet. Affarsverket for mun- och tandhélsa funge-
rar som sakkunnig i frdgor som galler mun- och tandhéalsovard. Affarsverket for mun- och tandhalsa nadde
malen for sin verksamhet.

Affarsverkets ekonomi, investeringar och finansiering

Affarsverkets bindande ekonomiska mal ar krav pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som
stallts pa det och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 68,2 tusen euro och rantor for
stadens lan 159,2 tusen euro.

Omséttningen var 21,1 miljoner euro (&r 2012 20,2 milj. euro). Okningen var 4,2 % jamfort med aret innan,
vilket beror pa att patient- och serviceintakterna samt forsaljningsintakterna for instrumentvardstjansterna
har okat. Affarsverksamhetens oévriga intakter uppgick till 1,1 milj. euro (1,2 milj. euro ar 2012).

Patientinkomsterna i enlighet med férordningen om klientavgifter uppgick till 5,2 miljoner euro (5,3 milj.
euro ar 2012) och serviceintakterna enligt serviceavtalet var 15,4 miljoner euro (2012 14,9 milj. euro). Ok-
ningen pa 3,5 % beror pa hojda enhetspriser samt pa tkat antal genomforda atgarder.
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Operativa kostnaderna uppgick till 22,2 miljoner euro (1,6 % 6kning jAmfort med 2012), varav material- och
servicekop utgjorde 5,2 miljoner euro (5,8 miljoner 2012, &ndring -10,5 %), personalkostnader 15,4 milj.
euro (ar 2012 14,9 milj. euro, forandring 6,1 %). De storsta forandringarna for personalkostnadernas del
bestar av Gverforingen av instrumentvardsverksamheten och -personalen till affarsverket 1.1.2013 samt 6k-
ningen av separata arvoden med 5,8 % fran ar 2012. Affarsverksamhetens Gvriga kostnader uppgick till 1,5
miljoner euro ar 2013 (1,2 milj. euro ar 2012, forandring 19 %).

De mest betydande avvikelserna i operativa kostnaderna jamfort med foregdende ar konstateras vara:

ar 2013 ar 2012 forandrings-%
material och fornédenheter 1 100 830,01 1200 627,88 - 8,3
kopta personaltjanster 675 872,38 1105 497,04 -38,9
andelen allménna forvaltningens utgifter 617 229,96 326 082,96 + 89,3
kreditforluster 181 302,26 105 862,08 + 71,3
interna hyror 1151 156,67 1001 963,33 + 14,9

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket for mun- och tandhélsa var 122,2 tusen euro (272,5 tusen euro
ar 2012). Investeringarna for Affarsverket for mun- och tandhalsa var 59,4 tusen euro ar 2013 (34,7 tusen
euro ar 2012).

Finansieringsposterna stdmde 6verens med de uppstdllda ramarna, réantekostnader till kommunen
159 158,04 euro (ranta 7,00 %) och ersattning for grundkapitalet 68 210,04 euro (rdnta 7,00 %). Pengarna
p& kontokurantkontot (=fordringarna frdn kommunen) uppgick i slutet av 2013 till 4,5 miljoner euro (ar
2012 4,4 miljoner) Affarsverkets bankfordringar i slutet av 2013 uppgick till 0,7 miljoner euro (1,1 milj. euro
2012).

Affarsverkets resultat uppvisade en forlust pa 238 930,55 euro (ar 2012 var forlusten 576 983,33 euro), vil-
ket berodde pa att alla kostnader spar- och effektiveringsinsatserna till trots inte kunde 6verforas till forsalj-
ningsintakterna till fullt belopp. Underskottet tacks av Gverskotten fran tidigare ar.

Verksamheten ar 2013

Afféarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda &r ett kommunalt affarsverk som grundats 1.6.2010 i enlighet
med kapitel 10 a i kommunallagen, dess forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt
Vanda stads instruktioner och forvaltningsstadga. Affarsverket har en egen direktion som sammantradde 9

ganger under 2013.

Sammanséattningen av affarsverkets direktion

Ordinarie medlemmar Erséttare

Eija Gronfors ordf. Hilkka Pokki

Seija Puha vice ordf. Raija Virta

Kari Nyman Miika Huttunen
Timo Nyyssénen Markus Valila
Jussi Suoverinaho Markku Naumanen
Eve Ramo Sirpa Mikonranta

| stadens organisation hor Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda till social- och halsovardsservicens
verksamhetsomrade. Affarsverket leds av direktoren for affarsverket for mun- och tandhélsa som ar affars-
verkets verkstéllande direktdr. Verksamheten har organiserats i fyra resultatenheter och affarsverket hade
34 verksamhetsstéllen 31.12.2013, av vilka tvd &r ambulerande enheter.

235



Vanda stad Bokslut 2013

Personal

Antalet ordinarie anstallda var 273 i slutet av 2013 (262 ar 2012). Instrumentvarden overfordes fran resul-
tatomradet for halsovardsservice till mun- och tandhéalsan fr.o.m. borjan av 2013. Personalkostnaderna upp-
gick till 15,4 miljoner euro.

Redogorelse for ordnandet av den interna dvervakningen och riskhanteringen

Anvisningarna for verksamheten har utvecklats for att via chefsarbetet styra den interna Overvakningen
inom resultatenheterna. En gemensam syn garanteras genom att systematiskt utbilda munhélsovardens yr-
keskunniga och experter samt chefer.

Ett klagomal om en forvaltningsmyndighet gjordes och 5 stycken dvriga utredningar och utldtanden om for-
valtningsmyndigheter begéardes. Fyra patientanmarkningar gjordes. Under rékenskapsperioden 2013 kénner
Affarsverket for mun- och tandhalsa inte till ndgra sadana atgarder som strider mot lag och stadgar samt
god forvaltningssed och gott ledarskap, vilka skulle leda till en betydande ersattning, talan eller ndgon an-
nan yrkan eller rattslig pafoljd.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning
av egendom, vid overlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket for mun- och tandhalsa har inga 6verlatelser
av egendom. Verkstallande direktdren Gvervakar anvandningen av affarsverkets tillgdngar. Hanteringen av
finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomradet for finansie-
ring. Skade- och ansvarsriskerna har begréansats genom forsakringar. Forsdkringarna for Affarsverket for
mun- och tandhalsa har skdtts som en del av stadens forsakringar.

Utfallet av malen samt ekonomin rapporteras till direktionen for Affarsverket for mun- och tandhélsa i sam-
band med de méten som halls regelbundet. Rapporteringen till Vanda stad sker en gang i tertialet.

I upphandlingsavtalen anvéands stadens allménna avtalsvillkor. Vid uppgérandet och tolkningen av specialav-
tal anvands juristtjansterna inom stadens koncernférvaltning.

Forslag till behandling av rékenskapsperiodens resultat

Direktionen for Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda foreslar ytterligare att rakenskapsperiodens un-

derskott pa 238 930,55 euro i bokforingen for ar 2014 tacks med Gverskottet av balansrékningens eget ka-
pital fran tidigare rakenskapsperioder.
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5.3.2 Av direktionen godkand jamfdrelse av budgetutfallet

Resultatrakning

Resultatrdkningens Budget Utfall Avvikelse
sammandrag 1 000 €
Omséattning 20 708 21102 394
Ovriga rorelseintakter 620 1 056 436
Material och tjanster -4 994 -5 206 -212
Personalkostnader -14 809 -15 368 -559
Avskrivningar och nedskrivningar -123 -122 1
Ovriga rorelsekostnader -1 246 -1 479 -233
Rorelsedverskott (-underskott) 156 -17 -173
Ovriga finansiella intakter 0 6 6
Rantekostnader som betalats till kommunen -159 -159 0
Erséattning for grundkapitalet -68 -68 0
Finansiella intdkter och kostnader -227 -221 6
Andringar i avskrivningsdifferens och reserver 0 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -71 -238 -167
Finansieringsanalys
Finansieringsanalysens Budget Utfall Awvvikelse
sammandrag 1 000 €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 46 -176 -222
Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i eget kapital 0 0 0
Ovriga forandringar av likviditeten 0 -265 -265
Foréndring av likvida medel 46 -441 -487
Investeringar
Investeringarnas Budget Utfall Avvikelse
sammandrag 1 000 €
L6s egendom -40 -59 -19
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5.3.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket
for mun- och tandhalsa i Vanda

1.1. —31.12.2013

1.1. —31.12.2012

Omséattning

Ovriga rorelseintakter

Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor -
Kbp av tjanster —

21 102 584,78

20 242 815,26

1055 672,81 1 221 625,63

22 176 006,26 21 818 620,80

1 100 830,01 1 200 627,88

4 105 225,02 4 619 766,32

- 5 206 055,03 5 820 394,20

Personalkostnader
Loner och arvoden -
Lonebikostnader

Pensionskostnader -
Ovriga l6nebikostnader —

11 918 945,79

2 713 697,80
736 023,29

11 186 811,27

2 513 627,69
782 225,01

Avskrivningar och nedskrivningar

15 368 666,88

14 482 663,97

Avskrivningar enligt plan - 122 209,34 272 518,22
Ovriga rorelsekostnader — 1479 075,01 1243 044,41
Rorelsedverskott (-underskott) - 17 748,67 354 179,91
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 6 357,58 4 564,66

Rantekostnader som betalats till kommunen - 159 158,04 159 158,04

Ersattning for grundkapitalet - 68 210,04 68 210,04

Ovriga finansiella kostnader - 171,38 0,00

— 221 181,88 222 803,42
Rakenskapsperiodens éverskott (underskoti— 238 930,55 576 983,33
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % -0,3 -9,8
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % -0,3 -9,8
Vinst, % -1,1 -2,9
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Finansieringsanalys for Affarsverket
for mun- och tandhalsa i Vanda

1.1. —31.12.2013

1.1 -31.12.2012

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 17 748,67 354 179,91

Avskrivningar och nedskrivningar 122 209,34 272 518,22

Finansiella intdkter och kostnader — 221 181,88 222 803,42

- 116 721,21 304 465,11

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter — 59 433,98 34 679,51
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode — 176 155,19 339 144,62
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital — 44 179,54 58 554,34

Forandring av fordringar p& kommunen - 19 247,53 340 882,05

Forandring av fordringar pé& ovriga - 38 081,41 60 342,30

Forandring av rantefria skulder till kommunen 474,24 608,85

Forandring av rantefria skulder till dvriga — 164 552,47 959 105,84
Finansieringens kassafléde — 265 586,71 498 718,30
Forandring av likvida medel — 441 741,90 159 573,68
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 700 187,15 1 141 929,05

Likvida medel 1.1 1141 929,05 982 355,37

- 441 741,90 159 573,68

Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflod 1129 354 1 305 509
Internt tillférda medel foér investeringar, % -196,4 -877,9
Laneskotselbidrag 0,3 -0,3
Likviditet, kassadagar 11,4 19,1
Quick ratio 1,9 1,9
Current ratio 1,9 1,9
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Balansrakning for Affarsverket for

mun- och tandhélsa i Vanda 31.12.2013 31.12.2012
AKTIVA
Bestaende aktiva 212 772,48 275 547,84
Materiella tillgngar
Maskiner och inventarier 212 772,48 269 680,03
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffnir 0,00 5 867,81
212 772,48 275 547,84
Rorliga aktiva 6 795 449,34 7 179 862,30
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 702 125,86 697 782,37
Fordringar fran kommunen 5359 398,41 5 340 150,88
Ovriga fordringar 33 737,92 0,00
6 095 262,19 6 037 933,25
Kassa och bank 700 187,15 1 141 929,05
AKTIVA TOTALT 7 008 221,82 7 455 410,14
PASSIVA
Eget kapital 981 446,20 1220 376,75
Grundkapital 974 435,00 974 435,00
Foregdende rak.per. 6verskott (underskott) 245 941,75 822 925,08
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) — 238 930,55 576 983,33
Avskrivningsdifferens och frivilliga reservel 87 000,00 87 000,00
Reserver 87 000,00 87 000,00
Forvaltat kapital 100 072,54 144 252,08
Donationsfondernas kapital 100 072,54 144 252,08
Frammande kapital 5839 703,08 6 003 781,31
Langfristigt
Lan fran kommunen 2 273 680,16 2 273 680,16
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 393 391,76 767 345,45
Rantefria skulder till kommunen 1 423,79 949,55
Ovriga skulder 634 521,78 585 107,52
Resultatregleringar 2 536 685,59 2 376 698,63
3 566 022,92 3 730 101,15
PASSIVA TOTALT 7 008 221,82 7 455 410,14
Balansrakningens nyckeltal
Soliditet, % 15,2 17,5
Relativ skuldsattning, %o 26,4 28,0
Ackumulerat éverskott (underskott), 1000 € 7,0 245,9
Lanestock 31.12, 1000 € 2273,7 2 273,7
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5.3.4 Bokslutsnoter for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Noter som galler uppgorandet av bokslutet
Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

I balansrakningen har bestdende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar
enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har utrédknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinci-
perna for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter till resultatrak-
ningen i punkten fér grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende

aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upptagits i
balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt Gverlatelsepris.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintéakter enligt uppgiftsomrade

2013 2012

Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade

Ersattningar fran staten 105 956,44 25 617,60

Forsaljningsintakter frdn kommunen och samkommuner 56 144,00 17 241,00

Forsaljningsintakter fran dvriga 5 253 206,17 5294 037,16

Avgifter for undervisningstjanster 4787,82 4 736,98

Intakter som grundar sig pa serviceavtalet 15 682 490,35 14 901 182,52
Ovriga rorelseintakter (inkl. statsandelar) 1055 672,81 1221 625,63
Verksamhetsintakter totalt 22 158 257,59 21 464 440,89

Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivnings-  Avskrivningstid Avskrivningstid

metod fore 1.1.2013
1.1.2013 fr.o.m.
anskaffade anskaffade
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Sjukhus- och halsovardsutrustning Linear 5ar 5ar
Ovriga anordningar och inventarier Lineéar 3ar 3ar

Overensstammelse mellan avskrivningar enligt plan och investeringar som ar féremal for avskrivning

Aren 2012-2016

Avskrivningar enligt plan i genomsnitt 154 146
Anskaffningsutgift for investeringar som ar féremal for avskrivning i genomsnitt 205 223
Awvikelse, € -51 077
Awvikelse, % -24,89
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Noter till balansrdkningen

Noter till balansrakningens aktiva

Bestadende aktiva

Materiella tillgangar

Maskiner och  Forskottsbetalningar Sammanlagt
inventarier och pagaende
nyanskaffningar
Oavskrivna anskaffningsutgifter 1.1 269 680,03 5 867,81 275 547,84
Okningar under riakenskapsperioden 65 301,79 0,00 65 301,79
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 5 867,81 0,00
Réakenskapsperiodens avskrivning 122 209,34 0,00 122 209,34
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 212 772,48 0,00 212 772,48
Vasentliga poster somingar i resultatregleringarna
2013 2012
Kortfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar 33 737,92 0,00
Resultatregleringar sammanlagt 33 737,92 0,00
Noter till balansrakningens passiva
Specifikation av eget kapital
2013 2012
Grundkapital 1.1 974 435,00 974 435,00
Grundkapital 31.12 974 435,00 974 435,00
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 245 941,75 822 925,08
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 245 941,75 822 925,08
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. -238 930,55 -576 983,33
Eget kapital totalt 981 446,20 1220 376,75
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Vasentliga poster somingar i resultatregleringarna

2013 2012
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av loner och lénebikostnader 2 516 518,38 2 368 933,79
Ovriga bokslutsperiodiseringar 20 167,21 7 764,84
Resultatregleringar totalt 2 536 685,59 2 376 698,63
Sakerheter och ansvarsforbindelser
Leasingansvar
2013 2012
Forfaller under féljande réakenskapsperiod 70 624,99 56 770,00
Forfaller senare 443 458,00 307 922,00
Leasingansvar totalt 514 082,99 364 692,00
Noter som galler personalen
Antalet anstallda 31.12
2013 2012
I tjanste- och arbetsavtalsforhallanden 273 262
Visstidsanstallda 38 38

Sammanlagt 311 300
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5.3.5 Bokslutets underskrifter

Vantaan suun terveydenhuolion liikelaitoksen tilinpdaatoksen 2013 allekirjoitukset

by P

Seija Puha
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan jésen, vara pj.
% Gl

Lo s &
Kari Nyman~ Markus Valila
johtokunnan jasen johtokunnan varajasen

I Suoverina Eve Ramo
johtokunnan jasen johtokunnan jasen

==

suun terveydenhuollon johtaja, tj.

Vantaalla 26.2.2014

Tilintarkastajan tilinpadtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Vantaalla ﬁ _f(__ 2014

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteist

N

JHTT, KHT
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5.4 Affarsverkens inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrakningens utfall

Eliminering av interna poster

Helhetsbetraktelse

milj. € milj. € milj. €
Staden Affarsverken Fonderna  Staden Affarsverken Fonderna Resultatlct)rtzllinmgen
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter, externa 26,26 26,85 53,10
Forsaljningsintakter, interna 10,59 27,75 -10,59 -27,75 0,00
Avgiftsintakter, externa 67,05 5,87 0,00 72,92
Avgiftsintékter, interna 0,92 0,04 0,05 -0,92 -0,04 -0,05 0,00
Understdd och bidrag, externa 38,21 2,26 0,00 40,47
Understdd och bidrag, interna 0,05 -0,05 0,00
Ovriga verksamhetsintékter, externa 62,52 0,26 0,02 62,80
Ovriga verksamhetsintékter, interna 112,94 0,00 0,40 -112,94 0,00 -0,40 0,00
Tillverkning fér eget bruk 149,82 2,00 151,82
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -430,53 -42,83 -0,94 -474,30
Kop av tjanster, externa -677,73 -7,47 -3,35 -688,54
Kop av tjanster, interna -33,91 -1,88 0,00 33,91 1,88 0,00 0,00
Material, fornédenh.o.varor, ext. -44.,44 -2,62 -0,02 -47,09
Material, fornédenh.o.varor, int. -0,01 0,00 0,01 0,00
Bidrag, externa -102,95 -102,95
Bidrag, interna -0,01 0,01 0,00
Ovriga verksamhetskostn., externa -41,95 -2,87 0,00 -44 .83
Ovriga verksamhetskostn., interna -113,59 -3,33 -0,02 113,59 3,33 0,02 0,00
Verksamhetsbidrag -976,77 2,04 -1,85 23,01 -22,59 -0,42 -976,59
Skatteinkomster 915,24 915,24
Statsandelar 147,06 147,06
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter, externa 13,07 1,70 14,77
Ranteintakter, interna 0,17 -0,17 0,00
Ovriga finansiella intakter, externa 17,57 0,01 0,01 17,59
Ovriga finansiella intakter, interna 0,07 -0,07 0,00
Rantekostnader, externa -9,55 -9,55
Réantekostnader, interna 0,00 -0,17 0,00 0,17 0,00
Ovriga finansiella kostnader, externa -0,05 0,00 -0,01 -0,07
Ovriga finansiella kostnader, interna -0,07 0,07
Arsbidrag 106,80 1,81 -0,16 22,77 -22,35 -0,42 108,45
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -71,42 -1,35 -0,08 -72,85
Extraordinara intakter
Extraordinara intékter
Rakenskapsperiodens resultat 35,37 0,46 -0,24 22,77 -22,35 -0,42 35,59
Okning (-) eller minskning (+)
av reserver och fonder -0,61 0,24 -0,37
Rakenskapsperiodens overskott 35,37 0,15 0,00 2277  -2235  -0,42 35,23

(underskott)
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Finansieringsanalysens utfall  Eliminering av interna poster Helhetsbetraktelse

milj. € milj. € milj. €
Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna AMETEHITE = e
sammanlagt
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 106,80 1,81 -0,16 -22,77 22,35 0,42 108,45
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda mede -37,84 -0,08 -37,92
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -168,17 -2,64 -2,00 -172,81
Finansieringsandelar for investeringar 8,95 0,37 9,32
ngrlatgls?mkomster av bestadende 47,17 0,00 47,26
aktiva tillgangar
Verksamhetens och investeringarnas 43,09 045 215 2277 22,35 0.42 45,70
kassaflode
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utldningen
Okning av utl&ningen -0,22 -1,02 -1,24
Minskning av utldningen 1,04 1,04
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n 170,00 170,00
Minskning av langfristiga lan -131,72 -131,72
Forandring av kortfristiga lan 5,46 5,46
Forandringar i eget kapital 5,10 -0,24 0,24 5,10
Ovriga forandringar av likviditeten
Féréndringar i forvaltade medel och
forvaltat kapital -0,14 -0,04 -0,19
Forandring av omsattningstillgangar 43,97 43,97
Féréndring i fordringar -21,94 0,06 -1,69 -0,28 0,01 1,71 -22,12
Féréndring i réntefria skulder 12,59 0,66 -0,95 -1,45 0,00 0,00 10,85
Kassaflodet for finansieringens del 83,09 0,68 -2,86 -1,73 0,01 1,95 81,14
Forandring av likvida medel 40,00 0,22 -5,01 -24,50 22,36 2,38 35,44
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5.5 Bokslut for 6vriga sarredovisade enheter

5.5.1 Bokslutskalkyl for bostadslanefonden

Bostadslanefondens resultatrékning 1.1.—31.12.2013 1.1-31.12.2012
Omséattning 719,00 729,00
Material och tjanster
Kbp av tjanster - 1,66 - 3,28
Ovriga rorelsekostnader 0,00 — 820,00
Rorelsedverskott (-underskott) 717,34 - 94,28
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 1685 207,14 1769 508,30
Ovriga finansiella intékter 10 200,00 9 927,00
1695 407,14 1779 435,30
Overskott (underskott) fore fonderingar 1696 124,48 1779 341,02
Okning (-) eller minskning (+) i fonder — 1696 124,48 — 1779 341,02
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 0,00 0,00

Bostadslanefondens finansieringsanalys1.1. — 31.12.2013

.1-31.12.2012

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 717,34 - 94,28

Finansiella intdkter och kostnader 1695 407,14 1779 435,30
Verksamhetens kassaflode 1 696 124,48 1779 341,02
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utl&ningen

Okningar i utlaningen till 6vriga - 1 020 000,00 - 998 152,00

Minskningar i utldningen till 6vriga 1 038 495,36 1001 184,05
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar p4 kommunen - 1802 101,83 - 1686 757,41

Forandring av fordringar pa ovriga 122 065,41 1 549,07

Foérandring av rantefria skulder till 6vriga 0,00 — 7 000,00
Finansieringens kassaflode — 1661541,06 — 1689176,29
Forandring av likvida medel 34 583,42 90 164,73
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 124 748,15 90 164,73

Likvida medel 1.1 90 164,73 0,00

34 583,42 90 164,73
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Bostadslanefondens balansrakning

31.12.2013

31.12.2012

AKTIVA
Bestaende aktiva
Placeringar
Ovriga l&anefordringar

Rorliga aktiva

Langfristiga fordringar
Fordringar frdn kommunen

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

47 916 436,77

47 916 436,77
18 286 043,71
17 826 383,69
202 757,64

132 154,23
124 748,15

47 934 932,13

47 934 932,13
16 571 423,87
16 024 281,86
316 213,33

140 763,95
90 164,73

AKTIVA TOTALT

66 202 480,48

64 506 356,00

PASSIVA
Eget kapital
Ovriga egna fonder

66 202 480,48
66 202 480,48

64 506 356,00
64 506 356,00

PASSIVA TOTALT

66 202 480,48

64 506 356,00

5.5.2 Bokslutskalkyl for Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumom-

raddena

Resultatrakning for Utvecklingsfonden for

Marja-Vanda och centrumomradena

1.1. —31.12.2013

1.1 -31.12.2012

Omséttning 1 320,00 2 515,00
Tillverkning for eget bruk 2 004 029,00 1 041 362,07
Ovriga rorelseintakter 3 848,13 9 035,12
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor - 9 343,35 - 35 826,62
Kop av tjanster - 2 250 792,52 - 1 656 273,97
- 2 260 135,87 - 1692 100,59
Personalkostnader
Loner och arvoden - 727 966,73 - 647 503,31
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 167 021,37 - 137 872,53
Ovriga l6nebikostnader - 41 165,20 - 48 835,46
- 936 153,30 - 834 211,30
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 78 744,09 0,00
Ovriga rorelsekostnader - 22 420,91 - 58 230,19
Rorelsedverskott (-underskott) - 1288 257,04 - 1531 629,89
Okning (-) eller minskning (+) i fonder 1288 257,04 1 531 629,89
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 0,00 0,00
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Finansieringsanalys for
Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och  1.1. -31.12.2013
centrumomradena

1.1 -31.12.2012

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 1288 257,04 - 1 531 629,89
Avskrivningar och nedskrivningar 78 744,09 0,00
- 1209 512,95 - 1531 629,89
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 1 996 029,00 - 8 239 301,12
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 3 205 541,95 - 9770931,01
Finansieringens kassafléde
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar p4 kommunen 4159 178,83 8 801 586,81
Forandring av fordringar pa évriga 625,75 - 539,02
Forandring av rantefria skulder till kommunen 52,70 - 212,00
Forandring av rantefria skulder till 6vriga - 954 315,33 970 095,22
Finansieringens kassafléde 3 205 541,95 9 770 931,01
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00
Balansrakning for Utvecklingsfonden for
. 5 31.12.2013 31.12.2012
Marja-Vanda och centrumomradena
AKTIVA
Bestdende aktiva 10 196 385,28 8 279 100,37
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 1102 417,23 1081 161,32
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar 1904 029,00 0,00
3 006 446,23 1081 161,32
Placeringar
Aktier och andelar 7 189 939,05 7 197 939,05
Rorliga aktiva 9 923 094,43 14 082 899,01
Langfristiga fordringar
Fordringar frdn kommunen 9923 094,43 14 082 273,26
Kortfristiga fordringar
Resultatregleringar 0,00 625,75
AKTIVA TOTALT 20119 479,71 22 361 999,38
PASSIVA
Eget kapital 19 912 496,63 21 200 753,67
Ovriga egna fonder 19 912 496,63 21 200 753,67
Frammande kapital 206 983,08 1161 245,71
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 38 603,53 971 314,93
Rantefria skulder till kommunen 52,70 0,00
Ovriga skulder 39 186,51 31 373,75
Resultatregleringar 129 140,34 158 557,03

PASSIVA TOTALT 20119 479,71

22 361 999,38
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5.5.3 Bokslutskalkyl for fonden for social kreditgivning

Resultatrakning for Fonden for social

.. 1.1. —31.12.2013
kreditgivning

1.1 -31.12.2012

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 13 394,14 18 948,58
Ovriga finansiella kostnader — 13 542,40 2 033,11
Overskott (underskott) fore fonderingar — 148,26 16 915,47
Okning (-) eller minskning (+) i fonder 148,26 16 915,47
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Fonden for

i NP 1.1.-31.12.2013
social kreditgivning

1.1 -31.12.2012

Verksamhetens kassaflode

Finansiella intédkter och kostnader — 148,26 16 915,47
Verksamhetens kassaflode — 148,26 16 915,47
Finansieringens kassaflode
Foérandringar i eget kapital 0,00 500 000,00
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar p& kommunen 87 531,03 302 756,19

Forandring av fordringar p& 6vriga — 98 798,43 215 540,64
Finansieringens kassaflode - 11 267,40 18 296,83
Forandring av likvida medel - 11 415,66 1 381,36
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 6 012,15 17 427,81

Likvida medel 1.1 17 427,81 18 809,17

- 11 415,66 1 381,36
Balahsr_akr_nng for Fonden for social S s S 1%
kreditgivning
AKTIVA
Rorliga aktiva 1 955 020,20 1 955 168,46
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 730 061,72 635 613,00
Fordringar frdn kommunen 735 726,87 823 257,90
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 96 967,66 86 589,20
Lanefordringar 386 251,80 392 280,55

Kassa och bank 6 012,15 17 427,81
AKTIVA TOTALT 1 955 020,20 1 955 168,46
PASSIVA

Eget kapital 1 955 020,20 1 955 168,46

Ovriga egna fonder 1 955 020,20 1 955 168,46
PASSIVA TOTALT 1 955 020,20 1 955 168,46
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5.5.4 Bokslutskalkyl for Skadefonden

Resultatrakning for Skadefonden 1.1.-31.12.2013 1.1 -31.12.2012
Omséttning 45 000,00 45 000,00
Ovriga rorelseintakter 421 247,76 412 969,81
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor - 12 780,40 - 6 614,29
Kop av tjanster - 1099 572,62 - 982 375,31
- 1112 353,02 - 988 989,60
Ovriga rorelsekostnader 1172,68 — 1 386,21
Rorelsedverskott (-underskott) — 644 932,58 - 529 633,58
Okning (-) eller minskning (+) i fonder 644 932,58 529 633,58
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 0,00 0,00

Finansieringskalkyl for Skadefonden 1.1.-31.12.2013

1.1 -31.12.2012

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 644 932,58 - 529 633,58
Verksamhetens kassaflode — 644 932,58 — 529 633,58
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar p& kommunen 640 818,28 525 043,99

Foérandring av rantefria skulder till dvriga 4114,30 4 589,59
Finansieringens kassaflode 644 932,58 529 633,58
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
Balansrakning for Skadefonden 31.12.2013 31.12.2012
AKTIVA
Rorliga aktiva 9 268 995,03 9 909 813,31
Langfristiga fordringar
Fordringar frdn kommunen 9 268 995,03 9 909 813,31
AKTIVA TOTALT 9 268 995,03 9909 813,31
PASSIVA

Eget kapital 9 247 871,43 9 892 804,01

Ovriga egna fonder 9 247 871,43 9 892 804,01

Frammande kapital 21 123,60 17 009,30

Kortfristigt

Leverantdrsskulder 21 123,60 17 009,30
PASSIVA TOTALT 9 268 995,03 9909 813,31
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6. FOrteckningar och redogorelser

6.1 Bokforingsbocker och redogorelse for forvaring av bokforingen

Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) forvaras varaktigt.

Vid férvaringen av de évriga bokslutshandlingarna iakttas bestammelserna i 2 kap. 10 § i bokféringslagen,
sd att bokforingsbdckerna samt kontoplanen med anteckningar om tillampningsperiod ska bevaras minst 10
ar efter rakenskapsperiodens utgéng, ordnade sd att det utan svarighet kan konstateras pa vilket satt data-
behandlingen har utforts.

Verifikationerna och annat bokféringsmaterial &n det som namns ovan ska bevaras minst 10 ar efter raken-
skapsperiodens utgang.

Enligt Kommunférbundets rekommendation ska bokféringsmaterialet for EU-projekten, inklusive originalve-
rifikationer, forvaras i 10 ars tid frAn den sista utbetalningen, réknat fr&n programperiodens upphérande.
Ministeriet har i sina anvisningar om forvaringstid forlangt férvaringstiden fér programperioden 2000—-2006
fram till 31.12.2015. Vidare beaktas forvaringstiderna fér redovisningsdokument i de projekt som genomfors
under den forlangda tiden.

For arkiveringen svarar det verksamhetsomrade som anvant verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrékningar i SAP-systemet
Finansieringsanalyser i SAP-systemet
Rakenskapsperiodens transaktioner enligt uppfdljningsobjekt i SAP-systemet
Bestaende aktiva, objektkatalog i SAP-systemet
Bestaende aktiva, samlingsforteckningar i SAP-systemet
Dagbok CD-R-skiva
Huvudbok CD-R-skiva
Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund CD-R-skiva
Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner CD-R-skiva
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen CD-R-skiva
Konto 174000 Kundfordringar av 6vriga CD-R-skiva
Konto 174010 Kundfordringar, bokslutsperiodiseringar CD-R-skiva
Konto 254500 Leverantorsskulder till dottersamfund CD-R-skiva
Konto 254600 Leverantdrsskulder till medlemssamkommuner CD-R-skiva
Konto 254900 Leverantorsskulder till dvriga CD-R-skiva
Verifikationstyper och nummerserier 2013 CD-R-skiva
Kontoplan 2013 CD-R-skiva
Lagerbokféringar

Materialenheten datautskrift

Depan datautskrift

Vanda arbetscenters lager for arbetsmaterial manuellt

Balansbok
Balansspecifikationer

inbunden separat
pappersformat

Till dvriga delar arkiveras bokfoéringsmaterialet utskrivet i pappersform.

Balansboken och kontoplanerna forvaras varaktigt.
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6.2 FoOrteckning Over verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2013

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr

01
03
04
05
06
07
08
09
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
27
28
29
30
31
34
35
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
D5
D6
DG
DP
DR

AO
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
BO
B1
B2
B3
B4
B5
B6
B7
B8
B9
co
C1
Cc2
C3
Cc4
C6
Cc7
C8
C9
DO
D3
D5
1

99
3

2

6

24
54
55
16
8

18

13802001 - 13802999
13804001 - 13804999
13806001 - 13806999
13809001 - 13809999
13810001 - 13810999
13811001 - 13811999
13812001 - 13812999
13813001 - 13813999
13815001 - 13815999
13816001 - 13816999
13817001 - 13817999
13818001 - 13818999
13819001 - 13819999
13820001 - 13820999
13821001 - 13821999
13822001 - 13822999
13823001 - 13823999
13824001 - 13824999
13825001 - 13825999
13826001 - 13826999
13827001 - 13827999
13828001 - 13828999
13829001 - 13829999
13831001 - 13831999
13832001 - 13832999
13834001 - 13834999
13836001 - 13836999
13838001 - 13838999
13841001 - 13841999
13842001 - 13842999
10000000 - 19999999
990000000-999999999
30000000 - 39999999
20000000 - 29999999
60000000 - 69999999
240000000 - 249999999
540000000 - 549999999
550000000 - 559999999
160000000 - 169999999
80000000 - 89999999
180000000 - 189999999

Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Servicekassa
Anlaggningstillg.bokf.
Bokforingsverifikat
Bokf. av avskrivningar
Annull. av investeringar

Maskinlasbart kontoutdrag

Kopavgift, autom.
Saku/Merlot Medi
TimmiTolkar

Kunder - kreditering(re

Verksamhetsomr./resultatomr.
Varia, Tennisvagen

Myrbacka samservice

Dickursby simhall

Resecentret

Korso samservice

Varia, Myrbacka verks. stélle
Varia, Dickursby undervisn.enhet
Markanvandning, Stadsplanering
Korso simhall

Martensdals simhall

Myrbacka simhall

Dickurshby bibliotek, vuxna
Dickursby bibliotek, barn
Dickursby bibliotek, tidningar
Dickursby bibliotek, musik
Hakansbole bibliotek

Bjorkby bibliotek

Korso bibliotek

Tavastby bibliotek

Vasterkulla bibliotek

Martensdals bibliotek

Mikkola bibliotek

Myrbacka bibliotek, utlaning
Stadsmuseet

Miljoécentralen, veterinar

Varia, butik Tennisvagen

Varia, Pyrolavagen

Bildkonst

Point bibliotek

Vantaan Valo Minkvagen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Finansieringsvasendet

Mellersta Nylands raddningscentral /1211
Verksamhetsomradet for fritid och invanarservice
Ekonomiservicecentralen

Indrivningséatg.penningsinst Ekonomiservicecentralen

Kunder - faktura (SAP)
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Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr

DT
DV
DZ
K1
K2
K9
KH
KM
KP
KR
KS
KT
KX
L1
L2
L3
LE
LF
LG
L
LN
LR
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
PR
PY
RE
RV
RX
SA
ST
su
WA
WE
wi
WL
X1
X2

19
14
14
25
26
K9
20
27
48
21
23
24
28
L1
L2
L3
LE
LF
LG
L
LN
LR
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
42
PY
44
0
93
11
39
su
45
46
47
48
D4
D6

190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
500000000 - 599999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
480000001 - 489999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
66600001 - 66699999
29100001 - 29199999
29200001 - 29299999
29300001 - 29399999
42300001 - 42399999
15500001 - 15599999
52000000 - 52999999
53000000 - 53999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18160001 - 18169999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
19140001 - 19149999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999

1000000000 - 9899999999
9910700000 - 9910999999

110000000 - 118999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999
470000000 - 479999999
480000000 - 489999999
13900001 - 13999999

14800001 - 14899999

Kunder - utjamning
Forsalj.betaln.autom.
Forsalj.betaln.manuellt
Maskincentr. Transport
Depan Bransle
Aterbet. av medel.
Leverantorer - skuld(SAP
Leverantérer - resor
*Underh. av konto
Leverantdrer - faktura
Interna avgifter
Leverantdrer - utjamn.
Interna kopfakturor
Maskincentralen, ny
Depéan, ny

Materiel, uthyrning
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Interna hyror/koki
Bostadsvas.,hyresfordr.
Twin finans.transakt.
Twin period./varder.
Timléner

Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner

Arvoden

Arvoden

Arvoden

Loner

Prisandring

Verksamhetsomr./resultatomr.
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Social- och halsovardsvasendet
Social- och halsovardsvasendet
Social- och halsovardsvasendet
Fastighetscentralen
Fastighetscentralen
Finansieringsvasendet
Finansieringsvasendet
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Centrallagret

Forhandsbokf. semesterlon Personalcentralen, l6nerakn.

Faktura - brutto(MM)
Forsalj.faktura(SD)
Intern fakturering
Huwvudbok, kontoverifikat
Pk-konton - utjamn.

Centrallagret

Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen

Moms-bokféringsverif.i efte Ekonomiservicecentralen

Overlatelse av varor
Varumottagning
Verifikat p& investering
Lager mott./leverans
Stadskortet
Stadskortet
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetens intdkter i procent av verksamhetens kostnader
= 100 * Verksamhetens intakter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
= 100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12

Avkastning pa sysselsatt kapital, %o

= 100 * (Over-/underskott fore extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader
+ Till 6vriga betalda réantekostnader + Ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Place-
rat frammande kapital med ranta + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning p& av kommunen sysselsatt kapital, %6

= 100 * (Over-/underskott fore extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader
+ Ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens
och reserver)

Vinst, %
= 100 * (Over-/ underskott fore reserver / Omséattning)

Finansieringsanalysens nyckeltal

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for investeringar, %
= 100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Affarsverk) Internt tillforda medel for investeringar, %

= 100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar - In-
komstskatter)

/ Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for kapitalutgifter, %
= 100 * Arsbidrag / (Egen anskaffningsutgift fér investeringar + Nettodkning av utléning
+ Laneamorteringar)

(Affarsverk) Internt tillférda medel for kapitalutgifter, %6

= 100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar - In-
komstskatter)

/ Egen anskaffningsutgift for investeringar + Nettotkning av utlaning + Laneamorteringar)

(Kommun och koncern) Laneskétselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + L&neamorteringar)

Om mer an 20 % av lanestocken utgors av bulletlan, anvands den kalkylméassig arliga amor-
teringen som amorteringsbelopp vid berdkningen av nyckeltal. Den kalkylmassiga arliga
amorteringen beraknas genom att dividera lanestocken 31.12 med atta.

(Affarsverk) Laneskotselbidrag

= (Over-/underskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rante-
kostnader

- Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)
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Likviditet (dagar)
= 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Quick ratio
= (Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank)
/ (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgdngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och
bank) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhalina forskott)

Balansrakningens nyckeltal

(Kommun och affarsverk) Soliditet, %6
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhallna forskott)

(Koncern) Soliditet, %
= 100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och reser-
ver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldsattning, %o
= 100 * (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsintakter

Ackumulerat 6verskott (underskott)
= Foregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens Gverskott
(underskott)

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/ invanare
= [Foregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens Gverskott
(underskott)}/ Invanarantal 31.12

Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder)

Lanestock euro/ invanare
= Lanestock / Invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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7. Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning

VANTAAN KAUPUNKI

Tilinpadtoksen allekirjoitukset

Vantaalla 17.3.2014

Tapéni Makinen Pirkko Letto

akko Niinisto Céusanna Bruun
) \
I:%lja Hurri

)—-—,
Vgnnu Kokko Patrik Karlsson
@z <

/@,M fo L

Sirpa Kauppinen Pirkko Kotila

Sari Multala Taisto Méntynen
v P .
o) el Wam N

Arja Niemela /f‘l?lawaatsaarl

Anitta Orpana Esko Ranto
/ R A Markku Weckman
A r ~ ,—\

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja

Tilintarkastajan tilinpddtosmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Vantaalla _J_b i 2014

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteisd

JHTT, KHT
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