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JOHDANTO

Henkilosto- ja henkildstdmenosuunnitelman 2015 - 2018 Iahtokohtana ovat edelleen talouden
tasapainottamis- ja velkaohjelmassa sovitut tavoitteet seka kaupunginjohtajan kehys- ja
budjettineuvotteluissa sovitun mukaiset henkildstomaarat. Lisaksi suunnitelma perustuu edelliseen,
vuoden 2014 henkildstosuunnitelmaan. Lahtokohtana on ollut, ettei henkilostdmaara kasva vuoden 2014
tasosta. Henkilostésuunnitelma perustuu  palvelutarpeille, priorisoiden lakisadteisia palveluja.
Toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia seurataan aktiivisesti, ja taman henkildstdsuunnitelman
valmistumisen aikaan on hallituksen toimesta asetettu uusia tavoitteita asuntorakentamisen kaavoituksen
lisadmiselle paakaupunkiseudun kunnissa.

Vuoteen 2018 mennessa Vantaan kaupungin nykyisesta henkildostosta jaa elakkeelle tai eroaa muusta
syystd kaupungin palveluksesta 23 %:a henkilostostd. Henkiloston eldkditymisen ja muun
lahtévaihtuvuuden varalle on oltava valmiina suunnitelma siitd, milld muulla tavalla ja /tai muulla
osaamisella tehtdvat voidaan jarjestda uudelleen, ilman etta kaikkia vakansseja/tehtdvia tdytetdan
rekrytoimalla uusi henkild Iahteneen tilalle.

Vantaalla toimialat ennakoivat henkilostén maarad, rakennetta ja osaamista suhteessa toiminnan ja siind
tapahtuvien muutosten tarpeisiin. Suunniteltavalle henkilostomaaralle varataan madrarahat huomioiden
toimialalle annettu kehys. Rekrytointi on suunnitelmallista. Henkiloston eldkditymisen ja muun
lahtdvaihtuvuuden varalle on osaamis- ja henkildstérakenteen korvaussuunnitelma, jossa kuvataan miten
toimialan sisdlla vapautuvat resurssit kohdennetaan ja minkalaisella tehtdvakuvalla vakanssit taytetaan
uudelleen.

Tulosalueiden henkildmaaraan liittyvat mahdolliset liséamispaineet ja osaamistarpeet tasapainotetaan ja
priorisoidaan ensisijaisesti toimialan sisalla tulosalueiden valisillda vakanssisiirroilla mm. eldkditymisen ja
muun lahtévaihtuvuuden vuoksi tyhjentyvilla vakansseilla. Myds henkildsiirrot ja tehtdvien uudelleen
jarjestely tulosalueiden valillda mahdollistaa sen, ettei toimialan henkiléstdésuunnitelmassa lahtdkohtaisesti
ole lisdysta vuoden 2014 henkildstosuunnitelmassa vahvistettuun henkiléstomaaraan.

Lisdksi toimialatasoiseen henkildstdsuunnitelmaan on pyritty ennakoimaan mahdolliset tuotannollisista ja
terveysperusteisista uudelleensijoituksista johtuvat siirtotarpeet. Rekrytointitilanteessa selvitetdan onko
terveydellisista tai tuotannollisista syistd johtuvalle uudelleensijoitukselle tarvetta, myds vakanssin
tehtavakuva ja perustiedot tarkistetaan henkiléstdsuunnitelman mukaisiksi ennen tayttéluvan hakemista.

Maankaytdn, rakentamisen ja ympariston toimialalla jokainen tulosalue on tehnyt oman tulosaluetasoisen
henkildstdosuunnitelmansa minka lisdksi myds kuntatekniikan keskuksen tulosyksikét ovat suunnitelleet
henkildstérakennettaan suunnitelmakaudelle tulosyksikkdtasoisissa suunnitelmissa.

Toimialan henkildstésuunnittelun perusta

Toimialalla on seitseman tulosaluetta: kaupunkisuunnittelu, yrityspalvelut, kuntatekniikan keskus,
tilakeskus, rakennusvalvonta, ymparistokeskus seka toimialahallinto. Liséksi toimialan vastuulla on vuonna
2015 jarjestettavien asuntomessujen jarjestaminen, josta vastaa oma projektiorganisaationsa.

Kaupunkisuunnittelu vastaa yleis- ja asemakaavoituksesta, yrityspalvelut asunto- ja elinkeinopolitiikasta
seka -tonteista, kuntatekniikan keskuksen vastuulla on kaupungin kadut ja viheralueet, rakennusvalvonta
valvoo viranomaisena rakennettua ymparistda ja ymparistokeskus elinympariston terveellisyytta. Talous-
ja hallintopalvelut vastaa toimialan taloussuunnittelusta, henkiléstéasioista, viestinnasta seka kunnallisesta
pysakdinninvalvonnasta. Tilakeskuksen tulosalue vastaa kaupungin kiinteistdjen omistamiseen, yllapitoon



seka investointisuunnitteluun seka hankkeiden valmisteluun, suunnitteluun ja rakennuttamiseen liittyvista
toiminnoista.

Toimialan henkiléstésuunnitelman pohjana voidaan edelleen pitdd kannustavaa tavoitetta: "Rakennamme
tulevaisuutta”. Tama ajatus nakyy henkiléstosuunnitelmassa laatuun panostamisena. Henkiléstomaara on
tarkkaan harkittu tulosaluetasoisesti ja tehtdvankuvia ja organisointia arvioidaan saanndllisesti ja
muutetaan joustavasti mm. toimialan strategisten painotusten mukaan.

Rekrytoinneissa onnistuminen on toimialalle erittdin tarkea tavoite. Eldkeika tulee tayteen monilla
toimialan kokeneilla asiantuntijoilla ja tydntekijdilla Iahivuosina. Erityisesti avainasemassa osaamisensa
vuoksi olevien henkildiden tehtavien jarjestelyissa ja osaamisen korvaamisessa onnistumisella on suuri
merkitys toimialan palvelutuotannon laatuun ja tehokkuuteen. Vuonna 2008 kaynnistyneelld Tekniikan
huiput -harjoitteluohjelmalla toimialalla on saatu hyvia tuloksia ennakoivasta rekrytoinnista ja
harjoitteluohjelmaa jatketaan aktiivisesti myds tulevina vuosina. Harjoitteluohjelman tavoitteena on pystya
tarjoamaan opiskelijoille harjoittelun paatyttya vakituinen palvelussuhde kaupungilla. Toimialalla
vahvistetaan myds oppilaitosyhteisty6ta ennakoivan rekrytoinnin seka tydnantajankuvan vahvistamisen
keinona. Kaupunkitasoinen henkildstdn kehittdmishanke kevaalla 2014 toi mukanaan maankaytdn,
rakentamisen ja ympariston toimialan kannalta tarkean kehittamisnakdkulman, kun tyénantajakuva-
markkinointi keskitettiin henkilostokeskukseen. Tama tullee lisddmaan toimialan nakyvyytta
rekrytointitapahtumissa.

Nykyisen henkiloston tydkykyisyydesta on tarkeaa pitda huolta ja toimialalla panostetaan tulevinakin
vuosina niin osaamisen johtamiseen kuin tyéhyvinvointia tukevaan toimintaan.

Strategiset lahtdkodat

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalla on merkittdva rooli Vantaan kaupungin strategian
toteuttamisessa. Vantaan kaupungin strategisista tavoitteista erityisesti toimivan ja kestavan kaupungin
tavoite sisaltaa toimialalle konkretisoituvia tavoitteita. Lahidita perusparannetaan energiatehokkaaksi,
Kehdrataan tukeutuvaa Kivistda toteutetaan asunto- ja tyopaikkarakentamisen karkihankkeena seka
asuntomessut jarjestetadn Vantaalla vuonna 2015. Vantaa on sitoutunut mm. kestavan kehityksen
vaalimiseen ja ymparistdvastuun kantamiseen. Kilpailukykyohjelmalla haetaan toimenpiteitd, joilla
vaikutetaan kaupunkilaisten elédmanlaatuun seka yritysten kilpailuedellytyksiin. Maankayton, rakentamisen
ja ymparistdn toimialan henkildstdé on avainasemassa, kun Vantaata kaupunkina suunnitellaan,
rakennetaan ja yllapidetaan.

Tuottavuutta ja tehokkuutta lisatédan jatkuvasti arvioimalla ja kehittamalla tuotantoprosesseja seka
hyddyntamalla henkiléston vaihtuvuuden yhteydessa suunnitellut tehtdvajarjestelyt. Myos kehittyvat
tietotekniikkajarjestelmat tuovat mahdollisuuksia tehtavajarjestelyihin ja tuottavuuden lisadmiseen.
Toimialan henkiléstémenojen osuus kayttétalouden kokonaismenoista on suuri Iahes kaikilla tulosalueilla.
Vaihtoehtoisesti ostopalvelumenot kasvavat, mikali henkiléstomenojen osuutta halutaan pienentaa.
Kustannuspaineet myds ostopalveluissa ovat suuret.

Osaamistarve

Toimialan palvelutuotannon kannalta kriittiset tehtavat vaativat erityista asiantuntija- tai
ammattiosaamista. Tata osaamista toimialalla tarvitaan myds tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa on laaja-
alaisen substanssiosaamisen lisdksi kiinnitettdva huomiota oman tyon ja ajan hallintaan, tydhyvinvointiin
seka jatkuvaan oppimiseen. Tietotekninen osaaminen korostuu uusien jarjestelmien my6ta ja toimintojen
seka palvelun siirtyessa koko ajan enemman sahkoiseen muotoon.

Toimialalla on systemaattisesti pyritty jo vuosia pienentéamaan henkilémaaraa tehtavajarjestelyilld, mista
syysta tulosalueiden henkiléstomaarat alkavat olla kriittisia. Palvelutuotannon kannalta oleellisista



tehtavista huolehditaan lujalla ammattitaidolla. Huipputason osaaminen on usein kuitenkin vain muutaman
tai perdti yhden asiantuntijan osaamisen varassa, mika tekee osaamisesta hyvin haavoittuvaa.
Suurimmalla tulosalueella, kuntatekniikan keskuksessa, on pulaa rakennusmestari- seka valvontatehtavien
osaajista ja tallaista osaamista on vain niukasti saatavilla tyémarkkinoilta. Rekrytointitilanteissa on
havaittu, etta saatavuusongelmia on my6s infra-alan insindéreissa (mm. kadun- ja liikkenteen suunnittelu).
Suurimmat rekrytointivaikeudet kohdistuvatkin kuntatekniikan keskukseen. Muilla tulosalueilla suurimpia
hankaluuksia on ollut I6ytda kokeneita alan asiantuntijoita.

Toimialan osaamisen ja strategisten tavoitteiden toteutumisen kannalta positiivista on ymparistdalan
osaajien saatavuus. Toimialan henkiléstd on palvelutuotannon kannalta hyvin koulutettua ja
motivoitunutta kehittamaan osaamistaan. Kriittinen henkilostomaara tekee kuitenkin palvelutuotannosta
helposti haavoittuvan.

Tiivistyvissa organisaatiossa myds johtamisosaaminen korostuu. Johtamisessa ja esimiestydssa
hyddynnetdan kaupungin omaa esimieskoulutustarjontaa seka kannustetaan esimiehia hakeutumaan
Johtamisen erityisammattitutkinto-opintoihin.

Tulosalueiden osaamisen kannalta vahvuuksia ja kehittémiskohteita on selvitetty osaamiskartoitusten
avulla systemaattisesti talous- ja hallintopalveluissa, kuntatekniikan keskuksessa ja yrityspalvelujen
tulosalueella. Osaamiskartoitusten kautta I6ydetaan osaamisvajeet ja vahvuudet ja osaamisen
kehittamista voidaan suunnata palvelutuotannon kannalta paremmin strategiaa ja lahitulevaisuuden
osaamistarpeita tukevaksi. Myos tulos- ja kehityskeskustelut ovat toimialalla kdytossa oleva keino
henkilékohtaisten kehittymissuunnitelmien laatimiseen ja paivittamiseen.

Toimiala yllapitaa eri alojen ammattilaisten seka asiantuntijoiden erityisammattiosaamista ja kannustaa
heita oman osaamisensa kehittdmiseen. Osaamisen haavoittuvuudesta johtuen on kuitenkin pohdittava
keinoja kriittisen osaamisen laajentamiselle toimialan sisalla. Vaihtoehtoja téhan ovat mm. tydnkierto seka
mentorointi.



TOIMIALAN HENKILOSTO- JA HENKILOSTOMENOSUUNNITELMAN
TAUSTADATA

Henkilostolukumaarat

HenkilBmasr toteut. Joulukuu maaliskuu
eniomaara 5013 2014

vakituiset 615 615
(miehet/naiset) (352 / 263) (350 / 265)
vakituisista osa- 39 36
aikaisia (m/n) (16 / 23) (16 / 20)
maardaikaiset 54 52
(miehet/naiset) (29/25) (29 / 23)
yht 669 667

Joulukuun 2013 toteutuneen henkildmaaran poiminta-ajankohta on 31.12.2013. Maaliskuu 2014 valittiin

henkildstdsuunnitelman poikkileikkausajankohdaksi siita syystd, etta henkiléstdsuunnittelu saatiin

kdynnistettya hyvissa ajoin ennen kesalomakautta ja maaliskuun henkiléstdmaara vastaa hyvin toimialan

keskimaaraista henkildstdmaaraa.

Toimialan henkildstomaaran jakautuminen tulosalueille

M Johto + talous- ja hallintopalvelut +
asuntomessut-projekti

W Yrityspalvelut

B Kaupunkisuunnittelu

m Kuntatekniikan keskus

M Tilakeskus

m Ympadristokeskus

m Rakennusvalvonta

Tutkintotasojakauma

Toimialan henkilosté on korkeasti koulutettua, silla henkilostosta n. 40 % on suorittanut vahintaan
alemman korkeakoulututkinnon. Vahintdan amk-tasoisen tutkinnon suorittaneiden osuus kasvaa
vuosittain. Toimialalla kannustetaan henkiléstdda oman osaamisen aktiiviseen kehittamiseen seka

kurssimuotoiseen etta tutkintotavoitteeseen kouluttautumiseen.




2%

M Ei koulutusta tai
tuntematon

B Perusaste

m Keskiaste

H Alin korkea-aste

B Alempi korkeakouluaste

M Ylempi korkeakouluaste

Ikdjakauma, keski-ika ja sukupuolijakauma

Ikajakauma

M alle 30 v.
m30-39v.
M 40-49 v.
W 50-59v.
mylie0v.

Toimialan ikdrakenne painottuu ikaluokkiin 40 - 49- ja 50 - 59-vuotiaat seka yli 60-vuotiaisiin.
Henkildstdsta yli puolet on yli 50-vuotiaita. Toimialan henkiléstdn keski-ika oli vuoden 2013 lopussa 48,3
vuotta. .

Miesten keski-ika on 48,6 vuotta ja naisten 47,9 vuotta. Keski-ikd on edelleen koko kaupungin henkildston
keski-ikaa korkeampi, joten henkildstosuunnittelussa on edelleen varauduttava lukuisiin elakditymisiin
myos lahitulevaisuudessa. Miehia toimialan henkilésta on 57 % ja naisia siten 43 %.



Keski-ika

2013 2014
Miehet 49,1 48,6
Naiset 48,2 47,9
yht. 48,7 48,3
Aidinkieli
Suomi 655
Ruotsi 13

Muu 7




HENKILOSTO- JA HENKILOSTOMENOSUUNNITELMA 2015 - 2018

Saatavuuden kannalta kriittiset ammattiryhmat

Alle on koottu tulosalueiden henkildstosuunnitelmista ammattiryhmid, jotka ovat saatavuuden kannalta
kriittisia (uutta henkiléstéa on hankala rekrytoida). Lahtovaihtuvuudella tarkoitetaan vakituisesta
palvelussuhteesta eronneita/erotettuja (ei elakditymista).

yksikoén paallikkétehtavat 4 0 Yrityspalvelut
maankayttdteknikot/-insindorit 4 0 Yrityspalvelut
kiinteistdalan asiantuntijat 4 0 Yrityspalvelut
suunnitteluavustajat 15 0 kaupunkisuunnittelu
kokeneet arkkitehdit (yli 5 vuoden 13 0 kaupunkisuunnittelu
tyokokemus)

Tiehdylén kuljettaja 2 0 kuntatekniikan keskus
suunnitteluinsin6dri (atk), ei ole saatu 0 0 kuntatekniikan keskus
rekrytoitua, tarve 1 hld

rakennuttajavalvoja 2 0 kuntatekniikan keskus
Kokeneet projekti-insindorit 2 0 kuntatekniikan keskus
Tyopaallikké (vay, rakennuttaminen) 1 kuntatekniikan keskus
valvojapuutarhuri (-insin6ori), tarve 2 0 kuntatekniikan keskus
yhdelle lisaa

Kokeneet liikennealan insin6orit 6 0 kuntatekniikan keskus

(tybkokemus > 5 vuotta)

Kokenut kehitysinsindori 1 0 kuntatekniikan keskus
Projektipaallikdt 3 0 tilakeskus
Arkkitehdit 9 0 tilakeskus
InsinGorit 12 0 tilakeskus
Isannoitsijat 5 1 tilakeskus
Teknikot ja mestarit 11 1 tilakeskus
Rakennustdiden valvojat 3 0 tilakeskus
Assistentit ja sihteerit 11 1 tilakeskus
Tarkastusinsinori 4 0 rakennusvalvonta
lupa-arkkitehti - kokeneita 4 0 rakennusvalvonta
Lvi -insindori 2 0 rakennusvalvonta

I



Suunnitellut rekrytoinnit nimikkeittdin vuonna 2015

Toimialatasoisessa henkildstdsuunnitelmassa esitetdaan taman hetkiseen tietoon perustuva
kokonaissuunnitelma siita,
e mitkd vakanssit ja minkalaisilla tehtavakuvilla tullaan jatkossa korvaamaan samanlaisina
e mitka erilaisella tehtdavakuvalla ja osaamisprofiililla
e mistd vakansseista luovutaan tehtdvien uudelleen jarjestelyiden kautta kokonaan

Rekrytoinnit, joissa tehtava pysyy samana
(rekrytoidaan tilalle uusi henkild samanlaisella tehtavakuvalla)

Vakanssinumero Tehtavanimike Luku- | Tulosalue

maara
500010 talous- ja hallintojohtaja 1 talous- ja hallintopalvelut
500327 talousassistentti 1 talous- ja hallintopalvelut
600090 asumisasioiden paallikk® 1 yrityspalvelut
600322 asemakaavasuunnittelija 1 yrityspalvelut
600014 suunnitteluavustaja 1 kaupunkisuunnittelu
Tuntip. kunnossapitotydntekija 2 kuntatekniikan keskus
500057 suunnitteluinsindori 1 kuntatekniikan keskus
500079 alueinsindori 1 kuntatekniikan keskus
Tuntip. putkiasentaja 1 kuntatekniikan keskus
Tuntip. kirvesmies 1 kuntatekniikan keskus
500070 likenneinsinGori 1 kuntatekniikan keskus
600096 paikkatietoinsindori 1 kuntatekniikan keskus
600018 paikkatietosuunnittelija 1 kuntatekniikan keskus
600099 asiakaspalveluesimies 1 kuntatekniikan keskus
500344 katutarkastaja 1 kuntatekniikan keskus
500322 LVI-ty6njohtaja 1 tilakeskus
500450 projektipaallikkd 1 tilakeskus
500282 kustannuslaskija 1 tilakeskus
500315 lupa-arkkitehti 1 rakennusvalvonta
100002 tarkastuspaallikkd 1 rakennusvalvonta

Rekrytoinnit, joissa tehtava muuttuu
(rekrytoidaan tilalle uusi henkild paivitettyyn tai kokonaan uuteen tehtavaan).

Vakans | Nykyinen tehtdavanimike / Suunniteltu tehtavanimike/tehtava Tulosalue

Si- tehtava

numero

500015 | viestintapaallikkd tehtavankuvauksen ja kelpoisuusehtojen | talous- ja
tarkistaminen hallintopalvelut

600276 | kiinteistokehittamispaallikkd | Nimikkeen ja tehtavankuvan talous- ja
paivittaminen hallintopalvelut

000515 | maanmittausteknikko uusi nimike: maankayttdinsindori ja yrityspalvelut
tehtdvankuvan tarkastus

600068 | toimistosihteeri tehtavankuvan paivittdminen Kaupunki-

suunnittelu

600049 | kaavoitusteknikko ei tayteta vakanssia sellaisenaan, vaan kaupunki-
suunnataan resurssi kaupunkisuunnittelun | suunnittelu
kannalta tarpeellisiin tehtaviin.




600046 | kaavoitusteknikko

Muutetaan vapautunut vakanssi joka kaupunki-
jatetaan tayttamatta 2014 suunnittelu
asemakaavasuunnittelijan vakanssiksi
vahvistamaan tulosalueen
asemakaavoitusta. Paivitetddn vakanssin
tehtdvankuvaus, nimike ja kelpoisuusehto.

600031 | Asemakaavasuunnittelija

Vakinaistetaan vuoden 2015 alusta kaupunki-
madraaikainen asemakaavasuunnittelija. | suunnittelu
Tarkistetaan vakanssin tehtavankuvaus,
nimike ja kelpoisuusehto.

500557 | Arkkitehti

Vakinaistetaan vuoden 2015 alusta kaupunki-
maadraaikainen asemakaavasuunnittelija. suunnittelu
Tarkistetaan vakanssin tehtavankuvaus,
nimike ja kelpoisuusehto.

600314 | Asemakaavasuunnittelija

Vakinaistetaan vuoden 2015 alusta kaupunki-
madraaikainen asemakaavasuunnittelija. | suunnittelu
Tarkistetaan vakanssin tehtavankuvaus,
nimike ja kelpoisuusehto.

500139 | Kairausmies

kartoittaja, tydon muutokset, yhtenevainen | kuntatekniikan

muiden samoja tehtdvia tekevien keskus
nimikkeiden kanssa.

Tuntip. | autonkuljettaja Nimikkeen muutos: kuorma- kuntatekniikan
autonkuljettaja keskus

Tuntip. | tiehdylan kuljettaja Nimikkeen muutos: tydkoneen kuljettaja, | kuntatekniikan
seka laajempi tehtdvakokonaisuus keskus
tyokoneen kuljettajana

500155 | suunnittelurakennusmestari | Nimikkeen muutos: katutarkastaja. kuntatekniikan
Tehtavankuvan ja kelpoisuusehdon keskus
paivittdminen

500368 | suunnittelurakennusmestari | Nimikkeen muutos: liikenneinsindori. kuntatekniikan
Tehtavankuvan ja kelpoisuusehdon keskus

paivittaminen

500065 | liikenneinsinGori

Tehtavankuvaus paivitetdan vastaamaan | kuntatekniikan

alueinsinddrista lilkenneinsinGorin keskus
tehtavia. Palkan taso tulee myo6s
muuttumaan.

500290 | Piirtaja Nimikkeen muutos ja tehtavankuvan tilakeskus
paivitys

Uusien perustettavien vakanssien lukumaara
(vakanssien lukumaara, joka kasvattaa henkildstomaaraa).

Nimike lukumaara perustelu

Pysakoéinnintarkastaja 2-3 Talous- ja mahdollinen varautuminen
hallintopalvelut pysakéinninvalvonnan lakimuutokseen

Asemakaavasuunnittelija 4-6 Kaupunkisuunnittelu | Mahdollinen varautuminen kaavoituksen

lisaresursointiin

Valvontaelainlaakari Ymparistokeskus Valtio maksaa 100 % vakanssin palkkakuluista

takaisin ymparistokeskukselle. Nakyy vasta
vuoden 2015 kayttdésuunnitelmassa, mutta
rekrytointi tapahtunut jo 05/2014.




*1 Pysdkoinninvalvonnan mahdollisen lakimuutoksen myéta toimialalla on varauduttava muutaman uuden
pysakdinnintarkastajan ja yhden toimistosihteerin mahdolliseen rekrytointiin vuoden 2015 aikana. Naita
rekrytointeja ei ole huomioitu henkiléstdomenosuunnittelussa.

*2 Mahdollinen hallituksen tavoite asuntorakentamisen kaavoituksen vahvistamisesta.
Rakennusvalvonnassa varaudutaan volyymin kasvuun lisaédmalld maardaikaista henkildstda. Resurssit

otetaan maaraaikaisina, silla nettobudjettiyksikéssa on liian suuri riski tehda pysyvia
henkilostoresursointeja, kun ei tiedetd miten rakentamisen suhdanteet kehittyvat.

Vakanssit, joiden tayttamisesta luovutaan
vakanssit jatetdan toistaiseksi tayttamatta

Nimike lukumaara | vuosi tulosalue

hallintosihteeri 1 2014 talous- ja hallintopalvelut

toimistosihteeri 1 2015 talous- ja hallintopalvelut

kaavoitussihteeri 1 2014 kaupunkisuunnittelu

kartoittaja 2 2014 ja kuntatekniikan keskus
2015

Kiinteistorekisterisihteeri 1 2015 kuntatekniikan keskus

taloussihteeri 1 2015 kuntatekniikan keskus

varastomies 1 2015 kuntatekniikan keskus

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala



Taloussuunnitelma

2013

2014

TOT KS 2015 2016 2017 2018
Henkildsté-ja_henkibstomenosuunnitelma 2015-2018
Henkilbstdmenot ja -maarat
Vakituisen henkildstén lukumadra 620 647 642 639 638 638
Vakituisesta henkilostostd tekee osa-aikatyotd 36 30 21 17 16 11
Madrdaikaisen henkildstdn lukumaara 54 46 48 37 36 35
Seure henkildstopalveluostot
0 0 0 0 0 0
Seure vuokrahenkildston henkibstomadra
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi henkilluv uiksi 0 1 2 1 1 1
Muut henkildstépalveluostot
127000 0 90000 0 0 0
Muun vuokrahenkildstén lukumaara
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi henkildluvuiksi 0 0 0 0 0 0
Henkilbstémenot yhteensa 41295000 43123000 41846000 42138000 42711000 | 43295000
Investointimé&rérahojen osuus _henkildstdmenoista 5266000 5224000 3468000 2954000 2906000 2876000
Ulkoistettujen varhe-maksujen osuus
henkidstomenoista 1949000 2315000 2130000 2130000 2130000
Henkil6stémenot ja henkildstépalveluostot
yhteensa 41422000 43123000 41936000 42138000 |42711000|43295000
Henkilostomaarat yhteensa
674 694 692 677 675 674
Henkildstd- ja henkilbstdbmenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset
Eldkeika tayttyy tai on tayttynyt
(vakituiset) 25 31 23 19 19 14
Ylmman johdon ja esimiesten osuus eldkeidan
saavuttavista 3 2 4 7 6 0
Muu &htévaihtuvuus
(vakituiset) 15 15 13 13 11 13
Tehtévien uudelleen jérjestely
terveydeliiset tai tuotannolliset syyt -2 -2 -4 -2 -2 0
Rekrytoinnit, joissa tehtdva pysyy samana
rekrytoidaan tilalle uusi henkils taysin samanalaisella tehtévankuvalla 14 19 22 15 15 15
Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild paivitettyyn tehtavankuvaan tai
kokonaan uuteen tehtavaan 16 23 16 5 6 6
Korvaavat rekrytoinnit yhteensa
30 42 38 20 21 21
Tulosalueiden valiset vakanssisiirrot
eli resurssien uudelleen kohdentaminen toimialan siséllé 1 0 0 0 0 0
Uusien perustettavien vakanssien lukumaara
vakanssien lukuméara, joka kasvattaa henkilostomaaraa 0 6 0 0 0 0
Henkilbstdmaaran muutos edeliseen vuoteen _
-2 -15 -2 -1




Henkilostosuunnittelun 2015-2018 mukainen henkilostomaaran kehitys

HS HS HS HS

Tulosalue TOT 2013 KS 2014 2015 2016 2017 2018
Toimialahallinto Vakituiset 39 39 37 37 37 37
Maaraaikaiset 2 2 1 0 0 0

Yrityspalvelut Vakituiset 21 21 21 21 21 21
Mééraaikaiset 1 1 1 0 0 0

Kaupunkisuunnittelu Vakituiset 58 59 60 60 60 60
Mééraaikaiset 7 6 3 1 1 0

Kuntatekniikan keskus Vakituiset 354 370 363 362 361 361
Méaraaikaiset 27 25 27 24 24 24

Tilakeskus Vakituiset 74 79 81 79 79 79
Maaraaikaiset 2 1 1 1 1 1

Rakennusvalvonta Vakituiset 35 37 37 37 37 37
Mééraaikaiset 6 3 7 7 7 7

Ymparistokeskus Vakituiset 39 42 43 43 43 43
Maaraaikaiset 6 5 4 4 3 3
Asuntomessut-projekti Vakituiset 0 0 0 0 0 0
Mééraaikaiset 3 4 5 0 0 0

Toimiala yhteensa Vakituiset 620 647 642 639 638 638
Maaraaikaiset 54 47 49 37 36 35




Toimialahallinto (johto+ talous- ja hallintopalvelut)

m) Eldkeika tayttyy tai on tayttynyt
(vakituiset) 2 3 2 3

n) Ylimman johdon ja esimiesten osuus
kohdasta m) 1 1

maataloussihteeri /600279

lakimies / 500025 1

projektisuunnittelija/500482 1

taloussihteeri/100133 1

taloussihteeri/600282 1

lautakunnan sihteeri / 600006 1

vanh. pysdkoinnintarkastaja /500494 1

pysakéinnintarkastaja / 500492

talous- ja hallintojohtaja / 500010 1

viestintapaallikkd / 500015

talousassistentti/ 500327 1

projekti-insin66ri / 500189

projektijohtaja / 500003

kiinteistokehittamispaallikké / 600276

o) Muu lahtoévaihtuvuus
(vakituiset) 0 2 1 1

p) Tehtavien uudelleen jarjestely
terveydelliset tai tuotannolliset syyt 3 0 0

toimistosihteeri /500044

johtajan sihteeri/ 500037

toimistosihteeri /500475

q) Rekrytoinnit, joissa tehtava pysyy

Sdamana
rekrytoidaan tilalle uusi henkild taysin
samanalaisella tehtivinkuvalla 0 2 2 1

lakimies / 500025

taloussihteeri/100133

taloussihteeri/600282 1

pysakoinnintarkastaja / 500492 1

talous- ja hallintojohtaja / 500010 1

projektijohtaja / 500003

kiinteistokehittamispaallikké / 600276

r) Rekrytoinnit, joissa tehtava

muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild paivitettyyn
tehtdvankuvaan tai kokonaan uuteen tehtivaan 0 0 3 1

Aluearkkitehti/000518 > projektijohtaja 1

vanh. pysakdinnintarkastaja /500494 >
pysakoinnintarkastaja 1

lautakunnan sihteeri / 600006 1

viestintapaallikké / 500015




projekti-insinéori / 500189

s) Korvaavat rekrytoinnit yhteensa
(q+r)

t) Tulosalueiden valiset

vakanssisiirrot eli resurssien uudelleen
kohdentaminen toimialan sisalla

u) Uusien perustettavien vakanssien

lukumaara vakanssien lukuméira, joka
kasvattaa henkilostomaaraa

(*




Toimialahallinto (johto + thp)

Taloussuunnitelma

Henkildsto-ja
henkilostomenosuunnitelma 2015-2018

2013
TOT

2014
KS

2015

2016

2017

2018

Henkiléstémenot ja —-maarat

Vakituisen henkiloston lukumaara

39

39

37

37

37

37

Vakituisesta henkilostosta tekee osa-
aikatyota

Maaraaikaisen henkiloston lukumaara

Seure henkildstdpalveluostot

Seure vuokrahenkiloston

henkilostomaara
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi
henkildluvuiksi

Muut henkildstépalveluostot

Muun vuokrahenkildston lukumaara
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi
henkildluvuiksi

Henkiléstomenot yhteensa

1867000

2069000

2008000

2038000

2069000

2100000

Henkilostomenot ja
henkilostopalveluostot yhteensa

1867000

2069000

2008000

2038000

2069000

2100000

Henkilostomaarat yhteensa

41

41

38

37

37

37

Henkilosto- ja henkilostomenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

Eldkeika tayttyy tai on tayttynyt

Ylimman johdon ja esimiesten osuus
eldkeian saavuttavista

Muu lahtovaihtuvuus (vakituiset)

Tehtdvien uudelleen jarjestely
terveydelliset tai tuotannolliset syyt

Rekrytoinnit, joissa tehtdva pysyy

SaMmana rekrytoidaan tilalle uusi henkild taysin
samanlaisella tehtdvdnkuvalla

Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild paivitettyyn
tehtavankuvaan tai kokonaan uuteen tehtavaan

Korvaavat rekrytoinnit yhteensa

Tulosalueiden valiset vakanssisiirrot
eli resurssien uudelleen kohdentaminen toimialan
sisalla

Uusien perustettavien vakanssien

lukumaara vakanssien lukuméérs, joka kasvattaa
henkildstdmaaraa

Henkilostomaaran muutos edelliseen
vuoteen




Yrityspalvelut

Yrityspalvelut

Taloussuunnitelma

Henkildsto-ja
henkildstomenosuunnitelma
2015-2018

2013
TOT

2014
KS

2015

2016

2017

2018

Henkilostomenot ja —maarat

Vakituisen henkiloston lukumaara

21

21

21

21

21

21

Vakituisesta henkilostosta tekee
osa-aikatyota

Maaraaikaisen henkiloston
lukumaara

Seure henkildstdpalveluostot

Seure vuokrahenkiloston
henkilostbmaara

Muut henkilostdpalveluostot

Muun vuokrahenkildston
lukumaara

Henkiléstémenot yhteensa

1 160 000

1246000

1274000

1293000

1312000

1332000

Henkilostomenot ja
henkilostopalveluostot
yhteensa

1160000

1246000

1274000

1293000

1312000

1332000

Henkilostomaarat yhteensa

22

22

22

21

21

21

Henkilosto- ja henkilostomenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

Eldkeika tayttyy tai on tayttynyt

(vakituiset)

1

3

2

2

Ylimman johdon ja esimiesten
osuus elakoityvista

0

0

0

1

Muu ldhtovaihtuvuus (vakituiset)

1

1

1

1

Tehtavien uudelleen jarjestely
terveydelliset tai tuotannolliset syyt

Rekrytoinnit, joissa tehtdva pysyy

Samana rekrytoidaan tilalle uusi henkild
taysin samanlaisella tehtavankuvalla

Rekrytoinnit, joissa tehtava

Muuttuu rekrytoidaan tilalle uusi henkild
paivitettyyn tehtdvankuvaan tai kokonaan
uuteen tehtdavaan

Korvaavat rekrytoinnit yhteensa

Tulosalueiden valiset

vakanssisiirrot
eli resurssien uudelleen kohdentaminen
toimialan sisalla

Uusien perustettavien vakanssien

lukumaara
vakanssien lukumaard, joka kasvattaa
henkiléstomaaraa

Henkilostomaaran muutos

edelliseen vuoteen
ko. vuoden kohta j) vahennettyna ed.vuoden
kohta j)




Kaupunkisuunnittelu

Toimiala/tulosalue:
Kaupunkisuunnittelu

Taloussuunnitelma

Henkilostd-ja
henkilostomenosuunnitelma
2015-2018

2013 TOT

2014 KS

2015

2016

2017

2018

Henkildéstdmenot ja -maarat

a) Vakituisen henkildston
lukumaara

58

59

60

60

60

60

b) Vakituisesta henkilostdsta
tekee osa-aikatyota

¢) Maaraaikaisen henkiloston
lukumaara

d) Seure henkildstdpalveluostot
(tilit 434005,434008)

e) Seure vuokrahenkiléstdn
henkildstomaara

tunnit tai paivat muutettuina
kokonaisiksi henkiléluvuiksi

f) Muut henkiléstdpalveluostot
(tili 434003)

g) Muun vuokrahenkildston
lukumaara

tunnit tai paivat muutettuina
kokonaisiksi henkiléluvuiksi

h) Henkiléstomenot yhteensa
(vak.+maaraaik.)

2 633 000

3602000

3920000

3958000

4017000

4077000

i) Henkilostomenot ja
henkilostopalveluostot
yhteensa

(d+f+h)

2633
000

3 602
000

3920
000

3958
000

4017
000

4 077
000

j) Henkilostomaarat
yhteensa
(a+c+e+q)

65

65

63

61

61

60

Toimiala/tulosalue: Mato /
kaupunkisuunnittelu

Taloussuunnitelma

Henkildstd-ja
henkilostomenosuunnitelma
2015-2018

2013
TOT

2014
KS

2015

2016

2017

2018

Henkilostomenot ja -maarat

Vakituisen henkilostdn
lukumaara

58

59

60

60

60

60

Vakituisesta henkilostosta tekee
osa-aikatyota

Maaraaikaisen henkiloston




lukumaara

Seure henkilostopalveluostot

Seure vuokrahenkiloston
henkilostomaara

tunnit tai paivat muutettuina
kokonaisiksi henkildluvuiksi

Muut henkiléstépalveluostot

Muun vuokrahenkildston
lukumaara

tunnit tai paivat muutettuina
kokonaisiksi henkildluvuiksi

Henkiléstdmenot yhteensa

2633000

3602000

3920000

3958000

4017000

4077000

Henkilostomenot ja
henkilostopalveluostot
yhteensa

2633000

3602000

3920000

3958000

4017000

4077000

Henkilostomaarat yhteensa

65

65

63

61

61

60

Henkilosto- ja henkilostomenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

Eldkeika tayttyy tai on tayttynyt
(vakituiset)

2

3

5

0

Ylimman johdon ja esimiesten
osuus elakoityvista

1

0

1

0

Muu lahtovaihtuvuus
(vakituiset)

Tehtdvien uudelleen jarjestely
terveydelliset tai tuotannolliset

syyt

Rekrytoinnit, joissa tehtava
pysyy samana

rekrytoidaan tilalle uusi henkild
tdysin samanalaisella
tehtdvankuvalla

Rekrytoinnit, joissa tehtdva
muuttuu

rekrytoidaan tilalle uusi henkild
paivitettyyn tehtavankuvaan tai
kokonaan uuteen tehtavaan

Korvaavat rekrytoinnit yhteensa

Tulosalueiden valiset
vakanssisiirrot

eli resurssien uudelleen
kohdentaminen toimialan sisalla

Uusien perustettavien
vakanssien lukumaara
vakanssien lukumaarg, joka
kasvattaa henkilostomaaraa

Henkilostomaaran muutos
edelliseen vuoteen




Kuntatekniikan keskus

Kuntateknikan keskus

Taloussuunnitelma

Henkibstd-ja henkiGstsmenosuunniteima 2015- 2013 2014 2015 2016 2017 2018

TOT KS
2018
Henkilostomenot ja -mdarat
Vakituisen henkiloston lukumaara 354 370 363 362 361 361
Vakituisesta henkildstosta tekee osa-aikatyéta 17 10 6 3 3 3
Maardaikaisen henkildston lukumaara 27 25 27 24 24 24
Seure henkildstopalveluostot
Seure vuokrahenkiloston henkildstomaara
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi henkildluvuiksi 0 ,5
Muut henkilbstopalveluostot
Muun vuokrahenkibston lukumaara
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi henkildluvuiksi
Henkildstomenot yhteensa 17930000 18514000 16542000 16790000 17042000 17298000
Investointimadrarahojen osuus
henkildstomenoista 2881000 3354000 1558000 1044000 996000 966000
Henkilostomenot ja
henkildstopalveluostot yhteensa 17930000 | 18514000 | 16542000 | 16790000 |(17042000| 17298000
Henkilostomadarat yhteensa

381 395,5 390 386 385 385
Henkildst6- ja henkilstomenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset
Eldkeikd tayttyy tai on tayttynyt (vakituiset) 11 15 8 7 7 4
Ylimman johdon ja esimiesten osuus
elakoityvista 1 2 1 4 4 0
Muu Bhtdvaihtuvuus (vakituiset) 5 5 5 5 5 5
Tehtavien uudelleen jarjestely terveydeliset tai
tuotannoliiset syyt -3 -4 -5 -2 -2 0
Rekrytoinnit, joissa tehtdva pysyy samana
rekrytoidaan tilalle uusi henkild taysin samanalaisella
tehtgvankuvalla 5 10 11 8 9 10
Rekrytoinnit, joissa tehtava muuttuu rekrytoidaan
tilalle uusi henkild paivitettyyn tehtavankuvaan tai kokonaan
uuteen tehtévaan 12 9 7 0 1 1
Korvaavat rekrytoinnit yhteensa 17 19 18 8 10 11
Tulosalueiden valiset vakanssisiirrot
eli resurssien uudelleen kohdentaminen toimialan sisalla 0 0 0 0 0 0
Uusien perustettavien vakanssien lukumaara
vakanssien lukumééré, joka kasvattaa henkildstomaaraa 0 1 0 0 0 0
Henkibstomaaran muutos edeliseen vuoteen
ko. vuoden kohta j) vahennettyna ed.vuoden kohta j) - 14,5 -5,5 -4 -1 0




Tilakeskus

Toimiala/tulosalue: Mato / tilakeskus

Taloussuunnitelma

Henkilosto-ja
henkilostomenosuunnitelma 2015-2018

2013
TOT

2014
KS

2015

2016

2017

2018

Henkil6stdmenot ja -madrat

Vakituisen henkiloston lukumaara

79

79

Vakituisesta henkildstdsta tekee osa-aikatyota

Maaraaikaisen henkildoston lukumaara

Seure henkiléstdpalveluostot

Seure vuokrahenkiloston henkilostomaara
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi
henkiloluvuiksi

Muut henkiléstopalveluostot

59000

Muun vuokrahenkiléston lukumaara
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi
henkil6luvuiksi

Henkilostdmenot yhteensa

6494000

6442000

6481000

6550000

6619000

6690000

Investointimaararahojen osuus
henkiléstémenoista

2385000

1870000

1910000

1910000

1910000

1910000

Ulkoistettujen toimintojen varhe-maksujen
osuus henkiléstdmenoista

1949000

2315000

2130000

2130000

2130000

2130000

Henkilostomenot ja
henkilostopalveluostot yhteensa

6553000

6442000

6481000

6550000

6619000

6690000

Henkilostomaarat yhteensa

76

80

83

81

81

81

Henkilosto- ja henkilostomenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

Eldkeika tayttyy tai on tayttynyt
(vakituiset)

6

6

2

Ylimman johdon ja esimiesten osuus
eldkoityvista

1

0

0

Muu lahtdvaihtuvuus (vakituiset)

2

4

2

Tehtavien uudelleen jarjestely
terveydelliset tai tuotannolliset syyt

Rekrytoinnit, joissa tehtava pysyy samana
rekrytoidaan tilalle uusi henkild taysin
samanalaisella tehtdvankuvalla

Rekrytoinnit, joissa tehtava muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkil6 paivitettyyn
tehtdvankuvaan tai kokonaan uuteen
tehtdavaan

Korvaavat rekrytoinnit yhteensa

Tulosalueiden valiset vakanssisiirrot
eli resurssien uudelleen kohdentaminen
toimialan sisalla

Uusien perustettavien vakanssien lukumaara
vakanssien lukumaara, joka kasvattaa
henkildstomaaraa

Henkilostomaaran muutos edelliseen vuoteen
ko. vuoden kohta j) vdahennettyna ed.vuoden
kohta j)




Rakennusvalvonta

Toimiala/tulosalue: Rakennusvalvonta

Taloussuunnitelma

Henkilostd-ja henkildstomenosuunnitelma
2015-2018

2013
TOT

2014
KS

2015

2016

2017

2018

Henkilostomenot ja -maarat

Vakituisen henkiloston lukumaara

37

37

Vakituisesta henkilostdsta tekee osa-aikatyota

N

1

1

—

o

Maaraaikaisen henkildoston lukumaara

Seure henkildstdpalveluostot
(tilit 434005,434008)

Seure vuokrahenkildston henkildstomaara
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi henkiléluvuiksi

Muut henkiléstépalveluostot
(tili 434003)

Muun vuokrahenkildstdn lukumaara
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi henkildluvuiksi

Henkildéstdmenot yhteensa

2189000

2172000

2323000

2358000

2394000

2430000

Henkilostomenot ja
henkilostopalveluostot yhteensa

2189000

2172000

2323000

2358000

2394000

2430000

Henkilostomaarat yhteensa
(a+c+e+qg)

41

40

44

44

44

44

Henkilosto- ja henkilostomenosuunnittel

uun vaikuttavat muutokset

Elakeika tayttyy tai on tayttynyt

(vakituiset)

2

1

2

Ylimman johdon ja esimiesten osuus
elakoityvista

Muu lahtovaihtuvuus (vakituiset)

Tehtavien uudelleen jarjestely
terveydelliset tai tuotannolliset syyt

Rekrytoinnit, joissa tehtdva pysyy samana
rekrytoidaan tilalle uusi henkild taysin samanalaisella
tehtavankuvalla

Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild paivitettyyn tehtavankuvaan tai
kokonaan uuteen tehtdvadn

Korvaavat rekrytoinnit yhteensa
(o+p)

Tulosalueiden valiset vakanssisiirrot
eli resurssien uudelleen kohdentaminen toimialan sisalla

Uusien perustettavien vakanssien lukumaara
vakanssien lukumaard, joka kasvattaa henkildstomadraa

Henkilostomaaran muutos edelliseen vuoteen




Ymparistokeskus

Toimiala/tulosalue:MATO/Ymparistokeskus

Taloussuunnitelma

Henkildstd-ja henkiléstdmenosuunnitelma
2015-2018

2013
TOT

2014
KS

2015

2016

2017

2018

Henkiléstdmenot ja -maarat

Vakituisen henkiloston lukumaara

39

42

43

43

43

43

Vakituisesta henkildstdsta tekee osa-aikatyota

Maaraaikaisen henkildoston lukumaara

Seure henkildstdpalveluostot

Seure vuokrahenkiloston henkilostomaara
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi henkildluvuiksi

Muut henkiléstopalveluostot

Muun vuokrahenkiloston lukumaara
tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi henkildluvuiksi

Henkildstdmenot yhteensa

2330000

2425000

2526000

2564000

2602000

2641000

Henkilostomenot ja
henkilostopalveluostot yhteensa

2330000

2425000

2526000

2564000

2602000

2641000

Henkilostomaarat yhteensa

45

47

47

47

46

46

Henkildsto- ja henkiléstdmenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

Elakeika tayttyy tai on tayttynyt (vakituiset)

0

0

Ylimman johdon ja esimiesten osuus eldkeidan
saavuttavista

Muu lahtovaihtuvuus (vakituiset)

Tehtavien uudelleen jarjestely
terveydelliset tai tuotannolliset syyt

Rekrytoinnit, joissa tehtava pysyy samana
rekrytoidaan tilalle uusi henkild taysin samanalaisella
tehtavankuvalla

Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild pdivitettyyn tehtavankuvaan tai
kokonaan uuteen tehtdvaan

Korvaavat rekrytoinnit yhteensa

Tulosalueiden valiset vakanssisiirrot
eli resurssien uudelleen kohdentaminen toimialan sisalla

Uusien perustettavien vakanssien lukumaara
vakanssien lukumaard, joka kasvattaa henkilostomaaraa

Henkilostdmaaran muutos edelliseen vuoteen
ko. vuoden kohta j) vahennettyna ed.vuoden kohta j)




Asuntomessut 2015 —projekti

Asuntomessut Taloussuunnitelma

Henkildstd-ja henkildstomenosuunnitelma 2015- 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
TOT KS

2018

Henkildéstdmenot ja -maarat

Vakituisen henkiléstdon lukumaara Projekti paattyy

Vakituisesta henkildstdsta tekee osa-aikatyota

Madraaikaisen henkildston lukumaara 3 4 4

Seure henkildstdpalveluostot

Seure vuokrahenkiléston henkiléstomaara

tunnit tai paivat muutettuina kokonaisiksi henkildluvuiksi 0,5 1

Muut henkildstépalveluostot 9000 0 135000

Muun vuokrahenkiloston lukumaara

tunnit tai pdivat muutettuina kokonaisiksi henkildluvuiksi

Henkiléstémenot yhteensa 198000 | 211000 255000

Henkilostomenot ja

henkilostopalveluostot yhteensa 207000 | 211000 | 390000

Henkilostomaarat yhteensa 3 4,5 5

Henkildstd- ja henkildstdmenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

Eldkeika tayttyy tai on tayttynyt
(vakituiset)

Ylimman johdon ja esimiesten osuus kohdasta k)

Muu lahtévaihtuvuus (vakituiset)

Tehtavien uudelleen jarjestely
terveydelliset tai tuotannolliset syyt

Rekrytoinnit, joissa tehtdva pysyy samana
rekrytoidaan tilalle uusi henkild taysin samanalaisella
tehtavankuvalla

Rekrytoinnit, joissa tehtava muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild paivitettyyn tehtavankuvaan tai
kokonaan uuteen tehtdvaan

Korvaavat rekrytoinnit yhteensa

Tulosalueiden valiset vakanssisiirrot
eli resurssien uudelleen kohdentaminen toimialan sisalla

Uusien perustettavien vakanssien lukumaara
vakanssien lukumaard, joka kasvattaa henkildstomaaraa

Henkiléstdomaaran muutos edelliseen vuoteen
ko. vuoden kohta j) vahennettyna ed.vuoden kohta j)

Projekti paattyy




Elakdityminen

2012 2013 2014

TOT TOT KS 2015 2016 2017 2018
Toimialahallinto 2 3 3 3 1 1 3
Yrityspalvelut 1 1 3 2 2 1 0
Kaupunkisuunnittelu 1 2 3 5 0 4 2
Kuntatekniikan keskus 10 11 15 8 6 5 4
Tilakeskus 2 6 6 2 7 2 4
Rakennusvalvonta 0 2 1 2 1 2 1
Ymparistokeskus 0 0 0 1 1 2 0
Asuntomessut-projekti 0 0 0 0 projekti paattyy
MATO yhteens 16 25 31 23 18 | 17 | 14

Eldkoityminen toimialalla jatkuu runsaana myds suunnitelmakauden. Tulosaluejohtajista eldkeidan
saavuttaa suunnitelmakaudella kaksi.

Arviot elakditymisesta perustuvat tietoihin henkildkohtaisesta eldkeidsta. Jos henkildn suunniteltu
elakoitymisajankohta on tiedossa, niin elakditymisvuosi on merkitty tdman tiedon mukaan. Kaikki jo ennen
2014 elakeian saavuttaneet henkilét, jotka edelleen jatkavat tydssa on merkitty henkildéstdsuunnittelun
ohjeiden mukaisesti eldkditymaan vuonna 2015 (ellei muuta tietoa ole).

OSAAMISEN VARMISTAMISEN TOIMENPITEET STRATEGIAKAUDELLA
2015 - 2018

Rekrytoinnit ja ennakoiva rekrytointi
» Tarvittavan osaamisen arviointi
» Tehtdavien muokkaaminen ja tehtavdjarjestelyt
» Sujuvan ja onnistuneen rekrytoinnin taloudellinen merkittavyys

Osaamiskartoituksista kehittamissuunnitelmiin (thp, ypa, kuntek)
» Osaamisen kehittdmisen vahvempi yhteys strategiaan
» Tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointi
» Osaamisen ja suorituksen johtamisen yhteys
» Monipuoliset ja edulliset osaamisen lisadmisen keinot kdytdssa, projektit ja
kehittémishankkeet

Esimiesosaamisen vahvistaminen

Tajua tydssa —valmennus ja sen jatko, suorituksen johtaminen
Johtamisen hyvat kaytannét

Yhteistydn ja vuorovaikutuksen laatu ja sen merkitys

Toimialan johtoryhman valmennus ja johtamisjarjestelman vahvistaminen
Jatkuvaa kehittymista tukeva kulttuuri

VVVVYVYVY

Jokaisen tulosalueen henkildstdsuunnitelmassa on tarkasteltu Idhemmin osaamisen kehittamista ja
toimenpiteitd. Tahan toimialan koostettuun henkildéstésuunnitelmaan on listattu ainoastaan keskeisimmat
toimenpiteet, jotka vaikuttavat koko toimialan osaamisen kehittémiseen.



TULOSALUEEN HENKILOSTO- JA HENKILOSTOMENOSUUNNITELMAN
SEURANTA

Toimialalla on kaynnissa henkildstésuunnittelun kehittémishanke, jossa laaditun vuosikellon mukaisesti
henkildstdosuunnitelmaa seurataan. Myds toimialan henkilostoyksikkod seuraa seké maarallista etta
laadullista henkiléstésuunnitelman toteuttamista ja tarttuu tarvittaessa poikkeamiin. Toimialalla on tehty
henkildstdsuunnittelua vuonna 2013 ja 2014 tarkasti vakanssitasolla.

MATON henkilostosuunnittelun vuosikello

Toimintaymparistoanalyysi:
- visio ja skenaariot

- syotteita tukeista
jaKuntalO:sta

= Yhteinen kasittely:
Yhteinen kisittely: - henkilostokertomus
- henkl'lt':?stiisuunnitelma - lahtokohdat ja linjaukset
- synergia - osaaminen

- strategian lahtokohdat
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