Henkilostokertomus 2014

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala




Henkilosto

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan tuloskorttiin 2014 on kirjattu tavoitteeksi esimiesten
saaman johtamisen tuen varmistaminen, henkiléston ty6hyvinvoinnin tukeminen ja sairaus-
poissaolojen maaran vahentaminen hyvalla esimiesty6lld, henkiloston osaamisen kehittdminen
ja osaavan ty6voiman varmistaminen seka oppilaitosyhteistydn kehittdminen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi tehostettiin tyéhyvinvointia panostamalla aktiivisen vélittdmisen
keinojen kehittdmiseen ja kohdennettiin tukitoimia sairauspoissaolojen vahentéamiseksi. Joh-
tamisjarjestelman toimivuuden kehittdmiseksi tehtiin selvitys ja toimenpiteita késiteltiin johto-
ryhmassa. Henkilostosuunnitteluprosessia kehitettiin ja osaamisen kehittdmisen toimintamalli
koulutussuunnittelussa otettiin kayttdon. Ennakoivan rekrytoinnin toimintamallia kehitettiin op-
pilaitosyhteistydlla.

Henkiloston maara ja rakenne

Henkiloston kokonaismaara toimialalla vuoden 2014 lopussa oli 3 275 henkilda. Talous- ja hal-
lintopalveluiden henkilostémaara oli 54, terveyspalveluiden 626, perhepalveluiden 867, van-
hus- ja vammaispalveluiden 1 142 ja suun terveydenhuollon liikelaitoksen 311. Elakkeelle vuo-
den 2014 aikana jai 51 henkil6a ja toimialan palveluksesta erosi 135. Léhtévaihtuvuus on sa-
malla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna, paattyneiden palvelussuhteiden osuus kaikista va-
kinaisista palvelussuhteista oli nyt noin 8 prosenttia.

Uusia tyontekijoita haettiin vuoden aikana 578 tydpaikkailmoituksella, ndista 230 oli erimittai-
sia maaraaikaisuuksia. Tyontekijoiden keski-ika toimialalla oli 44,22 vuotta ja Suun terveyden-
huollon liikelaitoksessa 47,39 vuotta. Palvelussuhteen keskimaardinen kesto oli hiukan yli 9
vuotta.

Miesten osuus toimialan henkildstosta on jatkanut hienoista kasvuaan. Valtaosa tydntekijoista
on toki edelleen naisia; vuoden 2014 lopussa naisten osuus toimialan henkilostdsté oli hieman
alle 92 prosenttia. Toimialan suurimmat ammattiryhmaét ovat l&hihoitajat, joita on 471 ja sai-
raanhoitajat, joita on 309. Seuraavaksi suurimpia ryhmia ovat ohjaajat 168, terveydenhoitajat
169, hammashoitajat 115, sosiaaliohjaajat 95, terveyskeskuslaakarit 79, sosiaalitydntekijat 78
ja terveyskeskushammaslaakarit 76.

Taydennyskoulutuspaivia oli toimialalla yhteensa 9259,75, mika on 3,4 paivaa tyontekijaa koh-
ti. Lisaksi suun terveydenhuollon henkiléstolla oli 1573,70 koulutuspaivad, miké on 5,1 koulu-
tuspdaivaa tyontekijaa kohti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan henkilostoa koskevat tarkemmat tilastotiedot ovat liit-
teena.

Rekrytointi

Vuonna 2014 Retti-jarjestelmassa julkaistiin kaikkiaan 578 sosiaali- ja terveydenhuollon toimi-

alan tyopaikkailmoitusta. Naista vakinaisia oli 348. Hakemuksia saapui yhteensa 8 076. Keski-

maarin hakemuksia saapui 21 avointa tydpaikkaa kohden. Edelliseen kertomusvuoteen verrat-
tuna avointen tydpaikkojen maara oli kasvussa, samoin kuin saapuneiden hakemusten maara.
Eniten tdita oli tarjolla lahihoitajille (117 avointa paikkaa), sairaanhoitajille (98) ja sosiaalityén-
tekijoille (103).



Tilastojen valossa haastavinta on ollut saada kelpoisia hakijoita sosiaalitydntekijan, ylilaékarin
sekd ladkarin tehtaviin. Naihin tehtaviin tuli keskimaarin 1 kelpoinen hakija tydpaikkaa kohden.
Eniten kiinnostusta herattivat talousassistentin (202 hakemusta/tyopaikka), terveyskeskus-
avustajan (79), toimistosihteerin (54), lastenvalvojan (44), erityisasiantuntijan (43) ja sosiaa-
liohjaajan (39) tehtavat.

Toimialalla on toistaiseksi voimassa niin sanottu avoimen haun kaytanté vakinaisten sairaan-
hoitajien, lahi-/perushoitajien, terveydenhoitajien ja ohjaajien rekrytoinnissa. Jarjestelylla pyri-
tédan parantamaan osaavan tyévoiman saatavuutta.

Ennakoiva rekrytointi keskitettiin henkilostokeskukseen. Toimiala oli vuoden 2014 aikana edus-
tettuna monissa rekrytointitapahtumissa, kuten Ladkaripdivilla, Vanhusty®én- ja Duuniin.net -
messuilla seka oppilaitosten rekrytointitapahtumissa. Yhteisty6té Seuren kanssa kehitettiin ja
tiivistettiin.

Johtaminen

Toimialan johtamisjarjestelmasta tehtiin selvitys ja tuloksia seké kehittamiskohteita kasiteltiin
johtoryhmassa.

Esimiesten tydn tukemiseksi ja osaamisen kehittymiseksi jarjestettiin toimialalla 4 esimiestilai-
suutta, 2 paallikdiden tydkokousta ja 3 ajankohtaista henkildstdasiaa esimiehille tilaisuutta.
Esimiestilaisuuksissa ja ajankohtaista henkiléstdasiaa esimiehille tilaisuuksissa kasiteltiin toimi-
alan ajankohtaisia asioita ja ohjeita. Paallikiden tyokokouksissa keskityttiin toiminnan arvioin-
tiin, toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen. Toimialan uudet esimiehet osallistuivat henki-
|6stokeskuksen toteuttamaan esimiesvalmennukseen. Esimiehid kannustettiin osallistumaan
kaupungin henkilostokeskuksen jarjestamiin esimiehille suunnattuihin koulutuksiin. Esimiestydn
tuen tarpeista toteutetun kyselyn perusteella paatettiin toimenpiteind muutosjohtamisen tu-
keminen.

Henkiléston hyvinvointi

Tybdnantajalla ja tydntekijalla on vastuu tyéhyvinvoinnin kehittdmisesta. Tyéhyvinvoinnin edis-
taminen tyopaikalla tapahtuu johdon, esimiesten ja tyontekijoiden yhteistyond. Tydyhteisdjen
toimivuutta ja hyvinvointia parantamalla voidaan muun muassa pidentaa tyduria, véahentéa sai-
rauspoissaoloja ja parantaa palvelujen laatua. Sijoittaminen tyShyvinvointiin lisda yrityksen ai-
neetonta pagomaa.

Henkil6turvallisuutta on parannettu jarjestelmalliselld tydolojen arvioinnilla ja kehittamisella.
Kertomusvuonna otettiin toimialalla kayttoon kiertava vartijapalvelu, jonka tavoitteena on en-
naltaehkaista uhka- ja vakivaltatilanteita ja muun muassa parantaa yksintydskentelevien tur-
vallisuutta. Toimialalla kartoitettiin webropol-kyselylla henkildturvallisuuslaitteiden kattavuutta.
Kyselyn pohjalta laaditaan kehittamistoimenpiteet.

Uhka- ja vakivaltailmoituksia tehtiin toimialalla 346 kappaletta, kun edellisvuonna vastaava lu-

ku oli 574. llmoitusmaéarien lasku selittyy osin edellisvuonna tehdyilla rakenteellisilla muutoksil-
la, joilla on pystytty ennaltaehkéisemaan lasten ja nuorten aiheuttamia uhka- ja vékivaltatilan-
teita.

Tybpaine tyopaikoilla nékyi edelleen tydmaaran lisdéantymisena ja kiireen kokemuksena. Muun
muassa aikuissosiaalitydssa ja lastensuojelussa maaraaikapaine kasittelyajoissa koettiin hyvin
kuormittavana. Tyon hallinnan tunne heikkeni lahes kaikissa ammattiryhmissa.



Sisailmaongelmakohteiden maara lisdantyi kertomusvuonna. Haasteelliseksi korjaamisen tekee
se, ettd monesta kohteesta ei [0ydy selvaa syyta tyontekijoiden oireiluille. Oireileville tydnteki-
joille on etsitty korvaavia tiloja. Lisdksi tilannetta helpottamaan on saatu ilmanpuhdistimia.

Terveysperusteiset poissaolot vahenivat jonkin verran, nyt poissaoloja oli 5,2 prosenttia, kun
vuonna 2013 poissaoloja oli 5,6 %. Tydntekijaa kohti oli vuodessa keskimaarin 19 poissaolo-
paivaa.

Terveysjohtamiseen kehitettiin kaupunkitasoisesti uusia toimintatapoja ja edelleen tehostettiin
tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa tehtavaa yhteistyota. Tyokyvyn heikkenemisen takia uudel-
leensijoitusprosessissa oli yhteensa 54 tydntekijaa, joista 11 kohdalla prosessi oli alkanut jo
edellisend vuonna. Heista 8 uudelleensijoittui toisiin tehtéviin toimialalla, osa palasi omaan
tyohon, osa sai elakeratkaisun (osatydkyvyttomyyselédke tai koko eldke) ja osan kohdalla pro-
sessi jatkuu.

Osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on palvelutuotannossa tarvittavan osaamisen turvaami-
nen, tydelaméan laadun kehittdminen ja toimialan palvelutuotannon tuloksellisuuden tukemi-
nen. Osaamisen kehittdminen liittyy sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategioihin ja henki-
[6stosuunnitteluun. Taydennyskoulutuksen ulkoistaminen kilpailutettiin vuoden 2014 aikana ja
osaamisen kehittdminen keskitettiin henkilostokeskukseen.

Vuonna 2014 toimialalla kaytettiin henkildstén koulutukseen yhteensa 0,61 miljoonaa euroa,
mika oli 0,49 prosenttia henkildstdomenoista. Vuonna 2013 osuus oli 0,37 prosenttia.

Talous- ja hallintopalveluiden henkilostdyksikkd jarjesti koko toimialalle suunnattua yhteista
koulutusta. Koulutustilaisuuksia toteutui yhteensa 132 ja niissa oli osallistujia yhteensa 3 527.
Koulutukset painottuivat johtamisen ja esimiestydn, ammattiosaamisen seka ty&hyvinvoinnin
kehittymiseen ja uusien sahkoisten jarjestelmien kaytdn osaamiseen.

Toimialan tulosalueet ja tydyksikot jarjestivat tyontekijoidensd ammatillisen osaamisen paéivit-
tdmiseen ja oman palvelutuotantonsa kehittamiseen liittyvén henkildstokoulutuksen. Henkilds-
td osallistui myds seka kaupungin henkildstokeskuksen etta kaupungin ulkopuolisten jarjestaji-
en koulutuksiin.

Tydnohjaus on yksi yksilon ja tydyhteisdiden osaamisen kehittdmiskeino. Vuonna 2014 toimi-
alalla kaytettiin tydnohjaukseen yhteensa 0,36 miljoonaa euroa, edellisend vuonna 0,33 mil-
joonaa. Kaytetysta maararahasta perhepalvelujen osuus oli 71 prosenttia, terveyspalvelujen 26
prosenttia ja vanhus- ja vammaispalvelujen 3 prosenttia.



Kuukausipalkkaisten vakanssien lukumaara 31.12.2014

Talous- ja hallintopalvelut
johto ja yhteiset toiminnot
talousyksikko
henkil6stoyksikko
hallintoyksikko
kehittamisyksikko

Terveyspalvelut

johto ja yhteiset toiminnot
tukipalvelut
tartuntatauti-hygieniayksikko
Lansi-Vantaan
terveysasemapalvelut
Keski-Vantaan
terveysasemapalvelut
Pohjois-Vantaan
terveysasemapalvelut
kuntoutus
mielenterveyspalvelut
ehkaiseva terveydenhuolto

Perhepalvelut

johto ja yhteiset toiminnot
psykososiaaliset palvelut
lastensuojelu
aikuissosiaalityo
paihdepalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut

johto ja yhteiset toiminnot
vammaispalvelut
vanhusten avopalveut
hoiva-asumisen palvelut
sairaalapalvelut

Toimiala yhteensa
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Vakinaisen, maaraaikaisen ja tyollistetyn henkiléston maara 31.12.2014

Talous- ja hallintopalvelut
johto ja yhteiset toiminnot
talousyksikko
henkil6stoyksikko
hallintoyksikko
kehittamisyksikko

Terveyspalvelut

johto ja yhteiset toiminnot
tukipalvelut
tartuntatauti-hygieniayksikko
Lansi-Vantaan
terveysasemapalvelut
Keski-Vantaan
terveysasemapalvelut
Pohjois-Vantaan
terveysasemapalvelut
kuntoutus
mielenterveyspalvelut
ehkaiseva terveydenhuolto

Perhepalvelut

johto ja yhteiset toiminnot
psykososiaaliset palvelut
lastensuojelu
aikuissosiaalityo
paihdepalveut

Vanhus- ja vammaispalvelut

johto ja yhteiset toiminnot
vammaispalvelut
vanhusten avopalveut
hoiva-asumisen palvelut
sairaalapalvelut

Toimiala yhteensa
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Henkil6ston maara sukupuolen mukaan tulosalueittain ja -yksiko6ittain 31.12.2014

miehet  naiset  yhteensa miesten naisten
osuus  osuus

Talous ja hallinto 8 46 54 148% 85,2%
johto ja yhteiset toiminnot 3 5 8

talousyksikko 0 13 13

henkilostoyksikko 0 5 5

hallintoyksikko 6 16 22

kehittamisyksikkd 0 6 6

Terveyspalvelut 46 580 626 7,3% 92,7%
johto ja yhteiset toiminnot 1 5 6

tukipalvelut 1 10 11
tartuntatauti-hygieniayksikko 0 5 5

Lansi-Vantaan

terveysasemapalvelut 13 93 106

Keski-Vantaan

terveysasemapalvelut 17 98 115

Pohjois-Vantaan

terveysasemapalvelut 3 72 75

kuntoutus 7 101 108
mielenterveyspalvelut 2 14 16

ehkaiseva terveydenhuolto 2 182 184

Perhepalvelut 106 761 867 122% 87,8%
johto ja yhteiset toiminnot 0 4 4

psykososiaaliset palvelut 13 129 142

lastensuojelu 35 318 353

aikuissosiaalityo 33 199 232

paihdepalveut 25 111 136

Vanhus- ja

vammaispalvelut 64 1078 1130 57% 954%
johto ja yhteiset toiminnot 0 16 16

vammaispalvelut 17 130 147

vanhusten avopalvelut 12 429 441

hoiva-asumisen palvelut 12 251 263

sairaalapalvelut 20 243 263

Toimiala yhteenséa 224 2465 2689 83% 91,7%

Lisaksi: Suun terv.huollon
LL 20 291 311 6,4% 93,6%
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Tulos- ja kehityskeskustelut 2014

Tuke %
Soster yhteensa 85
Hallinnolliset toiminnat yhteensa 98
201010 Talous- ja hallintopalvelut 100
201020 Talousyksikkd 100
201030 Henkilostoyksikkd 100
201040 Hallintoyksikk® 94
201060 Kehittdmisyksikkd 100
Terveyspalvelut yhteensa 83
203010 Tulosalueen johto ja yhteiset toiminnat 100
203020 Terveyspalvelujen tukipalvelut 100
203025 Tartuntatauti- hygieniayksikko 80
203030 Lansi-Vantaan terveysasemapalvelut 96
203040 Keski-Vantaan terveysasemapalvelut 75
203050 Pohjois-Vantaan terveysasemapalvelut 69
203070 Kuntoutustoiminta 56
203075 Mielenterveyspalvelut 100
203120 Ehkaiseva terveydenhuolto 99
Perhepalvelut yhteensa 85
204010 Tulosalueen johto ja yhteiset toiminnat 100
204030 Psykososiaaliset palvelut 83
204040 Lastensuojelu 95
204060 Aikuissosiaality® 67
204080 Paihdepalvelut 93
Vanhus- ja vammaispalvelut yhteensa 84
206010 Tulosalueen johto ja yhteiset toiminnat 100
206020 Vammaispalvelut 88
206030 Vanhusten avopalvelut 79
206040 Palvelutalotoiminta 91
206050 Hoiva-asumisen palvelut 20
206060 Sairaalapalvelut 79
Suun ter.huollon liikelaitos 90
Toimiala yhteensa 85

Huomioitavaa:

- Tulosyksikdiden luvuissa on mukana vakituinen ja maaraaikainen henkildsto.

- Laskennassa vakinaisten ja maaraaikaisten sijaisten kaytyjen keskustelujen
maaraa on verrattu vakinaisten henkildiden lukumaaraan.



Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014

Kuukausipalkkaisen tyévoiman maarén kehitys henkilétyévuosina
henkiltyovuodet 2037,5 2197,8 2240,0 2207,1 2220,2
muutos ed. vuoteen -3,5% 7,9 % 1,9 % -1,5% 0,6 %

Mukana vakituiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt
Ty6panoksesta poistettu kaikki lomat (vuosi-, sairauslomat palkalliset ja palkattomat)

Kuukausipalkkaisen tydvoiman maaréan kehitys henkiléina

vakituiset 2 342 2424 2457 2394 2420
madaraaikaiset 484 486 433 502 506
tyollistetyt 78 70 61 68 74
yht. 2904 2980 2951 2964 3000
muutos ed. vuoteen 0,9 % 2,6 % -1,0 % 0,4 % 1,2 %
Osa-aikaisten osuus toimialan henkilostdsta

osa-aikaiset 315 341 350 368 317
osa-aikaisten osuus koko

henkilostosta 108% 11,4% 119% 124% 10,6%

Esimiesten maara henkilostoryhmittain

Johto 1 1 1 1 1
Ylempi keskijohto 5 6 6 5 4
Keskijohto 18 19 24 22 22
Esimiehet 153 165 168 178 187
yht. 177 191 199 206 214
Toimialan henkildston sukupuolijakauma

Naiset

maara 2 706 2776 2728 2735 2756
- muutos 0,9% 26% -1,7% 0,3% 0,8 %
- OSuUUS 932% 932% 924% 923% 91,9%
Miehet

maara 198 204 223 229 244
- muutos 1,0 % 3,0% 9,3 % 2,7 % 6,6 %
- OSuUuUs 6,8 % 6,8 % 7,6 % 7,7 % 8,1%
Palvelussuhteen keskimé&aréinen kesto vuosina toimialalla

naiset 10,5 9,8 10,0 9,9 9,2
miehet 10,5 8,8 8,4 7,6 7,6
yht. 10,5 9,7 9,9 9,8 9,1
Terveysperusteiset poissaolot toimialalla

Sairauspoissaolo% 50 53 52 54 51
Sairauspoissaolopdivat yht. 48 803 54550 55266 56274 53799
Sairausloman pituus keskimaarin

(paivid) 5,3 5,4 5,3 5,4 4,8
Sairauspoissaolopaivia/ tyontekija 15,5 16,6 16,8 17,1 16,2

Mukana ei ole ty6llistettyjen poissaoloja



Palvelussuhteen kesto vuosina tulosalueittain 2014

600 562

500

400

1 364043 1
0 -
0-4 vuotta 5-9 vuotta 10-14 vuotta 15-19 vuotta 20-24 vuotta 25-29 vuotta yli 30 vuotta
M Talous- ja hallintopalvelut M Terveyspalvelut m Perhepalvelut
M Vanhus- ja vammaispalvelut m Suun terveydenhuollon liikelaitos
Toimialan henkiloston ikarakenne 2014
ikaluokka henkiloité/ikaluokka
---19 7
20-24 100
25-29 278
30-34 350
35-39 373
40-44 368
45-49 425
50-54 416
55-59 428
60-64 244
65--- 11
Henkildstdn lahtdvaihtuvuus 2014
% kaikista vakinaisista
varhennettu vanhuuseléke 1 0,04
perusteella 42 1,69
toistaiseksi 8 0,32
elékkeelle siirtyneet yht. 51 2,06
eronnut kaup. palvelukseste 135 5,45
aiheutuvasta syysta 3 0,12
irtisanominen/ palv.suhteen 1 0,04
palvelussuhteen purku 11 0,44
kuolema 3 0,12
muut syyt yht. 18 0,73
lahteneet yht. 204 8,23
Elakeian saavuttavat vuosina 2015-2024
% henkilo-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yht. kunnasta
Talous ja hallinto 2 2 0 4 5 1 0 4 2 1 21 399%
Terveyspalvelut 5 8 13 12 9 13 18 10 20 25 133 212%
Perhepalvelut 15 16 16 14 18 14 16 15 33 14 171 197%
Vanhus- ja vammaispalvelut 18 16 18 17 22 21 26 26 27 30 221 194 %
Suun terv.huollon LL 8 7 11 12 10 7 17 17 22 10 121 389%
48 49 58 59 64 56 77 72 104 80 667 222%




Toimialan avoimet tyopaikat ja niihin tulleet hakemukset vuonna 2014

Tyopalkkojen Tyopalkkojen

lukumaara
vakinainen

asumisohjaaja

asumispalvelujen paallikko

erikoislaakari

erityisasiantuntija

erityissosiaaliohjaaja

etuuskasittelija

fysioterapeutti

geronomi

hammashoitaja

hankepaallikko

henkilostokonsultti

hoitaja

johtava sosiaalitydntekija

kotihoidon esimies

kotihoidon ohjaaja

kotihoidon péaallikko

koulu- ja neuvolalaakari

koulu-ja opiskeluterveydenhuollon laékari

koulukuraattori

kouluttaja

kuntohoitaja

lastenvalvoja 1

lahihoitaja 48

laakari 1

maahanmuuuttajapalveluiden paallikkd

neuropsykologi

neuvolalaakari

ohjaaja 10
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osastonhoitaja 4
palvelukeskuksen esimies 1
palveluohjaaja 1
palvelupaallikko 1
perheneuvolan esimies 3
perhetydntekija 5
projektiesimies

projektityontekija

psykologi 6
psykoterapeutti 1
puheterapeutti

paihdevieroitusyksikdn esimies 1
ruokapalveluvastaava 1
sairaanhoitaja 55
sosiaali- ja kriisipaivystyksen paallikko

sosiaaliohjaaja 12
sosiaalityon esimies 1
sosiaalityontekija 91
sovittelunohjaaja 1
suuhygienisti 3
suunnittelija

talousasiantuntija 1
talousassistentti 1
tekstinkasittelija

terveydenhoitaja 6
terveyskeskusavustaja 2
terveyskeskushammaslaakari 3

w

terveyskeskuslaakari 1
toiminnanohjaaja
toimintaterapeutti
toimintayksikon esimies
toimistosihteeri
tybvalmentaja
vastaava kuraattori
velkaneuvoja
viriketoiminnan ohjaaja
ylihoitaja

ylilaékari
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Hakemusten lukumaara

104
8

0
128
50
245
156

147

10
102
29
18

23
833

934

798
15
65
26
94

202
35

244

158
38
18

114

110
35

325
38

39

26

Hakemukset/
Hakemukset tyopaikka

35
8
(0]

43

13

18

17

24
5

12

29

21
4

23

22

33
2
2

21

35
6

44

NONWO

202
35
35
79

38
18
12
54
13

39

26

Kelpoiset/
Kelpoiset tyopaikka

77 25,7
6 6,0

0 0,0
52 17,3
16 4,0
* *
134 14,9
17 17,0
66 3,7
19 9,5
17 17,0
69 17,3
34 2,8
64 21,3
36 18,0
52 26,0
7 1,8

4 2,0
14 7,0
50 25,0
5 5,0
17 8,5
823 7,0
2 1,0

3 3,0

* *

2 2,0
634 19,2
89 17,8
2 2,0
16 16,0
11 11,0
43 14,3
98 12,3
4 4,0

8 8,0
81 11,6
17 17,0
7 2,3

8 8,0
21 7,0
717 7,3
3 3,0
744 31,0
5 5,0
107 1,0
12 12,0
54 13,5
21 10,5
83 41,5
* *
15 15,0
190 27,1
149 74,5
37 53
15 15
84 28,0
102 17,0
32 10,7
* *

* *

3 3,0

* *

0 0,0
24 24,0
2 1,0



Suurimmat ammattiryhmat tulosalueittain 2014

Talous- ja
hallintopalvelut

ERIT.ASIANTUNT
TOIMISTOSIHTEERI
TALOUSASIANT
LAKIMIES
SUUNNITTELIJA

Terveyspalvelut

7 TERVEYDENHOIT
6 SAIRAANHOITAJA
5 TERV.KESK.LAAK
4 FYSIOTERAPEUTTI
4 TERV.KESK.AVUST
PUHETERAP
OSASTONHOITAJA
TOIMINTATERAP
PERHETYONTEK
TEKSTINKASITT

mukana vain vakituinen henkilostd

Toimialan suurimmat ammattiryhméat 2014

LAHIHOITAJA
SAIRAANHOITAJA
TERVEYDENHOIT
OHJAAJA
HAMMASHOITAJA
SOSIAALIOHJAAJA
TERV.KESK.LAAK
SOSIAALITYONTEK
TERV K HAMMLAAK
TOIMISTOSIHT
FYSIOTERAPEUTTI
PERHETYONTEK
ETUUSKASITT
OSASTONHOITAJA
TERV.KESK.AVUST
SUUHYGIENISTI

471 KOULUKURAATT
309 PERUSHOITAJA
169 PUHETERAP
168 JOHT SOS.TYONT
115 TOIMINTAOHJAAJA
95 PSYKOLOGI
79 TOIMINTATERAP
78 VAST OHJAAJA
76 VALINEHUOLTAJA
66 VAHTIMESTARI
54 ERIT.ASIANTUNT
46 RUOKAP.VAST
35 LAAKARI
35 KANSLISTI
33 KOTIHOIDONESIM.
32 TEKSTINKASITT

mukana vain vakituinen henkilésto

Henkilostdn aidinkieli

Perhepalvelut

168 OHJAAJA

85 SOSIAALIOHJAAJA

77 SOSIAALITYONTEK

36 TOIMISTOSIHT

31 PERHETYONTEK

29 SAIRAANHOITAJA

13 ETUUSKASITT

10 KOULUKURAATT
9 JOHT SOS.TYONT
9 VAST OHJAAJA

PSYKOLOGI

32 PALVELUPAALL
30 ERITYISSOS OHJ
29 KRIISITYONTEK

28 SOSIAALIT.ESIM.
21 YLILAAKARI

21 KUNTOHOITAJA
19 PALVELUOHJAAJA
21 APUL.YLILAAKARI
17 SUUNNITTELIJA
15 TOIMINNANOHJAAJ
12 ASUMISOHJAAJA
15 KODINHOITAJA

11 SOVITTELUNOHJ
11 TOIMINTAY.ESIM.
17 HALLINTOSIHT

10 OSASTONSIHTEER

Vanhus- ja
vammaispalvelut

111 LAHIHOITAJA
94 SAIRAANHOITAJA
72 OHJAAJA
39 PERUSHOITAJA
37 TOIMINTAOHJAAJA
35 FYSIOTERAPEUTTI
34 KOTIHOIDONESIM.
32 OSASTONHOITAJA
26 TOIMISTOSIHT
21 LAAKARI
20

10 TALOUSASIANT
9 TYOVALMENTAJA
8

QT OO NNN~N N

msuomi

M ruotsi muu

140/\ >8%
4%

Suun
terveydenhuolto

455 HAMMASHOITAJA
189 TERV K HAMMLAAK

57 SUUHYGIENISTI

30 VALINEHUOLTAJA
21 OSASTONHOITAJA
18 HAMHUOL VAST AV
17

16

14

10

5

115
76
32
17
10

4



Kaikki poissaolot syykoodeittain toimialalla vuonna 2014

Poissaolo- Keskim.  Paivien Kertojen

Syy  Selite % pituus lukuméara lukuméaara
300 VUOSILOMA 10,45 6,8 100 482 14 843
301 PALKKIOLOMA, PALKALLINEN 0,02 6,3 238 38
302 VUOSILOMA SAASTOVAPAA 0,08 3,5 814 230
303 VUOSILOMA LYH.TYOAIKANA 0,02 13,3 213 16
320 SAIRAUSLOMA, TAYSI PALKKA 3,87 3,9 37 241 9545
322  SAIRAUSLOMA, 2/3 PALKKA 0,67 12,9 6 409 496
326  SAIRAUSLOMA, PALKATON 0,44 26,0 4263 164
328 KUNT.TUKI/ TYOKYV.ELAKE MAARAAIKAINEN 0,12 62,1 1179 19
330 AITIYSLOMA, TAYSI PALKKA 0,77 66,5 7382 111
331 ISYYSLOMA, PALKALLINEN 0,01 3,9 51 13
332  AITIYSLOMA, PALKATON 0,34 35,9 3268 91
334 VANHEMPAILOMA, PALKATON 1,65 121,0 15 857 131
335 ISYYSLOMA, PALKATON 0,04 15,3 428 28
337 HOITOVAPAA, PALKATON 2,49 130,3 23 966 184
344 TYOTAPATURMALOMA,PALKATON 0,00 11,5 46 4
346 TYOTAPATURMALOMA, 1/1 0,08 10,4 778 75
347 TYOTAPATURMALOMA, 2/3 PALKALLINEN 0,02 18,3 165 9
350 VAPAUTUS OMASTA TEHT. 1,64 118,5 15758 133
353 VUOROTTELUVAPAA, PALKATON 0,79 138,2 7603 55
355 LOMARAHAVAPAA 0,05 2,4 472 194
356 KUNTOUTUS ASLAK /TYK ~ PALKALLINEN 0,03 51 303 59
357 LOMARAHAVAPAA LAAKARIT 0,09 3,9 857 220
359 MUU JULK. LUOTT.TEHTAVA 0,00 1,7 22 13
360 KUNNALL.LUOTTAMUSTEHTAVA 0,00 2,2 13 6
361 MAANPUOL.- JA VS-TEHTAVA 0,00 3,8 15 4
363 LUOTT-TPD-RATIONAL.KURSSI 0,00 1,0 3 3
365 JATKO-YMS.KOULUTUS PALKAL 0,06 1,4 621 433
365 OMAEHTOINEN KOULUTUS, PALKALLINEN 0,05 15 466 316
367 LAAK. AKTIIVI/PAIV.VAPAA 0,00 11 10 9
369 ERITYISLOMA, PALKALLINEN 0,01 1,0 121 121
370  OPISKELU, YKSITYINEN 0,11 15,1 1058 70
371 OPINTOVAPAA 0,88 69,6 8417 121
372  SAIRAAN LAPSEN HOITO 0,25 15 2393 1565
375  ASEVELVOLLISUUS PALKATON 0,02 165,0 165 1
378 LUVATON POISSAOLO 0,01 2,6 59 23
379 POISSAOLO PALKATON YKSITYISASIAT 0,55 8,7 5293 606
379 PALKATON,MUUALLA TYOSSA 0,82 1414 7917 56
379 PALKATON PAKOTT.PERHESYYT 0,06 6,2 563 91
379 POISSAOLO LAHEISEN HOITAMISEKSI 0,00 1,0 2 2
379  POISSAOLO PALKATON SAASTOSYYT 0,43 2,2 4121 1910
379 TYOKOKEILU PALKATON 0,07 60,4 664 11
380 POISSAOLO TUNTEINA 0,04 2,5 379 149
386 LAAKARIN MAARAMA TUTKIMUS 0,00 1,0 31 30
387 VIRKAMATKA 0,00 11,0 11 1

Yhteenséa 260 117 32199

Suun terveydenhuollon LL ei ole luvuissa mukana.



Tulosyksikoiden terveysperusteiset poissaoloprosentit vuonna 2014

tammi- tammi-  tammi-  tammi-
maaliskuu  kesdkuu  syyskuu  joulukuu
Hallinto ja talous

*talous-ja hallintopalvelut 0,31 0,15 0,47 0,35
*talousyksikkd 2,12 4,20 2,84 2,72
*henkilostoyksikko 12,22 8,94 6,86 5,47
*hallintoyksikkd 2,40 2,29 3,21 2,63
*kehittamisyksikko 5,28 3,16 2,58 3,39

Terveyspalvelut

*johto ja yht. toiminnat 15,08 17,95 18,65 18,97
*terv.palv.tukipalvelut 12,32 12,66 10,05 11,50
*ennaltaehkéisevé terveydenhuolto 3,10 2,57 2,50 2,75
*tartuntatauti-hygieniayksikko 19,11 12,80 10,62 8,77
*terv.asema Lansi-Vantaa 5,69 4,96 5,45 5,62
*terv.asema Keski-Vantaa 3,76 3,43 3,53 3,92
*terv.asema Pohjois-Vantaa 3,78 421 5,63 5,48
*kuntoutus 3,14 2,65 2,23 3,41
*mielenterveyspalvelut 1,86 2,90 2,72 421

Perhepalvelut

*johto ja yht. toiminnat 0,00 0,14 1,10 1,51
*psykosos.palvelut 3,77 3,84 413 442
*lastensuojelu 5,18 4,64 4,23 4,32
*aikuissosiaalityod 5,44 5,53 5,34 5,35
*pdihdepalvelut 5,69 5,05 491 5,18
Vanhus- ja vammaispalv.

*johto ja yht. toiminnat 0,29 1,98 1,63 1,89
*yvammaispalvelut 5,27 5,03 451 4,96
*vanhusten avopalvelut 8,00 7,01 6,90 7,45
*palvelutalotoiminta 6,56 7,17 6,85 7,87
*hoiva-asumisen palvelut 7,17 5,99 5,66 5,60
*sairaalapalvelut 6,33 5,75 6,06 5,58
[Suun terveydenhuolto | 4,08 4,33 4,23 4,38

Mukana luvuissa on sairaspoissaolojen liséksi kuntotustuki/tyokyvyttomyyselédke ja
tapaturmista aiheutuneet poissaolot.
*Luvuissa ei ole mukana tydllistettyjen poissaoloja.



Eri koulutusasteiden prosenttiosuus tulosalueiden henkildstdsté 2014

70 +

60 -

50 -

M Talous ja hallinto
58

m Terveyspalvelut

m Perhepalvelut 49

m Vanhus- ja
vammaispalvelut

m Suun terveydenhuollon
LL

Ei koulutusta tai Perusaste Keskiaste
tuntematon

Alin korkea-aste

Alempi
korkeakouluaste

Ylempi
korkeakouluaste

Tutkijakoulutus




Henkiléston oppimistydpaivat tulosyksikdittain vuonna 2014

Talous- ja hallintopalvelut
johto ja yhteiset toiminnot
talousyksikko
henkilostoyksikko
hallintoyksikko
kehittamisyksikkd

Terveyspalvelut

johto ja yhteiset toiminnot

tukipalvelut
tartuntatauti-hygieniayksikko
Lansi-Vantaan terveysasemapalvelut
Keski-Vantaan terveysasemapalvelut
Pohjois-Vantaan terveysasemapalvelut
kuntoutus

mielenterveyspalvelut

ehkaiseva terveydenhuolto

Perhepalvelut

johto ja yhteiset toiminnot
psykososiaaliset palvelut
lastensuojelu
aikuissosiaalityo
paihdepalveut

Vanhus- ja vammaispalvelut
johto ja yhteiset toiminnot
vammaispalvelut

vanhusten avopalveut
hoiva-asumisen palvelut
sairaalapalvelut

Toimiala yhteensa

Lisaksi: Suun terv.huollon LL

Koulutuspéaivat
301,25
41,00
31,00
57,25
104,75
67,25

3 330,25
29,25
61,00
29,50
663,75
695,00
476,25
499,25

67,00
809,25

2 562,00
29,75
602,25

1 031,25
383,25
515,50

3 066,25
89,55
267,35

1 091,45
864,00
753,20

9 259,75

1573,70

Koulutuspaivia/
tyontekija
5,6
51
2,4
11,5
4,8
11,2

5,3
5,9
5,6
5,9
6,3
6,0
6,4
4,6
4,2
4,4

3,0
7,4
4,2
2,9
1,7
3,8

2,7
5,6
1,8
2,4
3,2
2,9

3,4

5,1
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