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Svar pa ledamoten Jussi Saramos och flera andra ledamoéters (21) motion om
att utreda reparationsbyggande som utfors som kommunens eget arbete

HA/1257/00.02.00.03/2013
JVN/PW/LL/KW

Ledamoten Jussi Saramo och flera andra ledamaoter (21) [amnade in féljande motion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

"Eftersom Vanda stad vaxer och anstallda gar i pension behover staden fler anstallda, trots att
ekonomin anpassas. Konkurrensen om kompetent arbetskraft &r hard och I6nerna laga inom den
kommunala sektorn och darfor har Vanda framstallt sig som en bra arbetsgivare genom |6ften om att
trygga sina anstalldas arbetsplatser.

Reparationsbyggnadsservicen lades ut pa entreprenad till ISS Palvelut Oy som ett avtal om 6verlatelse
av rérelse och de anstalldas arbetsférhallanden har i teorin varit tryggade genom avtal. | Praktiken har
ISS &nda kringgatt avtalet genom att permittera de som tidigare varit anstallda hos staden.

Efter utldggningen kvarstod inom stadens reparationsbyggande s.k. grupper for snabb verksamhet
som visat sig vara fér sma. Med tanke pa ekonomin, effektiviteten, arbetets kvalitet, och sdlunda aven
stadens fastighetsinnehav, skulle det vara viktigt att starka stadens egna reparationsbyggande.

Vi undertecknade ledaméter foreslar att det till fullmaktige 6verlamnas en utredning éver pa vilket satt
kostnaderna for reparationsbyggande har utvecklats efter utldggningen. Fullmaktige bor samtidigt fa
en utredning dver férandringarna i omfattningen pa reparationsbyggandet efter utldggningen. Om
kostnaderna har dkat, de anstalldas stallning markbart férsamrats eller reparationsskulden 6kat, bér
reparationsbyggandet aterforas till Vanda stads egen verksamhet.

Stadsfullmaktige 4.3.2013 § 12

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sanda det till stadsstyrelsen for
beredning.

Fastighetscentralen inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljé
konstaterar féljande som sitt svar:

Reparationsbyggnadsverksamheten lades ut pa entreprenad sommaren 2011, varefter merparten av
arsreparationerna i fastigheter, inomhusluftsreparationerna och de smarre ombyggnadsarbetena
genomforts av ISS Palvelut Oy, utgdende fran ett fyradrigt ramavtal. Fére detta var det stadens egen
reparationsbyggnadsenhet som svarade for alla reparationer, dock sa att utomstaende entreprenérer
anlitades i allt storre utstrackning, sarskilt vid specialarbeten och fér att jdmna ut bl.a. den
arbetsmangd som ansamlades infér sommarperioden. Planeringen av reparationer genomférdes
antingen som stadens eget arbete eller som képt tjanst, men anda pa initiativ av en annan enhet. ISS
Palvelut Oys ramavtal har dven omfattat projektplaneringsuppgifter, dar prissattningen byggt pa
fakturering enligt antalet timmar.

Kostnaderna for reparationsbyggande kan granskas enligt projektgrupp. Smarre ombyggnadsarbeten
som inte hor till de egentliga byggherreprojekten genomférdes innan
reparationsbyggnadsverksamheten lades ut ar 2010 till ett varde av cirka 8 miljoner euro pa initiativ
av den egna reparationsbyggnadsenheten. Ar 2011 genomférdes ombyggnadsarbeten till ett varde av
sammanlagt 7,6 miljoner euro, av vilket ISS Palvelut Oy:s andel var cirka 2,8 miljoner euro nar avtalet
borjade galla 1.6.2011. Under aren 2012-2014 uppgick det arliga vardet pa ombyggnaderna till ett
varde av sammanlagt 3,8-5,7 miljoner euro, av vilket ISS Palvelut Oy:s andel har varit omkring 3,3-4,2
miljoner euro. Den totala summa som arligen anvants har tydligt underskridit nivan for 2010, vilket
framst beror pa att arbetsprojekten har minskat i storlek. Den arliga volymvariationen bestdms ocksa
delvis av om investeringsanslagen ar tillrackliga for reparationer av den har storleken. Medelstora
ombyggnadsprojekt har man latit géra separat som konkurrensutsatt entreprenad eller
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byggherreprojekt utgaende fran ramavtal for entreprenader inom reparationsbyggande efter
utldggning av reparationsbyggnadsenheten. Andelen underleverantérsarbeten som ISS Palvelut Oy
anvander har uppgatt till hogst halften i jamforelse med den egna reparationsbyggnadsenheten.

Fér inomhusluftsreparationer har arligen reserverats ett separat anslag pa 2,0-2,5 miljoner euro. Ar
2010 anvandes endast 1,2 miljoner euro av detta anslag. Ar 2011 var utfallet 3,8 miljoner euro medan
det aren 2012-2014 1ag pa 3-3,5 miljoner euro pa arsniva. Antalet inomhusluftsreparationer och
omfattningen pa reparationsprojekten har dkat, eftersom det gjorts allt fler begaranden om
utredningar och darigenom mer exakta konditionsgranskningar utgadende fran upplevda symptom.

Programmerade arsreparationsarbeten som finansieras genom driftsekonomianslag utférdes ar 2010
till ett varde av cirka 1,2 miljoner euro. Ar 2011 uppgick den totala summan till 1,5 miljoner euro.
Under dren 2012-2014 anvandes 1,2-1,7 miljoner euro pa arsniva till arsreparationer. Programmet for
arsreparationer har vad antalet arbetsprojekt och uppgifternas karaktar betraffar i stort sett forblivit
oférandrat, vilket huvudsakligen beror pa den ytterst stramt faststallda driftsbudgeten.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det inte, utgaende fran kostnaderna for reparationsbyggandet
under olika ar, kan dras slutsatser om hur produktivt reparationsbyggandet ar, eftersom
arbetsprogrammens innehall och arbetsprojektens karaktar alltid varierar, vilket betyder att
arbetsmangden och resultaten i reparationsbyggandet inte kan jamforas pa arsniva.

Nyckeltalen for egendom, dvs. reparationsskulden, renoverings- och ombyggnadsbehovet har réknats
ut utgdende fran varden som faststallts byggnadsvis som en differens mellan det nuvarande skicket
och det skick som definierats som mal. Byggnadens tillstandsklass (Kla) fas genom forhallandet mellan
tekniskt varde och ateranskaffningsvarde och det beskriver byggnadens nuvarande skick i forhallande
till en ny byggnad av motsvarande slag.

Fére utgdngen av 2013 lyckades man aterstalla indexet for reparationsskulden, som beskriver
andringen i omfattningen pa reparationsskulden, till samma niva som 2005. Reparationsskulden var
som hoégst ar 2009, cirka 10 % 6ver utgdngsnivan. Den mest betydande férbattringen i omfattningen
pa reparationsskulden uppnaddes under granskningsperioden 2012-2013, da reparationsskulden i de
byggnader som ags av Vanda stad sjonk med knappa 9 % och ombyggnadsbehovet med narmare 15
%. Reparationsskulden och ombyggnadsbehovet sjonk, da arealen fér de byggnader som &r i behov av
ombyggnad (Kla < 60 %) sjénk med omkring 19 000 m2, dvs. cirka 16 % fran ar 2012 till &r 2013. Ar
2012 var nivan for ombyggnadsinvesteringar (26,3 milj. euro) fortfarande hég i férhallande till slitaget
pa byggnaden (19,9 milj. euro). Férsaljningar och rivningar av byggnader gjorde att reparationsskulden
minskade med cirka 6,0 milj. euro och ombyggnadsbehovet med 14,2 milj. euro. Dessa atgarder gjorde
att tillstandsklassen forbattrades och bade reparationsskulden och ombyggnadsbehovet minskade
betydligt.

Omfattningen pa reparationsskulden har sdledes minskat efter ar 2009, da den efter den senaste
kalkylen (malnivan 75 %) var omkring 70 milj. euro och ombyggnadsbehovet (under 60 % da
tillstandsklassen hojs till 120%) omkring 128 milj. euro.

| den externalisering av reparationsbyggandet som gjordes i form av 6verlatelse av rérelse dverférdes
50 anstallda i ISS Palvelut Oy:s tjanst. Det ar naturligtvis den nya arbetsgivaren som har ansvarat for
att mata hur tillfreds de anstallda ar med sitt arbete, men resultaten har behandlats 6ppet ocksa vid
de utvecklingsmoten som hallits med bestéllaren. Utgaende fran resultaten av matningarna av hur
tillfreds de anstallda ar har den 6verforda personalens tillfredsstéllselse varit god och nastan pa
samma niva som det totala medelvardet for ifrdgavarande foéretag.

Kundtillfredsstallelsen har ocksa matts genom projektvisa enkater under hela avtalsperioden. Under
&ren 2011-12 var den 3,76-4,12 enligt delomrade pa skalan 1-5. Ar 2013 har tillfredsstallelsen 6kat till
4,27-4,35 och 2014 Iag den till och med pa 4,61-4,84, som kan anses vara en mycket hég niva. |
svaren gavs inga bedémningar under 4 poang, vilket ocksa visar pa servicens jdmna niva.

Ramavtalet for reparationsbyggnadsservicen gar ut 31.5.2015. Samtidigt eller ndgot senare upphor
ocksa ramavtalen for separata entreprenader for enskilda byggnadsarealer. Darfor har
fastighetscentralen redan ifjol bérjat bereda den konkurrensutsattning som galler upphandlingen av
underhall och reparationsbyggande. Den nuvarande évergripande servicemodellen foér
reparationsbyggande kommer att delas upp i mera andamalsenliga delar, sa att planeringen och
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reparationsarbetena inom olika omraden konkurrensutsatts och upphandlas separat. Kravande
inomhusluftsreparationer sarskiljs till en egen anskaffningshelhet, dar man kommer att krava sarskild
kompetens och yrkesskicklighet bade i planeringen och genomférandet av arbetena. For smarre
reparationer av olika fel i fastigheter svarar enligt nuvarande praxis huvudsakligen Vantti Oy, i enlighet
med det fastighetsserviceavtal som &r i kraft och férlangs vid arsskiftet.

Fastighetscentralen stravar efter att inom ramen for givna resurser skéta bestallaruppgifterna som
okat nar det galler fastigheternas underhall och reparationsverksamhet. Enligt den gallande service-
och upphandlingsstrategin samt ekonomiplanen och personalplanen anskaffas alla s.k.
produktionsuppgifter, medraknat projektvisa tillstdndsutredningar, reparationsplaneringsprojekt och
reparationsbyggande genom upphandling av serviceproducenter och féretag i branschen.

Stadsstyrelsen 23.3.2015§ 8
Bitradande stadsdirektérens fér verksamhetsomradet fér markanvandning, byggnad och

miljo forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge ledamoten Jussi Saramo och flera andra ledaméter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med fastighetscentralens forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas fér kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 20.4.2015 § 16

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att anteckna stadsstyrelsens svar for kdannedom.
Beslut:

Forslaget godkandes.

Anvisningar for sbkande av andring: 4.1 Besvarsférbud

Narmare information:
direktor for fastighetscentralen Pekka Wallenius, 040 7492592, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



