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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen talous oli vuonna 2014 taantumassa jo kolmatta vuotta perdkkéin ja tyottomyys jatkoi kasvuaan seké
valtakunnallisesti ettd paédkaupunkiseudulla. Bruttokansantuote on noin 8 prosenttia alempi kuin ennen
vuonna 2008 alkanutta kansainvalista rahoituskriisia. Tana aikana erityisesti teollisuuden tuotantokapasiteetti
on laskenut olennaisesti ja vienti on véhentynyt viidenneksella.

Koko julkinen talous velkaantui edelleen voimakkaasti vuonna 2014. Valtiovarainministerion ennakkotietojen
mukaan valtion velka kasvoi vuoden aikana yli viidelld miljardilla eurolla ja kuntien ja kuntayhtymien
velkamé&aré vuoden 2014 tilinpaatosten ennakkotietojen mukaan yli miljardilla eurolla. Viime vuosina valtio on
kohdistanut entistdi enemman tasapainottamis- ja velkaantumispainetta kuntasektorille muun muassa
mittavien valtionosuusleikkausten kautta.

Suomalainen kuntakenttéd on ollut viimeiset vuodet myds hallinnon ja palvelujen jarjestdmisen osalta kovien
muutospaineiden alaisena. Kunnianhimoinen hallitusohjelma on murentunut monilta osin. Tata kirjoitettaessa
nayttaa siltd, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisvastuun siirto pois peruskunnilta on toteutumassa.
Jos néin kdy, tulee seuraavia vuosia leimaamaan tyd suomalaisen kunnallisen palvelujarjestelman
muuttamisesta alueperustaiseksi.

Vantaan kaupungin positiiviseksi paatynyttd vuoden 2014 tilinp&atosta voidaan pitdd koko organisaation
onnistumisena vaikean taloustilanteen keskelld. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion ja
toimintatulotavoitteet ylittyivat. Sen sijaan vuonna 2014 kaupungin verorahoitus kasvoi ainoastaan 0,1
prosenttia vuoden 2013 heikosta taloustilanteesta, valtionosuustulojen laskusta sekd edellisvuoden
kertaluonteisista verotuloerista johtuen.

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa tilikauden tulos muodostui 2,1 miljoonaa euroa ylijgdmaiseksi ja 79,9 miljoonan
euron vuosikatteella kyettiin kattamaan kaupungin omien investointien rahoitustarve. Keharadan
rakentamista ja Keha lll:n perusparannusta rahoitettiin vuoden 2014 aikana yhteensa lahes 90 miljoonalla
eurolla. Kaupungin kokonaisinvestointitaso laskee vuodesta 2015 alkaen edellisvuosiin verrattuna suurten
liikennehankkeiden valmistuessa.

Tilinpaatoksen 2014 laadintahetkelld toimintaympaéristoon liittyy edellisvuosien tavoin suurta epavarmuutta,
eikd selkedd talouden kaénnettd parempaan ole vield havaittavissa. Tama heijastuu myds kaupungin
tulopohjan kehittymiseen, jonka kannalta keskeisinta on tyollisyyden kehitys. Kasvaneesta tyottdmyydesta
huolimatta Vantaan tyollisyyskehitys vuonna 2014 oli paédkaupunkiseudun vertailussa paras.

Vantaa jatkaa kasvuaan toiminnan ja talouden epdvarmoista nakymisté huolimatta. Vuonna 2014 Vantaalle
valmistui yli 2 000 uutta asuntoa, ja rakennuslupia uuden asunnon rakentamiseen myoénnettiin yli 3 000.
Kehdradan liikennointi alkaa kesalla 2015. Uudet liikenneyhteydet ja asemanseudut, Aviapoliksen
tyopaikkarakentaminen sekd vanhojen keskusten kehittdminen tarjoavat kaupungille runsaasti
kehittymismahdollisuuksia tuleville vuosille.

Kaupungin tavoitteena on kehittdd palvelujaan yhdessa asukkaiden kanssa, ja Vantaa saikin vuoden 2014
aikana useita tunnustuksia laadukkaasta toiminnasta. Vuonna 2014 toteutettu laaja KuntalO-tutkimus osoitti
Vantaan esimiestybn ja  tyOtyytyvdisyyden olevan suurten kaupunkien karjessa talouden
tasapainottamistavoitteistamme huolimatta.
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Haluan kiittdd kaupungin kaikkia tyontekijoitd ja esimiehid sitoutumisestanne tiukkaan talouskuriin seka
tyostanne kuntalaisten hyvinvoinnin eteen. Kaupungin luottamushenkil6ille osoitan kiitokset antamastanne
tuesta.

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja

1.1.2 Vantaan kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Kansallinen kokoomus
Heinimaki Heikki
Kaira Lauri

Karén Timo
Koivuniemi Petri
Kortesalmi Mia
Lehmuskallio Paula
Leppéanen Janne
Multala Sari
Mékinen Tapani
Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Porthén Jari

Puha Seija
Rokkanen Sakari
Tenhunen Juha
Virta Raija
Weckman Markku

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Abdi Faysal Yuusuf
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Bruun Susanna

Eklund Tarja

Hako Jukka

Kassila Christina

Kaukola Ulla

Kiljunen Kimmo

Kahara Sirkka-Liisa

Laakso Paivi

Letto Pirkko

Lindtman Antti

Molsa Jukka

Niemi-Saari Mari

Paivinen Tiina-Maaria
Rannikko Ulla

Sainio Jari

Sodhi Ranbir
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Vihred liitto

Aura Anssi-Pekka
Huhta Jaana
Juurikkala Timo
Kauppinen Sirpa
Kostilainen Anniina
Laakso Sari
Norrena Vaula
Rosbéack Heidi
Astrand Riikka

Perussuomalaiset
Auvinen Timo
Jaaskelainen Pietari
Kyyrd Marja

Karki Niilo

Malmi Juha
Nieminen Johannes
Niikko Mika
Niinisto Jaakko
Sajaniemi Ulla
Simonen Juha
Vahtera Pauli

Vasemmistoliitto
Eerola Eino
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu
Tyystjarvi Kati

Suomen keskusta
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvaskoski Johannes
Wallenius Arja

Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet
Harmala Goran
Karlsson Patrik

Suomen kristillisdemokraatit
Hurri Maija
Jaaskelainen Jouko

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

Puheenjohtaja Antti Lindtman (SDP)
| varapuheenjohtaja Heikki Heinimaki (KOK)
[l varapuheenjohtaja Kostilainen Anniina (VIHR)
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Kaupunginhallitus

Kansallinen kokoomus
Multala Sari

Mékinen Tapani
Orpana Anitta
Weckman Markku

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Bruun Susanna

Letto Pirkko

Mantynen Taisto

Néaéatsaari Sinikka

Ranto Esko

Vihred liitto
Kauppinen Sirpa
Kokko Hannu

Vasemmistoliitto
Kotila Pirkko

Perussuomalaiset
Jaaskelainen Pietari
Niemela Arja
Niinist® Jaakko

Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet
Karlsson Patrik

Suomen kristillisdemokraatit
Hurri Maija

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Tapani Méakinen (KOK)
| varapuheenjohtaja Letto Pirkko (SDP)
[l varapuheenjohtaja Niinist® Jaakko (PS)

Esittelija (31.12.2014)
Kaupunginjohtaja Kari Nenonen

Tilivelvolliset (31.12.2014)

Kaupunginjohtaja Kari Nenonen
Apulaiskaupunginjohtaja Martti Lipponen
Apulaiskaupunginjohtaja vs. Heidi Nygren
Apulaiskaupunginjohtaja Jukka T. Salminen
Apulaiskaupunginjohtaja Juha-Veikko Nikulainen
Apulaiskaupunginjohtaja Elina Lehto-Haggroth
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Vantaan kaupungin organisaatio 2014
Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta
Ulkoinen tarkastus 1
Kaupunginhallitus
™ Yleisjaosto S
ST e | Sy
| 1 K i |
. Kaupunginjohtaja ‘
Johtokunta % P g_ Bl :— Johtokunta
X Kaupunginjohtajan toimiala :
; 1
Johtokunta : : :
1 |
: I Aluetoimikunnat :
. Svenska kommittén I

Hallitukset

Sosiaall- a terveyslautakunta

Jaosto

Apulaiskaupunginjohtaja

Apulaiskaupunginjohtaja

Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala

Apulaiskaupunginjohtaja

Sosiaali-ja terveydenhuollon toimiala

Vapaa-ajan lautakunta

| Tekninen Ympéristo- Opetuslautakunta
Kaupunki lautakunta lautakunta
suunnittelu- : T
| - e r el Ruotsinkielinen jacsto
lautakunta | Yksityistiejaosto Ra.ke;nnuslup ¢ -
' Jaosto

Apulaiskaupunginjohtaja

Maankéyton, rakentamisen ja
ympariston toimiala

- Apulaiskaupunginjohtaja

Sivistystoimen toimiala
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomi on juuttunut pitkittyneeseen taantumaan. Talouden kehitys on jadanyt selvédsti muista euroalueen
maista. Suomen bruttokansantuotteen maaréd on edelleen noin 6 prosenttia pienempi kuin ennen
kansainvélisen finanssikriisin alkamista vuonna 2008. Talouden vaikeudet ovat koskeneet eniten vientia, joka
on supistunut finanssikriisin alusta lukien noin viidenneksen.  Viennin vé@henemisen taustalla ovat
elektroniikka- ja metsateollisuudessa koetut ongelmat sekd kustannuskilpailukyvyn heikkeneminen kansain-
vélisen talouden vaimean kehityksen liséksi. Kokonaiskysyntdd on vaimentanut myds yksityinen kulutus.
Erityisesti verotuksen kiristyminen ja ty6ttdmyyden kasvu ovat sytneet kuluttajien ostovoimaa (Suomen
pankki)

Vuonna 2014 inflaatio oli ennakkotietojen mukaan yhden prosentin tasolla, matalaa inflaatiota tuki mm. kor-
kotason pysyminen ennatyksellisen matalalla sekd energiahyddykkeiden ja raakadljyn hintojen merkittéava
lasku. Koko talouden palkkasumma oli 0,6 prosenttia suurempi kuin edeltdvana vuonna. Palkkasumman kasvu
oli hieman vuotta 2013 maltillisempaa, jolloin koko vuoden kasvu oli prosentin. Vuonna 2014 palkkasummien
kasvu jai alle kahden prosentin kaikilla p&aatoimialoilla paitsi yksityiselld terveydenhuolto- ja
sosiaalipalvelualalla, jossa palkkasumma kasvoi vuonna 2014 vield 3,5 prosenttia edellisvuodesta.

Joulukuun lopussa ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli tydttomia tyonhakijoita 363 300, mikd on 33 400 enemmaén
kuin vuotta aikaisemmin. Tyottomistd tydnhakijoista oli kokoaikaisesti lomautettuja 37 600 eli 10 700
enemman kuin marraskuussa ja ulkomaiden kansalaisia 33 700, mikd on 3 700 enemman kuin edellisen
vuoden joulukuussa. Tyottdmien tyonhakijoiden maaré nousi joulukuussa edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta eniten Uudellamaalla (16 %). Tyo- ja elinkeinotoimistoissa oli joulukuussa avoinna 53 500
tyopaikkaa, mikd on 5 000 enemmaén kuin vuosi sitten. Koko maan tyéttomyysaste oli joulukuun 2014 lopussa
13,9 prosenttia ja Uudenmaan ELY-keskuksen alueella 11,1 prosenttia.

Valtiontalous oli vuonna 2014 suuresti alijggmainen jo kuudetta vuotta perakkain. Valtion velka kasvoi
Valtionvarainministerién taloudellisen katsauksen mukaan vuonna 2014 5,4 miljardilla eurolla ja valtion velan
kokonaisvelkamaara oli vuoden 2014 lopussa jo 95,1 miljardia euroa. Valtion velka on vuoden 2014 lopun
tilanteessa 46,6 prosenttia bruttokansantuotteesta, julkisyhteisdjen bruttovelka 58,9 prosenttia ja
julkisyhteis6jen menot 58,5 prosenttia bruttokansantuotteesta.

Heikko talouskehitys ja kasvava tydttomyys ovat hidastaneet kuntien verotulojen kasvua seka lisanneet
menoja. Vaikka 156 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2014, kuntien yhteenlasketut
kunnallisverotulot kasvoivat vain 1,3 prosenttia. Kiinteistd- ja yhteisdverot kasvoivat yli 10 prosenttia.
Valtionosuudet laskivat 1,3 prosenttia edellisen vuoden tasosta, kun kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen
tehtiin 360 milj. euron lisaleikkaus.

Tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos olisi 1,86 miljardia
euroa ylijggmainen. Ylijadmasta 1,4 miljardia on EU-direktiivistd johtuneista liikelaitosten yhtidittamisista
muodostuneita kirjanpidollisia tuloja, joka ei paranna kuntien rahoitusasemaa. llman yhtidittamisten
vaikutusta kuntien tilikauden tulos olisi vuoden 2013 tasolla. Kuntien toimintamenot kasvoivat erittéin
maltillisesti vain puoli prosenttia, menokasvua véahensi ammattikorkeakoulujen yhtidittaminen sekd kuntien
tekemé noin 400 milj. euron henkildstokulujen sopeutus (KT:n kysely 2014). Vuosikatteen arvioidaan olevan
negatiivinen 14 kunnassa ja vuosikate alittaa poistot 133 kunnassa.

Kuntien ja kuntayhtymien bruttoinvestoinnit olivat vuoden 2014 tilinpaatosarvioiden mukaan 7,7 miljardia
euroa, josta liikelaitosten yhtidittamisen osuus oli noin 2,5 miljardia. Investoinneista rahoitettiin vuosikatteella
72 prosenttia. Kuntien lainkanta on vuoden 2014 lopussa noin 16,6 miljardia euroa, kasvua edellisesta
vuodesta 1,1 miljardia euroa.

Lahteet: Kuntaliitto, Suomen pankki, VM, TEM, Tilastokeskus, Valtionkonttori
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Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys

Ennakkotietojen mukaan Uudellamaalla oli 1 604 760 asukasta vuoden 2014 lopussa. Vékiluku kasvoi 19 290
henkil6lld vuonna 2014. Luku on tuhat suurempi kuin edellisend vuonna ja suurin vuosikasvu 2000-luvulla.
Vékilukua kasvattivat luonnollinen véestonkasvu (6 500), maassamuutto (4 700) ja maahanmuutto (8 080
henked). Luonnollinen véestdnkasvu jai parisen sataa pienemmaéksi kuin vuotta aiemmin, mutta
maassamuuton netto oli viitisen sataa ja maahanmuuton netto nelisen sataa suurempaa kuin vuonna 2013.
Uudenmaan osuus maan véesttnkasvusta oli 84 prosenttia (76 prosenttia vuonna 2013).

Padkaupunkiseudun vékiluku kasvoi 17 000 henkilolla. Padkaupunkiseudun osuus koko maakunnan
vaestonkasvusta oli 88 prosenttia. Se on suhteellisesti enemmaén kuin padkaupunkiseudun osuus Uudenmaan
véestosta, joka on 69 prosenttia.

Helsingin seudulla véestdnlisays oli ldhes 19 190 henkil6d, josta luonnollisen véesténkasvun osuus oli 6 620,
maassamuuton 4 960 ja maahanmuuton 7 610 henkil64. Seudulla oli vuoden alussa 1421 580 asukasta.
Paakaupunkiseudun neljan kaupungin osuus koko Helsingin seudun véesttnkasvusta oli l&hes 89 prosenttia.
Maassamuutosta osuus oli 96 ja maahanmuutosta osuus oli 90 prosenttia.

Vuoden 2014 lopussa Uudenmaalla oli 90 860 tyotontd. Tyottdmien méard kasvoi vuodessa 12 560 eli 16
prosentilla. Koko maassa tygttdmien maéré kasvoi 10 prosenttia. Uudenmaan ty6ttémyysaste, 11,1 %, alitti 2,8
prosenttiyksikolld koko maan tyéttomyysasteen joulukuussa 2014.

Helsingin seudun ty6ttomyysaste oli myds 11,0 prosenttia. Tyottémiad seudun 14 kunnassa oli kaikkiaan 80 250
ja avoimia tyopaikkoja 7 390. Paddkaupunkiseudun neljan kaupungin keskimaarainen tygttomyysaste oli 11,3.
Seudun avoimista ty6paikoista 88 prosenttia oli ndissa kunnissa, tydttémistéa 81 prosenttia.

Vuoden 2014 aikana nuorten uusimaalaisten alle 25-vuotiaiden maara kasvoi 22 prosentilla ja
pitkdaikaistyottbmien maara kasvoi 38 prosentilla eli suhteellisesti enemman kuin ty6ttdmien maara
kokonaisuudessaan. Sen sijaan yli 50-vuotiaiden ty6ttdmien maaran kasvu 14 prosenttia alitti keskimaaraisen
tydttomyyden kasvun (16 %).

Uudellamaalla tyottdmyys lisdantyi kaikissa ammattiryhmissd vuonna 2014, eniten palvelu- ja
myyntityontekijoilla sekd johtajilla, kummallakin noin neljanneksen. Keskitasoa enemman kasvoi myds
asiantuntijoiden tyottomyys.

Ennakkoarvioiden mukaan Suomen ja Uudenmaan BKT pieneni lievasti vuonna 2014. Vuoden loppupuolella tuli
positiivisia merkkeja siitd, ettd pahin taantuma olisi ohi ja talous olisi kdantymassa lievaan kasvuun niin
Euroopassa kuin Suomessakin. Tosin tallaisia signaaleja oli jo vuonna 2013, mutta ne eivét realisoituneet
vuonna 2014. Joka tapauksessa vuoden 2014 taloudellinen perintd vuodelle 2015 on niin heikko, etté
tyottomyys pahentunee Uudellamaalla ainakin vield alkuvuonna 2015.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuonna 2014 vanhojen kerros- ja rivitalojen hinnat nousivat 0,2
prosenttia padkaupunkiseudulla, muualla Suomessa hinnat laskivat 1,3 prosenttia. Eron selittinee
paakaupunkiseudun vékiluvun nopea kasvu. Vuokrat kallistuivat paakaupunkiseudulla 3,7 prosenttia seka
KUUMA-seudulla ja koko maassa 3,5 prosenttia. Vantaalla vuokrat nousivat 5,5 prosenttia. Se on varsin paljon
yleisen alhaisen inflaation aikana.

Lahteet: Tilastokeskus, TEM, Uudenmaan liitto
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1.1.4 Vantaan kaupungin toimintaymparisto ja talouden kehitys

Vaesto kasvoi ennustettua vauhtia

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Vantaan vékiluku oli 210 720 henkil6& vuoden 2014 lopussa. Vaesto
kasvoi vuoden 2014 aikana hieman vdhemman kuin vuotta aiemmin, 2 620 henkil6lla. Kevaalla 2014 tehdyssa
Vantaan vaestoennusteessa vuoden 2014 vaestdnkasvuksi ennakoitiin 2 670 henkilod. Ennusteessa
muuttovoitoksi arvioitiin 1 300 henkil6d, mutta todellisuudessa sité kertyi hivenen vahemman, 1 240 henkil64.

Maassamuutto oli vajaa 150 henkil6a tappiollista, mutta ulkomailta Vantaalle muuttoja oli 1 390 enemman
kuin mitd Vantaalta muutettiin ulkomaille. Viime vuosina merkitystdén kasvattanut siirtolaisuus oli kuitenkin
hieman pienempé&é kuin vuonna 2013.

Uusia vantaalaisia syntyi 2 610, puolen sataa enemman kuin edellisend vuonna, mutta 70 vihemmaén kuin
ennustettiin. Vantaalaisia kuoli vuoden 2014 aikana 1 230 henkil®d, 80 vihemman kuin ennustettiin.

Kuvio. Vantaan véestonmuutokset osatekijoittain vuosina 2000-2014
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Espoossa maassamuutto oli vuonna 2014 runsas tuhat henkil6a voitollista ja ulkomailta muuttovoittoa kertyi
ldhes 1 800 henkild&. Helsingissé maan sisdinen nettomuutto on ollut jo pidempaéan voitollista. Vuonna 2014
maassamuutosta kertyi Helsingissd muuttovoittoa 3 600 henkil6&d, hieman véhemman kuin edellisend vuonna,
ja maahanmuutosta voittoa kertyi hieman enemman kuin maassamuutosta. Helsingin seudun kehyskunnissa
maassamuutto oli vain runsas 200 henkil6a voitollista, viitisen sataa vahemman kuin vuotta aiemmin.
Maahanmuutto kasvatti kehyskuntienkin vaest6d maassamuuttoa enemman.

Myyrméen ja Tikkurilan suuralueilla suurin vaesténkasvu

Ennakkotiedon mukaan Myyrméaen suuralueen vékiluku kasvoi vuoden 2014 aikana yli 700 henkildlla ja
Tikkurilassakin kasvua oli 600 henkil6a. Aviapoliksessa kasvua oli 500 henkil6a ja Kivistéssa ja Koivukyldssa
runsas 300 kummassakin. Korsossa kasvu jai runsaaseen sataan henkiléon, kun taas Hakunilassa vaki vaheni
saman verran.

Kaupunginosista suurinta vaestonkasvu oli Pakkalassa, Kaivokselassa, Myyrméessa ja Kivistossa. Tikkurilan
suuralueella eniten vakiluku kasvoi Tikkurilan ja Simonkyldn kaupunginosissa, Koivukylassa Koivukylan
kaupunginosassa ja Korsossa Metsolassa. Hakunilassa vaki vaheni eniten Lansimaessa.

Kaytettdvissa olevien ennakkotilastojen mukaan vaeston maaran muutokset olivat kunnan palvelujen kannalta
tarkeimmissa ikaryhmissa pitkalti ennusteen mukaisia. Alle kouluikaisten lukumaara koko kaupungissa hieman
kasvoi vaikka sen ennustettiin pysyvan ennallaan. Aviapoliksessa alle kouluikaisten maara kasvoi, vaikka
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ennusteessa arvioitiin sen vahenevan. Muilla suuralueilla ennuste osui lahes oikeaan. Peruskouluik&isten
maara kasvoi koko kaupungissa vajaa satakunta lasta enemman kuin ennustettiin. Myyrmaessa ja Korsossa
kasvua oli ennustettua enemmaén. Vanhuuseldkeidn saavuttaneiden mé&arén kasvu jai kaikilla suuralueilla
hieman pienemmaksi kuin ennustettiin. Tydikaisten maéré kasvoi Vantaalla liki 500 henkil6d enemman kuin
ennustettiin.

Viime vuoden alkukesasta tehdyn védestdennusteen mukaan Vantaan vakimaara kasvaa vuoden 2015 aikana
2 470 asukkaalla. Uusi, vuosia 2016—-2025 koskeva vaestoennuste tehdaan kevaalla 2015.

Lahteet: Tilastokeskus, Facta -kuntarekisteri ja Vantaan viestéennuste 2015-2024

Tyottomien maara kasvussa

Vantaan tyottémyysaste oli vuoden 2014 lopussa 11,6 prosenttia, mika oli Helsingin, Hyvink&an, Karkkilan ja
Lohjan jalkeen korkein lukema Helsingin seutukunnassa. Koko seutukunnan tydttdmyysaste oli 11,0 prosenttia.

Ty6ttdmia oli Vantaalla joulukuun lopussa 12870, mikd on 1230 enemmdan kuin vuotta aiemmin.
Alhaisimmillaan ty6ttémien maara oli Vantaalla vuonna 2014 toukokuussa, jolloin heit& oli 11 200.

Pidemp&an kuin vuoden ty6ttéméana olleita vantaalaisia oli vuoden 2014 joulukuun lopussa 3 700 henkil6a. Se
on lahes 800 enemman kuin vuotta aiemmin.

Vantaalla nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttomien méara vuonna 2014 oli suurimmillaan heindkuussa, jolloin
heitd oli 1540. Sen jalkeen m&&ard on pienentynyt niin, ettd heitd oli joulukuun lopussa 1 330, mika on
kuitenkin 150 enemman kuin vuotta aiemmin.

Lomautettuna oli joulukuussa 2014 kaikkiaan 960 vantaalaista tyontekijaa, sekin 120 enemman kuin vuotta
aiemmin.

Avoimia tydpaikkoja Vantaalla oli viime vuodenvaihteessa 1 230, mikd on 90 enemman kuin edellisesséa
vuodenvaihteessa. Enimmillaan avoimien tyopaikkojen méaara oli vuonna 2013 helmikuussa, jolloin niita oli 2
390.

Kuvio. Nuoret alle 25-vuotiaat tydttémat Vantaalla kuukausittain vuosina 2009 — 2014
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Lahde: Uudenmaan ELY-keskuksen ja Vantaan TE-toimiston tilastot
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Valmistuneiden asuntojen maara selvassa kasvussa

Vantaalle valmistui vuoden 2014 aikana 2 022 uutta asuntoa eli yli kolme sataa asuntoa enemman kuin vuonna
2013. Parin viime vuosikymmenen aikana Vantaalle on vuosittain valmistunut keskimaarin 1650 asuntoa.
Vantaan asunto-ohjelmassa asetettuun 2 000 asunnon vuositavoitteeseen on 2000-luvulla péésty vain vuosina
2003, 2004, 2010 ja 2014.

Uusista asunnoista 76 prosenttia rakennettiin kerrostaloihin, 8 prosenttia omakotitaloihin, 7 prosenttia muihin
erillisiin pientaloasuntoihin (paritalot ja kytketyt pientalot) ja 8 prosenttia rivitaloihin. Pientaloasuntojen, so.
omakotitalojen, muiden erillisten pientaloasuntojen ja rivitaloasuntojen osuus uudisrakentamisesta oli 24
prosenttia.

Omakotitalojen rakentaminen on vahentynyt siitd, mitd se oli 2000-luvun alkuvuosina. Kerrostaloasuntojen
rakentaminen vaihtelee vuosittain eniten, esim. vuonna 2012 niitd valmistui noin 700 vdhemman kuin vuotta
aiemmin. Rivitaloasuntojen rakentaminen on viime vuosina ollut vahaisempaa kuin 2000-luvun alkuvuosina,
vaikkakin niiden rakentaminen on jélleen jonkin verran vilkastunut.

Kuvio. Vantaalle vuosina 2000-2014 valmistuneet asunnot talotyypin mukaan
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Asuntorakentamisen painopiste vuonna 2014 oli Myyrméen ja Tikkurilan suuralueilla, joille kaikista uusista
asunnoista valmistui kolme viidestd. Valtion korkotuella pystytettyjd vuokra-asuntoja vuonna 2014
valmistuneista asunnoista oli 284, kymmenen enemman kuin vuonna 2013. Kaupungin omia, VAV:n
rakennuttamia, vuokra-asuntoja valmistui 182, kaksi kertaa enemman kuin vuonna 2013. Vapaarahoitteisia
vuokra-asuntoja rakennettiin kaikkiaan 496 ja asumisoikeusasuntoja 113.

Vuodenvaihteessa rakenteilla olleiden asuntojen ja asuntojen rakentamiseen myonnettyjen rakennuslupien
perusteella arvioidaan, ettd vuoden 2015 aikana asuntoja valmistuu viime vuotta enemman, runsas 2 500 kpl.
Asunnoista kerrostalojen osuus on arviolta nelj& viidennestd. Pientaloista omakotitalojen osuus on vajaa
puolet. Asuntorakentamisen painopiste on Myyrméki-Kivisto-Tikkurila -akselilla.

Lahde: Facta kuntarekisteri
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My6s toimitilojen rakentaminen lievassa kasvussa

Vantaalla tyopaikat ovat lisdéédntyneet 2000-luvulla vuosia 2005 ja 2009 lukuun ottamatta keskimé&arin 1 500
tyopaikalla vuosittain. Viimeisimmén virallisen tiedon mukaan ty6paikkojen maara kasvoi 610 tyOpaikalla
vuoden 2012 aikana niin, ettd niit& oli vuoden 2012 lopussa 106 600. Tilastokeskuksen neljannesvuosittain
tehdyn otospohjaisen tyévoimatutkimuksen tietojen avulla voidaan arvioida, ettd vuosien 2013-14 aikana
tyopaikkamaara Vantaalla on kasvanut noin neljélla tuhannella tydpaikalla. Tyépaikkoja olisi néin ollen vuoden
2014 lopussa arviolta 110 000.

2000-luvun ensimmadisen vuosikymmenen lopun taloudellinen taantuma jatti jélkensda myds Vantaan
tyopaikkarakentamiseen: vuoden 2010 aikana uutta muuta kuin asuinkerrosalaa valmistui Vantaalle vain
71000 k-m? eli selvasti véhiten koko 2000-luvulla. Sen jalkeen toimitilarakentaminen piristyi. Vuonna 2013
toimitiloja valmistui taas selvasti vahemman (94 600 k-m?). Rakentaminen lahti taas lievadn kasvuun vuonna
2014, mutta oli vield selvasti vahaisempéaa kuin 2000-luvulla keskiméaérin.

Viimeksi kuluneen 10 vuoden aikana Vantaalle rakennetusta toimitilakerrosalasta enemman kuin puolet on
rakennettu Aviapoliksen suuralueelle. Vuonna 2014 tilanne muuttui ainakin tilapdisesti: valmistuneesta
toimitilakerrosalasta enemman kuin kolmannes rakennettiin Tikkurilan suuralueelle ja vajaa kolmannes
Hakunilan suuralueelle ja vain runsas kymmenesosa Aviapoliksen suuralueelle. Kerrosalasta vajaa kolmannes
valmistui teollisuusrakennuksiin, vajaa neljannes liikke- ja toimistorakennuksiin ja kuudesosa liikenteen
rakennuksiin.

Vuonna 2015 muun kuin asuntorakentamisen painopiste on Kehd lll:n varrella. Valmistuvan kerrosalan maara
on alkaneena vuonna hieman suurempi kuin vuonna 2014.

Kuvio. Vantaalle vuosina 20002014 valmistunut muu kuin asuinkerrosala
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L&hde: Facta kuntarekisteri

Verotulot

Kaupunki sai verotuloja yhteensa 923,5 milj. euroa vuonna 2014. Verotulot kasvoivat 0,9 prosenttia vuoteen
2013 verrattuna. Talousarvio alittui verotulojen osalta 2,5 milj. eurolla. Verotilityslain muutos vuonna 2013

tuotti kunnille kertaluonteisen yliméaardisen tilityseran vuodelle 2013. Myds kuntaryhman jako-osuuksien
nosto vuonna 2013 korotti kunnallisveron tasoa koko maassa vertailuvuoden osalta. Kun vield kuntaryhman
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jako-osuuksia pienennettiin vuoden 2014 lopulla, jai kunnallisveron tuotto Vantaallakin hieman vuotta 2013
pienemmaksi.

Kunnallisveroja kaupunki sai 784,2 milj. euroa; 0,3 prosenttia véhemman kuin vuonna 2013. Koko maassa
kunnallisverot kasvoivat 1,3 prosenttia. Kuntien tuloveroprosentin painotettu keskiarvo nousi vuoden 2013
19,38 prosentista 19,74 prosenttiin vuonna 2014. Verovuoden 2014 kunnallisveron ennakoita kertyi
kaupungille yhteensa 734,3 milj. euroa; 1,9 prosentin kasvu verovuoden 2013 kunnallisveron ennakoihin
verrattuna. Joulukuussa pienennettiin kuntaryhman jako-osuutta ja huolimatta kaupungin oman jako-osuuden
pienestd kasvusta, oikaisutilitys oli Vantaallakin negatiivinen. Marraskuun ns. maksuunpanotilitys
(veronpalautukset) oli Vantaalla -59,6 milj. euroa ja verovuoden 2013 jako-osuuksien oikaisuerd -9,9 milj.
euroa, yhteensa -69,5 milj. euroa.

Verovuotta 2013 koskien kuntaryhmén jako-osuus tuloveroista oli joulukuussa 61,96 prosenttia ja vastaavasti
61,42 prosenttia verovuotta 2014 koskien joulukuussa 2014. Vantaan jako-osuus kuntien tuloveroista oli
0,0438122 joulukuussa 2013 ja 0,043212 joulukuussa 2014. Vantaan jako-osuutta pienentévéat erityisesti
muiden kuntien veroprosenttien korotukset.

Yhteis6veroja kaupunki sai 70,4 milj. euroa vuonna 2014, kasvua 9,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Kaupungin osuus kuntien yhteisbverosta pieneni hieman vuoden 2013 0,048787:std& vuoden 2014
0,048449:aén. Muutos ei ollut talousarviota valmisteltaessa tiedossa. Talousarvio ylittyi yhteisdverojen osalta
3,4 milj. euroa. Koko maassa yhteisbveroja kertyi yli ennakkoarvioiden vuonna 2014. Kuntien osuus
yhteisoverosta oli 0,3556 ja kuntien saamat yhteisdverot kasvoivat 11,5 prosenttia vuonna 2014.

Kaupunki sai kiinteistoveroja 68,9 milj. euroa vuonna 2014, kasvua 6,7 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Talousarvio alittui 2,1 milj. euroa kiinteistéveron osalta. Koko maassa kiinteistdveron kasvu oli 10,9 prosenttia.
Kiinteistbveroprosenttien pysyessa ennallaan kasvu Vantaalla johtui asemakaavoitukseen ja rakentamiseen
liittyvastd verotusarvojen kasvusta sekd vuodelle 2014 tehdyistd veropohjaa kasvattaneista
veroperustemuutoksista (mm. maapohjan arvojen korotukset seké rakennusten ikdvahennysten muutokset).
Kiinteistdveroista noin 13,6 milj. euroa kertyi vakituisista asuinrakennuksista ja 55,6 milj. euroa yleisen
kiinteistdveroprosentin pohjalta muista rakennuksista ja maa-alueista (tonteista). Rakentamattoman
rakennuspaikan (asuntotontit) korotettua kiinteistéveroa maksuun pantiin noin 0,8 milj. euroa vuonna 2013.
Kiinteistdveron maksuunpano yhteensa oli noin 70 milj. euroa. Pieni osa maksuunpanosta ei kerry
talousarviovuonna.

Taulukko. Kaupungin verotulot vuonna 2014

1000 euroa Alkuperdinen Taloarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 926 000 0 926 000 923458 -2542
Kunnan tulovero 788000 788 000 784199 -3801
Kiinteistévero 71000 71000 68 900 -2100
Osuus yhteiséveron tuotosta 67 000 67 000 70359 3359
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Taulukko. Kaupungin tuloveron méaraytymisperusteet

Tulovero- Verotettava tulo

prosentti milj. euroa Muutos-%b
2007 18,50 3336,3 8,2
2008 18,50 3591,6 7,7
2009 18,50 3 656,7 1,8
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 3924,3 5,2
2012 19,00 4 086,7 4,1
2013 19,00 4210,3 3,0
2014* 19,00

* Vuoden 2014 verotus valmistuu syksylla 2015

Taulukko. Kaupungin kiinteistdveron méaraytymisperusteet

Kiinteistbveroprosentit

Yleinen 1,00
Vakituinen asuinrakennus 0,32
Voimalaitos 2,85
Rakentamaton rakennuspaikka 2,50
Valtionosuudet

Kaupunki sai kédyttotalouden valtionosuuksia 140,2 milj. euroa vuonna 2014. Vuonna 2013 valtionosuuksia
kertyi 147,1 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuksia kertyi 135,3 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen
muita valtionosuuksia 4,9 milj. euroa. Talousarvio 2014 ylittyi valtionosuuksien osalta 3,2 milj. euroa.

Valtaosa peruspalvelujen valtionosuudesta koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka esi- ja perusopetuksen
laskennallisista kustannuksista. Naité laskennallisia kustannuksia Vantaalle kertyi yhteensd 847,5 milj. euroa.
Kunnan omarahoitusosuus oli 674,0 milj. euroa (3282,60 euroa/asukas) vuonna 2014. Valtionosuuksiin
lisdtédan yleinen osa 7,6 milj. euroa sek& valtionosuuksiin tehtdvat véhennykset ja lisdykset, jotka olivat
Vantaalla yhteensa 22,7 milj. euroa vuonna 2014. Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus oli -68,1 milj.
euroa Vantaalla vuonna 2014 (-64,3 milj. euroa vuonna 2013). Kaupungin yhteisévero-osuuden kasvu nakyi
my0s tasauslaskelmassa.

Opetus- ja kulttuuritoimen muita valtionosuuksia kaupunki sai Opetushallituksen laskelman mukaisesti (OPH
heindkuu 2014) 3,2 milj. euroa. Opetushallituksen (16.12.2014) tekema lopullinen tarkistuspaatos oli 4,9 milj.
euroa ja péaatokseen siséltyi 1,7 milj. euron oikaisuerd. TAma oikaisuerd maksetaan kaupungille helmikuussa
2015 mutta kirjataan vuoden 2014 tuloksi. Laskennallisista kustannuksista suurimmat erat kohdistuvat
ammatilliseen peruskoulutukseen ja lukiokoulutukseen. Kunnan rahoitusosuus oli 345,04 euroa/asukas ja
Vantaalla yhteensa -70,8 milj. euroa vuonna 2014.

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti oli 29,57 ja opetus- ja kulttuuritoimen (yllapitdjarahoitus)
valtionosuusprosentti 41,89 vuonna 2014.

Valtionosuuslaskelmien yhteydessa tehtévat paatokset kotikuntakorvaustuloista ja -menoista seka elatustuen

takaisinperinnan palautuksesta on kirjattu kirjanpito-ohjeiden mukaisesti erillisille, omille tileilleen eivatka ne
sisally tilinpaatdksen valtionosuustuloihin.
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Kaupungin talousarvion toteumavertailun mukaisista tuloista 71 prosenttia oli verorahoituksen (verotulot ja
valtionosuudet) tuottoja. Verorahoitus yhteensa oli 1 063,7 milj. euroa vuonna 2014, vain 0,1 prosentin kasvu
edellisvuoteen verrattuna. Tilinpdatos ylitti talousarvion verorahoituksen osalta 0,7 milj. eurolla eli vajaalla 0,1
prosentilla.

Taulukko. Kaupungin kéayttétalouden valtionosuudet vuonna 2014

1000 euroa Alkuperdinen  Taloarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 137 000 137 000 140232 3232
Peruspalvelujen valtionosuus 137000 137000 135299 -1701
Opetus- ja kulttuuritoimen 4934 4934
Muut valtionosuudet 0

Vuoden 2014 talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.11.2013 talousarvion vuodelle 2014 ja taloussuunnitelman vuosille 2015—
2017.

Vuoden 2014 alkuperdinen valtuuston hyvaksyma talousarvio péattyi -42,5 milj. euron tulokseen ja -42,3 milj.
euron alijgdmaén sekd yhteensd 177,2 milj. euron bruttoinvestointitasoon. Kaupunginvaltuusto paatti
muutoksista vuoden 2014 talousarvioon toimialojen esitysten perusteella syksyn 2014 aikana.
Talousarviomuutosten jalkeen talousarvion tilikauden tulokseksi muodostui -49,6 milj. euroa ja
bruttoinvestointitasoksi 180,4 milj. euroa.

Vuoden 2014 tilinp&atds paatyy 2,1 milj. euron tilikauden tulokseen. Tilinpaatoksen tulos on hieman parempi
kuin  syksylla 2014 kaupunginhallitukselle raportoinnissa esitetyt kaupunkitason tulosennusteet.
Toimintatuotot toteutuivat hieman kaupunkitason ennustetta paremmin. Korkokulujen alittuminen ja
rahoitustuottojen ylittyminen on huomioitu vuotta 2014 koskeneissa ennusteissa, mutta niista ei ole tehty
talousarviomuutoksia.

Talousarvion kayttétalousosan ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotaloudessa suurimpia poikkeamia vuoden 2014 muutettuun talousarvioon nahden olivat
kaupunkitasolla

— Toimintatuottojen ylittyminen 26,5 milj. eurolla

— Toimintakulujen alittuminen (ilman vok) 8 milj. eurolla

— Korkokulujen alittuminen 10,9 milj. eurolla

— Rahoitustuottojen ylittyminen 3,4 milj. eurolla

— Verotulojen alittuminen 2,5 milj. eurolla

— Valtionosuustulojen ylittyminen 3,2 milj. eurolla.

Vuoden 2014 muutetussa talousarviossa kaupungin kayttotalouden toimintatulot olivat 374,3 milj. euroa.
Vuoden 2014 aikana toteutuneet toimintatulot olivat 400,8 milj. euroa. Toimintatuotot ylittyivat mm.
ennakoitua suurempien maanmyyntivoittojen, kunnallistekniikan sopimuskorvausten, sivistystoimen
erityisvaltionosuuksien ja rakennusvalvontamaksujen takia. Myyntituotot sisaltavat sisaltden 7,1 milj. euroa
Helsingin seudun ymparistopalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelutuottoja, seka 5,1
milj. euroa Kehdradan kustannusten tasaukseen liittyvdad valtion maksamaa korvausta Keharadan
rakentamisesta. Keharadan kirjaamistapa kayttétalouden tuloihin ja menoihin ei ole ollut tiedossa tilikauden
2014 aikana.
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Kaupungin toimintamenot ilman valmistusta omaan kayttdon olivat muutetussa talousarviossa 1 415,2 mil].
euroa. Vuoden 2014 aikana toteutuneet toimintamenot ilman valmistusta omaan kayttoon olivat 1 407,2 milj.
euroa. Toimintakulujen alitus johtui mm. varhaiskasvatuksen ennakoitua alhaisemmasta lapsiméarasta ja
kaupungin kiinteist6- ja ruokahuoltoa hoitavan Vantin hintojen alennuksesta. Toimintakulut siséltavat 7,1 mil].
euroa Helsingin seudun ympéristopalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelujen
kustannuksia sek& 5,1 milj. euroa ennakoimattomia Kehdradan rakentamiskustannuksia Vantaan ja valtion
kustannusten tasaukseen liittyen.

Toimintakulut toteutuivat 99-prosenttisesti muutetusta talousarviosta ja toimintakulujen kasvu (ilman VOK,
HSY ja Keh&radan kayttotalouskirjauksia) oli 2,7 prosenttia vuoden 2013 tilinpdatokseen nédhden. Talousarvion
toteumavertailuosiossa esitetddn talousarvion toteutuminen valtuuston péattdmien sitovuustasojen
mukaisesti.

Vuoden 2014 verotulot alittivat talousarvion 2,5 milj. eurolla. Talousarvioon nadhden kunnallisveroarvion
toteuma oli 99,5 prosenttia, yhteisdveron toteuma 105 prosenttia, kiinteistéveron toteuma 97 prosenttia ja
valtionosuuksien toteuma 102,4 prosenttia. Kaikkiaan verorahoitus yhteensé (verot ja valtionosuudet) toteutui
100-prosenttisesti. Verorahoitus (vero- ja valtionosuustuotot yhteensd) kasvoivat vain 0,1 prosenttia vuoden
2013 tilinpaatokseen néhden.

Rahoitustuottoja ja kuluja toteutui vuonna 2014 yhteensd 22,7 milj. euroa, talousarviossa yhteenlasketuiksi
rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi oli arvioitu 8,5 milj. euroa. Talousarvion ja toteuman valinen ero johtuu edelleen
alhaisena pysyneestd korkotasosta sekd Vantaan Energia Oy:n 3,4 milj. eurolla talousarvion ylittadneista
osinkotuotoista. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat syksylla 2014 esitettyjen ennusteiden mukaisesti.

Poistoja toteutui vuonna 2014 77,8 milj. euroa joka oli 97,2 prosenttia talousarvioon ndhden. Poistot alittivat
talousarvion rakennus- ja tietojarjestelmainvestointien alittumisesta sek& investointeihin mydnnetyista
rahoitusosuuksista johtuen. Poistotaso tulee nousemaan huomattavasti Kehdradan valmistuessa heindkuussa
2015.

Kaupungin vuosikatteeksi vuoden 2014 tilinpaatoksessa muodostui 79,9 milj. euroa ja tilikauden tulokseksi 2,1
milj. euroa.

Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2014 alkuperaisen talousarvion investointiosan tulot olivat (liikelaitokset ja rahastot mukaan lukien)
8,3 milj. euroa, menot 177,1 milj. euroa ja investointiosan netto 168,8 milj. euroa. Vuoden 2014 aikana
valtuusto paatti alentaa investointituloja julkisen kayttbomaisuuden osalta 1,3 milj. euroa seka korottaa
investointiosan maararahoja 0,5 milj. euroa kunnallisteknisten toiden ja 2,6 milj. euroa Keharadan osalta.

Vuoden 2014 toteutuneet bruttoinvestointimenot olivat yhteensa 159 milj. euroa, josta Kehdradan osuus on
47,8 milj. euroa ja Keha lll:n osuus 16,8 milj. euroa. Investointituloja toteutui 10 milj. euroa; 3 milj. euroa yli
talousarvion mm. rakennusten sisailmaongelmien korjaamisen ja liikkennealueisiin saaduista avustuksista
johtuen. Vuoden 2014 investointiosan netoksi muodostui yhteensa 149 milj. euroa, joka alitti talousarvion 24,5
milj. eurolla.
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Talousarvion mukaiset investointiméararahat alittuivat kaikissa hankeryhmissé. Suurimpia poikkeamia vuoden
2014 muutettuun talousarvioon néhden olivat:

— Rakentamisinvestointien alittuminen 5,8 milj. eurolla

— Kehd lll:n (yhteishankkeet) investointien ylittyminen 2,8 milj. eurolla

— Kehéradan investointien alittuminen 7,3 milj. eurolla

— Marja-Vantaan ja keskustojen kehittdmisrahaston investointien alittuminen 6,3 milj. eurolla

— Kunnallisteknisten investointien ylittyminen 2,5 milj. eurolla

— Aineettoman omaisuuden (tietojarjestelmét) investointien alittuminen 1,8 milj. eurolla

Bruttoinvestointien lisdksi kaupunki rahoitti my6s vuonna 2014 Kehé 1l1:n rakentamista valtiolle yhteensa 22,3
milj. eurolla. Valtio tulee maksamaan Keha lll:n rakentamisen takaisin Vantaalle kahdessa erdssé vuosina
2016-2017.

Talousarvion 2014 rahoitusosassa varauduttiin talousarvion kayttotalousosan ja investointiosan perusteella
140 milj. euron nettolainanottoon. Kayttotalous toteutui vuonna 2014 talousarviota paremmin ja
investointiosan netto 24,5 milj. euroa budjetoitua alemmalla tasolla. Kaupungin lainamaara lisdantyi vuoden
2014 aikana 100 milj. eurolla, alittaen talousarviossa varatun lainanoton 40 milj. eurolla.

Tuottavuusmittarit
TP 2013 TP 2014

Vertailukelpoinen

menokehitys Vertailukelpoinen toimintakatteen kehitys 0,1% 2,2%
Suhteutettu menokehitys  Asukaskohtainen toimintakatteen muutos % -2,2% -0,5%
Sairauspoissaoloprosentti  Terveysperusteiset poissaolot / tytpaiva 444%  4,58%
Tilatehokkuus Toimitilanelidt / asukasmaara 3,6 3,7
Energiatehokkuus (kWh/rm3) Energiankulutus / tilavuus 61,7 61,5

Vertailukelpoisen toimintakatteen kehitys seka asukaskohtaisen toimintakatteen muutos on suhteutettu myos
hintatason muutokseen (Peruspalvelujen hintaindeksi, L&hde: Tilastokeskus, ennusteet VM). Toteutuneet
mittarit lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Sairauspoissaoloprosentin - mittari kuvaa sitd kuinka suuri osuus kokonaistyOajasta on kulunut
terveysperusteisiin poissaoloihin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot
seka tydtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilaneliét on suhteutettu asukasmaaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan
vertailla kuntien palvelutuotantoon kayttssa olevan toimitilan maaréaa suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin

omistaman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran
vuodessa, edellisen vuoden energiankayttétilastojen valmistuttua.
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1.1.5 Vantaan kaupungin henkil6sto

Henkilostomaara

31.12.2013 31.12.2014
Yleishallinto 6 5
Kaupunginjohtajan toimiala 170 168
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 372 379
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 458 463
Vantaan Tyoterveys liikelaitos 71 70
Sivistystoimen toimiala 5 666 5737
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2596 2626
Suun terveydenhuollon liikelaitos 311 311
Maankayton, rakentamisen ja ympdriston toimiala 669 673
Yhteensa 10319 10432

Palkat

Palkkamenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,7 prosenttia eli 6,0 milj. euroa. Palkkamenojen
kasvuun sisdltyy kunnalliseen tydmarkkinaratkaisuun 2014 — 2016 siséltynyt yleiskorotus 1.7.2014 alkaen.
Vuoden 2014 palkkamenot olivat 367,0 milj. euroa. Henkildston lukumaarad kasvoi verrattuna edelliseen
vuoteen. Kasvuun on vaikuttanut vakituisen henkildston palkkaaminen.

Palkkausjarjestelmien kehittdminen

Palkkausjarjestelmien padpaino oli edelleen vuonna 2014 kannustavuutta korostavissa palkkauselementeissa
kuten harkinnanvaraisessa henkilokohtaisessa lisdssé sekd henkildkunnan kannustuspalkkioissa ja ylimmaén
johdon tulospalkkioissa. Henkilokohtainen lisd on osa kannustavaa palkkausta, jonka tarkoituksena on ohjata
tyontekijoité tavoitteiden mukaiseen toimintaan. Lis&d kéytetdén erinomaisista tyotuloksista palkitsemiseen,
nain lisdn kayttd parantaa toiminnan tuloksellisuutta ja tukee johtamista. Kannustus- ja tulospalkkiot olivat
kertapalkitsemisen muoto, joissa palkitaan talous- ja velkaohjelman sek& kaupungin strategiasta maériteltyjen
tavoitteiden toteutumisesta ja ylittAmisesta.

Henkilékunnasta oli vuonna 2014 yhteensd 1102 henkil6& kannustuspalkkiojérjestelmien piirissé, joista suurin
osa eli 750 henkild& sosiaali- ja terveystoimesta. Tulos- ja kannustuspalkkioiden maksatukseen on varattu
tilinpa&tdsvarauksina yhteensa noin 514 000 euroa. Lopullinen toteutuma tulee olemaan huomattavasti
pienempi.

Ennakoiva rekrytointi

Ennakoivan rekrytoinnin strategisena tavoitteena on kehittdd harjoitteluyhteistydon systemaattisuutta seké
harjoittelusiséltdjen laatua. Systemaattisen yhteistydn myoté kaupunki saa tydelaman vaatimuksia vastaavia
ty6harjoittelijoita, tydelamaa hyodyttavia tutkimustyon tuloksia seké potentiaalista tulevaisuuden tyévoimaa.
Kevaalla 2014 kolmen ammattikorkeakoulun kanssa allekirjoitettiin puitesopimukset ammattitaitoa
edistdvasta harjoittelusta. Sopimuskumppaneiden kanssa luotiin kaupunkitasoisia ja toimialakohtaisia
yhtendisia harjoittelurakenteita vuoden 2014 aikana. Esimiesrekrytoinneissa asiantuntijatukea haastattelussa
hyodynnettiin laajemmin.
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Henkildston kehittdminen

Uusien esimiesten valmennus muutettiin valmennukseksi Esimiehend Vantaalla, johon my6s pidempdaén
esimiehend toiminut voi tulla péivittdmaan osaamistaan. Uudistuksen myotd valmennukset muutettiin
luentomaisista lahipdivistda monimuotoiseksi oppimiseksi, jossa hyddynnetddn lahipdivien lisand aiempaa
vahvemmin sdhkoista oppimisympaéristdd, mentorointitapaamisia ja itseopiskelua.

Liséksi toteutettiin johtamisvalmennustarjottimen koulutukset, johtamisen erikoisammattitutkintoon
valmistava koulutus, strateginen esimiesvalmennuksen (TAJUA-valmennus, joka suunnattiin kokonaisille
johtoryhmille) sek& ylimman johdon valmennuspaivat. Kaupunki valmentaa esimiehiddn systemaattisesti oman
organisaation johtamistapaan ja -kaytanteisiin.

Johtamisen kehittamiseksi toteutettiin myds johtamisjarjestelmien kuvauksen péivittaminen. Tyohon osallistui
kaupungin kaikki tulosalueet, jotka péivittivdt tulosalueidensa johtamisjarjestelmdn vastaamaan
valtuustokauden strategian mukaista johtamista. Kuvauksia kaytetddn pohjana vuonna 2015 teht&vélle
johtamisjarjestelmien arvioinnille.

Osaamisen kehittyminen uudistui yhteistoimintalain muutoksen myo6téd vuoden 2014 alusta. Kaupunki alkoi
systemaattisesti seurata toteutuneita henkildstén koulutus- ja kehittdmispéivid tyottomyysvakuutusrahastolta
haettavan koulutuskorvauksen saamiseksi. Kaupungissa otettiin kdytt6on toimintatapa, ettd koulutus- ja
kehittdmissuunnitelmat laaditaan osana tulos- ja kehityskeskusteluja. My@s suunniteltujen kehittdmispéivien
toteutusta alettiin tallentaa ja raportoida kaupunkitasoisesti eHijat henkildstojarjestelmén avulla.
Toimintatavan muutos edellytti toimialojen kdytanteiden yhtendistadmista: ohjeistamista ja viestintda. Koko
henkil6ston yhteenlaskettuja oppimisty6péivid oli 29 497 kappaletta, jolloin yhtd tyontekijad kohden oli 2,8
koulutuspdivaa. Koulutukset perustuivat kaikkien tulosalueiden ja koko kaupungin koulutussuunnitelmaan.
Tama kaikki johti siihen, ettd kaupunkitasoisesti hyvitysta ty6ttdmyysvakuutusrahastolta vuodelta 2014
saadaan 247 138 euroa.

Kaupunkitasoisten strategiatyOkalujen kayttoonotto jatkui niin, ettd esimiehid ja johtoa valmennettiin
yhtendisiin kaytantoihin vision ja arvojen laadinnassa, toimintasuunnitelman tekemisessd ja tulos- ja
kehityskeskusteluiden kaymisessa.

TyGterveyslaitos toteutti yhteistydssd henkilostokeskuksen kanssa henkildstén tydhyvinvointia koskevan
KuntalO kyselyn, jonka tulokset ovat Vantaalla erinomaiset. Vantaalla on hyvin toimivia tydyhteisoja ja hyvaa
johtamista.

Tydsuojelun toimintaohjelman tavoitteina on tapaturmien ja uhka- ja vékivaltatilanteiden ennaltaehkaisy.
Tapaturmien méaara aleni vuonna 2014, mihin vaikutti olennaisesti suotuisat sadolosuhteet ja osittain myos
vakuutusyhtion tilastointitavan muutos. Uhka- ja vakivaltatilanneilmoitusten maara laski merkittavasti vuonna
2014 ollen 1 233 kappaletta (vuonna 2013: 1 801 kpl). Sen sijaan Vantaan henkildstén kokema vakivalta Kunta
10 tutkimuksen (syksy 2014) mukaan seuraavaa: henkisen vakivallan kokemus on selkedsti vahentynyt, mutta
kokemukset ruumiillisesta vakivallasta ja tavaroiden heittelemisesté ovat lisaantyneet.

Kaupunkitasolla ei saavutettu sairauspoissaolojen alenemaa, vaan ne jélleen kasvoivat lievasti.
Sairauspoissaoloprosentti oli 4,58 prosenttia (vuonna 2013: 4,44 %). Viime vuonna tullut lainsdadannon
muutos mahdollisuudesta keskeyttda vuosiloma sairastumisen vuoksi nosti selkedsti Vantaan
sairauspoissaoloja kesakaudella 2014.
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1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Yleista

Vantaan kaupungissa riskeilla tarkoitetaan ep&avarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden
toteutuessa Vantaan kaupunkikonserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee menetyksia.
Kaupunkikonsernissa riskeja kasitellddn ensisijaisesti vaikutuksiltaan kielteisind tapahtumina, mutta myos
menetetty mahdollisuus voi olla riski. Riskin merkittavyyttd arvioidaan toteutumisen todennakdisyyden seka
mahdollisten seurausten vakavuuden kautta.

Riskienhallinnan tavoitteena on edistdd kaupunkikonsernin taloudellisuutta ja tehokkuutta, varmistaa
toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata resurssit, omaisuus ja
toiminnan jatkuvuus sekd& varmistaa lakien, padtdsten, sddntdjen ja johdon ohjeiden noudattaminen.
Riskienhallinnalla pyritd&dn osaltaan varmistamaan myds se, ettd johtaminen, toiminnan suunnittelu ja
paatoksenteko perustuvat oikeaan ja riittdvaan tietoon.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Toimiva riskienhallinta edellyttda jarjestelméllistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida sekd hallita
toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myos
menettelyt toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan seka riskeista raportointiin.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaupunkikonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritédan
varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Sisdinen valvonta on kaupungin johdon ja hallinnon
tyovéline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia.

Vantaan kaupungin paatdksentekoa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa saatelevét lakien ja asetusten
lisdksi mm. johtosaanndt, hallinto- ja taloussaantt sekad eri toimialojen ja tulosalueiden vastuulla olevien
toimintojen osalta naiden tulosalueiden laatimat ohjeet. Vantaan kaupungin hallintoséannén 3. luvun 37 8:ssé
todetaan, ettd hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestaminen ja
kehittdminen ovat jokaisen toimialan vastuulla olevia tehtavia. Riskienhallintaa toteutetaan kaikilla
organisaatiotasoilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa etta palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on maéaritetty Vantaan kaupunginvaltuuston 16.12.2013
hyvéaksymaéssa Vantaan kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet - ohjeessa.

Riskienhallinnan kehittdminen vuonna 2014

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue on kaynnistéanyt vuonna 2014 riskienhallintaa ja sisdista valvontaa
kehittdvia toimenpiteita. Syksylla 2014 toteutettiin kaupungin toimialojen seka liikelaitoksien riskienhallinnan
ja sisaisen valvonnan nykytilan kartoitus. Kartoituksen perusteella laadittiin arvio kaupungin riskienhallinnan
nykytilasta ja madritettiin keskeisimmat kehittdmiskohteet, jotka esitettiin kaupungin johtoryhmalle
marraskuussa 2014. Keskeisimmaéksi kehittdmiskohteeksi tunnistettiin riskienhallinnan kokonaisuuden
tarkentaminen, jolla tarkoitetaan muun muassa kaytanteiden, organisoinnin ja riskien arviointien
yhdenmukaistamista seka olemassa olevien ohjeiden ja muun aineiston paivittdmista ja jalkauttamista.

Kaupunginjohtajan viranhaltijapaattksella (18.6.2014) kaupunkiin perustettiin riskienhallinnan ohjausryhma,
jolla on keskeinen rooli kaupungin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan kehittdmisessa. Ohjausryhman
tehtdvana on muun muassa suunnitella, koordinoida ja kehittaa riskienhallintaa kaupunkikonsernin tasolla.
Liséksi ohjausryhmén tehtdvana on valvoa, etta riskienhallinta toteutuu tehtyjen paatdsten ja suuntaviivojen
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mukaisesti sekd tiedottaa organisaatiolle riskienhallinnasta ja turvallisuudesta. Ohjausryhmassé on edustus
jokaiselta toimialalta, minka liséksi ryhméssa on edustus muun muassa Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksesta
sekd sisdisestda ja ulkoisesta tarkastuksesta. Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue koordinoi
ohjausryhmén toimintaa. Riskienhallinnan ohjausryhma kokoontui vuoden 2014 loppuun mennessé yhteensa
kolme kertaa, ja se kasitteli muun muassa arvion riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytilasta seka
koordinoi riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisen periaatteiden uudistamista.

Riskien arvioinnin johtopaatokset

Tilinpaatoksesséd esitettdva arvio Vantaan kaupungin merkittdvimmista riskeistd perustuu toimialojen ja
liikelaitoksien laatimiin riskien arviointeihin. Kaupunkitasoiset riskit on arvioitu riskienhallinnan ohjausryhmén
toimesta.

Strategiset riskit

Strategiset riskit kohdistuvat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin sekd naiden toteutumista tukeviin
kriittisiin menestystekijoihin.

Merkittdvimmiksi arvioidut strategiset riskit liittyivat vuonna 2014 kaynnissa oleviin huomattaviin julkisen
hallinnon rakennetta koskeviin lainsdadanndéllisiin uudistuksiin kuten SOTE-uudistus tai Metropolihallinto, jotka
voivat aiheuttaa strategisen riskin konkretisoitumisen, mikéli muutos on hallitsematon. Strategisia vaikutuksia
voidaan arvioida olevan myds organisaation maineeseen huomattavan negatiivisella tavalla vaikuttavilla
tapahtumilla tai tilanteilla.

Strategiseksi riskiksi voidaan arvioida myds resurssit huomattavassa maarin ylittdva kuntalaisten
palvelutarpeen kasvu, jolla voi olla merkittavia vaikutuksia niin kaupungin talouteen kuin maineeseenkin.
Palvelutarpeen kasvu voi olla seurausta esimerkiksi ulkoisen toimintaymparistén laaja-alaisista muutoksista,
kuten esimerkiksi tydllisyyden ei-toivotusta kehityksestd, vaestén ik&ddntymisesta sekd perheiden
pahoinvoinnin lisddntymisestd. Palvelukykyyn ja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavana
ulkoisesta toimintaymparistosta johtuvana riskina voidaan nahda myds lainsdddanndn muutoksista aiheutuvat
kasvavat velvoitteet.

Strategisia riskeja arvioidaan saannollisesti kaupungin kaikilla tasoilla osana toiminnan ja talouden
suunnittelua seké seurantaa.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset (operatiiviset) riskit ovat kaupungin organisaation pdivittdisen toiminnan jatkuvuutta,
prosesseja ja jarjestelmid uhkaavia riskeja.

Vantaan kaupungissa keskeisiksi toiminnallisiksi riskeiksi on arvioitu tietojarjestelmiin kohdistuvat
toimintahdiriot, henkilostdn saatavuus ja osaaminen seka avainhenkildriskit, jotka korostuvat pyrittédessa
suurempaan tehokkuuteen madaltamalla organisaatioita.

Tietojarjestelmien toimintahéiriéihin on Vantaan kaupungissa varauduttu muun muassa uudistetussa ICT-
valmiussuunnitelmassa maaritetyin toimenpitein, yllapitdmalla vaihtoehtoisia toimintatapoja seka testaamalla
merkittdvimpien ICT-palveluita tuottavien yritysten kykya toimia hairidtilanteissa. Kaupungin
tietoturvaohjeessa ohjeistetaan kayttajia oikeaan ja tietoturvalliseen tapaan toimia. Lisdksi kaupungin
henkildstdlta edellytetdén tietoturvasitoumuksen allekirjoittamista.

Henkiloston saatavuus on riski ennen kaikkea henkilGintensiivisissd toiminnoissa kuten sosiaali- ja
terveystoimessa, sivistystoimessa seka tietyissa teknisissa tehtavissa. Saatavuusongelmista johtuvia riskeja on
pyritty hallitsemaan muun muassa ennakoivalla rekrytoinnilla, erilaisilla harjoitteluohjelmilla seka yllapitamalla
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kilnnostavan ty6nantajan mielikuvaa ja mainetta. Henkildstén osaamisesta pyritddn huolehtimaan
perehdytyksen ja koulutuksen avulla seké laatimalla henkiloston koulutussuunnitelmia ja edelld mainittujen
toteutumisen seurannalla. Palveluiden saatavuuden turvaaminen toteutetaan ostamalla tarvittaessa palveluita
ulkopuolisilta palveluntuottajilta. AvainhenkilGriskiin voidaan vaikuttaa jakamalla osaamista niin, etta
toiminnot eivéat ole yhden henkilén varassa seké dokumentoimalla tydohjeita yhteisiin tietokantoihin.

Projektien riskienhallinnan osalta Vantaan kaupungissa noudatetaan kaupunkitasoisesti maéritettyd ja
kaupungin johtoryhman 16.6.2014 hyvaksymd& Vantaan projektimallia. Malli on valmisteltu yhteistytssa
toimialojen kanssa ja se otettiin kéyttdon 1.9.2014 alkaen. Projektimallissa on ohjeistettu muun muassa
kaupungissa noudatettavat projektiriskienhallinnan periaatteet.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupungin talouden tasapainoon, investointeihin seka rahoitukseen, sijoituksiin ja
maksuvalmiuteen.

Merkittdvin kaupungin toimintaan vaikuttavista taloudellisista riskeistd on sen verotulojen ma&arassa
tapahtuvat negatiiviset muutokset yhdistettynd menojen budjetoitua suurempaan kasvuun. Koska kaupunki
voi omalla toiminnallaan vaikuttaa tulopohjaansa vain rajallisesti, riskid hallinnoidaan ensisijaisesti hillitsemalla
kayttotalouden menojen kasvua sekd kayttamalld investoinneissa tiukkaa tarpeellisuusharkintaa ja
hajauttamalla niité ajallisesti.

Vantaan kaupunginhallituksen hyvéksyman yleisohjeen mukaisesti kaupungin rahoitus- ja korkoriskien
hallinnan tavoitteena on suojata Vantaan kaupunkikonsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta
muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti euroalueen yleinen
korkotaso ja sen muutokset. Kustannuksiin vaikutetaan péaéasiassa hallitsemalla velan korkoriskiasemaa seké
toteuttamalla kaupunkikonsernin lainanotto mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Rahoitusriskia hallinnoidaan valttamalla jalleenrahoitettavaksi tulevien lainojen liiallista keskittymista ajallisesti
ja varainhankintalahteittdin seka sijoitetun ylimadraisen likviditeetin avulla. Kaupungin lainasalkku kasvoi
vuonna 2014 n. 100 miljoonalla eurolla ja sen koko oli vuoden lopussa n. 1, 06 miljardia euroa. Sek& kaupungin
oma etta konsernin pitkdaikainen varainhankinta pystyttiin jarjestamaan erittain kohtuullisilla ehdoilla.

Kaupungin lainasalkku hy6tyi historiallisen matalan korkotason jatkumisesta, mikd nakyi ennatyksellisen
alhaisissa korkomenoissa. Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei sisélly valuuttakurssiriskia.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty konsernihallinnon ja rahoituksen
tulosalueelle.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka toteutuessaan aiheuttaa taloudellisia menetyksia, henkilévahinkoja tai
haittaa ymparistolle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskeja ovat esimerkiksi
organisaation omaisuuden vaurioituminen, tuhoutuminen tai haviaminen esimerkiksi rikoksen tai muun
vahingollisen tapahtuman seurauksena.

Kaupungin vahinko- ja vastuuriskien seurauksia on pyritty rajaamaan vakuuttamalla. Kaupungille lakisdateisia
vakuutuksia ovat tapaturmavakuutus ja lilkkennevakuutus, minka lisdksi kaupungilla on voimassa
ryhmahenkivakuutus. Lakisdateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan vahintddn sen mukaisina, mita
lainsaadantt ja muut maaraykset edellyttavat. Myos kaupunkikonsernin omaisuus- ja keskeytysvakuutukset
seka toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset kilpailutetaan saanndllisin véliajoin niin, ett kaupungilla, sen
liikelaitoksilla ja tytaryhteis6illd on aina ajantasainen ja mahdollisimman laaja ja kattava vakuutusturva seka
vakuutusyhtion tarjoamat riskienhallinta- ja vahinkojen torjuntapalvelut. Niiltd osin kuin kaupungin
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vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, voidaan niit4 kattaa rahoituksen tulosalueen
hallinnoimasta vahinkorahastosta.

Keskeisiksi  vahinkoriskeiksi Vantaan kaupungissa on arvioitu henkilostoon kohdistuvat uhka- ja
vékivaltatilanteet, kaupungin omaisuuteen kohdistuvat riskit, kuten rikokset, tulipalot ja ennen kaikkea
vahingonteot (ilkivalta) seka kiinteist6jen vesivahingot ja muut kosteusvauriot.

Henkil6ihin kohdistuviin uhka- ja vékivaltatilanteisiin pyritdédn vaikuttamaan monin keinoin, kuten ty6olojen
arvioinneilla, henkildstén koulutuksella, tilojen teknisilla ja rakenteellisilla jarjestelyilld, hankkimalla hélytys- ja
vartiointipalveluita seké raportoimalla ja seuraamalla uhka- ja laheltd piti - tilanteita.

Kiinteistoihin ja muuhun omaisuuteen kohdistuviin riskeihin vaikutetaan osin samoin keinoin kuin
henkil6ihinkin kohdistuviin riskeihin. Keskeistd on henkilostdon kouluttaminen, rakenteellinen ja tekninen
suojaus sekd henkildiden suorittama vartiointi. Pelastuslaitoksen ohjauksessa kiinteistdihin on laadittu
lakisdateiset pelastussuunnitelmat. Lisaksi esimerkiksi koulujen ja oppilaitosten kaytdssd on hyvinvointikansio,
jossa on pelastussuunnitelmaa laajemmin ohjeita ja toimintamalleja turvallisuuteen ja hairiétilanteiden
hallintaan.

Vuonna 2014 vahinkoriskitapahtumat eivat aiheuttaneet kaupunkitasoisesti merkittévia seurauksia.

Hairiotilanteisiin varautuminen ja valmiussuunnittelu

Kaupungin asukkaille ja yhteistybkumppaneille tarkeiden toimintojen jatkuvuus merkittévien riskien
toteutuessa varmistetaan valmiussuunnitelmin ja muilla varautumisjérjestelyilla. Téllaisia suunnitelmia ja
valmisteluja ovat muun muassa:

— lakisaateisen valmiussuunnittelun yleisené osana toimiva kaupunkikonsernin valmiusohje

— toimialojen valmiussuunnitelmat

— kaupungin ICT-valmiussuunnitelma ja kriisiviestintéaohje

— pandemiasuunnitelma ja muut tartuntatauteihin varautumisen suunnitelmat

— uhkatilanteiden suunnitelmat toimintayksikdissa mm. pommiuhkien ja vakivaltaisten

— asiakkaiden varalta

— suurten vahinkotilanteiden varalta laaditut toipumis- ja jalleenrakennussuunnitelmat

Kaupungin palveluiden jarjestaminen edellyttaa keskeisten teknisten jarjestelmien toimivuutta ja ostopalveluja
kaytettaessa luotettavia palvelujen tuottajia.

Sahkdnjakelun hairiét ovat suurin riski asukkaille tarjottavien palvelujen jatkuvuudelle. Sahkdnjakelusta
Vantaan alueelle vastaavan Vantaan Energia Oy:n kanssa on sovittu kdytannoista, joilla varmistetaan sahkon
saatavuuden palauttaminen hairidtilanteissa kaikkein tarkeimpiin kohteisiin mahdollisimman nopeasti.
Sahkdnjakelun hairididen alueellisista vaikutuksista ja ajallisesta kestosta kaupunki ja Vantaan Energia Oy ovat
tehostaneet yhteistd viestintdd. Kaupungin lahes kaikkien toimintojen ollessa hyvin riippuvaisia sahkon
saatavuudesta, varavoiman kayttéa on suunniteltu lisattavaksi tarkeissa kiinteistissa. Esimerkiksi
konsernihallinnon kiinteistéssa varavoimajarjestelyja toteutettiin jo vuonna 2014. Katriinan sairaalassa seka
sosiaali- ja terveydenhuollon tarkeimmissa palvelupisteissa ja suurissa hoitolaitoksissa pyritaan varavoiman
kayttd varmistamaan vuosikymmenen loppuun mennessa.

Kaupungin palvelutuotannon jatkuvuudelle tietojarjestelmien, tietoliikenteen ja telepalvelujen toiminnan
hadirit ovat merkittdva riski. Vuoden 2014 joulukuussa vahvistettiin uudistettu kaupungin ICT-
valmiussuunnitelma. Hairitilanteiden vaikutusten estamiseksi on varmistettava, ettd ICT-palveluja kaupungille
tuottavilla yrityksilla on nopeasti kayttdon otettavat varajarjestelmat. Merkittdvimpien ICT-palveluja
tuottavien yritysten kykya toimia hairi6tilanteissa ja poikkeusoloissa on testattu kaupungin tietohallinnon
toimesta yhteisty0ssa yritysten kanssa.
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Talousveden saatavuus on sosiaali- ja terveyspalvelujen, koulujen ja varhaiskasvatuksen palvelujen laadulle
huomattava riski. Vesihuollosta Vantaalla vastaava Helsingin seudun ympéaristopalvelut kuntayhtyma (HSY) on
laatinut vuonna 2013 valmiussuunnitelman, jossa on suunniteltu toimenpiteet hairidtilanteen aikaisen
vedenjakelun jérjestamiseksi. HSY on toteuttamassa vedenjakelun toimintavarmuuden parantamisohjelmaa,
jolla riittdvé puhtaan veden saatavuus varmistetaan mahdollisten teknisten héirididen aikana. Vantaan alueen
pumppaamoihin ollaan hankkimassa varavoimalaitteet vedenjakelun varmistamiseksi sdhkdkatkojen aikana.
Viestinnén yhteisty6té kaupungin ja HSY:n valill& on tehostettu.

Kaupunki hankkii sek& palveluita ettd palvelutuotannolle térkeitd materiaaleja yrityksiltd. Kaupungin
hankintasddnndssé edellytetdédn hankintasopimuksia tehtéesséd varmistettavan yritysten kyky huolehtia
sopimusten edellyttdmien palveluiden tai tavaroiden toimittamisesta my6s hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.

Kaupunki varautuu vakaviin hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin valmiuslain ja valtion viranomaisten ohjeiden
mukaisesti pitamalla valmiussuunnitelmat ajan tasalla ja huolehtimalla muista kaupungin vastuulla olevien
yhteiskunnan elintérkeiden toimintojen varautumisjarjestelyistd. Kaupungin yhdyskuntateknisten palveluiden
uudistettu valmiussuunnitelma vahvistettiin helmikuussa 2014. Kaupungin toimialojen ja kaupunkikonsernin
yksikdiden valmiussuunnittelua ohjaa kaupunginjohtajan lokakuussa 2013 vahvistama Vantaan
kaupunkikonsernin valmiusohje.

1.1.7 Ymparistotekijat

Kuntien  ympdristotilinpidon  laatimisen  ldhtokohtana on  kauppa- ja  teollisuusministerion
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje ympdristoasioiden kirjaamisesta ja esittdmisestd kunnan tai
kuntayhtyman tilinpidossa.

Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on maaritelty kuutoskaupunkien kestavan
kehityksen raportoinnin kehittamistydn yhteydessa. Ymparisttasioista laaditaan kaupungissa erillinen kestéavan
kehityksen raportti.

Ympdristotulolla  tarkoitetaan  kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat
ymparistonsuojeluun. Niité ovat esimerkiksi ymparistolupamaksut, mahdollisesta ympéristotoiminnasta saadut
myyntitulot ja ymparistdn pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai teettdmien kunnostustoiden ja siivousten
korvaukset.

Vuonna 2014 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistotuotot olivat 235 000 euroa. Tuotot kattoivat 0,1
prosenttia kaupungin kaikista toimintatuotoista. Vantaalla lahes kaikki ymparistotuotot tulivat vuonna 2014
jatehuollon myyntituloista ja energiansaastotoimenpiteistd. Ymparistdtuottoja kertyi 1,1 euroa asukasta
kohden.

Ymparistdomenoja aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai ennaltaehkaista,
viahentda taikka korjata ympdristohaittoja, parantaa tulevaa ymparistonsuojelun tasoa tai edistad
luonnonvarojen kestavaa kayttéad. Myos jate-, sdhko- ja polttoainevero sekad oljyjate- ja 6ljynsuojamaksu
katsotaan ymparistdmenoiksi.

Vuonna 2014 kaupungille kertyi 22,3 miljoonan euron verran ympdristokuluja, ja ne kasittivat 1,5 prosenttia
kaupungin kaikista toimintakuluista. Suurin ymparistokustannusera oli muut ymparistdnsuojelutoimenpiteet.
Asukasta kohti laskettuna kuluja kertyi 106,0 euroa.

YmparistOinvestoinneilla tarkoitetaan pitkavaikutteisia menoja, jotka syntyvat tulevien haitallisten
ymparistovaikutusten ennaltaehkaisemisestd, vahentdmisestd tai poistamisesta. Kysymys voi olla myds
tulevien myonteisten ymparistdvaikutusten aikaansaamisesta. Vuonna 2014 Vantaan kaupunki investoi
ymparistonsuojeluun 2,8 miljoonaa euroa. Se oli 1,8 prosenttia kaupungin kokonaisinvestoinneista. Suurimmat
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ymparistdinvestoinnit tehtiin maaperan- ja pohjaveden suojeluun sek& ilmastonsuojeluun. Asukasta kohti
ymparistdinvestointeihin kaytettiin 13,2 euroa.

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on kaupungin ja sen toimialan, palvelu- tai vastuualueen toiminnan omaa valvontaa, joka on
johdon tekem&i tai johdon lukuun tehtyd. Toimiva sisdinen valvonta kohdistuu organisaation kaikkeen
toimintaan. Se késittda tiedossa olevien riskien hallitsemiseksi kdyttéonotettuja keinoja, toimintatapoja ja
valvontatoimenpiteitd. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmad sekd kaupungin johdon ja
hallinnon ty6véline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja,
raportoinnin ja tiedon luotettavuutta, resurssien ja omaisuuden turvaamista seké lainsaddannon ja ohjeiden
noudattamista. Vantaan kaupunkikonsernissa ei hyvéksyta vaarinkaytoksia. Vaarinkaytoksina pidetéaén erilaisia
epérehellisia, epéeettisid, kaupunkikonsernin ohjeita rikkovia tai lainvastaisia tekoja. Henkildston on
raportoitava epaileménsa vaarinkaytokset tai rikkomukset esimiehelleen.

Merkittdvd osa sisdisestd valvonnasta tapahtuu toimintaprosesseihin siséllytettdvind péivittaisind
valvontatoimenpiteind ja varmistuksina. Valvontatoimenpiteiden on oltava taloudellisia ja tehokkaita.

Saéannolliseen valvontaan kuuluvat mm.:
— johdolle laadittavat raportit
— toiminnan ja toimintapoikkeamien seuranta
— talousarvion toteutumisen seuranta
— toimintaperiaatteiden sek& ohjeiden noudattamisen valvonta
— hyvaksymis- ja valtuutusjarjestelma
— sdanndlliset varmistus- ja tdsméaytystoimenpiteet
— sovittujen riskirajojen seuranta ja niista raportointi
— fyysiset valvontatoimenpiteet

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja tulosalueen tehtédvat on madritelty
kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toimialan johtosaannossa. Tarkastustyd perustuu kalenterivuoden
kattavaan kaupunginjohtajan hyvaksyméaan vuosisuunnitelmaan, joka yhteen sovitetaan ulkoisen tarkastuksen
tydohjelmien kanssa.

Tarkastusten  tuloksista  raportoitiin  kuukausittain ~ kaupunginjohtajalle  ja  kerran  vuodessa
kaupunginhallitukselle.  Tarkastusraportit  toimitettiin  niiden  valmistuttua  kaupunginhallituksen
puheenjohtajille, kaupunginjohtajalle ja koko kaupunkia tai tiettya toimialaa koskevissa tapauksissa toimialan
apulaiskaupunginjohtajalle ja asianosaisille esimiehille sekéd toimialaa merkittavasti koskevissa tapauksissa
lauta-kunnan/johtokunnan puheenjohtajalle. Tytaryhteis6d koskevissa tarkastuksissa tarkastusraportit
toimitettiin myds ko. yhtioon ja yleisjaostoon.

Vuonna 2014 sisdinen tarkastus on tehnyt 21 varsinaista tarkastusta, 11 jalkitarkastusta ja 76
kassantarkastusta. Liséksi arvioitiin hyvan johtamis- ja hallintotavan, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumista yhdella tulosalueella. Tarkastuksia tehtiin kaikille toimialoille ja ne kohdistuivat mm.
yleishallintoon, henkilostdhallintoon, omaisuuden hallintaan, tavaroiden ja palveluiden hankintaan,
taloushallintoon, tietohallintoon sekéa sopimuksiin. Tarkastuksista yhdeksan kohdistui kaupungin tytaryhtiéihin.
Tulosalueella tydskenteli keskimaarin 5,5 henkil 6a.

Tarkastukset toivat esiin merkittavid puutteita neljan tytaryhtion talouden ja hallinnon hoidossa. Lisaksi

ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen havaintojen perusteella voidaan todeta, ettd maakayton, rakentamisen ja
ympariston toimialan hankintatoiminnassa on kehitettdvaa. Muilta osin tarkastukset eivat tuoneet esiin
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sellaisia laajempia asiakokonaisuuksia, joissa olisi merkittdvia siséisen valvonnan tai riskienhallinnan
tehostamistarpeita.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2014 tilikauden tulos oli 2,1 miljoonaa euroa ylijgdmainen. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikauden
ylijadmé& oli 1,1 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos heikkeni 33,5 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen
verrattuna. Toimintatuottojen, valmistus omaan kaytt6on, verotulojen ja valtionosuuksien yhteenlaskettu
kasvu vuoteen 2013 verrattuna alitti toimintakulujen kasvun 28,5 miljoonalla eurolla. Rahoitustuotot
vahennettynd rahoituskuluilla heikkenivat 0,1 miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 5
miljoonaa euroa.

2014 2013 2012

Tuloslaskelma o - .
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 249,1 229,3 218,1
Valmistus omaan kaytt6on 137,3 151,8 133,3
Toimintakulut - 1392,9 - 1357,7 - 1309,4
Toimintakate - 1006,4 - 976,6 - 958,1
Verotulot 923,5 915,2 857,1
Valtionosuudet 140,2 147,1 148,2

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 14,8 14,8 14,6
Muut rahoitustuotot 17,3 17,6 18,4
Korkokulut - 8,9 - 9,5 - 15,3
Muut rahoituskulut - 0,5 - 0,1 - 0,1
Vuosikate 79,9 108,4 64,7
Poistot ja arvonalentumiset - 77,8 - 72,9 - 68,4
Tilikauden tulos 2,1 35,6 - 3,7
Tilinpaatossiirrot - 1,0 - 0,4 0,5
Tilikauden ylijgama (alijaama) 11 35,2 - 3,2

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittddkd tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Téssa yhteydessa esitetty tuloslaskelma sisaltééd kaupungin, liikelaitoksien
ja rahastojen ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuotot

Vantaan kaupungin kokonaistuotot vuonna 2014 ilman valmistus omaan kayttoon olivat 1 344,8 miljoonaa
euroa. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 20,9 miljoonaa euroa eli 1,6 prosenttia. Toimintatuotot
kasvoivat edellisestd vuodesta 19,8 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi yhteensd 923,5 miljoonaa euroa.
Vuoteen 2013 verrattuna kasvua oli 8,2 miljoonaa euroa (0,9 prosenttia). Valtionosuuksia kertyi vuonna 2014
yhteensa 140,2 miljoonaa euroa. Ne vahenivat edellisestd vuodesta 6,8 miljoonaa euroa (4,6 prosenttia).

Kulut

Vantaan kaupungin kulujen kokonaismé&érd vuonna 2014 oli 1 480,1 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 39,9 miljoonaa (2,8 prosenttia). Toimintakulut kasvoivat 35,2 miljoonaa euroa vuodesta
2013. Palvelujen ostot kasvoivat 14,4 miljoonaa euroa (2,1 prosenttia) edelliseen vuoteen verrattuna. Omaan
kayttdon valmistettujen, taseeseen aktivoitujen hyddykkeiden arvo laski 14,5 miljoonaa euroa edellisesta
vuodesta
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Taulukko. Tuotot vv. 2013 — 2014

Tilinpaatos 2014

Kuvio. Vuoden 2014 tuottojen jakautuminen

Rahoitus-
Tuotot m?ﬁlg m?ﬁlg Valtion- tuotot o
' ' osuudet 29 Toiminta-
Toimintatuotot 249,1 229,3 10 % tuotot
19 %

Verotulot 923,5 915,2 ’
Valtionosuudet 140,2 147,1
Rahoitustuotot 32,0 32,4
Yhteenséa 1344,8 1324,0

Verotulot

69 %
Taulukko. Kulut vv. 2013 - 2014 Kuvio. Vuoden 2014 kulujen jakautuminen
2014 2013 Rahoituskulut Poistot
. toimintakulut kulut
Henkiléstokulut 480,2 474,3 3% 32%
Palvelujen ostot 7029 6885 Arustilet
Aineet, tarvikkeet ja tavar: 52,3 47,1 Aineet,
tarvikkeetj
Avustukset 1101 1030 et
Muut toimintakulut 473 44,8 4%
Rahoituskulut 9,4 9,6
Poistot 77,8 72,9
Yhteensa 1480,1 1440,2
Palvelujen
ostot

Toiminta- ja vuosikate

47 %

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kaupungin toimintakate osoittaa, kuinka paljon

kayttotalouden kuluista jad katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli vuonna
2014 - 1 006,4 miljoonaa euroa. Se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 29,9 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on pysynyt viiden vuoden tarkastelujaksolla tasaisena.
Toimintatuotot kattoivat vuonna 2014 toimintakuluista 19,8 prosenttia.

Tuloslaskelman tunnusluvut 2014 2013 2012
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 19,8 19,0 18,5
Vuosikate/ poistot, % 102,7 148,9 94,6
Vuosikate, euroa/ asukas 379,0 521,1 315,4
Asukasmaara 210803 208 098 205312
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Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittdvyyttd. Kaupungin vuosikate laski edellisestd vuodesta 26,3
prosenttia ollen 79,9 miljoonaa euroa. Kaupungin tulorahoitus vuosikatteella mitattuna on ylijaddmainen.
Asukaskohtainen vuosikate on laskenut vuoden 2013 tasosta 142,1 euroa, ollen 379,0 euroa/ asukas vuonna
2014. Vantaan kaupungin tavoitearvo saadaan jakamalla keskim&&rdinen vuotuinen investointitaso (155
miljoonaa euroa) asukasméaralla, jolloin arvoksi muodostuu 735,1 euroa/ asukas.

Tilikauden tulos ja yli-/ alijgdméa

Kun vuosikatteesta véhennetddn poistot ja arvonalentumiset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja
menojen erotus eli tilikauden tulos. Poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan. Poistot ja
arvonalentumiset olivat yhteensé 77,8 miljoonaa euroa vuonna 2014.

Tilikauden tulos laski edellisestd vuodesta 33,5 miljoonaa euroa, ollen 2,1 miljoonaa euroa vuonna 2014.
Tilikauden ylijadmaé poistoeron ja varausten muutosten seké rahastosiirtojen jalkeen oli 1,1 miljoonaa euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitoksien eli Suun terveydenhuollon, Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen, Vantaan Tydterveyden seka rahastojen varsinaisen toiminnan ja investointien
sekd rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinp&atoksen tuloslaskelmasta
ja taseesta.

. 2014 2013 2012
Rahoituslaskelma . . .
milj. € milj. € milj. €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 79,9 108,4 64,7

Tulorahoituksen korjauseréat - 36,1 - 379 - 319
Investointien rahavirta

Investointimenot - 159,0 - 172,8 - 166,7

Rahoitusosuudet investointeihin 57 9,3 6,9

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 41,3 47,3 40,2
Toiminnan ja investointien rahavirta - 68,1 - 457 - 86,7
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset - 99 - 1,2 - 1,2

Antolainasaamisten vahennykset 0,7 1,0 1,0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 204,0 170,0 125,0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys - 103,8 - 131,7 - 30,0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 20,9 55 0,4

Oman padoman muutokset 2,4 51 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset - 6,3 325 - 223
Rahoituksen rahavirta 108,1 81,1 72,9
Rahavarojen muutos 40,0 35,4 - 13,8
Rahavarat 31.12. 189,7 149,7 114,3
Rahavarat 1.1. 149,7 114,3 128,1

28



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2014 oli 68,1 miljoonaa euroa alijagdméinen. Vuonna 2014
investointimenot olivat 159 miljoonaa euroa. Investointien omahankintameno, eli investointimenojen ja
investointien rahoitusosuuksien erotus, oli 153,3 miljoonaa euroa, eli véhennystd edellisvuoteen 10,2
miljoonaa euroa (6,2 prosenttia).

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta puolestaan oli 108,1 miljoonaa euroa ylijagdméainen. Kaupunki otti uutta pitk&aikaista
lainaa yhteensd 204 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 103,8 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisten
lainojen nettoliséykseksi muodostui siten 100,2 miljoonaa euroa, kun se edellisvuonna oli 38,3 miljoonaa
euroa. Lyhytaikaisten lainojen muutos 20,9 miljoonaa euroa koostuu tytaryhteisdjen konsernitilin saldon
muutoksesta. Muihin maksuvalmiuden muutoksiin siséltyy tytaryhteisdjen konsernitilin saldon muutos 3,5
miljoonaa euroa.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomé&arédn sekd tulorahoituksen ja
investointien nettom&aran erotuksena. Rahavarat olivat vuoden 2014 lopussa 189,7 miljoonaa euroa siséltden
tytaryhteis6jen konsernitilin saldon 47 miljoonaa euroa. Tytaryhteiséjen konsernitilin saldo lisdantyi 24,5
miljoonaa euroa vuoden 2014 aikana. Rahavarat kokonaisuudessaan liséantyivat 40 miljoonaa euroa vuoden
2014 aikana.

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2014 2013 2012
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma5v. milj. €  -33,2 -26,6 -12,2
Investointien tulorahoitus, % 52,1 66,3 40,5
Lainanhoitokate 0,8 0,8 1,8
Kassan riittavyys, pv 45,0 35,9 30,0

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2014 Vantaan kaupungin investoinneista jdi rahoitettavaksi lainarahoituksella,
omaisuuden myynnilla tai rahavarojen kaytolla 47,9 prosenttia.

Vuosikatteen ja investointien omahankintamenon kehitystd vuosina 2000 - 2014 havainnollistetaan
seuraavalla sivulla olevassa kuvassa.
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Kuvio. Vuosikate ja investointien omahankintameno 2000 — 2014

milj. €

250

200
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50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Investointien omahankintameno  ==—=Vuosikate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Vantaan kaupungilla lainanhoitokate oli 0,8 vuonna 2014. Tulorahoitus ei kokonaan riitd lainojen
hoitoon, silla tunnusluvun arvo on alle 1. Hyvana lainanhoitokykyé voidaan pitaa silloin, kun tunnusluvun arvo
on yli 2. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissd. Vantaan kaupungin vuoden 2014
lopun rahavaroilla olisi voitu kattaa 45 péivan kassasta maksut.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase késittaa seka
kaupungin ettd liikelaitoksien, eli Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen, Vantaan Tyoterveyden ja Suun
terveydenhuollon, sekd Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston, Marja-Vantaan ja
keskusten kehittdmisrahaston, Sosiaalisen luototuksen rahaston ja Vahinkorahaston taseyksikoiden taseet
yhdisteltyind. Sisdiset erat, kuten keskindiset saatavat ja velat, eivat sisélly taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin sisallytetdan aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoind
useana tilikautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvét vastaavat on
arvostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteella.
Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien arvo
taseessa oli vuoden 2014 lopussa 1 820,8 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien suurin erd on aineelliset
hyodykkeet, joita oli 1 168,9 miljoonaa euroa vuoden 2014 lopussa (55 prosenttia taseen loppusummasta).
Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo oli vuoden 2014 lopussa 57,1 miljoonaa euroa korkeampi kuin vuoden
2013 lopussa. Sijoituksia, eli osakkeita ja osuuksia sekd muita saamisia oli vuoden 2014 lopussa
612,6 miljoonaa euroa (28,8 prosenttia vastaavien kokonaismaarasta).
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Toimeksiantojen varat koostuivat paéosin valitetyista valtion asuntolainoista. Toimeksiantojen varat, joita oli
vuoden 2014 lopussa 2,1 miljoonaa, olivat pysyneet lahes samalla tasolla kuin vuonna 2013.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitké- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seké rahat
ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensa 303,5 miljoonaa euroa (14,3 prosenttia
taseen loppusummasta). Vaihto-omaisuuden arvo oli vuoden 2014 lopussa 28,6 miljoonaa euroa. Vaihto-
omaisuuden arvo nousi vuoden 2014 aikana 22,2 miljoonaa euroa verrattuna edellisvuoden arvoon. Nousu
johtui paéosin Keha lll:n perusparannusmenojen noususta. Muuhun vaihto-omaisuuteen siséltyy vuoden 2014
lopun tilanteessa 27,5 miljoonan edesta Keha Ill:n perusparannusmenoja.

Saamisia oli vuoden lopussa yhteensé 85,3 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia myyntisaamisia oli 30,3 miljoonaa
euroa ja lainasaamisia 16,1 miljoonaa euroa. Muita saamisia oli 21,5 miljoonaa euroa ja siirtosaamisia 11,0
miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden lopussa 189,6 miljoonaa euroa, eli ne olivat
lisddntyneet edellisvuoden lopun tilanteeseen nahden 40 miljoonaa euroa. Saamisiin ei ole siséllytetty
asfalttikartelliin  perustuvaa vahingonkorvaussaatavaa 3,8 miljoonaa euroa eikd siihen liittyvid
oikeudenkayntikuluja 0,3 miljoona euroa.

Vastattavaa

Oma pédoma oli vuoden lopussa 824,5 miljoonaa euroa (38,8 prosenttia taseen loppusummasta). Oma
padoma koostui peruspddomasta 349,1 miljoonaa, muiden omien rahastojen pddomasta 121,3 miljoonaa seka
edellisten tilikausien ylijadmista 353,1 miljoonaa ja tilikauden ylijgdméasta 1,1 miljoonaa euroa. Muita omia
rahastoja ovat Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahasto, Marja-Vantaan ja keskusten
kehittdmis-, Sosiaalisen luototuksen- ja Vahinkorahasto.

Vapaaehtoisina varauksina on tehty investointivarauksia, joiden summa vuoden 2014 lopussa oli 2,3 miljoonaa
euroa. Investointivarauksien kayttamisestda hankintamenoa kattamaan syntyi vuonna 2014 poistoeron
vahennysta 0,1 miljoonan edesta. Pakollisissa varauksissa oli 0,5 miljoonan euron varaus KuEL:n ulkopuolella
tehtyja elakesitoumuksia varten ja muita pakollisia varauksia 7 miljoonaa euroa. Toimeksiantojen pddomista
oli vélitettyja valtion asuntolainoja 2,3 miljoonaa ja lahjoitusrahastojen padomia 0,5 miljoonaa euroa.

Vieras paaoma oli vuoden lopussa yhteensa 1289,2 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta kasvoi vuoden
aikana 121,2 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa yhteensd 1 118 miljoonaa euroa. Muihin pitka- ja
Iyhytaikaisiin velkoihin kuului siirtovelkoina lomapalkka- ja korkojaksotuksia ja muita tilinpaatosjaksotuksia
yhteensd 64 miljoonaa, ostovelkoja 70,7 miljoonaa, saatuja ennakoita 16 miljoonaa seka muita velkoja 20,5
miljoonaa euroa.
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2014 2013 2012
Tase o o ..
milj. € milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 1820,8 1742,7 1659,2
Aineettomat hyddykkeet 39,4 29,0 32,1
Aineettomat oikeudet 57 6,7 9,2
Muut pitkavaikutteiset menot 33,7 22,3 229
Aineelliset hyodykkeet 1168,9 1110,2 1021,5
Maa- ja vesialueet 223,3 220,1 213,4
Rakennukset 461,2 4537 451,3
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4524 395,2 324,6
Koneet ja kalusto 16,9 16,2 16,9
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,3 0,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 14,8 24,6 14,9
Sijoitukset 612,6 603,5 605,5
Osakkeet ja osuudet 319,0 319,2 321,4
Muut lainasaamiset 293,2 284,2 284,0
Muut saamiset 0,3 0,2 0,2
Toimeksiantojen varat 2,1 2,3 2,3
Valtion toimeksiannot 2,1 2,3 2,3
Vaihtuvat vastaavat 303,5 248,8 235,2
Vaihto-omaisuus 28,6 6,4 50,4
Aineet ja tarvikkeet 1,0 1,2 1,2
Muu vaihto-omaisuus 275 5,2 49,1
Saamiset
Pitk&daikaiset saamiset 6,3 6,3 0,6
Lainasaamiset 0,6 0,8 0,6
Muut saamiset 57 55 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 79,0 86,4 70,0
Myyntisaamiset 30,3 28,2 25,2
Lainasaamiset 16,1 22,1 20,2
Muut saamiset 215 25,6 21,6
Siirtosaamiset 11,0 10,5 3,0
Rahoitusarvopaperit 0,1 0,1 0,1
Osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 0,1
Rahat ja pankkisaamiset 189,6 149,6 114,2
VASTAAVAA YHTEENSA 2126,5 1993,8 1896,7
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2014 2013 2012

Tase o o ..
milj. € milj. € milj. €

VASTATTAVAA

Oma padoma 824,5 823,2 783,2
Perusp&ddoma 349,1 349,1 349,1
Muut omat rahastot 121,3 97,3 97,6
Edellisten tilikausien yli-/alijddma 353,1 341,6 339,7
Tilikauden yli-/alijadma 11 35,2 - 3,2
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 2,6 15 0,9
Poistoero 0,3 0,4 0,6
Vapaaehtoiset varaukset 2,3 11 0,3
Pakolliset varaukset 7,4 6,5 4,5
Elakevaraukset 0,5 0,5 0,6
Muut pakolliset varaukset 7,0 6,0 3,9
Toimeksiantojen pddomat 2,8 3,0 3,2
Valtion toimeksiannot 2,3 2,3 2,5
Lahjoitusrahastojen pddomat 0,5 0,6 0,7
Vieras padoma 1289,2 1159,6 1105,0
Pitk&aikainen vieras padoma 976,1 908,9 792,7
Joukkovelkakirjalainat 217,3 113,0 118,8
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 752,0 788,4 665,0
Lainat julkisyhteisoilté 6,9 7.4 9,0
Lyhytaikainen vieras padéoma 313,0 250,7 312,2
Joukkovelkakirjalainat 57 57 105,7
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 80,5 46,5 24,5
Lainat julkisyhteisoilté 0,6 1,6 15
Lainat muilta luotonantajilta 55,1 34,1 28,7
Saadut ennakot 16,0 18,6 13,0
Ostovelat 70,7 60,5 55,8
Muut velat 20,5 19,1 18,2
Siirtovelat 64,0 64,5 64,8
VASTATTAVAA YHTEENSA 2126,5 1993,8 1896,7

Kuvio. Taseen vastaavaa

Aineettomat

Kuvio. Taseen vastattavaa

hyodykkeet Lyhyt:.aikai- Oma
Vaihtuvat 2% Aineelliset nen vieras padoma
vastaavat hyddykkeet padoma 399%
14 % 55 % 15%
Pitkdaikai-
nen vieras
Sijoitukset padoma

29%

33

46 %



Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2014

Taseen tunnusluvut 2014 2013 2012
Omavaraisuusaste, % 39,2 41,8 41,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 97,0 88,3 89,3
Kertynytyli-/ alijadma, milj. € 354,2 376,8 336,5
Kertynytyli-/ alijadma, €/ asukas 1680,0 1810,7 1638,9
Lainakanta 31.12., milj. € 1118,0 996,9 953,1
Lainakanta 31.12., €/ asukas 5303,4 4790,4 46424
Lainasaamiset 31.12., milj. € 293,2 284,2 2840
Asukasméaéara 210 803 208 098 205 312

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytyé sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Vantaan kaupungin omavaraisuusaste oli vuoden 2014 lopussa 39,2 prosenttia, mik&
tarkoittaa, ettd Vantaan kaupungilla on merkittdvan suuri velkarasite kannettavanaan. Suhteellinen
velkaantuneisuus kertoo, ettd Vantaan kaupungin kéytt6tuloista olisi vuonna 2014 tarvittu 97 prosenttia
vieraan pddoman takaisinmaksuun. Asukaskohtainen lainakanta oli noussut 5 303,4 euroon asukasta kohti.

Kuvio. Lainamé&éarén kehitys 2000 - 2014

€/ asukas
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1.5 Kokonaistulot ja menot

2011

2012

t
2013

2014

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma muodostetaan kaupungin ja liikelaitosten, Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen, Vantaan Tydterveyden ja Suun Terveydenhuollon tulos- ja rahoituslaskelmista. Siiné otetaan
huomioon vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. My6s Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-
ja rakentamisrahasto, Marja- Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto, Sosiaalisen luototuksen rahasto ja
Vahinkorahasto on yhdistelty laskelmiin.
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Kaupungin kokonaistulot vuonna 2014 olivat 1582,9 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 1 536,7 miljoonaa
euroa. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui 46,2 miljoonaa euroa. Kun tastd luvusta vahennetdén
rahoituslaskelmasta Muut maksuvalmiuden muutokset (-6,2 miljoonaa euroa), saadaan kassavarojen
muutokseksi 40 miljoonaa euroa. Se vastaa rahoituslaskelman kassavarojen lisdystd vuoden 2014 aikana.

: ‘ 2014 2014 2013 2013
Kokonaistulot ja menot milj. € % milj, € %
Tulot
Toiminta

Toimintatuotot 249,1 15,7 229,3 15,1
Verotulot 923,5 58,3 915,2 60,1
Valtionosuudet 140,2 8,9 147,1 9,7
Korkotuotot 14,8 0,9 14,8 1,0
Muut rahoitustuotot 17,3 1,1 17,6 1,2
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -37,1 -2,3 -40,1 -2,6
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 57 0,4 9,3 0,6
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 41,3 2,6 47.3 3,1
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset 0,7 0,0 1,0 0,1
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 204,0 12,9 170,0 11,2
Lyhytaikaisten lainojen lisays 20,9 1,3 55 0,4
Oman p&doman lisdys 2,4 0,2 51 0,3
Kokonaistulot yhteensa 1582,9 100,0 15220 100,0
Menot
Toiminta
Toimintakulut 13929 90,6 1357,7 89,4
- Valmistus omaan kayttoon -137,3 -8,9 -151,8 -10,0
Korkokulut 8,9 0,6 9,5 0,6
Muut rahoituskulut 0,5 0,0 0,1 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lisays (-), véhennys (+) -0,9 -0,1 -2,0 -0,1
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustapg 0,0 0,0 -0,2 0,0
Investoinnit
Investointimenot 159,0 10,3 172,8 11,4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséykset 9,9 0,6 1,2 0,1
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 103,8 6,8 131,7 8,7
Kokonaismenot yhteensa 1536,7 100,0 1519,1 100,0

Véahennyserind tuloissa ovat kayttdomaisuuden myyntivoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon ja
kayttdomaisuuden myyntitappiot seké pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikauden
aikana muuttunut.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seké yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessé muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
kanssa on maarddmisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd). Maarddmisvaltasuhde voi
perustua mygs siihen, etté tytaryhteisolld yksin tai yhdessa muiden tytaryhteistjen kanssa on maaraédmisvalta
toisessa yhteis6ssa.

Konserniyhteistt
Kuntakonsernin emoyhteiso on konsernitilinpdatoksen laatimiseen velvoitettu yhteiso.

Tytaryhteisoksi nimitetdén niitd yhteis6ja, joissa emoyhteisolla on maarédédmisvalta. Kunnalla on
madraamisvalta yhteisossa silloin, kun silld on:
— yli puolet yhteistn kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimadarasta tai
— yhtitjarjestyksen, yhtiésopimuksen tai niihin verrattavan s&ant6jen nojalla oikeus nimittaa
enemmistd yhteison hallituksen tai vastaavan elimen jasenist4 tai
— sopimuksen perusteella edellé selostettua vastaava danivalta.

Yhdistys tai saatio on kunnan tytaryhteiso, jos:
— kunnalla on oikeus nimittdd enemmist® yhteison hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
— s&antdjen mukaan yhdistyksen tai saatidn nettovarallisuus siirtyy purkautuessa kokonaisuudessaan
kunnalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisoélle.

OsakkuusyhteisOksi nimitetddn yhteisgja, joissa emoyhteis6lla on joko yksin tai yhdessd muiden
konserniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittdva omistusosuus yhteisgssa.
Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa 20 - 50 prosentin omistusta yhteison &&nimaéréastd ja merkittava
omistusosuus véhintdan 20 prosentin omistusta osakkuusyhteison omasta padomasta. Osakkuusyhteisot ovat
yhdistelty ensimmaisté kertaa vuonna 2008.

Kuntayhtyma yhdistellddn kunnan konsernitaseeseen siita riippumatta, miké on kunnan osuus kuntayhtyman
varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehd&dan omistusosuuden mukaisesti.

L . " - Yhdistely konsernitilinpa&tokseen
Konsernitilinpaatokseen sisdltyvat yhteisot dis _e Y XONSeTit |_paa_o i
Yhdistelty (kpl)|  Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 28 1
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 18 3
joista ostettu tilikauden 2014 aikana 2 kpl
Muut yhtiot 1
Kuntayhtymat 9
Osakkuusyhteisot 14 1
joista myyty tilikauden 2014 aikana 1 kpl
Yhteensa 70 5
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiét, yhdistykset ja muut yhteisot, joissa
kaupungilla yksin tai tytaryhteisdjen kanssa on maaraysvalta sekd kuntayhtymét, joissa kaupunki on jasenena.

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut johtosaannossd méaaratyt
viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jérjestdmisesta.
Kaupungin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat, jotka esittelevat, paattavat ja
toimeenpanevat konserniyhteis6jd koskevia asioita sekd vastaavat kaupunkikonsernin edunvalvonnasta
valtuuston hyvéksymaén konsernistrategian ja talousarvion seké johtosaantdjen mukaisesti.

Kaupunginhallitus pa&ttdd osakkeiden ja osuuksien ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta ja
merkitsemisestd, ja sellaisen yksityisoikeudellisen yhteisdn perustamisesta ja purkamisesta, jossa kaupunki on
omistajana tai jasenena.

Kaupunginhallituksen  alaisuudessa  toimii  yleisjaosto.  Yleisjaosto  avustaa  kaupunginhallitusta
konsernihallinnon jarjestamisessé kaupunginvaltuuston hyvaksymassa konsernistrategiassa sekd muissa
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen antamissa ohjeissa ja maarayksissa tarkoitetulla tavalla, ja
valmistelee sellaisen yhteisdn perustamisen ja purkamisen, jossa kaupunki on omistajana tai jasenena.

Kuntalain 13 §:n ja 87b §:n mukaan valtuusto paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista sekda konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla
tytaryhteis6ja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti
tytaryhteisja. Tavoiteasettelu tdssd tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, p&domistajan tahdon
esiintuomista.

Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteisén asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm.
investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padoman tuottovaatimuksia. Tytdryhteisolle
asetettavat tavoitteet tulee paasadntoisesti ottaa kunnan voimassa olevaan talousarvioon ja -suunnitelmaan.

Vantaan kaupungin  konsernistrategian mukaan tytdryhteisén strategista suunnittelua ohjaa
kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio ja -suunnitelma. Talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto
hyvéaksyy mahdolliset tytaryhteisoille asetettavat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Asetettavat
tavoitteet valmistellaan konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen, ao. toimialan ja yhtién yhteistyona.
Yleisjaoston tehtévéana on tehda esityksia ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisdille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 7 hyvaksyma, 1.1.2013 voimaantullut, paivitetty konsernistrategia sisaltaa
toimivallan ja toimintaperiaatteet, jolla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia kaupunginvaltuuston
asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Konsernistrategia on kasitelty tytaryhteisdjen yhtidkokouksissa tai
vastaavissa muissa ylinta paatosvaltaa kayttavissa hallintoelimissa seka yhteisdjen hallituksissa tai vastaavissa
hallintoelimissa ja hyvaksytty tytdryhteisbd sitovaksi. Konsernistrategia ei sido Vantaan Energia Oy:ta.
Kaupungin valtuusto asetti Vantaan kaupungin talousarvion 2015 ja taloussuunnitelman 2015 - 2018
hyvaksymisen yhteydessa keskeisille ja taloudellisesti merkittaville yhtidille sitovat tavoitteet vuosille 2015 -
2018.

Syksylla 2013 kilpailutettiin vakuutusturva kaupungille ja tytaryhteisdille. Uudet sopimukset astuivat voimaan
1.1.2014.

Vantaan elinvoimaohjelma vuosille 2013 — 2016 hyvaksyttiin KH:ssa 16.12.2013 (88). Elinvoimaohjelmaan
sisdltyy sahkoiseen pienhankintoihin tarkoitetun HankintaSampo —palvelun kayttéonotto kaupungissa ja
tytaryhteisoa.
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Vantaan kaupungin ymparistoohjelma vuosille 2013 - 2016 hyvéaksyttiin KH:ssa 7.10.2013 (§10).

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue jarjesti kevdan ja syksyn aikana 2014 tytaryhtidille kolme
koulutustilaisuutta liittyen uuteen vakuutusturvaan, HankintaSampo —palvelun kayttoon yhtiGiden
hankinnoissa sek& kaupunkikonsernin ympéristéohjelmasta ja sen tavoitteista. Liséksi tulosalue jérjesti
hankintakoulutuksen hankintalain mukaisista kilpailuttamisvelvoitteista, kaupungin hankintaohjeesta seka
kaupungin kilpailuttamien sopimustoimittajien hyodyntamisesta tytaryhtididen hankinnoissa.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Tytaryhtiot

Vantaan Energian It4-Vantaalle rakennuttaman jatevoimalan kaupallinen tuotantokayttd aloitettiin syyskuun
alussa. Vantaan Aviaenergia Oy yhdistettiin muihin Vantaan Energian yhtidihin 1.1.2014 alkaen. Vuoden 2014
aikana Vantaan Energia Oy hankki yhdessd suomalaisen energiayhtioryhman kanssa Statkraft Suomi
Oy -nimisen vesivoimayhtidn. Hankinnan yhteydesséd Vantaan Energia sai omistukseensa 22,5 % téasta
suomalaisesta vesivoimaa tuottavasta yhtiostd, joka nimettiin Kolsin Voima Oy:ksi. Liséksi Vantaan Energia
hankki Fortumilta vuonna 2014 Jusslan alueen kaukoldmpdverkon Tuusulasta. Alue liitettiin Vantaan
kaukolampdverkkoon. Vantaan Energia -konsernin likkevaihto 305 miljoonaa euroa ylitti hieman budjetoidun
294 miljoonaa euroa, mutta liikevaihto oli kuitenkin pienempi kuin vuonna 2013 johtuen valtion
sdhkdnhankintojen siirtymisesta pois yhtiélta. Vantaan Energian vuoden 2014 liikevoitto 44 miljoonaa euroa
ylitti sek&d budjetoidun 34 miljoonaa euroa ettd vuoden 2013 tason 37 miljoonaa euroa. Liikevoittoa paransi
mm. jatevoimalan kayttéonoton vaikutus polttoainekustannuksiin.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2012. Yhtidn tehtavan& on tukea Vantaan
kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden asiakkaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-, puhtaus-,
vartiointi- ja kiinteistopalveluja seké néitd tukevia palveluja. Yhtion palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa 983
tyontekijéda. Yhtion liikevaihto oli 48,6 miljoonaa euroa ja tulos negatiivinen tuhat euroa. Yhtidtasolla
merkittavin liikevaihdon muutokseen vaikuttanut tekija oli vuoden 2014 alussa toteutettu pysyva
hinnanalennus, jonka vaikutus yhtion tuottoihin oli vuositasolla -4 %. Yhti6 aloitti vartiointiliiketoiminnan
vuoden 2014 alussa. Uuden tuotannonohjausjarjestelman (Aromi) kayttdonottoa laajennettiin
ateriapalveluissa tilikauden aikana. Aterialiiketoiminnassa yhtién toiminta laajentui tilikauden aikana
kymmenella uudella toimipaikalla. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettama sitova tavoite, tuottavuuskehitys 4

%, ylittyi.

VAV Asunnot Oy —konsernissa valmistui 182 asuntoa vuonna 2014. Uustuotanto rahoitetaan korkotukilainalla,
jonka vakuutena ovat Kiinteistokiinnitykset ja valtion taytetakaus seké lisaksi mahdolliset kdynnistysavustukset
ja erityisryhmien investointiavustukset. Toimintavuoden lopussa asunnonhakijoita oli yhtion rekisterissa yli 5
000. VAV Asunnot Oy- konsernin liikevaihto ylitti budjetin 2 miljoonaa euroa (budjetti 84,1 miljoonaa euroa,
toteuma 86,1 miljoonaa euroa) johtuen omaisuuden myynneistd (maardalan ja yksittdisten osakkeiden
myynnit). Matala korkotaso jatkui ja se vaikutti myds yhtion positiiviseen tulokseen, joka oli 14,8 miljoonaa
euroa. Korjausrakentaminen rahoitettiin tulorahoituksella. Asuntojen vuokrausaste oli edelleen korkea (99,4
%), vaikka asunnon hakijoiden vaatimukset ja kysynnéan ja tarjonnan ongelmat kasvoivat.

Yleisjaoston kokouksissa 20.1.2014 (83) ja 2.6.2014 (813) sekd kaupunginhallituksessa 9.6.2014 (§16)
paatettiin  kaynnistaa yritysjarjestely, jossa Kiinteist6 Oy Tikkurilan Urheilutalon, Lansi-Vantaan
Liikuntalaitokset -konsernin ja Rajakylan Tenniskeskus Oy:n kiinteistétoiminnot siirtyvat VTK Kiinteistot
Oy:06n. Lisaksi paatettiin jatkaa selvitysta erillisessa tydryhmassd operointiyhtion tarpeellisuudesta seké
liikuntatoimen ja mahdollisen operointiyhtion keskindisesta suhteesta ja rooleista. Tikkurilan Urheilutalon
operatiivinen toiminta siirrettiin Myyrméaen Urheilupuisto Oy:hyn 31.12.2014. Kiinteistdyhtididen sulautumiset
tulivat voimaan 1.1.2015. Sulautumisen yhteydessa Myyrmaen Urheilupuisto Oy siirtyi VTK Kiinteistét Oy:n
tytaryhtioksi. Yleisjaostossa 2.6.2014 (§814) sovitun operointiin liittyvan toimintamallin toteutusta jatketaan
vuonna 2015.
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Vantaan kaupunki perusti Kiviston Putkijate Oy:n 11/2013. Kaupunginhallituksen paatoksella 27.1.2014 § 8
Kiviston Putkijate Oy:n koko osakekanta myytiin VTK Kiinteistot Oy:lle helmikuussa 2014. Yhti6 vastaa Kiviston
messualueen putkikeréysjarjestelmdn omistamisesta, rakennuttamisesta, rahoittamisesta, operoinnista ja
yllapidosta omakustannusperiaatteella, eikd yhtion tavoitteena ole tehdd toiminnallaan voittoa. Kiviston
Pysakaointi Oy:n koko osakekanta myytiin VTK Kiinteistot Oy:lle huhtikuussa 2014 (KH 3.3.2014). Yhtitn
toimialana on pysékointialueiden ja rakennusten suunnittelu, rakentaminen ja yllapito sekd asukkaita
palvelevien yhteistilojen rakentaminen ja hallinta. Yhtio rakentaa pysakdintihallin Kivistoon.

Yleisjaosto 11.11.2013 § 11 pé&atti Kiinteistd Oy Itédkeh&n sulautumisesta Kiinteisté Oy Kehé&suoraan.
Sulautumisprosessi aloitettiin 6/2014 ja se astui voimaan 1.1.2015.

Tikkurilan keskustan asuntojen uudisrakentamisen liittyva pysakointi osoitettiin asemakaavassa kahteen
pysakaintilaitokseen, joista maanalainen pysékdintilaitos Tikkuparkki Oy valmistui joulukuussa 2012 ja
maanpééllisen pysakointilaitos vuoden 2014 lopussa. Kaupungin ja YIT Rakennus Oy:n kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti kaupunki osti maaliskuussa 2014 maanpdallisen pysdkointilaitoksen Ratakujan
Pysakointi Oy:n osakekannan YIT:Ita (KH 17.12.2012 §21).

Kaupunki osti 15.12.2006 allekirjoitetun perussopimuksen ehtojen mukaisesti huhtikuussa 2014 5% Kaunialan
Sairaala Oy:n osakkeita, minké jalkeen kaupungin omistus on 45%.

Kaupunki osti joulukuussa 2014 Vantaan Innovaatioinstituutti Oy:n tytéryhtién Hyvinvointi Vivamus Oy:n
osakekannan, minké jalkeen kaupungin operoiman tulkkikeskuksen toiminta siirrettiin ko. yhtioon 1.1.2015
alkaen. Yhtion nimi muutettiin Helsingin Seudun Asioimistulkkikeskus Oy:Kksi.

Kuntayhtymat

Kaupunginvaltuusto teki paatoksen (25.8.2014 & 6) EVTEK —kuntayhtyman (kaupungin omistus 43%)
purkamisesta. EVTEK-kuntayhtyma purkautui 1.1.2015 lukien. Kuntayhtyma omisti toimitilat, joista Espoon
kaupunki kiinteiston omistajana on vuokrannut toisen (Vanha Maantie 6) ja Vantaa kaupunki omistajana toisen
(Leiritie 1) tonteista kuntayhtymalle. Purkamisen yhteydessa Leiritie 1 toimitilat siirtyvat Vantaan kaupungille
tai sen osoittamalle tytaryhtidlle. Kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten ja
velkojen suorittamiseen eiké sitoumusten tayttamiseen, jaetaan jasenkunnille peruspadomien suhteessa.

1.6.4 Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) mukaisesti konsernin rakenteen
tarkastelua ja organisointia jatketaan. Uudistetun kuntalain seurauksena ja sote-uudistuksen vaikutusten
selvittya kaupunki selvittdd myds mahdollisen yhtidittamistarpeen Vantaan tyoterveys —liikelaitoksen osalta.

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy:n osakekanta myytiin 2.1.2015 VTK Kiinteistdt Oy:lle (1/2015). Henkil®sto ja
keskenerdisten projektit siirtyivat elinkeinopalveluille. Yhti6 fuusioidaan VTK Kiinteistét Oy:66n vuoden 2015
aikana.

Osana Keharataprojektiin kuuluvan Tikkurilan matkakeskuksen toteuttamista kaupunki osti Kiinteisté Oy

Tikkurilan Linja-autoasema -nimisen yhtion osakkeet YIT Rakennus Oy:ltd tammikuussa 2015 (KH 20.5.2013 §
27).
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1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Ohjeiden anto kunnan edustajille kaupunkikonsernin yhtidissa

Kaupunginhallituksen konserniyhtidihin liittyvid paéatoksia vuonna 2014 olivat mm. Kivistén Putkijate Oy ja
Kiviston Pysékainti Oy:n osakkeiden myynnit VTK Kiinteistot Oy:lle, maa-alueen vuokraaminen HSY:lle, Eteva
kuntayhtyman perussopimusten muuttaminen, EVTEK-kuntayhtymén purkaminen, Laurea
ammattikorkeakoulun osakas- ja yhteistoimintasopimuksen muuttaminen, Metropolia Ammattikorkeakoulu
Oy:n osakassopimuksen muuttaminen ja Metropolialle vuokrattavien tilojen yleiset periaatteet, Greater
Helsinki Promotion Oy:n uudelleenorganisointi ja rahoitus, VTK-Kiinteistot Oy:lle myoénnetyn lainan
takaussitoumuksen allekirjoittaminen, lainan myodntdminen Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteistd ja
rakentamisrahastosta Kiviston Pysakointi Oy:lle ja Kivistdn Putkijate Oy:lle, Vantaan Energia Oy:n tytéryhtiélle
myonnetyn kaupungin omavelkaisen takauksen raukeaminen, Kiinteistd Oy Ahvenen osakkeiden ostaminen
kuolinpesélta, Hyvinvointikeskus Vivamus Oy:n osakkeiden osto Vantaan Innovaatioinsituutti Oy:ltd,
Tiedekeskus Heurekan avustustilitys vuodelta 2013 ja vuoden 2014 avustuksen maksaminen sekd Heurekan
laajennuksen tarveselvityshankesuunnitelman hyvaksyminen.

Kaupunginhallitus hyvéksyi kuntayhtymille annettavia lausuntoja liittyen mm. Keh& Il parantamiseen,
kuntayhtymien toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksiin sek& HSY:n konserniohjeisiin ja sen esitykseen
perustaa kaksi tytaryhtiotd. Kaupunginhallitukselle annettiin tiedoksi Kivistén Putkijate Oy:n B-osakkeiden
merkintahinnan ja pientalojen liittymismaksun maaraytyminen.

Kaupunginhallituksessa kasiteltiin 9.6.2014 8§ 13 BDO Audiator Oy:n suorittamaa selvitystd kaupungin ja
kaupungin yhtididen séhkéurakkahankintojen kaytanndista seké kaupungin kaytdnnoista rakennuslupa-aikojen
jatkamisessa. BDO Audiator Oy:n selvityksessd mukana olleet tytaryhtiot antoivat lokakuussa 2014 selvitykset
toimenpiteistd, joihin BDO Audiator Oy:n raportissa olleiden toimenpidesuositusten perusteella on ryhdytty.
Kaupunginjohtaja raportoi kaynnistettyjen toimenpiteiden etenemisestd kaupunginhallitukselle lokakuussa
2014, tammikuussa 2015, huhtikuussa 2015 ja tarvittaessa mydhemmin.

Yleisjaosto antoi vuonna 2014 menettelyohjeet kaupunkikonsernin yhtididen ja muiden yhteisojen
yhtidkokouksissa sekd kuntayhtymien ylimmissd paattavissd toimielimissd paatettavista asioista. Lisaksi
Konserni- ja asukaspalveluiden toimialan johtosddnnon 16 8:n 5. kohdan mukaan konsernipalveluiden
apulaiskaupunginjohtaja tai hanen maardadmansa paattaa Kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen
antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava
ja sen mielipidetta kuultava.

Tilikaudella 2014 yleisjaosto antoi 68 menettelyohjetta yhtid- ja yhtymakokouksia sekd saatididen
valtuuskuntien  kokouksia varten. Yleisjaosto on delegoinut toimitila- ja asuntoyhti6ita seka
maanomistusyhtiditd koskevat yhtitkokousasiat asiantuntijatoimialoille. Viranhaltijapaatoksind annettiin 18
menettelyohjetta yhtié- ja yhtymakokouksia varten. Lisaksi yhtididen rahoituksiin liittyvia paatoksia tehtiin
kymmenen, joista yksi viranhaltijapaatoksena.

Yleisjaosto antoi tilikauden aikana konsernistrategian mukaisen omistajan ennakkosuostumuksen 15
toimenpiteelle. Ennakkosuostumukset koskivat mm. tytaryhtididen toimitusjohtajasopimusten ehtoja,
osakkeiden ostamista, sopimuksia ja omistusjarjestelyjd. Osakkeenomistajan paatoksid, jotka koskivat
tytaryhtididen yhtidjarjestysten muuttamista, tehtiin viranhaltijapaatoksina kaksi. Liséksi tytaryhtiot antoivat
lausuntoja ja vastineita yleisjaostolle tilintarkastajien tarkastusmuistioissa esittamiin havaintoihin.

Tytaryhteisdjen toiminnan valvonta ja taloudellisen aseman seuranta ja analysointi

Konsernistrategian mukaan kaupungin ja tytaryhteison valilla pidetaan kaksi kertaa vuodessa suunnittelu- ja

neuvottelutilaisuus  (navigointitilaisuus)  kaupungin ja yhteison strategioiden yhteensopivuuden

varmistamiseksi seka vuositason toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi.
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Vuoden 2014 aikana navigoitiin Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, VAV —konserni, Kauppiaitten Kauppaoppilaitos
Oy, Vantaan Innovaatioinstituutti Oy, Vantaan Moottorirata Oy, VTK-Kiinteistét Oy —konserni, Kiinteistd Oy
Tiedepuisto, Kiinteistd Oy Vantaan kauppalantalo, Kiinteistd6 Oy Tikkurilan keskustapysékdinti ja Vantaan
Markkinointi Oy. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ja VTK Kiinteistot Oy navigoitiin kaksi kertaa.
Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue laati navigoinneista yhteenvedot, jotka raportoitiin yleisjaostolle.

Kirjalliset navigoinnit yleisjaostolle toteutetaan vuosittain tytaryhteisdiden riskienhallintaa ja siséista valvontaa
koskevan kyselyn yhteydessa. Navigointi voidaan toteuttaa myds muuna yhteistyoné tai kirjallisesti kayttéen
konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen t4ta tarkoitusta varten tekeméa lomakepohjaa.

Konserniohjeen mukaan tytaryhtiot raportoivat asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta kaupungille konserniohjeiden mukaisesti ja yleisjaoston tarkemmin paattamalla tavalla
vahintddn kaksi kertaa vuodessa. Erikseen péaatettdvien yhteisOjen osalta raportointi suoritetaan
kaupunginvaltuustolle.

Tytaryhteisjen tuloksenseuranta toteutettiin vuonna 2014 siten, ettd tytaryhteisot toimittivat
konsernihallinnolle ma&aramuotoiset Excel-raportit kultakin vuosineljannekseltd. Raporteista laadittiin
yleisjaostolle yhteenveto, jossa tulosta verrattiin budjettiin, edellisen vuoden tilinpaatdkseen ja vastaavan
neljanneksen  tulokseen edellisend vuonna. Kaikki toimivat tytéryhteisot ovat palauttaneet
neljannesvuosiraportit. Merkittdvien tytéryhtididen toiminnasta, taloudesta ja toiminnan ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta seka toiminnan tunnusluvuista laadittiin osavuosikatsaukset neljannesvuosittain.

Konsernistrategian mukaisesti tytaryhteisdjen toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat seka
hallitusten  kokousten esityslistat ja poytékirjat liitteineen tulee seurantaa varten toimittaa
konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajalle tai tdman maaraédmaélle vastuuhenkildlle sekd yleisjaoston
kyseiseen yhteison hallitukseen nimeamalle asiantuntijalle.

Keskeisten konserniyhtididen hallituksiin on nimetty yleisjaoston antamien menettelyohjeiden mukaisesti
asiantuntijat, jotka yhtididen hallitukset kutsuvat tarpeen mukaan kokouksiin. Asiantuntijajasenet ovat
tilakeskuksen, konsernihallinnon tai liilkuntapalveluiden tulosalueilta.

Tytaryhtitille on tilikauden aikana lahetetty nelja konsernihallinnon tiedotetta. Tiedotteet koskivat mm.
Vantaan kaupunkikonsernin  vakuutusmeklaripalvelujen  kilpailutusta, kuittivalvonnan alkamisesta,
tytaryhteisoille jarjestettdvid koulutuksia, yhtididen turhien pankkitilien lopettamista, HankintaSammon
kayttoonottoa ja ohjeita, julkisten hankintojen yleisten sopimusehtojen muutoksia, konsernistrategiaa,
kaupunginhallituksen hyvéksymia edustusohjeita, EU-valtiontukilain-sdantojen kokonaisuudistusta, kaupungin
hankintaohjeen kayttda, kaupungin kilpailuttamien sopimustoimittajien kayttamistd, rakentamisilmoituksia
koskevan poikkeusmenettelyn paattymistéa ja verovapaiden matkakustannusten korvaamista vuonna 2015.

Keskitettyjen konsernipalveluiden kaytto

Kaupungin tytaryhteisbjen rahoitus- ja paaomahuolto toteutetaan konsernihallinnon ja rahoituksen
tulosalueen toimesta tai sen antamien ohjeiden mukaan. Kaupunki voi myontada yhtion lainarahoitukseen
takauksen, ja tulosalue kilpailuttaa yhtion tarvitseman rahoituksen ja toteuttaa padomahuollon jarjestamisen.
Kaupunki voi myontaa pitkaaikaista lainaa tytar- ja osakkuusyhtiolle paéasiallisesti oman pddoman luontoisesti.
Takauksia myonnettéessa kaupunki huomioi aina EU:n valtiontukisddnnosten sekd soveltuvien kansallisten
sdannosten noudattamisen.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa keskitetty on konsernihallinnan ja rahoituksen

tulosalueelle. Keskityksen tavoitteena on tehokas rahoitus- ja korkoriskin hallinta, kustannussaastot sekéa
rahavirtojen optimointi.
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Kaupungissa on kayttssa konsernitilijarjestelmd, johon tytaryhteistja voidaan yleisjaoston perusteella liittéa.
Konsernitilijarjestelmésta vastaa ja sen kaytttd ohjeistaa konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue. Vantaan
kaupungin konsernitili- ja maksuliikepalvelut kilpailutettiin kevaalla 2013. P&&atos valitusta paavalittajapankista
ja sivuvélittdjdpankista annettiin  tiedoksi yleisjaostolle 8.4.2013 § 12. Vuoden 2014 aikana
konsernitilijarjestelmaan liitettiin Continental Estate Ltd Oy, Kiinteisté Oy Pakkalan Kartanonkoski 92, Kiviston
Putkijate Oy, Kiviston Putkijate Oy, Ratakujan Pysakointi Oy ja Helsingin Seudun Asioimistulkkikeskus Oy
(paatoksentekohetkelld Hyvinvointikeskus Vivamus Oy). Liséksi yleisjaosto paatti liittdd 9.12.2014 Kiinteistd Oy
Planen ja Kiinteistd Oy Piispankyldn Mestarintien konsernitilijarjestelmaan, mutta toteutus tapahtui vuoden
2015 alkupuolella.

Vantaan kaupungin Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) sek& konsernistrategian mukaisesti
Vantaan tytaryhtididen taloushallinnon palvelut keskitetddn talouspalvelukeskukseen. Vuonna 2014
keskitettiin Vantaan Kiinteisté ja Vesi Oy:n, Kiinteist6 Oy Ldansi-Vantaan liikuntalaitosten, Myyrmaen
Urheilupuisto Oy:n, Vantaan Markkinointi Oy:n, Ratakujan Pysakointi Oy:n ja Kivistdn Putkijate Oy:n
taloushallinnon palvelut talouspalvelukeskukseen. 1.1.2015 siirtyivat Tikkuparkki Oy, Kiinteistdé Oy Tikkurilan
Linja-autoasema, Continental Estate Ltd Oy, Kiinteistdé Oy Pakkalan Kartanonkoski 10, Kiinteistd Oy Pakkalan
Kartanonkoski 92, Kiinteisté Oy Piispankylan Mestarintie, Kiinteistd Oy Plane, Kiinteistd Oy Vantaan Ahven,
Kiinteisté Oy Vantaan Erikas, Kiinteisté Oy Vantaan Finn-Ekonomia, Kiviston Pysakoéinti Oy sekd Helsingin
Seudun Asioimistulkkikeskus Oy talouspalvelukeskuksen hoidettavaksi. Asunto Oy Vantaan Maarukka ja
Asunto Oy Vantaan Pihka siirtyvét vuoden 2015 loppuun mennessa.

Konsernipalveluista mm. hankintakeskus, konsernihallinto ja rahoitus, tietohallinto ja talouspalvelukeskus ovat
kilpailuttaneet koko konsernin kayttdon puitesopimuksia sekd@ ohjeistaneet tytaryhteisgja kilpailutettujen
sopimustoimittajien kayttdmisessd. Konsernipalveluiden tulosalueet tuottavat my6s Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy:n tukipalvelut pl. palkanlaskentapalvelut.

Konsernipalveluiden tulosalueiden lakimiehet antoivat asiantuntijapalveluita julkisissa hankinnoissa,
sopimusasioissa ja muissa tehtdvaalueensa lakiasioissa. Henkilostokeskus antoi asiantuntijapalveluita
henkildsto- ja tydsopimusasioissa. Tilakeskus antoi asiantuntijapalveluita asunto- ja kiinteistéosakeyhtidille.

Konsernivalvonnan kehittaminen

Vuoden 2014 aikana tehtyjen ulkoisten ja sisdisten selvitysten perusteella tytaryhtididen
hallitustyoskentelyissa, laskujen asiatarkastuksissa ja hankintaprosesseissa sekd hankintojen tilauksissa
havaittiin puutteita. Vuoden 2015 aikana konsernipalvelut kehittavat yhtididen toiminnan valvontaa.
Tytaryhti6lle suunnattuja etenkin hankintoihin painottuvia koulutuksia jatketaan vuonna 2015.

Tytaryhtididen kirjanpito siirretdan talouspalvelukeskukseen siina aikataulussa, kun se on toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaista.

Konsernipalveluiden tulosalueet ovat antaneet lainopillisia palveluita konserniyhtidille ja kaupungin
toimialoille sekd tehneet konsernin yhteisoihin liittyvia selvityksia.

Riskienhallintajarjestelmien ja sisdisen valvonnan toimivuus tytaryhteisoissa

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta konsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Vantaan kaupungin ja
tytaryhteisdjen riskienhallinta jarjestetddn noudattaen yhtendista riskienhallintapolitiikkaa. Toimialat,
liikelaitokset ja tytaryhteisdt raportoivat merkittévista riskeistadn ja riskienhallinnasta osana talouden
seurantaa ja raportointia. Kaupungin riskienhallintaprosessia laajennetaan kaupungin yhtitihin vuoden 2015
aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.12.2013 § 4 Vantaan kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet —ohjeen, joka astui voimaan 1.1.2014. Ohje madrittelee Vantaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan
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ja sisdisen valvonnan perusteet ja toteuttamistavat sekd kaupunkikonsernin omassa toiminnassa etta
toiminnassa, josta kaupunki vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sek& muiden velvoitteiden myota.

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen kilpailuttama vakuutusmeklari huolehtii konsernin vakuutusten
kattavuudesta ja Kilpailuttamisesta. Konsernijaosto péatti 15.9.2008 § 21, ettd kaupungin vakuutukset
hankitaan 1.1.2009 alkaen vakuutusmeklarin suosituksen pohjalta. Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue
kilpailutti kaupungin ja tytaryhteisojen vakuutusturvan vuosille 2014 - 2017 sekd option vuosille 2018 - 2019.
Vakuutusyhti6t ja niiden tarjoamat vakuutuslajit valittiin kaupunginhallituksen kokouksessa 16.9.2013 § 20.
Uudet vakuutukset tulivat voimaan 1.1.2014. Vuoden 2014 alussa Kilpailutettiin kaupunkikonsernin
vakuutusmeklaripalvelut. Vantaan kaupunkikonsernin vakuutusmeklaripalveluiden toimittajaksi valittiin Marsh
Oy (YJA24.2.2014 8 7).

Sisdinen valvonta on osa hyvan johtamisen ja hallinnon periaatetta. Yhteisén hallituksen tehtdvan on jarjestaa
yhteison sisdinen valvonta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla.

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue on tehnyt selvitykset yhtididen riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan tilasta niistd konsernin tytaryhtidista, joiden yhtiokokousasiat késitellaén yleisjaostossa. Kyselyjen
vastaukset esitettiin yleisjaostolle 24.2.2014 §:ssd 13 ja 18.8.2014 §:ssa 16.

Tytéryhtidissad sisaisestd valvonnasta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kaupungin siséiselld
tarkastuksella on oikeus kaupunginjohtajan toimeksiannon mukaisesti tarkastaa tytaryhteisjen toimintaa.
Sisdinen tarkastus suorittaa tydohjelmansa tai erillispddtoksen mukaisia tarkastuksia sekd raportoi
havainnoista ja johtopa&toksisté konsernijohdolle. Tarkastusta varten tytaryhteistjen tulee antaa tarpeelliset
tiedot ja avustaa tietojen saamisessa. Tytaryhtitillda on mahdollisuus kayttéd kaupungin siséisté tarkastusta
oman sisdisen tarkastuksensa jarjestamisessa.

Sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman mukaisesti yleisjaostolle raportointiin tarkastukset koskien
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kiinteistépalvelu-yksikén hankintoja sekd Vantaan Markkinointi Oy:n ja
Vantaan Innovaatioinstituutti Oy:n toimintaa. Lisaksi Sisdinen tarkastus teki jéalkitarkastukset koskien Vantaan
Innovaatioinstituutti Oy:n, Kiinteistd6 Oy Tiedepuiston, Vantaan Markkinointi Oy:n ja Kiinteistd Oy
Kauppalantalon tarkastuksia.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

. 2014 2013 2012
Konsernituloslaskelma . . .
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 990,7 1032,7 1059,3
Toimintakulut - 18425 1868,4 - 1889,7
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 3,0 2,9 3,1
Toimintakate - 848,7 832,7 - 827,2
Verotulot 923,5 915,2 857,1
Valtionosuudet 146,6 153,5 154,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11,6 11,7 12,4
Muut rahoitustuotot 3,1 3,2 4,8
Korkokulut - 31,7 33,7 - 43,6
Muut rahoituskulut - 3,5 2,1 - 2,2
Vuosikate 200,9 215,2 155,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 156,7 145,3 - 138,1
Tilikauden yli- ja alipariarvot - 0,0 0,0 0,0
Arvonalentumiset 0,0 0,1 0,0
Tilikauden tulos 44,2 69,8 17,7
Tilinpaatossiirrot - 18,8 22,9 - 11,8
Vahemmistdosuudet - 13,1 6,4 - 7,8
Tilikauden ylijadma (alijadma) 12,2 40,4 - 1,9
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2014 2013 2012
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 53,8 55,3 56,1
Vuosikate/ poistot, % 128,2 148,0 112,8
Vuosikate, euroa/ asukas 952,9 1034,0 758,8
Asukasmaara 210803 208 098 205 312
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. . 2014 2013 2012
Konsernin rahoituslaskelma - - -
milj. € milj. € milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 200,9 215,2 155,8
Tulorahoituksen korjauserat - 34,8 - 421 - 35,9
Investointien rahavirta
Investointimenot - 4717 - 376,3 - 360,8
Rahoitusosuudet investointimenoihin 91 9,6 7.3
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 178,0 95,6 128,4
Toiminnan ja investointien rahavirta - 118,5 - 98,0 - 105,3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset - 1,3 - 1,4 - 0,2
Antolainasaamisten vahennykset 0,1 0,0 1,3
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2745 186,3 143,6
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 233,7 - 86,0 - 165,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos 88,2 - 80,3 129,9
Oman pagoman muutokset - 11,3 - 14,6 - 3,5
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muutokset - 0,0 - 0,2 - 0,2
Vaihto-omaisuuden muutos - 23,3 449 2,3
Saamisten muutokset 16,2 23,7 - 61,3
Korottomien velkojen muutokset 35,2 34,1 70,7
Rahoituksen rahavirta 144,6 106,5 116,7
Rahavarojen muutos 26,1 8,5 11,4
Rahavarat 31.12. 220,0 194,0 185,5
Rahavarat 1.1. 194,0 185,5 174,0
Konsernin rahoituslaskelman 2014 2013 2012
tunnusluvut
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5v. milj. € -346,7 -279,7 -204,0
Investointien tulorahoitus, % 43,4 58,7 441
Lainanhoitokate 0,9 2,1 1,0
Kassan riittavyys, pv 31,1 29,9 27,5
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. 2014 2013 2012
Konsernitase o o .
milj. € milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 3111,8 2946,0 2774,2
Aineettomat hyédykkeet 69,2 66,5 440
Aineettomat oikeudet 10,1 10,5 11,0
Muut pitkavaikutteiset menot 57,5 31,5 31,3
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1,6 24,4 1,8
Aineelliset hyddykkeet 2708,5 2564,9 2411,3
Maa- ja vesialueet 322,8 322,1 316,6
Rakennukset 1281,0 1173,3 1185,6
Kiintedt rakenteet ja laitteet 928,1 844,3 742,1
Koneet jakalusto 73,6 64,2 67,4
Muut aineelliset hyddykkeet 7,5 3,3 3,0
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 95,6 157,8 96,6
Sijoitukset 334,1 314,6 318,9
Osakkuusyhteisdosuudet 59,8 491 47,3
Muut osakkeet ja osuudet 74,9 67,3 74,7
Muut lainasaamiset 197,6 196,2 195,0
Muut saamiset 1,9 2,0 1,9
Toimeksiantojen varat 3,2 3,3 3,5
Vaihtuvat vastaavat 529,5 496,3 556,5
Vaihto-omaisuus 55,9 32,6 77,6
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 52,4 88,8 86,9
Lyhytaikaiset saamiset 201,1 180,9 206,5
Rahoitusarvopaperit 12,7 10,7 16,2
Rahat ja pankkisaamiset 207,3 183,3 169,2
VASTAAVAA YHTEENSA 3644,4 3445,6 3334,2
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. 2014 2013 2012

Konsernitase . - .
milj. € milj. € milj. €

VASTATTAVAA

Oma padoma 860,8 849,2 812,2
Perusp&ddoma 349,1 349,1 349,1
Arvonkorotusrahasto 0,2 0,2 0,2
Muut omat rahastot 176,0 150,1 150,5
Edellisten tilikausien yli-/alijd@ma 323,2 309,3 314,2
Tilikauden yli-/alijadma 12,2 40,4 -1,9
Vahemmistoosuudet 61,4 59,0 63,9
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 145,3 126,5 103,4
Poistoero 142,3 1244 101,4
Vapaaehtoiset varaukset 3,0 2,1 2,0
Pakolliset varaukset 19,4 17,5 14,9
Elakevaraukset 0,8 0,8 0,9
Muut pakolliset varaukset 18,6 16,7 14,0
Toimeksiantojen padomat 3,8 40 4,3
Vieras pddoma 2553,7 23895 2335,4
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 1796,4 1755,6 1655,4
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 128,0 125,7 123,8
Lyhytaikainen korollinen vieras pddéoma 197,1 108,9 189,2
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 432,2 399,3 367,1
VASTATTAVAA YHTEENSA 3644,4 3445,6 3334,2
Konsernitaseen tunnusluvut 2014 2013 2012
Omavaraisuusaste, % 29,5 30,2 29,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 122,8 1125 111,8
Kertynytyli-/ alijgdma, milj. € 3354 349,6 312,3
Kertynytyli-/ alijadma, €/ asukas 1591,1 1680,2 1521,2
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 1993,5 1864,5 1844,6
Konsernin lainakanta 31.12., €/ asukas 9 456,8 8959,6 8984,2
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 197,6 196,2 195,0
Asukasmaara 210803 208 098 205312
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1.7 Tilinpaatdksen keskeiset liitetiedot

Tilinpaatosta taydennetadn liitetiedoilla, jotta tuloslaskelmaa ja tasetta tarkastelemalla ei j&& olennaisia
kaupungin ja konsernin talouteen liittyvia seikkoja havainnoimatta.

Kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2014 olivat 249 miljoonaa ja konsernin 991 miljoonaa euroa.
Konsernin toimintatuotoista 37 prosenttia oli yleishallinnon, 28 prosenttia sosiaali- ja terveystoimen seka 25
prosenttia maankayton, rakentamisen ja ympdriston toimialaan kohdistuvia. Kaupungin verotulokertymaéstg,
923 miljoonasta eurosta, 85 prosenttia muodostuu kunnan tuloveroista, 8 prosenttia yhteisoveroista ja loput 7
prosenttia muista verotuloista.

Olennaisia myyntivoittoja kirjattiin kaupungin puolella tilikaudella 2014 37 miljoonaa ja konsernissa 34
miljoonaa euroa. Ero johtuu padasiassa VAV-konsernin ja kaupungin vélisista sisdisen katteen eliminoinneista
maa- ja vesialueiden osalta. Osinkotuottoja kaupungille kertyi vuonna 2014 15,4 miljoonaa euroa, joista
Vantaan Energia -konsernilta 15 miljoonaa euroa.

Taseen vastaavia koskevissa liitetiedoissa on eritelty kaupungin omistukset tytéryhteisdissa, kuntayhtymissé
sekd yhteisyhteisoissa. Liitetiedoista ilmenee lisdksi konsernin osuus kunkin yhteisén omasta ja vieraasta
padomasta sekd tilikauden vyli- tai alijgdmastd. Konsernin oma padoma tilikauden 2014 lopussa oli 879
miljoonaa euroa ja konsernin vieras pddoma vuoden 2014 lopussa oli 2 554 miljoonaa euroa. Konsernin osuus
Vantaan Energian ylijgdmasté oli 19,9 miljoonaa ja VAV:n 4,8 miljoonaa euroa.

My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erédéntyvaa pitkdaikaista velkaa oli kaupungilla vuoden 2014 lopussa
462 miljoonaa euroa. Kaupungin lyhytaikaiset velat konserniyhteisgille olivat vuoden 2014 lopussa 70
miljoonaa euroa, josta 55 miljoonaa tytéryhtididen konsernitiliin kohdistuvia lainoja. Lyhytaikaisia siirtovelkoja
kaupungilla oli vuoden 2014 lopussa 64 miljoonaa euroa, josta 81 prosenttia muodostui palkkojen ja
henkilésivukulujen jaksotuksista. Konsernissa siirtovelkoja oli 122 miljoonaa euroa, josta 84 prosenttia
palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotuksia.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevia liitetietoja tarkastelemalla voidaan havaita, ettd kaupungilla ei ole
velkaa, jonka vakuudeksi olisi annettu kiinnityksia tai pantattu osakkeita. Konsernissa sen sijaan vakuudeksi
annetut kiinnitykset kiinteistdihin vuoden 2014 lopussa olivat 913 miljoonaa, pantattujen osakkeiden
kirjanpitoarvo oli 20 miljoonaa sekd muut annetut vakuudet 29 miljoonaa euroa. Annettuja takauksia
kaupungilla oli tilikauden paattyessa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 298 miljoonaa ja
muiden puolesta 38 miljoonan euron edesta sekd konsernilla 41 miljoonan euron edesta.

Kaupungin muita vastuita ovat 950 miljoonan euron osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista seka
sopimus- ja leasingvastuut 315 miljoonaa euroa. Konsernin leasing- ja muut vastuut olivat vuoden 2014
lopussa 569 miljoonaa euroa. Konsernissa avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot olivat 183
miljoonaa ja markkina-arvot -16 miljoonaa euroa.

48



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

1.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Vantaan kaupungin tilikauden tulos ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutosta on 2 072 477,64
euroa ylijagdmainen. Tulokseen sisdltyvat kaupungin liikelaitosten ja rahastojen tulokset, jotka késitelléén
kirjanpitosdanndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esitta tilikauden 2014 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

— Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksessa tuloutetaan suunnitelman mukaan kirjattuja
poistoeroja 129 035,85 euroa sekd tehd&din johtokunnan esityksen mukaisesti 1300 000,00 euron
investointivaraus, joka kohdennetaan investointisuunnitelman mukaisesti tuleviin
kalustoinvestointeihin.

— Vantaan Tyoterveys liikelaitoksessa tuloutetaan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja
25431,91 euroa. Pasilan tyoterveysaseman kalustamiseen liittyvda investointivarausta puretaan
31 550,65 euroa, jolloin muodostuu poistoeron lisaysté 31 550,65 euroa.

— Suun terveydenhuollon liikelaitoksen taseessa olevaa investointivarauksen kohdetta ei toteuteta.
Investointivaraus 87 000,00 euroa puretaan kokonaisuudessaan.

— Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston ylijadma 1567 041,76 euroa
kirjataan rahaston lisdykseksi ja yhdistelladn kaupungin tilinpdatokseen rahaston saéntéjen
mukaisesti.

— Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston alijddmé 674 248,96 euroa kirjataan rahaston
vahennykseksi ja yhdistelldan kaupungin tilinpaattkseen rahaston sdantéjen mukaisesti.

— Sosiaalisen luototuksen rahaston alijaggméa 84 876,28 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja
yhdistellddn kaupungin tilinpaattkseen rahaston sdantdjen mukaisesti.

— Vahinkorahaston alijddma 865202,52 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja yhdistelldan
kaupungin tilinpaatdkseen rahaston saantdjen mukaisesti.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen:

— Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tilikauden ylijagdma 150 160,29 euroa siirretdan
johtokunnan esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien ylijagagmaan.

— Vantaan Ty0terveys liikelaitoksen tilikauden ylijaama 437 241,87 euroa siirretadn johtokunnan
esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien ylijagamaan.

— Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen alijadma 265 061,96 euroa siirretdédn taseen oman
paaoman eraksi. Alijadmaa ei pystyta kattamaan edellisten tilikausien ylijagamalla, joten alijddma
siirretddn johtokunnan esityksen mukaisesti omaa padomaa alentavaksi. Alijadma tullaan kattamaan
seuraavien vuosien kuluessa. Suunnitelma sisdltdd toiminnan volyymin muutoksia seka
kustannussaastoja.

— Vantaan kaupungin tilikauden ylijaagma 1 071 231,40 euroa siirretaan edellisten tilikausien ylijadmaan.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Toimintakertomus 2014
Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2014 valtuusto asetti sitovia tavoitteita yhteensa 29 kappaletta. Tavoitteista 16 toteutui taysin, kaksi
melko hyvin, viisi jossain méaarin ja kaksi ei lainkaan. Kahden tavoitteen osalta toteuma vaihteli toimialoittain ja
kahden tavoitteen osalta toteuma vaihteli mittareittain.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelmaa toteutettiin tehostamalla kaupungin hallintokdytant6ja ja
laatimalla kaikille toimialoille tuottavuusohjelmat. Kaupungin vuosikate toteutui 79,9 milj. euron tasolla.

Kaupungin tulopohjaa vahvistettiin maanmyyntid tehostamalla, maanmyyntivoittoja kertyi vuonna 2014 35,5
milj. euroa joka ylittda sitovan tavoitteen 5,5 milj. eurolla. Tuloja saatiin maankayttoon liittyen budjetoitua
enemman my6s maankayttosopimuksista, maanlajityskorvauksista ja rakennusvalvontamaksuista.

Maankaytossd valmistui 20 kpl kaupunki- ja palvelurakennetta kehittdvid, joukkoliikenteeseen tukeutuvia
asemakaavoja vuoden 2014 aikana. Ratojen varsien ja joukkoliikennevydhykkeiden maankaytt6a tehostettiin
valmistelemalla Joukkoliikennekaupunki Vantaa- suunnitelma jatkosuunnittelun pohjaksi. Kesélla 2014
valmistui kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2014-2023, jonka valtuusto hyvéksyi kaytettévaksi
kaupungin investointiohjelman laadinnan pohjana.

Investointiohjelmaa toteutettiin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisesti. Kaupungin omia
investointeja toteutettiin 89 milj. eurolla ja kaupungin nettoinvestoinnit pystyttiin rahoittamaan
tulorahoituksella. Lisaksi kaupunki edisti Kehdradan ja Keha Ill rakentamista 87 milj. eurolla.

Kaupunki loi edellytyksia laadukkaalle ja monipuoliselle asuntotuotannolle hyvaksymalla uusien asuntojen
rakennusoikeutta 209 209 kerrosnelitta. Lisaksi kaupunki luovutti vuoden 2014 aikana 49 omakotitalotonttia,
kun tavoitteena oli luovuttaa vahintaan 65 tonttia.

Elinvoimaohjelmaa toteutettin mm. laatimalla kaupungin strategisten kehittamiskarkien viestinta- ja
markkinointisuunnitelma. Kaupungin uusi brandi otettiin kaytt66n vuoden 2015 alusta.

Vantaalaisten koulutustasoa ja osaamista vahvistettiin onnistuneesti, 99 prosenttia peruskoulun paattaneista
sai jatkokoulutuspaikan.

Kuntalaisia osallistettiin palvelujen kehittdmiseen Kkaikilla sosiaali- ja terveystoimen tulosalueilla.
Sivistystoimessa on tehty useita palvelumuotoiluhankkeita varhaiskasvatuspalveluissa sekd mm. kirjastojen,
nuorisotyon ja iltapaivakerhojen palvelumuotoiluhankkeet etenevat yhteistydssa asukkaiden ja kayttajien
kanssa.

Toimialoilla on kehitetty sahkoistd asiointia ja asukkaiden itsepalveluja. Vuonna 2014 otettiin kayttoon
sahkoinen ajanvaraus useisiin sosiaali- ja terveyspalveluihin, toteutettiin sahkoinen toimeentulotukihakemus ja
otettiin kayttdéon e-resepti ja Kanta-arkisto. Pientalojen rakennusluville otettiin kdyttéon taysin sahkdinen
hakeminen ja kasittely.

Henkiléston osaamista vahvistettiin ottamalla kdyttdén osaamisen kehittdmisen uusi toimintamalli. Osaavan
tybvoiman saatavuuden varmistamiseksi kolmen oppilaitoksen kanssa laadittiin  puitesopimukset
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harjoitteluyhteisty6std. Henkiloston sairauspoissaolojen méaaréé ei onnistuttu laskemaan, poissaloprosentti
nousi 4,58 prosenttiin.
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2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

10
Yleishallinto yhteensa

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 2226 0 2226 2143 84
Menot -28 042 925 -27117 -25881 -1236
Toimintakate -25 816 925 -24 891 -23738 -1152

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2014

Yleishallinnon talousarvio koostuu mm. kunnallisen pdatoksentekojarjestelman ja muiden yleisluonteisten
toimintojen ja erien kustannuksista.

Talousarvion toteutuminen 2014

Yleishallinnon toimintatuotot toteutuivat 96 prosenttisesti ja toimintamenot 95 prosenttisesti. Yleishallinnon
toimintakate toteutui kokonaisuudessaan 1,2 milj. euroa talousarviota parempana.

1010
Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkil®: Paivi Kimpimaki Puheenjohtaja: Tapani Salmi

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 280 0 280 300 -20
Menot -369 0 -369 -318 -51
Toimintakate -89 0 -89 -18 -71

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on toimittaa kunnallisvaalit, eduskuntavaalit, tasavallan presidentin vaali ja
europarlamenttivaalit. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu kaupunginvaltuuston toimikaudekseen 2013 - 2016
valitsemat viisi j&sentd ja viisi varajdsentd. Vuonna 2014 toteutettiin europarlamenttivaalit ja
keskusvaalilautakunta kokoontui viisi kertaa.

Oikeusministerion korvaus kunnille nousi kahteen euroon aanioikeutettua kunnan asukasta kohti eli korvaus
nousi 0,10 eurolla.

Talousarvion toteutuminen

Keskusvaalilautakunnan talousarvio toteutui 85 prosenttisesti.
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1020
Kaupunginvaltuusto
Vastuuhenkild: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Antti Lindtman
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -976 0 -976 -926 -50
Toimintakate -976 0 -976 -926 -50

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Kaupunginvaltuuston kokouksia pidettiin vuoden 2014 aikana 11 kappaletta. Selostustilaisuuksia pidettiin 12 ja
iltakouluja nelja. Liséksi valtuusto piti valtuustoseminaarit toukokuussa ja syyskuussa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteuma oli 95 prosenttia.

1030
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus
Vastuuhenkil: Helena Hyvénen Puheenjohtaja: Juha Malmi
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -522 -7 -529 -451 -78
Toimintakate -522 -7 -529 -451 -78

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Tarkastuslautakunta toimii kuntalain 9 Iluvun mukaan mé&ardytyvien tehtdvien sekd toiminta- ja
arviointisuunnitelmiensa mukaisesti. Tarkastuslautakunta on kehittdnyt tyomenetelmidnsd ja hankkinut
asiakaspalautetta kehittdmisen vélineeksi. Kokouksia tarkastuslautakunnalla on vuoden aikana ollut kahdeksan
jatyéryhmilla kaksitoista. Arviointikertomus vuodelta 2013 hyvéksyttiin lautakunnassa 29.4.2014.

Yhteisty0ssa tilintarkastajan kanssa lautakunta késittelee tilintarkastussuunnitelmaa. Vastuullinen
tilintarkastaja raportoi tarkastuksista lautakunnalle huhti- ja joulukuussa.

Arviointitarkastusten ja arviointikertomuksen valmistelun lisaksi ulkoisen tarkastuksen henkildstén tehtdvana
on suorittaa tilintarkastusta ulkoiselle tilintarkastajalle seka valmistella tarkastuslautakunnalle sen kasittelemat
asiat. Ulkoinen tarkastus suorittaa my6s tulosalueelleen kuuluvat henkildsto- ja taloushallinnon tehtavat seké
hankinnat.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu valtuustokaudella 2013-2016 yhteensa 14 jasentd, kun edellisella kaudella
jasenia oli kymmenen. Vuonna 2014 lautakunta on jakaantunut neljaan tyéryhmaan, kun edellisella kaudella
tydryhmia oli kaksi.
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Vuoden 2014 elokuussa tulosalue muutti Lehdokkitie 2:ssa sijanneista toimitiloista Asematie 10:ssé sijaitseviin
tietohallinnolta vapautuneisiin toimitiloihin.

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2014 aikana ei ollut lisatoimeksiantoja tilintarkastus- ja arviointitoiminnassa. Toimintamenot
toteutuivat 85-prosenttisesti talousarvioon nahden.

1040
Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Tapani Mékinen

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1946 0 1946 1843 103
Menot -12 565 932 -11632 -10 587 -1045
Toimintakate -10 618 932 -9 686 -8 744 -942

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Kaupunginhallitus kokoontui 21 kertaa. Liséksi pidettiin yhdeksan kaupunginhallituksen iltakoulua ja yksi
strategiaseminaari.

Kaupunginhallituksen yleisjaosto kokoontui 11 kertaa.
Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallituksen kayttovaroihin varatusta méaérérahasta on siirretty toimialoille vantaalaisten
opiskelijoiden ja koululaisten palkkaamiseksi varatut 0,689 milj. euroa ja ndiden sivukulut.

Kaupunginhallituksen k&yttévarauksiin oli varattu 322000 euroa. M&irdrahasta voidaan maksaa mm.
edunvalvonnan ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia sek& odottamattomien ja Vantaalle strategisesti
merkittdvien kansainvalisten, kansallisten tai seudullisten kehittdmishankkeiden osallistumisen valmisteluun.
Maararaha on jaanyt lahes kokonaan kayttamatta.

1050
Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkil®: Kari Nenonen

Toimielin: Kaupunginhallitus

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -13611 0 -13611 -13599 -11
Toimintakate -13611 0 -13611 -13599 -11
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Maéarérahasta on maksettu kaupungin sopimusten mukaiset avustukset Tiedekeskussééatitlle, KatuMetro -
tutkimusohjelmalle sek& Suomen kansallisoopperan vuotuinen kayttoavustus.

Suomen kansallisoopperan uusi sopimus tuli voimaan 1.1.2014 alkaen. Liséksi maararahasta on maksettu HRI-
hankkeen (seututieto) kustannukset, Vantaan kaupungin maksuosuus aluepelastuslaitoksen kustannuksista ja
kaupungin osuus Haltian luontokeskuksen toiminnan jarjestamisesta.

11
Kaupunginjohtajan toimiala

Vastuuhenkil6: Kari Nenonen Toimielin: Kaupunginhallitus

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1898 0 1898 2170 -272
Menot -19418 -5 -19423 -17 249 -2174
Toimintakate -17 520 -5 -17 525 -15079 -2 446

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Kaupunginjohtajan toimiala siséltéa yleisjohdon, kaupunginkanslian, sisdisen tarkastuksen, taloussuunnittelun,
henkiléstokeskuksen ja elinkeinopalvelujen tulosalueet.

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen esityslistojen valmistelusta
ja poytakirjojen laatimisesta, paattsten taytantéonpanosta, kaupungin yhteisistd ja kaupunginjohtajan
toimialan lakiasioista, ja huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tarvitsemista
hallintopalveluista, yleisten vaalien jarjestelyistd, PKS- ja seutuyhteisén valmistelusta, sekd kaupunkitason
turvallisuus- ja valmiusasioista.

Tulosalueen talousarvion toteuma oli 94 prosenttia. Toimintamenojen alitus johtui henkiléstomenojen
alhaisemmasta toteumasta.

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa hyvan johtamis- ja hallintotavan,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupungin
organisaation hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.
Tarkastusty®n vuosisuunnitelma toteutui lahes suunnitellusti. Sisdisen tarkastuksen talousarvio alittui, koska
sisdisessa tarkastuksessa oli puolen vuoden ajan yhden henkildn vajaus verrattuna budjetoituun.

Taloussuunnittelun tulosalue koostuu kolmesta yksikdsta: taloussuunnittelu-, tietopalvelu- ja
strategiayksikdsta. Tulosalueen vuoden 2014 toimintamenot alittivat talousarvion toteumaprosentin ollessa 91
prosenttia. Madrarahojen alitus muodostui palvelujen ostoihin varattujen méaardrahojen saastymisesta.
Tulosalueen henkilostomaara pysyi ennallaan.

Vuoden 2014 aikana valmisteltiin taloussuunnitelman lisdksi mm. kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma
sekd  kaupunkitason projektimalli seka siihen liittyen otettiin  kayttdon tietojarjestelméa
projektisalkunhallintaan. Lisdksi vuoden 2014 aikana jarjestettiin runsaasti koulutusta tulosalueen
vastuualueiden osalta, edistettiin tiedolla johtamisen hanketta, saatettiin loppuun InnoLa-laatupalkintokilpailu
sekd osallistuttiin mm. Vantaan valmisteluun valtakunnallisissa kuntasektorin uudistamishankkeissa.
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Tietopalveluyksikkd toimitti ja julkaisi eri tavoin Vantaata ja koko Helsingin seutua koskevaa tilastotietoa.
Vuonna 2014 véestdennusteesta tehtiin alkuvuodesta Facta-kuntarekisterin tietoihin perustuva ennuste
talousarvion laadinnan tueksi ja myéhemmin virallisiin tietoihin pohjautuva ennuste. Liséksi yksikkd mm.
kehitti kdytdssa olevia rekistereitd ja valmisteli uudentyyppista tietokantaa ja kayttoliittymaa vieraskielista
vaest6a koskevien tietojen kokoamiseksi ja analysoimiseksi. Seudullista yhteistydta tehtiin mm. avoimen datan
Helsinki Reagion Infoshare (HRI) -hankkeessa sekd KatuMetro-kaupunkitutkimusohjelmassa.

Henkilostokeskuksessa kevaén 2014 aikana osana HR-muutoshanketta kaytiin lavitse kaikki hr-tydn keskeiset
osa-alueet ja mietittiin yhdessa toimialojen kanssa, miten tehtdvid kannattaa jatkossa organisoida, jotta ne
ovat vaikuttavia ja kustannustehokkaita. Selvityksen myota prosesseja lahdettiin yhdenmukaistamaan koko
kaupungissa: mm. terveys- ja turvallisuusjohtamisen tuen prosessit ja toimintatavat sekd oppilaitosyhteistyon
prosessit.

Muutoshankkeen pohjalta kaupungin johtoryhmé linjasi, ettd henkildston kehittdminen, oppilaitosyhteistyd ja
tyonantajamarkkinointi (mm. messut) keskitetddn henkilostokeskukseen. Samalla péatettiin siirtyd 1.1.2015
alkaen henkildstokoulutuksen suunnittelun ja jarjestamisen osalta ostopalveluihin. Henkildstokeskus tuotteisti
ja kilpailutti palvelut. Puitesopimus tehtiin Metropolia-ammattikorkeakoulun kanssa 2+2 vuoden ajaksi. Hr-
asiantuntijatydssé on muutosten jalkeen 6 htv véhemman palveluksessa.

Vuonna 2013 toteutetun tybaikaselvityksen toimenpiteitéd lahdettiin edistamdan vuoden 2014 aikana.
Kustannustehokkaaseen tyoaikasuunnitteluun kannustettiin muun muassa esimiesten konsultoinneissa seka
esimiesvalmennuksissa. Liséksi asiaa ohjeistettiin kaupunkitasolla.

Vuoden 2014 aikana henkilostokeskuksesta tuettin  myds lukuisia muutosprosesseja erityisesti
muutosjohtamisen ja yhteistoimintaneuvottelujen nékdkulmasta.

Terveysjohtamisen uutta vaihetta valmisteltiin jo vuonna 2014, koska on tulossa terveysjohtamisen tueksi
sahkoinen palvelu osana HR-tyopoytaa — eValke. Tavoitteena on, ettd jatkossa jokainen Vantaan esimies kay
tydntekijoidensa kanssa oikea-aikaisesti Valkekeskustelut aktiivisen véaittamisen toimintatavan mukaisesti ja
kirjaa seurannan eValkeeseen. Jarjestelma lahettaa heratteen esimiehelle ja tydntekijalle, kun on ajankohtaista
kayda Valkekeskustelu (poissaolomaara tayttyy).

Pks-yhteistydna toteutettiin HR -jarjestelmaén vuosilomalain muutoksen vaatimat jarjestelmamuutokset.
Lisaksi siirryttiin - pks-yhteistydnd toteutettuun séhkoiseen toimintatapaan Kelan pdivaraha-asioiden
kasittelyssa.

Talousarvio toteutui alle suunnitelman (95 %). Alittuminen johtui ennakoitua pienemmisté palveluostoista ja
suunniteltujen jarjestelmakehitysten viivastymisesta.

Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa kaupungin elinvoimaisuuden kehittdmisestd, elinkeino- ja
kansainvalistymispolitiikan  strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta sekd elinkeinopoliittisen
seutuyhteistyén kehittdmisesta. Tulosalueelle kuuluu myds kansainvalisten hankkeiden koordinointi, EU-
rahoitus ja yhteistyd metropolialueen kilpailukykystrategian toteutuksessa. Liséksi kaupungin viestinnan ja
markkinoinnin suunnittelu, ohjaus ja valvonta, yritysten neuvontapalvelut, matkailun kehittdminen seka
ystavyyskaupunkitoiminnan jarjestaminen ovat kokonaisuudessaan tulosalueen tehtavia.

Vuonna 2014 tulosalueen vastuulla ollut kaupungin elinvoimaohjelma valmistui. Se hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa maaliskuussa, jonka jalkeen elinvoimaohjelman toimenpiteet kaynnistettiin. Kaupungin
viestinnan ja markkinoinnin osalta toteutettiin merkittava brandiuudistus, jolla tavoitellaan yhtendista ja
vaikuttavaa Vantaa mielikuvaa. Yritysneuvontaa ja projektitoimintaa kehitettiin mm. organisaatiouudistuksin.
Vuoden 2014 aikana Vantaa osallistui kuuden suurimman kaupungin yhteisen 6Aika-hankkeen valmisteluun.
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Tulosalueen toimintamenot alittivat huomattavasti talousarvion, mikd johtui pa&osin henkiléstdomenojen

Tilinpaatos 2014

alhaisemmasta toteumasta seké elinvoimaohjelman hankkeiden toimeenpanon viivastymisesta.

Valtuustokauden strategisten paamaarien seka talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman

toteuttaminen vuonna 2014

Toimiala on vuonna 2014 vastannut mm. kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitelman laadinnasta,
ja taloussuunnittelun ohjauksesta talouden
Valtuustokauden strategian véliarviointi

elinvoimaohjelman

toimeenpanosta

toteutetaan kevaan 2015 aikana.

Talousarvion toteutuminen 2014

Valtuustoon ndhden sitovia erid ovat kaupunginjohtajan toimialan tulot ja menot. Talousarvioon ndhden tulot
euroa ja menot alittuivat 2,2 mil].
projektitoimintaan, konsulttipalvelujen ostoon ja elinvoimaohjelman toteuttamiseen varausten kayton

ylittyivat 0,3 milj.

vahaisyydestd seké henkildsttsaastoista.

17

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Vastuuhenkilé: Martti Lipponen ja Heidi Nygren

sekd henkilosto-
tasapainottamis- ja velkaohjelman tavoitteiden mukaisesti.

euroa. Menojen alittuminen johtui

Toimielin: Kaupunginhallitus

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 13193 -117 13076 15594 -2518
Valmistus omaan kéayttoon 750 0 750 699 51
Menot -67 482 -1886 -69 368 -68 034 -1334
Menot ilman VOK -66 732 -1886 -68 618 -67 335 -1283
Toimintakate -53 539 -2 003 -55 542 -51741 -3800
17
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala bruttoyksikot
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 4227 0 4227 5405 -1178
Valmistus omaan kéayttoon 750 0 750 699 51
Menot -40 737 -19 -40 755 -39 245 -1511
Menot ilman VOK -39 987 -19 -40 005 -38 546 -1459
Toimintakate -35 760 -19 -35778 -33141 -2 637

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2014

mm.

Konsernipalvelut keskitettiin uudistettuihin toimitiloihin Kielotie 14:4&n, jolloin voitiin luopua Neilikkatien,
Peltolantien ja osittain Asematien toimitiloista. Toimistorakennuksen neljanteen kerrokseen luotiin moderni
koulutuskeskus, jota hyddynnetdan kaupungin koulutuksissa. Asukaspalveluiden hallinto ja kuntalaispalvelut
puolestaan muuttivat Kielotie 13:en tiloihin.
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Keittioverkkoselvitys valmistui, jonka pohjalta aloitetaan yhdessd palveluntuottajien kanssa aterioiden
tuotantotapojen ja keittiéverkon suunnittelutyo.

Riskienhallinnan ohjausryhma aloitti toimintansa ja vastaa jatkossa riskienhallintapolitiikan ajantasaisuudesta
ja jalkauttamisesta.

Kaupungin logistiikkavarasto muutti Hosantie 2:een Niittytien toimitiloista.

Tytéryhtididen  taloushallinnon  palvelutuotannon  keskittdminen talouspalvelukeskukseen etenee
suunnitellusti: vuonna 2014 talouspalvelukeskuksessa hoidettiin 11 tytéryhtion taloushallinnon palvelut ja
vuonna 2015 tavoitteena on 24 yhtitn taloustehtévien hoitaminen keskitetysti palvelukeskuksessa.

Perustietotekniikan kilpailutus toteutettiin vuoden 2014 aikana ja uusi ostopalvelutoiminta alkaa vuoden 2015
alusta. Perustietotekniikkaan kuuluu tydasemaympériston yllapito, I[&hituki, konesalitoiminta, verkon
kaapeloinnit ja vianselvitys sek& kokonaisvastuu ympériston kehittdmisesta.

Maararahojen alitus antoi mahdollisuuden hankkia kouluille tablet -tietokoneita. Loppuvuoden aikana
toteutettiin  tukikokonaisuuden suunnittelu ja langattoman verkon tukiasemien kehittdmistd sek&
kaynnistettiin koulutukset.

Tikkurilan yhteispalvelun asiakaspiste muutti vuodenvaihteessa 2014/2015 uusiin tiloihin matkakeskus Dixiin ja
samalla yhteispalvelupisteiden nimi muutettiin Vantaa-infoksi.

Tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin uuteen lakisééateiseen tehtédvédn, monialaiseen yhteispalveluun sek&
tyomarkkinatuen kuntaosuuden rahoitusvastuun kasvuun kehittdmalla uusia palveluita. Tyollisyyspalveluiden
uuden tydllisyystalon, pesula Reelin, rakentamisen my6ta luotiin uusi palvelu tydelamataitojen kartuttamiseen
ja osaamisen kehittdmiseen. Pitkaaikaistydttémyyden kasvuun pureuduttiin valtakunnalliseen kuntakokeiluun
kuuluvan Ty0raide-projektin voimin. Tydraide selvitti ldhes 1 000 pitkéaikaisty6ttoman tilanteen ja ohjasi
heidat ty6hon tai tarvittavien palveluiden piiriin. Kunnan eri toimialat edistivat tydllisyyttd tarjoamalla
aikaisempaa enemmén  tydtoimintapaikkoja  pitkaaikaistyottémille.  Valtti-avustuksen,  kunnan
tyollisyysavustuksen yrityksille, maaraa nostettiin 300 eurosta 500 euroon, mika lisasi yritysten halukkuutta
palkata henkilostbd huolimatta vaikeasta taloudellisesta tilanteesta. Tyollisyyspalvelut valittiin
Valtiovarainministerion nuorisotakuun kuntakokeiluun, joka osaltaan vahvistaa nuorten tyollisyyden
edistamistd, kuten myos Petra-projektin jatkuminen valtuustokauden loppuun asti. Petra-projektille on myds
haettu ESR:n jatkorahoitusta.

Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalueella valmistui keittioverkkoselvitys, jonka pohjalta aloitetaan yhdessa
palveluntuottajien kanssa aterioiden tuotantotapojen ja keittibverkon suunnittelutyd. Tydéhon osallistuvat
kaupungin sisélta tilakeskus, hankintakeskus seka konsernihallinto ja rahoitus — tulosalueet.

Lahimaksamisen pilotti toteutettiin Peltolan ja Ylaston kouluilla seka Helsinge skolanissa siten, ettd oppilaat
maksoivat valipalansa kayttéaen lahimaksutarroja.

Helsingin seudun asioimistulkkikeskuksen yhtidittamisen / myymisen prosessia jatkettiin neuvottelemalla
potentiaalisten ostajien kanssa. Lopulta paadyttiin esittamaan kaupunginhallitukselle tulkkikeskuksen
yhtidittdmista siten, etta siitd syntyi Vantaan kaupungin taysin omistama tytaryhtio.

Vantaan kaupungin toimitilojen kayttdjapalveluiden hallinnassa ensimmainen sopimuskausi Vantaan

Tilapalvelut Vantti Oy:n kanssa kattaa ajanjakson 2012 — 2015. Sopimuskauden 2016 — 2020 puitesopimusta
alettiin valmistella aivan vuoden lopussa. Se on tarkoitus kasitelld kaupunginhallituksessa yhdessa TVO -
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selvityksen “Toimitilojen kayttajapalveluiden hankinta” -dokumentin kanssa. Toimialojen/ tulosalueiden
kanssa laaditaan tarkemmat palvelukohtaiset sopimukset vuoden 2015 lokakuun loppuun mennessa.
Myyntituotot ylittyivat 366 349 euroa (1 649 955 euroa) henkiléstoruokailun arvioitua suuremman kysynnan ja
arvioitua suuremman saadun EU-maitotuen méaran takia. Toimintakulut alittuivat 49 960 euroa saéstyneiden
henkil6stokulujen takia. Toimintakate on siten 416 309 euroa parempi kuin talousarvio 2014.

Konsernihallinto ja rahoitus

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue vastaa kaupunkikonsernin maksuvalmiudesta kaikissa olosuhteissa.
Tulosalue koordinoi kaupungin omistajaohjausta ja — valvontaa ja tuottaa lakiasian- ja controller -palveluita
sekd kaupungin sisdlla ettd konserniyhtidille. Tulosalue turvaa monimuotoisten rahoituskanavien avulla
kaupunkikonsernille investointien rahoituksen sekd vastaa kaupunkikonsernin lainasalkun korkoriskin
hallinnasta. Konsernitilijarjestelmélla mahdollistetaan kustannustehokas kassanhallinta sekd taataan
sijoitetuille varoille mahdollisimman korkea p&&oman turvaava tuotto. Tulosalue hallinnoi asuntolaina-,
kiinteisto- ja rakentamisrahastoa.

Tulosalue koordinoi kaupungin riskienhallintaty6ta vastaamalla riskienhallinnan ohjausryhmén toiminnasta
seka riskienhallintapolitiikan ajantasaisuudesta ja jalkauttamisesta. Vakuutusturvan ja vahinkorahaston avulla
varmistetaan kaupungin ja kaupunkikonsernin palveluiden keskeytyméatén tuottaminen. Vakuutusturvan ja
vahinkorahaston avulla varmistetaan kaupungin ja kaupunkikonsernin palveluiden keskeytymaton
tuottaminen.

Kaupunginjohtaja perusti 6/2014 riskienhallinnan ohjausryhmén suunnittelemaan, koordinoimaan ja
kehittdmaan riskienhallintaa kaupunkikonsernin tasolla. Riskienhallinnan ohjausryhméén kuuluvat edustajat
jokaiselta toimialalta seké erikseen nimitetyt asiantuntijat. Projekti jatkuu vuonna 2015.

Syksylla 2013 kilpailutettiin vakuutusturva kaupungille ja tytaryhteisdille. Uudet sopimukset astuivat voimaan
1.1.2014. Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue hoiti vakuutusturvan vaihtoon liittyvat kaytannon
jarjestelyt ja ohjeistuksen kevaan 2014 aikana.

Vuonna 2014 konsernihallinnon merkittdavin projekti oli Vantaan kaupunkikonsernin liikuntayhtididen
kiinteistd-toiminnan fuusioiminen VTK Kiinteistét Oy:hyn.

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen toimintatuotot ylittivat vuoden 2014 taloussuunnitelman 298
000 euroa, paasyyna Kiinteistd Oy Biomedicum Helsingin osakkeiden myyntivoitto 269 000 euroa.

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen toimintakulut alittivat vuoden 2014 taloussuunnitelman.
Paaasiallisen syy budjetin alittumiseen oli riskienhallintaan liittyvan rekrytoinnin siirtyminen vuodelle 2015.

Kaupungin nettolainanotto 2014 oli 100,2 milj. euroa, joten rahoituksen paapaino oli pitkan varainhankinnan
turvaaminen kohtuullisilla ehdoilla seka kasvavan lainasalkun korkoriskin hallinta. Kaupungin korko-menot
onnistuttiin painamaan historiallisen alhaiselle tasolle lainasalkun koko huomioiden.

Talouspalvelukeskus

Talouspalvelukeskuksessa on jatkettu onnistuneesti ulkoisen laskennan prosessien tehokkuuden ja laadun
parantamiseen tahtéavia toimenpiteitd. Ostolaskun kasittely maksoi vuonna 2014 keskimaarin 2,62 €/ kpl el
hinta aleni edellisvuoteen verrattuna 4,3 prosenttia ja myyntilaskun késittely 1,74 €/ kpl eli hinta aleni 9,9
prosenttia. Kaupungin arvonlisaverolaskennan prosessin kehittdmiseksi ja taloudellisten menetysten
minimoimiseksi on kdynnissa ostolaskuaineiston arvonlisdverokirjausten analysointi, jonka tuloksena on saatu
taloudellista hy6tya nettona noin 75 000 euroa vuodelta 2010 ja noin 70 000 euroa vuodelta 2011.
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Talouspaallikkdpalvelu oman toimialan liikelaitoksille on saatu vakiinnutettua. Palvelun tuotantokustannukset
talouspalvelukeskuksessa ovat 11 prosenttia alhaisemmat kuin lahtotilanteessa.

Tytéryhtididen  taloushallinnon  palvelutuotannon  keskittdminen talouspalvelukeskukseen etenee
suunnitellusti: vuonna 2014 talouspalvelukeskuksessa hoidettiin 11 tytéryhtion taloushallinnon palvelut ja
vuonna 2015 tavoitteena on 24 yhtitn taloustehtévien hoitaminen keskitetysti palvelukeskuksessa.

Talouspalvelukeskus pysyi vuoden 2014 talousarviossa — toimintatuotot ylittyivdt 60 prosenttia ja
toimintakulut alittuivat 4 prosenttia talousarvioon ndhden.

Tietohallinnon palvelukeskus

Tietohallinto jatkoi tietohallinto-ohjelma 2014 — 2017 toteuttamista. Vuoden 2014 aikana toteutettiin
seuraavat keskeiset muutokset:

— perustietotekniikkapalveluiden ulkoistus ja liikkeenluovutus

— IT-palvelunhallintajarjestelmé- ja SAP-yllapitokilpailutus kéynnistettiin

— tietoturvapaallikkdpalvelu ja tietoturvatasot projekti kaynnistettiin

— koulujen tablet -hankinta, tukikokonaisuuden suunnittelu ja koulutusten kdynnistdminen

— tietoliikenneverkon (avoinWlan) kehittdminen 1 milj. eurolla

— Kielotie 14 IT- ja av-kokonaisuuden suunnittelu ja kdyttoonotto

— BYOD (bring your own device) ja CYOD (choose your own device) konseptien suunnittelu

— tybasema 2.0- ja pilvipalvelukonseptin suunnittelu

Séhkoisten palveluiden toimenpideohjelma 2014 — 2017

Vuoden 2014 aikana k&ynnistettiin sahkoisten palveluiden kokonaisuuden suunnittelu ja kehittdminen.
Seuraavat kehittdémiseen valmistavat osa-alueet saatiin valmiiksi.
— S&hkaisten palveluiden ekosysteemin suunnittelu ja kilpailutusdokumenttien valmistelu

Tietohallinnon talousarviossa oli toimintatuottoja budjetoitu 867 875 euroa. Vuoden lopussa oli tuottoja
toteutunut 1 193 382 euroa, eli 138 prosenttia talousarvioon nahden. Toimintakuluja oli budjetoitu 23,0 milj.
euroa. Vuoden lopussa kuluja oli toteutunut 22,8 milj. euroa, eli 99 prosenttia. Valmistusta omaan kayttoon ol
budjetoitu talousarvioon 750 000 euroa, josta toteutui 698 747 euroa, eli 93 prosenttia. Aineettoman
omaisuuden investointeja oli talousarviossa budjetoitu maararahamuutosten jalkeen 7,5 milj. euroa, josta
toteutui 5,7 milj. euroa, eli 76 prosenttia. Aineettoman omaisuuden alhainen kayttéaste (76 %) johtui
keskeisesti siitd, ettd toimeentulotuki -kokonaisuutta ei kehitetty vuoden 2014 aikana alkuperaisen
suunnitelman mukaisesti.

Hankintakeskus

Kesakuussa solmittiin aiesopimus HUS-Logistiikka liikelaitoksen kanssa koskien hoitotarvikkeiden hankinnan ja
varastoinnin siirtoa HUS-Logistiikan hoidettavaksi. Siirto toteutetaan vaiheittain siten, ettd vuoden 2015 alusta
hoitotarvikkeiden hankinnat tehdaan HUS-logistiikan sopimustoimittajilta. Vuoden 2016 alusta hankinta ja

varastointi siirtyy HUS-Logistiikalle.

Hankintojen keskittdmistd toteutettiin siten, ettd tietohallinnon hankintaprosessi ja hankintahenkildsto
siirrettiin hankintakeskukseen.

Vantaan kaupunki on tavoittelemassa Reilun kaupan kaupungin arvonimea. Hankintakeskus on ottanut Reilun
kaupan tuotteet huomioon kaikissa mahdollisissa hankinnoissa.
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Sosiaalisia kriteereja on sovellettu muutamissa hankinnoissa ja tata tullaan jatkamaan vuoden 2015 aikana
muun muassa olemalla mukana THL:n koordinoimassa Hankinnoista duunia -hankkeessa. Sahkdisten
kilpailuttamisjarjestelmien kayttdd on laajennettu koko kaupungin kayttéon.

Séhkoisen sopimushallinnan maarittelytydt on aloitettu, samoin sdhkdisen asiakirjahallinnan ja sahkoéisen
kilpailuttamisjarjestelmén integraatiotyot on aloitettu. Naill4 toimenpiteill& pyritdan kilpailuttamisprosessien
tehostamiseen.

Hankintakeskukselle oli talousarvioon budjetoitu toimintatuottoja 1,1 milj. euroa. Vuoden lopussa oli
toimintatuottoja toteutunut 1,2 milj. euroa, eli 109 prosenttia talousarviosta. Toimintakuluja oli
hankintakeskukselle budjetoitu 3,9 milj. euroa. Vuoden lopussa oli kuluja toteutunut 3,7 milj. euroa, eli 95
prosenttia talousarviosta.

Kuntalaispalvelut

Tikkurilan yhteispalvelun asiakaspiste muutti vuodenvaihteessa 2014/2015 uusiin tiloihin matkakeskus Dixiin ja
samalla yhteispalvelupisteiden nimi muutettiin Vantaa-infoksi. Samalla jatketaan Vantaan uuden yhteisen
asiakaspalvelun kehittdmistad. Tyon taustalla on koko kaupungin avustavan neuvonta- ja asiointipalvelun
tehostaminen sek& asiakaskokemuksen ja toimintatapojen parantaminen. Vantaa-infon asiakastilaan tuli
uutena mahdollisuus pienimuotoisiin nayttelyihin ja tapahtumiin. Tilan vuosikelloa yllapitaa viestintaverkosto.

Yhteispalvelupisteissé kavi viime vuonna 82 558 asiakasta, mikd on 1 247 enemman kuin edellisend vuonna.
Tyontekijaa kohti laskettuna asiakkaita oli 5 159 / tyontekija / vuosi. Lisdksi palvelua annettiin puhelimitse ja
sahkaoisesti.

Vantaa-neuvontaa kehitettiin edelleen ja erityisesti puhelimessa annettavaan neuvontaan tehtiin rakenteellisia
muutoksia, jonka myoOtd palvelun tavoitettavuus parantui. lkapalo -hankkeessa pilotoitiin keskitettya
neuvonta- ja palveluohjausta Myyrméen yhteispalvelupisteessd. Maahanmuuttajaneuvontaan panostettiin
edelleen ja uusi chat -palvelu otettiin kayttoon. Lisaksi kesdkuukausina pilotoitiin matkailuneuvontaa chatin
avulla.

Talous- ja velkaneuvonnan puhelinneuvonnassa ja ajanvarauksessa palveltiin 1 093 asiakasta. Osaa soittajista
autettiin puhelimitse ja 563 soittajalle annettiin kdyntiaika. Jonotusaika oli vuoden lopussa 29 paivaa eli 13
pdivad vahemman kuin vuotta aiemmin. Uusia kayntiasiakkaita otettiin vastaan 349. Lisdksi avustettiin jo
velkojen jarjestelyissa olevia asiakkaita seka aikoinaan edellytysten tayttymatta jadmisen vuoksi odottamaan
jAdneita asiakkaita, joiden taloudellinen tilanne oli muuttunut. Kaikkiaan kirjattuja toimenpiteité oli vuonna
2014 1 477 kpl, mikéa oli 49 enemman kuin edellisend vuonna.

Talous- ja velkaneuvonnan asiakkaiden keskimaardinen velkaméaara oli 50 567 euroa eli suunnilleen saman
verran kuin edellisvuonna. Kortti- ja muiden kulutusluottojen osuus asiakkaiden veloista oli edelleen
huomattava. Asiakkaiden velkaantumisessa oli tyypillista ns. piilo- ja elamantapavelkaantuminen.

Kirjaamossa on laadittu ASTAn kdyton tueksi monipuolinen ohjeisto. ASTAn kaytto sujuvoitui ja myds osittain
vakiintui. Ohjaukselle, neuvonnalle, opastukselle ja osaamisen syventamiselle on edelleen tarvetta. ASTANn
koulutuksissa painopistettd siirrettiin toimialakohtaisiin neuvonta- ja koulutuspaketteihin yleiskoulutusten
rinnalle. ASTANn neuvontapuhelin otettiin kdyttéon toukokuun alussa ja se sai heti hyvan vastaanoton.

Arkistolla oli 3 064 asiakasta. Séhkdinen asiakaspalvelu vahensi asiakkaiden maaraa asiakaspalvelupisteessa.
Kirjaamossa kirjattiin vireille vuonna 2014 yli 9 000 asiaa. Arkistotilojen ja asiakirjahallinnon tilanteen
kaupunkitasoinen yhteisselvitys on sovittu aloitettavaksi. Arkiston seulontaprojektia jatkettiin vuoden 2017
loppuun. Sahkdisen avustussovelluksen kayttdonotosta luovuttiin.
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Yhteinen poytd -ESR -selvitysprojekti aloitti Vantti Oy:n kanssa Varian tdhdelounaiden jakelun kaupungin
asukastila Tuulikonttiin ja kolmeen yhdistykseen. Joulukuussa 2014 alkanut Suomen L&hikauppa Oy:n
havikkiruokapilotti vei ruokaa noin 20 paikkaan Vantaalla ja pilotti jatkuu toistaiseksi. Projektin paétavoitetta,
kansalaistoiminnan osallistavuuden ja asiakaslahtdisyyden lisédmist& suunnitellaan yhdessa laajan verkoston
kanssa.

Kuntalaispalveluissa valmisteltiin vuonna 2014 uutta ldhidemokratiamallia, jonka tavoitteena oli saada
kuntalaiset entistd paremmin mukaan asioiden valmisteluun ja paatoksentekoon. Mallin valmisteluun
osallistettiin luottamushenkil6itd, asukkaita ja kaupungin henkil6kuntaa eri seminaareissa ja tydpajoissa mm.
palvelumuotoilua hyddyntéden. Mallia esiteltiin eri vaiheissa johtoryhmissa ja kaupunginhallituksen
infotilaisuuksissa. Nykyiselld aluetoimikuntamallilla paatettiin kuitenkin jatkaa valtuustokauden loppuun ja uusi
lahidemokratiamalli otetaan k&yttd6n kauden vaihtuessa.

Kukin aluetoimikunta ja Svenska kommittén pitivat viisi kokousta. Kokouksissa pééatettiin
aluerahahakemuksista ja alueiden kehittdmiseen liittyvistd asioista. Aluetoimikunnat olivat mukana
jarjestdmassa asukasiltoja ajankohtaisista aiheista.

Alue- ja yhteistpalvelut jarjesti kaksi asukasfoorumia, joissa ylin johto ja asukkaat osaltaan pohtivat Vantaan
tulevaisuuden haasteita ja uuden kuntalain vaikutuksia.

Osallisuusverkosto toimi ensimmaisen kokonaisen vuotensa. Osallisuusmallin toimenpano-suunnitelmasta
valittiin painopistealueet, joiden toteuttamiseen ja seuraamiseen verkosto keskittyi. Osallisuusverkoston
jasenille ja muille asukasosallisuusty6té tekeville kaupungin tyontekijoille jarjestettiin koulutusta.

Koivukylan asemanseudun turvallisuushankkeessa tehtiin yhteisdvalmennuksen ohella mm. asukkaiden ja
jarjestotoimijoiden yhdessa tuottamia tapahtumia, joiden tavoitteena oli sitouttaa osapuolet yhteistyéhon ja
kehittdmé&an alueen turvallisuutta ja koetun turvallisuuden tunnetta. Projektin tuloksia esiteltiin
valtakunnallisessa Rikoksentorjuntaseminaarissa Heurekassa syyskuussa.

Kohtaamispaikoissa oli aktiivista toimintaa koko vuoden. Erityisesti asukastila Tuulikontin kévijamaarat
kasvoivat, kun siella aloitettiin alkusyksysta lampiman ylijadgmaruoan jakokokeilu ja loppuvuonna myds havikki-
ruoan jakokokeilu. Jakokokeilut liittyvat Yhteinen Poytd -ruoka-apuprojektin ESR-hankehakemuksen
valmisteluun.

Kuntalaispalveluiden talousarviossa toimintatuottoja oli budjetoitu 645 593 euroa. Vuoden lopussa tuottoja ol

toteutunut 564 809 euroa ollen 87 prosenttia talousarviosta. Toimintakuluja oli talousarvioon budjetoitu 6,0
milj. euroa. Vuoden lopussa oli kuluja toteutunut 5,5 milj. euroa ollen 91 prosenttia talousarviosta.
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Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014
Toiminnan volyymi

Tulosalueella avustusta saaneiden jarjestdjen ja

toimintaryhmien lukumaéara 164 170 165
Kohtaamispaikkojen kévijamaara 63 600 65 000 63100
Vapaaehtoistoiminnan piirissa toimivien jarjestdjen

lukumé&éara 700 700 700
Osallistavan suunnittelun tilaisuuksien mééra 48 53
Tuottavuus ja tehokkuus

Vantaa-infon kdyntiasiakkaiden maara 81311 90000 82 558
Vantaa-infon kéyntiasiakkaita/ tyontekija 5082 5625 4 587
Talous- ja velkaneuvonta puhelinneuvonta 1120 1200 1093
Talous- ja velkaneuvonta, kéyntiasiakkaat (kaikki) 768 800 767
Toimitilat *

Toimitilojen kokonaismaara 13 13 16
Toimitilojen pinta-ala (jyv.pa. TP 2014 ->) 4217 4217 4332
Toimitilakustannukset 1 000 euroa/ vuosi 472 472 441
Jarjestoille osoitetut tilat lukumaara 21 21 18
Jarjestoille osoitetut tilat 1 000 euroa/ vuosi 976 1058 902
Henkilostosuunnitelma

Henkil6ston kokonaismaara 77 90 90

*Siséltaa laskennallisesti Skomarsin, Mélandet 21:n ja Buldersin tilat TP 2014:sta eteenpdin.

Valtuustokauden strategisten paamaarien seka talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman
toteuttaminen vuonna 2014

Konserni- ja asukaspalveluiden valtuustokauden strategiset pdadmé&arat painottuvat ty6llisyyden hoitamiseen ja
sahkoisten palveluiden kehittdmiseen. Tydttomyyden kasvua on pystytty jarruttamaan suurista kaupungeista
parhaiten. Sahkdisten palveluiden kehittdmisessd lahdettiin siitd, ettd siihen tarvittava ekosysteemi
suunniteltiin ja tarvittavat kilpailutusdokumentit laadittiin hankintoja varten.

Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala toteutti p&&osin jo vuoden 2013 aikana talouden tasapainottamis- ja
velkaohjelmaan maaritellyt 4,5 milj. euron sdastdtavoitteet. Vuoden 2014 aikana toteutui tdman liséksi noin
1,2 milj. euron lisés&asto talousarvioon 2014 verrattuna. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden hoitamiseen haettu
1,8 miljoonan euron lisamaara tarvittiin l&hes kokonaan kulujen hoitamiseksi.

Talousarvion toteutuminen 2014

Konserni- ja asukaspalveluiden toimintatuottojen alkuperdinen talousarvio oli 13,2 milj. euroa.
Tyollisyyspalveluiden maararahamuutoksen jélkeen toimintatuottojen talousarvio alennettiin 13,1 milj.
euroon. Toimintatuottojen toteuma vuoden lopussa oli 15,6 milj. euroa ollen 119 prosenttia talousarviosta.
Tuottojen ylitys johtui mm. henkildstoruokailun kasvusta, tulkkikeskuksen kaénnés- ja tulkkauspalveluiden
ennakoitua suuremmasta kysynnastd, kiinteistobn myyntivoitosta, Vantille myytyjen palveluiden
myyntituotoista sekd kuntouttavan tyétoiminnan ja valtion tydllistimistuen kasvusta.
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Toimialan toimintakulujen alkuperdinen talousarvio oli 67,5 milj. euroa. Tyo6llisyyspalveluiden
madrarahamuutoksen jalkeen toimintakulujen talousarvio korotettiin 69,4 milj. euroon. Toimintakulujen
toteuma vuoden lopussa oli 68,0 milj. euroa ollen 98 prosenttia talousarviosta. Kulujen alitus johtui
paasdantoisesti ict -palveluostojen alituksesta ja vdhemmastd henkildstoresurssien kéytostd. Valmistusta
omaan kayttoon sisaltyi talousarvioon 750 000 euroa. Vuoden lopussa toteuma oli 698 747 euroa ollen 93
prosenttia talousarviosta.

17 10N
Helsingin seudun asioimistulkkikeskus

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 4386 4 386 5219 -833
Menot -4011 -4011 -4 296 285
Toimintakate 375 375 923 -548

Toiminta, keskeiset muutokset ja palveluiden kehittdminen vuonna 2014

Tulkkikeskus tarjoaa asioimistulkkaus- ja kaanndspalveluja péékaupunkiseudulla ja tarvittaessa koko
Suomessa. Vuonna 2014 tulkkaustuntien maard kasvoi edellisvuoteen verrattuna noin 5,5 prosenttia;
kaannossivujen maara lahes 13 prosenttia. Tulkkauksia tehtiin reilut 63 700 tuntia ja kd&dnnoksié 9 800 sivua.

Tulkkikeskus on panostanut erityisesti etatulkkauspalveluiden kehittdmiseen ja markkinoimiseen:
videoneuvottelulaitteiden vélityksella tapahtuvia tulkkauksia tehddén vuosi vuodelta enemman. Niin ikaan

tilaaja-asiakkaat ovat l6ytédneet ilmoitustulkkauspalvelun; siind tulkit ottavat suoraan yhteytta
maahanmuuttaja-asiakkaisiin viranomaisten puolesta.
1.1.2015 tulkkikeskus siirtyi Vantaan kaupungin omistamaksi osakeyhtioksi — Helsingin seudun

asioimistulkkikeskus Oy:ksi.
Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottoja oli asioimistulkkikeskuksen talousarviossa 4,4 milj. euroa. Tuottojen toteuma oli vuoden
lopussa 5,2 milj. euroa ollen 119 prosenttia talousarviosta. Toimintakuluja oli budjetoitu 4,0 milj. euroa. Nama&
toteutuivat 4,3 milj. euron edestd ollen 107 prosenttia talousarviosta. Toimintakatteen talousarvio oli 375 326
euroa. Vuoden lopussa toimintakate oli 923 268 euroa ollen 246 prosenttia talousarviosta.

1770
Tyollisyyspalvelut
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 4580 -117 4463 4970 -507
Menot -22735 -1867 -24.602 -24.493 -108
Toimintakate -18 155 -1984 -20 139 -19 523 -615

Toiminta, keskeiset muutokset ja palveluiden kehittdminen vuonna 2014

Tyollisyyspalveluiden tulosalue vastaa tyollisyyspalveluiden johtajan johdolla kaupungin ty6llisyyden
edistimisestd ja kehittdmisestd, yhteistydstd tydvoimahallinnon ja yritysten kanssa, kaupungin
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tyOpajatoiminnoista nuorten tydpajatoimintaa lukuun ottamatta, ja koordinoi tyollisyyden edistdmiseen
liittyvad toimintaa. Tydllisyyspalveluihin kuuluu tulosalueen hallinto, ty6llisyysyksikko ja tydvalmennusyksikko.
Liséksi tyollisyyspalveluissa toimii valtakunnallinen tyollisyyden kuntakokeiluhanke Ty6raide, jonka asiakkaat
ovat pitk&aikaistyottomia.

Tyollisyyspalveluiden toimintaan siséltyy lakisdateinen kuntouttava ty6toiminta, tyévoiman palvelukeskus
(TYP), tydvalmennustoimintaa seka tydllisyyttd edistédvida hankkeita ja projekteja. Tyollisyyspalveluiden
keskeisimpid asiakasryhmia ovat pitk&aikaistyottomat ja alle 25-vuotiaat ty6ttomat. Lisaksi tyollisyyspalvelut
avustaa jarjest6ja, yhdistyksid ja yrityksid pitkaaikaistyottomien tyollistamisessa sekd vastaa kaupungin
palkkatukityollistamisestd. Vuonna 2014 kunnan eri toimipisteisséd aloitti 176 palkkatuella ty6llistettya
henkil6a, joista oppisopimuskoulutuksessa aloittaneita oli 30 henkil6d. Kaikkiaan vuoden 2014 aikana
tyollistettiin palkkatuella 385 henkil94, joista oppisopimuskoulutuksessa oli 127 henkil6&.

Joulukuun 2014 lopussa Vantaan ty6ttomyysaste oli 11,6 prosenttia. Tyottomia tyonhakijoita oli 12 870, mika
on 10,5 prosenttia enemmaéan kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2014 lopussa yhtéjaksoisesti yli vuoden
tyottémana olleita oli 3 706 henkilda. Pitkaaikaistyottomyys kasvoi vuodessa 26,8 prosenttia. Alle 25-vuotiata
tyottémid oli 1 328, mikd on 9,8 prosenttia enemmaén kuin vuotta aiemmin. Pitk&aikaistyottomyyden ja
nuorisoty6ttdmyyden kasvu oli kuitenkin maltillisempaa kuin l1&hikunnissa.

Kuntouttava tydtoiminta

Kuntouttavan tyotoiminnan jarjestdminen on kunnille lakiséateinen tehtdvd. Toiminnan tavoitteena on
parantaa pitkdan tyottoména olleiden tydllistymismahdollisuuksia madratietoisesti ja tavoitteellisesti.
Kuntouttavaa ty6toimintaa jarjestetddan kunnan omana toimintana, kuten tydévalmennustoimintana,
starttiryhmissa sekd yksilollisesti integroiduissa ty6toimintapaikoissa kunnan eri toimialoilla. Lisaksi
kuntouttavaa ty6toimintaa jarjestetadn ostopalveluna viidelta eri palveluntuottajalta.

Vuonna 2014 kuntouttavaan tydtoimintaan osallistui 952 henkilod. Asiakasmaara kasvoi 22,5 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.

Tyovoiman palvelukeskus (TYP)

Asiakaskohderyhméanéa ovat vaikeasti tyollistyvat tydnhakijat ja tydttdmat, joiden tyéttémyys on pitkittynyt.
Palvelukeskuksessa aktivoidaan asiakkaita kehittamaan tyoelamavalmiuksiaan ja osaamistaan vastaamaan
tybnantajien tarpeita. Yhteistyotad tehdaan kaupungin tydntekijdiden, TE-palvelujen ja Kelan virkailijoiden
kanssa. Toimipisteet sijaitsevat Tikkurilassa ja Myyrmaessa. Vuonna 2014 TYP:ss& oli noin 1 300 asiakasta
kuukaudessa.

Tyovalmennusyksikko

Tybvalmennusyksikkd koostuu kahdesta valmennustalosta Vantaan Koutsista ja Vantaan Valosta, joissa
asiakkaiden on mahdollisuus osallistua kuntouttavaan tyotoimintaan tai tydkokeiluun. Péivatasolla asiakkaita
on yhteensa noin 230. Molemmissa valmennustaloissa on erilaisiin osaamisalueisiin keskittyvia yksikoita seka
osittain ELY-keskuksen rahoittamia maaraaikaisia hankkeita. Vuoden 2014 aikana Koutsissa toimivat jo vuonna
2013 kaynnistyneet pitkaaikaistyottomille suunnattu Tuupakasta tyohon -hanke ja maahanmuuttajille
suunnattu Téihin Suomessa -hanke. Palkkatuetuille tyéhdnvalmennusta -hanke kaynnistyi vuonna 2014
Vantaan Valossa ja tavoitteena on kaupungin eri toimialoilla olevien palkkatuettujen tydhénvalmennus kohti
tyollistymisen ratkaisua. Vuoden aikana kartoitettin my6s puhtauspalveluihin keskittyvan yksikon
perustamista tyollisyyspalveluiden tyéllistymista tukevaksi toiminnoksi.
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Kuntakokeilu eli Tyoraide

Vuoden 2012 lopussa kéynnistyneen tydllisyyden kuntakokeilu Tyoraiteen avulla pitk&aikaisty6ttémyyden
kasvua on pystytty jarruttamaan tehokkaammin kuin muualla pdakaupunkiseudulla. Tavoitteena on vahentaa
Vantaan pitkaaikaistyottomyyttd ja edistdd erityisesti yli 500 paivad tyomarkkinatukea saaneiden
tyollistymistd. Toiminta perustuu moniammatilliseen palveluohjaukseen. Jokaiselle asiakkaalle pyritdan
kuuden kuukauden kuluessa I6ytamaan aktiivinen vaihtoehto ty6ttémyydelle tai hdnet ohjataan tarvittavien
muiden palveluiden piiriin. Vuoden 2014 aikana uusia asiakkaita Ty0raiteella oli 951. Vuoden 2014 aikana 832
asiakkaan status muuttui siten, ettd han ei ollut endd ty6ton. Vantaalla on nykyisin véhemman
pitk&aikaistyottémia kuin Espoossa ja Helsingissa.

Nuorten tyollistyminen

Vantaa toteuttaa aktiivisesti nuorisotakuuta ja tekee tiivista yhteisty0ta eri toimialojen, tydvoimahallinnon ja
yritysten kanssa nuorten tyollistymisen ja opiskelun edistamiseksi. Petra jatkuu vuonna 2015 ja sille on haettu
ESR-rahoituksen jatkoa. Petran tavoitteena on ohjata heti ty6ttémyyden alkaessa alle 25-vuotiaita vantaalaisia
tyottémid tydhon ja kouluun tai tarvittaessa muihin palveluihin ennen kuin tydttémyys pitkittyy. Vuonna 2014
Petran asiakkaana oli noin 1 900 nuorta. Petra tekee tiivistd yhteistyota yritysten kanssa.

Tyollisyyspalvelut rahoitti kesétyopaikan kunnan tehtévisséd 104 kesatoitd hakeneelle, mutta ilman kesatyo-
paikkaa jaaneelle opiskelijalle, jotka olisivat muuten joutuneet hakemaan toimeentulotukea kesan ajaksi.

Vuonna 2014 myonnettiin 283 kesatydsetelia 191 eri yritykseen ja yhdistykseen. Vuonna 2013 kesatyoseteleita
myonnettiin 206 kesatyosetelid, joten maéré kasvoi huimat 37,4 prosenttia. Kesatydsetelin avulla tuettiin 15—
18 -vuotiaiden vantaalaisnuorten tyollistymisté yrityksiin ja yhdistyksiin. Yhden kesétydsetelin arvo oli 300
euroa.

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2014 aikana tyollisyyspalveluiden kayttosuunnitelmaa korotettiin menojen osalta 1 866 900 euroa.
Tuottotavoitetta vastaavasti pienennettiin 117 000 euroa. Syyna lisatalousarvioon oli tydmarkkinatuen
kuntaosuuden kasvu. Syyna tuottojen ylitykseen myds lisatalousarvion jalkeen olivat ennakoitua suuremmat
palkkatukitulot. lIman lisatalousarviota ty6llisyyspalveluiden kulut olisivat ylittyneet 1 758 441 euroa ja tuotot
291 862 euroa.

Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014
Tarve- indikaattorit

Tyottdmien maara 10,50 % 10,50 % 11,60 %
Projektien lukuma&ara 8 6 10
Projektien kustannus 1 000€ 2180 2690 2378
Toimitilojen pinta-ala (ei jarjestot) 5347 5782 5782
Toimitilojen kustannukset (ei jarjestot) 1 000€ 739 705 705
Jarjestoille osoitetut tilat pinta-ala 754 822 822
Jarjestoille annettu vuokratuki 1 000€ 109 106 106
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Vastuuhenkil®: Jukka T Salminen

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Puheenjohtaja: Mari Niemi-Saari

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 60 614 5800 66414 66 200 214
Menot -611 055 -11 900 -622 955 -623 245 289
Toimintakate -550 441 -6 100 -556 541 -557 045 503
12
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman erikoissairaanhoitoa
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 60 614 5600 66214 65483 731
Menot -406 080 -3200 -409 280 -408 543 -737
Toimintakate -345 466 2400 -343 066 -343 060 -6

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2014

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla jatkettiin toiminnan kustannustietoista kehittamistd. Sosiaali- ja
terveyslautakunnan maaliskuussa hyvaksymén tuottavuussuunnitelman toimenpiteitd toteutettiin kaikilla
tulosalueilla. Toimenpiteiden tavoitteena oli valittdmén asiakastyon lisdédminen ja asiakastyon ajankayton
tehostaminen prosesseja kehittdmalla, sahkdisen asioinnin lisddminen ja asiakaskohtaisten kustannusten
pieneneminen. Tavoitteiden toteutumista ja tuottavuuden kehittymisté seurattiin useilla mittareilla, ja niiden
osalta saavutettiin noin 7 prosentin tuottavuuden kasvu toimialalla.

Asiakkaat olivat edelleen hyvin tyytyvéisid saamiinsa palveluihin; laajassa asiakastyytyvaisyyskyselyssa
toimialan palvelujen kouluarvosanojen keskiarvo oli 1&hes yhdeksan.

Séhkaisten palvelujen ja asioinnin kayttoonottoa jatkettiin. Vuonna 2014 otettiin kayttdon toimeentulotuen
sahkdinen hakeminen seka sosiaalihuollon séhkéinen ajanvaraus paihdepalveluissa, perheasiainyksikdssa ja
vammaispalveluissa. Terveyspalveluissa séhkoistd ajanvarausta laajennettiin systemaattisesti. Kuntalaisille
suunnattu omahoitoa tukeva sahkoinen terveystarkastus ja -valmennus otettiin kayttéon. Vantaa liittyi
loppuvuodesta Kanta-arkistoon.

HUS:n palvelutuotanto kasvoi NordDRG- ja kéyntituotteiden osalta vuonna 2014 noin 4,4 prosenttia ja
hoitopdivatuotteet (paaasiassa psykiatrian klinikan palvelutuotantoa) vahenivat 2,3 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna.

Vuoden 2014 viimeisené paivana 19 henkil6a oli jonottanut osastojonoissa yli kuusi kuukautta. Vuonna 2014 ei
ole ollut siirtoviivepaivakustannuksia; toimivien hoitoketjujen myodta Vantaan potilaat siirtyvat viiveetta
erikoissairaanhoidosta jatkokuntoutukseen.

Terveyspalvelujen vastaanottotoiminnassa panostettiin prosessien tehostamiseen. Kaikki terveysasemat olivat
siirtyneet vuoden 2014 alussa tiimitydmalliin; muutoksella pyrittiin parantamaan ja nopeuttamaan potilaan
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asiointia. Kolmella terveysasemalla kdynnistettiin ns. asiakasvastaavamalli. Asiakasvastaavalle ohjataan paljon
palveluja tarvitsevia potilaita. Terveysasemien vastaanottotoiminnassa ladkarikdyntien madara liséantyi
edellisvuodesta 2,6 prosenttia ja hoitotyén kéynnit 14,8 prosenttia. Omal&éakaripotilaiden keskimaarainen
odotusaika la&kérivastaanotolle oli 23 paivaa ja muiden 43 paivaa. Paivapoliklinikoille paasi alle tunnissa 71,0
prosenttia potilaista. Hakunilan terveysaseman siirtyminen omaksi toiminnaksi vuoden 2015 alusta
valmisteltiin. Terveyskeskuspdivystyksen tuotti edelleen Attendo Oy.

Vuoden 2014 alussa tuli voimaan kuntarajat ylittdva vapaa hoitopaikan valinta. Vuoden aikana Vantaalta siirtyi
muihin kuntiin 373 henkil& ja Vantaan terveysasemille tuli muista kunnista 192 henkil6a.

Raha-automaattiyhdistyksen kolmivuotisella tuella k&ynnistettiin Klubitalotoiminta Tikkurilaan. Ennalta
ehkéaisevassa terveydenhuollon kaikki la&karinvakanssit saatiin taytettyd kesakuun alusta. Loppuvuodesta
jokaiselle oppilaitokselle nimettiin oma l&d&ké&ri. Asiakkaiden omahoitoa tuettiin avaamalla kaikkiin neuvoloihin
ns. omahoitopiste.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotanto toteutui tilauksen mukaisesti.

Perhepalveluissa valmisteltiin nuorisoaseman ja nuorisoneuvolan yhdistyminen nuorten ja perheiden
moniammatilliseksi matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalveluksi; toiminta alkoi vuoden 2015 alussa.
Myds varhaisen tuen tydmallia kehitettiin mm. lastensuojelun asiakkuuksien vahentamiseksi.

Lastensuojeluilmoituksia tuli vuoden aikana 4 005 lapsesta, mikd on kolme prosenttia edellisvuotta
vahemman. Lastensuojelun avohuollon suunnitelmallisen sosiaalitydn asiakasméard vaheni 8,5 prosenttiin
Vantaan 0-17-vuotiaista (8,8 % v. 2013). Kodin ulkopuolelle sijoitettuna oli vuoden aikana 779 lasta, miké& oli
1,7 prosenttia Vantaan 0-17 vuotiaista. Kaikkiaan lastensuojelun asiakkaana oli 10,5 prosenttia em.
ikluokasta. Huostaanottoja tehtiin 71 lapselle, mika oli 18 edellisvuotta vahemman.

Toimeentulotukea sai vuonna 2014 kuukausittain keskiméarin 7 322 kotitaloutta, mikd on 9,5 prosenttia
edellisvuotta enemman. Kasvaviin asiakasmaariin vastaamiseksi toimeentulotuessa toteutettiin useita
tuottavuuden parantamiseen tahtddvia toimia. Toimeentulotuen sahkdinen hakeminen otettiin kayttdon,
madraaikaista henkilostéa palkattiin ja toimeentulotuen perusosaan ja paatoksiin liittyvissd asioissa avattiin
keskitetty puhelinneuvonta. Normitetun toimeentulotuen ja Kela-palveluyhteistyén malli muuttuu saadellyksi
kuntakokeiluksi vuoden 2015 alussa.

Vanhuspalvelulain taytantédnpanoa tukevassa |kdpalo-hankkeessa pilotoitiin keskitettyd neuvontaa ja
palveluohjausta Lansi-Vantaalla. Kayttoonottopilotti vakinaistettiin vuoden vaihteessa Lénsi-Vantaalle, ja
toiminnan laajentamisesta Itd-Vantaalle paatettiin.

Vanhusten avopalveluissa kotihoidon kéyntimaara lisaantyi edellisvuodesta 5,7 prosenttia. 75 vuotta
tayttaneista vantaalaisista asui vuoden 2014 lopussa kotona 92,3 prosenttia (92,0 % v. 2013). Kotihoidon
toiminnanohjausjarjestelman kayttdédnottoon valmistauduttiin; mobiilisovelluksen pilotointi siirtyi vuodelle
2015. Tehostetussa kotihoidossa kehitettiin palliatiivista hoitoa ja kotona tapahtuva saattohoito kaynnistyi
osana Vantaan saattohoitomallia.

Sairaalapalveluissa jatkettiin hoitoketjujen tehostamista. Ylikayttdmaksuihin johtavia siirtoviivepaivia ei tullut
lainkaan. Paivasairaalakuntoutusta tehostettiin tukemaan osastoilta kotiutuvien potilaiden kuntoutuksen
jatkumista ja tukemaan monisairaiden vantaalaisten kotona asumista.

Vanhus- ja vammaispalveluissa jatkettiin palvelurakenteen uudistamista. Metsonkodin ja Myyrinkodin
laitoshoitoa muutettiin tehostetuksi asumispalveluksi asteittain vapautuvien paikkojen myo6ta. Vastaavaa
muutosta toteutettiin yksityisten laitoshoidon palveluntuottajien kanssa. Kehitysvammaisten palveluissa 27
asiakasta siirtyi laitosasumisesta asumispalvelujen piiriin.
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Toimiala valmisteli yhteistydssa henkildstokeskuksen kanssa hr-toimintojen kehittdmistd. Ammatillisen
osaamisen kehittdminen ja koulutus seké ennakoiva rekrytointi keskitettiin henkildstékeskukseen.

Toimialalle perustettiin Apotti-hanketoimisto suunnittelemaan HUS:n ja Hyks-alueen kuntien yhteisen asiakas-
ja potilastietojarjestelméan (Apotti) taytantddnpanoa Vantaalla, ja henkiléstod osallistui hankkeen tydpajoihin
ja kokouksiin. Toimialalla paatettiin ja valmisteltiin osallistuminen neljélla hankkeella valtiovarainministerion
kuntakokeiluihin vuosina 2015-2016.

Valtuustokauden strategisten paamaarien sekd talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman
toteuttaminen vuonna 2014

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla jatkettiin valtuustokauden strategisten tavoitteiden toteuttamista.
Toimialalla panostettiin  mm. palvelujen kustannustehokkaaseen kehittdmiseen, véeston terveyttd ja
hyvinvointia edistavien, sektorirajat ylittdvien ohjelmien toimeenpanoon sekd tuottavuutta parantavien
sahkaoisten palvelujen kdyttéonottoon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on toteuttanut TVO:ssa esitetyt toimenpiteet suunnitellusti;
erikoissairaanhoidon kasvun hillitseminen ja Kaunialan kayt6std luopuminen toimialan osalta eivdt ole
edenneet toivotusti Vantaan kaupungista rippumattomista syistéd. Myds toimialalle vastuutetut selvitykset on
toteutettu.

Talousarvion toteutuminen 2014
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan menot vuonna 2014 olivat 623,2 milj. euroa ja tulot 66,2 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan palvelutuotanto

Sosiaali- ja terveydenhuollon oman palvelutuotannon menot ilman toimeentulotuen avustuksia vuonna 2014
olivat 352,3 milj. euroa ja tulot 37,9 milj. euroa. Oman palvelutuotannon menot ilman toimeentulotuen
avustuksia ylitti alkuperdisen méararahan 0,5 milj. eurolla (0,2 %) ja tuloja kertyi 3,9 milj. euroa enemmén
(11,5 %). Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperaista maararahaa 3,4 milj. euroa parempi. Kaupunginvaltuusto
korotti 15.12.2014 toteutumisennusteen perusteella Sosiaali- ja terveystoimen oman toiminnan
menomaararahaa 3,0 milj. euroa ja tulomadrarahaa 5,6 milj. euroa. Lopullinen maararaha ylittyi menojen
osalta 0,3 milj. euroa (0,1 %) ja tulojen osalta 0,5 milj. euroa (1,3 %).

Toimeentulotuki

Toimeentulotuen menot vuonna 2014 olivat 56,3 milj. euroa ja tulot 27,6 milj. euroa. Menot ylittivat
alkuperaisen maararahan 1,9 milj. eurolla ja tulot 1,0 milj. eurolla. Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperaista
madrarahaa 0,9 milj. euroa heikompi. Kaupunginvaltuusto korotti 15.12.2014 menomadrarahaa
toteutumisennusteen perusteella 3,0 milj. eurolla ja tuloméararahaa 2,2 milj. eurolla. Lopullinen maéararaha
alittui menojen osalta 1,1 milj. euroa ja tulojen osalta 1,2 milj. euroa.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannukset vuonna 2014 olivat noin 214,7 milj. euroa, mika sisaltda HUS:n
palvelutuotannon lisaksi myds HUS elékevastuut (5,7 milj. euroa), kiireellisen sairaankuljetuksen ja ensihoidon
jarjestamisen (3,7 milj. euroa), myrkytystietokeskuksen (0,1 milj. euroa) sek& psykiatrisen kuntoutustoiminnan
menoja (0,1 milj. euroa).

HUS:n palvelusopimuksen menot Vantaalle olivat noin 204,9 milj. euroa HUS:n kunnille hyvittdméan vuonna
2014 muodostuneen ylijagdmapalautuksen jalkeen. Vantaan osuus ylijadmapalautuksesta oli noin 4,5 milj.
euroa. Lisaksi kalliin hoidon tasauksena saatiin 0,3 milj. hyvitysta.

Menot ylittivat kayttosuunnitelman alkuperaisen maararahan 9,7 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto korotti
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15.12.2014 erikoissairaanhoidon menomaararahaa toteutumisennusteen perusteella 8,7 milj. eurolla ja
tuloméaararahaa 0,2 milj. eurolla. Lopullinen maéraraha ylittyi menojen osalta 1,0 milj. eurolla ja tulojen osalta

0,5 milj. eurolla.

1210
Talous- ja hallintopalvelut

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 51 50 101 9% 5
Menot -7089 -10 -7 099 -5403 -1696
Toimintakate -7038 40 -6 998 -5307 -1691

Taulukko siséltaé talous- ja hallintopalvelut seka sosiaali- ja terveyslautakunnan
Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Tulosalueyhteistyona valmisteltiin toimialan tuottavuussuunnitelma ja tuottavuuden seurantaan kaytettavat
mittarit, ja ne hyvéksyttiin sosiaali- ja terveyslautakunnassa 11.3.2014. Tuottavuusmittareiden toteutumista
seurattiin ja raportoitiin sosiaali- ja terveyslautakunnalle osavuosikatsausten yhteydesséd. Maahanmuuttajille
annetuista palveluista saatavien korvausten hakeminen ja tulkkilaskujen kasittely siirrettiin aikuissosiaalitytn
osalta talous- ja hallintopalveluihin.

Useita sahkdisiin jarjestelmiin liittyvid hankkeita koordinoitiin. Asiakastietojérjestelman toimeentulotuen
kehitysosa seké toimeentulotuen séhkoisen hakemisen mahdollistava ohjelma otettiin kdyttdon helmikuussa
kaikissa aikuissosiaalityén toimintayksikdissa. Hakijan kayttoliittym& otettiin  kdyttdoén huhtikuussa.
Sosiaalitoimen s&hkoisen ajanvarauksen projektia toteutettiin ja jérjestelma otettiin kayttéon kevaalla 2014.
Kanta-palvelujen kayttoonottoprojekti jatkui, ja marraskuussa Vantaa liittyi kansalliseen sdhkdiseen
potilasarkistoon. Uutena kuntalaisille suunnattuna palveluna otettiin syyskuussa kaytt6on Duodecimin
sahkoinen terveystarkastus- ja valmennus.

Yhteisty0ssa tilakeskuksen ja terveyspalvelujen kanssa valmisteltiin keskitettya potilasarkistoa.

Talous- ja hallintopalvelut valmisteli yhteistyossa henkilostokeskuksen kanssa hr-toimintojen kehittamista.
Ammatillisen osaamisen kehittdamisen palvelu ja tdydennyskoulutuksen suunnittelu ulkoistettiin 1.1.2015
alkaen Metropolia ammattikorkeakoulun tuotettavaksi. Taydennyskoulutuksen toteuttamisen prosessin
kehittdminen kaynnistyi. Terveysjohtamisen verkostossa linjattiin yhteiset kriteerit terveys-turvallisuus-
johtamisen kaytanndille toimialalla, ja eValke - aktiivisen valittdmisen raportoinnin kayttdénottoa valmisteltiin.
Ennakoiva rekrytointi ja oppilaitosyhteistyd keskitettiin henkiléstokeskukseen. Toimialalla tehtiin selvitys
esimiestydn tuen tarpeista. Liséksi koordinoitiin toimialan osalta henkiloston tyotd ja tydssa tapahtuvia
muutoksia seka niiden vaikutuksia henkildstén terveyteen ja hyvinvointiin selvittava Kunta 10 -tutkimus.

Koko toimialan johtamisjarjestelma kuvattiin ja talous- ja hallintopalveluiden johtamisjarjestelman kuvaus
paivitettiin. Toimialalle laadittiin laadunhallinnan jatkoselvitys ja ehdotukset toimenpiteiksi vuodelle 2015.
Koko toimialaa koskeva asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin. Toimialan projektisalkku koottiin ja organisoitiin
siihen liittyvat koulutukset. Lisdksi laadittiin arviointiraportti vuoden 2013 tutkimus- ja kehittdmishankkeiden
seka projektien vaikutuksista. Savuton Vantaa -toimenpideohjelmaan liittyen organisoitiin ja koordinoitiin
kysely kriteerien toteutumisesta kaikille kaupungin toimialoille. Kaupungin hyvinvointikertomuksen ja
palveluverkkosuunnitelman 2014-2023 laadintaan osallistuttiin.  Toimialalla kaynnistettiin  kolme
energiansaastopilottia sekd Ekoklubitoiminta. Toimialan palo- ja pelastussuunnitelmat koottiin Asta-
jarjestelmaan.
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Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen talousarvio toteutui suunnitellusti. Talous- ja hallintopalvelujen tulosalueen mééaréarahassa oli
varauduttu toimialan menoihin, mm. tulosalueiden véliseen vuosivaihteluun asiakaspalvelujen ostoissa,
henkiloston palkitsemiseen ja koulutukseen. Lisdksi tulosalueen menomaérarahassa oli varauduttu toimialan
ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden menoihin (0,6 milj. euroa).

Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014

Tarve-indikaattorit

Toimialan henkil6stoméaara 2581 2596 2651
Toimialan esimiesten maara 190 185 195
Toiminnan volyymi

Talous- ja hallintopalv. henkil6stémaara 51 50 50
Hallinnollisten tehtévien toteutunut tydaika

henkildstbvuosina 43,6 39 41,3
Tuottavuus ja tehokkuus

Talous- ja hallintopalvelujen henkildsto / toimialan

henkilosto 2,0% 1,9% 1,9%
Talous- ja hallintopalvelujen henkildsto / toimialan

esimiesten maara 26,8 % 270% 25,6 %
1220
Erikoissairaanhoito

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 200 200 717 -517
Menot -204 975 -8700 -213675 -214 701 1026
Toimintakate -204 975 -8 500 -213475 -213 985 510

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuotti Iahes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtymad. Erikoissairaan-
hoidon palvelutuotannosta ja maararahasta sovittiin vuonna 2013 kaydyissa kuntaneuvotteluissa.

HUS:n palvelutuotanto kasvoi vuonna 2014 NordDRG- ja kdyntituotteiden osalta yli 4,4 prosenttia verrattuna
vuoden 2013 tilinp4atokseen. Hoitopdivatuotteet véhenivat 2,3 prosenttia edellisestd vuodesta.
Hoitopaivatuotteet muodostuvat ldhes yksinomaan psykiatrian klinikan palvelutuotannosta.

Vantaan terveyskeskuksessa laadittujen elektiivisten l&hetteiden maara kasvoi lahes 1,8 prosenttia verrattuna
vuoden 2013 lahetekertymé&éan. Jos huomioidaan myo6s yksityissektorilta ja tyoterveyshuollosta laaditut
lahetteet, kasvu oli noin 1,8 prosenttia. Vuonna 2014 kirjoitettiin HYKS-sairaanhoitoalueelle 38 864 elektiivista
lahetettd, joista 62,2 prosenttia laadittiin terveyskeskuksessa. Osa lahetteistd on HYKS:n sisdisid lahetteitd,
jotka tarvitaan potilaan siirtyessd hoitoon toiselle erikoisalalle. Ndamé lahetteet eivat sisally em. lukuihin.
Terveyskeskuksen l&hettdmid asiantuntijakonsultaatioita toteutui 2 714, mikd oli 5,2 prosenttia véhemman
kuin vuonna 2013.
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Osastojonoissa yli 6 kk jonottaneita oli 19 potilasta (poikkileikkaus 31.12.2014), joista 12 kirurgian erikoisalojen
jonoissa. Vantaan vastuulla olevista potilaista ei maksettu siirtoviivekorvauksia.

Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannukset vuonna 2014 olivat noin 214,7 milj. euroa, mik& siséltdd HUS:n
palvelutuotannon liséksi myds HUS elékevastuut (5,7 milj. euroa), kiireellisen sairaankuljetuksen ja ensihoidon
jarjestamisen (3,7 milj. euroa), myrkytystietokeskuksen (0,1 milj. euroa) sek& psykiatrisen kuntoutustoiminnan
menoja (0,1 milj. euroa).

HUS:n palvelusopimuksen menot Vantaalle olivat noin 209,7 milj. euroa. HUS palautti kunnille 2014
muodostunutta ylijaddmad, josta Vantaan osuus oli noin 4,5 milj. euroa. HUS-palvelusopimuksen menot
ylijddmé&palautuksen jalkeen olivat noin 204,9 sisdltden 0,3 milj. euroa kalliin hoidon tasauksena saatua
hyvitysta.

Menot ylittivat kayttosuunnitelman alkuperdisen maararahan 9,7 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto korotti
15.12.2014 erikoissairaanhoidon menomadrarahaa toteutumisennusteen perusteella 8,7 milj. eurolla ja
tulomé&ararahaa 0,2 milj. eurolla. Ylijagdmapalautusta kaupunki sai 4,5 milj. euroa. Lopullinen méaréraha ylittyi
menojen osalta 1,0 milj. eurolla ja tulojen osalta 0,5 milj. eurolla.

Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014
Tarve-indikaattorit

Sairastavuusindeksi (Vantaa) ¥ 70 70 -
Véesto 31.12. 208 098 210720 210803
Kalenterivuoden aikana syntyneiden lasten méaré 31.12. 2 586 2762 2645
75 vuotta tayttaneet 31.12. 10471 11125 11100
Toiminnan volyymi

Hoitojaksot (NordDRG),

kertymé& vuoden paatyttya 78 139 79311 82 257
Kaynnit, kertymé& vuoden paatyttya 233175 240927 242 800
Hoitopaivat, kertyma vuoden paatyttya 28879 30240 28 207
Laatu ja vaikuttavuus

Kaikki jonossa olevat 31.12. 2011 2148 2 149
Yli 6 kk jonottaneita 31.12. 35 52 19
Lasten psykiatrian jonossa yli 3 kk 31.12. 0 0 0
Nuorisopsykiatrian jonossa yli 3 kk 31.12. 0 0 0
Siirtoviivepdivat, kertymé& 31.12. 2473 1580 3823
Laskutetut siirtoviivepaivat 31.12. 472 532 0
Vantaan kaupungin erikoissairaanhoidon palvelusuunnitelma

HUS-palvelusopimuksen arvo/ milj. euroa 195,7 194,3 204,9
Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa / asukas (Hus-palvelusopimus) 940 926 972
Euroa / NordDRG-tuote 1528 1530 1559

Y Jokaiselle Suomen kunnalle on laskettu Kelan rekisteritietojen avulla indeksiluku, joka kertoo, miten tervetta
tai sairasta véestd on suhteessa koko maan keskiarvoon (= 100). Tassd on seurattu vakioimattoman
sairastavuusindeksin kehittymisté Vantaalla.
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1230
Terveydenhuollon palvelut

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 3944 200 4144 4364 -220
Menot -78 388 -22 -78410 -79 263 854
Toimintakate -74 444 178 -74 266 -74.900 634

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vuoden 2014 alussa tuli voimaan kuntarajat ylittava vapaa hoitopaikan valinta. Vuoden 2014 aikana Vantaalta
siirtyi muihin kuntiin 373 henkil6d ja Vantaan terveysasemille tuli muista kunnista 192 henkil6d. Vantaan
omien terveysasemien valilla tehtiin 430 terveysasemavaihtoa. Kanta-arkiston kayttéon siirryttiin
marraskuussa.

Vastaanottotoiminnan tulosyksikdissa toteutui noin 190 990 la&k&rikayntid, lisdysté edelliseen vuoteen 2,6
prosenttia.  Hoitotyonkéynteja toteutui ldhes 179 000 (lisdys edellisvuodesta 14,8 %). La&ké&reiden
hoitopuheluita toteutui lahes 54 000 (lisdys 0,1 %) ja hoitohenkildstén puheluita 175 000 (lisays 11,7 %).
Omalaakaripotilaiden keskim&ardinen odotusaika laékérivastaanotolle oli 23 paivad ja muiden 43 paivaa.
Paivapoliklinikoille paéasi alle tunnissa 71,0 prosenttia potilaista.

Vastaanottotoiminnassa kehitettiin ryhmaohjausta, tiimitydmallia sekd parityoskentelyd, ja kaikki potilaat
listautettiin sukunimen alkukirjaimen mukaan tiimiin ellei hanelld ole omaa lagkéaria. Asiakasvastaavamalli
otettiin kayttéon kolmella terveysasemalla. Asiakasvastaavalle ohjattiin paljon palveluja tarvitsevia potilaita.
Terveysasemien paaprosessit pdivitettiin ja etenkin paivapoliklinikkapotilaan lapimenoaikaa nopeutettiin.
Suomen Sydénliiton ja sen jasenyhdistysten kanssa kehitettiin yhteisty6nd Martinlaakson terveysaseman
kanssa liikuntapolkumallia Vantaalle; mallin tavoitteena on luoda sepelvaltimotautipotilaille tuloksellinen
liikuntamalli.

Vuonna 2014 valmisteltiin Hakunilan terveysaseman siirtyminen omaksi toiminnaksi, hoitotarvikejakelun ja
diabetesyksikoiden (siséltden jalkaterapia ja silméanpohjavalokuvaus) hallinnollinen yhdistyminen omaksi
yksikoksi seka tekstinkasittelijdiden siirtyminen yhteiseen tilaan ja hallinnollisesti Pohjois-Vantaan
terveysasematulosyksikkdon.  Armeijaikdisten  kutsuntatarkastusten  siirrolla  oppilaitoksiin  (laékéri
terveysasemalta) saatiin nostettua tarkastusten kattavuutta.

Sahkoista ajanvarausta lisattiin kaikissa toiminnoissa ja kuntoutuksen terapiatoiminnoissa otettiin kaytton
sahkoinen sisdinen lahete. Kuntalaisia hyodyntava kaupunkitasoinen sahkoinen terveystarkastus ja -
valmennusohjelma otettiin kayttdon. Potilas- ja henkilostdturvallisuuteen liittyva sahkoinen HaiPro-ohjelma
otettiin kayttdon ja loppuvuodesta sen piiriin liitettiin myds tyétapaturmailmoitukset.

Ennaltaehkaisevassa terveydenhuollossa onnistuttiin ladkareiden rekrytoinnissa; kaikki omat laakarivakanssit
saatiin taytetyksi kesdkuussa. Laakarintarkastukset toteutuivat sdddosten mukaisesti kaikissa ehkaisevan
terveydenhuollon toiminnoissa. Aitiysneuvolan terveystarkastusohjelma péivitettiin uuden kansallisen
aitiysneuvolasuosituksen pohjalta yhteistydssa HUS:n sekd padkaupunkiseudun kuntien kanssa, ja se otettiin
kayttoon 1.9.2014. Loppuvuodesta kaikkiin  oppilaitoksiin  nimettin - oma laékéari. Koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa  toteutettiin  yhteistydssa  sivistystoimen,  tyOsuojelun ja  muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa lakisaateiset opiskeluymparistén arvioinnit. Asiakkaiden omahoitoa tuettiin
avaamalla kaikkiin neuvoloihin omahoitopiste. Neuvolatoiminnassa otettiin tammikuussa kayttédn uusi
peruskorjattu Korson neuvola, johon keskitettiin Korson ja Leppéakorven neuvoloiden toiminnat. Huhtikuussa
toimintansa aloitti uusi peruskorjattu Hakunilan neuvola, johon yhdistettiin Nissaksen neuvolan toiminnat.
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Kuntoutusyksiktssa aloitettiin strateginen uudistamisty®. Yhden fysioterapeutin vakanssi siirrettiin vanhus- ja
vammaispalveluihin ja yhden puheterapeutin vakanssi muutettiin toimintaterapeutin vakanssiksi. Asiakkaiden
monikulttuurisuus ndkyi mm. tulkkipalveluiden kaytén lisaédntymisend. Hoivapalveluiden muuttuminen
enemman tehostetun asumispalvelun suuntaan sek& vammaispalvelujen laitoshoidon purkaminen lisasivat
terapiapalvelujen ja apuvalineiden tarvetta sek& jonkin verran hoitotarvikkeiden tarvetta. Kuntoutuspalvelut
teki yhteistydtd HUS-ERVA yhteistydryhmisséd yhtendistamalla apuvélineiden luovutusperusteet ja
osallistumalla esimiesten alueellisiin  kehittdmistyéryhmiin. Koivukylan apuvélinelainaamo remontoitiin.
Sotaveteraanien kotiin vietévat palvelut toteutettiin onnistuneesti.

Mielenterveyspalveluissa toteutui terveysasemilla 5 225 depressiohoitajien ja psykiatristen sairaanhoitajien
kayntid, mik& oli 20 prosenttia edellisvuotta enemman. Psykiatristen sairaanhoitajien vastaanottojen
sahkdinen ajanvaraus onnistui hyvin. Syksylla aloitettiin kouluissa etappiluokkien uusi jalkautuva toimintamalli.
Tikkurilan Klubitalo avattiin syyskuussa. Vantaalaisen Hyvé mieli -hanke osana Mielen Avain -hanketta paattyi
loppuvuodesta. Hankkeen toiminnoista jatketaan terveysasemilla kokemusasiantuntijan pdihdevastaanottoa.
Arkeen Voimaa -ryhmé&toimintaa  toteutettiin  useissa  asiakasryhmissd.  Pitk&aikaistyottomien
terveystarkastukset ostettiin. Loppuvuodesta aloitettiin valmistelu yksikén uudelleen organisoinnista.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotanto alitti tilauksen 1,0 prosenttia. Em. huolimatta tilaaja
maksoi alkuperdisen tilauksen mukaisen korvauksen.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot vuonna 2014 olivat 4,4 milj. euroa ja menot 79,3 milj. euroa. Tulosalueen alkuperdisen
kayttésuunnitelman tulot ylittyivdt 0,4 milj. eurolla ja menot ilman Mielen avain -hankkeen Kaste-
rahoitusosuutta ylittyivat 0,5 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto korotti 15.12.2014 toteutumisennusteen
perusteella tulomaéréarahaa 0,2 milj. eurolla. Mielen avain -hankkeen Kaste-rahoitusosuuteen oli varauduttu
talous- ja hallintopalveluiden tulosalueen maararahassa.

Lopulliseen méaararahaan nahden tulosalueen tulot ylittyivat 0,2 milj. eurolla ja menot 0,9 milj. eurolla (Kaste-
hanke 0,4 milj. euroa). Tulos (nettotoimintamenot) oli muutettua kayttdsuunnitelmaa 0,6 milj. euroa
huonompi.

Menon ylitys syntyi padasiassa hoitotarvikejakelun materiaaliostoissa ja ulkokuntalaskutuksen
asiakaspalvelujen ostoissa, jota kasvatti terveysasemien vapaa valintaoikeus.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotannon laskutus oli 15,6 milj. euroa. Suun
erikoishammashoidon yksikon (PKS-Sehyk) palveluostojen (0,5 milj. euroa) ja PKS-péivystyksen (0,2 milj. euroa)
kustannukset korvattiin suun terveydenhuollon liikelaitokselle avustuksena.

Tunnusluvut
TP 2013 TA 2014 TP 2014
Tarve-indikaattorit

Sairastavuusindeksi (Vantaa) ¥ 70 70 -
Véesto 31.12. 208 098 210720 210803
Kalenterivuoden aikana syntyneiden lasten mééra 31.12. 2 586 2762 2645
75 vuotta tayttaneet 31.12. 10471 11125 11100

Toiminnan volyymi ?
Terveysasematoiminta

- la&karikaynnit 186 070 193 000 190990
- hoitohenkil6ston kdynnit, itsendiset vastaanotot 152 429 153 000 178 966
- hoitotyOn valmistelu ja seuranta 100 847 100 000 105 168
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TP 2013 TA 2014 TP 2014
Ennaltaehkéisevé terveydenhuolto

- lagkarikaynnit (suorat kontaktit) 21 567 32 285 29 343
- terveydenhoitokéynnit (suorat kontaktit) 155 204 155 000 154 838
Paivystystoiminta

- ladkarikaynnit 35970 37213 33604
- sairaanhoitajakaynnit 25118 26 620 35845
Kuntoutustoiminta yhteensé 68 414 62 237 61 606
- terapiakdynnit 59 952 57 237 54 057
- ostopalveluterapiat 8462 5000 7549
Mielenterveyspalvelut

- mielenterveystyon kaynnit 4159 4376 5225
Laatu ja vaikuttavuus

Terveysasematoiminnan k&vijoiden osuus véestosta 52 55 51
(kokonaispeittavyys)

Listautuneiden osuus véestosta % ¥ 19 22 15
Laakarissakavijoiden osuus vaestosta (peittavyys) ¥ 46 50 46
Paivapoliklinikan odotusaika laékérille alle 60 min % 70 70 71
3. vapaa aika laékarille - listautuneen potilaan odotusajan

mediaani vrk ® 22 14 23
3. vapaa aika laékarille - listautumattoman potilaan

odotusajan mediaani vrk 48 40 43
Ea-kdyntien osuus % kaikista lagkarikaynneista 15 15 13
Paivystystoiminnan odotusaika la8karille alle 3 h % 94 100 93
0 - 6-vuotiaiden odotusaika laékarille alle 2 h % 86 100 88
Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa/asukas

terveysasematoiminta ja paivystys 190,11 194,83 190,72
kuntoutus (ei sisélla veteraanikuntoutusta) 33,63 35,27 34,99
Euroa/kaynti

terveysasematoiminnan laakarikaynti 112,95 90,87 113,80
terveysasematoiminnan hoitotyonkaynti 51,73 48,72 51,50
kuntoutustoiminnan oma toiminta 78,83 111,41 87,29
kuntoutustoiminnan ostopalvelutoiminta 57,01 66,18 63,17
Henkilosto

Henkil6ty6vuotta

- [48karit (terveysasematoiminta ja ennaltaehkéiseva

terveydenhuolto) © 77 89 90
- sairaanhoitajat, terveydenhoitajat (terveysasematoiminta)

K 78 90 84
- terveydenhoitajat (ennaltaehkaiseva terveydenhuolto) ® 117 113 116
- terapeutit (kuntoutus) 62 64 64
Suun terveydenhuollon palvelutilaus
painotettujen toimenpiteiden méara (SFA10) 413032 411109 405912
painotettujen toimenpiteiden hinta (SFA10), tuhatta euroa 15334 15 564 15 368
Hoitotakuun seuranta, yli 6 kk jonottaneet 0 0 0
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Y Jokaiselle Suomen kunnalle on laskettu Kelan rekisteritietojen avulla indeksiluku, joka kertoo, miten tervetta
tai sairasta véestd on suhteessa koko maan keskiarvoon (= 100). Tassd on seurattu vakioimattoman
sairastavuusindeksin kehittymisté Vantaalla

2 Vuoden 2013 tilinpaatokseen asti tietolahteena on toiminut merkkipohjainen Finstar. Vuoden 2014
tilinpa&tdslukujen lahteend on Gfs-poiminta.

¥ Listautuneella potilaalla on nimetty omalaakari. Listautumattomalla potilaalla ei ole nimettyd omalaakaria.
Vuodesta 2014 lahtien listautuneiden tunnusluku on laskettu terveysasemien mediaanilukuna.

%) Peittavyys tarkoittaa tassa Vantaan kaupungin avoterveydenhuollon laakarissakavijoiden osuutta vaestosta.
% Mediaani on jarjestetyn lukusarjan keskimmainen lukuarvo.

® Sisaltaa oman ja ostopalvelutyépanoksen, josta terveysasematoiminnan laakaritydpanoksen osuus oli 81 htv
ja ennaltaehkéisevén terveydenhuollon 9 htv.

") Vantaan kaupungin oman henkildtydpanoksen lisaksi on ostettu henkildtydpanosta, jota ei saada eriteltya
ammattiryhmittéin. Koko erittelemattéman ostopalvelutydpanoksen suuruus on ollut 1ahes 16 htv.

8 Sisaltaa oman henkiléstotydpanoksen 110 htv lisaksi ostopalvelutydpanosta 6 htv.

9 Sisaltad oman henkildstotydpanoksen 62,5 htv lisaksi ostopalvelutyépanosta lahes 1,5 htv.

12 40
Perhepalvelut

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 31878 3331 35209 33597 1611
Menot -148 791 -3064 -151 855 -152 346 492
Toimintakate -116 913 267 -116 646 -118749 2103

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Perhepalvelujen keskeiset tavoitteet ovat lakiséateisten palvelujen tarjoaminen ja asiakkaiden kanssa
yhteistydssd tehtadvd laadukas palvelutarpeen arviointi. Namé& tavoitteet toteutuivat hyvin. Erityisesti
lakis&ateisten maardaikojen toteutumisen varmistamiseksi jouduttiin vahvistamaan seurantaa, muuttamaan
tyokaytant6ja ja huolehtimaan henkiléston jaksamisesta. Perhepalvelujen tavoitetta asiakkaiden
omatoimisuuden ja vastuun tukemiseksi yhteistydssa muiden peruspalveluiden kanssa edistettiin.
Pitkaaikaisasiakkuuksien syntymistd ehkaistiin tehostamalla kuntouttavaa ja korjaava tyotd. Yhteistyota
tyollisyyspalvelujen kanssa tiivistettiin esim. nuorisotakuun toteuttamiseksi.

Varhaisen tuen tydomallin kehittdmisté edistettiin, ja se otettiin kdytt66n vuoden 2015 alussa. Toimintatavan
tavoitteena on lastensuojeluilmoitusten ja -asiakkuuksien vahentyminen sekd uuden sosiaalihuoltolain
velvoitteiden toteuttaminen palvelujen saamiseksi ilman lastensuojelun asiakkuutta. Nuorisoaseman ja
nuorisoneuvolan yhdistyminen nuorten psykososiaalisiksi palveluiksi valmisteltiin toteutettavaksi vuoden 2015
alusta lukien. Tavoitteena on tarjota nuorille ja perheille moniammatillista perustason mielenterveys- ja
paihdepalveluja.

Lastensuojeluilmoitusten maara kaantyi laskuun. Vuonna 2014 vastaanotettiin 4 005 lastensuojeluilmoitusta
mikda on kolme prosenttia edellisvuotta vahemman. Lastensuojelutarpeen selvityksia tehtiin hieman
edellisvuotta enemman, 1 840 kappaletta. Vantaalla lastensuojelun avohuollon suunnitelmallisen sosiaalityén
asiakkaana oli 8,3 prosenttia Vantaan 0 - 17-vuotiaista (8,8 % v. 2013). Vuoden aikana sijoitettuna olleiden
lasten osuus sailyi 1,7 prosenttina ikdluokasta. Yhteensa lastensuojelun asiakkaana (avo-, sijais- ja jalkihuolto)
oli 10,5 prosenttia Vantaan 0-17-vuotiaista. Vuoden 2014 lopussa tehtiin laaja selvitys Vantaan lastensuojelun
tilanteesta. Selvityksessa esiin nousi suunnitelmallisen lastensuojelutydn suuri asiakasméaara vastuutydntekijaa
kohden seka kriittisend pidettdva patevien sosiaalityontekijoiden puute. Lastensuojelun lakisaateisissa
maadraajoissa kuitenkin pysyttiin.
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Lastensuojelun sijaishuollossa oli tavoitteena, ettd Kkiireellisesti sijoitettavalle lapselle 16ytyy hoitopaikka
omasta laitoksesta tai perheestd. Perhehoitovuorokausien osuus sijaishuollon vuorokausista kasvoi 51
prosenttiin. Tassa tavoitteessa onnistuttiin erinomaisesti, kun vain viisi vakavasti paihdeongelmasta nuorta
sijoitettiin kiireellisen& vaativaan laitoshoitoon.

Aikuissosiaalitydssa asiakasmadra kasvoi edellisen vuoden kuukausikeskiarvoon verrattuna 9,5 prosenttia.
Keskim&arin toimeentulotukea sai kuukausittain 7 322 kotitaloutta. Pitk&aikaistyottomien maaré jatkoi
kasvuaan (joulukuussa 3706, lisdystd edellisvuodesta 28 %), ja toimeentulotuen menot kasvoivat 8,4
prosenttia vuodesta 2013. Terveyden ja hyvinvoinninlaitos sekd Aluehallintovirasto seurasivat
toimeentulotukinakemuksen kasittelymé&éréaikoja. Lokakuussa p&atoksid tehtiin 10246, ja niistd 99,6
prosenttia kasiteltiin mééréajassa.

Vantaa on vuoden 2013 kesdkuusta tehnyt Kelan kanssa yhteistydta siten, etté asiakkaat ovat voineet jattaa
toimeentulotukinakemuksia myds Kelan Vantaalla sijaitseviin toimipaikkoihin. Vuoden 2014 aikana
yhteistydnmallin kehittdémistd jatkettiin, ja vuoden 2015 alussa kokeilua syvennetaén edelleen. Kela antaa
asiakkaille palveluneuvontaa toimeentulotukiasioissa ja syottdd asiakkaan etuustiedot Vantaan
asiakastietojarjestelméaan.

Loppuvuodesta Vantaalle tuli 21 syyrialaista pakolaista, joista yksi oli vastasyntynyt. Heidan vastaanottonsa
sujui hyvin, ja vastaanotossa hyédynnettiin kolmannen sektorin toimijoiden osaamista.

Tilapaisen asumisen kustannushaasteisiin etsittiin kaupunkitasoisesti ratkaisuja.

Perhepalvelujen tulosalue on mukana pitkaaikaisasunnottomuuden valtakunnallisessa poistamisohjelmassa,
jossa tavoitteena on asunnottomuuden poistaminen ja asunnottomuutta ennalta ehkaiseva ty6. Vuonna 2014
hankesuunnittelussa oli kolme kokonaisuutta, joka toteutuvat seuraavien vuosien aikana.

Kaikissa palveluissa lisattiin tuottavuutta, esimerkkeind asiakaskohtaisen ty6ajan lisdédntyminen, sahkdisten
palvelujen kayttdonotto esim. lastenvalvojien ajanvarauksessa, paihdepalveluissa ja perheneuvolassa seka
neuvontapalvelujen tehostaminen, asiakasdokumentoinnin uudistaminen ja lahetekaytanttjen kehittaminen.
Asiakaslahtoisten palvelujen kehittamistd jatkettiin, kuten kuraattoritoiminta sosiaalisessa mediassa.
Asiakkaat osallistuivat palvelujen suunnitteluun nuorisoaseman ja nuorisoneuvolan yhdistyessa nuorten
psykososiaalisiksi palveluiksi.

Henkiloéston ammatillisuutta ja tyéhyvinvointia tuettiin laadukkaalla koulutuksella ja esimiesten tiedonkulkua
tehostamalla laajoissa esimieskokouksissa seka hyvien tyokaytantdjen esiin nostamisella.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen menot vuonna 2014 olivat 152,3 milj. euroa ja tulot 33,6 milj. euroa. Tulosalueen alkuperdisen
kayttdsuunnitelman menot ylittyivat 3,6 milj. eurolla ja tulot 1,7 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto korotti
15.12.2014 toteutumisennusteen perusteella tulomadrarahaa 3,4 milj. eurolla ja menomaéararahaa 3,0 milj.
eurolla.

Lopulliseen maéararahaan néhden tulosalueen menot ylittyivat 0,5 milj. eurolla ja tulot alittuivat 1,6 milj.
eurolla. Tulos (nettotoimintamenot) oli lopullista maararahaa 2,1 milj. euroa huonompi.

Kayttosuunnitelman ylitykset syntyivat aikuissosiaalitydn asumispalvelujen ostopalveluista (1,0 milj. euroa),

lastensuojelun perhehoidon palkkioiden ja osuuden kasvusta (0,5 milj. euroa) seka lasten sijaishuollon
ostopalveluista (0,8 milj. euroa). Sdastda syntyi palkkamenoista (1,8 milj. euroa).
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Tunnusluvut

Tarve-indikaattorit TP 2013 TA 2014 TP 2014
- lapset, joista lastensuojeluilmoitus 4150 4300 4005
- kodin ulkopuolelle sijoitetut 31.12 450 460 484
- yli vuoden ty6ttéména olleet 2600 2675 3706
- asunnottomien asiakkaiden maara ® 602 520 497
Toiminnan volyymi
Asiakkaat

- psykososiaaliset palvelut 7500 7550 7464
- lastensuojelun avohuolto 3950 4100 3750
- vuoden aikana sijoitettuna olleet 768 760 779
- aikuissosiaalityd, siséltden toimeentulotuen 6 22 344 23300 25310
- paihdepalvelut ¥ 2258 2400 2197
- uudet asunnot pitkéaikaisasunnottomille 34 10 33
- asutettujen pitk&aikaisasunnottomien méaaré 55 55
Asiakastapaamiset
Psykososiaaliset palvelut 43688 46 800 45605
- psykologipalvelujen asiakastapaamiset 6180 6 500 6764
- koulun sosiaalityon asiakastapaamiset 11 600 12 200 12 482
- perhe- ja nuorisoneuvonnan asiakastapaamiset 10 100 11100 8305
- maahanmuuttajien yhteispalvelujen asiakastap. ® . 0 6239
- lapsiperheiden kotipalvelu 1552 2000 2577
- yhteydenotot sosiaali- ja kriisipaivystykseen 14 256 15000 15477
Ostetut hoitovuorokaudet

- Is-sijaishuollon ostohoitovuorokaudet 89 846 85000 91 557
- aikuissosiaalitydn asumispalveluvuorokaudet 64 421 56 000 67 494
- aikuissosiaalitydn tuetun asumisen vuorokaudet ? 38482 38000 44175
- pdihdepalvelujen asumispalveluvuorokaudet 21990 23600 19683
- pdihdehuollon laitospalveluvuorokaudet 13819 10 800 11290
Palvelutarpeen arvioinnit

- lastensuojelutarpeen selvitykset 1822 1900 1840
- aikuissosiaalityon tilannearviot uusille asiakkaille . 1000 .
- péihdehuolto ” 1000 1600 741
Laatu ja vaikuttavuus

- paihdehuollon avopalvelujen asiakkaiden maara ® 2258 2200 2200
- vuoden aikana tehdyt kiireelliset sijoitukset 247 230 215
- vuoden aikana paattyneet kiireelliset sijoitukset 94 90 97
- kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset 31.12, % 0-17

-vuotiaista 1,0 1,0 1,1
- mielenterveyskuntoutujien asumispalveluista

omaan kotiin siirtyneiden mééara 13 12 12
- palveluasumisesta tuettuun asumiseen siirtyneet 3 3 6

asiakkaat
- toimeentulotukea 10-12 kk vuoden aikana
tukea saaneiden osuus kaikista tuen saajista 40% 37% 40%
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Tuottavuus ja tehokkuus TP 2013 TA 2014 TP 2014
Ostettujen palvelujen hoitovuorokaudet asiakasta
kohden vuodessa

- lastensuojelun sijaishuollon hoitovuorokaudet 246 246 278
- lastensuojelun hoitovuorokausista perhehoidossa 46 % 47 % 51 %
- aikuissosiaalitydn asumis- ja laitosvuorokaudet 309 250 274
- paihdepalvelujen laitosvuorokaudet 40 38 40
Euroa / asukas 31.12

Lastensuojelu, euroa / alle 18-vuotias 1167 1134 1155

Toimeentulotuki, euroa / asukas 250 259 267
Euroa / asiakas

- psykososiaaliset palvelut 1080 1156 1093
- lastensuojelu 10 316 10400 10534
- aikuissosiaalityd 1008 937 929
- paihdepalvelut 5239 4917 5071
Vakanssit 787

' Asiakashenkilot: psykologipalvelut, perhe- ja nuorisoneuvonta, koulun sosiaalityd, maahanmuuttajien
yhteispalvelut (2014 aikuissosiaalityhon).

2 Tuettu asumisen sisalta4 omaa ja ostettua

¥ Polikliinisten palvelujen asiakasmaara, joihin lisatty avohuollon ostopalvelujen asiakasmaara. Ei sis.
terveysneuvonnan noin 1 000 asiakasta.

“ Ei sisall4 terveysneuvonnan asiakkaita

% Vakat-raportti: vakanssien lukuméaara

8 Maahanmuuttajien yhteispalvelut vuonna 2014 osaksi aikuissosiaalityta

") Poiminta muutettu vuoden 2014 aikana

® Sosiaalihuollon asunnottomat asiakkaat; eri henkilgt vuoden aikana.

1260
Vanhus- ja vammaispalvelut

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 24741 2020 26761 27427 -666
Menot -171 812 -104 -171917 -171530 -386
Toimintakate -147 071 1915 -145 156 -144 103 -1052

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vanhus- ja vammaispalvelujen toiminta painottui vuonna 2014 toiminnan sisall6lliseen kehittdmiseen, jotta
lisddntyvaan palvelutarpeeseen pystytaan vastaamaan.

Vanhusten avopalveluiden toiminnassa saavutettiin asetetut tavoitteet. Kotihoidon tuottavuus parani,
kayntimaara lisééntyi 5,7 prosenttia. Kotona asui 92,3 prosenttia 75 vuotta taytténeista vantaalaisista, kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,4 prosenttiyksikkoa.

Vanhuspalvelulain toimeenpanon tueksi toteutettiin Kaste-rahoitteinen Ikpalo-hanke, jossa pilotoitiin Lansi-
Vantaalla keskitettyd neuvontaa ja palveluohjausta. Pilotin toiminta vakinaistettiin vuoden vaihteessa
kayttoonottopilotissa Lansi-Vantaalla ja paatettiin toimintamallin laajentamisesta Ita-Vantaalle. Kotihoidon
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toiminnanohjausjérjestelman kayttéonottoon valmistauduttiin; mobiilisovelluksen pilotointi siirtyi vuodelle
2015. Tehostetussa kotihoidossa kehitettiin palliatiivista hoitoa ja kotona tapahtuva saattohoito kaynnistyi
osana Vantaan saattohoitomallia.

Hoiva-asumisen tulosyksikko jarjesti ympéarivuorokautista pitkd- ja lyhytaikaista aktiivista hoiva-asumista.
Vuoden 2014 lopussa hoiva-asumisen tulosyksikolla oli 1 175 laskennallista hoiva-asumisen paikkaa.
Palveluista 25 prosenttia jarjestettiin omana toimintana ja 75 prosenttia ostopalveluina. Hoiva-asumisen
palvelut osti pitk&aikaista laitoshoitoa Kaunialan sairaalasta. Vuoden 2014 lopussa Kaunialassa oli 24
tehostetun asumispalvelun asukasta ja 90 laitoshoidon asukasta. Kaunialan kanssa on kdynnistetty keskustelut
laitoshoidon muuttamista tehostetuksi asumispalveluksi.

Hoiva-asumisen palvelurakennetta kehitettiin edelleen. Metsonkodin ja Myyrinkodin laitoshoitoa muutettiin
tehostetuksi asumispalveluksi vapautuvien paikkojen my6ta asteittain vuoden 2014 aikana. Metsonkodin
muutoksella varauduttiin myds tulevaan Malminiittyyn muuttoon vuoden 2015 alussa. Muutoksella
parannettiin toiminnan asiakaslahtoisyyttd, laatua ja kustannusvaikuttavuutta. Yksityisten laitoshoidon
palveluntuottajien kanssa toteutettiin vastaavaa rakennemuutosta. Pitkdaikaisen laitoshoidon peittavyytta
ikdantyneessa véestissa pystyttiin vahentamaan Vantaan palvelurakenteen kehittdmisohjelman mukaisesti.
Vantaalaisten laitoshoidossa olevien 75 vuotta tayttéaneiden osuus oli 1,8 prosenttia (STM 2013, laatusuositus
2-3%).

Sairaalapalvelujen vuodeosastojaksojen maérd kasvoi hieman edellisvuoteen verrattuna. Hoitoketjun
sujuvuuden tehostaminen jatkui; ylikdyttdmaksuihin johtavia siirtoviiveitd ei vuoden 2014 aikana tullut
lainkaan. Vuonna 2014 1 691 hoitojaksoa paattyi kotiin. Kotiutusprosentti vuonna 2014 oli 73 prosenttia.
Hoiva-asumista jonottavien maaré kasvoi varsinkin vuoden loppua kohden. Sairaalan kéyttbaste oli
keskimaarin 108 prosenttia.

Paivasairaalakuntoutusta tehostettiin tukemaan osastojaksolta kotiutuvien potilaiden kuntoutuksen jatkumista
ja tukemaan monisairaiden vantaalaisten kotona asumista. Hoitopaivien maara paivasairaalassa kasvoi 28,5
prosenttia.

Vammaispalvelussa erityishuollon piirissa olevien henkildiden maara kasvoi edellisesta vuodesta 3 prosenttia.
Henkilokohtaista apua sai vuoden aikana 537 asiakasta, kasvua edellisvuodesta yli 9 prosenttia.
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelussa asiakasmaéara ja kaytettyjen matkojen maara kaantyi laskuun.

Kehitysvammaisten asumispalvelussa jatkettiin palvelurakenteen muutosta. Tukiasumisen maara lisdantyi
tavoitteiden mukaisesti. Laitosasumisesta siirtyi 27 asiakasta kuluneen vuoden aikana avopalveluun.
Vaikeavammaisten palveluasumisen asiakasmaara kasvoi. Tyd- ja paivatoimintaa lisattiin omana toimintana
(mm. pesulatoiminta Simonkodissa sekd Myyrinkodissa). Vammaispoliittisen ohjelman Wampon toteutus
jatkuu suunnitelman mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen menot vuonna 2014 olivat 171,5 milj. euroa ja tulot 27,4 milj. euroa. Tulosalueen alkuperdisen
kayttdsuunnitelman menot alittuivat 0,3 milj. eurolla ja tulot ylittyivat 2,7 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto
korotti 15.12.2014 toteutumisennusteen perusteella tulomaararahaa 2,0 milj. eurolla. Lopulliseen
maararahaan nahden tulosalueen menot alittuivat 0,4 milj. eurolla ja tulot ylittyivéat 0,7 milj. eurolla.

Tulos (nettotoimintamenot) oli muutettua kdyttésuunnitelmaa 1,1 milj. euroa parempi.

Menot alittuivat vanhusten avopalveluissa, jossa saastéa syntyi yhteensa 1,0 milj. euroa paaasiassa
henkildstokuluissa, ateriapalvelujen ostoissa ja omaishoidon tuen méaararahoissa. Hoiva-asumisen palveluissa
syntyi sdastdd 0,4 milj. euroa ja sairaalapalveluissa 0,2 milj. euroa. Vammaispalvelujen menot ylittyivat 1,1
milj. eurolla, mik& johtui padasiassa siitd, ettd vaikeavammaisten kuljetuspalveluissa vuodelle 2013 kuulunut
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0,7 milj. euron erd maksettiin vuoden 2014 alussa. Kuljetuspalvelujen maara 2014 kuitenkin vaheni. Lisaksi
ylitystéd syntyi kehitysvammaisten asumispalvelujen ostoista ja henkildkohtaisten avustajien ennakoitua
suuremmasta kustannusten kasvusta.

Tunnusluvut

VANHUSPALVELUT TP 2013 TA 2014 TP 2014
Tarve-indikaattorit

Véesto 31.12 208 098 210720 210803
75 vuotta tayttaneet 31.12. 10 465 11125 11100
Toiminnan volyymi

Asiakkaat yhteensa kotihoidossa (kh+pt) 3954 4529Y 4310
Kotihoidon kaynnit 632 931 654 640" 652 760
Hoitopaikat hoivapalvelut 1134 1160 1175
Paattyneet hoitojaksot (Sairaalapalvelut) 2583 2805 2690
Omaishoidontuen asiakkaat 31.12 721 810 789
Laatu ja vaikuttavuus

75+ kotona asuvien osuus 91,9% 92 %% 92,3%
S&annollisen kotihoidon piirissé

75 tayttaneitd/75+ vaesto, 31.12 9% 9,5% 8,5%
Laitoshoidon osuus 75+ vaestosta 2,4% 2,0% 1,8%
Esh 75+ hoitojaksot 3263 3700 3398
Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa / kotihoidon kaynti, koti® 33 36 33
Euroa / kotihoidon kéynti, palvelutalo 16 23 24
Kotihoidon kentan kaynnit / henkilotyGvuosi 2051 1801 2068
Hoiva-asumisen palvelut ”

Euroa/hoitovuorokausi, vanhainkoti oma 163 162 168
Euroa/hoitovuorokausi, vanhainkoti osto (sis. Kauniala) 181 200 193
Euroa/ hoitovuorokausi, tehostettu asumispalvelu oma 160 156 157
Euroa/hoitovuorokausi, tehostettu asumispalvelu osto 129 135 131
Euroa / 75+ vaesto 5603 5254 5573
Tk-sairaala

Euroa / hoitojakso 8257 6 816 8489
Euroa / 75 +vaesto 2038 2042 2115
Hoitojakso/sairaansija 13,1 15 13,2
VAMMAISPALVELUT TP 2013 TA 2014 TP 2014
Tarve-indikaattorit

Véesto 31.12 208 098 210720 210803
Erityishuollon piirissa olevat, yhteensé 836 800 861

Toiminnan volyymi
Asiakkaat yhteensa

Kuljetuspalvelut (VpL) 3566 3150 3490
Henkilbkohtainen apu 491 450 537
VpL:n palveluasuminen 109 95 132
Kehitysvammaisten asumispalvelut 322 360° 376
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TP 2013 TA 2014 TP 2014

Kuljetuspalvelumatkat (VpL) 328169 283500 319132
Kehitysvammaisten asumispalveluvuorokaudet 112 243 134 300 122 587
VpL:n palveluasumisvuorokaudet 32660 32500 36 925
Laatu ja vaikuttavuus

Tuetusti asuvien osuus asumispalveluissa 155% 18,0 % 20,0%
Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa / kehitysvammaisten asumispalvelujen asiakas 48 786 34 463 43021
Euroa / kehitysvammaisten asumispalvelujen

hoitovuorokausi - 145 132
Euroa / Vpl: palveluasumisasiakas 43550 43888 39593
Euroa / VpL:n palveluasumisvuorokausi 145 144 142
Euroa / erityishuollon piirissé olevat 32779 33000 32428
Euroa / asukas 252 - 260

U Kotisairaala siirtyy vuonna 2013 avopalveluihin, jossa aloittaa tehostetun kotihoidon yksikkd. Arvioitu
vaikutus asiakasmaariin 500 henkil3a vuodessa ja kdyntiméaariin 10 000 kayntid vuodessa.

%) Talousarvion sitova tavoite vuodelle 2014.

%) Ei sisalla tehostettua kotihoitoa.

8 Laitoshoidon purkua ei ole huomioitu.

") Hoiva-asumisen kohdalla palvelurakenteen muutos vaikuttaa vanhainkotien ja tehostetun palveluasumisen
kustannuksiin

12 13
Suun terveydenhuollon liikelaitos

1000€ Talousarvio Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2014 muutokset = muutosten
jélkeen
Liikevaihto 21224 0 21224 21457 -233
Liiketoiminnan muut tuotot 629 0 629 681 -52
Materiaalit ja palvelut -4919 0 -4919 -5206 287
Henkilostokulut -15053 0 -15053 -15 349 295
Poistot ja arvonalentumiset -136 0 -136 -142 5
Liiketoiminnan muut kulut -1468 0 -1468 -1576 108
Liikeylijadma (-alijadma) 276 0 276 -134 410
Muut rahoitustuotot 0 0 0 10 -10
Kunnalle maksetut korkokulut -159 0 -159 -159 0
Korvaus peruspaaomasta -68 0 -68 -68 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -227 0 -227 -218 -10
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 48 0 48 -352 400
Vapaaeht. varausten liséys (-) tai
vahennys (+) 0 0 0 87 -87
Tilikauden ylijadma (alijgdama) 48 0 48 -265 313
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Toiminta ja keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminnallisena tavoitteena on tuottaa suun terveyden-huollon
palveluja Vantaan vaestolle. Liikelaitoksen tehtdvédnd on vastata kansanterveyslaissa ja muussa
lainsdadannossa tarkoitetusta kaupungin jarjestémisvastuulle kuuluvista suun terveydenhuollon palveluista
palvelusopimuksen mukaisesti.

Suun terveydenhuollon palvelujen kysyntd pysyi voimakkaana 2014, varsinkin kiireettdméaan hoitoon
hakeutuminen kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden aikana annettiin palveluja 70 114 asiakkaalle.
Suoritteiden mé&ara alittui palvelusopimuksesta 1,3 prosentilla, mutta asiakasmaksujen maara oli talousarvion
mukainen.

Hoitotakuussa pysyttiin hyvin ja odotusaika oli loppuvuodesta 3kk 2vk. Kiireettdbmaan tutkimukseen
odottavien asiakkaiden méard oli 4 221 ja odotusaika 3kk2vk 31.12.2014. Palvelut tuotettiin omana
toimintana. Vuokratydvoiman kayttd oli hyvin véhaista.

Talousarvion toteutuminen

Suun terveydenhuollon liikevaihto 2014 oli 21,5 milj. euroa (TA 2014 21,2 milj. euroa). Kasvu verrattuna
talousarvioon oli 1,1 prosenttia, mika johtui asiakasmaksutuottojen ja ulkoisten palveluiden myyntituottojen
kasvusta. Liike-toiminnan muut tuotot (sisaltdd PKS-SEHYK:n ja PKS-péivystyksen) olivat 681 000 euroa (TA
2014 629 000 €).

Asiakasmaksuasetuksen mukaiset potilastulot olivat 5,4 milj. euroa (TA 2014 5,3 milj. euroa). Palvelutuotot
palvelusopimukseen perustuen olivat 15,4 milj. euroa (TA 2014 15,6 milj. euroa). Painotettujen
toimenpiteiden maara 405 912 kpl alitti palvelusopimuksen (talousarvio) maaran 411 110 kpl -1,3 prosentilla.
Muutos selittyy vastaavan tuotannon kulurakenteen muutoksella (ulkopuolisen tyévoiman kaytén minimointi).

Operatiiviset kulut 2014 olivat 22,3 milj. euroa (TA 2014 21,6 milj. euroa). Talousarvioon 2014 verrattuna kasvu
oli 3,2 prosenttia. Merkittava poikkeama talousarvioon verrattuna oli PKS-SEHYK ja PKS-pdivystys laskutuksen
alimitoitus talousarviossa.

Toteutuneet henkildstokulut olivat 15,3 milj. euroa. Talousarviopoikkeama -0,3 milj. euroa selittyy
erillispalkkioiden maaran riittamattomasta arvioinnista talousarviossa 2014 (ero -2,0 %).

Liiketoiminnan muut kulut vuonna 2014 olivat 1,6 milj. euroa (TA 2014 1,5 milj. euroa). Talousarviopoikkeama
selittyy silla, etta luottotappioita ja sisaisia vuokria ei huomioitu talousarviossa riittavasti.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot olivat 142 000 euroa (TA 2014 136 000
euroa). Talousarvio ylittyi 6 000 euroa.

Liikelaitoksen tulos oli -265 000 euroa tappiollinen (vuonna 2013 tappio oli -239 000 euroa) johtuen siita, etta
kaikkia kulueria saasto- ja tehostamistoimenpiteistd huolimatta ei pystytty kattamaan tdysimaaréising,
keskeisend tekijana oli PKS-SEHYK ja PKS-pdivystys palveluiden kustannusten nousu. Suun erikoishoidon
yksikdn (PKS-SEHYK) palveluiden laskutus oli 1,0 milj. euroa (k&yttésuunnitelmassa varautuminen 477 000
euroa) ja PKS-péivystyskayntien laskutus oli 249 000 euroa (kayttdsuunnitelmassa varautuminen 152 000

euroa.
Liikelaitoksen oma toiminta on taloudellisesti vakiinnutettu. Liikelaitoksen sitova talousarvion tulos 48 000

euroa alitettiin. Alijadmaa ei pystyta taysin kattamaan aikaisempien vuosien ylijadmalla, joten alijadma siirtyy
Oomaa paaomaa alentavaksi.
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Liikelaitoksen peruspddoman alijgdma tulee kattaa seuraavien vuosien aikana vallitsevan normiston
mukaisesti. Liikelaitoksen johtokunta on ké&sitellyt suunnitelman, miten alijadma tullaan kattamaan seuraavien
vuosien kuluessa. Suunnitelma sisaltéé toiminnan volyymin muutoksia seké kustannussaastoja.

Suunnitelman eri osista arvioidaan syntyvan séastja ja tuottoja vuositason luvuiksi muutettuna seuraavasti:
PKS-SEHYK 175 000 euroa, toimitilat 85 000 euroa, materiaalivirrat 100 000 euroa, perustoiminnot 170 000

euroa.

Tunnusluvut
TP 2013 TA 2014 TP 2014

asiakasmaara kpl 69071 70114
painotetut toimenpiteet kpl 413031 411110 405 995

Rahoituslaskelman lyhennelma

1000€ Talousarvio 2014 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 -339 347
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 479 -479
Rahavarojen muutos 8 140 -132

Investointien lyhennelma

1000 € Talousarvio 2014 Toteutuma Ylitys/alitus
Irtain omaisuus -177 -129 -48

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuonna 2014 olivat 129 000 euroa (TA 2014 177 000 euroa).
Investoinnit kohdistuivat hoitoyksikdiden uusimisiin. Hoitoyksikéiden korvaustarve tulee jatkumaan tulevina
vuosina. Taseen investointivaraus 87 000 euroa purettiin kokonaisuudessaan johtuen siitd, ettd varauksen
alkuperéinen toteuttamiskohde oli lakannut olemasta.
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Sivistystoimen toimiala

Vastuuhenkild: Elina Lehto-Héaggroth

Tilinpaatos 2014

Toimielin: Opetuslautakunta

Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta

Puheenjohtaja: Paivi Laakso

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 37793 1091 38884 41237 -2353
Menot -433535 -686 -434221 -427 227 -6994
Toimintakate -395 742 404 -395 337 -385990 -9347
13
Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 32 265 718 32983 34956 -1974
Menot -390 063 -420 -390483 -383971 -6512
Toimintakate -357 798 297 -357501 -349015 -8485

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2014

Sivistystoimen toimialaan siséltyvat opetuslautakunnan alaisuuteen kuuluvien tehtdvien lisdksi vapaa-ajan
lautakunnan alaisuuteen siséltyvat tehtavat. Bruttoyksikoita ovat yhteiset palvelut, varhaiskasvatus-, perus- ja
lukio-opetus, kirjastopalvelut, ruotsinkielinen tulosalue (varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio), nuoriso-,
kulttuuri- ja liikuntatoimi. Nettobudjetoituja yksik6itd ovat ammatillinen koulutus, aikuisopisto seké& musiikki-
ja kuvataidekoulu.

Varhaiskasvatuspalveluiden strategista uudistamista jatkettiin. Hoitopaikkatakuutta kaytti noin 2 000 lasta ja
yksityisessé péivahoidossa otettiin palveluseteli kdyttoon 1.1.2014.

Palvelumuotoilua totutettiin suomenkielisessé ja ruotsinkielisessd varhaiskasvatuksessa. Palvelumuotoilua
toteutettiin my6s Pahkindrinteen kirjaston ja nuorisotilan yhteisen tilan kayttéén oton yhteydessa. Asukkaat
osallistuivat aktiivisesti palvelumuotoiluun. Mallia toteutettiin myds Lansim&en Kkirjaston ja nuorisotilan
yhteistydssa.

Talousarvion vuoden aikana korostuivat yhteistyd eri tulosalueiden valilla. Varhaiskasvatuksen ja
kulttuuripalveluiden yhteistyona varhaiskasvatuksen henkilstorakennetta kehitettiin siiten, ettd paivakotien
ryhmakohtaisten avustajien tydsuhteita muutettiin taidekasvattajien tydsuhteiksi. Tama aloitettiin 1.9.2014
kymmenella taidekasvattajalla.

Yhteistyota perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen kanssa kehitettiin pilotoimalla yhdeksasluokkalaisille
tarkoitettuja kurkkauskursseja seka aineopettajien tutustumisvierailuja Variaan.
Tietohallinto mahdollisti loppuvuodesta mittavan tablet-laitteiden hankinnan.
esiopetuksesta toiseen asteen opetukseen.

Tabletit hankittiin
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Ensimmaista kertaa toteutettiin Tikkurila-festivaali, josta tuli Suomen suurin ja merkittdvin kotimaiseen
musiikkiin keskittyva musiikkitapahtuma.

Selvitysty6 liikuntayhtididen tarjoamien palveluiden tuottamistavasta ja toiminnan uudelleenorganisoinnista
valmistui kesékuussa ja liikuntalaitosyhtitt paatettiin fuusioida VTK Oy:n. Samassa yhteydessé paatettiin, etta
liikuntatilojen operointi siirtyy liikuntapalveluille vuoden 2015 alusta.

Kirjastopalveluiden organisaatio muutettiin prosessiperustaiseksi.

Investointisuunnitelman mukaisesti LAnsimaen koulun Yllas-rakennuksen laajennus valmistui ja samalla Pallas-
rakennuksesta luovuttiin. Lisaksi llolan koulun ja péivakodin esiopetustilojen laajennus, Dickursbyn koulun ja
paivédkodin perusparannus ja laajennus sek& Sinirikon paivakoti valmistuivat. Aurinkokiven koulun ja
paivékodin I-vaiheen rakentamistyot k&ynnistyivat loppuvuodesta. Varia Tennistien kaytostd poistettu
piharakennus purettiin ja ldampokeskus toteutettiin. Hiekkaharjun urheilupuiston huoltorakennusta korjattiin ja
laajennettiin.

Hakunilanrinteen koulun liikuntasalin  peruskorjauksen ensimmdainen vaihe aloitettiin. Osittaiset
peruskorjaukset olivat kdynnissa Simonmetsan, Piilipuun, Koskimyllyn, Lehdokin ja Autioniityn paivakodeissa.
Myds Kivimaen koulua korjattiin ja Havukosken koulun ja Variston opetuspisteen vesikattotdita tehtiin. Varian
Ojahaantien ja Tennistien toimipisteissa tehtiin myos korjaust6itd. Martinlaakson uimahallin betonirakenteita
ja vesikattoa korjattiin.

Timotejn pdivakodin piha uusittiin. Liséksi Seljapolun ja Suitsikujan paivékotien pihoja peruskorjattiin.
Kytopuiston ja Jokirannan koulujen pihaty6t valmistuivat.

Valtuustokauden strategisten paamaarien seka talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman
toteuttaminen vuonna 2014

Valtuustokauden strategisia paamaaria toteutettiin toimialan vastuulle sisaltyvien sitovien tavoitteiden seka
toimialan tuloskortin padmaaria edistavien toimenpiteiden avulla. Sitovien tavoitteiden mittareiden tilanteen
31.12.2014 perusteella arvioitiin, etta kehityssuunta oli positiivinen, arviointi ei ollut mahdollista kokonaan tai
osittain kolmen tavoitteen osalta ja yhden tavoitteen osalta kehityssuunta oli negatiivinen. Tavoite koski
nuorten alle 25 -vuotiaiden tyéttémien maaraa.

TVO -ohjelman yhteydessa paatetyt yksittaiset toimenpiteet ovat toteutuneet valtaosin ja niista raportoitiin
viimeisen kerran osavuosikatsauksessa 1/2014. Toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset jatkuvat myos
tulevina vuosina. Toimialan vastuulla olevia TVO -selvityksia oli yhteensa 9 kappaletta, jotka ovat kaikki
valmistuneet. Selvitysten perusteella toimialalla toteutetaan jatkotoimenpiteita.

Talousarvion toteutuminen 2014

Toimialan alkuperadista talousarvion tuloja korotettiin 1,1 milj. euroa, jonka jalkeen tulot ylittyivat 2,4 mil].
euroa. Tulojen ylitykseen vaikutti perusopetuksen valtiolta saama avustus. Talousarviomenojen muutos on
yhteensa 0,686 milj. euroa. Siitd koululaisten ja opiskelijoiden kesatyon palkkauksesta toteutuneisiin kuluihin
tehty siirto on 0,390 milj. euroa sekd nuorisopalveluihin kaupungin keskitetyistd projektirahoista siirretty
madraraha 30 000 euroa. Kaupunginvaltuuston paattdama méaararahamuutos oli yhteensa 0,266 milj. euroa.
Menojen kasvu edelliseen tilinpaatdkseen nahden oli 1,1 prosenttia, joka on alle TVO -tason.

Bruttoyksikoiden tulot ylittyivat talousarviomuutosten jalkeen 1,974 milj. euroa. Tulojen ylitykseen vaikutti
perusopetuksen valtiolta saama Kota- ja ryhmakoon pienentamisraha yhteensa 4,7 milj. euroa (talousarvio 2,2
milj. euroa). Menot alittuivat kokonaisuudessaan 6,5 milj. euroa muutettuun talousarvioon nahden, josta
ateriapalvelujen ostot 1,6 milj. euroa. Alituksiin vaikuttivat mm. Vantti Oy:n hinnanalennukset vuodelle 2014.
Lisaksi menojen toteumaan vaikuttivat varhaiskasvatuksen palvelujen piirissa olevien lasten maéaran
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vahentymien sekd& uusien palvelumuotojen kayttoonotto, jolla on voitu listd tuottavuutta. Toimialalla
pidettyjen palkattomien vapaiden kustannusvaikutus oli yhteensé 1,054 milj. euroa.

1310
Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -117 0 -117 -100 -17
Toimintakate -117 0 -117 -100 -17

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vuoden 2104 aikana opetuslautakunta kokoontui 11 kertaa, ruotsinkielinen jaosto 8 kertaa, yksil6asioiden
jaosto kerran ja vapaa-ajan lautakunta 9 kertaa. Lautakuntien yhteinen talous- ja strategiaseminaari pidettiin
elokuussa. Mukana seminaarissa oli my@s sivistystoimen yhteistoimintaryhma.

Talousarvion toteutuminen

Lautakuntien toimintamenot olivat yhteens& 0,100 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 85.

1320
Yhteiset palvelut

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 30 0 30 79 -49
Menot -5789 -3 -5793 -4 858 -934
Toimintakate -5759 -3 -5763 -4779 -984

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Sivistystoimen yhteiset palvelut siséltavat johdon tuen, tiedotuksen, ympéristdasioiden koordinoinnin, talous-
hallinto-, henkildsto- ja suunnittelupalvelujen sek& kalustonkunnostuksen ja AV-huollon tehtavaalueet.

Talous- ja hallintopalvelut johti tuloalueet ylittdvaa tablet projektia ja langattoman verkon toteutusta
kouluihin, oppilaitoksiin ja kirjastoihin. Tieto- ja viestintdtekniikan opetuskaytt6d tuettiin koulutuksella ja
useiden tulosalueen koordinoimien hankkeiden kautta.

Tilavarausjarjestelmaan tehtiin versiopdivitys Timmi 4.0:aan. Koulujen, oppilaitosten ja paiva-kotien tilojen
vapaa-ajan kayton hallinnoinnin keskittdmista valmisteltiin syksyll4. Liikuntapalveluiden organisaatioon
perustetaan tilavarusyksikkd, jossa huolehditaan mainittujen tilojen vapaa-ajan kaytén varauksista,
laskutuksesta jne.

Kalustonkunnostuksen osalta toteutettiin yhteistydssa Ramboll Oy:n kanssa kalustonkunnostajien tydajan
kayton seurantaselvitys. Selvityksen tulosten avulla kehitetddn mm. kalustonkunnostuksen kouluihin
suuntautuvan palvelun organisoimista.
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Vantin kanssa kaynnistettiin talous- ja velkaohjelman mukaisesti pilotin suunnittelu ateria-, siivous- ja
aulapalveluiden seké siséisten vuokran kulujen seuranta lahelle toimintaa. Palveluiden laskujen tarkastus ja
hyvaksyminen siirretddn pilottikohteissa paivékodin johtajille ja koulujen rehtoreille. Toiminta kaynnistyy
vuoden 2015 alussa.

Tulosalueen johtamisjarjestelman kuvaus péivitettiin ja toteutettiin toimialan sisdinen asiakastyytyvai-
syyskysely.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatulot ylittyivat 49 000 euroa johtuen projektituloista, jotka eivat sisaltyneet talousarvioon. Tulot
kattoivat projektista aiheutuneet menot. Yhteisten palvelujen henkildstémenoihin siséltyvat toimialan Varhe -
maksut, mitka ylittyivat 0,227 milj. euroa. Liséksi kayttosuunnitelmaa 2014 laadittaessa palvelujen ostoihin
varattiin keskitetysti méaararaha toimitilapalvelujen ostoon, jota ei siirretty kesken vuotta tulosalueille.
Palveluostoihin varattua maararahaa jai kdyttamatta yhteensé 1,153 milj. euroa.

Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014
Tarveindikaattorit
toimialan menot (1 000 €) 422 597 432548 427 227
toimialan henkil6stomaara 5 666 5898 5775
toimialan esimiesten maara 244 236
Tuottavuus ja tehokkuus
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildsto / toimialan
henkilosto % 0,9% 1,0% 0,9%
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildsto / toimialan
esimiesten maara % 21,3% 225%
Henkil6sto
*) henkilston méaéaré 52 57 53
**) Hallinnollisten tehtavien henkiléstomenot / toimialan
menot yhteensa 0,6 % 0,8% 0,9%

*) Henkilston maara -luvussa ei ole mukana kalustonkunnostajia, eikd TP 2013 ja TP 2014 -luvuissa my&skaan
AV-mekaanikkoja.
**) TP 2013 alkaen uuden organisaation mukaiset luvut.
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1330
Suomenkielinen perusopetus
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 7 500 0 7500 9897 -2 397
Menot -165471 -3 -165474 -164 961 -513
Toimintakate -157 971 -3 -157974 -155 064 -2910

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Perusopetuksen tulosalueella késiteltiin Vantaan kaupungin arvoja ja strategiaa. Naisté johdettiin laajasti
oppilaita, huoltajia ja henkilostoé osallistaen perusopetuksen uudet arvot: hyvinvointi, oppimisen ilo ja toisten
kunnioitus. Nama arvot toimivat myds uudistuvan opetussuunnitelman pohjana. Uutta opetussuunnitelmaa
alettiin tyostdd yhdessd koulujen, oppilaiden ja huoltajien kanssa. Perusopetuksen kuntakohtainen
opetussuunnitelma seké koulujen opetussuunnitelmat hyvaksytdan opetuslautakunnassa kevéén 2016 aikana
siten, etté niiden mukaiseen opetukseen voidaan siirtyd 1.8.2016 alkavan lukuvuoden alusta lukien.

Tietohallinto mahdollisti perusopetukseen mittavan tablet-laitteiden hankinnan, jota perusopetus taydensi
hankkimalla tablet-laitteet myds opettajille. Kouluissa on uusia tabletteja 1 laite/2 oppilasta ja 1 laite/opettaja.
Laitehankinnan tueksi k&ynnistettiin laaja kehittdmistoiminta, jonka puitteissa muun muassa aloitettiin
koulutusten suunnittelu ja toteutus, lisattiin uusia verkkopedagogeja seka kdynnistettiin useita uutta oppimista
ja oppimisympéristdja tukevia hankkeita (osa rahoitetaan valtion toimesta).

Oppilashuoltoa kehitettiin vastaamaan 1.8.2014 voimaan tullutta oppilas- ja opiskelijahuoltolakia.
Oppilashuoltotydn vahvistamiseksi perustettiin kaksi uutta koulupsykologin tointa.

Tilastointipaivand 20.9.2014 perusopetuksen oppilaista 83,9 prosenttia oli yleisen tuen, 7,8 prosenttia
tehostetun tuen ja 8,3 prosenttia erityisen tuen oppilaita. Koulut ovat edelleen kehittdéneet moninaisia tuen
jarjestelyratkaisujaan, erityistd huomiota on pyritty kiinnittdmé&an tehostetun tuen kehittdmiseen.
Erityisopettajien patevyysaste taytettyjen virkojen mukaan tarkastellen on pysynyt samalla tasolla kuin vuonna
2013.

Talousarvion toteutuminen

Perusopetuksen tulosalueen talousarvio toteutui padosin suunnitellusti. Tuloja toteutui yli talousarvion Kota-
ja ryhmakoon pienentamisesta saatuihin valtion avustuksiin. Toimintamenot jaivat 0,5 milj. euroa alle
budjetoidun. Saastéja tuli henkiléstomenojen lisdksi ateria-, siivous- ja vahtimestaripalvelujen ostoissa, joihin
Vantti Oy teki hinnantarkistuksen.
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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Tunnusluvut

Tarveindikaattorit
suomenkieliset perusopetusikéiset (7 - 15 -vuotiaat)

Toiminnan volyymi
oppilasméara vantaalaisissa peruskouluissa

erityisen tuen paatoksella olevia oppilaita oppilasmaarasta
%

*S2-oppilaita oppilasméérasta %
iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maaré
osa-aikaisen erityisopetuksen kokonaistuntiméaara
erityisluokanopetuksen kokonaistuntimaara
oppilaita valmistavassa opetuksessa
tukiopetustunteja/oppilas
oppilaita/opinto-ohjaaja

oppilaita/psykologi

Laatu ja vaikuttavuus

ilman paattotodistusta olevia oppivelvollisuuden
paattymisen jalkeen enintaan

keskimaarainen ryhmakoko, 1-6 luokat
keskimaarainen ryhmakoko, 7-9 luokat

jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lishopetukseen pédsseiden maara
peruskoulun paattotodistuksen saaneista %

Tuottavuus ja tehokkuus
kayttbmenot euroa/oppilas
Henkilosto

henkiloston maara

Toimitilat

hmz2/oppilas

toimitilojen pinta-ala (jyvitetty)
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty)

TP 2013

20 847

19 657

8,6 %
175%
1845

213

1,0
270
990

98 %
8294
2002

12,5

244 823
143,6

TA 2014

20967

20 208

8,0 %
16,5%
2050

200

1,0
260
915

5
17,9
17,9

98 %
8000
2053

121

243535
142,4

*) méaéritelmd TP2012 asti: eri kieli- ja kulttuuritaustaisia oppilaita oppilasmaarasta
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TP 2014

20826

20117

8,3%
16,5%
1942
3513
4 255
251
0,9
290
986

4
16,4
18,0

99 %
8200
2027

12,0

242 084
161,5



Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2014

1340
Nuoriso- ja aikuiskoulutus bruttoyksikot
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 500 0 500 434 66
Menot -22 251 0 -22 251 -22 061 -190
Toimintakate -21 751 0 -21751 -21 627 -124

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Lukiokoulutukseen, ammatilliseen koulutukseen tai valmistaviin koulutuksiin sijoittui perusopetuksen
oppilaanohjaajilta kerattyjen tietojen perusteella 99 prosenttia perusopetuksen paattaneistd. Elokuun lopussa
ilman opiskelupaikkaa tai muuta kiinnekohtaa oli noin 10 nuorta eli 0,5 prosenttia perusopetuksen kevaalla
2014 paatténeistd. Yhteistyoté perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen kanssa kehitettiin pilotoimalla
yhdeksésluokkalaisille tarkoitettuja kurkkauskursseja sekd aineopettajien tutustumisvierailuja Variaan.
Vantaan lukioihin ettd ammattiopisto Variaan ensisijaisia hakijoita oli enemman kuin aloituspaikkoja.
Hakijoista vieraskuntalaisten osuus oli noin neljainnes molempiin.

Uuden oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaiset opiskeluhuoltosuunnitelmat laadittiin ja opiskeluhuoltoa
koskevat opetussuunnitelman osat paivitettiin kaikissa lukioissa ja Variassa. Toiminnan muuttaminen uuden
lain mukaiseksi aloitettiin.

Séhkaisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen ja opetussuunnitelmauudistuksen valmisteluprojekti eteni
suunnitelman mukaan. Kolme uutta opettajien aineryhmaa aloitti syksylla tydskentelynsd kolmen jo toimivan
lisdksi. Syksyn aikana laadittiin suunnitelma testiluokkien perustamiseksi kaikkiin lukioihin s&hkoisten yo-
kokeiden harjoittelemista varten. Lukioiden tilojen tekniseen varustukseen liittyva tarvelistaus aloitettiin.

Ty6elamalahtdisyys lukiokoulutuksessa -ESR-hanke péattyi 31.12.2014. Hankkeessa selvitettiin opettajien ja
opiskelijoiden nékemyksia tyteldmaélahtoisyyden toteutumisesta Vantaan lukiokoulutuksessa. Hankkeen
perusteella laadittiin suunnitelma Vantaan lukioiden ty6elaméal&htoisyyden ja yhteistyon kehittdmiseksi. Sen
toteuttamista varten haettiin Euroopan sosiaalirahastosta (ESR) rahoitusta vuosille 2015-2017.

Paakaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteistydn puitteissa on toteutettu paakaupunkiseudun
koulutustarpeiden ennakointimallia toimintasuunnitelman mukaisesti. Ennakointikamariyhteistyd Helsingin
seudun kauppakamarin ja Uudenmaan liiton kanssa jatkuu. Vuonna 2014 kdynnistettiin myos laaja méaaréllisen
ennakoinnin Kkartoitustyd, johon maaréllista materiaalia mm. tulevaisuuden tydeldman tarpeista ja
muutoksista tuottaa Foredata Oy. Tyd raportoidaan vuoden 2015 puolella.

Opetushallitus myonsi 26.9.2014 valtionavustusta 100 000 euroa Vantaan lukioiden yhteiseen Digiluokka —
uudistuva oppimistila hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on kehittdd innovatiivisia oppimistiloja, joiden
fyysisessd, kognitiivisessa ja organisatorisessa ergonomiassa on huomioitu oppimateriaalien sahkdistyminen.
Valtionavustuksen kayttdaika on 31.12.2014-30.6.2017.

Talousarvion toteutuminen
Toimintatuottojen toteuma jaivat alle talousarvion, johtuen valtiolta saadun tuen jaksottamisesta seuraavalle
tilikaudelle. Talousarvio toteutui muuten suunnitellusti ja tulosalue pysyi sille annetussa kehyksessa.

Talousarvion alitus 0,190 milj. euroa kohdistui ateria-, siivous- ja vahtimestaripalveluissa seké lahes kaikissa
lukioissa henkildstokuluissa.
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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Tunnusluvut

PAIVALUKIOT TP 2013 TA 2014 TP 2014
Tarveindikaattorit

peruskoulun paattavat 2154 2024 2083
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia peruskoulun paattavista 351 348 358
Toiminnan volyymi

*) suomenkielisten lukioiden opiskelijamé&éaré 3583 3550 3579
lukiopaikkoja varataan peruskoulun paattaville oppilaille 1160 1160 1160
aloituspaikat peruskoulun paattavasta ikéal. % 54,0 % 57,3% 55,7 %
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia opiskelijoita

% opiskelijamé&arasta 8,6 % 8,0% 8,3%
Laatu ja vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiskelija 1,08 1,13 1,08
kaikki tunnit/vvt/opiskelija 1,31 1,32 1,31
keskeyttaneet % opiskelijaméaarasta 1,5% 3,0% 1,3%

Tuottavuus ja tehokkuus
kolmessa vuodessa péaattétodistuksen saaneet kaikista

valmistuneista 90 % 90 % 87 %
jatkokoulutukseen paésseet kaksi vuotta yo-tutkinnon

jalkeen % 72% 74 % 72%
kayttomenot euroa/opiskelija 6 180 6163

AIKUIS- JA ETALUKIO
Toiminnan volyymi

tutkintotavoitteiset opiskelijat 413 380 359
aineopiskelijat 594 500 838
Laatu ja vaikuttavuus

yo-tutkinnon suorittaneiden méaré 100 107 88

**) LUKIOON VALMISTAVA KOULUTUS
Toiminnan volyymi

opiskelijamaéara 13
LUKIOKOULUTUS YHTEENSA

Henkilosto

***) henkiloston mééra 237 260 260
henkiléstdomenot/menot yhteensé 69,4 % 70,0 % 69,9 %
opetushenkiloston koulutuspaivat/opettaja 2,7 2,5 2,5
Toimitilat

hm?2/opiskelija (paivalukiot) 7,8 8,0 79
****) toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) 28122 28 309 28 308
toimitilojen mééara 5 5 5
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 156 152 170

*) Suomenkielisten lukioiden opiskelijaméaéara (paivalukiot) ei sisalla aikuis- ja etalukion opiskelijoita.
**) Syksylla 2014 k&ynnistynyt koulutus.

***) Siséltdd nuoriso- ja aikuiskoulutuksen viraston henkiléston (5).

****) Pinta-aloissa mukana keittiot TP 2014 alkaen.
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Vantaan kaupunki

1350
Varhaiskasvatus

Tilinpaatos 2014

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 19620 0 19620 18814 806
Menot -148 281 -51 -148 332 -143 717 -4 615
Toimintakate -128 661 -51 -128 712 -124 903 -3809

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Yksityisessd péaivahoidossa otettiin  kdyttéon palveluseteli 1.1.2014. Ratkaisun on tarkoitus korvata
ostopalvelupdivihoito, joka paatettiin lakkauttaa opetuslautakunnan paatoksella 1.8.2016 lukien.
Palvelusetelilld tuotetun paivéhoidon laskennalliset vuosikustannukset ovat 2 700 euroa edullisempia yhta
lasta kohden kuin ostopalvelupdivéhoidossa. Palvelusetelid kaytti keskimaarin 178 lasta kuukausittain.
Yksityisen paivahoidon paikat lisddntyivat vuodessa 128 paikalla ollen vuoden lopussa 1 000 paikkaa.

Kevaan 2014 intensiivisen palvelumuotoiluprosessin seurauksena asukkaiden ja asiakkaiden kanssa syntyi
vuonna 2014 uusia kerhoja yhteensd 18. Taman liséksi perustettiin myos kaksi uutta avointa paivakotia.
Kerhoissa kdyvien lasten maéré kasvoi tammi- joulukuun valilla 217 lapsella ollen vuoden lopussa 800 lasta.
Syyskuun alusta péivahoitoon palkattiin 10 taidepedagogia sekd 12 kasvun- ja oppimisen tuen lastenhoitajaa.
Nailla henkiléstorakenteen muutoksilla tavoitellaan paivahoidon henkil6stén osaamisen tason ja siten laadun
nostamista kustannusneutraalilla tavalla. Kustannusten nousu estettiin vdhentamalla avustajien palkkaamista
Seuresta.

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen toimintakulut alittuivat 4,6 milj. eurolla. Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen
ndhden noin 1 prosentin. Merkittdvimmat saastot syntyivat henkilostokuluissa, josta vapaaehtoiset
palkattomat s&astbvapaat olivat 0,634 milj. euroa sekd lomapalkkajaksotuksen purku 0,309 milj. euroa.
Henkilostod rekrytoitaessa ei mydskéén saatu kelpoisuusehdot tayttdvad henkilostod, joka véhensi
henkil6stokuluja. Liséksi kustannuksia saéstyi ateriapalveluissa 0,857 milj. euroa ja puhtauspalvelujen ostoissa
0,219 milj. euroa. Talousarvion alittumiseen vaikutti myds varhaiskasvatusjarjestelman piirissa arvioitu lasten
pienempi méaara, kesd-heindkuun aikana kaytetty hoitopaikkatakuu noin 2 000 lasta sekd palvelusetelien
kayttoonotto, joka korvaa ostopalveluja. Toimintatuottojen alittuminen 0,8 milj. euroa, johtui p&a&dosin
paivahoitomaksuista ja joiden kertymiseen vaikuttavat edelld olevat toiminnalliset muutokset.

Varhaiskasvatuksen vuosikustannukset palveluja kayttdvaa lasta kohden olivat 8 955 euroa, mikd on 1
prosenttia enemman kuin vuonna 2013. Vertailussa on huomioitu kerhotoimintaan osallistuvat lapset.
Kunnallisten péaivakotien kayttdaste jai tavoitteesta 0,2 prosenttia. Lasten ja hoito- ja kasvatushenkildstén
valista suhdelukua kuvaava kayttoaste oli keskimaarin 89,3 prosenttia.
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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Tunnusluvut

Tarveindikaattorit (Ssuomen- ja ruotsinkieliset yhteensé)
vantaalaiset pdivéhoitoikaiset (10kk-6 v) 31.12.

joista alle 3-vuotiaat

(joista 3-6-vuotiaat)

Toiminnan volyymi, varhaiskasvatuksen jarjestamat palvelut

lasten maara eri hoitomuodoissa keskimaarin kuukaudessa:
kunnallinen péivékoti + esiopetus

kunnallinen perhepéivahoito + ryhmépph

ostettu paivéhoito

yksityisen hoidon tuki

*) palveluseteli

kerhotoiminta

Varhaiskasvatus yhteensa

palveluja kayttaneet keskimaarin kk/ ph ikdinen vaesto 31.12.
kotihoidon tuki

lapset kotihoidon tuella keskimaarin kk/ ph ikainen vaesto 31.12.

Palveluja kayttavia lapsia yhteensa

yksityisesséd péaivahoidossa olevien osuus paivahoidossa
olevista lapsista

Erityisté tukea tarvitsevat lapset rakenteellisten tukitoimien
piirissa (%-osuus kunnallisen paivahoidon lapsista)

Laatu ja vaikuttavuus

hoito- ja kasvatushenkildston koulutustason nosto /
lastentarhanopettajien osuus hoito- ja
kasvatushenkilostosta

Tuottavuus ja tehokkuus

***) kayttomenot €/palveluja kayttava lapsi

* kayttomenot €/laskenn. lapsi kunnallisessa paivékodissa
* kayttomenot €/lapsi kunnallisessa perhepéivahoidossa
* kayttomenot €/lapsi ostopalvelupaivahoidossa

* kayttomenot €/lapsi yksityisen hoidon tuella

* kayttomenot €/lapsi kotihoidon tuella

paivékotien kayttbaste

Henkil6sto

**) Henkiloston méara keskimaérin vuoden aikana

*) Palveluseteli otettu kayttoon 1.1.2014.
**) Henkil6ston méaran laskentatapa muutettu 2014 alkaen.

TP 2013

16 490
34,9 %

9747
567
243
690

593
11839

4292

16 131
6,1 %

6,9 %

42 %

9 166

90,4 %

2215

***) Tilastointia muutettu 2014 niin, etté kerholapset on laskettu mukaan.
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TA 2014

16 523
35,0%

9818
579
244
740

90
660
12131

4278

16 409
7,.2%

6,8 %

41 %

9391

89,5 %

2248

TP 2014

16 426
34,2%

9667
521
247
634
178
665

11912

4137

16 049
7,4 %

7,0%

41 %

8955

89,9 %

2217



Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2014

1355
Kirjastopalvelut
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 600 0 600 545 55
Menot -9029 -73 -9102 -9039 -63
Toimintakate -8429 -73 -8 502 -8 493 -9

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Kirjaston organisaatio on uudistettu perustumaan prosesseihin. Strategia ja tavoitteet on uusittu ja sen
mukaan kirjasto on panostanut digitalisaation hydtyihin lisédméll4 e-aineistojen tarjontaa seka digitalisoimalla
palveluprosessejaan.

Pahkindrinteen ja Hiekkaharjun kirjastot ja Tikkurilan kirjaston lasten-, musiikki- ja aikuistenosastot on
kalustettu ja automatisoitu kokonaan uusiksi. Pointin ja P&hkinérinteen kirjastojen automaatiota tdydennettiin
siten, etté kirjaston omatoiminen kaytté on mahdollista myds henkilokunnan poissa ollessa. Kirjastojen kaikki
yli 30 lainaus- tai palautusautomaattia on uusittu. Kaikki uudistukset on toteutettu kayttotalouden puitteissa,
ilman erillisia maararahoja tai aikaisempina vuosina tehty hankesuunnitelmia. Kirjaston toimintaympéristo
muuttuu niin voimakkaasti, ettd TVO:n ja kehittymisen vaatimuksia ei voi perinteiselld kuntien toimintatavalla
saavuttaa.

Strategia ja toimenpiteet ovat onnistuneet: lainaus ja kdvijamaarat ovat muun Suomen trendistd poiketen
lisddntyneet, tyOtyytyvaisyys on hyva ja talousarvio on alitettu. Vantaan kirjaston toimintamenot asukasta
kohti ovat maan alhaisimpia.

Talousarvion toteutuminen
Vuoden 2014 talousarviotulot jéivat alle arvioidun, vaikka tulotasoa on edellisestéd vuodesta alennettu. Tuloja
vahentavét edelleen varausmaksujen poistuminen sekd verkon kautta tapahtuvien lainauksen uusiminen, joka

vahentdd myohastymismaksuja. Toiminnassa on pysytty annetussa méararahassa. Talousarviota on muutettu
opiskelija- ja kesatyomaararahan kayton mukaisella lisayksella.
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Vantaan kaupunki

Tunnusluvut

Tilinpaatos 2014

TP 2013 TA 2014 TP 2014
Tarveindikaattorit
Asukasluku 208 098 210720 210803
Alle 15-vuotiaat 37493 39994 40028
Yli 65-vuotiaat 32152 26 633 29115
Toiminnan volyymi
aukiolotunnit/vko 487 657
kavijat 1716 479 1682 876 1866 439
lainojen mé&éara 2789 580 3020 140 2857 135
lainaa/asukas 14 15 15
kirjastotietokannan kayttd (www) 1553 680 1206 000 1562 451
Laatu ja vaikuttavuus
kirjastohankinnat (niteet)/ 1 000 asukas 15 44 44
tiedonhaun ja kirjastokayton opetus; koululaisten ja
opiskelijoiden kurssit 363 270 287
IC-tekniikan perusvalmiuksien ja verkkoasioinnin
opastuskurssit aikuisille 316 475 544
Tuottavuus ja tehokkuus
aineistomadararaha euroa/asukas 4 4 4
lainan hinta euroa 3,32 3 3
toimintamenot/ asukas 449 44,0 440
henkiléstdmenot euroa/asukas 24,92 24,9 24,9
henkilostomenot/kaikki menot 0,55 0,57 0,57
Henkil6sto
Vakituisen henkildstén maara 131 132 128
Toimitilat
toimitilakustannukset/ jyvitetyt neliot 175,85 133,42 133,42
1360
Muu koulutus
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -911 0 -911 -615 -296
Toimintakate -911 0 -911 -615 -296

Talousarvion toteutuminen

Tehtavéalueelta on maksettu Metropolia -ammattikorkeakoulun toiminta-avustus 600 000 euroa sek&

Helsingin seudun kesayliopistoséétion avustus 15 000 euroa.
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1390
Ruotsinkielinen tulosalue
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 870 0 870 970 -100
Menot -11790 0 -11790 -11516 -274
Toimintakate -10 920 0 -10 920 -10 546 -374

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Ruotsinkielisen tuloalueen jarjestdméssa varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2014 aikana keskimé&arin 350 lasta.
Liséksi ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen myonnettiin 7 palvelusetelid. Péaivakotien kayttdaste ol
keskimadrin 78,5 prosenttia. Ruotsinkielisen perusopetusikaisten lukumééré oli 684 oppilasta, joka oli 15
oppilasta enemman edellisvuoteen verrattuna. Dickursby skolan laajennus- ja peruskorjaustyot seka Dickursby
daghem valmistuivat alkuvuodesta 2014.

TVO:n mukaisia toimenpiteitd suunniteltiin alkuvuodesta 2014 ja toteutettiin uuden toimintakauden alusta
1.8.2014.

Varhaiskasvatuksessa ostopalveluiden véhennys on toteutunut 1.8.2014 alkaen. Ruotsinkielisessé
varhaiskasvatuksessa otettiin myds palvelusetelit kdyttoon syksystd 2014 alkaen. Palvelujen kehittdmisessa
tavoitteena oli vastata kevaalla 2014 ruotsinkielisille lapsiperheille jarjestettyjen palvelumuotoilutilaisuuksien
yhteydessa esille tulleisiin ideoihin ja n&kemyksiin. Tastd johtuen myds Tikkurilan alueella k@ynnistettiin
syksylla maksutonta kerhotoimintaa paivékotien yhteydessd sekd tarjottiin avointa paivékotitoimintaa
vastaavaa palvelua kotihoidossa oleville lapsille ja heidan huoltajilleen.

Dickursby skola ja Kyrkoby skola yhdistyivat 1.8.2014 ja esikoulutoiminta lakkasi Kyrkoby skolassa 31.5.2014.
Sen vakituinen henkilékunta siirtyi Dickursby skolaan korvaamaan vuokrahenkildst6a. Toimenpiteesta arvioitu
saasto henkildstdmenoissa on noin 100 000 euroa/ vuosi.

Helsinge gymnasium lisasi verkko-opetuksen kurssien maardd alkavalla lukuvuodella Gnet - lukioverkko
yhteistyOverkon kautta, laajentaen kustannustehokkaasti ndin lukiokurssien tarjontaa yhdessd kymmenen
muun lukion kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Ruotsinkielinen tulosalue pysyi odotettua paremmin talousarviokehyksessaan vuonna 2014. Tulosalue alitti
toimintakulut 0,274 milj. euroa (2 %) ja ylitti 0,200 milj. euroa (11 %). Toimintatuottojen kasvu johtui
naapurikunnista tulevien péivahoitolasten ja peruskoululaisten maaran kasvusta. Saastdéa syntyi lahinna
henkildstokuluissa (sisdltaen Seurelta ostetut henkildstopalvelut) noin 0,140 milj. euroa (2 %) seka palveluiden
ostoissa noin 0,130 milj. euroa (5 %). Henkildstokulujen toteutumiseen vaikutti myds se, ettei patevaa
henkiléstoa saatu rekrytoitua. Palveluiden ostojen toteutumiseen vaikutti paivahoidon ostopalvelupaikkojen
vahentaminen, seké ateria-, siivous- ja vahtimestaripalvelujen alemmat hinnat kuin talousarviota laadittaessa
oli tiedossa.

104



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Tunnusluvut

RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS
kunnallinen péivakoti + perhepéivahoito
ostetut palvelut

*) palveluseteli

Paivahoitopalveluja kayttavia lapsia yhteensa

Laatu ja vaikuttavuus

hoito- ja kasvatushenkildston koulutustason nosto /
lastentarhanopettajien osuus hoito- ja kasvatus-
henkil0stosta

Tuottavuus ja tehokkuus

paivékotien kayttbaste

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS
Tarveindikaattorit

esiopetusikaiset

perusopetusikéiset (7-15 -vuotiaat)

iltapaivatoiminta: osuus 1 - 2 -luokkalaisten méarésta
Toiminnan volyymi

oppilaita ruotsinkielisissé peruskouluissa

oppilaita muista kunnista ruotsinkielisissa peruskouluissa
erityisen tuen paatoksella olevia oppilaita oppilasmaarasta
%

yleisopetustuntien maaré/vvt/oppilas
tukiopetustunteja/oppilas

osa-aikainen erityisopetus oppilasta/erityisopettaja
oppilaita/psykologi

Laatu ja vaikuttavuus

ilman paattotodistusta olevia oppivelvollisuuden
paattymisen jalkeen enintdan

ryhmékoko: 1-2 luokat, joissa yli 25 oppilasta
ryhmékoko: 3-6 luokat, joissa yli 27 oppilasta
jatkokoulutuksessa lukioon tai ammatilliseen paasseiden
maara peruskoulun paattaneista %

Tuottavuus ja tehokkuus

kayttbmenot euroa/oppilas

Toimitilat

hmz2/oppilas

**) toimitilojen pinta-ala (jyvitetty)

toimitilojen mééara

toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty)
RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS
Tarveindikaattorit

peruskoulun paattavat

Toiminnan volyymi

opiskelijamaéara
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TP 2013

85

362

34 %
81%
80
668

120

748
67

3,9%
1,65
0,9

193
748

0%
5%

98 %

8397

13,3
9830

144

81

149

TA 2014

62

375

37%

82%

70
691
115

761
75

3,5%
1,65
0,9
200
761

0%
5%

98 %

12,9
9842

65

154

TP 2014

75

377

36 %
78 %
78
684

120

762
67

2,5%
1,65
0,9

171
762

0%
5%

98 %

8228

12,6
9622

165

67
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TP 2013 TA 2014 TP 2014

oppilaita muista kunnista ruotsinkielisessé lukiossa 86 78 77
lukiopaikkoja varataan peruskoulun paattaville oppilaille 54 54 54
aloituspaikat peruskoulun paattavasta ikéal. % 66 % 83 % 81 %
Laatu ja vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiskelija 1,7 1,7 1,7
kaikki tunnit/vvt/opiskelija 1,9 1,9 1,9
keskeyttaneet % opiskelijaméaarasta 6,0% 6,0% 12,0%
Tuottavuus ja tehokkuus

kayttomenot euroa/opiskelija 6 893 7236
jatkokoulutukseen paésseet kaksi vuotta yo-tutkinnon

jalkeen % 88 % 70 % 88 %
Toimitilat

hmz?/opiskelija 8,2 8,2 8,8
**) toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) 1219 1257 1219
toimitilojen mééara 1 1 1
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 145 150
RUOTSINKIELISTEN PALVELUJEN TULOSALUE YHTEENSA

Henkil6sto

henkiléston maara 167 174 156
henkiléstdomenot/menot yhteensé 56,7 % 56,5 % 56,9 %
*) Palveluseteli otettu kayttoon 1.1.2014.
**) Pinta-aloissa mukana keittiot KS 2014 alkaen.

1391

Kulttuuripalvelut

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 300 14 314 278 36
Menot -5111 -8 -5120 -4 899 -221
Toimintakate -4 811 5 -4 806 -4 621 -185

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Lastenkulttuuri ja kulttuurituotanto -yksikdiden yhdistdminen alkaa virallisesti 1.1.2015. Vuoden 2014 aikana
kaynnistettiin kehittdmishankkeena kulttuuripalveluiden ja varhaiskasvatuksen poikkihallinnollinen Taikava-
hanke. Sen tavoitteena on toteuttaa uudenlaista tapaa tuottaa taide- ja kulttuuripalveluita ja jarjestaa
kulttuuritoimintaa. Kansallisesti merkittdvana tapahtumana oli ensimmaéinen Tikkurila-festivaali, josta tuli
Suomen suurin ja merkittdvin kotimaiseen musiikkiin keskittyvd musiikkitapahtuma. Festivaali jarjestettiin
Hiekkaharjun urheilupuistossa yhteistytssa Fast Fest Oy:n kanssa.

Museon nayttelyissa kévijoiden maara kaksinkertaistui Rock’n Vantaa -ndyttelyn myotd. Museo palveli vuoden
aikana 14 845 asiakasta. Niisté nayttelyissé kavi 10 986 ja museon ulkopuolella jarjestetyissa tilaisuuksissa 3
859 henkil6&. Opastuksia ja tydpajoja jarjestettiin museolla 152 ja etdopetuksena 47.

Taidemuseo oli suljettuna kesdn 2014 johtuen tilan kosteusarvoista. Galleria K Tikkurilassa vakiinnuttaa
asemaansa. Syksylla 2014 vs. intendentti on hoitanut myds julkisen taiteen kuraattorin tehtdvid johtuen
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henkil6stovaindosten  haastavasta ajankohdasta. Lisdksi  palvelusihteerin  vakanssi on maksettu
nuorisopalveluiden menoista vuoden 2014 ajan. Edelld mainitut jérjestelyt nakyivat budjetin alituksena.
Yhteistydhankkeiden ja palvelumuotoilun toteuttaminen on osana toimintaa (Meidan katu- ja Smultronstélle-
nayttelyt).

Konserttitalo Martinuksen peruskorjauksen 6/2015 - 2016 suunnitteluty® alkoi syksylla 2014. Samaan aikaan
aloitettiin my6s henkiltston tdiden kartoitus remontin aikana.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion tulot ja menot alittuivat. Talousarvioon esitettiin  tulojen korotusta, joka liittyi
asuntomessualueen arkeologisiin tutkimuksiin 2014. Tulot toteutuivat 11 prosenttia alle budjetoidun, johtuen
mm. kaupungin museon sisdéanpaasyn muututtua maksuttomaksi. Toimintamenojen muutos on koululaisten ja
opiskelijoiden ja kesatyon palkkauksesta toteutuneisiin kustannuksiin siirretty méararaha. Toimintamenot
alittuivat yhteensa 0,221 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerid mydnsi tukea Vantaan kaupungin Lastenkulttuurikeskusten Pessin ja Toteemin
toimintaan 70 000 euroa. Lisaksi tukea saatiin 80 000 euroa Taikava-hankkeen tutkimukseen, jota toteutetaan
yhdessa Helsingin yliopiston kanssa vuosina 2014-2016. Kaupunginmuseo sai Museoviraston innovatiivisten
hankkeiden avustukseen 22 000 euroa Vantaan asuntomessujen néyttelytoimintaan. Projekti jatkuu vuonna
2015. Vuonna 2012 aloitettu Helsingin Pitdjan Kirkonkylan S&&tion rahoittama Kirkonkyla-projekti jatkuu
vuonna 2015.
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Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014
Henkil6sto
henkiloston maara 142 156 154
Toiminnan volyymi
yleisomaara/lastenkulttuuriyksikko 55091 78900 44561
tapahtumien maara/lastenkulttuuri 1224 1165 1070
kulttuuritapahtumien yleisomaara 62 463 110300 85474
kulttuuritapahtumien maara 1268 1200 560
taiteen perusopetukseen osallistujat 6 836 6 800 9595
avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien
lukumé&éara 135 140 132
nayttelyt kaupunginmuseossa 3 5 2
nayttelyt taidemuseossa (Galleria K.) 3 2 4
kavijamaarat museoissa: 15127 18 300 33295
kaupunginmuseo 7385 8200 14 845
taidemuseo (GalleriaK.) 7742 10 100 18 450
Tuottavuus ja tehokkuus
kayttdmenot euroa/asukas 24,31 26 46,33
avustukset euroa/asukas 4.4 45 44
taidemuseo kayttomenot/asukas 41 4,3 4.0
kaupunginmuseo kayttdmenot/asukas 4,66 46 50
Toimitilat
*) toimitilojen kokonaismé&éara 40 41 47
taitelijoiden tyGtilojen mééara 3 2 3/0
*) toimitilojen neliot 11737 11761 12 312
*) Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu mukaan TP 2013 alkaen.
1392
Liikuntapalvelut
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 2365 235 2600 3001 -401
Menot -14 223 -160 -14 382 -14 422 40
Toimintakate -11 858 75 -11782 -11421 -361

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Liikuntapalvelujen tehtévana on edistéé ja tukea lilkkunnan harrastamista seka luoda liikkumisen olosuhteita
Vantaalla. P&&prosesseja on kolme: 1) liikuntapaikkojen kunnossa- ja vyllapito, 2) liikuntatoiminnan

jarjestdminen erityisesti seuratoiminnan ulkopuolelle jaaville sekd 3)

toimintaedellytysten tukeminen.

Liikuntapalveluiden organisaatio muodostuu kolmesta toiminnallisesta yksikdsta: liilkuntapaikkojen kunnossa-
ja yllapitoyksikkd, liikkunnan toiminnallinen palveluyksikkd seka suunnittelu- ja hallintoyksikkd. Loppuvuoden
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2014 aikana valmistauduttiin yhtiojarjestelyiden seurauksena vuoden 2015 aikana tapahtuvaan suurempaan
toiminnalliseen muutokseen tarkentamalla vastuualueita.

Liilkuntapaikkarakentamista toteutettiin suunnitellusti. Suurimmat hankkeet kohdistuivat Korson ja
Kartanonkosken liikuntapuistoihin, joihin toteutettiin eri lajien harrastamiseen soveltuvia l&hiliikuntapaikkoja.
Samassa yhteydessd Kartanonkosken hiekkakentélle saatiin tekonurmipinnoite. Lansimden koulun pihalle
rakennettiin koulun remontin yhteydessé lahiliikuntapaikka. Lipunkantajan kenttd toteutettiin kantavaan
pintaan saakka, kenttd saatetaan loppuun asuntomessujen jélkeen. Matarin skeittipaikan rakentaminen
kaynnistyi. Hiekkaharjun urheilupuistoon valmistui uusi huoltokatos ja huoltorakennus peruskorjattiin.
Vetokannaksen virkistysalueella tehtiin viimeistelyt6itd ja kohde saatiin valmiiksi. Lisaksi liikuntapaikoilla
tehtiin tavanomaisia vuosikunnostustoita.

Liikuntapaikkojen toteuttamiseksi on etsitty uusia rahoitus- ja toteuttamismalleja. Koulujen ja paivékotien
pihojen kehittdmiseksi ja niiden liittdmiseksi osaksi l&hiliikuntapaikkaverkostoa perustettiin kaupungin siséinen
tyéryhma. Korson Kalmuuriin valmistui yksityisen tahon toteuttamana tekonurmikenttd ja ylipainehalli.
Petikon golfkenttdhanke kaynnistyi maanrakennust6illd. Myds muita kumppanuushankkeita edistettiin.

Martinlaakson uimahalli oli l1&hes koko vuoden suljettuna korjaustéiden vuoksi. Halli avautui yleiskayttéon
29.12.2014.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamista jatkettiin ja vuoden alusta l&htien luovuttiin Bjursin
virkistysalueen toiminnoista. Selvitysty6d liikuntayhtididen tarjoamien palveluiden tuottamistavasta ja
toiminnan uudelleenorganisoinnista valmistui ja liikkuntalaitosyhtiot pdatettiin fuusioida VTK Oy:n. Samassa
yhteydessa paatettiin, etté liikuntatilojen operointi siirtyy liikkuntapalveluille vuoden 2015 alusta.

Ohjatun liikunnan kurssitoiminnan painopisteina olivat edelleen ikdantyvan vdestdn tarpeet seké erityis- ja
terveysliikunta. Terveysliikunnan edistdmisen yhteistydmuotoja kehitettiin yhteistydssa kaupungin toimialojen
ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Lilkuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin sekd jakamalla kayttovuoroja kaupungin yllapitdmiin
liikuntapaikkoihin. Liikuntatilojen ja -paikkojen kéyttévuorojen jakoprosessia kehitettiin edelleen.
Avustusjarjestelman kehittamiseksi perustettiin vapaa-ajan lautakunnan edustajista koostuva ohjausryhma.
Tilavarausjarjestelma Timmi:n péivitysversio otettiin kdyttdon ja loppuvuodesta ryhdyttiin valmistelemaan
kaupungin hallinnoimien tilojen tilanvarauksista vastaavan yksikén perustamista.

Liikkuva koulu -hankkeen toiminta laajeni ja lukuvuonna 2014-2015 mukana on kaikkiaan noin 50 koulua.
Sporttia kaikille - liikuntaa kotouttavasti Vantaalla -hankkeen toimintaa laajennettiin ja toimintaa jarjestettiin
vuoden aikana yli 60 eri ryhmassa. Liikunta nuorille -hanke yhdessa nuorisopalveluiden kanssa jatkui kevaan
ajan 11 kerhon muodossa. Liikuntaseurat toimivat merkittavind kumppaneina hankkeissa.

Tapahtumat

Liikuntapalvelut luovat olosuhteita vuosittain monille erilaisille liikuntatapahtumille. Tapahtumien
olosuhteiden edistamisen tavoitteena on lisatd liikkunnallista aktiivisuutta seké kiinnostusta ja myonteisyytta
liikuntaa ja liikunnanharrastamista kohtaan. Valtakunnallista mediandkyvyytta toivat vuonna 2014 mm.
maastohiihdon SM-kisat, painin EM-kilpailut ja maastojuoksun PM-kisat.

Talousarvion toteutuminen

Tulot toteutuivat 0,401 milj. euroa yli talousarvion. Tuloja korotettiin 0,235 milj. euroa, joka kattoi projekteista
saatuja tuloja. Lisaksi tuloja kertyi ennakoitua enemmaén uimahallien ja kuntosalien kavijamaarien lisdyksen
vuoksi. Talousarvio toteutui toimintakulujen osalta suunnitellusti. Talousarviomuutoksena on siirretty
koululaisten ja opiskelijoiden kesatyopalkkauksesta aiheutuneet kustannukset.
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Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014

Henkil6sto

henkiléston maara 91 94 91
henkilostokulut 3966 000 4067 000
Tarveindikaattorit

*) aktiiviliikkujia, % asukkaista, véh. 3 krt/vko 44 44 44
*) passiiviliikkujia, % asukkaista, enint. 1 krt/vko 12 12 12
Toiminnan volyymi

uimahallien ja kuntosalien kdvijamaarat 837577 800 000 854 782
aikuisikdisten ohjaustoiminta, kayntikerrat 138 285
lasten ja nuorten ohjaustoiminta, kéyntikerrat 67910
Laatu ja vaikuttavuus

asiakastyytyvaisyys 1-5

- uimahallit 3,95 3,95 3,92

- kuntosalit 4,08 4,05 4,03
Tuottavuus ja tehokkuus

kokonaiskulut, e/as. 69,88 68,2 69,18
toimintatuotot, e/as. 14,24 114 15,17
avustukset, e/as. 4,99 49 492

- avustettava jasenmaaré, % asukkaista 22 22 21
uimahallik&ynnin (sis. my6s kuntosalikéynnit) kustannus,

e/kaynti 4,1 5,6 4,1

- uimahallien verorahoitusosuus, % 63 74 63
Toimitilat

yllapidettévien kohteiden lukumaéara 196
toimitilaneliot 25500 25500 27513
siséliikuntatilojen varausaste, % 61 65 61
*) Laskenta toteutetaan valtuustokausittain, viimeisin syksylla 2011.
1393
Nuorisopalvelut

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 480 469 949 938 11
Menot -7088 -122 -7210 -7783 573
Toimintakate -6 608 347 -6 261 -6 845 584

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014
Nuorisotilojen kdvijamaara oli 382 000, kasvua 18 prosenttia (58 200). Tavoite oli 5 prosenttia. Kasvusta noin

80 prosenttia oli nuorten kaytt6a. Nuorisotilojen asiakastyytyvéisyyskyselyn mukaan kokonaistyytyvéisyys ol
87,2 prosenttia (86 %).

110



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Asukkaat osallistuivat palvelumuotoiluun, jonka tuloksena Pahkindrinteen nuorisotyd siirtyi kirjaston ja
iltapaivékerhon yhteyteen. Sama konsepti toteutui Lansiméen kirjaston ja nuorisotilan yhteistyénd. Nuorten
maara kasvoi runsaasti Pahkinarinteen tilassa. Seurakunnan kanssa avattiin pop up kesénuorisotalo "Kontti”
Vetokannaksella. Toiminta sai suuren suosion ja paljon hyvad palautetta. Ruotsinkielistd ja romaninuorille
kohdennettua toimintaa jarjestettiin PKS -yhteisty0na ja jéarjestdjen kanssa. Vammaisten nuorten vapaa-ajan
toimintaan toteutettiin varsinkin  ”’36” nuorisotalolla. Toimitilojen esteettdmyydesta tiedottamista
parannettiin. Erityisnuorisotyssa painottui pienryhmétoiminta.

Nuorisotakuuta toteutettiin monialaisen verkostoyhteistyona. Palveluprosesseja kehitettiin tavoitteena estaa
nuoren putoaminen palveluista tai saada kaikkien palveluiden ulkopuolella olevia nuoria palvelujen piiriin.
Etsiva nuorisoty0 ei pysty tavoittamaan kaikkia nuoria, koska tiedon saanti nuorten tilanteesta eri rekistereisté
ei ole vield mahdollista. Kuntakokeilu tuo tilanteeseen helpotusta. Nuorten ty®pajatoiminnassa oli 1 759
nuorta, josta SOME:n osuus oli 760. SOME:n asiakkaat véhenivat huomattavasti. Pajajakson lopettaneista 70
prosenttia sijoittui positiivisesti, 10 prosenttia jai tydttdmaksi (13 %), 10 prosentin tilannetta ei tiedeta (5 %) ja
10 prosenttia (12 %) keskeytti. Tilanne on parantunut edellisestd vuodesta. Toimintaa rahoittaa AVI.
Ammattiopisto Varian kanssa jatkettiin keskeyttdmisvaarassa olevien opiskelijoiden tyOpajajaksojen
kehittdmista ja toteuttamista. Nuorten tuettuja oppisopimuksia oli 29.

Nuorisopalveluiden hankkeiden toteuttamisen Ilahtokohtana ovat aina vantaalaisten nuorten tarpeet.
Hankkeille on saatu pitk&aikaisia rahoituksia mm. ELY, AVI, OKM ja ESR ja ne ovat kaupungin strategian,
nuorisolain ja hallitusohjelman mukaisia. Lisaksi nuorisopalvelut toimivat kumppanina useissa
kehittdmishankkeista, joissa kehitetddn uusia toimintamalleja ja palveluja mm. JEESI Nuorten tieto ja
neuvontapalvelujen kehittdmiseen saatiin Ely:n rahoitus. Pelastakaa lapset ry:n ja seitsemdn muun kunnan
kanssa jatkettiin Netariyhteisty6té (Nuorisotalo netissé).

ESR:n rahoittamista hankkeista Menolippu- peruskoulu paatokseen ja Nuori omaan elamaansa osallistuja -
yhteisdssa toimija paattyivat. Hankkeet onnistuivat hyvin ja niiden toimintamallit siirrettiin arkitoimintaan.
Menolippu -hanke vakinaistettiin ilman lisdresursseja. Hankkeiden maara kasvoi. Uudet hankkeet olivat
nuorten kansainvalisyyskasvatukseen liittyvia ja niita rahoitti CIMO.

Nuorisovaltuusto painotti yhteistyota oppilaskuntien ja nuorisotalojen kanssa. Nuvalaiset valitsivat uuden
puheenjohtajiston, sihteerin ja useat lautakunnan edustukset vaihtuivat, jolloin useampi nuori saa kokemusta.
Nuva antoi lausuntoja mm. sote-uudistuksesta, kuntalaista ja otti kantaa kaupungin valtuustossa nuorten
kohtaamaan kiusaamiseen ja seksuaaliseen hairintdaan. Nuvan rooli nuorten edunvalvojana vahvistui.

Talousarvion toteutuminen

Talousarviotuloja korotettiin 0,469 milj. euroa, joka kohdistui nuorisotoimen hankkeille ja ylittyi hieman. Tulot
yhteensa alittuivat muissa toiminnoissa. Talousarviomuutokset koostuivat opiskelijoiden ja opiskelijoiden
kesdtydmaararahan siirrosta 92126 euroa seka kaupungin keskitetysta strategisten hankkeiden
omarahoitusosuudesta 30 000 euroa. Hankkeille arvioitu menojen ylitys oli 0,499 milj. euroa, josta ei esitetty
madrarahamuutosesitystd vaan ylitys katettiin toimialan bruttoyksikdiden sitovuustason sisalla. Menot
ylittyivat yhteensa 0,573 milj. euroa. Ylityksia aiheuttivat mm. siivouspalvelut, jarjestdjen leiritoiminnan
ruokakulut noin30 000 euroa, josta saatiin vastaava tulo. Menettely aiheutui palveluntuottajan vaihdoksesta.
Jatkossa laskut menevat suoraan kayttajille. Muu ylitys oli henkildstémenojen erilliskorvauksista.

Tunnusluvut
TP 2013 TA 2014 TP 2014

Henkildsto

henkiloston maara 111 117 110
Tarveindikaattorit

alle 25 v ty6ttémien nuorten méara 30.9 (TEM) 1135 900 1328
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TP 2013 TA 2014 TP 2014
Toiminnan volyymi
kavijamaara nuorisotiloissa 310 045 275000 382 065
*)**) tydpajatoiminnan asiakkaiden méaéara 2733 2500 1759
yopa

avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien lkm 61 75 67

leirialueiden kavijamaara 2377 3000 2149
Tuottavuus ja tehokkuus

kayttomenot/alle 29-v 103,7 93,8 103,6
avustukset/alle 29 v. 48 53 48
Toimitilat

toimitilojen kokonaismé&éaré 25 23 21
toimitilojen neliot 15 822 14711 14736

*) sisaltdvat Nuorten tyOpajatoiminnan, Eteenpdin opintiella-Peruskoulu paattkseen -hankkeen, Nuorten
ohjaus- ja tukikeskus Kipindn, Kesdohjaamon seka sosiaalisen median asiakasméaaréat
**) tyOpajatoiminnan verkossa kohdattujen nuorten tilastoinnissa virhe asiaa selvitetaan

1370
Ammatillinen koulutus

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 2200 0 2200 2444 -244
Menot -34753 500 -34253 -33891 -362
Toimintakate -32 553 500 -32 053 -31 448 -606

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Nuorisokoulutuksen linjalla kokonaisopiskelijamaéra oli 2 746. Opiskelijamaaré alitti talousarvion
opiskelijamaarén 114 opiskelijalla (4 %). Integroituja erityisopiskelijoita oli 397 opiskelijaa (14,5 %), maaré
kasvoi 51 opiskelijalla edelliseen vuoteen verrattuna. Keskeyttdmisprosentti vuonna 2014 oli 13 prosenttia.
Ammatilliseen koulutukseen ohjaavassa ja valmistavassa koulutuksessa, maahanmuuttajien valmistavassa
koulutuksessa ja erityistd tukea tarvitsevien ammattiin suuntaavassa koulutuksessa aloitti yhteensd 86
opiskelijaa.

Syksylla aloitettiin valmistautuminen Tutke-2- tutkinnonuudistuksen voimaantuloon 1.8.2015.

Varian aikuiskoulutuksen linjalla oppisopimuskoulutuksena jarjestettavéssa peruskoulutuksessa opiskeli 339,5
opiskelijaa ja lisékoulutuksessa 521 opiskelijaa, lisaksi jarjestettiin muuta ammatillista aikuiskoulutusta 338
opiskelijalle. Nuorten aikuisten osaamisohjelman puitteissa annettiin opetusta 102 opiskelijalle. Lisdéopetuksen
ja tukipalveluiden linjalla lishopetuksessa aloitti syksylla 40 opiskelijaa kolmessa opetusryhmassa.

Talousarvion toteutuminen
Varian toimintakate toteutui 98 prosenttia muutetusta talousarviosta. Talousarviota alennettiin 0,5 milj.
euroa, jonka ennustettiin sdastyvan. Muutettu talousarvio alittui 0,362 milj. euroa ja tulot ylittyivat 0,244 mil].

euroa, jolloin toimintakate jai 0,606 milj. euroa alle talousarvion. Toimintakatteen alittumiseen vaikutti
opiskelijaméaéran jadminen arvioitua alhaisemmaksi.

112



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Tunnusluvut

NUORISOKOULUTUKSEN LINJA TP 2013 TA 2014 TP 2014
Toiminnan volyymi

opiskelijamaéara 2717 2 860 2746
aloituspaikkoja yhteensa 1202 1344 1344
aloituspaikkoja yhteishaussa 861 1052 1052
yhteishaussa olevat aloituspaikat peruskoulun paattévasta

ikal. % 40,0 % 50,5 %
aloituspaikkoja, ndyttotutkintoon valmistava koulutus 123 128 150
aloituspaikkoja, ammatilliseen koulutukseen valmistava

koulutus 164 164 164
erityisopiskelijoiden maaré 346 370 397
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia opiskelijoita %

opiskelijamé&éarésta 145%

Laatu ja vaikuttavuus
jatko-opintoihin sijoittuneet, ammatilliseen koulutukseen

valm. koulutus keskeyttdmis% opiskelijamaarasta 12% 10% 13%
Tuottavuus ja tehokkuus
tutkinnon suorittaneet 709 650 653

AIKUISKOULUTUKSEN LINJA
Toiminnan volyymi

opiskelijamaéaré oppisopimuskoulutuksessa 781 744 861
opiskelijam&érd muu koulutus 291 300 314
Laatu ja vaikuttavuus

keskeyttéaneet oppisopimuskoulutuksessa 91 80 91
Tuottavuus ja tehokkuus

koulutuksen suorittaneet oppisopimuskoulutuksessa 286 300 285

LISAOPETUKSEN JA TUKIPALVELUIDEN LINJA
Toiminnan volyymi

opiskelijam&aéra lisdopetus (perusopetusta) 75 72 58
Laatu ja vaikuttavuus
jatko-opintoihin sijoittuneet lisdopetus 92 % 90 % 85 %

AMMATILLINEN KOULUTUS YHTEENSA
Tuottavuus ja tehokkuus

Opiskelijoita yhteensa 3 864 3976 3979
kayttomenot euroa/opiskelija 7952 8181 7892
Henkil6sto

henkiloston maara 310 325 319
henkildstomenot/menot yhteensé 54 % 53 % 52 %
Toimitilat

*) hm2/opiskelija 16,2 15,7 16,7
toimitilojen pinta-ala 49 816 50915 52 558
toimitilojen mééara 6 6 7
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 145,88 140,00 134,43

*) Opiskelijamadrassa ei mukana oppisopimusopiskelijoita, koska he eivat opiskele Varian tiloissa.
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1380
Aikuisopisto

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 2122 373 2495 2549 -54
Menot -3904 -766 -4 670 -4 621 -49
Toimintakate -1782 -393 -2175 -2072 -103

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto ja maahanmuuttajien koulutuksen yksikkd. Opisto antaa
vapaan sivistystydon lain mukaista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmistavaa opetusta,
perusopetusta, sekd tydelamékoulutusta. Kansalaisopistossa on myds ruotsinkielisen opetuksen yksikko.
Maahanmuuttajien koulutusyksikdssa jarjestetddn nuorille maahanmuuttajille valmistavaa- ja perusopetusta,
aikuisten tyoelaméakoulutusta ja kotoutumiskoulutusta

Talousarvion toteutuminen

Aikuisopiston alkuperdinen toimintakate oli 1,782 milj. euroa. Syksyn aikana tehdyt arviot osoittivat, etta
toimintakate tulee ylittymaan. Opetuslautakunta (13.10.2014) ké&sitteli toimialan maararahamuutosesityksen
ja kaupunginvaltuusto (17.11.2014) hyvaksyi maararahan muutosesityksen, jonka mukaan tuloja ja menoja
korotettiin. Muutetun talousarvion mukaan toimintakate parani 0,103 milj. euroa alle talousarvion. Menojen
alitukseen vaikuttivat opiston toiminnan vaheneminen noin 2 000 oppitunnin verran sopeutustoimenpiteiden
ja kysynnan véhenemisen johdosta. Toteutunut tuntim&&rd oli noin 51000. Lisdksi kansalaisopiston
osallistujamadran ja tydvoimakoulutuksen ostojen vdheneminen ovat vaikuttaneet talouteen negatiivisesti.

Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014
Toiminnan volyymi
opiston opiskelijam&ara, kursseille osallistuneet 34936 32000 31273
opiston opetustuntien kokonaislukumé&éara 61041 50 000 50 851
opiston kurssien lukumaara 2194 2100 1893
kotouttamiskoulutuksen opiskelijamé&éaré, Starttikurssit 1046 850 1099
tybvoimakoulutuksen opiskelijam&ara, joka perustuu ELY-
keskuksen rahoitukseen 375 550 369
perusopetukseen osallistuneiden maahanmuuttajanuorten
opiskelijamaara 72 65 44
perusopetukseen valmistavan opetuksen opiskelijamaara 26 20 19
Tuottavuus ja tehokkuus
oman maksutulon osuus budjetista % 61 % 55 % 55 %
Henkilosto
henkiloston maara 342 269 297
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1385
Musiikkiopisto
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 936 0 936 953 -17
Menot -3961 0 -3961 -3861 -100
Toimintakate -3025 0 -3025 -2 908 -117
Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014
Vantaan  musiikkiopisto  vietti  syksylld 2014  50-vuotisjuhlaansa.  Yhteisty6td  vantaalaisten

musiikkiluokkakoulujen kanssa kehitettiin yhdistamalld musiikkiluokan ja musiikkiopiston valintatestit
Mikkolan ja Uomarinteen koulujen kanssa. Monikulttuurisen lastenorkesteri Tempon toimintaa laajennettiin

kaynnistamalla puhallinopetus. Virvatuli-arvioinnin toinen kysely huoltajille toteutui kevaalla 2014.

Sosiaalista mediaa kaytettiin monipuolisesti ja tehokkaasti tiedotus-, markkinointi- ja yhteydenpitovélineend

kaikissa tulosyksikoissa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion tulot ylittyivat ja menot alittuivat, jolloin toimintakate oli 117 000 euroa parempi.

1386
Kuvataidekoulu
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 270 0 270 335 -65
Menot -853 0 -853 -882 29
Toimintakate -583 0 -583 -547 -36

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vantaan kuvataidekoulu on ollut aktiivinen toimija ja osallistunut mm. kansalliseen Kaupunkitaidetta Yhdessa -
hankkeeseen, johon osallistui 12 suomalaista kuvataidekoulua sekd kansainvéliseen Eksperimenta! -nuorten

nykytaidendyttelyyn Eestissa.

Talousarvion toteutuminen

Tulot ja menot ylittivat talousarvion ja toimintakate oli 36 000 euroa parempi. Sek& tulojen ettd menojen

ylityksiin vaikuttivat mm. oppilasmadaran kasvu liki sadalla oppilaalla ollen nyt 870.

115




Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2014

14
Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimiala
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 187 645 0 187 645 208 090 -20 445
Valmistus omaan kayttoon 140 285 0 140 285 133579 6 706
Menot -319 286 -278 -319564 -316 478 -3086
Menot ilman VOK -179001 -278 -179279 -182 899 3620
Toimintakate 8 644 -278 8 366 25191 -16 825

Taulukko sisdltdad Helsingin seudun ympéaristopalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja
toteuttamiseen varattua maérérahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa sekd toteutuneita tuloja ja menoja
7,1 milj. euroa.

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2014

Toimialan ja toimintaympéristoén suurimpia haasteita ovat taloudellinen tilanne, vaatimustason nousu seké
sisdilma- ja kosteusongelmat. Naihin haasteisiin on pyritty vastaamaan mm. positiivisella viestinnalla,
perusteellisemmalla laadunvarmistuksella seka uusilla toimintamalleilla ja teknisilla ratkaisuilla.

Hankintaprosesseja ja menettelytapoja selvitettiin yhdessa hankintakeskuksen, tilakeskuksen ja kuntatekniikan
keskuksen kanssa kaupunginhallitukselle luvattua selvitystd varten. Valittbmind parannustoimenpiteind
sovittin mm. henkildston hankintakoulutuksista ja tiivimmastad yhteistystd hankintakeskuksen kanssa.
Toimialan synergiaetuja tavoiteltaessa tilakeskuksen ja kuntatekniikan valilla otettiin kdyttdén uusia
yhteistoimintamuotoja ja asiantuntijafoorumeja.

Valtuustokauden strategisten paamaarien seka talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman
toteuttaminen vuonna 2014

TVO- ohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti. TVO:n mukainen toimialan tulojen liséystavoite vuodelle
2014 ylittyi reilusti johtuen padosin kuntatekniikan keskuksen sopimus- ja maanlgjitystuloista, maanmyynnisté
sekd rakennusvalvonnan ja pysakéinninvalvonnan tuloista.

Energiansaastotoimenpiteistd Esco- hankinnan rahoitussopimus allekirjoitettiin ja hankkeita on k&ynnistetty
vaiheittain kesdn aikana. Lahes nollaenergiapéivakodin konsepti ja esisuunnitelma seka pilottihankkeen
energialaskentaprosessi esiteltiin elokuun lopulla tilakeskuksen jarjestaméassa Energiatehokkaat toimitilat
seminaarissa. Tuloksia tullaan hyédyntamaan tulevissa uudisrakennushankkeissa.

Henkiléstdmenojen haasteena sadstoissa oli suuri elakdityminen avaintehtavissa, jolloin toteutettiin joiltakin
osin myds ennakoivaa rekrytointia.

Talousarvion toteutuminen 2014
Toimialan tulot ylittyivat 17,3 milj. euroa ja menot ylittyivat 0,5 milj. euroa, joten toimialan nettotulos oli noin
17 milj. euroa positiivinen. Tuloissa toteutuma vylittyi kuntatekniikan keskuksessa 9,1 milj. eurolla

(sopimustulot ja maanlajitys), maanmyynnissa 5,5 milj. euroa, maavuokrissa (0,6 milj. euroa),
pysakdinninvalvonnassa (0,6 milj. euroa), varikolla (0,5 milj. euroa) ja rakennusvalvonnassa (1,4 milj. euroa).
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Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil®: Juha-Veikko Nikulainen

Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 34961 0 34961 42003 -7042
Menot -9201 -48 -9249 -8 027 -1222
Toimintakate 25760 -48 25712 33977 -8 265

Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat sitovina bruttobudjetoituina yksikdiné
kaupunkisuunnittelulautakunta, toimialahallinto, yrityspalvelut ja kaupunkisuunnittelu.

1410

Kaupunkisuunnittelulautakunta

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -116 0 -116 -52 -64
Toimintakate -116 0 -116 -52 -64
Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014
Vuoden aikana lautakunta tutustui Jyvaskylan asuntomessuihin. Lautakunta kokoontui 11 kertaa.
14 20
Toimialahallinto

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 1600 0 1600 2174 -574
Menot -3074 -17 -3091 -2555 -536
Toimintakate -1474 -17 -1491 -380 -1110

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Talous-

ja hallintopalveluissa toiminta toteutui

suunnitellusti

ja TVO:n tavoitteet saavutettiin.

Pysakoinninvalvonnassa toiminta oli vilkasta ja tavoitteet ylitettiin. Pysékdinninvalvonnan asiakaspalvelu
siirrettiin Tikkurilan uuteen asemakeskukseen avattuun Vantaa infoon vuoden 2014 lopulla.

Toimialan merkittavin tietohallinnollinen kehittdmishanke vuosiin, nk. Sukare-hanke, kéynnistyi syksylla 2014.
Kyseessa on toimialan suunnittelu, kartantuotanto- ja rekisterijarjestelmaé - kokonaisuuden kehittdmishanke.
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Talousarvion toteutuminen

Toimialahallinnon talousarvio toteutui siten, ettd menot alittivat (palveluiden ostot) budjetoidun ja tulot
ylittivat budjetoidun merkittavasti, pyséakdinninvalvonnan tuloksesta johtuen.

Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014

Henkilosto*/toimialan henkildstod 24 24 24
Pysakaointivirhemaksut/kpl 38 083 36 500 38 762
* = ei sisélld pysakoinninvalvontaa
14 30
Yrityspalvelut

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 33172 0 33172 39687 -6515
Menot -1 956 -6 -1962 -1787 -175
Toimintakate 31216 -6 31210 37901 -6 690
Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014
Kaupunki on saanut maanmyyntituloja Kivistén alueelta vuonna 2014 20,0 milj. euroa, josta

maanmyyntivoittoa 18,3 milj. euroa. Vuosina 2011-2014 Tikkurilan keskustasta on myyty tontteja 14,7 mil].
eurolla, josta maanmyyntivoiton osuus on 13,7 milj. euroa.

Maapoliittisten linjausten mukaan rahastoon voidaan siirtdd kaupungin budjetoidun maanmyyntivoiton
(30 milj. euroa) ylittavia maanmyyntivoittoja. Maanmyyntivoittoja oli vuonna 2014 35,5 milj. euroa.

Asuntoja valmistui 2 022 kappaletta, joita 292 oli valtion rahoittamia vuokra-asuntoja.

Kaupunki luovuttu vuoden 2014 aikana 49 omakotitalotonttia, joista 7 oli asuntomessutontteja ja 5 vuoden
2013 haussa olleita. Omakotitontteja tarjottiin myytavaksi yhteensa 78 kpl.

Uusi maanhallintajarjestelma on kilpailutettu ja se otetaan kayttdon vuonna 2015.
Talousarvion toteutuminen

Maanmyyntitulot toteutuivat yli budjetin 5,5 milj. euroa. Menot alittivat hieman budjetoidun.
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TP 2013 TA 2014 TP 2014
Isoja maanhankineuvotteluja kdynnissé 10 10 20
Kaynnissé olevat luovutuskilpailut 3 3 9
Vehkalan esirakentamisen tilanne lupaprosessi esirak. esirak.
aloitettu kdynnissa kaynnissa
Nikinmé&en pienteollisuustontteja luovutettu 0 5 0*
Haetut asemakaavamuutokset 7 10 12
Luovutettujen tonttien rakennusoikeus (k-m2) 100 000 100 000 98978
Luovutetut pientalotontit 75 65 49**
Valmistuneet asunnot 2000 2000 2022
Valmistuneet vuokra-asunnot 400 400 292
Maanmyynti- ja vuokratulot 33096 31096 39086
* Tarjottu 5 luovutettavaksi syksylla 2014. mutta yht&én ostotarjousta ei tullut
**Tarjottu 2014 ostettavaksi 78 tonttia, mutta kaikkiin ei tullut halukkaita ostajia
14 40
Kaupunkisuunnittelu
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 189 0 189 142 47
Menot -4 055 -25 -4 080 -3633 -448
Toimintakate -3 866 -25 -3891 -3491 -400

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vuoden loppuun mennessa on hyvaksytty 31 asemakaavaa tai asemakaavamuutosta. Uutta asuntojen
rakennusoikeutta niissa on noin 209 209 k-m2 ja muuta rakennusoikeutta noin 97 420 k-mz2. Uusista vireille
tulleista kaavoista on vuoden aikana laadittu 53 osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa. Asemakaavan

muutosaloitteita oli 31.12.2014 valmisteltavana kaikkiaan 163 kpl.

Tulosalueella etsitdan jatkuvasti keinoja toiminnan tehostamiseksi ja tuottavuuden kasvattamiseksi.

Talousarvion toteutuminen

Kayttotalouden osalta toimintatulot toteutuivat talousarvion mukaisesti, toimintamenoissa séasttja on
syntynyt henkil6stbmenoissa ja asiantuntijapalveluiden ostoissa. TVO:n tavoitteissa pysyttiin.

Tulosalueen toiminta eteni suunnitellusti ja merkittavia poikkeamia talousarvion ja tavoitteiden saavuttamisen
kohdalla ei ilmennyt.
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TP 2013 TA 2014 TP 2014
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 20 35 31
Uusi asuntokerrosala k-m? 96 000 200 000 209 209
Uusi toimitilakerrosala k-m?2 86 500 200 000 97 420
Asemakaavan muutosaloitteet yht 163 135 163
Vuoden ak-muutoshakemukset 35 45 36
Poikkeamispaatokset 44 80 61
145
Tekninen lautakunta yhteensa
Vastuuhenkild: Juha-Veikko Nikulainen  Toimielin: Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja: Jari Porthén
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 149 313 0 149 313 161 311 -11 997
Valmistus omaan kéyttoon 140 285 0 140 285 133579 6 706
Menot -303 779 -178 -303958 -302 124 -1834
Menot ilman VOK -163 494 -178 -163673 -168 545 4872
Toimintakate -14181 -178 -14 359 -7234 -7125

Taulukko sisdltad Helsingin seudun ympéaristopalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja
toteuttamiseen varattua maérérahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa sekd toteutuneita tuloja ja menoja

7,1 milj. euroa.

145
Tekninen lautakunta bruttoyksikot

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 126 284 0 126 284 125 626 658
Valmistus omaan kéayttoon 37885 0 37885 32299 5586
Menot -155280 -11 -155291 -150 135 -5156
Menot ilman VOK -117 395 -11 -117 406 -117 836 430
Toimintakate 8889 -11 8878 7790 1088

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat sitovina bruttobudjetoituina yksikdind tekninen
lautakunta, tilakeskuksen tulosalue ja joukkoliikenne. Nettobudjetoituina yksikgind toimivat kuntatekniikan

keskus ja varikko.
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1501
Tekninen lautakunta
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -76 0 -76 -50 -26
Toimintakate -76 0 -76 -49 -27

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vuoden aikana lautakunta tutustui Jyvaskyldn asuntomessuihin. Lautakunta kokoontui 12 kertaa ja

yksityistiejaosto piti yhden toimituksen.

1520
Tilakeskuksen tulosalue

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 125 164 0 125164 124532 632
Valmistus omaan kéayttoon 37885 0 37885 32299 5586
Menot -112 007 -11 -112018 -106 229 -5789
Menot ilman VOK -74122 -11 -74133 -73929 -203
Toimintakate 51042 -11 51031 50 603 429

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vuoden aikana nousi esille monia haasteita, jotka ovat liittyneet erityisesti sisailmaongelmiin, rakentamisen
laatuun, hankintoihin ja tulosalueen omiin henkiloresursseihin. Siséilmaongelmiin liittyvat selvityspyynnot ovat
laajentuneet koskemaan useita tiloja ja jopa kokonaisia kouluja. Suhteellisen uusissa rakennuksissa on
kayttajien kokeman oireilun perusteella jouduttu tutkimaan rakenteita ja teknisten laitteiden toimivuutta
mahdollisten rakentamisaikaisten virheiden osoittamiseksi. Kaikki hankinnat on otettu kriittiseen tarkasteluun,
minka seurauksena hankintaosaamista ja hankintaprosesseja on paatetty kehittdd. Henkildstéresursseissa
tapahtui vuoden alussa poikkeuksellisen paljon muutoksia, mik& ei ole voinut olla vaikuttamatta henkildston
jaksamiseen ja tyotuloksiin.

Tilakeskuksen kokonaishenkildbmaara on ollut kuluvan vuoden selvasti alle henkiléstosuunnitelman, koska
kaikkia rekrytointeja ei ole voitu ennakoida ja tehtévia on jarjestelty uudelleen. Rekrytointi on osoittautunut
edelleen vaikeaksi, minkd vuoksi on jouduttu turvautumaan entistd enemmaén ostopalveluihin myos
asiantuntijatehtévissa.

Uuden kiinteistohallintajarjestelmén hankintaa valmisteltiin huolellisesti ja hanke eteni vuoden lopulla
tarjouspyyntdvaiheeseen. Jarjestelmén kayttdonoton on tarkoitus alkaa kevaalla 2015.

Energiansaastdtoimenpiteistd Esco-hankinnan rahoitussopimus saatiin allekirjoitettua ja hankkeita on
kaynnistetty vaiheittain kesdn aikana. Motivan Kestava julkinen hankkija 2014 -kilpailun voiton lisaksi
Kuntaliitto palkitsi kuntien parhaat ilmastoteot, joista yksi kolmesta palkitusta oli jalleen Vantaan kaupunki.
Vantaalle palkinto tuli tilakeskuksen energianhallintatydstd yhdesséd rakennusautomaatiokumppanimme
kanssa. Lahes nollaenergiapaivakodin konsepti ja esisuunnitelma seka pilottihankkeen energialaskentaprosessi
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esiteltiin elokuun lopulla tilakeskuksen jarjestdméssa Energiatehokkaat toimitilat seminaarissa. Tuloksia tullaan
hyodyntamaan erityisesti hankesuunnitteluvaiheessa olevassa Leineldn péaivéakoti-hankkeessa, mutta myds
yleisemmin tulevissa uudisrakennushankkeissa.

Koko henkilostd koskeva "Tilakeskuksen perustehtdvan kirkastaminen ja johtamisen kulttuurin uudistaminen”
-hanke kaynnistettiin joulukuussa, taustalla mm. tilakeskukseen kohdistunut kritiikki ja henkiléston
vaihtuminen.

Rakentamisen laadun edistémiseksi ja rakennuttamisosaamisen kartoittamiseksi toimitilahankkeiden
rakennuttamisprosessin arviointityd kaynnistettiin myds vuoden vaihteessa. Arviointityd tehd&an konsultin
toimesta henkilohaastatteluin viimeaikoina toteutetuista merkittavistd uudis- ja peruskorjaushankkeista.
Arviointitydn tuloksia tullaan hyddyntdmé&an myos kehitteilla olleen oman hankepalautejarjestelmén
kayttoonotossa.

Talousarvion toteutuminen

Kokonaisuudessaan tilakeskuksen toimintakulut toteutuivat padosin kdyttdsuunnitelman mukaisesti.
Tilahallinnan toimintakulut olivat yhteensd 64,5 milj. euroa (kdyttdsuunnitelma 64,8 milj. euroa).
Toimintatuotot olivat yhteensd 13,5 milj. euroa kayttdsuunnitelman ollessa 14,3 milj. euroa. Tulosalueen
tuotot eivat toteutuneet kayttdsuunnitelman mukaisesti, koska tehtiin p&&atés hylatd tarjoukset
tarjouskilpailun kohteena olleesta asuntosalkusta.

Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014
Sisdinen vuokraus:

Vuokrattujen tilojen m&ara (m2) 174031 172735 172735
Tilat yhteensé (m?) 776 222 773 006 773 006
Rakennusten lukumaara 830 795 795
Laatu ja vaikuttavuus

Asiakastyytyvaisyys 3,09 3,3 3,3
Talonrakennusinvestoinnit (€) 42 350 37885 32299
Uudisrakentaminen 15223 9240 8788
Rakennusten perusparannus 24643 27824 22 655
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot 2484 821 856
Talonrakennusinvestoinnit (€) 42 350 37885 32299
Suunnittelu 2 667 2273 3012
Rakentaminen 37062 32 605 26 779
Muut kustannukset 2621 3007 2508
Vuosikorjaus yhteensa (€) 1227 1603 1636
Ennakoimaton korjaus 2935 3140 3511
Kiinteistonhoito 6 597 7573 8043
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1451

Joukkoliikenne

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 1120 0 1120 1093 27
Menot -43197 0 -43197 -43 857 660
Toimintakate -42 077 0 -42 077 -42 764 687
Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014
Toiminnassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2014.
Talousarvion toteutuminen
Vantaan HSL:n kuntaosuus ja infra-laskutus ylittivat budjetin 0,7 milj. eurolla.
1450
Kuntatekniikan keskus

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 17 367 0 17 367 29569 -12 202
Valmistus omaan kéayttoon 102 400 0 102 400 101 280 1120
Menot -143 561 -160 -143720 -146 852 3132
Menot ilman VOK -41161 -160 -41 320 -45572 4252
Toimintakate -23793 -160 -23 953 -16 003 -7 950

Taulukko sisdltdd Helsingin seudun ympéaristopalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja
toteuttamiseen varattua maérérahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa sekd toteutuneita tuloja ja menoja
7,1 milj. euroa.

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Kuntatekniikan keskuksen toiminta jatkui koko vuoden ennallaan lukuun ottamatta romuajoneuvojen
siirtokeskuksen varastointi- ja siirtotehtévid, jotka kilpailutettiin ja luovutettiin liilkkeenluovutuksella 1.9.2014
alkaen yksityiselle palveluntuottajalle.

Talousarvion toteutuminen

Kuntatekniikan keskuksen nettotulostavoite ylitettiin. Tulot ylittivat talousarvion noin 9,1 milj. eurolla
padasiassa sopimustulojen ja maanlgjityksen vastaanottomaksujen ansiosta. Tulosalueen kulut
kokonaisuudessaan ylittivat talousarvion noin 1,1 milj. eurolla.

Vuosi 2014 oli leuto ja esim. lumikuormia kuljetettiin lumenvastaanottoalueille vain 1000, kun kesiarvo
vuodesta 1988 lahtien on 14000 kuormaa vuodessa. Leuto talvi edesauttoi maran ja pehmean asfaltin
reikiintymista ja lisasi paéllysteiden kulumista aiheuttaen siten tavallista suuremmat paallysteiden paikkaus- ja
uudelleenpaallystyskustannukset.
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Maanlgjityslippujen hintoihin on siséltynyt osuus tayttémékien viimeistely- ja maisemointitarpeisiin. Vuoden
2014 tuloksesta siirrettin 1,0 milj. euroa Pitkdsuon ja Kuloméen tayttdmakien viimeistelyyn tilille
ymparistovastuut (212100).

Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014
Taloudellisuus

Liikennevaylien yllapito €/m? 1,62 1,57 1,62

Rakennettu katuvihrea yllapito €/ha 2400 2297 2544
Rakennettu puisto (A) yllapito €/ha 5764 5811 5550
Rakennetut viheralueet yhteensa €/ha 3987 4063 3977
Toiminnan laajuus

Liikenneverkon laajuus ha 784 794 795
Rakennettu katuvihre& ha 425 431 428
Rakennettu puisto (A) ha 385 436 390
Rakennetut viheralueet yhteensa ha 810 866 818
Maanlgjitysalueille tuodut massat milj. m*/a 0,6 0,7 0,5
MITTAUSOSASTO

Kestoaikatavoitteet (pv)

tonttijaon laadinta 54 55 56
tontin lohkominen 57 65 66
Suoritetavoitteet (kpl)

tontteja lohkottu 337 350 292
tonttijaoissa uusia kaavatontteja 340 380 279
yleisia alueita lohkottu 57 100 60
merkitty rakennuksen paikkoja 444 450 432
johtojen sijaintiselvityksia 2740 2300 2498
nettikartan kaytto (kpl / kk) 14 300 16 000 15000
Voimavarat ja tuottavuus

toimintatuotot (M€) 1,93 1,82 1,97
toimintakate (M€) -2,09 -2,22 -177
henkil6tydvuodet 79 79 73
suoritteita (kpl)/henkil6ty6vuosi 18,40 23,8 18,4
1452
Varikko

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 5662 0 5662 6116 -454
Menot -4 939 -8 -4 947 -5137 190
Toimintakate 723 -8 715 979 -264
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Varikon varsinainen toiminta jatkui pa&sdantoisesti ennallaan, vaikka romuajoneuvojen siirtokeskuksen

varastointi- ja siirtotehtavat ulkoistettiin. Ajoneuvoista leasing-kaluston osuus on noin 55 prosenttia.

Oma korjaamo keskittyi pédasiassa tyokone- ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin sekd lisélaitteiden ja
sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin. Kaluston huolto- ja korjauskustannuksista ostopalveluiden
osuus oli noin 47 prosenttia.

Talousarvion toteutuminen

Toteutuneet toimintatuotot olivat noin 8 prosenttia kayttdsuunnitelmaa suuremmat, mik& johtui ajoneuvojen
hyvésta kayttdasteesta. Toimintakulut olivat noin 4 prosenttia kdyttdsuunnitelmaa suuremmat. Kuluja nosti
huolto- ja korjauskustannusten arvioitua suurempi maara. Polttoaineiden kulutus puolestaan oli arvioitua

pienempi vah&lumisesta talvesta johtuen. Varikon sitova nettotavoite saavutettiin.

Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014

Toiminnan laajuus

Ajoneuvojen méaaré kpl 443 410 430
Polttoaineen kulutus | /v 714 000 740 000 656 000
Korjaamon tyomaaraimia kpl / v 2435 2400 2298
147
Ympéristolautakunta yhteensa
Vastuuhenkild: Juha-Veikko Nikulainen ~ Toimielin: Ympéristolautakunta

Puheenjohtaja: Lauri Kaira
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 3371 0 3371 4775 -1404
Menot -6 307 -51 -6 357 -6 327 -30
Toimintakate -2 936 -51 -2 986 -1552 -1435
147

Ymparistolautakunta bruttoyksikot

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 390 0 390 421 -31
Menot -3504 -25 -3529 -3154 -375
Toimintakate -3114 -25 -3139 -2733 -406
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Toiminnan kuvaus

Ympdristolautakunnan  alaiseen  toimintaan  kuuluvat  sitovina  bruttobudjetoituina  yksik6ind
ymparistdlautakunta ja ymparistokeskus. Nettobudjetoituina yksikkdna toimii rakennusvalvonta.
1474
Ymparist6lautakunta
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -60 0 -60 -54 -6
Toimintakate -60 0 -60 -54 -6

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vuoden aikana lautakunta tutustui Jyvaskylan asuntomessuihin. Lautakunta kokoontui vuoden aikana 10
kertaa. Rakennuslupajaosto kokoontui vuoden aina 15 kertaa.

1476
Ymparistokeskus
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 390 0 390 421 -31
Menot -3444 -25 -3469 -3099 -370
Toimintakate -3054 -25 -3079 -2678 -401

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014
Ymparistokeskuksen toiminta toteutui padosin suunnitellusti.

Ympéristoterveydenhuollossa ilmoitusten ja hakemusten maara kasvoi yli sadalla kappaleella, mik& nékyi
kasittelyaikojen  pidentymisend.  Tarkastustoimintaa  onnistuttin  tehostamaan,  tarkastettujen
valvontakohteiden maara lisdantyi 83 kappaleella ja asunnontarkastusjonon pituus lyheni 1,5 kuukaudella.
Kaupungin eléinladkarinvastaanotolla kdvi noin 200 potilasta edellistd vuotta enemman ja eldinsuojeluvalvonta
tehostui, kun joulukuussa 2013 perustettuun virkaan saatiin rekrytoitua valvontaeldinladkari toukokuussa.

Ympéristonsuojelulain  kokonaisuudistus mm. vahensi ympéristlupien maardd ja siirsi toimintoja
rekisterdinnin piiriin. Uudistus vaati resursseja mygs Vantaalla toimivien yritysten lapikdyntiin, koska lain
lupalaitosluetteloon tehtiin muutoksia. Asiantuntijapalveluiden maéaré oli arvioitua suurempi, mihin vaikutti
merkittavasti maaraaikaisen tyontekijan paikkatietojen tallennusprojekti.

Talousarvion toteutuminen

Ymparistokeskuksen toimintatuotot toteutuivat 108 prosenttisesti ja menot alittivat budjetin noin 0,4 milj.
eurolla. Saastdja syntyi muun muassa palveluiden ostoista, erityisesti laboratoriokustannuksissa. Vantaalla ei
ollut vuoden aikana isoja talousveteen, elintarvikkeisiin tai ympariston pilaamiseen liittyvia erityistilanteita,
joten laboratoriokulut olivat vahaiset.
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Ympéaristokeskukseen perustettiin valvontaeléinlagdkarin virka joulukuussa 2013, koska eléintautilain tehtavia
siirtyi  valtiolta kuntiin ja eldinsuojelutehtavat lisdantyivat Vantaalla Helsingin  irtisanottua
elainsuojeluvalvontaa koskevan sopimuksen. Valtio korvaa eldinsuojelu- ja eldintautivalvonnan aiheuttamat
kustannukset kunnille. Ko. viran perustaminen ei ollut tiedossa vuoden 2014 talousarviota laadittaessa, joten
télta osin eldinldakintédhuollon tulot ja menot eroavat talousarviosta samansuuruisina.

Kaupungin eldinladkarinvastaanotolla asiakkailta kaupungille perittéavéaa klinikkamaksua ja kuolleiden eléinten
tuhkausmaksuja on korotettu.

Ympéristokeskus on osallistunut TVO -toimenpideohjelman 2013 - 2016 noudattamiseen s&astamalla
henkiléstdmenoissa seké palveluiden ostoissa.

Tunnusluvut

YMPARISTOTERVEYS TP 2013 TA 2014 TP 2014
Laatutavoitteet

Tupakkalupahakemukset kéasitellaén 3 viikossa % 93 90 76
lImoitukset (tsl) kasitelldan 14 viikossa % 99 80 72
Asunnontark.jono kuukausissa/tavoite 3 kk 55 3 4

Toiminnan laajuus/vaikuttavuus

Luvat ja ilmoitukset 280 250 389
Tarkastettujen valvontakohteiden maara 991 800 1074
Eldinladkarin potilaat 4610 5000 4 807
Eldinsuojelutoimenpiteet 188 150 209
Tuttavuus ja tehokkuus

Ympéristoterveys euroa/asukas 59 7 58
Elainlaakintahuolto euroa/asukas 1,6 1,6 1,9
YMPARISTONSUQJELU

Laatutavoitteet

Ymparistoluvista kasitelty 3 kuukaudessa % 33 70 *
lImoituksista kasitelty 2 viikossa % 76 90 76
Toiminnan laajuus

Asiantuntijapalvelut 4706 4500 5804
Rauhoitetut luonnonsuojelualueet/ha 1249 1150 1241,4**
Tuottavuus ja tehokkuus

Ympéristonsuojelu euroa/asukas 6,7 7,35 6,7
YMPARISTOKESKUS

Henkildsto, vakituiset 42 42 43
Toimitilat 1857 1857 1857

* Lukua ei ole saatavilla. Hakemusten kasittelya ei voitu aloittaa hakemusten saavuttua ymparistokeskuksesta
riippumattomista syisté
** Riipildan metsén (7,6 ha) rahoituspaatts on peruttu valituksen johdosta.
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1475
Rakennusvalvonta
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus

2014 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 2981 0 2981 4354 -1373
Menot -2802 -26 -2828 -3173 345
Toimintakate 179 -26 153 1181 -1028

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Rakennusvalvonnan myodnnettyjen lupien pinta-alalla mitattu rakentamisen kerrosalan volyymi nousi
edellisvuodesta ja oli noin 10 prosenttia pitkdaikaisen keskiarvon ylépuolella. Haetun ja aloitetun
asuntorakentamisen kerrosalavolyymi ylitti noin 70 prosentilla keskiarvon ollen yli 3 000 asuntoa. Luku ylittéda
noin 650 asunnolla seuraavaksi parhaan vuoden kymmenen vuoden ajanjaksolla (vuosi 2013). Maéara ylittaa
MAL tavoitteen 1 000 asunnolla. Kéytetyn asuinrakennusoikeuden kerrosalan mé&érd oli 250000 k-m2.
Valmistuneiden asuntojen maara ylitti toimintavuonna kahdella sadalla kymmenen vuoden keskiarvon ollen 2
000 asuntoa eli MAL tavoite saavutettiin vuoden 2014 osalta. Liike ja toimistorakentaminen nousivat
merkittavasti edellisvuodesta ollen 80 prosenttia normaalivuoden luvuista. Nayttaa silta, ettd Keh&radan
vaikutuksesta Vantaa on yh& kiinnostavampi asuinalue ja asunnot kayvat hyvin kaupaksi. Teollisuus ja
varastorakentamisen volyymi oli vain noin 40 prosenttia normaalivuodesta.

Kehittdmistoiminnassa keskeisind ovat olleet séhkoisen asioinnin kehittdminen ja EVO -ohjelman tavoitteen
mukainen ns. yhden periaatteen kayttoonotto pientaloluvissa. Yhden luukun periaate ja pientalolupien taysin
sdhkdinen hakeminen ja késittely otettiin kdyttoon 1.11.2014 jalkeen haetuissa luvissa. Tulevina vuosina
erityisesti asuntorakentamisen volyymi tulee kasvamaan ja t&h&n pyritddn varautumaan tuottavuuden
kasvattamisella, koulutuksella ja pienill& resurssien lisayksilla.

Lapi koko vuoden saatiin keskimaarainen késittelyaika pidettyd varsin kohtuullisena. Rakennuslupajaoksen ja
viranhaltijoiden myéntamien uudisrakentamisen ja korjausrakentamisen lupien keskiarvo varsin kohtuullisena,
huolimatta asuntoluvituksen huippuvuodesta. Lupien késittelyn keskiarvo on 39 vuorokautta. Rakennuslupien
kasittelyajat ovat hieman lyhentyneet.

Talousarvion toteutuminen

Rakennusvalvonnan toimintakate oli noin 1,2 milj. euroa, joka ylitti talousarvion tavoitteen noin 1,0 milj.
eurolla.
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Tunnusluvut

Suoritetavoitteet

Luvat ja ilmoitukset, kpl

Kokonaisala, m?

Taloudellisuus

Tulot/menot, %

Menot/lupien kokonaisala mk/m?2 > euroa/m?
Toiminnan laajuus

Valmistuneet rakennukset, kpl
Myo6nnetyt toimenpideluvat, kpl
Voimavarat

Henkil6sto (vakinaiset) *) + toimistohenk.

Toimitilat m?

129

TP 2013

1375
321300

115
5,5

680
320

36
1021

TA 2014

1700
400 000

100
6

750
750

36
1021

TP 2014

1700
432082

137
6

647
889

36
814
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Liikelaitokset

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

1000€ Talousarvio Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2014 muutokset = muutosten
jélkeen
Liikevaihto 35391 0 35391 35745 -355
Liiketoiminnan muut tuotot 53 0 53 273 -220
Materiaalit ja palvelut -4504 0 -4504 -4502 -2
Henkilostokulut -25181 0 -25181 -24 413 -768
Poistot ja arvonalentumiset -1394 0 -1394 -1606 212
Liiketoiminnan muut kulut -4 360 0 -4 360 -4179 -181
Liikeylijadma (-alijadma) 5 0 5 1319 -1314
Korkotuotot 0 0 0 2 -2
Muut rahoitustuotot 0 0 0 1 -1
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1 1
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 2 -2
Ylijadma (alijgd@ma) ennen varauksia 5 0 5 1321 -1316
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 129 0 129 129 0
Vapaaeht. varausten liséys (-) tai
vahennys (+) 0 0 0 -1300 1300
Tilikauden ylijadma (alijgdama) 135 0 135 150 -16

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin seka
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu
Hyvinkaan, Jarvenpaén, Keravan ja Vantaan kaupungeista sekd Mantsélan, Nurmijarven, Pornaisten ja
Tuusulan kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto jarjestetdéan liikelaitoksen
johtoséddnndn sekd Vantaan kaupungin johtosdantdjen ja hallintosddnndn maéréayksin. Kaupungin
organisaatiossa Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalveluiden toimialaan.
Liikelaitoksella on johtokunta, johon kuuluu 15 henked. Johtokunta piti viisi kokousta.

Palotarkastuksia kohdennettiin pelastuslain mukaisesti aikaisempaa tarkemmin riskikohteisiin, jotta
vaikuttavuus parantuisi. Tahan liittyvééd valvontasuunnitelmaa paivitettiin pelastuslaitoksessa vuoden 2014
alussa. Erheellisten paloilmoitusten laskutuskdytédntd on vakiinnutettu, mutta laskutus ei ole vahentanyt
virhehalytyksid toivotulla tavalla. Pelastuslaitoksen johtokunta p&atti vapauttaa nuohouksen vapaalle
kilpailulle 1.1.2015 alkaen. Paattsté puolsivat kuntien lausunnot nuohouksesta sekd Hyvinkaa ja Pornaisten
aikaisemmat nuohouspéatokset. Nuohouksen tilannetta seurataan aktiivisesti.

Pelastuslaitoksella on sopimukset ensihoidon jérjestamisestd Hyvink&an sairaanhoitoalueen ja HYKS-Peijas
alueen kanssa. Tuleva SOTE-ratkaisu vaikuttaa todennakdisesti myds ensihoitoon tulevaisuudessa.

Sisaministerio pyysi joulukuussa 2013 lausuntoa esityksestd uudeksi pelastustoimen alueiksi. Mydhemmin
kevaalla 2014 sisdministeri6 muutti lausuntojen perusteella tavoitteeksi 7,5 milj. euron saastot
pelastuslaitoksissa vuoteen 2017 mennessa. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on toistuvasti vastannut
pyydettyihin kyselyihin, ettd pelastuslaitos noudattaa jo vuonna 2012 aloitettua Vantaan velka- ja
talousohjelmaa. Liséksi pelastuslaitos on kertonut kehittdneensa toimintaa mm. Klaukkalan karkiyksikalla,
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TUTOR-palotarkastusohjelmalla sek& asuinkiinteistdjen omavalvonnalla. Todenn&kgisesti pelastustoimen
alueisiin tulee lahivuosina muutoksia.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella vuonna 2014 oli 6 406 pelastustehtdvad. Tehtavaméaaréssa oli
hiukan laskua edellisvuodesta, jolloin oli 6666 pelastustehtdvdd. Sen sijaan ensihoidon tehtdvaméaarat
lisdantyivat hiukan, vuonna 2014 oli ensihoitotehtévia 31 103 (2013 oli 26 520 tehtavaa).

Talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvéksymé talousarvio on tehty kahdelle eri toiminnalle, pelastustoimelle ja
ensihoidolle.

Talousarviossa Vantaan valtuuston asettamana sitovana tavoitteena oli liikeylija@dma 6 000 euroa. Tavoite
saavutettiin  liikeylijadmalla 1319 351 euroa. Sitovan tavoitteen saavuttamisessa edesauttoi
henkil6stdbmenojen saastdt, autojen myynnistd saadut kertaluontoiset hyvitykset ja tarkastus- ja
valvontamaksujen ennakoitua suuremmat tulot.

Tilikauden ylijadmaéksi poistoerokirjausten ja varausten jalkeen muodostui 150 160 euroa

Pelastustoimen tulosta paransi tarkastus- ja valvontamaksujen arviota suurempi tulokertyma.
Materiaaliostojen osalta alitettiin arvioidut kulut. Palveluiden ostojen osalta arvio ylittyi.

Henkilostokulut jaivat noin 768 000 euroa arvioitua pienemmiksi. Suurimmat syyt t&han olivat virkojen
tayttamatta jattdminen hallinnon, péallyston ja tukipalveluiden osalta seké ensihoidon ja pelastuksen synergia
edut henkiléstoresurssien joustavassa kaytossa.

Poistojen osalta raskaankaluston poistoaikoja pidennettiin neljasta vuodesta kymmeneen vuoteen 1.1.2014
alkaen. Poistojen kokonaismaara ylitti talousarvion 212 338 eurolla, johtuen kaluston kdyttéonottoajankohtien
aikaistumisista.

Jasenkuntien osalta kiinteistémenot tarkastettiin vastaamaan toteutuneita kuluja.

Yhdystilin varoille Vantaan kaupunki maksoi korkoa 1 749 euroa.

Ensihoidon osalta saavutettiin ylijadmainen tulos alkuperdisen menoarvion ollessa hieman toteumaa
suurempi. Tulot olivat noin 43 000 euroa arvioitua suuremmat.

Ensihoidon kuljetustuloja kertyi tilikaudella 3 040 468 euroa. Hyvinkdan sairaanhoitoalueelle palautettiin tuloja
1 690 540 euroa. Peijaksen sairaanhoitoalueen osalta tulokertyma oli 1 349 928 euroa. Sairaankuljetustulojen
liséksi ensihoidon tuloja ovat muun muassa oppilaitosten korvaukset harjoittelijoista.

Tunnusluvut
TP 2013 TA 2014 TP 2014

Valvontakohteet ja omavalvontalomakkeet 9430 10 460 9300
Valitus ja neuvonta (henk.) 117 895 85000 93220
Pelastustoimen tehtavat 6 666 6 600 6 406
Ensihoitotehtavéat 28520 30000 31103
Nettomenot (sis. ensihoidon bruttolaskutus) €/asukas 77,80 78,49 78,43
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Rahoituslaskelman lyhennelma

1000€ Talousarvio 2014 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta -1244 917 -2161
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -730 730
Rahavarojen muutos -1244 187 -1431

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta muodostui ylijadmaiseksi 916 524 euroa. Tilikauden
rahavarojen muutos 186 682 euroa nostaa rahavarojen maaran 765 246 euroon.

Investointien lyhennelma

1000 € Talousarvio 2014 Toteutuma Ylitys/alitus
Ajoneuvot 2395 1789 606
Muu pelastuskalusto 120 59 61
Asemakalusto 220 316 -96
Johtokeskukset 19 -19
Véestonsuojelujarjestelma 20 20
Investoinnit yhteensa 2755 2183 572
Valtionosuudet ja luovutustulot 110 327 -217
Investoinnit netto 2645 1857 788

Vantaan valtuuston asettama toinen sitova tavoite oli investoinnit 2 775 000 euroa.

Hankintojen siirtyessé osittain vuodelle 2015, tavoite alitettiin. Investointeihin kului 2 183 000 euroa.
Rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulojen jalkeen nettokulu oli 1 857 000 euroa.

Tilikaudella pelastus- ja sammutusyksikdihin sek& muuhun ajoneuvokalustoon kaytettiin 1 789 000 euroa.
Muuhun pelastus- ja huoltokalustoon 59 000 euroa. Asema- ja johtokeskuskalustoon kaytettiin 335 000 euroa.
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Vantaan Tyoterveys liikelaitos

1000€ Talousarvio Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2014 muutokset = muutosten
jélkeen
Liikevaihto 6339 0 6339 6600 -260
Liiketoiminnan muut tuotot 34 0 34 60 -26
Materiaalit ja palvelut -2235 0 -2235 -2416 181
Henkilostokulut -3568 0 -3568 -3325 -243
Poistot ja arvonalentumiset -36 0 -36 -25 -10
Liiketoiminnan muut kulut -477 0 -477 -447 -30
Liikeylijaama (-alijadma) 58 0 58 446 -388
Muut rahoitustuotot 1 0 1 0 1
Kunnalle maksetut korkokulut -11 0 -11 -11 0
Korvaus peruspaaomasta -3 0 -3 -3 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -12 0 -12 -13 1
Ylijadma (alijg@ma) ennen varauksia 46 0 46 433 -387
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 36 0 36 -6 42
Vapaaeht. varausten liséys (-) tai
vahennys (+) 0 0 0 32 -32
Tuloverot -6 0 -6 -21 16
Tilikauden ylijadma (alijgdama) 76 0 76 437 -361

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vantaan Tyoterveys liikelaitos on Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallinen liikelaitos, jonka tehtavana
on vastata tyoterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainséddanngssa tarkoitetuista kaupungin
jarjestamisvastuulle kuuluvista tydterveyshuollon palveluista Vantaan kaupungille, Vantaan, Helsingin, Espoon
ja Kauniaisten yrityksille sekd merimiesterveydenhuollon palveluista Helsingin kaupungille. Espoo, Helsinki ja
Kauniainen ovat eriyttaneet yritystydterveyshuollon jarjestémisvastuun muusta kunnan jarjestdmisvastuulla
olevasta kansanterveystydsta terveydenhuoltolain 18 §:n mahdollistamalla tavalla. Toimimme neljassa eri
toimipisteessd padkaupunkiseudulla.

Liikelaitoksen tavoitteena on tarjota asiakkaille asiakaslahtgistd kustannustehokasta tyoterveyshuollon
ennaltaehkéisevidd ja sairaanhoidon palvelua. Liikelaitoksen tavoitteena on olla asiakkaiden toiminnan
johtamisen strateginen kumppani. Liikelaitos pyrkii proaktiivisesti hillitsem&in sairastavuutta ja
edesauttamaan tyokykya. Liikelaitos painottaa varhaisen tuen mallia sekd terveysjohtamista tyohon ja
terveyteen liittyvissé ongelmatilanteissa.

Liikelaitoksen vuosi alkoi valoisissa merkeissa uuden tydterveysaseman avattua ovensa tammikuussa 2014
Pasilassa Ratapihantie 11:ss4. Pasilaan muutti ty6terveysasemat Koskelasta ja Pitdjanmaeltd. Uusi toimitila
otettiin vastaan hyvin niin asiakkaiden kuin tydntekijéidenpuolelta. Asiakkaat arvostavat keskeistd sijaintia ja
hyvia kulkuyhteyksié.

Liikelaitoksessa otettiin  kesdkuussa kayttdon eResepti, joka parantaa huomattavasti asiakkaan

ladkemadraysten seurantaa ja asiakaspalvelua. Samassa yhteydessa paivitettiin potilastietojarjestelmaan
merkittava toiminnallinen péivitys seka vaihdettiin palvelimia.
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Talouden tasapainottaminen ja henkilékunnan tyon tuottavuuden tehostaminen oli edelleen ollut keskeisella
sijalla toimintakaudella. Tavoitteisiin péaastiin hyvin, silla koko liikelaitoksen talousarvion mukainen
toiminnallinen tulos (kate 3) ylitettiin 334 811 eurolla ja se parani 441 148 euroa vuoteen 2013 n&hden.
Helsingin maksama merimies-toimipisteen tappiontasaustuotto oli 20 677 euroa budjetoitua suurempi ja koko
liikelaitoksen tilikauden tulos oli 360 878 euroa budjetoitua parempi. Vuoteen 2013 verrattuna koko
liikelaitoksen tilikauden tulos parani 343551 euroa. Tavoitteisiin paastiin tilatehokkuutta parantamalla,
henkilékunnan optimaalisella resursoinnilla sekd tyon tehostamisella. Lisaksi otettiin kayttoon alle 10
tyontekijén yritysasiakkaita koskeva kiinted yritysmaksu.

2014 loppupuolella on valmistauduttu eArkiston tuomiin vaateisiin. EArkiston kaytt6onotto on
todenné&kdisimmin syksylld 2015. Toiminnallisia menettelyohjeita tdydennettiin vuoden aikana ja yhtendinen
laatujarjestelméan kuvaus valmistui loppuvuonna. Sap-Myyntireskontraliittymg, jota valmisteltiin 2014 aikana,
otettiin kdytt6on vuoden 2015 alusta.

Sahkdisten sovellutusten kartoituksella valmisteltiin vuonna 2015 testattavaa virtuaalista vastaanottoa.
Virtuaalisilla toiminnoilla pyritéén lisadmaan asiakastyytyvaisyytta seka saavuttamaan taloudellisia sdastoja.

Tyo6terveyshuoltoon itseensd sekd liikelaitosten toimintaan vaikuttavia laki-, asetus- ja organisatorisia
muutoksia on vuonna 2014 ollut historiallisen paljon. Kuntalain mukanaan tuoma yhtidittamisvelvoite seka
samaa aikaa vireilld olevat joko terveydenhuoltolain muutos tai kuntalain muutos tydterveyshuollon
jatkoajasta, ovat hammenténeet kunnallisia toimijoita ristiriitaisella viestillddn. Suuriin organisatorisiin
muutoksiin ei ole ryhdytty epéselvéssa lainsdadantotilanteessa.

ALV:a koskeva tulkinta tydterveyshuollon organisaatioon kohdistuvien tuotteiden sekd ryhmétuotteiden osalta
on edelleen verohallinnossa mietittavéna ja Sote uudistuksen vaikutukset tydterveyshuoltoon ovat auki.

Liikelaitos on keskittynyt epédvakaassa tilanteessa vahvaan osaamiseen seké laadukkaaseen ja tehokkaaseen
asiakkuudenhoitoon. Asiakastyytyvaisyys on sdilynyt 2014 erittéin hyvana. Asiakkaamme arvostavat erityisesti
liikelaitoksen ammattitaitoa, ystavallistd palvelua, hyvad resursointia sekd ennaltaehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon panostamista. Olemme onnistuneet sitouttamaan hyvin olemassa olevat asiakkaamme
seka kasvattamaan asiakaskuntaamme 9 prosenttia vuoden 2014 aikana. Sitoutunut kasvava asiakaskunta
varmistaa tulevaisuuden toimintaedellytykset ja hyvan taloudellisen tuloksen.

Liikelaitoksen uudet omat nettisivut www.vantaantyoterveys.fi palvelevat nyt laajemmin asiakaskuntaamme ja
helpottavat asiakkaan informointia, kontaktointia ja palvelua.

Valtuustokauden strategisten paamaarien seka talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman
toteuttaminen vuonna 2014

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on paédoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen
ja tuloutti kaupungille korvausta peruspéddomasta 10500 euroa (10 500 euroa vuonna 2013) ja korkoa
kaupungin lainasta 2 625 euroa (2 625 euroa vuonna 2013).

Liikevaihto oli 6,6 milj. euroa (5,9 milj. euroa vuonna 2013) ja muut tuet ja avustukset olivat 0,05 milj. euroa
(0,15 milj. euroa vuonna 2013). Myynti ylitti talousarvion 4,1 prosentilla.

Toimintakulut olivat 6 milj. euroa, mistd materiaaliostoja oli 0,07 milj. euroa ja palveluostoja oli 2,14 milj.
euroa, henkildstokuluja 3,3 milj. euroa ja liikketoiminnan muita kuluja 0,5 milj. euroa.

Liikelaitos teki Vantaalla, Helsingissa, Espoossa ja Kauniaisissa voitollisen tuloksen.
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Tilikaudelta 2014 laskutetaan Helsingin kaupungilta yritystyoterveyshuollon yhdistymissopimuksen
tappiontasausjarjestelyn mukaisesti tappiontasausta yhteensa 54 848 euroa. Laskutettava summa muodostuu
tilikauden 2014 Helsingin merimies-toimipisteen tappiosta.

Talouden osalta toiminta tehostui vuoden 2014 aikana mm. ty6ajan kdyttn tehostumisen myotéa erityisesti
Helsingin ja Espoon yksikdiden osalta. Liikevaihto lisdéantyi mm. proaktiivisen asiakkuuden hoidon kautta.

Talousarvion toteutuminen

Rahoituserat olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 10 500 euroa (korko 7 %) ja korvaus
peruspéddomasta 2 625 euroa (korko 7 %). Saamiset kunnalta olivat vuoden 2014 lopussa 1,9 milj. euroa (1,6
milj. euroa vuonna 2013). Tilikauden 2014 oman kunnan ulkopuolisesta tytstéa maksetaan tuloveroa 0,021 milj.
euroa voitollisen tuloksen takia. Pankkitililla olevat varat olivat 0,09 milj. euroa (0,4 milj. euroa vuonna 2013)
euroa.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen taseeseen aktivoitiin tilikaudella 1.1. - 31.12.2014 0,025 milj. eurolla e-
reseptin kdyttéon ottamisen vaatimia tietojarjestelmahankintoja. Investointivarausta purettiin tilikaudella 1.1 -
31.12.2014 31 550,65 eurolla Pasilan toimipisteen kalustamisen investoinnin valmistuttua.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttbarvossa menetyksia tai
arvonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei Vantaan Tydterveys liikelaitoksella ole.

Rahoituslaskelman lyhennelma

1000€ Talousarvio 2014 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta 76 403 -327
Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset 0 0 0

Ylijadman palautus kunnalle 0 -110 110

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -590 590
Rahavarojen muutos 76 -297 373
Investointien lyhennelma
1000€ Talousarvio 2014 Toteutuma Ylitys/alitus
Aineeton omaisuus 0 -25 25
Irtain omaisuus 0 -9 9
Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP 2014

Korvaus peruspadomasta, € 2625 2625 2625
Kaupungille maksetut korkokulut, € 10500 10500 10 500
Liikeylijadméa% 53% 1,3% 6,8 %
Asiakkaat, kpl 2700 3100 3400

135



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Rahastot

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahastoainarahastosta on ollut mahdollista hakea
lainoja ja avustuksia saantdjen mukaisiin asunto- ja elinkeinopoliittisesti tarkoituksenmukaisiin hankkeisiin.
Kaupunkisuunnittelulautakunta vahvisti 24.2.2014 Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteistd- ja
rakentamisrahastoainarahaston kayttésuunnitelman eli lainalajittaiset enimmaiskiintiot eri tarkoituksiin
seuraavasti: korjauslainoihin kaupungin yhti6ille 500 000 euroa, korjauslainoihin asunto-osakeyhtidille 3 000
000 euroa, hissiavustuksiin 1 000 000 euroa ja palvelurakentamiseen 1 500 000 euroa seka kiinti6imattoméaan
osuuteen 12 988 117,43 euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti 12.5.2014 Asuntolainarahaston nimen ja sddntdjen muutoksesta ja pddomituksesta.
Uudeksi nimeksi vahvistettiin Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteist- ja rakentamisrahasto. Rahaston
saantgja paivitettiin mm. siten, ettd rahaston tarkoitus muutettiin muotoon “Vantaan kaupungin asuntolaina-,
kiinteisto- ja rakentamisrahaston tarkoituksena on edistdd asuntotuotantoa, Kkiinteistdjen ja kiintedn
omaisuuden hankintaa ja kehittdmistd sekd talon. ja infrastruktuurin rakentamista ja elinkeinopolitiikan
tukemista”. Samalla paatettiin korottaa rahaston pddéomaa 20 milj. eurolla Vantaan kaupungin tilikauden 2013
ylijddmaisestd tuloksesta vuoden 2014 kirjanpidossa.

Vuoden aikana myonnettiin 5 lainaa asunto-osakeyhtittalojen peruskorjauksiin yhteismaaraltdédn 1930 375
euroa, lainat Kiviston Putkijate Oy:lle 2 500 000 euroa ja Kiviston Pysakaointi Oy:lle 5700 000 euroa seké yksi
hissiavustus maéaraltddn 120 000 euroa. Myonnettyjen lainojen yhteismdard oli 10130 375 euroa.
Luottotappioita ei ollut.

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Rahastosta rahoitettiin asuntomessu-projektin kdyttémenot sekd Kivistdn keskuksen sekd Tikkurilan
kehittamishankkeiden menot. Investointimenoista suurin osa kohdistui Kiviston Safiiriaukion rakentamiseen
seka Ratakujan parkin osakekannan ostoon Tikkurilassa.

Kiviston keskustan asemakaavoitusta jatkettiin toteuttajakumppanien kanssa yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti. Keskusta-asuminen 2 ja 4 asemakaavat tulivat voimaan kuten myo6s Kivistdn jateaseman
asemakaava. Naissa kaavoissa on asuntorakennusoikeutta 61 930 kem?. Vuoden 2014 lopussa Kivistdssa on
asuntorakennusoikeutta voimassaolevissa asemakaavoissa 135 000 kem?. Vehkalan yritysalueen ensimmainen
asemakaava tuli voimaan my®s 2014, kaavassa on tydpaikkarakentamista 83 200 kem?. Asuntomessualueen
pientalojen ja Kiviston keskustan asuntorakentaminen sekd Keimolanméen ja Vehkalan esirakentaminen
alkoivat vuonna 2014.

Vuoden 2015 asuntomessujen 29 erillispientalotonteista on myyty vuoden 2014 loppuun mennessa 27 tonttia.
Asuntomessualueelta myytiin kaksi kerrostalotonttia vuonna 2014. Kaupunki sai maanmyyntituloja Kiviston
alueelta vuonna 2014 20,0 milj. euroa, josta maanmyyntivoittoa 18,3 milj. euroa.

Kiviston Putkijate Oy valitsi putkikerdysjarjestelman toimittajan. Toimittaja aloitti putkien asentamisen
katualueille ja Kivistén Putkijate Oy aloitti jatteiden koonta-aseman rakennuttamisen.

Tikkurilan keskustaan valmistui liike- ja toimistokeskus Dixin I-vaihe, linja-autoterminaali, asemasilta,

kerrostalo, pyséakéintitalo seka tori. Osa Dixin rakennuksesta otettiin kaytt6on vuoden 2015 alussa.
Keskustassa on rakenteilla kaksi kerrostaloa, jotka valmistuvat vuonna 2015.
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Investoinnit
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Julkinen kayttbomaisuus -6 250 -6 250 -3057 -3193
Osakkeiden osto -3150 -3150 -8 -3142

Sosiaalinen luototus

Sosiaaliseen luototukseen jatettiin 114 uutta hakemusta. Kirjallisia luottopaatoksia tehtiin yhteensa 105
kappaletta, joista mydnteisia oli 56. Kielteisia paatoksia tehtiin kirjallisina 49 ja suullisina 8, yhteensa 57
kappaletta.

Luoton jo saaneille asiakkaille mydnnettiin 83 lyhennysvapaata kuukautta ja tehtiin 69 maksusuunnitelmaa
rastiin jadneistd eristd. Luottoja irtisanottiin 19 kappaletta ja irtisanomisia peruutettiin 1 kappale. Vuoden
aikana annettiin karajaoikeudelle yksi lausunto yksityishenkilon velkajarjestelyhakemuksesta. Neljé sosiaalista
luottoa on yksityishenkilon velkajarjestelyn piirissd. Yksi maksuohjelma péattyi ja saamatta jadnyt lainaosuus
kirjattiin luottotappioihin.

Vuoden 2014 tuotot (korkotuotot — luottotappiot) olivat — 84 876,28 euroa.

Tilinpaatokseen 31.12.2014 on kirjattu kaikki yli kaksi vuotta vanhemmat saatavat luottotappioiksi kaupungin
yleisen kdytannén mukaisesti. Perintd jatkuu velan vanhenemiseen saakka.

Luottotappiot olivat 99 747,72 euroa. Takaisinperinnadsta on luovuttu luotonsaajien varattomuuden vuoksi.
Saatavat pidetdén ulosottoperinndsséd velan vanhenemiseen saakka, joten koko t&mé& summa ei jaa
luottotappioiksi.

Luottotappioihin on kirjattu yhteensa 150 332,43 euroa koko luottotoiminnan ajalta, joka on 3,46 prosenttia
kaikista myodnnetyista luotoista 4 351 104,23 eurosta. Laskutettuja lainasaatavia oli 31.12.2014 yhteensa 113
750,43 euroa, joista eraantyneita 96 582,05 euroa. Luottotappioiden ja eraantyneiden saatavien yhteissumma
246 914,48 euroa on 5,68 prosenttia myodnnettyjen luottojen kokonaismaarasta.

31.12.2014 sosiaalisen luoton rahasto on suuruudeltaan 1870 143,92 euroa ja sosiaalisten luottojen
myontamiseen vuodelle 2015 on kaytettavissa 599 664,56 euroa.

Sosiaalisen luototuksen rahastolle asetettu tavoite on toteutunut.

Vahinkorahasto

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan kaupungin ja sen liikelaitosten lakisaateiset
tapaturmavakuutukset, omaisuus- ja keskeytysvakuutukset, toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, auto-
ja liikennevakuutukset, tapaturmavakuutukset sekd matkavakuutukset ovat kilpailutettu viimeksi vuonna

2013. Niilté osin kuin kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan
rahoituksen tulosalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta noudattaen vahinkorahaston saantoa.
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2.2.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2014

Kaupunki ja rahastot

1000€

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Henkil6stdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspaaomasta

liikelaitoksilta
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja-menot
Vuosikate
Poistot
Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden vlijaama (alijaama)

Tilinpaatos 2014

Talousarvio
2014

41784
62 169
35504
164 372
303 829

141 035

-456 279
-716 251
-44 675
-106 462
-156 981
-1 480 649

-1035 784

926 000
137000

14620

170
14223

71
-19 800

-572
8711
35927
-78 534
-42 608
27

-42 580

Talousarvio-
muutokset

1717
2681
2375

0
6774

0

218
-7913
-4
-4862
-1267
-13828

-7055

o o

OO o o o oo

-7 055

-7 055

-7 055
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Talousarvio
muutosten
jélkeen
43501
64 851
37879
164 372
310603

141035

-456 061
-724 164
-44 680
-111 324
-158 248
-1494 477

-1042839

926 000
137000

14620

170
14223

71
-19.800

-572
8711
28872
-78 534
-49 662
27

-49 635

Toteutuma

50211
73111
40731
171945
335998

137335

-437 145
-729 839
-49 652
-110153
-156 363
-1483152

-1009 819

923458
140232

14772

170
17263

71
-8889

-507
22880
76751

-76 059
692
S7

749

Ylitys /
alitus

-6 710
-8 260
-2852
-7573
-25395

3700

-18915
5675
4972

-1171
-1 886
-11325

-33020

2542
-3232

-152

-0
-3040

0
-10911
-65

-14 168
-47 879
-2475
-50 354
-30

-50 384
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Tilinpaatos 2014

Tuloslaskelman toteutuminen, mukana liikelaitokset

1000€

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttdon

Henkilostdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspaaomasta liikelaitoksilta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja-menot

Vuosikate

Poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kaupunki +
rahastot
TP 2014

50211
73111
40731
171945
335998

137335

-437 145
-729 839
-49 652
-110 153
-156 363
-1483152

-1009 819

923458
140 232

14772
170
17263
71

-8 889
-507
22 880

76751
-76 059
692

0

0

S7

S57

749

139

Liikelaitokset
TP 2014

56478
6141
1941

256

64 816

-43087
-9430
-2694

-4
-6219
-61 433

3383

o O

11
-170
-2
-229
3154
-1773
1381

123
-1181

-1059

322

Yhteensa
TP 2014

106 689
79252
42672

172201

400 815

137 335

-480 232
-739 269
-52 346
-110 157
-162 582
-1 544 586

-1 006 436

923 458
140 232

14774
170
17273
71

-9 059
-579
22 650

79905
-17832
2072
123
-1181
S7
-1001

1071



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Tuloslaskelma
Toimintatuotot

Kaupungin, likkelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatuotot olivat 400,8 milj. euroa, joka on 26,6 milj.
euroa enemmaéan kuin muutetussa talousarviossa 2014. Toimintatuottoihin siséltyy 7,1 milj. euroa ns.
lapilaskutettavaa rakentamispalvelujen myyntia HSY:lle sekd 5,1 milj. euroa Keh&radan kustannusten
tasaukseen liittyvdd valtion maksamaa korvausta Kehdradan rakentamisesta. Toimintatuottojen
toteumaprosentti muutettuun talousarvioon ndhden oli 108 prosenttia. Toimintatuotot ylittyivat mm.
ennakoitua suuremmista maanmyyntivoitoista, kunnallisteknisistd sopimuskorvauksista, sivistystoimen
erityisvaltionosuuksista sekd rakennusvalvontamaksuista johtuen.

Toimintakulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintakulut ilman valmistusta omaan kaytt6on olivat 1
407 milj. euroa, joka on 8 milj. euroa alle muutetun talousarvion. Toimintakulut siséltavat 7,1 milj. euroa
Helsingin seudun ympéaristopalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelujen kustannuksia
sekd 5,1 milj. euroa ennakoimattomia Kehéradan rakentamiskustannuksia Vantaan ja valtion kustannusten
tasaukseen liittyen.

Toimintakulujen alitus johtui mm. varhaiskasvatuksen ennakoitua pienemmaéstd lapsimadrasta,
henkilostokulusaastoista sekd kaupungin kiinteistd- ja ruokahuoltoa hoitavan Vantin hintojen alennuksesta.
Toimintakulujen ilman valmistusta omaan kayttdon toteumaprosentti muutettuun talousarvioon nahden oli 99
prosenttia.

Toimintakate

Tilinpaatoksessa 2014 kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlaskettu toimintakate on -1 006,4 milj.
euroa. Toimintakate kasvoi edellisvuoteen nahden 29,8 milj. euroa eli 3,1 prosenttia.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupunki sai verotuloja yhteensa 923,5 milj. euroa vuonna 2014. Verotulot kasvoivat edellisvuoteen nahden
8,2 milj. euroa eli 0,9 prosenttia. Verotulot alittivat talousarvion 2,5 milj. eurolla. Verotulojen talousarvion
toteumaprosentiksi muodostui 99,7 prosenttia. Vuoden 2014 verotuloista 784,2 milj. euroa tuli
kunnallisverosta, 70,4 milj. euroa yhteiséverosta ja 68,9 milj. euroa kiinteistoverosta.

Kaupunki sai kayttétalouden valtionosuuksia vuonna 2014 yhteensa 140,2 milj. euroa, joka on 4,6 prosenttia
edellisvuotta vahemman. Talousarvion 2014 valtionosuusarvio, 137 milj. euroa, ylittyi 3,2 milj. eurolla.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 22,7 milj. euroa, joka on
14,1 milj. euroa yli talousarvion 2014 yhteenlaskettujen rahoitustuottojen ja -kulujen. Talousarvion ja
toteuman vélinen ero johtuu edelleen alhaisena pysyneesta korkotasosta aiheutuneesta korkokulujen
alituksesta 10,9 milj. eurolla seka Vantaan Energia Oy:n 3,4 milj. eurolla talousarviossa varatun osingon
ylittaneista osinkotuotoista.
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Vuosikate

Vuosikate saadaan lisédmalla toimintakatteeseen verotulot, valtionosuudet sekd rahoitustuotot ja -kulut.
Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen vuosikate tilinpdatoksessa 2014 oli 79,9 milj. euroa, joka on 50 milj.
euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa 2014.

Poistot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut poistot olivat 77,8 milj. euroa, joka on 2,3 milj. euroa
alle talousarvion 2014 poistoarvion. Poistojen talousarviota alempi toteuma johtui vuoden 2014 investointien
budjetoitua alemmasta toteumatasosta seka saaduista investointien rahoitusosuuksista.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulokseksi vuonna 2014 kaupunki, liikelaitokset ja rahastot yhdistien muodostui 2,1 milj. euroa.

Vuoden 2013 tulos oli 35,6 milj. euroa. Vuoden 2013 hyvaan tulokseen vaikutti verotilityslain muutos seké
kuntaryhman jako-osuuksien nosto vuonna 2013.
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2.2.3 Investointien toteutuminen

91 1 Uudisrakennukset

Tilinpaatos 2014

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 1225 -1225
Menot -9240 0 -9240 -8 788 -452
Netto -9 240 0 -9 240 -7 562 -1678

Tilakeskus hankki tehtdvansa mukaisesti yhteistydssé asiakkaidensa ja yhteistyokumppaneidensa kanssa
toimitiloja palvelutuotannon tarpeisiin toteuttaen lautakuntansa hyvéksyméaéa uudisrakentamisen tydohjelmaa.

Vuoden 2014 aikana valmistuivat seuraavat maararahalla toteutetut uudisrakennushankkeet: Harjulan uusi
nuorisokoti, Sinirikon paivékoti, LAnsimden koulun laajennus, Dickursby koulun laajennus ja uudispéivakoti,
Hiekkaharjun urheilukentan huoltorakennuksen laajennus, kuljettajien taukotila Tikkurilan asemakeskuksen
yhteyteen ja Varia Tennistien [Ampdkeskusmuutos.

Konserniyhtididen hankkeista valmistuivat VTK-Kiinteist6t Oy:n rahoittama llolan koulu- ja esiopetustila seka
VAV Palveluasunnot Oy:n rakennuttama vammaispalveluasuntokohde K&denkukka Kaivokselaan sekd vanhusten
palveluasuntohanke  Malminniitty.  Kaupungin  ulkopuolisen  tahon rakennuttamaan  Tikkurilan
asemarakennuskiinteistoon valmistui tilat yhteispalvelupisteelle ja sosiaalitilaa linja-autokuljettajille.

Vuoden lopulla mé&éarérahalla toteutettavista hankkeista rakennusvaiheessa oli koulu-, paivakoti- ja
neuvolatiloja siséltdvd Aurinkokiven palvelukeskus. Konserniyhtididen hankkeista vuoden lopulla
rakennusvaiheessa olivat Kivistd pysakointitalon yhteyteen tulevat asukastilat sekd VAV Palveluasunnot Oy:n
hankkeista Lehtikallion ja Himevaaran vammaispalveluasunnot. VTK Kiinteistot Oy:n rahoittamista hankkeista
rakennusvaiheessa olivat Halmekujan kiinteistéon tehtévéat pesulatilat ja ruoka-aputoiminnan varastotilat.

2014 suunnitteluvaiheessa olivat It4-Hakkilan uusi paivakoti seké@ Aurinkokiven palvelukeskus.

Tarveselvitys ja hankesuunnitteluvaiheessa oli seuraavia uudiskohteita: Vaaralanpuiston péaivékoti, Leinelan Il
paivakoti ja asukastupa, Hakunilan harjoitusjalkapallohalli, kuljettajien taukotilat Aviapolis- ja Kiviston
asemakeskusten yhteyteen, VAV Myyrmaen palvelukeskus, Kiviston terveysaseman ja kirjaston vuokratilat
seka Heurekan laajennus.

Tilakeskus tekee toimialojen palvelu- ja toimitilatarpeisiin liittyvia esiselvityksia yhdessa kaupunkisuunnittelun
ja toimialojen kanssa, joista 2014 valmistuivat Tikkurilan alueen péivakoti- ja kouluselvitykset seka Kivistén
alueen toimitilatarveselvitys.

Uudisrakennushankeryhméan madrarahaa jai kayttamattd 5 prosenttia. Hankekohtaisesti 2014
madrarahavaraukset ylittyivat mm. Dickursbyn koulu- ja paivakotihankkeen, Lansiméaen koulun
laajennushankkeen, Sinirikon pdaivakotihankkeen ja Aurinkokiven palvelukeskushankkeen osalta.

Ennakoimattomia investointikustannuksia kertyi aikaisemmin valmistuneiden hankkeiden kuten Kanniston
kouluhankkeen osalta. Maararahaa saastyi mm. Ita-Hakkilan paivakotihankkeen ja Varia Tennistien toisen
véliaikaisen lisarakennuksen seké Harjulan nuorisokotihankkeen osalta toteutusvaiheiden siirtymisen johdosta.
Lisaksi Timotejn paivakodin uuden piha-alueen investointikustannukset on kirjattu
perusparannushankeryhmaéan.
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91 2 Peruskorjaukset

Tilinpaatos 2014

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 460 -460
Menot -27824 0 -27 824 -22 655 -5169
Netto -27824 0 -27 824 -22195 -5629
Tilakeskus vastasi tehtdvansa mukaisesti omistuksessaan olevien rakennusten ja niiden pihojen

peruskorjauksista toteuttaen lautakuntansa 10.12.2013 hyvaksymaa peruskorjausohjelmaa.

Merkittdvimpid vuoden 2014 aikana valmistuneita korjaus- ja muutostoitd olivat: Dickursby koulun
peruskorjaus, L&nsimden koulun laajennukseen liittyvat muutosty6t, Kivimaen koulun korjaustoiden 1l vaihe,
Varia Ojahaantien korjaustyot sekd Varia Tennistie koulun saliosan peruskorjaus. Paivakotien osittaisista
peruskorjauksista valmistuivat Simonmetsan, Piilipuun, Rekolanméen ja Suitsikujan péivakotien korjausty6t
sekd llvespuiston ja Nissaksen neuvoloiden muutosty6t paivéhoitotiloiksi. Lisaksi valmistui Louhelan aseman
peruskorjaus seké@ Kuusijarven paarakennuksen perusparannus, Martinlaakson uimahallin korjaustydt seka
Hiekkaharjun ja Vapaalanaukeen kenttien huoltorakennusten korjaustyot.

Vesikatto- ja julkisivukorjauksista valmistuivat Havukosken, Kulomé&en ja Variston koulun vesikattokorjaukset,
Petikonmaen Hertsin vesikattokorjaus, Pakaksen vesikattokorjaus, Jokivarren koulun ikkuna- ja rappauskorjaus
sekd Kytopuiston koulussa ikkunoiden uusimis- ja julkisivukorjaustyot. Piha-alueiden peruskorjauksista
valmistuivat Koivukotien pihat, Suitsikujan paivékodin piha, Timotejn péivakodin uusi piha-alue seka
Jokirannan ja Kyt6puiston koulujen pihojen peruskorjaukset.

Peruskorjausmaararahoihin siséltyvia sisdilmakorjauksia tehtiin noin 3,2 milj. euron arvosta. Lisaksi
sisdilmakorjauksia tehtiin my6s VO -hankeryhmaéssa.

2014 lopussa suurempia rakennusvaiheessa olevia hankkeita olivat: Autioniityn ja Lehdokin paivékotien
korjaustyot, Martinlaakson ja Myyrmaden asemien peruskorjaukset, Hakunilanrinteen koulun liikuntasalin
korjausten 1. vaihe, Sandkullan navetan korjaustyot, T4-tallin vesikattotyd® sekd Uomarinteen koululla
pihakorjaustyot.

Suunnitteluvaiheessa vuonna 2014 oli mm. seuraavia kohteita: Korson vanhustenkeskuksen peruskorjaus- ja
muutosty6t, Autioniityn, Lehdokin ja Rekolanméen pdivékotien osittaiset peruskorjaukset, Martinus-salin
perusparannustyd seka Myyrmakitalon korjaustyot.

Peruskorjausten osalta tarveselvityksia ja hankesuunnittelua 2014 tehtiin mm. seuraavissa kohteissa: Katriinan
sairaalan B-osan perusparannus, Vantaan paihdevieroitusyksikon peruskorjaus, Vantaankosken palo-aseman
peruskorjaus, Pahkinarinteen koulun peruskorjaus ja Kurjenpolven paivakodin peruskorjaus.

Tybohjelmasta poiketen korjaushankkeista jai aloittamatta Helsinge Skolan vesikaton peruskorjaus, Viertolan
koulun purunpoisto- ja IV-muutosty6t, Tikkurilan uimahallin pukuhuone- ja ponnahdustorni/lauta -korjaus,
Hakansbolen kartanon aluesuunnittelu ja maalauskorjausty6t, Vantaankosken paloaseman suunnittelu,
Sandkullan konesuojan vesikattokorjaus ja Koskimyllyn paivakodin korjaustydt. Syitd olivat hankkeiden
ajallinen siirtyminen, korjaus- tai muutostarpeiden muuttuminen seka kohteesta luopuminen.

Vuoden varrella toteutettiin tai aloitettiin alkuperdiseen tytohjelmaan sisaltymattémia uusia Kkiireisia
hankkeita kuten Kilterin koulun alapohjan puhdistustydt, Koivukyldn koulun katosrakenteiden uusiminen,
Pahkindrinteen kirjaston muutos- ja korjaustditd, Autioniityn ja Rekolanméen paivakotien korjaukset,
Uomarinteen koulun piha-alueen korjausty6t, Hiekkaharjun ja Jokiniemen koulujen sadevesivaurioiden
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korjaukset ja useiden rakennusten ulkovaippaan kohdistuvia korjauksia. Lisdksi vuoden 2013 hankkeilta siirtyi
vuodelle 2014 budjetoimattomia investointikustannuksia hankkeiden viivastymisen johdosta.

Poikkeamien johdosta peruskorjausten hankeryhmén maardraha alittui 19 prosenttia padosin seuraavista
syistd: osin hankkeiden aikataulujen ja kustannusten siirtymisistd, osin hankkeille I8ydettyjen edullisimpien

toteutusratkaisujen avulla, osaa tydohjelman hankkeista ei aloitettu lainkaan.

Tilakeskuksen energiasddstohankkeet jatkuivat 2014. Vuoden lopulla aloiteltiin usean vuoden mittainen
projekti, jossa myynnista poistuvat elohopealamput korvataan nykyaikaisilla valonlahteilla.

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 21 -21
Menot -821 -192 -1013 -856 -157
Netto -821 -192 -1013 -835 -178

Tilakeskus vastasi tehtdvansd mukaisesti muutoksista ja korjauksista hallinnassaan olevista vuokra- ja
osaketiloissa toteuttaen lautakuntansa 10.12.2013 hyvaksymaa tydohjelmaa.

Merkittdvimpia 2014 valmistuneita maararahalla toteutettuja hankkeita olivat Hakunilan sosiaaliaseman
muutostyot paivakotikayttoon, Koivukylan sosiaali- ja terveysaseman muutostyot seka lisaksi usean péivakodin
piha-alueilla turvallisuuteen liittyvat korjaukset. Konserniyhtididen rahoituksella toteutettiin seuraavia
hankkeita: VTK kiinteistdt Oy:n rahoituksella tehtiin muutostdité Korson hammashoitotiloissa seké korjaustoita
Jokiuoman ja Metsikkdpolun péaivékodeissa. Koy Keh&portin rahoittamana tehtiin Leija -kiinteistdssa
muutostoita perheneuvolan uusiksi toimitiloiksi.

Siséilmakorjauksia tehtiin noin 170 000 euron arvosta.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa vuoden 2014 aikana olivat Hakansbolen, Leppévaaran ja Variston
paivékotien korjaustyot.

Vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustoissd alkuperaisen 10.12.2013 tydohjelman 821 000 euron
madraraha ylittyi 4 prosenttia. Hankeryhmén sisdlla budjetoimattomia lisdkustannuksia syntyi
sisdilmakorjausten lisaksi esimerkiksi taloyhtididen osakaskohtaisista korjausvastikkeista. Toisaalta osa
hankkeista siirtyi ja osaan hankkeista onnistuttiin 16ytamaan edullisempi toteutusratkaisu ja lisaksi kayttajan
tarpeiden muututtua osaa budjetoiduista hankkeista ei toteutettu.

144



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

92 Aineeton omaisuus

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -8 500 1000 -7500 -5713 -1787
Netto -8 500 1000 -7500 -5713 -1787

Vuonna 2014 tietohallinnon palvelukeskuksen aineettoman omaisuuden menot kohdistuivat koko kaupungin
yhteisten hallinnon ja toimialojen tietojarjestelméhankkeiden toteuttamiseen.

Merkittavimpié hankkeita olivat:

— Apotti-hanke (sisdltden sosiaali- ja terveystoimen operatiivisten jarjestelmien (mm. GFS ja VAT))
uusimisen) on hankintavaiheessa. Tavoitteena on ettd toimittaja saadaan valittua kevaan/kesan 2015
aikana. Hanketta vetda Apotti hanketoimisto ja hanketta tehd&én yhteistytssa Helsingin, Kirkkonummen,
Kauniaisen ja HUSIn kanssa. KL -kuntahankinnat osallistuu kilpailutukseen.

— KanTa -hankkeen osalta otettiin tuotantokdytt6on eResepti tyoterveyshuollossa kesélla 2014 ja eArkisto
Graafiseen Finstariin syksylla 2014.

— Asia- ja asiakirjahallinnan jarjestelmé ASTAssa kaytt6onotettiin vuoden 2014 alusta p&atoksenteko-osio
(Tweb), jolla korvattiin aikaisemmin kéyt6ssé ollut Kuntatoimisto-sovellus Ktweb).

— Vantaan asiakastietojarjestelma (VATJ) osalta sdhkdinen ajanvaraus seka séhkoinen toimeentulohakemus
otettiin tuotantokayttoon kevaalla 2014.

— Mobiilisovellus -hankkeessa Perhepdaivéhoito-osuus otettiin syksylla 2014 pilottikayttoon ja kayttéonottoa
on tavoitteena laajentaa kevaalla 2015. Kotihoidon osalta tavoitteena on tuotantokdyttéonotto
vuodenvaihteessa 2015 - 2016.

— Kiinteist6hallinnan toiminnanohjaus -hanke k&ynnistyi vuonna 2014 ja jatkuu vuonna 2015.

— Pilvipalvelut -hankkeessa mahdollistetaan péatelaite- ja etératkaisujen avulla moderni etatydskentely
sidosryhmien sekd oman tydyhteisén kanssa. Lync ja Sharepoint sovellukset otettiin kdyttdon vuoden
2014 aikana ensimmaisissé kohteissa ja sovellusten kaytt6a laajennetaan vuonna 2015.

— Langattoman verkon laajennusta tehtiin vuonna 2014 ja laajennus jatkuu vuonna 2015.

— Perustietotekniikka-hanke kdynnistyi vuonna 2014 ja jatkuu vuonna 2015.

— Perusturvatason korottaminen aloitettiin vuonna 2014.

—  SAP péivitys ja versionvaihto-projekti kdynnistyi vuonna 2014 ja jatkuu vuonna 2015.

— Kaupungin tasoinen hankesalkku otettiin tuotantokdytt6on syksylla 2014.

— Asiointitilin k&yttoa on laajennettu. mm. varhaiskasvatuksen palvelusetelin osalta

— Paivahoidon palveluseteli otettiin tuotantokayttoon kevaan 2014 aikana.

— Tilapalveluiden osalta vuoden 2014 aikana on Aromi-tuotannonohjausjarjestelmén tuotantokayttoa
laajennettu ja laajentaminen jatkuu vuonna 2015.

— Museon kokoelmahallintajarjestelma otettiin tuotantokayttoon kesakuussa 2014.

— Paakaupunkiseudun yhteisena projektina otettiin tuotantokayttéon vuoden 2014 alussa aikuisopiston
kurssihallintajarjestelma seka verkkomaksamisen ratkaisu kirjastojarjestelmaan syksylla 2014.

— Ajonevojen seurantajarjestelma otettiin tuotantoon kevaan 2014 aikana.

— Avustussovellus-projekti keskeytettiin epdonnistuneena.

— Tulostuspalveluiden hankinta palveluna keskeytettiin hankinnan kalleudesta johtuen.

— Hammashuollon tilastotietojen nayttdminen kartalla pilotti.

— Pysyva rakennustunnus otettiin kayttéon vuoden 2014 aikana.

— Laajemmat esiselvitykset tehtiin Sahkdinen asiointipalvelu, Tiedolla johtaminen, SuKare (suunnittelu,
kartantuotanto ja rekisteri) ja Toimikortti-hankkeista syksyn 2014 aikana.
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93 Julkinen kayttdomaisuus

Tilinpaatos 2014

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 4650 -1300 3350 3832 -482

Menot -100 900 -3100 -104 000 -99 813 -4187

Kunnallistekniset tyot -48 400 -500 -48 900 -51995 3095
Liikennealueet -26 400 0 -26 400 -26 435 35
Urheilualueet -2620 -500 -3120 -3275 155
Virkistysalueet -380 0 -380 -119 -261
Ymparistorakentaminen -5000 0 -5000 -5343 343
Yhteishankkeet -14 000 0 -14 000 -16 822 2822
Kehérata -52 500 -2 600 -55100 -47 818 -7282

Netto -96 250 -4.400 -100 650 -95 981 -4 669

Kunnallistekniset tyot

Liikennealueiden, urheilualueiden, virkistysalueiden, ympéristorakentamisen ja yhteishankkeiden

investointeihin oli vuoden 2014 budjetissa varattu 48,9 milj. euroa ja Keh&rataan 55,1 milj. euroa eli yhteensa
104 milj. euroa.

Julkisen kayttbomaisuuden toteuma kokonaisuudessaan alitti budjetin yhteensé noin 4,2 milj. eurolla, mik&
johtui pddasiassa Kehdrata-hankkeesta. Keharadan toteuttaminen eteni aikataulussaan pienid viivastyksia
lukuun ottamatta. Aikataulullisesti suurimmat haasteet olivat ja tulevat myds alkuvuodesta 2015 olemaan
Lentoaseman aseman toteuttamisessa. Kehéradan liikenne kdynnistetdan kuitenkin suunnitellusti 1.7.2015
alkaen.

Vuoden 2014 budjetissa arvioitiin kaupungin osuuden Keh&radan kustannuksista olevan 52,5 milj. euroa.
Projektin loppusyksystéd laatiman vuoden 2014 kustannusennusteen mukaan kaupungin osuuden
toteutuskustannuksista arvioitiin nousevan noin 55,1 milj. euroon, jolloin em. kustannusnousuun varauduttiin
hakemalla hankkeelle lisdrahoitusta kaupunginvaltuustolta. Lopulliseen kustannustoteumaan vaikutti
merkittavasti se, etta Liikennevirasto péatti vuoden 2014 lopulla maksaa kaupungille osuutensa (noin 4,4 milj.
euroa) Kehérata-projektiin -~ kuuluvan linja-autoterminaalin ~ rakennuttamisesta. Muita  tekijoita
kustannusennusteen toteutumattomuuteen olivat Lentoaseman urakan arvioitua hitaampi edistyminen (mm.
vaikeiden glykolieristystdiden vuoksi) seké@ Aviapoliksen aseman ja Ruskeasannan asemavarauksen lisétdiden
siirtyminen kuluvan vuoden puolelle.

Liilkennealueiden ja yhteishankkeiden rakentamiseen maararahoja oli talousarviossa varattu 40,4 milj. euroa
ja niita kaytettiin noin 43,3 milj. euroa. Ylitys aiheutui Kehéa Ill:n parantamisen toisen vaiheen ennakoitua
nopeammasta etenemisestd mm. suotuisten keliolosuhteiden vuoksi. Kokonaisuudessaan Keha Ill:n toisen
vaiheen urakkahinnat ovat huomattavasti alkuperdisia kustannusarvioita alhaisempia edullisen
suhdannetilanteen vuoksi. Helsingin seudun ympéaristopalvelut -kuntayhtymalle (HSY) tehtiin erilaisia
laskutettavia vesihuollon investointitdita lisdksi yhteensa noin 7,0 milj. eurolla.

Urheilu- ja virkistysalueiden rakentamiseen oli varattu yhteensa 3,5 milj. euroa ja toteuma oli 3,4 milj. euroa.
Urheilualueita rakennettiin hyvaksyttyjen tytdohjelmien mukaisesti hiukan ennakoitua enemmén ja
virkistysalueita puolestaan vahemman. Suurin urheilualueiden budjetin ylitys kohdistui Kartanonkosken
liikuntapuistoon. Ylityksen syyna oli hankkeen valmistuminen ennakoitua nopeammalla aikataululla vuoden
etuajassa mm. rakentamiselle edullisten saaolosuhteiden vuoksi.
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Ymparistorakentamiseen oli varattu talousarviossa 5,0 milj. euroa ja madrarahoja kaytettiin hyvaksyttyjen
tybohjelmien mukaisesti noin 5,3 milj. euroa. Suurimmat ymparistdrakentamisen budjetin ylitykset olivat
Kolmikallionpuistossa ja Antaksenpuistossa. Kolmikallionpuiston hanke laajeni suunnitellusta. Samoin
Antaksenpuiston hanke laajeni suunnitellusta ja vastaanotettiin etuajassa.

Valtionapupdatoksiin perustuvista ARA-hankkeista laskutettiin yhteensd noin 1,4 milj. euroa. Urheilualueisiin
saatiin valtionapua noin 0,3 milj. euroa ja Keh&rataan EU-tukea noin 2,0 milj. euroa.

94 Irtain omaisuus

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 65 -65
Menot -6 238 -1000 -7238 -6 323 -915
Konserni- ja asukaspalv.
toimiala -600 -1000 -1600 -1591 -9
Sosiaali- ja
terveydenhuollon
toimiala -1453 0 -1453 -967 -486
Sivistystoimen toimiala -2724 0 -2724 -2 656 -68
Maankayton,
rakentamisen ja
ympaériston toimiala -1461 0 -1461 -1109 -352
Netto -6 238 -1 000 -7238 -6 258 -980

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Konserni- ja asukaspalveluiden irtaimen omaisuuden alkuperdinen talousarvio oli 600 000 euroa joka
kaupunginvaltuuston paatoksellda 17.11.2014 korotettiin 850 000 euroon langattoman verkon kehittdmista
varten. Maararahan korotus katettiin alentamalla vastaava summa (250 000 euroa) aineettomien investointien
madrarahavarauksesta. 15.12.2014 kaupunginhallituksen hyvéksynnalla maararaha nostettiin 1,6 milj. euroon
langattoman verkon tukiasemien hankintaa varten. Korotusta vastaava summa (750 000 euroa) alennettiin
aineettomien investointien talousarviosta.

Kokonaisuudessaan mé&érdrahamuutosten jalkeen toimialan irtaimen omaisuuden talousarvio oli 1,6 milj.
euroa. Tastd summasta toteutui 1,59 milj. euroa.

Kielotie 14 neljannen kerroksen koulutus- ja neuvottelutilojen kalustamiseen seké audiovisuaalisten laitteiden
hankintaan varattu 200 000 euroa toteutui taysimaaraisesti. Uudessa asemakeskuksessa sijaitsevan Vantaa-
infon asiakastilojen kalustamiseen varattu 100 00 euroa toteutui tdysimé&araisesti. Tilaajapalveluille varatusta
75 000 eurosta toteutui 38 707 euroa. Talla summalla uusittiin keittidlaitteita ateriapalvelukohteissa.

Maararahamuutosten jalkeen tietohallinnon irtaimen omaisuuden budjetti oli 1,23 milj. euroa. Tasta toteutui
1,20 milj. euroa. Talla summalla hankittiin mm. av-laitteita, tabletteja, langattoman verkon tukiasemia seka
lunastettiin tydasemia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Sosiaali- ja terveystoimen irtaimen omaisuuden investointimenot olivat 1,0 milj. euroa. Kaytto alitti
maararahan 0,5 milj. eurolla.
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Irtaimen omaisuuden madrérahaa kaytettiin investointiohjelman mukaisesti uudisrakennushankkeiden
kayttdomaisuushankintoihin, toimitilojen kalustamiseen uudisrakentamisen, perusparannuksen tai uuden
toiminnan aloittamisen yhteydessa seka terveydenhuollon valttaméattdmien kojeiden ja laitteiden hankintaan.

Merkittdvimmaét kohteet vuonna 2014 olivat Malminniityn vanhusten hoivakoti, Myyrinkodin vanhusten
hoivakodin muutos tehostetuksi palveluasumiseksi, Hakunilan aitiys- ja lastenneuvola seka terveydenhuollon
koneet ja laitteet, joihin kdytetty maararaha oli yhteensa noin 0,7 milj. euroa.

Sivistystoimen toimiala

Irtaimesta omaisuudesta kéaytettiin perusopetuksessa suurin osa L&nsiméen ja llolan koulujen
perusparannuksen ja lisdrakennuksen kalustamiseen seké liséluokkien kalustukseen. Varhaiskasvatuksessa
irtain omaisuus kaytettiin valmistuneisiin Sinirikon, Lehdokin, Simonmetsan, llolan, Suitsikujan, Jokiuoman,
Pillipuun ja Metsikkdpolun paivékotihankkeisiin. My6s  kirjastossa, ammatillisessa koulutuksessa,
aikuisopistossa, kulttuuripalveluissa, liikuntapalvelussa ja nuorisopalvelussa tehtiin kalustohankintoja.

Irtaimen omaisuuden tuloihin kirjattiin OPH:n myontdmé&a valtionavustusta (64 572 euroa) hankkeille, jotka
koskevat tieto- ja viestintekniikan opetuskayton laite- ja tietoverkkohankintoja.

Irtaimen omaisuuden madraraha alittui 0,133 milj. euroa mm. loppuvuodeksi valmistuviksi suunniteltujen
rakennushankkeiden tai muun irtaimiston hankintaprosessiin liittyvasta viivastymisesta.

Maankéayton, rakentamisen ja ympériston toimiala

Irtaimen omaisuuden maéréraha alittui noin 0,3 milj. eurolla. Irtaimistohankintaohjelma toteutui p&&osin
suunnitelman mukaisesti, mutta kaksi tilattua lumilinkoa jdi toimittajan toimitusvaikeuksista johtuen saamatta.

95 Kiinted omaisuus

1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 3500 0 3500 3391 109
Menot -10 000 0 -10 000 -8 661 -1339
Kiinte&n omaisuuden osto -8 500 0 -8 500 -7194 -1306
Maa-alueiden kunnostus -1500 0 -1500 -1467 -33

Myytavan ja vuokr.

tonttimaan kunnostus -1100 0 -1100 -988 -112

Kgin pysyvaan om.

jadvien maa-al.

kunnostus -400 0 -400 -479 79
Netto -6 500 0 -6 500 -5270 -1230

Kiintedn omaisuuden osto

Maapoliittiset linjaukset on hyvaksytty valtuustossa 17.12.2012, ja niihin liittyvat taytantéonpano-ohjeet
tontinluovutuksiin ja maanhankintaan hallituksessa 17.6.2013.

Kiintedn omaisuuden ostoon oli vuoden 2014 talousarviossa varattu 8,5 milj. euroa ja sita kaytettiin 7,2 milj.
euroa. Tuloja saatiin 3,4 milj. euroa (TA 2014 3,5 milj. euroa).
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Maa-alueiden kunnostus

Tonttien rakennuskelpoiseksi saattamiseen ja pilaantuneiden maiden kunnostamiseen oli vuoden 2014
talousarviossa varattu yhteensé 1,5 milj. euroa, jotka riittivat.

Suurimmat yksittéiset hankkeet olivat esirakentamisurakat Vehkalassa ja Tuupakassa. Suurin yksittdinen
rakennusjatekohde oli Kivistossa vanha Murron tila. Muut olivat pienid ja yksittéisid kohteita, joita
kunnostettiin tasaisesti lapi vuoden.

97 Osakkeet ja osuudet
1000€ Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2014 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 872 -872
Menot -1300 0 -1300 -750 -550
Osakkeet -1300 0 -1300 -750 -550
Kiinteistd Oy
Tiedepuisto -300 0 -300 0 -300
Elinkeinoeldmén
edistdmishankkeet -1000 0 -1000 -750 -250
Netto -1300 0 -1300 121 -1421

Osakkeiden ja osuuksien myyntiin ei ollut maararahavarausta vuodelle 2014, myyntituottoja toteutui 871 715
euroa. Vuoden 2014 aikana myytiin Kiviston Putkijate Oy:n sekd Kiviston Pysdkointi Oy:n osakkeet VTK
Kiinteistt Oy:lle yhteensd 687 185 eurolla, Tilakeskus myi asunto-osakkeita mm. Y-saatidlle 167 779 eurolla ja
Biomedicumin osakkeita myytiin Helsingin yliopiston rahastolle 16 750 eurolla.

Osakkeiden ja osuuksien ostoihin oli talousarviossa 2014 varattu 1,3 milj. euroa, josta toteutui 0,8 milj. euroa.
Elinkeinoelaman  edistdmishankkeista  rahoitettin  L&nsi-Vantaan  Liikuntalaitokselle  maksettujen
padomavastikkeiden rahastointi 703 336 euroa, Kaunialan Sairaalan osakkeiden osto 2 700 euroa, Rajakylén
Tennis Oy:n vahemmisttosakkeiden lunastus 37 026 euroa, Hyvinvointikeskus Vivamuksen osakkeiden osto
Vantaan Innovaatioinstituutilta 6 531 euroa seké osakekauppoihin liittyvat varainsiirtoverot.
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen (ilman liikelaitoksia)

Kaupunki ja rahastot

1000€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&dédoman muutokset
OPO:n muutos
Rahastojen muutos (tuloksesta)

Ylijadman palautus kunnalle

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Nettolainanotto

Tilinpaatos 2014

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma
muutokset | muutosten

2014

3966
35927
0
-31961

-134112
-174 223
4650
35461

-130 146

-2 560
-3100
540

140 000
194 000
-54 000

0

o

-4.800

132 640

2494

140 000

150

-7 055
-7 055

-4 592
-3292
-1300

-11 647

o O O

o O O o

o o

-11 647

0

jélkeen

-3089
28872
0
-31961

-138 704
-177515
3350
35461

-141 793

-2 560
-3100
540

140 000
194 000
-54.000

0

o o

-4 800

132 640

-9153

140 000

40808
76751
0
-35943

-109 889
-156 625
5595
41140

-69 081

-9188
-9914
726

121099
204000
-103 849
20948

2408
2350
S7

110

-5816

108613

39531

121099

Ylitys/
alitus

-43 897
-47 879

3982

-28 814
-20890
-2245
-5679

-72711

6628
6814
-186

18901
-10000
49 849
-20948

-2408
-2 350
-57

-110
1016
24027
-48 684
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Tilinpaatos 2014

2.2.5 Yhteenveto méararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

milj. euroa Maéréraha Tuloarvio
3 3 s 35 gBe=zZ| g S | >5 igfc 22
= S I %) f S = Q } :g S I %) f S = Q } :g
RE R = 29 (89 Raoc| S = 29 (88 & 2¢c
< = ZE Sg2>sg| & s ZE E8% £¢
25| £ | £ 25| 2 | ¢
= g 2 = g 2
KAYTTOTALOUSOSA
10 Yleishallinto B 28,01 259 2,2 -0,91 1,2 2,2 2,1 0,1 0,0 0,1
11 Kaupunginjohtajan toimiala B 194 17,2 2,2 0,0 2,2 1,9 2,2 -0,3 0,0 -0,3
17 Konserni- ja asukaspalv. toimiala B 40,00 38,5 1,4 0,0 15 4,2 54 -1,2 0,0 -1,2
17 10N Hgin seudun as.tulkkikeskus N 4,0 4,3 -0,3 0,0i -0,3 44 5,2 -0,8 0,0 -0,8
17 10 Tyollisyyspalvelut N 227F 245 0,8 19. 01 4,6 5,0 -0,4 -0,1 -0,5
12 Sosiaali- ja terveydenh. toimiala B 406,1; 408,5 -2,5 3,2 0,7] 60,6 65,5 -4,9 5,6 0,7
12 20 Erikoissairaanhoito B 205,0; 214,7 -9,7 8,7. -1,0 0,0 0,7 -0,7 0,2 -0,5
13 Sivistystoimen toimiala B | 390,1; 384,0 6,1 04: 65| 323 350 -2,7 0,7 -2,0
1370 Ammatillinen koulutus N 34,8f 339 0,9 -0,51 04 2,2 2,4 -0,2 0,0 -0,2
13 80 Aikuisopisto N 3,9 4,6 -0,7 0,8: 0,0 2,1 2,5 -0,4 04 -0,1
13 85 Musiikkiopisto N 4,0 3,9 0,1 0,0 0,1 0,9 1,0 0,0 0,0 0,0
13 86 Kuvataidekoulu N 0,9 0,9 0,0 0,00 0,0 0,3 0,3 -0,1 0,0 -0,1
14 0 Kaupunkisuunnittelulautakunta B 9,2 8,0 1,2 0,0 1,2] 35,0 42,0 -7,0 0,0 -7,0
145 Tekninen lautakunta B 7421 74,0 0,2 0,0 0,2] 1252! 1245 0,6 0,0 0,6
14 51 Joukkoliikenne B 432} 439 -0,7 0,0i -0,7 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0
14 50 Kuntatekniikan keskus N 412} 456 -4.4 02 -43] 174 296; -12.2 0,0, -12,2
14 52 Varikko N 4,9 51 -0,2 0,0 -0,2 57 6,1 -0,5 0,0 -0,5
14 7 Ymparistdlautakunta B 3,5 3,2 0,4 0,0i 04 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
14 75 Rakennusvalvonta N 2,8 3,2 -0,4 0,0i -0,3 3,0 4.4 -1,4 0,0 -1,4
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 926,0; 9235 2,5 0,0 2,5
Valtionosuudet B 137,0; 1402 -3,2 0,0 -3,2
Korkotuotot liikelaitokselta B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Korkotulot B 14,6 14,7 -0,2 0,0 -0,2
Muut rahoitustulot B 14,2 17,2 -3,0 0,0 -3,0
Liikelaitoksen peruspddoman tuotto B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Korkomenot B 20,0 9,1 10,9 0,0 109
Muut rahoitusmenot B 0,6 0,6 0,1 0,0 0,1
Satunnaiset tulot B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset menot B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INVESTOINTIOSA
91 1 Uudisrakennukset B 9,2 8,8 0,5 0,0i 05 1,2 -1,2 0,0 -1,2
91 2 Perusparannukset B 27,8 22,7 5,2 0,0i 572 0,0 0,5 -0,5 0,0 -0,5
91 3 Vuokra- ja os.tilojen muutostyot B 0,8 0,9 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Aineeton omaisuus B 8,5 5,7 2,8 -1,0 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
93 Julkinen kayttbomaisuus B 484} 52,0 -3,6 05 -31 0,8 1,8 -1,1 0,0 -1,1
93 7 Kehéarata B 525 47,8 4,7 2,6i 7,3 3,9 2,0 1,9 1,3 3,2
94 Irtain omaisuus B 6,2 6,3 -0,1 1,00 09 0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,1
95 Kiinted omaisuus B 10,0 8,7 1,3 0,0, 13 35 3,4 0,1 0,0 0,1
97 Osakkeet ja osuudet B 1,3 0,8 0,5 0,0 05 0,0 0,9 -0,9 0,0 -0,9
RAHOITUSOSA
Nettolainanotto N | -140,0;-121,1 -18,9 0,0i -18,9
LIIKELAITOKSET
Vantaan Tyoterveys liikelaitos N 6,3 6,2 0,1 0,0 0,1 6,4 6,7 -0,3 0,0 -0,3
Keski-Uudenmaan pelastusl. liikelaitos |N 340 33,1 1,0 0,0 1,01 354 36,0 -0,6 0,0 -0,6
Suun terveydenhuollon liikelaitos N 2147 22,1 -0,7 0,00 -0,7] 21,9 22,1 -0,3 0,0 -0,3
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3 Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatos 2014

3.1 Vantaan kaupungin tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkil6stokulut

67 270 215,10
78 561 585,75
42 633 806,72
60 645 754,83
249111 362,40

137 335091,14

53 104 830,36
72922 142,09
40474 289,72
62 802 931,37
229304 193,54

151 820 526,87

Palkat ja palkkiot - 367 010 186,35 - 360974 615,18
Henkilosivukulut
Elakekulut - 93901 979,33 - 91 631 892,15
Muut henkildsivukulut - 19319 751,94 - 21 693 035,95
- 480231 917,62 - 474 299 543,28
Palvelujen ostot - 702 895 949,87 - 688 544 091,89
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 52 330 336,63 - 47087 517,94
Avustukset - 110 140 457,81 - 102 952 874,37
Muut toimintakulut - 47 283 523,16 - 44 825 906,78
- 1 392 882 185,09 - 1357 709 934,26
Toimintakate - 1006 435 731,55 - 976 585 213,85
Verot javaltionosuudet
Verotulot 923 457 631,39 915 235 198,65
Valtionosuudet 140 232 417,00 147 059 392,00
1 063 690 048,39 1062 294 590,65
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 771 976,46 14 765 674,39
Muut rahoitustuotot 17 273 481,38 17 586 559,04
Korkokulut - 8887 154,25 - 9547 419,35
Muut rahoituskulut - 507 924,67 - 66 950,14
22 650 378,92 22 737 863,94
Vuosikate 79 904 695,76 108 447 240,74
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 77832 218,12 - 72 751 154,66
Arvonalentumiset - 0,00 - 100912,76
- 77 832 218,12 - 72 852 067,42
Tilikauden tulos 2072477,64 35595 173,32
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 122917,11 147 456,52
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) - 1181 449,35 - 753 000,00
Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+) 57 286,00 237 213,40
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1071 231,40 35226 843,24
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3.2 Vantaan kaupungin rahoituslaskelma

Tilinpaatos 2014

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 79904 695,76 108 447 240,74
Tulorahoituksen korjauseréat 36 096 508,82 37918971,74
43808 186,94 70528 269,00
Investointien rahavirta
Investointimenot 158971 126,66 172 810413,09
Rahoitusosuudet investointeihin 5720443,90 9321 007,50
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 41 341 388,86 47 262 260,52
111909 293,90 116 227 145,07
Toiminnan ja investointien rahavirta 68 101 106,96 45 698 876,07
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 9913 950,26 1243 880,00
Antolainasaamisten véhennykset 726 253,77 1038 495,36
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 204 000 000,00 170000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 103 848 685,51 131722 154,65
Lyhytaikaisten lainojen muutos 20948 106,50 5456 427,26
Oman padoman muutokset 2407 500,00 5098 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 48100,21 185 330,18
Vaihto-omaisuuden muutos 22175976,68 43973 289,64
Saamisten muutos 7457 785,90 22 123981,36
Korottomien velkojen muutos 8512 419,60 10852 543,30
Rahoituksen rahavirta 108 065 353,11 81 143 409,37
Rahavarojen muutos 39964 246,15 35444 533,30
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 189681 448,77 149717 202,62
Rahavarat 1.1. 149717 202,62 114 272 669,32
39964 246,15 35444 533,30
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3.3 Vantaan kaupungin tase

VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Pysyvat vastaavat 1820837 870,27 1742677 037,73
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 5697 088,91 6 665 629,98
Muut pitkavaikutteiset menot 33698 776,15 22 328 051,93
39 395 865,06 28993 681,91
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 223298 046,34 220135 236,70
Rakennukset 461 201 373,79 453 664 378,82
Kiinteat rakenteet ja laitteet 452 356 842,11 395 242 086,61
Koneet ja kalusto 16 887 737,17 16 199 688,87
Muut aineelliset hyodykkeet 316 783,31 316 783,31
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 14813 301,21 24 631575,50
1168 874 083,93 1110189 749,81
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 319042 151,05 319 155 532,27
Muut lainasaamiset 293211 931,63 284 158 073,74
Muut saamiset 313 838,60 180 000,00
612 567 921,28 603 493 606,01
Toimeksiantojen varat 2148 404,77 2264 928,53
Valtion toimeksiannot 2147 632,37 2255 702,80
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 772,40 9225,73
Vaihtuvat vastaavat 303 498 196,10 248 815 759,17
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet 1025417,44 1186 894,92
Muu vaihto-omaisuus 27528 320,88 5190 866,72
28553 738,32 6 377 761,64
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 557 293,26 818 461,72
Muut saamiset 5716 000,00 5454 000,00
6273 293,26 6272461,72
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 30318 048,35 28224 310,31
Lainasaamiset 16 129 369,72 22 064 143,07
Muut saamiset 21536 965,59 25648 840,29
Siirtosaamiset 11 005 332,09 10511 039,52
78989 715,75 86 448 333,19
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 69 407,81 69 407,81
Rahat ja pankkisaamiset 189 612 040,96 149 647 794,81
VASTAAVAA YHTEENSA 2126484 471,14 1993757 725,43
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VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Oma p&ddoma 824532 130,76 823236 848,91
Peruspaaoma 349118 131,18 349118 131,18
Muut omat rahastot 121 260 582,74 97 317 868,74
Edellisten tilikausien ylijddma (alijadama) 353082 185,44 341574 005,75
Tilikauden ylijaddma (alijdama) 1071 231,40 35226 843,24
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 2573 449,88 1514917,64

Poistoero 317 262,53 440 179,64
Vapaaehtoiset varaukset 2256 187,35 1074 738,00
Pakolliset varaukset 7416 605,00 6490 890,00
Elakevaraukset 463 600,00 536 400,00
Muut pakolliset varaukset 6953 005,00 5954 490,00
Toimeksiantojen pddomat 2793 040,05 2957 664,02
Valtion toimeksiannot 2276 666,92 2332447,86
Lahjoitusrahastojen pddomat 516 373,13 625 216,16
Vieras padoma 1289 169 245,45 1159 557 404,86

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 217 299 999,92 113033 333,24
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 751988 452,75 788 447 408,43
Lainat julkisyhteisoilta 6 856 939,25 7408 765,47
976 145 391,92 908 889 507,14

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 5733 333,32 5733333,32
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 80458 955,68 46515791,22
Lainat julkisyhteisoilta 551 826,41 1599 561,16
Lainat muilta luotonantajilta 55086 419,98 34138 313,48
Saadut ennakot 16 039 665,49 18552 318,99
Ostovelat 70676 564,33 60511 387,65
Muut velat 20454 090,29 19124 107,11
Siirtovelat 64 022 998,03 64 493 084,79
313023 853,53 250667 897,72
VASTATTAVAA YHTEENSA 2126484 471,14 1993757 725,43
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3.4 Vantaan kaupungin konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Toimintatuotot 990 707 455,73 1032726971,32
Toimintakulut - 1842478297,38 - 1868 389692,99
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 3036 027,84 2930084,75
Toimintakate - 848 734 813,82 - 832 732 636,92

Verot ja valtionosuudet
Verotulot 923457 631,39 915 235 198,65
Valtionosuudet 146 601 348,56 153547 510,17
1070058 979,95 1068 782 708,82

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11613 282,67 11692 166,31
Muut rahoitustuotot 3141852,83 3248 305,02
Korkokulut - 31709 193,15 - 33729 958,10
Muut rahoituskulut - 3499 119,92 - 2091 457,78
20453 177,57 - 20 880 944,55
Vuosikate 200 870 988,56 215169 127,36

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - 156 676 464,79 - 145 308 800,04
Tilikauden yli- ja alipariarvot - 32 310,32 0,00
Arvonalentumiset - 0,00 - 100 912,76
156 708 775,11 - 145 409 712,80
Tilikauden tulos 44 162 213,45 69 759 414,55
Tilinpaatossiirrot - 18 815 370,93 - 22 926 487,18
Vahemmistdosuudet - 13098 752,11 - 6 444 435,53
Tilikauden ylijaama (alijaama) 12 248 090,41 40 388 491,85
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3.5 Vantaan kaupungin konsernirahoituslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 200870 988,56 215169 127,36
Tulorahoituksen korjauserat 34 803 398,82 42 076 361,41
166 067 589,74 173092 765,95
Investointien rahavirta
Investointimenot 471725587,88 376314 735,26
Rahoitusosuudet investointeihin 9 146 368,60 9608 526,73
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 177996 477,85 95567 171,41
284582 741,43 271139037,11
Toiminnan ja investointien rahavirta 118 515 151,69 98 046 271,16
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 1284 428,83 1355421,13
Antolainasaamisten véhennykset 50 654,56 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 274529 799,82 186 262 808,93
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 233707 872,48 86 021 758,59
Lyhytaikaisten lainojen muutos 88227 470,20 80321 492,16
Oman padoman muutokset 11 328 286,85 14 629 655,48
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 44 156,80 187912,34
Vaihto-omaisuuden muutos 23270752,07 44949 394,32
Saamisten muutos 16 174 646,38 23703 222,52
Korottomien velkojen muutos 35230959,12 34 144 676,46
Rahoituksen rahavirta 144 578 033,06 106 543 862,53
Rahavarojen muutos 26 062 881,38 8497 591,36
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 220038 695,34 193975 813,96
Rahavarat 1.1. 193975 813,96 185478 222,60
26 062 881,38 8497 591,36
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3.6 Vantaan kaupungin konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Pysyvat vastaavat 3111770 520,86 2945974 089,55
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 10071 590,29 10526 759,38
Muut pitkavaikutteiset menot 57478875,12 31529612,25
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1620521,99 24 429 589,51
69 170 987,40 66 485 961,14
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 322 768 455,16 322 083 894,05
Rakennukset 1280985878,11 1173294 585,39
Kiinteat rakenteet ja laitteet 928 051 896,53 844 306 054,01
Koneet ja kalusto 73620077,64 64 197 256,61
Muut aineelliset hyodykkeet 7466 558,31 3262 356,18
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat 95591 868,48 157 754 867,91
2708484 734,22 2564899 014,16
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet 59813510,41 49 120797,80
Muut osakkeet ja osuudet 74 859 339,64 67260 141,51
Muut lainasaamiset 197558 761,19 196 221 636,36
Muut saamiset 1883188,01 1986 538,57
334114 799,25 314589 114,25
Toimeksiantojen varat 3169 382,81 3316 987,89
Valtion toimeksiannot 2521021,33 2694 778,17
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 612 495,93 548 175,87
Muut toimeksiantojen varat 35 865,56 74 033,86
Vaihtuvat vastaavat 529477 676,31 496 318 689,24
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet 28381 793,97 27454101,29
Muu vaihto-omaisuus 27505 378,04 5162 318,64
55887 172,00 32616419,94
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 18233 541,76 60 646 458,22
Muut saamiset 31830 280,69 25654 690,59
Siirtosaamiset 2368 125,91 2547 810,91
52 431 948,36 88 848 959,72
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 111137 721,01 81548911,05
Lainasaamiset 45095 337,96 11614 136,21
Muut saamiset 27174 955,25 32551 351,29
Siirtosaamiset 17711 846,38 55163 097,06
201 119 860,60 180 877 495,62
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 97 799,02 98 880,09
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2064 700,79 4494 787,63
Muut arvopaperit 10 532 455,42 6109 019,73
12 694 955,23 10702 687,45
Rahat ja pankkisaamiset 207 343 740,11 183273 126,51
VASTAAVAA YHTEENSA 3644 417579,98 3445 609 766,68
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VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Oma paddoma 860 795 641,55 849 170779,53
Peruspaddoma 349118 131,17 349118 131,17
Yhdistysten ja s&&tididen peruspddomat 0,00 33637,58
Arvonkorotusrahasto 223 768,09 223 768,09
Muut omat rahastot 176 039 527,72 150 147 057,64
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 323166 124,17 309 259 693,20
Tilikauden ylijadama (alijaama) 12 248 090,41 40388491,85
Vahemmistdosuudet 61 441 091,09 58992 727,39
Poistoero javapaaehtoiset varaukset 145268 271,59 126 469 108,80
Poistoero 142 287 918,38 124 386 852,70
Vapaaehtoiset varaukset 2980 353,22 2082 256,10
Pakolliset varaukset 19356 181,16 17509 351,18
Elakevaraukset 759 511,72 832 311,72
Muut pakolliset varaukset 18 596 669,44 16 677 039,46
Toimeksiantojen pddomat 3817 628,15 4009 390,03
Valtion toimeksiannot 2651 024,82 2766 955,70
Lahjoitusrahastojen pddomat 1130 758,06 1168414,51
Muut toimeksiantojen padomat 35 845,28 74 019,82
Vieras pddoma 2553738 766,42 2 389458 409,75
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 217 299 999,92 113033 333,24
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 1386 159 428,94 1449052 119,19
Lainat julkisyhteisoilta 192 925 270,03 193 477 096,25
Lainat muilta luotonantajilta 32 564,89 32787,75
Saadut ennakot 165,23 287,47
Liittymismaksut ja muut velat 127 957 008,11 125 650 300,84
Siirtovelat 32559,72 0,00
1924 406 996,85 1881245924,74

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 20373333,32 13541 333,32
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 175 867 885,20 93742 842,82
Lainat julkisyhteisoilta 551 826,41 1599561,16
Lainat muilta luotonantajilta 318 385,43 222,86
Saadut ennakot 23292 564,16 24 855 213,58
Ostovelat 108 290 928,13 108 269 083,20
Muut velat 178231 925,75 142 091 990,37
Siirtovelat 122 404 921,18 124112 237,70
629 331 769,57 508 212 485,01
VASTATTAVAA YHTEENSA 3644 417579,98 3445 609 766,68
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kaupungin tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Hankintamenoperiaatetta ei ole noudatettu kuitenkaan
Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle luovutettujen pysyvien vastaavien osalta, silla jasenkunnat luovuttivat
sen nolla-arvolla perustettavan liikelaitoksen kaytt6on. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvéksytyn
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa 4.2 suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on kirjattu
vuosikuluiksi.

Poistojen alkamisperusteet

Irtaimen omaisuuden poistot aloitetaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta. Ensikertaisen
kalustamisen suunnitelman mukainen poistolaskenta alkaa, kun koko kalustaminen on valmis. Rakennusten
poistot alkavat valmistumispéivastd seuraavan kuukauden alusta. Kaupunkirakentamisen kiintedsta
omaisuudesta kirjataan puolen vuoden suunnitelman mukainen poisto, joka lasketaan koko kuluneen
tilikauden kustannuksista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Hankintakeskuksen keskusvarasto on arvostettu keskihintaperiaatteen mukaisesti. Varikon varaosavarasto on
merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Vaihtuvien vastaavien saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit
hankintahintaan tai sité alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Vantaan kaupungin lainat otetaan paasaantdisesti vaihtuvakorkoisina. Kaupunki on suojannut osan
lainasalkustaan korkojohdannaisilla. Kaupungin kayttdmét korkojohdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia,

korko-optioita tai naiden yhdistelmid. Kaupungin korkoriskipolitikan mukaisesti kaupunki kayttaa
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korkojohdannaisia ainoastaan taseessa olevien rahoitusriskien alentamiseen tai poistamiseen. Kaupungin
kaikki johdannaissopimukset on tehty joko suojaamistarkoituksessa tai rahoituskulujen alentamiseksi siten,
ettei korkoriskia kuitenkaan lisatd. Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei sisélly valuuttakurssiriskid.

Kaupungin solmimat johdannaissopimukset ovat voimassa 15.6.2015, 14.12.2015, 4.4.2016, 3.10.2016,
15.12.2016 (2kpl), 4.4.2017, 25.5.2018, 8.10.2018, 27.6.2019, 14.11.2019 ja 14.11.2022. Johdannaissopimuksia
oli tehty 32,0 prosenttiin lainakannasta.

Tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittdmistapa

Vantaan kaupungin, liikelaitoksien ja rahastojen tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittdémistapa on
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukainen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Verotilityslainsdadannon ja —ajankohtien muutokset sekd edellisvuosien verotuksen oikaisuerat tuottivat
kunnille kertaluonteisen ylimaaraisen tilityserédn vuodelle 2013. Nama era vaikuttivat osittain myas siihen, etta
viime vuoden tilikauden tulos oli arvioitua parempi.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Edellisten tilikausien ylijagdm&an ovat kohdistuneet seuraavat oikaisut: Marja-Vantaan ja keskusten
kehittdmisrahaston paaoman korotus -4 000 000,00 euroa, Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja
rakentamisrahaston paaoman korotus -20 000 000,00 euroa, Vantaan osuus HSL:n kumulatiivisesta ylijgdmasta
+2 407 500,00 euroa, maa-alueiden arvon oikaisu -2 126 163,55 euroa.

4.1.2 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot, lukuun ottamatta VAV Asunnot Oy:n tytaryhtiota
Kivikirveenkujan Autopaikat Oy, jota VAV Asunnot Oy — alakonserni ei ole tilinpaatdkseensa sisallyttéanyt. Sen
yhdistelematta jattamisella on vahainen merkitys konsernin omaan padomaan. Konsernitilinpaatokseen on
yhdistelty kaikki yhdeksan kuntayhtymaa, joissa Vantaan kaupunki on jasenend. Liséksi osakkuusyhteisét on
yhdistelty tilinpaatdkseen padaomaosuusmenetelmalld, lukuun ottamatta Anturikeskus Oy:té, josta ei ollut
tietoja saatavilla sekd VAV Asunnot Oy — alakonsernin osakkuusyhteisdja Asunto Oy Viljapelto, Kiinteistd Oy
Myyrinsarki Autopaikoitus ja Metsolan Pysékéinti Oy. VAV Asunnot Oy:n osuus yhdistelemattomien
osakkuusyhteisdjen oman padoman muutoksesta on 40 tuhatta ja tilikauden tuloksesta 6 tuhatta euroa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Omistuksien eliminointi on tehty padosin pariarvomenetelmallda. Vantaan kaupungin ja sen tytaryhteisdjen

sekd kaupungin ja kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.
Tytaryhtididen muodostamissa alakonserneissa omistus on kuitenkin eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
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Siséiset liilketapahtumat ja siséiset katteet

Kaupungin, tytéryhteisdjen ja kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu
vahaisid liiketapahtumia lukuun ottamatta. Liséksi olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvéat siséiset katteet on
vahennetty. Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpdatoksessa sisdisind
erind. Kaikkia konsernin keskinaisia liitttymismaksuja ei ole pystytty selvittdmééan ja eliminoimaan.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernituloslaskelmassa konsernin yli- ja alijadmaésté sekad konsernitaseessa
konsernin omasta pddomasta.

Osakkuusyhteis6t

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmalla.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnésarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhtididen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdd@mén oikaisuksi. Osakkuusyhtitiden osalta poistot on
oikaistu niiden yhtididen osalta, joista tarvittavat tiedot ovat olleet saatavilla ja oikaisu on ollut konsernin
kannalta olennainen.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ja poistoeroa ei ole jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Lisaksi alakonsernien tekema jako on purettu kaupunkikonsernissa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Verotilityslainsdadannon ja — ajankohtien muutokset sekd edellisvuosien verotuksen oikaisuerét tuottivat
kunnille kertaluonteisen ylimaaraisen tilityseran vuodelle 2013. Nama era vaikuttivat osittain myds siihen, etta
viime vuoden tilikauden tulos oli Vantaan kaupunkikonsernissa arvioitua parempi.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Konsernitilinpaatoksessad Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma) erdn merkittdvind oikaisuina nakyvat
Vantaan Energian kirjaama edellisten tilikausien myynnin tuloutuksen oikaisu, jonka vaikutus konsernissa on
1385 624,92 euroa ja HSY — kuntayhtyman kirjaama kiinteistéverovarauksen purku ja vesihuollon maksaman
tuloveron oikaisu, joiden vaikutus konsernissa on 1 867 753,29 euroa. Liséksi Vantaan Energian kurssieroista
aiheutuva muuntoero nakyy konsernin Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) erassa -1 655 173,55 euron
suuruisena vahennyksena ja Vantaan kaupungin kirjaamat oikaisut; Marja-vantaan ja keskusten
kehittamisrahaston paaoman korotus -4 000 000,00 euroa, Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston
paaoman korotus -20 000 000,00 euroa ja maa-alueiden arvon oikaisu -2 126 163,55 euroa.
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Vantaan Energian konsernitilinpdatoksessad vuonna 2013 kirjattua poistoeron jakoa omaan p&domaan ja
laskennalliseen verovelkaan on oikaistu. Kyseinen oikaisu -21 678 059,58 nakyy 2013 tuloslaskelmalla
tilinp&éatossiirtojen erdssd ja vahemmistbosuuksissa +8 671 223,84 sekd 2013 taseen vdhemmistdosuuksissa
+8 671 223,84 ja poistoerossa -21 678 059,58.

Konsernitilinpaatos 2013 alkuperéinen 2013 korjattu
Tuloslaskelma

Tilinpaatossiirrot -1 248 427,60 -22 926 487,18
Vdhemmistoosuus -15115 659,36 -6 444 435,52
Tilikauden ylijadma (alijgama) 53 395 327,60 40 388 491,85
Tase vastattavaa

Tilikauden ylijadma (alijaama) 53 395 327,60 40 388 491,85
Vahemmistéosuudet 67 663 951,22 58992 727,39
Poistoero 102 708 793,12 124 386 852,70

Liséksi poistoeroa kirjattiin vuonna 2014 konsernissa 2 072 600,48 euroa enemman, kuin erillisyhtiét omissa
vuoden 2014 tilinp&&toksissaan Kkirjasivat. Poistoeron lisékirjaus on vuoden 2013 VAV Asunnot Oy:n
alakonsernin yhdistelyssa huomioimatta jaanyt ero.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000€ Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013

Yleishallinto 371214 442 593 300 334
Kaupunginjohtajan toimiala 2167 1828 2167 1828
Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala 13724 12 105 13724 12 105
Sosiaali- ja terveystoimi 277074 266 210 66 152 64 316
Sivistystoimi 39734 39175 38898 38 357
Maankaytto, rakentaminen ja ymparisto 250011 235 545 91087 77094
Liikelaitokset ja rahastot

Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos 26 075 25024 26 075 25024

Vantaan TyOterveys 4296 3744 4295 3744

Suun Terveydenhuolto 6300 6476 6300 6 476

Marja-Vantaa 104 5 104 5

Asuntolainarahasto 0 1 1 1

Vahinkorahasto 8 20 8 20
Toimintatuotot yhteensa 990 707 1032727 249111 229 304
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Verotulot

Verotulojen erittely

1000 € 2014 2013
Kunnan tulovero 784 199 786 436
Osuus yhteisdveron tuotosta 70 359 64 246
Kiinteistovero 68 900 64 553
Verotulot yhteensa 923458 915 235
Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely
1000 € Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Laskennalliset valtionosuudet
Kynnan peruspalvelulen valtionosuus 67173 80382 67 172 80382
(ilman tasauksia)
verotuloihin perustuva 68 126 64290 68126 64 290
valtionosuuksien tasaus
Opetus- jfli kulttuuritoimen 11 302 8876 4934 5388
muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa 146 601 153548 140 232 147 059

164



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelmé& Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013  1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 3-5vuotta 2 vuotta
Seudullisten yhteishankkeiden kaytttoikeudet
Liikennevaylat Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Raideliikenne Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3-5vuotta 2 vuotta
Kehittdmismenot Tasapoisto 3-5vuotta 2 vuotta
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot Tasapoisto 3vuotta 2 vuotta
Muut Tasapoisto 3vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet Tasapoisto 8 vuotta 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5 vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tytkoneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3vuotta 3vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3vuotta 3vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa - -
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoa - -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa - -
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Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

1000€ Vuosina 2013 - 2017
Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 87 860
Keskimaardinen poistonalaisten investointien omahankintameno 123 309
Poikkeama, € -35 449
Poikkeama, % -28,75
Tuottoihin ja kuluihin siséltyvien pakollisten varausten muutokset
Pakollisten varausten muutokset
1000€ Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Elakevastuu 1.1. 832 884 536 558
Vahennykset -73 -52 -73 -21
Elakevastuu 31.12. 759 832 464 536
Ymparistovelvoitteista johtuvavaraus 1.1. 10920 8835 5954 3900
Lisdykset 1092 2131 1000 2100
Vahennykset -125 -46 -1 -46
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 11887 10920 6 953 5954
Muut pakolliset varaukset 1.1. 5757 5202 0 0
Lisdykset 1437 803 0 0
Vahennykset -484 -249 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 6710 5757 0 0
Olennaiset myyntivoitot ja tappiot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
1000€ Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 32320 34083 35 805 33702
Osakkeiden myyntivoitot 960 6139 987 6139
Irtaimen omaisuuden myyntivoitot 273 261 273 261
Muut myyntivoitot 187 1442 121 84
Myyntivoitot yhteensa 33739 41925 37186 40 187
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 43 134 43 134
Osakkeiden myyntitappiot 0 16 0 16
Muut myyntitappiot 82 8 0 0
Myyntitappiot yhteensa 125 158 43 150
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Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

1000€ 2014 2013
Osinkotuotot muista yhteisoista 15408 15485
Peruspddoman korot kuntayhtymilté 1400 1400
Yhteensa 16 809 16 885
Poistoeron muutokset
Erittely poistoeron muutoksista
1000€ 2014 2013
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos -123 -147
Poistoeron muutokset yhteensa -123 -147
4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkd- Yhteensa
1000€ oikeudet vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 666 22328 28994
Liséykset tilikauden aikana 2024 18 662 20685
Rahoitusosuudet tilikaudella -104 -21 -125
Vahennykset tilikauden aikana -380 0 -380
Siirroterien valilla 1930 802 2732
Tilikauden poisto -4439 -8071 -12510
Poistamaton hankintameno 31.12. 5697 33699 39396
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja Raken- Kiintedt  Koneetja Muut Enn.maksut  Yhteensa
1000€ vesi- nukset rakenteet  kalusto aineelliset  jakesk.er.
alueet jalaitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 220135 453 664 395242 16 200 317 24 632 1110190
Liséykset tilikauden aikana 8676 25332 86 450 7147 0 9922 137528
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -2529 -3832 -164 0 929 -5595
Vahennykset tilikauden aikana -5517 -165 0 -48 0 0 -5730
Siirrot erien valilla 4 14 680 2000 1254 0 -20670 -2732
Tilikauden poisto 0 -29782 -27503 -7501 0 0 -64 785
Poistamaton hankintameno 31.12. 223298 461 201 452 357 16 888 317 14 813 1168874
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Vantaan kaupunki on aktivoinut aineettomien hyddykkeiden muihin pitkdvaikutteisiin menoihin
kehittdmismenoja seuraavasti: tietoliikenneverkon kehittdminen 563 698,46 euroa sekd VATJ kehittdminen ja
toimeentulotuki 167 342,50 euroa suurimpina. Poistamatta olevat kehittdmismenot vuoden 2014 lopussa
olivat yhteensd 4 692 878,11 euroa. Kehittdmismenojen poistoaika on viisi vuotta.

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet  Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
1000€ konserni- omistusyht  yhtymé&-  osakkeetja
yhtiot yhteisot osuudet osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 128 838 9063 155131 26123 319156
Liséykset tilikauden aikana 756 3 0 0 758
Vahennykset tilikauden aikana -687 -44 0 -140 -872
Poistamaton hankintameno 31.12. 128 906 9022 155131 25983 319042
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset  Saamiset Saamiset  Yhteensa
1000€ konserni- kunta- muut
yhteisot yhtymat yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 42983 234783 6571 284 338
Liséykset tilikauden aikana 8200 0 1714 9914
Vahennykset tilikauden aikana -531 0 -195 -726
Poistamaton hankintameno 31.12. 50 652 234783 8090 293526
Maa- ja vesialueet erittely
1000€ Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 205 527 19 0

Muut maa- ja vesialueet 322630 321624 223279 220135
Maa- ja vesialueiden arvonalennukset -67 -67 0 0
Maa- ja vesialueet yhteensa 322768 322 084 223298 220135
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Omistukset tytaryhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisdt 31.12.2014

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €

Konserniyhteisén nimi Koti- Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
paikka omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jAdmasta

Tytaryhtiot
As Oy Vantaan Maarukka Vantaa 100,0 % 100,0 % 8 0 0
As Oy Vantaan Pihka Vantaa 100,0 % 100,0 % 9 0 0
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vantaa 100,0 % 100,0 % 745 552 -52
Continental Estate Ltd Oy Vantaa 100,0 % 100,0 % 899 1 -8
Hyvinvointikeskus Vivamus Oy Vantaa 100,0 % 100,0 % 6 0 0
Kiint Oy Itdkeha Vantaa 100,0 % 100,0 % 849 45 -12
Kiint Oy Katriinanrinne Vantaa 100,0 % 100,0 % 120 1227 25
Kiint Oy Keh&portti Vantaa 100,0 % 100,0 % 7291 247 -264
Kiint Oy Keh&suora Vantaa 100,0 % 100,0 % 1637 49 -239
Kiint Oy L&nsi-Vantaa Liikuntalaitokset Vantaa 100,0 % 100,0 % 6207 10 248 -419
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vantaa 100,0 % 100,0 % 743 0 0
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 92 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1455 1 -31
Kiint Oy Piispankyldn Mestarintie Helsinki 100,0 % 100,0 % 1003 0 -262
Kiint Oy Plane Vantaa 100,0 % 100,0 % 1003 0 -426
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100,0 % 100,0 % 4242 554 0
Kiint Oy Tikkurilan Urheilutalo Vantaa 100,0 % 100,0 % 7707 1632 430
Kiint Oy Vantaan Erikas Vantaa 100,0 % 100,0 % 4900 4 -108
Kiint Oy Vantaan Finn-Ekonomia Vantaa 100,0 % 100,0 % 554 0 0
Myyrméen Urheilupuisto Oy Vantaa 0,0% 100,0 % 633 483 210
Rajakylan Tenniskeskus Oy Vantaa 100,0 % 100,0 % 421 11 23
Ratakujan pysé&kointi Vantaa 100,0 % 100,0 % 9 3078 0
Tikkuparkki Oy Vantaa 100,0 % 100,0 % 9 896 77 -521
Vantaan Innovaatioinstituutti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 % 840 310 1
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Vantaa 100,0 % 100,0 % 444 129 55
Vantaan Markkinointi Oy Vantaa 100,0 % 100,0 % 39 34 -6
Vantaan Moottorirata Oy Vantaa 954 % 100,0 % 343 66 154
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 % 542 8543 -1
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa 100,0 % 100,0 % 60984 1524871 4827

VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy (alakonserni) Vantaa 100,0 % 100,0 % 9967 122969 -438

Kivistdn Putkijate Oy Vantaa 0,0% 100,0 %

Kivistdn Pysékdinti Oy Vantaa 0,0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vantaa 0,0% 100,0 %

Kiint Oy Myyrinselka Vantaa 0,0% 73,6 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5% 95,5 % 15024 820 710
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakointi Vantaa 65,5 % 91,0 % 570 87 34
Ruukkukujan Autopaikat Vantaa 87.2% 88,3 % 234 4 5
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 371 % 86,3 % 296 5 5
Korson Pienteollisuustalo Vantaa 83,1% 83,1 % 64 12 23
Kiint Oy Vantaan Ahven Vantaa 80,0 % 80,0 % 325 0 -7
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 771% 771 % 2280 19 -135
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 738 % 2381 472 -225
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 725% 725 % 793 220 -92
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vantaa 70,8 % 70,8 % 413 52 -85
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa 60,0 % 60,0 % 82044 225576 19893

Vantaan Energia Sdhkoverkot Vantaa 0,0% 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vantaa 52,4 % 524 % 83 2 7
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Omistukset kuntayhtymissa ja yhteisyhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot 31.12.2014

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €

Konserniyhteisdn nimi Koti- Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
paikka  omistu omistus-  paa- paa- yli-/ ali-
s-% % omasta omasta jaamasta

Kuntayhtymat
EVTEK-kuntayhtymé& Espoo 43,0 % 43,0% 6 687 110 15
Helsingin seudun ymparistopalvelut - kuntayhtymd  Helsinki 195% 19,5 % 76294 307 052 2335
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtymé Helsinki 176 % 17,6 % 8 489 16 922 872
Uudenmaan P&ihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 175% 175 % 255 66 -19
Uudenmaan liitto Helsinki 154 % 15,4 % 253 283 7
ETEVA Mantsala 122 % 12,2 % 1428 6392 133
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. Kuntayht. Helsinki 119% 11,9 % 47 074 68 352 556
Véstra-Nylands folkhdgskola - kuntayhtyma Raasepori 3.1% 31% 36 15 0
Karkulla kommunalférbund fér omsorger kuntayht.  Kirjala 25% 25 % 242 446 -19
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatékuja 3 Vantaa 415% 415% 2007 79 -1
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 % 2039 16 0
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 % 249 33 3
Kiint Oy Vantaan Saéstétalo Vantaa 39,6 % 39,6 % 1487 1730 0
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0% 34,0% 358 1 0
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 32,1% 33,0% 15 149 3215 626
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5 % 30,5% 49 20 0
Kaunialan Sairaala Oy Kauniainen 45,0 % 45,0 % 77 1408 284
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 11,0 % 29,2 % 1459 4 4
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vantaa 272% 272% 692 7 8
Metropolia Ammattikorkeakoulu Vantaa 26,0 % 26,0 % 8784 3165 689
As Oy Korsonpiha Vantaa 241% 241 % 622 1 0
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7% 21,7 % 235 4 2
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa

Svartisen Holding As Trondheim 0,0% 49,6 %
Yhdistelemattomat
Anturikeskus Oy Vantaa 240% 240%
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa

Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0% 67,4 %

Metsolan Pysakointi Oy Vantaa 0,0% 355%

Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vantaa 0,0% 33.3%

Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0 % 23,3 %
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Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset konserniyhteisoilta

Saamisten erittely

2014 2013
1000€ Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
ailkainen aikainen aikainen aikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 345 0 1463
Lainasaamiset 0 15708 0 11621
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 2357 0 5572
Siirtosaamiset 5716 2925 5454 805
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 16 0 137
Saamiset yhteensa 5716 21351 5454 19598
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset erat
1000€ Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Verosaamiset 99 5297 4 1
Jaksotetut henkildstokulut 37 91 0 0
Jaksotetut antolainojen korot 136 132 136 132
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 3473 6 005 3887 5 666
Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta 2722 548 1935 1830
Muut tulojadmaét 11244 43089 5043 4712
Siirtosaamiset yhteensa 17712 55163 11 005 12341
Rahoitusarvopapereiden erittely
Rahoitusarvopaperit
1000€ 2014 2013
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 5850 4983
Kirjanpitoarvo 69 69
Erotus 5781 4914
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

Oman paaoman erittely

1000€ Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Peruspagoma
Peruspadoma 1.1. 349118 349118 349118 349118
Peruspéadoma 31.12. 349118 349118 349118 349118
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
Peruspddomal.l 34 34
Vahennykset 34 0
Peruspéédoma 31.12 0 34
Muut omat rahastot
Asuntolainarahasto
Peruspddoma1.1. 66 202 64 506
Lisaykset 21567 1696
Peruspéaédoma 31.12. 87770 66 202
Marja-Vantaa -rahasto
Peruspddoma1.1. 19912 21201
Lisaykset 4000 0
Vahennykset 674 1288
Peruspaédoma 31.12. 23238 19912
Sosiaalisen luototuksen rahasto
Peruspddoma1.1. 1955 1955
Lisaykset 0 0
Véhennykset 85 0
Peruspéaéoma 31.12. 1870 1955
Vahinkorahasto
Peruspddoma1.1. 9248 9893
Vahennykset 865 645
Peruspéaédoma 31.12. 8383 9248
Muut omat rahastot
Peruspddoma1.1. 150371 150718
Lisaykset 27535 1780
Véhennykset 1643 2128
Peruspéaédoma 31.12. 176 263 150371
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 349 648 312319 376 801 336 482
Lisaykset 71 0 2408 0
Véhennykset 25877 712 24000 0
Oikaisu edelliseen tilikauteen -676 -2348 -2126 5092
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 323166 309 260 353082 341574
Tilikauden ylijadma/ alijaama 12 248 40 388 1071 35227
Oma paéoma yhteenséa 860 796 849171 824532 823 237

172



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Poistoero

Erittely poistoerosta

1000 € 2014 2013
Investointivaraukseen liittyva poistoero 317 440
Poistoero yhteensa 317 440
My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat

1000€ 2014 2013
Joukkovelkakirjalainat 84 367 90 100
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 372703 426 929
Lainat julkisyhteisoilta 5667 6077
Pitkaaikaiset velat yhteensa 462 737 523 106
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Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

1000€ 2014 2013

Pitkaaikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2 =100012
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jaljella oleva pddoma 1.1. 12 000 13 600
- korko %: 6 kk euribor marg. - 0,05

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -800 -800
- Jaljelld oleva pddoma 31.12. 10400 12 000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010 =100014
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jaljelld oleva pddoma 1.1. 22400 25600
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,025

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1600 -1600
- Jaljelld oleva pddoma 31.12. 19 200 22400

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011 =100015
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jaljella oleva pddoma 1.1. 22165 24499
- korko %: 6 kk euribor/ marg. + 0,0075

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1167 -1167
- Jaljelld oleva pddoma 31.12. 19831 22165

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017 =100016
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jaljelld oleva pddoma 1.1. 10000 11 000
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,02

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -500 -500
- Jaljella oleva pagoma 31.12. 9000 10 000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019 =100017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jaljella oleva pddoma 1.1. 34999 38333
- korko %: 6 kk euribor/ ei marg.

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1667 -1667
- Jaljelld oleva pddoma 31.12. 31665 34 999

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2014 =100308
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 65.000.000,00

- Jaljelld oleva paddoma 1.1. 65 000
- korko %: 3 kk euribor/ marg. + 0,30

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0
- Jaljelld oleva padoma 31.12. 65 000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 2/2014 =100309
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 45.000.000,00

- Jaljelld oleva padoma 1.1. 45000
- korko %: 3 kk euribor/ marg. +0,36
- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0
- Jaljelld oleva pagoma 31.12. 45000
Pitkdaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 217 300 113033
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Joukkovelkakirjalainat

1000 € 2014 2013
Lyhytaikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2 =100012
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00
- Jaljella oleva pdgoma 1.1. 800 800
- korko %: 6 kk euribor/ marg. - 0,005
- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 400.000,- -800 -800
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 800 800
- Jaljella oleva pddoma 31.12. 800 800
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010 =100014
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00
- Jaljella oleva pdgoma 1.1. 1600 1600
- korko %: 12 euribor/ marg. + 0,025
- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -1600 -1600
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1600 1600
- Jaljella oleva pddoma 31.12. 1600 1600
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011 =100015
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00
- Jaljella oleva pdgoma 1.1. 1167 1167
- korko %: 6 kk euribor/ marg. +0,0075
- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 583.333,33 1167 -1167
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1167 1167
- Jaljella oleva pddoma 31.12. 1167 1167
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017 =100016
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00
- Jaljella oleva pdgoma 1.1. 500 500
- korko %: 12 kk euribor/ marg. +0,02
- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -500 -500
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 500 500
- Jaljella oleva pddgoma 31.12. 500 500
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019 =100017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00
- Jaljella oleva pdgoma 1.1. 1667 1667
- korko %: 6 kk euribor, ei marg.
- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 833.333,33 -1667 -1667
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1667 1667
- Jaljella oleva pddoma 31.12. 1667 1667
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 5733 5733
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 223033 118 766
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
1000€ 2014 2013 2014 2013
Muut pakolliset varaukset
Elékevaraus 759 832 464 536
Ymparistovastuut 11887 10920 6953 5954
Muut pakolliset varaukset 6710 5757 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 19 356 17509 7417 6 491
Pitka- ja lyhytaikaiset velat konserniyhteisoille
Vieras pddoma
2014 2013
1000€ Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Lainat 0 55 086 0 34138
Ostovelat 0 9435 0 8630
Yhteensa 0 64 521 0 42 768
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0 4804 0 1495
Yhteensa 0 4804 0 1495
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0 850 0 710
Yhteensa 0 850 0 710
Vieras padoma yhteensa 0 70176 0 44 973
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksujen ja muiden velkojen erittely
1000 € Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Liittymismaksut ja muut velat (pitkaaikaiset)
Liittymismaksut 127 949 125650 0 0]
Muut velat 8 0 0 0
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 127 957 125 650 0] 0]
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

1000€ Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Verovelat 4166 275 0 0
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 103 388 100 042 61 266 61027
Korkojaksotukset 4343 6 386 1173 1393
Muut siirtovelat 10507 17 409 1584 2073
Siirtovelat yhteensa 122 405 124112 64 023 64 493

Elatustuen takautumissaatavat

Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

1000€ 2014 2013

Taseen saamisiin merkitty maara 31.12. 0 265

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Omaisuusvakuudelliset velat

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

1000 € Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 431438 408 361
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 912 969 841 207
Annetut kiinnitykset yhteensa 912 969 841 207

Velat, joiden vakuudeksi pantattu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 59 588 61180
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 20007 20007
Pantatut osakkeet yhteensa 20007 20007
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Muiden omien sitoumusten ja konserniyhteison puolesta annetut vakuudet

Vakuudet
1000 € Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 168 168 0 0
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 29437 36 508 0 0
Vakuudet yhteensa 29 605 36 676 0 0
Leasingvastuut
Leasingvastuut
1000 € Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 9107 8909 7281 7046
Myohemmin maksettavat 15905 15285 13147 13041
Leasingvastuut yhteensa 25012 24194 20428 20088
Annetut vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
1000 € Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta 0 0 460035 460035
Takauslimiitista kaytetty 31.12. 0 0 297689 294276
Takauslimiitista kayttamatta 31.12. 0 0 162346 165759
Velat, jonka vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 0 0 223971 222140
Takaukset muiden puolesta
Takaukset muiden puolesta 81340 82137 78 000 78 659
Takauslimiitista kaytetty 31.12. 41 042 41 653 37702 38175
Takauslimiitista kayttamatta 31.12. 40 298 40 484 40 298 40 484
Velat, jonka vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 31744 34 029 28 404 30551
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Muut vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

1000€ 2014 2013
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 949 619 894 654
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 657 600
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
1000 € Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Sopimusvastuut
Vuokrasopimukset 299 097 333753 218834 246 877
Urakkasopimukset 172204 155 256 65 628 77823
Maankayttosopimukset 0 0 6 859 4747
Muut sopimukset 35841 36 606 3208 3859
Sopimusvastuut yhteensa 507 142 525615 294 529 333307
Arvonlisaveron palautusvastuu 36579 28234 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa 543721 553 849 294 529 333307
Johdannaiset
Johdannaiset
1000€ Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot
Korkojohdannaiset 83817 77748
Valuuttajohdannaiset 15121 16 623
Muut johdannaiset 84 459 115198
Nimellisarvot yhteensa 183397 209 569 0
Avoinna olevien johdannaissopimusten markkina-arvot
Korkojohdannaiset -1641 -2247
Valuuttajohdannaiset 682 -427
Muut johdannaiset -15231 -16 367
Markkina-arvot yhteensa -16 190 -19040 0
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4.5 Ymparistotilinpitoa koskevat liitetiedot
Ymparistotilinpitoa koskevat liitetiedot

Ympadristotilinpito Vantaalla

Kuntien  ympdristotilinpidon  laatimisen  ldhtokohtana on  kauppa- ja  teollisuusministerion
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje ympdristoasioiden kirjaamisesta ja esittdmisestd kunnan tai
kuntayhtyman tilinpidossa. Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on méaaritelty
kuutoskaupunkien kestévan kehityksen raportoinnin kehittdmistyon yhteydessa.

Vantaan ympdristotuotot, -kulut ja -investoinnit toiminnoittain

Vantaan kaupunkiorganisaatio sai ympaéristotuloja vuonna 2014 runsaat 0,2 miljoonaa euroa. Tuottoja kertyi
edellisen vuoden tapaan jatehuollon palveluista ja ymparisténsuojelun viranomaistehtavista.

Ympéristokulut vuonna 2014 olivat 22,3 miljoonaa euroa, josta valtaosa oli kohdan Muut
ymparistotoimenpiteet  kuluja. Vuonna 2014 kulut olivat hieman edellisvuotta pienemmét.
Ympéristdinvestoinnit olivat l&hes 2,8 miljoonaa euroa, josta valtaosa kaytettiin maaperdn ja pohjaveden
suojeluun seka ilmastonsuojeluun.

Ympadristotuotot, -kulut ja -investoinnit

1000€ Tuotot Kulut Investoinnit
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ulkoilmansuojelu 0 0 1572 2274 Q0 0
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 0 30 284 421 59 89
Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito 139 130 2639 2164 0 0
Maaperan ja pohjaveden suojelu 27 5 130 103 1291 1783
Melun ja térinén torjunta 0 0 44 68 59 89
Luonnonsuojelu ja maisemanhoito 0 0 27 47 0 0
Ymparistonsuojelun viranomaistehtévéat 56 60 937 945 0 0
Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet 13 14 14418 14772 0 0
[Imastonsuojelu 0 142 812 360 1281 5
Ympéristotoiminta yhteensa 235 381 20863 21155 2780 1966
Verot, Investointien poistot 0 0 1477 1432 0 0
Kaikki yhteensa 235 381 22 340 22587 2780 1966
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Ymparistotaloudelliset tunnusluvut

Ympaéristotaloudelliset tunnusluvut

2014 2013
Tuotot
Ymparistotuotot / toimintatuotot 0,1% 0,2%
Ymparistotuotot / asukas 11€ 1,8€
Kulut
Ymparistokulut + poistot / toimintakulut + poistot 1,5% 1,6%
Ymparistokulut + poistot / asukas 106,0€ 108,5€
Investoinnit
Ymparistdinvestoinnit / kokonaisinvestoinnit 1,8% 1,1%
Ympadristdinvestoinnit / asukas 132€ 9,4€

Ymparistotuotot

Ympéristotuotoilla  tarkoitetaan  kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat
ymparistonsuojeluun. Niitd ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut, sekd ympériston pilaajilta perityt kunnan
suorittamien tai teettdmien kunnostustdiden ja siivousten korvaukset sekd energiansdastoilla saadut
toimenpiteet. Ympadristotuotto on tilikaudelle jaksotettu ympéaristotulo.

Vuonna 2014 Vantaan kaupunkiorganisaation ympadristotuotot olivat 235 000 euroa. Tuotot kattoivat 0,1
prosenttia kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ymparistotuottoja kertyi 1,1 euroa asukasta kohden.

Ymparistokulut

Kuntaorganisaatiossa ympadristbmenoja aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa
ymparistohyotyjd tai ennaltaehkaistd, véhentdd taikka korjata ympéristhaittoja, parantaa tulevaa
ympdristonsuojelun tasoa tai edistdd luonnonvarojen kestavadd kayttod sekd hillitd ja sopeutua
ilmastonmuutokseen. My6s sdhkd- ja polttoainevero sekd oOljyjate- ja O6ljynsuojamaksu katsotaan
ymparistdmenoiksi. Ymparistokulu on tilikaudelle jaksotettu ympdaristomeno tai ympéristbmenon osa.

Vuonna 2014 ympéristokuluja kaupungille kertyi 22,3 miljoonaa euroa ja ne kasittivat 1,5 prosenttia kaupungin
kaikista toimintakuluista. Asukasta kohti laskettuna kuluja kertyi 106 euroa.

Ympéristoinvestoinnit

YmpéristOinvestoinneilla tarkoitetaan pitkavaikutteisia menoja, jotka syntyvat tulevien haitallisten
ymparistovaikutusten ennaltaehkaisemisestd, vahentdmisestd tai poistamisesta. Kysymys voi olla myds
tulevien mydnteisten ymparistévaikutusten aikaansaamisesta.

Vuonna 2014 Vantaan kaupunki investoi ymparistonsuojeluun vajaat 2,8 miljoonaa euroa.
Ympdristdinvestoinnit muodostivat 1,8 prosenttia kaupungin kokonaisinvestoinneista. Asukasta kohti
investointeihin kului 13,2 euroa.

Ympadristotuottojen, -kulujen ja -investointien jakautuminen

Vantaalla reilu puolet 235 100 euron ymparistotuotoista tuli vuonna 2014 jatehuollon myynti- ja

puhtaanapitotuloista.
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Vuonna 2014 kertyneistd 22,4 miljoonan euron ympadristokuluista suurimman osan muodostivat
ympaéristotyohon liittyvat henkilostokulut. Niistd puolestaan suurin osa koostui paivahoidon- ja oppilaitosten

opettajien palkkakustannuksista, joista osa lasketaan Vantaalla mukaan ympéristotilinpitoon.

Kuvio. Ympéristdtuottojen jakauma 2014

Kuvio. Ympéristokulujen jakauma 2014
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Vuonna 2014 Vantaan ymparistoinvestoinnit olivat 2,8 miljoonaa euroa. Lhes puolet investoinneista kului
maaperan ja pohjaveden suojeluun. Lahes saman verran investoitiin ilmastonsuojelutoimenpiteisiin, kun

Pirttirantaan toteutettiin uudet tulvasuojarakenteet.

Kuvio. Ympéristoinvestointien jakauma 2014

Vesien-
suojelu
. ja jatevesien
Ulkoilman- kasittely
suojelu3% 206

Ilmaston-
suojelu46%

Maaperanja

Melun pohjaveden

tarinan suojelu
0,
torjunta 46%
2%

182

69 %



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Ymparistotuotot, -kulut ja -investoinnit aihealueittain
Ulkoilmansuojelu

Tuloja ei ollut ulkoilmansuojelusta vuonna 2014. Kuluja ulkoilmansuojelusta kertyi vajaat 1,6 miljoonaa euroa.
Suurin kuluerd muodostui edellisten vuosien tapaan péaasiassa katujen kevatharjauksesta sekd polyjen
sidonnasta ja néissé toimissa tarvittavien koneiden ja laitteiden vuokrista.

Kuntatekniikan keskuksen osuus ulkoilmansuojelun kuluista oli hieman vajaat 1,2 miljoona euroa ja
tilakeskuksen osuus runsaat 26 000 euroa. Ulkoilman suojelemiseksi tehtiin vuonna 2014 investointeja 90 0000
euron edestd hankkimalla uusia harjakoneita ja pesulaitteita.

Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

Vuonna 2014 Keski-Uudenmaan pelastuslaitos sai tuloina 26 800 euroa 6ljynsuojarahastolta. Vesiensuojelusta
ja jatevesien kasittelysta kertyi vuonna 2014 kuluja runsaat 284 000 euroa. Kuntatekniikan keskuksen osuus oli
lahes 237 000 euroa, joka kaytettiin konsulttitutkimuksiin ja henkildstokustannuksiin. Tilakeskuksen menot
olivat noin 34 500 euroa, joka koostui lietteenkasittelymaksuista ja rasvakaivojen puhdistuksen kustannuksista.

Vesien suojeluun ja jatevesien kéasittelyyn investoitiin vuonna 2014 kaikkiaan 59 000 euroa, jonka summan
kuntatekniikan keskus kaytti Koisotien lumenkaatopaikan vesienkasittelyn kohentamiseen.

Tilakeskus investoi Korson koulun hulevesijéarjestelmiin runsaat 18 000 euroa vuonna 2014.
Jatehuolto ja roskaantuminen

Tuloja jatehuollosta ja alueiden puhtaanapidosta vuonna 2014 kertyi 139 000 euroa. Se koostui padasiassa
kuntatekniikan keskuksen romuajoneuvojen ja hakkuutéahteiden myynnista.

Jatehuollon ja alueiden puhtaanapidon kulut olivat vuonna 2014 vajaa 2,6 miljoonaa euroa, josta runsaat 1,6
miljoonaa oli kuntatekniikan keskuksen osuus. Sen henkildstokulut jatehuollossa ja alueiden puhtaanapidossa
olivat lahes 1,2 miljoonaa, ja ympdriston siivoukseen ja katujen puhtaanapitoon urakka-alueilla kului noin
400000 euroa.. Tilakeskuksen jatehuollon kulut olivat runsaat 721 000 euroa, josta valtaosan muodostivat
jatteidenkasittelymaksut seké jateastioiden vuokrat ja tyhjennysmaksut.

Sivistystoimeen kuuluvan liikkuntapalvelujen jatehuollon menot vuonna 2014 olivat runsaat 104 000 euroa.
Siitd yli 70000 euroa meni jateastioiden vuokriin ja tyhjennysmaksuihin. Kenttien, ulkoilureittien ja
ulkoilualueiden puhtaanapidon henkilotytkustannukset olivat noin 30 000 euroa.

Investointeja jatehuoltoon ei tehty vuonna 2014.

Maaperan ja pohjaveden suojelu

Maaperan ja pohjaveden suojelusta muodostui tuloja vuonna 2014 yhteenséa vajaat 26 000 euroa. Samaan
aikaan kuluja oli vajaat 130000 euroa. Valtaosa kuluista, 96 700 euroa, kaytettiin Peijaksen alikulun
pohjavesien seurantaan sekd Valkealahteen, Koivukylén ja lentoaseman pohjaveden suojelusuunnitelmien

paivittamiseen.

Kuntatekniikan keskus investoi maaperdn ja pohjaveden suojeluun 1,3 miljoonaa euroa vuonna 2014.
Suurimmat investointikohteet olivat pilaantuneiden maiden kunnostuksessa.
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Melun ja tarinén torjunta

Tuloja melun ja tarindn torjunnasta ei ollut vuonna 2014. Kuluja melun ja térinén torjunnasta oli noin 44 000
euroa. Se koostui kuntatekniikan keskuksessa henkilostékuluista ja meluselvityksista. Investoinnit melun ja
térinén torjunnassa olivat meluesteiden rakentamista, johon vuonna 2014 kului 59 000 euroa.

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

Tuloja ei ollut luonnonsuojelusta ja maisemansuojelusta vuonna 2014. Kuluja kertyi 27 000 euroa. Kulut
koostuivat suunnittelutdistd. Investointeja luonnonsuojeluun ja maisemansuojeluun ei vuonna 2014 tehty.

Ymparistosuojelun viranomaistehtavat

Tuloja ympéristonsuojelun viranomaistehtévistd vuonna 2014 kertyi runsaat vajaa 56 000 euroa. Se koostui
l&hinn4 erilaisista lupamaksuista. Kuluja ymparisténsuojelun viranomaistehtévista vuonna

2014 oli 938 000 euroa. Menot olivat paéasiassa kaupungin ympéristéhallinnon henkildstékuluja. Investointeja
ymparistonsuojelun viranomaistehtaviin ei ollut vuonna 2014.

Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet

Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet toivat tuloja vuonna 2014 lahes 13 000 euroa. Se kertyi sivistystoimen
kirjastopalvelujen kirjamyynnistd. Muiden ymparistonsuojelutoimenpiteiden kulut vuonna 2014 olivat 14,4
miljoonaa euroa. Se koostui valtaosin ympdristotyon henkilostokuluista. Paivéhoidon ja opetustoimen
ymparistokasvatustydhon kului vuonna 2014 runsaat 12,8 miljoonaa euroa, josta Vantaan Luontokoulun osuus
oli 100 000 euroa.

Investointeja muihin ympéristénsuojelutoimenpiteisiin ei ollut vuonna 2014.

llImastonsuojelu

lImastonsuojelun kuluja muodostui HSY:n ilmastoyksikén kuntaosuuksista sekd ymparistokeskuksen,
kaupunkisuunnittelun ka kuntatekniikan keskuksen ilmastoasioita edistavista hankkeista. Kaikkiaan kuluja oli
811 000 euroa.

Ymparistéverot

Ympéristoveroja maksettiin vuonna 2014 yhteensa 1,5 miljoonaa euroa. Summa koostui 6ljyjatemaksuista,
jateveroista, polttoaineveroista ja séhkoveroista.
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4.6 HenkilOost6a ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2014 2013

Yleishallinto 5 6
Kaupunginjohtajan toimiala 170 171
Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala 961 943
Sosiaali- ja terveystoimi 3010 2972
Sivistystoimi 5827 5781
Maankaytto, rakentaminen ja ymparisto 677 675
Yhteensa 10650 10548
Henkilostokulut
1000€ 2014 2013
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 480232 474 300
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

y - -5299 -5452
hyddykkeisiin
Henkil6stokulut yhteensa 474932 468 848
Tilintarkastajan palkkiot
1000 € 2014 2013
Tarkastusyhteiso BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 65 76
Tilintarkastajan lausunnot 6 12
Muut palkkiot 56 1
Palkkiot yhteensa 127 89

185



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

5 Eriytetyt tilinpaatokset
5.1 Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tilinpaatos

5.1.1 Toimintakertomus

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin seka
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu
Hyvinkaan, Jarvenpaén, Keravan ja Vantaan kaupungeista sekd Mantsélan, Nurmijarven, Pornaisten ja
Tuusulan kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto jarjestetdéan liikelaitoksen
johtoséddnnon sekd Vantaan kaupungin johtosdantdjen ja hallintosddnndn maéréayksin. Kaupungin
organisaatiossa Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalveluiden toimialaan.
Liikelaitoksella on johtokunta, johon kuuluu 15 henkea.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Palotarkastuksia kohdennettiin pelastuslain mukaisesti aikaisempaa tarkemmin riskikohteisiin, jotta
vaikuttavuus parantuisi. Tahan liittyvééd valvontasuunnitelmaa paivitettiin pelastuslaitoksessa vuoden 2014
alussa. Erheellisten paloilmoitusten laskutuskdytéantd on vakiinnutettu, mutta laskutus ei ole vahentanyt
virhehalytyksid toivotulla tavalla. Pelastuslaitoksen johtokunta p&atti vapauttaa nuohouksen vapaalle
kilpailulle 1.1.2015 alkaen. Paattsté puolsivat kuntien lausunnot nuohouksesta sekd Hyvinkaa ja Pornaisten
aikaisemmat nuohouspéatokset. Nuohouksen tilannetta seurataan aktiivisesti.

Pelastuslaitoksella on sopimukset ensihoidon jérjestamisestd Hyvink&an sairaanhoitoalueen ja HYKS-Peijas
alueen kanssa. Tuleva SOTE-ratkaisu vaikuttaa todennékdisesti myds ensihoitoon tulevaisuudessa.

Sisaministerio pyysi joulukuussa 2013 lausuntoa esityksestd uudeksi pelastustoimen alueiksi. Mydhemmin
kevaalla 2014 siséministerid muutti lausuntojen perusteella tavoitteeksi 7,5M€ s@astot pelastuslaitoksissa
vuoteen 2017 mennessd. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on toistuvasti vastannut pyydettyihin kyselyihin,
ettd pelastuslaitos noudattaa jo vuonna 2012 aloitettua Vantaan velka- ja talousohjelmaa.  Liséksi
pelastuslaitos on kertonut kehittdneensd toimintaa mm. Klaukkalan karkiyksikolla, TUTOR-
palotarkastusohjelmalla seka asuinkiinteistdjen omavalvonnalla. Todennakoisesti pelastustoimen alueisiin
tulee l&hivuosina muutoksia.

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Keski-Uudenmaan pelastuslaitosta johtaa johtoryhma. Liikelaitoksen johtoryhmaan kuuluu pelastusjohtaja,
apulaispelastusjohtaja, pelastuspaallikkd, riskienhallintapaallikko ja suunnittelupaallikkd. Hallinnon tehtavat on
pystytty jakamaan johtoryhman kesken ja yhteystyo talouspalvelukeskuksen kanssa on sujunut erittéain hyvin.
Talouspaallikdn tehtavia hoitaa Rami Jokinen talouspalvelukeskuksesta.

Turvallisuuspalvelut

Riskianalyysitydskentely

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos osallistui vuoden 2014 aikana pelastuslaitosten verkoston puitteissa
kansalliseen valvontatoiminnan sek& riskianalyysitydn kehittdmiseen. Kehitystydn tuloksia on kyetty

hyodyntamaan laitoksen omassa kehitystyssa. Hiklu-yhteistydn puitteissa jatkettiin paloasemaverkon
suunnittelua hyddyntéen viimeisimpien tutkimustietojen tuomia tydkaluja. Kaytettavissa olleet uudet tiedot
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omaisuusvahinko- ja henkilévahinkoriskien sijoittumisesta tarkensivat aiempia arviota optimoidusta
paloasemaverkosta.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos kielsi kemikaaliturvallisuuslain 92 8:n nojalla 15.12.2014 alkaen ilotulitteiden
kayton Vantaan Kuninkaalassa Tikkurila Oyj:n maalitehtaan laheisyydessa. Perusteena péatdkselle oli, etté
tehdasalueella varastoidaan merkittdvia madrid palavia nesteitd ja tehtaalla syttynyt tulipalo saattaisi
aiheuttaa vakavaa vaaraa lahialueelle.

Valvontatoiminta

Vuoden 2014 valvonnan tavoitteiksi asetettiin 4 631 asuinrakennuksen palotarkastusta. Palotarkastus
suoritettiin 4 771 asuinrakennukseen, mikd nosti tarkastusprosentin 103 %:iin. Valvontakohteiden
valvontakéyntien tavoitteeksi asetettiin 1 984, joka tarkentui 1 630 suoritteeseen. Valvontakaynti suoritettiin 1
487 valvontakohteeseen, mika on 91 % tavoitteesta.

Muita valvontatoiminnan suoritteita tehtiin 13930 kappaletta (muut tarkastukset, kemikaalilain alaiset
toimenpiteet, asiakirjavalvonta ja asiantuntijapalvelut). Omavalvonnalle asetettiin vuodelle 2014 tavoitteeksi

3 879 omavalvonnalla suoritettua valvontasuoritetta, joista toteutui 3774 kappaletta, mikd on 97 %
tavoitteesta. Palautuneita lomakkeita tuli vuoden loppuun mennessd 2387, mikd nostaa omavalvonnan
palautusprosentin aiempia vuosia huomattavasti korkeammalle tasolle 63 %:iin.

Paloilmoittimien aiheuttamat tehtdvat laskivat kolmantena vuotena perékkéin, huolimatta automaattisten
paloilmoitin kohteiden mé&aran kasvusta sekd hairibherkistd séddolosuhteista talvikuukausien aikana. TAmén
perusteella erheellisten paloilmoitusten maksullisuudella voidaan arvioida olevan vaikutusta tehtdvdmaérien
kehitykseen.

Vuonna 2015 jatkettiin paivystavan palotarkastajan (P7) palvelua, jolla pyritddn asiakaspalvelun seka
palotarkastajien tyén hallinnan edellytysten parantamiseen. Pelastuslaitoksen henkiléstd osallistui kiinteasti
alueen kuntien turvallisuussuunnittelun ohjausryhmien tydskentelyyn. Vuoden aikana valmisteltiin siirtyminen
sopimusperusteiseen nuohousjarjestelméan 1.1.2015 alkaen.

Turvallisuusviestintdtoiminta

Turvallisuusviestintatilaisuuksia (koulutus, neuvonta ja valistus) jarjestettiin 775 kpl. Naissa tilaisuuksissa on
koulutettu ja neuvottu 93 220 henkild. Pelastuslaitos ja sopimuspalokunnat osallistuivat nakyvasti
turvallisuuskampanjoihin ja alueen yleisdtapahtumiin. Tulipysakkid, nuorten sytyttamien tahallisten palojen
ennaltaehkéisykampanjaa, toteutettiin 27 tilaisuudessa. Naissa kohdattiin 45 nuorta joista kukaan ei uusinut
tekoaan. Pelastuslaitos toteutti osana paloturvallisuusviikkoa mittavan erityisryhmien asumisen
turvallisuuteen kohdistuvan kampanjan Eteva —kuntayhtyman kanssa. Poistumisharjoituksia toteutettiin viikon
aikana 21 kpl.

Koulujen ja paivakotien henkilokunnalle suunnattua Tulikukko -turvallisuushanketta on esitelty kuntien
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen johtoryhmille kaikissa alueen kunnissa. Kunnittain hanketta on
toteutettu kuntien aktiivisuuden ja toiveiden mukaisesti. Pelastuslaitos on jakanut tunnukset kaikille kouluille
ja paivakodeille sahkdiseen turvallisuustyon tietopankkiin (Moodle).

Pelastuslaitos on ottanut kayttéon koulutustilaisuuksien sahkoisen asiakaspalautejarjestelman seka
palautejarjestelmén sopimuspalokuntien koulutuskayttéon. Jarjestelméan on linkki pelastuslaitoksen www-
sivuilla. Palautetta kertyi jarjestelméén noin 400. Niissd pelastuslaitoksen antama koulutus on saanut hyvaa ja
erinomaista palautetta asiakkailta ja sopimuspalokunnilta.
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Pelastuslaitos jatkoi koulujen tehostettua sisdlle suojautumisen ja poistumisharjoittelun seurantaa osana
kolmannen siséisen turvallisuuden ohjelman velvoitteita. Harjoituksia ilmoitettiin pelastuslaitokselle 198 kpl.
Pelastuslaitos raportoi aktiivisuustiedot Siséministeritlle.

Varautuminen ja kuntien valmiussuunnittelun tukeminen

Pelastuslaitos on ohjannut ja tukenut kuntien valmiussuunnitelmien laatimista ja pAaivittdmista
kuntakohtaisesti kuntien tarpeiden mukaan. Kunnissa toteutettuja valmiuden ja varautumisen harjoituksia
tuettiin useissa kunnissa kuntien tarpeiden mukaan. Harjoituksia jarjestettiin kuntien johtoryhmille ja
toimialoille. Vantaan kaupungille on tarjottu kaupungin pyytdmaa kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
asiantuntija-apua osa-aikaisena palveluna erillista korvausta vastaan.

Varautumistoimiston henkiléstd on osallistunut kutsuttuina asiantuntijoina kuntien valmiussuunnittelun
johtoryhmien kokouksiin yhteensa 18 kertaa.

Vuoden aikana tdydennettiin ja tarkistettiin varautumistoimiston johdolla pelastuslaitoksen vuonna 2012
hyvéksyttya valmiussuunnitelmaa.

Poikkeusolojen riskianalyysin perusteita selvitettiin perusteiksi pelastuslaitoksen ja kuntien poikkeusolojen
toiminnan valmiussuunnittelulle yhteistyénd péékaupunkiseudun pelastuslaitosten (HIKLU) kanssa.
Poikkeusolojen riskianalyysin perusteiden selvitysta jatketaan 2015.

Vaestohalytintinjarjestelmén yllapitosuunnitelma sekd véestdhélytinten hankinnan investointisuunnitelma
tarkistettiin ja ajantasaistettiin. Vuonna 2014 ei hankittu yhtdan uutta vaestthalytinta.

Liséksi varautumistoimisto on tarkistanut kuntiin sijoitettujen pelastuslaitoksen yhteyshenkiléiden sijoituksen.
Yhteyshenkildiden tehtéva on tukea kuntien tiedonkulkua ja toimintaa normaaliajan hairidtilanteissa seka
poikkeusoloissa. Pelastuslaitoksen poikkeusolojen henkiléston VAP-paatdés (vapautus aseellisesta
palveluksesta) on tarkistettu.

Operatiivinen tulosyksikko

Pelastustoiminta

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella vuonna 2014 oli 6 411 pelastustehtdvad. Tehtavamaarassa oli
hiukan laskua edellisvuodesta, jolloin oli 6667 pelastustehtdvaa. Sen sijaan ensihoidon tehtdvamaarat
lisddntyivat hiukan, vuonna 2014 oli ensihoitotehtavia 31 103 (2013 oli 26 520 tehtavaa).

Vuonna 2014 tulipaloissa kuoli 3 henkiléa, Pornaisissa, Tuusulassa ja Vantaalla minka liséksi tulipaloissa
loukkaantui 31 henkiléd kun vuotta aikaisemmin vastaavat luvut olivat yksi kuolemantapaus ja 44
loukkaantunutta. Tulipalojen omaisuusvahingot vahenivat vuonna léahes miljoonalla eurolla. Valtaosa
tulipaloista aiheutui edelleen vuonna 2014 ihmisen toiminnasta 52% (57 %), ja toiseksi yleisin tulipalon
aiheuttaja oli koneen tai laitteen vika 28% ( 23 %).

Liikenneonnettomuuksia tapahtui 969 kappaletta, mikd on hiukan vahemman kuin edellisena vuotena (975
kpl). Liikenneonnettomuuksien maéaérassa on paasty jo kahtena perakkaisend vuotena alle tuhannen
liikenneonnettomuuteen. Sama oli tilanne viimeksi vuonna 2007.

Pelastustoiminnan riskialueen mukainen toimintavalmiusaika tayttyi 1 055 tehtdvassa 1 356 tehtavasta, mika
on 78 % (80 %) pelastustehtdvistd, toimintavalmiusajan mediaanin ollessa 11:10 minuuttia (11:11 min).
Pelastusyksikdn lahtdaika oli vuonna 2014 1:20 minuuttia kuten vuotta aiemmin. Pelastuslaitoksen
ensimmainen yksikko oli perilla kohteessa keskiméaarin 7:33 minuutissa (7:28 min).
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Automaattisten paloilmoittimien tarkistus- ja varmistustehtdvien mééaré, 1 263 tehtavaa, vaheni vuonna 2014
noin kuudellakymmenella tehtavalla edellisesta vuodesta.

Ensihoitotoiminta

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ensihoitoyksikéiden tehtdvien méard vuonna 2014 oli 31103 (28 520
v.2013) teht&dvdd. Ma&ard lisdantyi 9 % verrattuna edellisen vuoden tehtdvdmé&ardan. Kaikissa
ensihoitotehtévéluokissa tapahtui liséédntymista edelliseen vuoteen verrattuna. Korkeariskiset A-tehtavat 3 %,
keskisuuren riskin omaavat B tehtavat 10 %. Kiireelliset C-tehtavat lisééntyivat 4 % ja D-tehtévét 24 %. D-
tehtavamaaré on kuitenkin suhteessa koko tehtavamaaraan vain 25 % kaikista tehtévista.

Pelastusyksikoiden suorittamia ensivastetehtdvi oli 1 349, mik& on hieman enemman kuin vuonna 2013
(1322).

Potilaiden  tavoittamisviiveet ovat pysyneet HUS:n palvelutasopdatoksen mukaisina  kaikissa
halytyskiireellisyysluokissa seka HYKS Peijaksen (Vantaa-Kerava) ettd Hyvinkaan sairaanhoitoalueilla.

Ladkarihelikopteritoiminta

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen HEMS-pelastajat (1+5) toimivat yliopistosairaanhoitopiirien omistavan
FinnHEMS Oy:n Vantaan tukikohdan l&8karihelikopterissa. Vuonna 2014 |&&kari-helikopterilla oli kaikkiaan

2 303 tehtavaa, joista noin puolet (1 068) oli Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toimialueelle ja ndisté puolet
(534) Vantaalle.

Tilannekeskus

Pelastuskeskuksessa sijaitseva tilannekeskus seuraa aktiivisesti Keski-Uudenmaan pelastustoimialueen
turvallisuustilannetta ja reagoi siind tapahtuviin poikkeamiin tiedottamalla muutoksesta alueen ja kuntien
viranomaisille, avainhenkildille sek& muille yhteistydtahoille. Tilannekeskus lahetti yhteensa 5083
tilanneilmoitusta, joista 39 kuntien johdolle ja avainhenkilGille, 4246 pelastuslaitoksen toimijoille, 427 muille
yhteistoiminta

viranomaisille ja 371 muille yhteistoiminta tahoille.

Tilannekeskus ja tilannekeskuksen vakavan hdiridtilanteen / poikkeusoloaikainen vdistdpaikka Peijaksessa
saatiin modernisoitua teknistd johtamisjarjestelmaa vastaavaksi.

Toimitilat

Jarvenpaan uuden paloaseman harjannostajaisia vietettiin 18.6.2014. Rakennus valmistui lahes aikataulun
mukaisesti ja luovutettiin 19.12.2014 kayttajalle. Operatiivinen toiminta uudella paloasemalla alkoi
vuodenvaihteen jalkeen. Alustavan kustannuslaskennan mukaan rakentamisen kustannukset jaivat reilusti alle
annetun hintakaton.

Vantaan Sosiaali- ja terveyslautakunta 18.8 pitamassadn kokouksessa hyvaksyi Myyrmaen palvelukeskuksen
tarveselvityksen. KUP on ollut mukana ty6ryhméssa ensihoidon péivystystilojen osalta, jotka sijoittuvat
suunniteltavaan palvelukeskukseen. Hankesuunnitelma valmistuu vuoden 2015 alussa, suunnittelu on valmis
kevaalla 2016 ja rakennuskohde voidaan ottaa kayttddn vuonna 2018.

Keravan ja Tuusulan yhteisaseman “statusta” on muutettu ns. peruspaloasemaksi. Hankkeen kokonaisalaksi

(brm2) on asetettu noin 2500 neli6ta. Tuusulan VPK:n tilat ovat mukana kokonaisalassa. Kerava ja Tuusula
perustivat kiinteistdosakeyhtion rakennuttamaan paloaseman, hanke kaynnistyy vuoden 2015 alussa.
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Vantaankosken paloaseman peruskorjauksen hankesuunnitelman valmistelua jatkettiin vuoden loppuun,
hankesuunnitelma on Teknisenlautakunnan kasittelyssa alkuvuodesta 2015.

Henkil6sto

Vuonna 2014 sairauspoissaoloja oli 8684 péivaéd ja sairauspoissaoloprosentti oli 5,1 %, Vuonna 2013
sairauspoissaoloja oli 7871 ja sairauspoissaoloprosentti 4,68. Ensisijaisesti lisdys johtui yli 30 pv kestavien
sairauspoissaolojen lisddntymisestd. Henkiloston uudelleen sijoituksessa ei ole onnistuttu yhtd hyvin kuin
aikaisempana vuonna.

Vuonna 2014 toteutetussa KuntalO ty6hyvinvointi- kyselyssa vastausprosentti oli 57 %. Tulokset noudattelevat
edellisen kyselyn tuloksia. Haasteina on uhka ja vékivaltatilanteiden kohtaaminen ty6ssa sekd henkildston
arvio jaksamisestaan ty6ssé elakeikdan saakka.

Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvéksymaé talousarvio on tehty kahdelle eri toiminnalle, pelastustoimelle ja
ensihoidolle.

Tuloslaskelmaosan talousarviovertailu

Talousarviossa Vantaan valtuuston asettamana sitovana tavoitteena oli liikeylijagdma 6 000 euroa. Tavoite
saavutettiin  liikeylijaamalla 1319 351 euroa. Sitovan tavoitteen saavuttamisessa edesauttoi
henkilostomenojen saastot, autojen myynnistd saadut kertaluontoiset hyvitykset ja tarkastus- ja
valvontamaksujen ennakoitua suuremmat tulot.

Tilikauden ylijadmaéksi poistoerokirjausten ja varausten jalkeen muodostui 150 160 euroa

Pelastustoimen kuntaosuus/ tulot ja menot:

Pelastustoimen tulosta paransi tarkastus- ja valvontamaksujen arviota suurempi tulokertyma.
Materiaaliostojen osalta alitettiin arvioidut kulut. Palveluiden ostojen osalta arvio ylittyi.

Henkiléstokulut jaivat noin 768 000 euroa arvioitua pienemmiksi. Suurimmat syyt tédhan olivat virkojen
tayttamatta jattdminen hallinnon, paallyston ja tukipalveluiden osalta seké ensihoidon ja pelastuksen synergia
edut henkiléstoresurssien joustavassa kaytossa.

Poistojen osalta raskaankaluston poistoaikoja pidennettiin neljasta vuodesta kymmeneen vuoteen 1.1.2014
alkaen. Poistojen kokonaismaara ylitti talousarvion 212 338 eurolla, johtuen kaluston kayttéonottoajankohtien
aikaistumisista.

Jasenkuntien osalta kiinteistomenot tarkastettiin vastaamaan toteutuneita kuluja.

Yhdystilin varoille Vantaan kaupunki maksoi korkoa 1749 euroa.
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Ensihoidon kuntaosuus/ tulot ja menot:

Ensihoidon osalta saavutettiin ylijadmainen tulos alkuperdisen menoarvion ollessa hieman toteumaa
suurempi. Tulot olivat noin 43 000 euroa arvioitua suuremmat.

Ensihoidon kuljetustuloja kertyi tilikaudella 3 040 468 euroa. Hyvinkdan sairaanhoitoalueelle palautettiin tuloja

1 690 540 euroa. Peijaksen sairaanhoitoalueen osalta tulokertymad oli 1 349 928 euroa. Sairaankuljetustulojen
lisaksi ensihoidon tuloja ovat muun muassa oppilaitosten korvaukset harjoittelijoista.

Rahoitusosan talousarviovertailu
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta muodostui ylijadmaiseksi 916 524 euroa.

Tilikauden rahavarojen muutos 186 682 euroa nostaa rahavarojen maaran 765 246 euroon.

Investointiosan talousarviovertailu
Vantaan valtuuston asettama toinen sitova tavoite oli investoinnit 2 775 tuhatta euroa.

Hankintojen siirtyessd osittain vuodelle 2015, tavoite alitettiin. Investointeihin kului 2 183 tuhatta euroa.
Rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen jéalkeen nettokulu oli 1 857 tuhatta
euroa.

Tilikaudella pelastus- ja sammutusyksikdihin sek& muuhun ajoneuvokalustoon kaytettiin 1 789 tuhatta euroa.
Muuhun pelastus- ja huoltokalustoon kului 59 tuhatta euroa. Asema- ja johtokeskuskalustoon kaytettiin
335 tuhatta euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pelastuslaitoksen tavoitteena on lisata alueen vaeston riskitietoisuutta kouluttamalla ja valistamalla. Tavoite
oli saavuttaa 20 %:a vaestdsta ja tima ylitettiin saavuttaen 21 %:a vaestosta.

Tilikaudella valvonnan tavoitteiksi asetettiin 4 631 asuinrakennuksen palotarkastusta. Palotarkastus suoritteita
tehtiin yhteensé 4 771, mika on 103 %:a tavoitteesta.

Valvontakohteiden valvontakdyntien tavoitteeksi tarkentui 1630. Valvontakaynti tehtiin 1 487
valvontakohteeseen, mika on 91 %:a tavoitteesta. Lisaksi toimintavuonna muita valvontatoiminnan suoritteita
tehtiin 13930 kappaletta (muut tarkastukset, kemikaalilain alaiset toimenpiteet, asiakirjavalvonta ja
asiantuntijapalvelut).

Omavalvonnalle asetettiin tilikaudelle tavoitteeksi 3 774 omavalvonnalla suoritettua valvontasuoritetta, joista
toteutui 2 387.

Pelastustehtdvien maara laski hiukan edellisestd vuodesta. Ensihoitotehtavat lisdantyivat yli kolmella
prosentilla.

Vakinaisia virkoja ja tydsuhteita oli 417 kappaletta vuoden lopussa. Henkilotyévuosia pelastuslaitoksella tehtiin
463.
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Turvallisuuspalvelut 7P 2012| TP 2013| TA 2014 KOE%IZ’OSi \Tlg\n;ﬁf;:
Valistus ja neuvonta (henk.) 77 863] 117 895] 84 000, 93220 111
-Turvallisuuskoulutustilaisuudet 881 811 600 775 129
Valvontasuunnitelman valvontakohdemaarat* 10658 9430 9300 9300
Palotarkastus/valvontasuorite 1898 1789 1630 1487 91
Asuintalot ja niihin verrattavat kohteet (Pronto) 5560] 4568] 4631 4771 103
Omavalvonta 3200] 3073] 3774 2387 63
Muut tarkastukset ja katselmukset 1392
Pelastuspalvelut
Tehtavat yhteensa 6521 6666 6600 6406 97
Tulipalot 667 702 723
-Tahallisesti sytytetyt palot % kaikista 0 0 16 %
Palokuolemat 3 1 3
Rakennuspalot 103 125 100
Rakennuspalovaara (uusi tunnusluku) 190 157 205
Lilkenneonnettomuudet 1069 975 967
Ensivaste 1359 1322 1346
Oljyvahingot 187 187 181
Suuronnettomuudet 2 1 3
Onnettomuusvahingot M € 6 6 8
Uhattuna olleen omaisuuden arvo M € 832 155 76
Hems- yksikdn tehtavat yhteensa 2055 2143 2303
joista helikopterilla] 1079] 1133 1200
joista maayksikdlla 822 851 931
Hems-yksikdn tehtavat KUP alueella 1057 1068 1032
Tilannekeskus/lahetetyt viestit ja
ennakkovaroitukseteri toimijoille (kpl) 6619] 6555 5083
Pela sisdiset] 5820] 5652 4246
Osakaskuntien johdolle 63 62 39
Muille viranomaisille 330 421 427
Muille Yt-viranomaisille 406 420 371
Ensihoitopalvelut
Tehtavat yhteensa 27862 28520] 30000 31103 104
A korkeariskinen tehtava 1579] 1605 1613
B tehtavassa keskisuuri riski 8773 7877 8692
Ckiireellinen 12728| 13818 14 313
D kiireetén 4782 4984 6194
Muut 291

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Tavoitteiden toteutumista, varojen kayttdd ja tuloksellisuutta valvotaan saanndllisella raportoinnilla.

Henkil6kohtaisten tavoitteiden ja tuloksellisuuden valvontaa suoritetaan pdaosin kehityskeskusteluissa.

Pelastuslaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2014 lakien ja sédnndsten seké hyvan hallinto- ja johtamistavan
vastaisia toimia, joista seuraisi merkittdva korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Palotarkastustoimintaan on kohdistunut normaalina pidettéavia hallintovalituksia.
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Ensihoitopalvelua tehtiin Hyvinkdan sairaanhoitoalueen ja HYKS-Peijas alueen kanssa solmittujen
yhteistoimintasopimuksien mukaisesti.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksid tai
arvon alennuksia.

Pelastuslaitos on vuokralla kuntien omistamissa kiinteistissa. Jarvenpddhan valmistui  uusi
paloasemarakennus joulukuussa 2014.

Pelastuslaitoksen sisdisten riskien tunnistaminen on tehty pelastuslaitoksen oman valmiussuunnitelman
yhteydessa. Siind on otettu huomioon seka ulkoiset etta siséiset pelastuslaitoksen palvelukykyé uhkaavat riskit.
Valmiussuunnitelma hyvéksyttiin 2012 ja sitd paivitetddn pelastusjohtajan p&atoksen mukaisesti vuosittain.
Liséksi kartoitettiin  pelastuslaitoksen toimipisteiden riskit riskikartoituksella asemakiinteistojen ja
tietoturvallisuuden riskit. Kartoituksen perusteella laadittiin raportti ja toimenpide-ehdotukset laitoksen
sisdisen turvallisuuden parantamiseksi sekd perustettiin tydoryhm& toimeenpanemaan ja kehittdmaan
turvallisuustoimenpiteita.

Riskien hallintaa ja sisdista valvontaa on ohjeistettu pelastuslaitoksen toimintasaéannéssa. Palvelunhallintaan
liittyvad riskienhallintaa kehitetddn osana valtakunnallista pelastustoimen riskienhallintaa. Toimintasaantoa
tésmennetaan pelastusjohtajan paatoksilla hankinta- ja tilausoikeuksista.

Sisdisen tarkastus suoritti vuonna 2014 pelastuslaitoksen sopimustoiminnan tarkastuksen. Esille nostetut
huomiot koskivat sopimusten paivaystd ja sdilytystd. Tarkastuksen ilmitulleet seikat ovat Kkorjattu tai
korjauksen alla.

Ty6turvallisuuteen liittyvat riskienhallinta on toteutettu tyoturvallisuuslain edellyttamalla tavalla.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen ylijagdméa ennen varauksia on 1321 124 euroa. Tulokseen
poistoeron vahennysta on kirjattu 129 035,85. Tilikauden ylijagmaksi muodostuu 1 450 160 euroa.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta esittda, ettd tilikauden ylijadmasta 1321124

euroa tehdaan investointivaraus 1300 000 euroa, joka kohdennetaan investointisuunnitelman mukaisesti
tuleviin kalustoinvestointeihin.
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5.1.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman lyhennelma Pelastus TA |Pelastus [Pelastus |Ensihoito |Ensihoito |Ensihoito |Ensihoito |Ensihoito |Ensihoito
1000€ 2014 Toteuma |Poikkeama |TA 2014 Toteuma |Poikkeama|TA 2014 Toteuma |[Poikkeama
2014 2014 Hyvinkda [2014 2014 Peijas 2014 Peijas | 2014 Peijas
Hyvinkda |Hyvink&a
Liikevaihto 26423] 26735 312 3999 3999 0 4969 5012 43
Liiketoiminnan muut tuotot 53 273 220 0 0] 0] 0] 0] 0]
Materiaalit ja palvelut -3630 -3575 55 -343 -401 -59 -531 -526 6
Henkilsstokulut -17852]  -17092 760) 3279] -3178 101 -4.050) -4143 -93
Poistot ja arvonalentumiset -1394 -1 606 -212 0| 0f 0f 0| 0| 0|
Liiketoiminnan muut kulut -3616 -3476 141 -366 -364 2| -378 -339 38
Liikeylijaama (-alijaama) -17 1260 1276 12 56, 44 10 4 -7
Rahoitustuotot ja -kulut 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Ylijd@ma (alijddma) ennen satunnaisia er -17| 1262 1279 12 56 44 10 4 -7
Yijadma (alijgdma) ennen varauksia -17| 1262 1279 12 56 44 10 4 -7
Poistoeron vahennys (+) 129 129 0f 0| 0f 0f 0| 0| 0|
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 129 129 0f 0| 0f 0f 0| 0| 0|
Varausten lisdys (-) 0| -1300 -1300 0| 0f 0f 0| 0| 0|
Vapaaeht. varausten lisdys(-) tai véhenn 0| -1300 -1300 0| [ 0f 0| 0| 0|
Tilikauden ylijaama(alijaama) 112 91 -21 12 56, 44 10) 4 -7
Talousarvion lyhennelma Talousarvio |Toteuma |Poikkeama
1000€ 2014 2014
Liikevaihto 35391 35745 355
Liiketoiminnan muut tuotot 53 273 220
Materiaalit ja palvelut - 4504 |- 4502 2
Henkildstokulut - 25181 |- 24413 768
Poistot ja arvonalentumiset - 1394 |- 1606 |- 212
Liiketoiminnan muut kulut - 4360 |- 4179 181
Liikeylijddma (-alijadma) 6 1319 1314
Rahoitustuotot ja -kulut 2 2
Yijaédma (alijddma) ennen varauksia 6 1321 1316
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 129 129
Vapaaeht. varausten lisdys(-) tai véhenn - 1300 |- 1300
Tilikauden ylija@ma(alijaama) 135 150 16
Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelman lyhennelma Talousarvio |Toteuma |Poikkeama
1000 € 2014 2014
Toiminnan ja investointien rahavirta -1244 017 -2161
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -730 -730
Rahavarojen muutos -1244 187 -1431

194




Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2014

Investoinnit

Investointien lyhennelma Talousarvio |Toteuma |Poikkeama
1000 € 2014 2014

Pelastus- ja sammutusyksikét, muu ajong 2395 1789 606
Muu pelastus- ja huoltokalusto 120 59 61
Asemakalusto 220 316 |- 96
Johtokeskukset 19 |- 19
Véestensuojelujarjestelmat 20 20
Investoinnit yhteensa 2755 2183 572
Valtionosuudet ja luovutustulot 100 173 73
Investoinnit netto 2645 2010 635
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5.1.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 35745471,20 34653 333,24
Liiketoiminnan muut tuotot 273 276,28 165 542,09
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1410670,88 1459176,92
Palvelujen ostot - 3091 310,69 3173725,48
- 450198157 4632902,40
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot - 18 944 556,98 18 726 016,15
Henkildsivukulut
Elakekulut - 445751491 4287 648,52
Muut henkildsivukulut - 1010627,30 1091 750,46
- 24 412 699,19 24105 415,13
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 1605 842,21 1209 603,19
Liiketoiminnan muut kulut - 4178 873,66 4249 679,55
Liikeylijaama (-alijaama) 1319 350,85 621 275,06
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1748,95 964,65
Muut rahoitustuotot 982,33 2 230,96
Muut rahoituskulut - 957,69 581,18
1773,59 2614,43
Ylija@ma (alijgd@ma) ennen varauksia 1321124,44 623 889,49
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 129 035,85 129 035,85
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) - 1300 000,00 753 000,00
Tilikauden ylija@ma (alijgdma) 150 160,29 74,66
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 435 30,3
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 435 30,3
Voitto, % 3,7 1,8
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Keski-Uudenmaan

Pelastuslaitoksen rahoituslaskelma L = Sl 12 200

1.1. - 31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) 1319 350,85 621 275,06
Poistot jaarvonalentumiset 1605842,21 1209 603,19
Rahoitustuotot ja -kulut 1773,59 2614,43
Tulorahoituksen korjauserat - 153518,52 83 305,38
2773 448,13 1750187,30
Investointien rahavirta
Investointimenot - 2183499,73 2 543 756,56
Rahoitusosuudet investointimenoihin 125526,91 374 300,09
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 201 048,37 87 595,20
- 1856 924,45 2081 861,27
Toiminnan ja investointien rahavirta 916 523,68 331 673,97
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta - 1136 122,28 229 906,02
Saamisten muutos muilta - 195 395,42 16 831,89
Korottomien velkojen muutos kunnalta 3151,15 972,00
Korottomien velkojen muutos muilta 598 524,80 345 393,23
Rahoituksen rahavirta - 729 841,75 591 159,14
Rahavarojen muutos 186 681,93 259 485,17
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 765 245,78 578 563,85
Rahavarat 1.1. 578 563,85 319 078,68
186 681,93 259 485,17
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma5v., € -414114 -2 066 375
Investointien tulorahoitus, % 142,2 84,5
Kassan riittavyys, pv 7,9 5,9
Quick ratio 0,8 0,6
Current ratio 0,8 0,6
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Keski-Uudenmaan

Pelastuslaitoksen tase 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 4949573,61 4544 972,85
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 6 525,00 0,00
Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto 4419127,20 3987 190,60
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 523921,41 557 782,25
4943048,61 4544972,85
Vaihtuvat vastaavat 5275 829,06 3757629,43
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 643 057,00 579221,45
Saamiset kunnalta 3640540,16 2504 417,88
Muut saamiset 226 986,12 95196,15
Siirtosaamiset 0,00 230,10
4510583,28 3179065,58
Rahat ja pankkisaamiset 765 245,78 578 563,85
VASTAAVAA YHTEENSA 10225 402,67 8302602,28
VASTATTAVAA
Oma padoma 1355 646,75 1205 486,46
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 1205 486,46 1205561,12
Tilikauden ylijaama (alijadma) 150 160,29 74,66
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 2338738,13 1167773,98
Poistoero 285738,13 414 773,98
Vapaaehtoiset varaukset 2053000,00 753 000,00
Vieras pdéoma 6531017,79 5929341,84
Lyhytaikainen
Ostovelat 1533499,83 1050062,42
Korottomat velat kunnalta 3151,15 0,00
Muut velat 849 349,23 838420,13
Siirtovelat 4145017,58 4040 859,29
6531017,79 5929 341,84
VASTATTAVAA YHTEENSA 10225 402,67 8302602,28
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus, % 36,1 28,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 18,1 17,0
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1000 € 1355,6 1205,5

198



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

5.1.4 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinp4atoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja—menetelmaét seka jaksotusperiaatteet seké -menetelmaét

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin  saaduilla  rahoitusosuuksilla. ~ Suunnitelman  mukaiset poistot on laskettu
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on

esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienid hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on
kirjattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen

arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2014 2013
Jasenkuntien toimintaosuudet
Pelastustoimi 25 686 599,84 24914 261,00
Ensihoito 7660 374,77 7422 274,07
Myynti- ja maksutulot
Pelastuspalvelut 383915,93 398 332,72
Ensihoitopalvelut 1350311,94 1324 823,53
Yhteistoimintakorvaukset 420 717,35 432 364,76
Turvallisuuspalvelut (tarkastus- ja valvonta) 243 551,37 161 277,16
Lilketoiminnan muut tuotot (sis. valtionosuudet) 273 276,28 165 542,09
Toimintatuotot yhteensa 36018 747,48 34818 875,33
Valtionosuuksien erittely
2014 2013
Peke-jarjestelmé 49 200,00 27 615,00
Oljyntorjunta 50 000,00 30000,00
Vaarallisten aineiden mittaus- ja valvontajérjestelma 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 99 200,00 57 615,00
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma Poistoaika
ennen
1.1.2013
hankitut
Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmistot tasapoisto 3vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 5vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3vuotta
ATK-laitteet tasapoisto 3vuotta
Keskeneréiset hankinnat ei poistoa -

Poistoaika

1.1.2013
alkaen
hankitut

2 vuotta

4 vuotta
10 vuotta
5vuotta
3vuotta
3vuotta

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluksi

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

Vuosina 2013 - 2017

Suunnitelman mukaiset poistot keskimaarin 1 740 289,08
Poistonalaisten investointien omahankintameno keskimaarin 2 299 085,86
Poikkeama, € -558 796,78
Poikkeama, % -24,31
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
1000€ 2014 2013
Muut toimintatuotot

Irtaimen omaisuuden myyntivoitot 153519 83305
Myyntivoitot yhteensa 153519 83305
Erittely poistoeron muutoksista

2014 2013

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 129 035,85 129 035,85
Poistoeron muutokset yhteensa 129 035,85 129 035,85
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Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Yhteensa
oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 3449,19 3449,19
Rahoitusosuudet tilikaudella -103 515,00 -103 515,00
Siirrot erien valilla 126 165,81 126 165,81
Tilikauden poisto -19575,00 -19575,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 525,00 6 525,00
Aineelliset hyddykkeet
Kuljetus- Muut koneet Ennakkomaksut  Yhteensa
vélineet jakalusto jakesk.er.
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 3940 675,64 46 514,96 557 782,25 4544 972,85
Lisaykset tilikauden aikana 1212 381,16 332 147,97 635521,41 2180 050,54
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -54 920,00 32908,09 -22 011,91
Vahennykset tilikauden aikana -47 529,85 0,00 0,00 -47 529,85
Siirrot erien valilla 412 251,67 163 872,86 -702 290,34 -126 165,81
Tilikauden poisto -1 440 269,19 -145 998,02 0,00 -1586267,21
Poistamaton hankintameno 31.12. 4077 509,43 341617,77 523 921,41 4943 048,61
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely
2014 2013
Edellisten tilikausien ylijddma 1.1. 1 205 486,46 1205561,12
Edellisten tilikausien ylijddma 31.12. 1 205 486,46 1205561,12
Tilikauden ylijaama/ alijadma 150 160,29 -74,66
Oma padoma yhteensa 1 355 646,75 1 205 486,46

201



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

Erittely poistoerosta

2014 2013
Investointivaraukseen liittyva poistoero 285 738,13 414 773,98
Poistoero yhteensa 285 738,13 414 773,98
Vieras padoma
2014 2013
1000€ Lyhyt-aikainen Lyhyt-aikainen
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 5330 691
Yhteensa 5330 691
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené
Ostovelat 738712 666 773
Yhteensé 738712 666 773
Vieras pddoma yhteensa 744042 667 465
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 4137 743,29 4040 859,29
Muut tilinpéatosjaksotukset 7 274,29 0,00
Siirtovelat yhteensa 4145 017,58 4040 859,29
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut
2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 500 298,25 501 736,12
Myodhemmin maksettavat 612 791,96 839 835,09
Yhteensa 1113090,21 1341571,21
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2014 2013

Muut sopimukset

Seuraavan tilikauden sopimuspalokuntasopimukset 1199 813,00 1199 813,00
Sopimusvastuut yhteensa 1199 813,00 1199 813,00
Henkil6st6a koskevat liitetiedot
Henkiloston lukuméara 31.12.

2014 2013

Virka- ja ty6suhteisia 417 392
Maaraaikaisia 46 69
Yhteensa 463 461
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5.1.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tilinpaatoksen tilikaudelta 2014 allekirjoitukset.
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5.2 Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen tilinpaatos

5.2.1 Toimintakertomus

Vantaan Tyoterveys liikelaitos on Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallinen liikelaitos, jonka tehtdvana
on vastata tyoterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainséddanngssa tarkoitetuista kaupungin
jarjestamisvastuulle kuuluvista tydterveyshuollon palveluista Vantaan kaupungille, Vantaan, Helsingin, Espoon
ja Kauniaisten yrityksille sekd merimiesterveydenhuollon palveluista Helsingin kaupungille. Espoo, Helsinki ja
Kauniainen ovat eriyttdneet yritystydterveyshuollon jarjestémisvastuun muusta kunnan jarjestdmisvastuulla
olevasta kansanterveystydsta terveydenhuoltolain 18 §:n mahdollistamalla tavalla. Toimimme neljassa eri
toimipisteessd padkaupunkiseudulla.

Tavoitteenamme on tarjota asiakkaille asiakasléhtfistd  kustannustehokasta tydterveyshuollon
ennaltaehkéisevdd ja sairaanhoidon palvelua. Haluamme olla asiakkaittemme toiminnan johtamisen
strateginen kumppani. Pyrimme proaktiivisesti hillitsem&an sairastavuutta ja edesauttamaan tyokykya.
Painotamme varhaisen tuen mallia sek& terveysjohtamista tydhon ja terveyteen liittyvissa ongelmatilanteissa.

Toimitusjohtajan katsaus

Liikelaitoksen vuosi alkoi valoisissa merkeissa uuden tydterveysaseman avattua ovensa tammikuussa 2014
Pasilassa Ratapihantie 11:ss4. Pasilaan muutti ty6terveysasemat Koskelasta ja Pitdjanmaeltd. Uusi toimitila
otettiin vastaan hyvin niin asiakkaiden kuin tyontekijoiden puolelta. Asiakkaat arvostavat keskeista sijaintia ja
hyvia kulkuyhteyksié.

Liikelaitoksessa otettiin  kesdkuussa kayttdon eResepti, joka parantaa huomattavasti asiakkaan
ladkemaardysten seurantaa ja asiakaspalvelua. Samassa yhteydessd tehtiin potilastietojarjestelmaén
merkittava toiminnallinen péivitys seké vaihdettiin palvelimia.

Talouden tasapainottaminen ja henkilékunnan tydn tuottavuuden tehostaminen oli edelleen ollut keskeisella
sijalla toimintakaudella. Tavoitteisiin paastiin hyvin, silla koko liikelaitoksen talousarvion mukainen
toiminnallinen tulos (kate 3) ylitettiin 334 811 eurolla ja se parani 441 148 euroa vuoteen 2013 nahden.
Helsingin maksama merimies-toimipisteen tappiontasaustuotto oli 20 677 euroa budjetoitua suurempi ja koko
liikelaitoksen tilikauden tulos oli 360 878 euroa budjetoitua parempi. Vuoteen 2013 verrattuna koko
liikelaitoksen tilikauden tulos parani 343551 euroa. Tavoitteisiin paastiin tilatehokkuutta parantamalla,
henkilékunnan optimaalisella resursoinnilla sekd tyon tehostamisella. Lisaksi otettiin kayttoon alle 10
tydntekijan yritysasiakkaita koskeva kiintea yritysmaksu.

2014 loppupuolella on valmistauduttu eArkiston tuomiin vaateisiin. EArkiston kayttéonotto on
todennakdisimmin syksylla 2015. Toiminnallisia menettelyohjeita tdydennettiin vuoden aikana ja yhtendinen
laatujarjestelman kuvaus valmistui loppuvuonna. Sap-Myyntireskontraliittyma jota valmisteltiin 2014 aikana
otettiin kayttéon vuoden 2015 alusta.

Sahkoisten sovellutusten kartoituksella valmisteltiin vuonna 2015 testattavaa virtuaalista vastaanottoa.
Virtuaalisilla toiminnoilla pyritédan lisadmaan asiakastyytyvaisyytta seka saavuttamaan taloudellisia sdastoja.

Tyo6terveyshuoltoon itseensa seka liikelaitosten toimintaan vaikuttavia laki-, asetus- ja organisatorisia
muutoksia on vuonna 2014 ollut historiallisen paljon. Kuntalain mukanaan tuoma yhtidittamisvelvoite seka
samaa aikaa vireilla olevat joko terveydenhuoltolain muutos tai kuntalain muutos tydterveyshuollon
jatkoajasta, ovat hammentaneet kunnallisia toimijoita ristiriitaisella viestilldan. Suuriin organisatorisiin
muutoksiin ei ole ryhdytty epaselvassa lainsdadantotilanteessa.
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ALV:a koskeva tulkinta tyoterveyshuollon organisaatioon kohdistuvien tuotteiden seké@ ryhmatuotteiden osalta
on edelleen verohallinnossa mietittdvana ja Sote uudistuksen vaikutukset tydterveyshuoltoon ovat auki.

Liikelaitos on keskittynyt epévakaassa tilanteessa vahvaan osaamiseen sekd laadukkaaseen ja tehokkaaseen
asiakkuudenhoitoon. Asiakastyytyvéisyys on séilynyt 2014 erittéin hyvéna. Asiakkaamme arvostavat erityisesti
liikelaitoksen ~ammattitaitoa, ystavéllistda palvelua, hyvad resursointia sekd ennaltaehkéisevéén
tyoterveyshuoltoon panostamista. Olemme onnistuneet sitouttamaan hyvin olemassa olevat asiakkaamme
seka kasvattamaan asiakaskuntaamme 9% vuoden 2014 aikana. Sitoutunut kasvava asiakaskunta varmistaa
tulevaisuuden toimintaedellytykset ja hyvan taloudellisen tuloksen.

Liikelaitoksen uudet omat nettisivut www.vantaantyoterveys.fi palvelevat nyt laajemmin asiakaskuntaamme ja
helpottavat asiakkaan informointia, kontaktointia ja palvelua.

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vantaan TyOterveys liikelaitos on kuntalain 10 a luvun mukaisesti syksylla 2008 erillisella p&atokselld
perustettu kunnallinen liikelaitos, jonka hallinto jérjestetéén liikelaitoksen johtos&dnnon sekd Vantaan
kaupungin johtosaéntdjen ja hallintosédnnén maarayksin. Kaupungin organisaatiossa Vantaan TyOterveys
liikelaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalveluiden toimialaan.

Liikelaitoksella on johtokunta, jossa on kuusi jasentd ja jokaisella on henkilokohtainen varajésen.
Johtokunnassa tapahtui muutoksia kun Hannu Penttinen luopui tehtévéstdan ja hanen varajasenensa Sauli
Heinonen tuli hénen tilalleen lokakuussa 2014. Kari Hokkanen toimii Heinosen varajasenena.

Vantaan Ty6terveys liikelaitoksen johtokunnan jasenet:

Varsinaiset jasenet: Varajasenet:

Helen Josefsson, puheenjohtaja Mia Henriikka Salmivuo
Sauli Heinonen, varapuheenjohtaja Kari Hokkanen

Eila Hyttinen Varpu Peltonen

Jussi Lempidinen Pekka Polkko

Kirsi Makilaine Sari Kuula

Hannu Kokko Lasse Hyytidinen

Vantaan Tyoterveys liikelaitosta johtaa johtoryhmd. Liikelaitoksen johtoryhmé&an kuuluu toimitusjohtaja,
vastaava tyoterveyslaakari, kolme palvelupaallikkbd seké talouspaéllikké. Johtoryhman puheenjohtaja toimii
liilkelaitoksen toimitusjohtaja. Organisaation johtamista on uudistettu liikelaitoksen kasvun mydta. Aiemmin
Tikkurilaa ja Myyrmakea on johtanut yksi palvelupaallikkd. 1.12.2014 tehtdva jaettiin kahdelle henkillle.
Johtoryhma laajeni yhdella uudella jasenelld, kun uusi palvelupaallikkd Riitta Pimia aloitti tehtévassaan
Tikkurilan palvelupaallikkéna. Meeri Kaakinen vastaa edelleen Myyrmaen palvelupaallikkyydesta.

2013 aikana kayttoonotettu ammattihenkilén kutsuminen johtoryhmén kokouksiin havaittiin - hyvaksi
osallistavan johtamisen keinoksi ja toiminta on vakiintunut kdytantd osana johtamisjarjestelmaa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toimenpiteiden toteutuminen 2014

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on paaoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen

ja tuloutti kaupungille korvausta peruspagomasta 10 500€ (10 500 € vuonna 2013) ja korkoa kaupungin
lainasta 2 625 € (2 625 € vuonna 2013).
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Liikevaihto oli 6,6 milj. euroa (5,9 milj. euroa vuonna 2013) ja muut tuet ja avustukset olivat 0,05 miljoonaa
euroa (0,15 miljoonaa euroa vuonna 2013). Myynti ylitti talousarvion 4,1 %:lla.

Toimintakulut olivat 6 milj. euroa, mistd materiaaliostoja oli 0,07 milj. euroa ja palveluostoja oli 2,14 milj.
euroa, henkildstokuluja 3,3 milj. euroa ja liiketoiminnan muita kuluja 0,5 milj. euroa.

Liikelaitos teki Vantaalla, Helsingissd, Espoossa ja Kauniaisissa voitollisen tuloksen. Tilikaudelta 2014
laskutetaan Helsingin kaupungilta yritystydterveyshuollon yhdistymissopimuksen tappiontasausjarjestelyn
mukaisesti tappiontasausta yhteensé 54 848 euroa. Laskutettava summa muodostuu tilikauden 2014 Helsingin
merimies-toimipisteen tappiosta.

Talouden osalta toiminta tehostui vuoden 2014 aikana mm. ty6ajan kdyton tehostumisen myotéa erityisesti
Helsingin ja Espoon yksikdiden osalta. Liikevaihto lisdantyi mm. proaktiivisen asiakkuuden hoidon kautta.

Talousarvion toteutuminen

Rahoituserat olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 10 500 euroa (korko 7 %) ja korvaus
peruspéddomasta 2 625 euroa (korko 7 %). Saamiset kunnalta olivat vuoden 2014 lopussa 1,9 milj. euroa (1,6
milj. euroa vuonna 2013). Tilikauden 2014 oman kunnan ulkopuolisesta tytsta maksetaan tuloveroa 0,021 milj.
euroa voitollisen tuloksen takia. Pankkitililla olevat varat olivat 0,09 milj. euroa (0,4 milj. euroa vuonna 2013)
euroa.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen taseeseen aktivoitiin tilikaudella 1.1. - 31.12.2014 0,025 milj. eurolla e-
reseptin kayttdon ottamisen vaatimia tietojarjestelméahankintoja. Investointivarausta purettiin tilikaudella 1.1-
31.12.2014 31 550,65 eurolla Pasilan toimipisteen kalustamisen investoinnin valmistuttua.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksia tai
arvonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei Vantaan Tyoterveys liikelaitoksella ole.

Henkildsto

Henkilékuntaa oli vuoden 2014 lopussa 68 henkilta (68 vuonna 2013).
Henkiléstdkulut olivat 3,3 milj. euroa (3,3 milj. euroa vuonna 2013).
Vuokralaakareiden kustannukset olivat 1,12 milj. euroa. (0,97 milj. euroa vuonna 2013)

Henkiléstomenot alittivat budjetoidun 7 %:lla. Vuokratydvoiman kayttd lasketaan palveluostoiksi ja
palvelumenot ylittyivat 11 %:lla.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Liikelaitoksen varojen kayttéa valvoo ty6terveysjohtaja. Tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta
raportoidaan Vantaan Tyo6terveys liikelaitoksen johtokunnalle ja padkaupunkiseudun yritystydterveyshuollon
neuvottelukunnalle séannéllisesti pidettavien kokousten yhteydessa.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle.
Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen vakuutukset on hoidettu
osana kaupungin vakuutuksia.

TyG6terveyshuoltotoimintaan on kohdistunut normaaleina pidettavia potilasvalituksia. Palautteen antaja on
kontaktoitu 1-3 paivan sisalla, ja palaute kasitelty asiakkaan sekd asianomaisten kanssa. Vantaan TyOterveys
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liikelaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2014 lakien ja sddnndsten sekd@ hyvan hallinto- ja johtamistavan
vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Liikelaitoksen talouteen vaikuttavista riskeistd ja samalla mahdollisuuksista suurimmat liittyvat aiemmin
mainittuihin laki- ja terveydenhuollon organisatorisiin muutoksiin.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen siséaisen valvonnan jarjestaminen

Toiminnassa noudatettiin hyvén johtamis- ja hallintotavan periaatteita (Hyvan johtamis- ja hallintotavan
arvioinnin periaatteet, Vantaan kaupunginhallitus 19.7.2007). Vantaan kaupungin sisdinen tarkastus vastaa
Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen sisdisestd tarkastuksesta. Toimintaohjeistusten toteutumista johdetaan
hyvalla esimiestydlla. Saanndllisesti pidettavilla yhteisilla kokouksilla ja esimiestapaamisilla varmistetaan
yhteinen kaytanto.

Hankintasopimuksissa kaytetdan kaupungin yleisid sopimusehtoja. Kilpailutuksia ei ole jarjestetty 2014 aikana.
Erityissopimusten laadinnassa ja tulkinnassa kaytetdan samoin kaupungin konsernihallinnon lakimiespalveluja.
Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Liikelaitoksen tulevaisuuteen vaikuttaa hyvin suuressa méaarin tulevat mahdolliset toteutuvat tai
toteutumattomat lainséadantouudistukset seké Sote ratkaisu.

Taloudellinen lama nékyy jonkin verran asiakasyritystemme henkiléméaran laskuna. Lamalla on kuitenkin
kokonaisuudessaan todennékdisesti liikelaitoksen osalta taloudellisesti positiivinen vaikutus, sill4 yritykset
hakevat entisté tehokkaampaa ja taloudellisesti edullisempaa tyoterveyshuollon ratkaisua

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vantaan tyoterveys liikelaitoksen tilikauden ylijadma ennen tilinpaatossiirtoja/ varauksia on 433 101,44 euroa.
Tilikaudella kirjataan poistoeron vahennykseksi investointivarauksella hankittuun omaisuuteen kohdistuneet

poistot 25 431,91 euroa.

TyOterveysjohtajan esitys tilikauden 2014 tuloksen kasittelysta Vantaan Ty6terveys liikelaitoksen johtokunnalle
on seuraava:

Vantaan tyoterveys liikelaitoksen johtokunta esittad, ettd tilikauden ylijadma 437 241,87 euroa siirretaan
taseen oman padoman edellisten tilikausien ylijagamaan.
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5.2.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
lyhennelm& 1000 €

Liikevaihto 6339 6 600 261
Liiketoiminnan muut tuotot 34 60 26
Henkilostomenot -3568 -3325 243
Materiaalit ja palvelut -2234 -2417 -183
Muut kulut -477 -447 30
Poistot -36 -25 11
Liikeylijaddma (alijadmaé) 58 446 388
Muut rahoitustuotot ja kulut -12 -13 -1
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 36 25 -11
Tuloverot -6 -21 -15
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 76 437 361
Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
lyhennelm&1000€

Varsinaisen toiminnan rahavirta 76 437 361
Rahoitustoiminnan rahavirta -700 -700
Investointien rahavirta -34 -34
Muiden maksuvalmiuden muutosten rahavirta 0 0
Rahavarojen muutos 76 -297 -373
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5.2.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen

tuloslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 6 599 568,68 5906 080,86
Liiketoiminnan muut tuotot 60 246,44 157 833,71
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 72 901,00 62 091,63
Palvelujen ostot - 2343 089,59 2064 941,11
- 2415 990,59 2127032,74
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot - 2602 102,08 2595 536,72
Henkildsivukulut
Elakekulut - 587 150,92 593 346,36
Muut henkildsivukulut - 135 780,34 167 724,29
- 3325033,34 3356 607,37
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 25431,92 18 420,67
Liiketoiminnan muut kulut - 447 184,74 470592,98
Liikeylijaama (-alijaama) 446 174,53 91 260,81
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 68,95 906,11
Kunnalle maksetut korkokulut - 10 500,01 10 499,91
Korvaus peruspdaomasta - 2 624,99 2 626,05
Muut rahoituskulut - 17,04 493,17
13 073,09 12 713,02
Ylijagama (alijaddma) ennen varauksia 433 101,44 78 547,79
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) - -6 118,74 18 420,67
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 31 550,65 0,00
Tuloverot - 21 291,48 3276,59
Tilikauden ylijagdma (alijagama) 437 241,87 93691,87
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 35,3 9,5
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 35,3 9,5
Voitto, % 6,6 1,3
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Vantaan TyoOterveys liikelaitoksen
rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) 446 174,53 91 260,81

Poistot ja arvonalentumiset 25431,92 18 420,67

Rahoitustuotot ja -kulut 13 073,09 12 713,02

Tuloverot 21291,48 3276,59

437 241,88 93691,87

Investointien rahavirta

Investointimenot 33977,51 40 269,75
Toiminnan jainvestointien rahavirta 403 264,37 53422,12
Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset 110 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 395419,90 319 965,56

Saamisten muutos muilta 125 677,87 90 434,23

Korottomien velkojen muutos kunnalta 1031,47 278,00

Korottomien velkojen muutos 70 167,88 482 355,08
Rahoituksen rahavirta 700 234,18 252 545,75
Rahavarojen muutos 296 969,81 305 967,87
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 93 291,28 390 261,09

Rahavarat 1.1. 390 261,09 84 293,22

296 969,81 305 967,87

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma55v., € 223037 172115
Investointien tulorahoitus, % 1286,9 232,7
Lainanhoitokate 15,3 3,6
Kassan riittavyys, pv 5,4 23,7
Quick ratio 1,9 1,7
Current ratio 1,9 1,7
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Vantaan TyoOterveys liikelaitoksen

31.12.2014 31.12.2013
tase
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 74 221,00 65 675,41
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 6 985,00 25 405,66
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 42 696,61 17 793,61
49 681,61 43 199,27
Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto 24 539,39 0,00
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 0,00 22 476,14
24 539,39 22 476,14
Vaihtuvat vastaavat 2 470566,76 2246 438,80
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 408 717,43 283 039,56
Saamiset kunnalta 1935 263,82 1573 138,15
Muut saamiset 33294,23 0,00
2 377 275,48 1856 177,71
Rahat ja pankkisaamiset 93 291,28 390 261,09
VASTAAVAA YHTEENSA 2544 787,76 2312114,21
VASTATTAVAA
Oma paadoma 879 748,64 552 506,77
Perusp&doma 37 500,00 37 500,00
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 405 006,77 421 314,90
Tilikauden ylijadma (alijaama) 437 241,87 93691,87
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 234 711,75 260 143,66
Poistoero 31524,40 25 405,66
Vapaaehtoiset varaukset 203 187,35 234 738,00
Vieras paaoma 1430 327,37 1499 463,78
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 150 000,00 150 000,00
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 1191,66 2 780,38
Ostovelat 516 933,40 291 022,83
Korottomat velat kunnalta 1215,47 184,00
Muut velat 112 879,75 110 459,49
Siirtovelat 648 107,09 945 017,08
1280 327,37 1349 463,78
VASTATTAVAA YHTEENSA 2544 787,76 2312114,21
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus, % 43,8 35,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 21,5 24,7
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 € 842,2 515,0
Lainakanta 31.12., 1000 € 150,0 150,0

5.2.4 Vantaan tyoterveys liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet seké -menetelmaét

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynéd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmanmukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienid hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on

kirjattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen
arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2014 2013
Liikelaitoksen tuotot alueittain
Myyntituotot kunnalta 2 364 006,69 2314 884,73
Myyntituotot muilta 4220979,99 3591 196,13
Muut tuet ja avustukset 74 828,44 157 833,71
Toimintatuotot yhteensa 6 659 815,12 6 063 914,57
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmistot tasapoisto 3-5vuotta 2vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3vuotta 3 vuotta
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa - -

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikul uksi

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

1000€ Vuosina 2013 - 2017
Keskiméaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 40812
Keskiméaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 31849
Poikkeama, € 8962
Poikkeama, % 28,14

Erittely poistoeron muutoksista

2014 2013
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 6118,74 18 420,67
Poistoeron muutokset yhteensa 6118,74 18 420,67
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Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Enn. maksutja Yhteensa
oikeudet keskener.
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 25 405,66 17 793,61 43 199,27
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 24 903,00 24 903,00
Tilikauden poisto -18 420,66 0,00 -18 420,66
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 985,00 42 696,61 49 681,61
Aineelliset hyodykkeet
Muu kalusto  Enn. maksut ja Yhteensa
keskener.
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 22 476,14 22 476,14
Lisdykset tilikauden aikana 9074,51 0,00 9074,51
Siirrot erien valilla 22 476,14 -22 476,14 0,00
Tilikauden poisto -7 011,26 0,00 -7011,26
Poistamaton hankintameno 31.12. 24 539,39 0,00 24 539,39
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely
2014 2013
Peruspaaoma 1.1. 37 500,00 37 500,00
Peruspaaoma 31.12. 37 500,00 37 500,00
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 515 006,77 421 314,90
Ylijagdman siirto -110 000,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 405 006,77 421 314,90
Tilikauden ylijadma/ alijagdma 437 241,87 93 691,87
Oma padoma yhteensa 879 748,64 552 506, 77
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Erittely poistoerosta

2014 2013
Investointivaraukseen liittyva poistoero 31 524,40 25 405,66
Poistoero yhteensa 31 524,40 25 405,66
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 626 815,61 645 000,70
Muut tilinpaatosjaksotukset 21 291,48 300 016,38
Siirtovelat yhteensa 648 107,09 945 017,08
Henkilostda koskevat liitetiedot
Henkildston lukumaara 31.12.
2014 2013
Virka- ja tydsuhteisia 68 68
Yhteensa 68 68
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5.2.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaan Tybterveys liikelaitoksen johtokunnan ja tybterveysjohtajan
allekirjoitukset

Vantaalla
P (//
M W"Jm’!a
Helen Josefsson Sauli Heuno ien
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Ele Huth

Eila Hyttinen Jussi Lempidiien

Kirsi Makilaine H u 0

Anne-Marie Hovi
tyoterveysjohtaja, toimitusjoh-
taja

Tilintarkastajan tilinpa&tos-
merkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Vantaalla ﬂ 4 2015

BDO Audiator Oy
JHTT —yhteiso

T

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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5.3 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatos

5.3.1 Toimintakertomus

Suun terveydenhuollon liikelaitos on kunnallinen liikelaitos, jonka toiminnallisena tavoitteena on tuottaa suun
terveydenhuollon palveluja Vantaan véestolle. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtévéna on vastata
kansanterveyslaissa ja muussa lainsdadannossa tarkoitetusta kaupungin jarjestadmisvastuulle kuuluvista suun
terveydenhuollon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti. Suun terveydenhuollon liikelaitos toimii
asiantuntijana  suun terveydenhuoltoon liittyvissd asioissa  yhteistytssa eri  viranomaisten ja
asiantuntijaorganisaatioiden kanssa.

Suun terveydenhuollon palvelujen tehtdvand on edistdd kuntalaisten suun terveyttd ja hyvinvointia ennalta
ehkaisemalla ja sairauksia hoitamalla sek& toimintakykyd parantavilla kuntoutustoimenpiteilld. Tydnjako on
oleellinen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjestadmisessa tukeudumme
tutkittuun tietoon ja keskitymme asiakaslédhtoiseen vaikuttavaan ja laadukkaaseen toimintaan.

Toimitusjohtajan katsaus
Toiminnan ja talouden tasapaino oli keskeisin tavoite toimintakaudella.

Suun terveydenhuollon palvelujen kysyntd pysyi voimakkaana 2014, varsinkin kiireettdméaan hoitoon
hakeutuminen kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden aikana annettiin palveluja 70 114 asiakkaalle.
Asiakkaiden maara kasvoi edelliseen vuoteen nahden 1,5 %.

Suun terveydenhuollossa toteutui 144 238 hammaslaakarikayntia, vahennysta edelliseen vuoteen 1,2 %.
Suuhygienistikdynteja toteutui 42 404 kpl (véhennystd 4,2 %), hammashoitajakdynteja toteutui 10 787 kpl
(lisdysta 12,4 %). Hammashoitajakdynnit lisaéntyivat, koska tavoitteen mukaisesti itsendista tyota tekeville
hammashoitajille siirrettiin osa lasten tarkastuksista. Suuhygienisteiltd vastaavasti siirtyi pois osa alle
kouluikaisten tarkastuksista ja tilalle tuli aikuispotilaita, joille varataan pidempi hoitoaika. Oikomispotilaiden
lukumaara oli 6 352, lisdysta edelliseen vuoteen 2,2 %.

Suun terveydenhuollon kiireelliseen ensiapuun péasi saman paivan aikana. Ensiapukaynnit vahenivat 2 %
edelliseen vuoteen verrattuna (2014 21012 ea-kayntia, 2013 21 444). Lasten ja nuorten ensiapukaynnit
vahenivat 0,6 % ja aikuisten ensiapukaynnit vahenivat 2,3 %. Paakaupunkiseudun (PKS) virka-ajan ulkopuolisen
paivystyksen ja PKS Suun erikoishoidon yksikdn kayttd oli vaestdsuhdetta alhaisempaa. Vantaalaisten
kayntimaara PKS-pdaivystyksessa nousi 5,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. PKS-SEHYK:in kdyntim&ara nousi
9,5 %, vaikka lahetteiden méaara vaheni 9,5 %.

Peruuttamattomat poisjaannit vahenivat 2,3 %. Lasten ja nuorten poisjaannit vahenivét 6,4 %, mutta aikuisten
poisjaannit lisaantyivat 3,5 %. Peruuttamattomien poisjaantien kliinisten tuntien maara vaheni 2,3 % vuoteen
2013 verrattuna (2014 5746 h ja 2013 5881 h).

Hampaiden reikiintymisindeksin d+D mukaan 5-vuotiaiden hammasterveys oli 0,4, 12-vuotiaiden
hammasterveys oli 0,5 ja 15-vuotiaiden hammasterveys oli 1,0. Vain viisivuotiaiden hammasterveys on
parantunut edellisvuoteen ndhden. Koko vaeston hammasterveys on pysynyt ldhes samana neljan vuoden
aikana non-kumulatiivisen D+d tilaston mukaan. Kuitenkin 18-25-vuotiaiden hampaiden reikiintyminen on
huolestuttavalla tasolla.

Hoitotakuussa pysyttiin hyvin. Kiireettémaan tutkimukseen odottavien asiakkaiden maara oli 4221 ja

odotusaika 3kk2vk 31.12.2014. Palvelut tuotettiin omana toimintana. Vuokratydvoiman kayttd oli hyvin
vahaistd, vahennysté edelliseen vuoteen oli lahes viiden tydparin verran.
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Sosiaali- ja terveystoimen asiakastyytyvaisyyskyselyssd suun terveydenhuollon asiakkaiden antamien
kouluarvosanojen keskiarvo oli vahva kiitettava eli 9,36 (2012 9,24). Parhaiten toteutui asiallinen kohtelu, 92 %
oli asiaa koskeneen véitteen kanssa taysin samaa mielta.

Kanteluiden ja asiakaspalautteiden maard pysyi aikaisempien vuosien tasolla. Kanteluita tehtiin suun
terveydenhuollosta nelja. Kaupungin sdhkdisen palautejarjestelman kautta tuli yhteensd 85
asiakaspalautetta, joista positiivisia oli 24. Kaikista palautteista 33 koski ajanvarauspalvelua ja niissa oli yksi
positiivinen palaute.

Potilasturvallisuutta vaarantavien tapahtumien HaiPro-raportointijarjestelméan otettiin k&yttdon koko
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla uhka- tai vékivaltatilanteiden ilmoittamiseen ty6turvallisuusosio.

Alle 18-vuotiaiden suun terveyden edistdémisen toimintamalli ja aikuisten suun terveydenhoidon suositus
paivitettiin. Ensimmaisté lasta odottavien perheiden suun terveydentilan arviointi ja neuvonta -kdyntien
toimintaprosessia tehostettiin, jotta osallistumista saataisiin lisdttyd. Lasten suupeili-projekti jatkoi toimintaa
ja osallistui moniin tapahtumiin, kuten terveysmessut, koulujen hyvinvointiviikot ja armeijan kutsunnat. Lasten
osalta toimintaa on kehitetty sddnnollisessé yhteistytssa aitiys- ja lastenneuvolan sekd kouluterveydenhuollon
ja sivistystoimen kanssa. Koululaisten hoidossa Vantaa-mallia kéaytettiin viidessa eri koulussa. Vantaa-mallia
aikuisten hoidossa kokeiltiin Hakunilan hammashoitolassa kevaalla 2014.

InnoLa-laatupalkintokilpailussa tiimisarjan voittajaksi valittiin "Leppékorven koulun suun terveystapahtuma”,
jonka ovat kehitelleet yhdessd Leppékorven koulu ja Leppdkorven hammashoitola. Mallissa tarjotaan
oppilaalle uusia tapoja oppia ja oivaltaa sekd lisatdan samalla eri-ikdisten oppilaiden valistéa yhteistyota.
Kokeilun jélkeen toiminta on viety pysyvaksi kdytannoksi.

Paihdekuntoutujien suun terveyden edistamishanke sai valmiiksi uuden toimintamallin, jota paatettiin kehittaa
edelleen ja jalkauttaa vastaavanlaisiin toimintayksikoihin. Ikdantyneiden suun terveytta kehitettiin yhteistydssa
vanhus- ja vammaispalveluiden kanssa, seké laitos- ettd kotihoidon osalta.

Oikomishoitoa annettiin Leinikkitien, Myyrméen ja Lansimaen hammashoitoloissa.
Erikoishammaslaakarikaynnit vahenivat osa-aikaisuuksien vuoksi, mutta néitd pyrittiin tasoittamaan
hammaslaédkarioikojien sekd etenkin suuhygienistien ja hammashoitajien kdynteja lisaamalla. Yhteistydssa
Helsingin yliopiston kanssa, Leinikkitiella oli oikomishoidon erikoistumiskoulutuksen kuntaharjoittelussa kaksi
erikoistuvaa hammaslaakaria, toinen alkuvuodesta ja toinen syksylla. Myyrméaessa toimiva hammaslaboratorio
teki tarvittavat oikomiskojeet, mutta niita hankittiin myos yksityisiltd hammasteknikoilta.

Anestesiapalveluja myytiin Keravan, Sipoon, Nurmijarven, Tuusulan ja Inkoon kunnille. Keskitetty ajanvaraus
muutti yhteisiin tiloihin Asematielle kesalla 2014. Kivimden hammashoitolan remontti ja koneuusinnat seka
Korson keskustan hammashoitolan valttamatdn peruskorjaus toteutettiin kesan aikana.

Vuonna 2014 vélinehuoltotoiminta alitti talousarvionsa, henkilévaihdoksia ei tapahtunut ja sairauspoissaolojen
maara vaheni. Valinehuolto myi palveluita terveyspalveluille. Keskitetyn vélinehuoltotoiminnan steriloitavien
valineiden maarasta noin 75% oli suun terveydenhuollon vélineita ja loput terveyspalveluiden vélineita.

Lansi-Vantaa ja Pohjois-Vantaa yhdistettiin yhden ylihammaslaakarin alueelliseksi vastuualueeksi.
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Tunnusluvut

Suun terveydenhuollon liikelaitos

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
suun terveydenhuollon asiakkaat 65 639 65 759 68 059 69 134 67 821 69 068 70114
tutkitut 38745 35104 36 708 39741 37 404 41638 37 790
kaynnit yhteensa 188 927 184 638 186149 194 002 193983 195 17 193 485
Kliiniset tunnit (kaikki suorittajat®) 109 343 105 149 114 059 125960 125787 130495 129 537
kaynnit hammaslaakarilla 144 047 139678 137 426 138942 144 147 146 032 144 238
kaynnit suuhygienistilla 39274 39431 46 390 48183 46 001 44 269 42 404
kaynnit hammashoitajalla 4750 5074 5743 6613 7265 9601 10787
peruuttamattomat poisjaannit 11829 11 498 12 034 11986 9619 9752 9526
peruuttamattomien poisjaéntien kliiniset tunnit 6793 6661 7279 7329 5870 5881 5746
kiireettdman hoidon jonossa 6132 6994 6561 4182 3689 3951 4221
jonotusaika (joulukuun lopun poikkileikkaustieto) yli 8 kk 6,5kk 5kk 3vk 5kk 4vk 4kk 1vk 4kk Ovk 3kk 2vk
hammaslaékarissa kayneiden aikuisten osuus véestosta (peittavyys) 34,09 33,65 34,44 27,72 26,16 257 25,8
hammaslaakarissakaynti/ potilas (toistuvuus) 2,19 2,12 2,02 2,01 2,71 2,7 2,6
Kelan korvaama yksityinen hammashoito
asiakkaat/ [km 40 387 40612 39661 40614 41548 41906 41 454
hammashoitokorvausta saaneet, osuus Vantaan vaestosta % 20,7 20,5 19,8 20 20,2 20,1 19,9
Suun terveydenhuollon kustannukset
kokonaiskustannukset (1000 €) 17 584 17 645 17 501 20571 21818 22176 22273
euroa/ tutkittu 454 503 477 518 583 533 589
Asiakasmaksutulot (1 000 €) 3729 4096 4871 5174 5318 5246 5389

! suorittaja: erikoishammaslakari, hammaslaakari, suuhygienisti

Liikelaitoksen talous, investoinnit ja rahoitus

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on paédoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen
ja tuloutti kaupungille korvausta peruspéddomasta 68 210 euroa ja korkoa kaupungin lainasta 159 158 euroa.

Liikevaihto oli 21,5 milj. euroa (21,1 milj. euroa vuonna 2013), kasvu edellisvuoteen verrattuna oli 1,7% mika
johtuu asiakasmaksutuottojen ja ulkoisten palveluiden myyntituottojen kasvusta. Liiketoiminnan muut tuotot
olivat 681 145 euroa (1,1 milj. euroa vuonna 2013).

Asiakasmaksuasetuksen mukaiset potilastulot olivat 5,4 milj. euroa (5,2 milj. euroa vuonna 2013) ja
palvelutuotot palvelusopimukseen perustuen olivat 15,4 milj. euroa (15,4 milj. euroa vuonna 2013) muutos -
0,3% johtuu suoritettujen toimenpiteiden méaarén laskusta verrattuna edelliseen vuoteen. Painotettujen
toimenpiteiden mé&aréd vuonna 2014 oli 405 912 kappaletta, joka alitti palvelusopimuksen méaran 411 110
kappaletta -1,3%:lla. Muutos selittyy tuotannon kulurakenteen muutoksella (ulkopuolisen tyévoiman kaytén
minimoimisella).

Operatiiviset kulut olivat 22,3 milj. euroa (vuonna 2013 22,2 milj.euroa), josta materiaali- ja palveluostoja oli
5205 773,62 euroa (vuonna 2013 5 206 055,03 euroa), henkildstokuluja 15 348 795,99 euroa

(vuonna 2013 15 368 666,88 euroa). Liiketoiminnan muut kulut olivat vuonna 2014 1 575 830,59 euroa
(vuonna 2013 1479 075,01 euroa).

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot olivat 141 601,55 euroa (vuonna
2013 122 209,34 euroa).

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuonna 2014 olivat 128 957,76 euroa (vuonna 2013
59 433,98 euroa).
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Rahoituserat olivat asetettujen raamien mukaiset: korkokulut kunnalle 159 158,00 euroa (korko 7,00 %) ja
korvaus peruspddomasta 68 210,0 euroa. Yhdystililld olevat rahat (=saamiset kunnalta) olivat vuoden 2014
lopussa 3357 892,01 euroa (vuonna 2013 4 460 756,69 euroa). Liikelaitoksen pankkisaamiset vuoden 2014
lopulla olivat 839 969,15 euroa (vuonna 2013 700 187,15 euroa).

Liikelaitoksen tulos oli 265 061,96 euroa alijgdmainen (vuonna 2013 alijadma oli 238 930,55 euroa) johtuen
siitd, ettd kaikkia kulueria sdastd- ja tehostamistoimenpiteistd huolimatta ei pystytty kattamaan
téysimaaraisina.

Toiminta vuonna 2014

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos on kuntalain 10 a luvun mukaisesti 1.6.2010 perustettu kunnallinen
liikelaitos, jonka hallinto jéarjestetdan liikelaitoksen johtosddnndn sekd Vantaan kaupungin johtoséantojen ja
hallintosd8anndn  maéarayksin. Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta huolehtii
kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti tehtdvaalueensa
toiminnan tuloksellisuudesta. Johtokunta kokoontui vuoden 2014 aikana kahdeksan kertaa.

Liikelaitoksen johtokunta kaudella 2013 - 2016

Varsinaiset jasenet: Varajasenet:

Eija Gronfors pj. Hilkka Pokki

Seija Puha vpj. Raija Virta

Kari Nyman Miika Huttunen
Timo Nyyssonen Markus Valila

Jussi Suoverinaho Markku Naumanen
Eve Ramo Sirpa Mikonranta

Kaupungin organisaatiossa Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos kuuluu sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialaan. Liikelaitosta johtaa suun terveydenhuollon johtaja, joka toimii liikelaitoksen toimitusjohtajana.
Toiminta organisoitiin 1.1.2014 alkaen kolmeen tulosyksikkdon: suun terveydenhuollon vastaanottopalvelut
(keskitetyt palvelut), kiireetdn vastaanottotoiminta seka terveyden edistdminen ja oikomishoito, joita johtavat
ylihammaslaakarit. Toimipisteitd on 33 seka kaksi liikkuvaa yksikkoa.

Henkildsto

Henkilékuntaa oli vuoden 2014 lopussa 311 henkilda (311 vuonna 2013), joista maaraaikaisia oli 37 (38 vuonna
2013). Henkilostokulut olivat 15,3 milj. euroa (15,4 milj. euroa vuonna 2013).

Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toiminnassa noudatetaan hyvan johtamis- ja hallintotavan periaatteita. Toimintaohjeistusta on kehitetty
ohjaamaan sisdista valvontaa tulosyksikoissd esimiestydn kautta. Saanndllisesti pidettavilla yhteisilla
kokouksilla taataan yhteinen kadytantd. Suun terveydenhuollon ammattilaisten ja asiantuntijoiden seka
esimiesten jarjestelmallisella koulutuksella taataan yhteinen nakemys.

Liikelaitoksen varojen kayttdad valvoo toimitusjohtaja. Tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta raportoidaan

suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnalle séannéllisesti pidettévien kokousten yhteydessa. Vantaan
kaupungille raportointi tapahtuu kolmannesvuosittain.
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Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle.
Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen vakuutukset
on hoidettu osana kaupungin vakuutuksia ja ne Kkilpailutettiin vuonna 2013. Tama varmistaa kattavan
vakuutusturvan ja ajantasaisuuden.

Suun terveydenhuollon toimintaan on kohdistunut normaaleina pidettévia potilasvalituksia. Vantaan suun
terveydenhuollon liikelaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2014 lakien ja sddnndsten sekd hyvan hallinto- ja
johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittdvd korvaus, kanne tai muu vaatimus tai
oikeusseuraamus.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttoarvossa menetyksid tai
arvonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei suun terveydenhuollon liikelaitoksella ole.

Hankintasopimuksissa kaytetaan kaupungin yleisia sopimusehtoja. Erityissopimusten laadinnassa ja tulkinnassa
kaytetddn mm. kaupungin sosiaali- ja terveystoimen hankintayksikon erityisasiantuntija- ja lakimiespalveluja.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta esittéd, etta tilikauden alijgdgma 265 061,96 euroa
siirretddn taseen oman padoman ergksi. Alijadmaa ei pystytd kattamaan aikaisempien vuosien ylijaamalla,
joten alijag@ma siirtyy omaa paaomaa alentavaksi.

Liikelaitoksen peruspddoman alijgdma tulee kattaa seuraavien vuosien aikana vallitsevan normiston
mukaisesti. Liikelaitoksen johtokunta on késitellyt suunnitelman, miten alijddma tullaan kattamaan seuraavien
vuosien kuluessa. Suunnitelma sisaltédd toiminnan volyymin muutoksia seka kustannussaastojé.

Suunnitelman  keskeiset osat ovat PKS-SEHYK-kdyton kustannusten hillitseminen jarjestamalla
erikoishammashoitoa osittain omana toimintana ja tarkentamalla PKS-SEHYK lahetekaytant6a. Suun
terveydenhuollon toimitilojen kayttdd tehostetaan keskittamalla toimintoja ja luopumalla asiakastoimintaan
littymattdmista tiloista. Materiaalihankintoja keskitetdan ja tehostetaan ajantasaista seurantaa.
Perustoimintoja tehostetaan tytnjakoa edelleen kehittamalla ja potilastydhon kaytettavaad aikaa lisaamalla
tavoitteena painotettujen toimenpiteiden maarallinen kasvu suorittajatasolla.

Suunnitelman eri osista arvioidaan syntyvan séastoja ja tuottoja vuositason luvuiksi muutettuna seuraavasti:
PKS-SEHYK 175 000 €, toimitilat 85 000 €, materiaalivirrat 100 000 €, perustoiminnot 170 000 €.
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5.3.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
lyhennelm&1000€
Liikevaihto 21223 21457 234
Liiketoiminnan muut tuotot 629 681 52
Materiaalit ja palvelut -4919 -5206 -287
Henkilostokulut -15053 -15349 -296
Poistot ja arvonalentumiset -136 -142 -6
Liiketoiminnan muut kulut -1469 -1576 -107
Liikeylijaddma (-alijadma) 275 -135 -410
Muut rahoitustuotot 0 10 10
Kunnalle maksetut korkokulut -159 -159 0
Korvaus peruspadaomasta -68 -68 0
Rahoitustuotot ja -kulut -227 -217 10
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 0 87 87
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 48 -265 -313
Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelman Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
lyhennelm&1000€
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 -339 -347
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 479 479
Rahavarojen muutos 140 132
Investoinnit
Investointien Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
lyhennelm&1000€
[rtain omaisuus -177 -129 48
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5.3.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Tilinpaatos 2014

Vantaan Suun terveydenhuollon
lilkelaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 21 456 644,23 21102 584,78
Liiketoiminnan muut tuotot 681 145,48 1055672,81
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1209 952,60 - 1100 830,01
Palvelujen ostot - 3995 821,02 - 4105 225,02
- 5205 773,62 - 5206 055,03
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot - 11980584,15 - 11918 945,79
Henkildsivukulut
Elakekulut - 2699 441,30 - 2713697,80
Muut henkil6ésivukulut - 668 770,54 - 736 023,29
- 15348 795,99 - 15 368 666,88
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 141 601,55 - 122 209,34
Liiketoiminnan muut kulut - 1575 830,59 - 1479 075,01
Liikeylijadma (-alijgdma) - 134 212,04 - 17 748,67
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9615,14 6 357,58
Kunnalle maksetut korkokulut - 159 158,00 - 159 158,04
Korvaus peruspdaomasta - 68 210,00 - 68 210,04
Muut rahoituskulut - 97,06 - 171,38
- 217 849,92 - 221181,88
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia - 352 061,96 - 238 930,55
Varausten liséys (-) tai véhennys (+) 87 000,00 0,00
Tilikauden ylijadméa (alijagdmaé) - 265 061,96 - 238 930,55
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % -4,2 -0,3
Kunnan sijoittaman pd&oman tuotto, % -4,2 -0,3
Voitto, % -1,6 -1,1
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Vantaan Suun terveydenhuollon

liikelaitoksen rahoituslaskelma dotle = AL A

1.1.-31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) - 134 212,04 17 748,67
Poistot ja arvonalentumiset 141 601,55 122 209,34
Rahoitustuotot ja -kulut - 217 849,92 221181,88
- 210460,41 116721,21
Investointien rahavirta
Investointimenot - 128 957,76 59 433,98
Toiminnan ja investointien rahavirta - 339418,17 176 155,19
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos - 38996,14 44 179,54
Saamisten muutos kunnalta 547 176,08 19 247,53
Saamisten muutos muilta - 62 008,91 38081,41
Korottomien velkojen muutos kunnalta 508,08 474,24
Korottomien velkojen muutos muilta 32521,06 164 552,47
Rahoituksen rahavirta 479 200,17 265586,71
Rahavarojen muutos 139782,00 441741,90
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 839 969,15 700187,15
Rahavarat 1.1. 700 187,15 1141929,05
139 782,00 441741,90
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma5v., € 789936 1129354
Investointien tulorahoitus, % -163,2 -196,4
Lainanhoitokate -0,3 0,3
Kassan riittavyys, pv 13,6 11,4
Quick ratio 1,8 19
Current ratio 1,8 1,9
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Vantaan Suun terveydenhuollon liikelaitoksen

31.12.2014 31.12.2013
tase
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 200 128,69 212772,48
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 200 128,69 212 772,48
200 128,69 212772,48
Vaihtuvat vastaavat 6450 064,17 6795 449,34
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 797 864,69 702 125,86
Saamiset kunnalta 4812 222,33 5359 398,41
Muut saamiset 8,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 33737,92
5610 095,02 6095 262,19
Rahat ja pankkisaamiset 839 969,15 700 187,15
VASTAAVAA YHTEENSA 6650 192,86 7008 221,82
VASTATTAVAA
Oma paadoma 716 384,24 981 446,20
Peruspddoma 974 435,00 974 435,00
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 7011,20 245941,75
Tilikauden ylijadma (alijaama) 265 061,96 238930,55
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 87000,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 87000,00
Toimeksiantojen padomat 61076,40 100 072,54
Lahjoitusrahastojen pddomat 61076,40 100 072,54
Vieras padoma 5872732,22 5839 703,08
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta 2273 680,16 2273 680,16
Lyhytaikainen
Ostovelat 243 465,26 393391,76
Korottomat velat kunnalta 1931,87 1423,79
Muut velat 645 613,11 634 521,78
Siirtovelat 2708 041,82 2536 685,59
3599 052,06 3566 022,92
VASTATTAVAA YHTEENSA 6650 192,86 7008 221,82
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus, % 10,8 15,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 26,5 26,4
Kertynytylijadma (alijadmaé), 1000 € -258,1 7,0
Lainakanta 31.12., 1000 € 2273,7 22713,7

226



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2014

5.3.4 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet seké -menetelmét

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynéd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmanmukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienid hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on

kirjattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2014 2013
Liikelaitoksen tuotot alueittain
Korvaukset valtiolta 113 582,85 105 956,44
Myyntituotot kunnilta ja kuntayhtymilta 98 315,02 56 144,00
Myyntituotot muilta 5399970,44 5253206,17
Opetuspalvelumaksut 6 728,80 4787,82
Palvelusopimukseen perustuvat tuotot 15838047,12 15682 490,35
Lilketoiminnan muut tuotot (sis. valtionosuudet) 681 145,48 1055 672,81
Toimintatuotot yhteensa 22 137 789,71 22 158 257,59
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineelliset hyoddykkeet
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet tasapoisto 5vuotta 5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3vuotta 3vuotta

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus
Vuosina 2013 - 2017

Suunnitelman mukaiset poistot keskimaarin 89 162
Poistonalaisten investointien omahankintameno keskimaarin 82678
Poikkeama, € 6484
Poikkeama, % 7,84
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Koneet Yhteensa
ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 212 772,48 212772,48
Lisaykset tilikauden aikana 128 957,76 128 957,76
Tilikauden poisto -141 601,55 -141 601,55
Poistamaton hankintameno 31.12. 200 128,69 200 128,69
Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erat
2014 2013

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset 0,00 33737,92
Siirtosaamiset yhteensa 0,00 33737,92
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman erittely

2014 2013
Peruspaaoma 1.1. 974 435,00 974 435,00
Peruspaaoma 31.12. 974 435,00 974 435,00
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 7 011,20 245 941,75
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 7 011,20 245 941,75
Tilikauden ylijadmé/ alijadma -265 061,96 -238 930,55
Oma padaoma yhteensa 716 384,24 981 446,20
Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erat
2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2674 989,70 2516 518,38
Muut tilinpaatosjaksotukset 33052,12 20167,21
Siirtovelat yhteensa 2708 041,82 2536 685,59
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut
2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 127 572,50 70 624,99
Mydhemmin maksettavat 385690,33 443 458,00
Leasingvastuut yhteensa 513 262,83 514 082,99
Henkilostda koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12.
2014 2013
Virka- ja tyOsuhteisia 274 273
Maaraaikaisia 37 38
Yhteensa 311 311
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5.3.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpdatoksen 2014 allekirjoitukset
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5.4 Liikelaitosten vaikutus kaupungin talouteen

Tuloslaskelman toteumat Sisaisten erien eliminoinnit LI
milj. € milj. € IR
mili. €
. Liike- . Liike- Tuloslaskelma
Kaupunki laitokset Rahastot Kaupunki laitokset Rahastot i
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 38,90 28,37 67,27
Myyntituotot, sisédiset 11,31 28,11 -11,31 -28,11 0,00
Maksutuotot, ulkoiset 72,46 6,10 0,00 78,56
Maksutuotot, sisaiset 0,61 0,04 0,05 -0,61 -0,04 -0,05 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 40,65 1,94 0,04 42,63
Tuet ja avustukset, sisdiset 0,04 -0,04 0,00
Muut toimintatuotot, ulkoiset 60,32 0,26 0,07 60,65
Muut toimintatuotot, sisaiset 111,15 0,00 041 -111,15 0,00 -0,41 0,00
Valmistus omaan kayttéon 134,28 3,06 137,34
Toimintakulut
Henkilostokulut -436,97 -43,09 -0,18 -480,23
Palvelujen ostot, ulkoiset -690,77 -7,44 -4,69 -702,90
Palvelujen ostot, sisdiset -34,38 -1,99 0,00 34,38 1,99 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk -49,61 -2,69 -0,03 -52,33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis -0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
Avustukset, ulkoiset -110,02 0,00 -0,12 -110,14
Avustukset, sisaiset -0,02 0,02 0,00
Muut toimintakulut, ulkoiset -44,34 -2,94 -0,01 -47,28
Muut toimintakulut, sisdiset -112,01 -3,28 -0,01 112,01 3,28 0,01 0,00
Toimintakate -1008,40 3,38 -1,42 2331  -22,88 -0,44 -1006,44
Verotulot 923,46 923,46
Valtionosuudet 140,23 140,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 13,09 1,68 14,77
Korkotuotot, sisdiset 0,17 0,00 -0,17 0,00
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 21,82 0,01 0,02 21,85
Muut rahoitustuotot, sisdiset 0,07 0,00 -0,07 0,00
Korkokulut, ulkoiset -8,89 0,00 -8,89
Korkokulut, sisdiset 0,00 -0,17 0,00 0,17 0,00
Muut rahoituskulut, ulkoiset -4,98 0,00 -0,10 -5,08
Muut rahoituskulut, sisédiset 0,00 -0,07 0,07
Vuosikate 76,56 3,15 0,19 23,07 -22,64 -0,44 79,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -75,82 -1,77 -0,24 -77,83
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos 0,75 1,38 -0,06 23,07 -22,64 -0,44 2,07
varausten ja rahastojen
lisdys (-) tai vahennys (+) -1,06 0,06 -1,00
Tilikauden ylijadma (alijaéma) 0,75 0,32 0,00 23,07 -22,64 -0,44 1,07
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Rahoituslaskelman — . L Kokonais-
Sisaisten erien eliminoinnit
toteumat milj. € tarkastelu
mili. € mili. €
Liike- Rahoitus-
Kaupunki . Rahastot Kaupunki . . Rahastot laskelma
laitokset laitokset ..
yhteensé
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 76,56 3,15 0,19 -23,07 22,64 0,44 79,90
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserét -35,94 -0,15 -36,10
Investointien rahavirta
Investointimenot -153,56 -2,35 -3,07 -158,97
Rahoitusosuudet investointeihin 5,59 0,13 5,72
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 41,14 020 Ay
Toiminnan ja investointien rahavirta -66,20 0,98 -2,88  -23,07 22,64 0,44 -68,10
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset -0,13 -9,78 -9,91
Antolainasaamisten védhennykset 0,73 0,73
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 204,00 204,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -103,85 -103,85
Lyhytaikaisten lainojen muutos 20,95 20,95
Oman pddoman muutokset -21,59 24,00 2,41
Ylijadman palautus kunnalle 0,11 -0,11 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
chllmelfﬂantOJen varojen ja 001 0,04 0,05
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -22,18 -22,18
Saamisten muutos -9,48 -0,96 -15,66 0,16 0,58 12,75 -12,60
Korottomien velkojen muutos 21,40 0,57 0,03 -13,49 0,00 0,00 8,51
Rahoituksen rahavirta 89,23 -0,55 -0,68 -13,33 0,58 12,75 88,00
Rahavarojen muutos 23,02 0,43 -3,55 -36,40 23,21 13,19 19,90
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5.5 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset

5.5.1 Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahaston tilinpa&atos-

laskelmat

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

ja rakentamisrahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 771,05 719,00
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot - 3,64 1,66
Liiketoiminnan muut kulut - 120 000,00 0,00
Liikeylijddma (-alijdama) - 119 232,59 717,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1666 971,33 1685 207,14
Muut rahoitustuotot 19 303,75 10 200,00
Muut rahoituskulut - 0,73 0,00
1686 274,35 1695407,14
Ylijadma (alijgdma) ennen rahastosiirtoja 1567 041,76 1696 124,48
Rahaston lisays (-) tai vdhennys (+) - 1567 041,76 1696 124,48
Tilikauden ylijaama (alijdama) 0,00 0,00

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

ja rakentamisrahaston rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Litkeylijadma (-alijadma) - 119 232,59 717,34

Rahoitustuotot ja -kulut 1686 274,35 1695 407,14
Toiminnan rahavirta 1567 041,76 1696 124,48
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muilta - 9780 111,66 1 020 000,00

Antolainasaamisten vdhennykset muilta 726 253,77 1038 495,36
Oman pddoman muutokset 20 000 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta - 12684787,72 1802 101,83

Saamisten muutos muilta - 3840,87 122 065,41

Korottomien velkojen muutos muilta 120 000,00 0,00
Rahoituksen rahavirta - 1622 486,48 1661 541,06
Rahavarojen muutos - 5544472 34 583,42
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 69 303,43 124 748,15

Rahavarat 1.1. 124 748,15 90 164,73

- 55444,72 34 583,42
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Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

. . 31.12.2014 31.12.2013
ja rakentamisrahaston tase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 56 970 294,66 47916 436,77
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 56 970 294,66 47916 436,77
Vaihtuvat vastaavat 30919 227,58 18 286 043,71
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 30511171,41 17 826 383,69
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 202 757,64 202 757,64
Siirtosaamiset 135995,10 132 154,23
Rahat ja pankkisaamiset 69 303,43 124 748,15
VASTAAVAA YHTEENSA 87 889522,24 66 202 480,48
VASTATTAVAA
Oma paaoma 87769 522,24 66 202 480,48
Muut omat rahastot 87 769 522,24 66 202 480,48
Vieras paaoma 120 000,00 0,00
Siirtovelat 120 000,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 87 889522,24 66 202 480,48
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5.5.2 Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston tilinpaattslaskelmat

Marja-Vantaan ja keskusten
kehittdmisrahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 0,00 1320,00
Valmistus omaan kéyttoon 3057 199,10 2004 029,00
Liiketoiminnan muut tuotot 103 687,62 3848,13
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 11 526,74 - 9343,35
Palvelujen ostot - 3380 066,00 - 2250792,52
- 3391592,74 - 2260135,87
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot - 140 485,27 - 727 966,73
Henkildsivukulut
Elakekulut - 47 892,47 - 167 021,37
Muut henkildsivukulut 8894,09 - 41 165,20
- 179 483,65 - 936 153,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 244 331,70 - 78 744,09
Liiketoiminnan muut kulut - 19727,59 - 22 420,91
Liikeylijadma (-alijddma) - 674 248,96 - 1288 257,04
Rahaston lisdys (-) tai véhennys (+) 674 248,96 1288 257,04
Tilikauden ylijddma (alijadma) 0,00 0,00

Marja-Vantaan ja keskusten
kehittamisrahaston rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1. - 31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) - 674 248,96 - 1288 257,04
Poistot ja arvonalentumiset 244 331,70 78 744,09
- 429 917,26 - 1209 512,95
Investointien rahavirta
Investointimenot - 3065 199,10 - 1996 029,00
Toiminnan jainvestointien rahavirta - 3495 116,36 - 3205541,95
Rahoituksen rahavirta
Oman p&doman muutokset 4000 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 2644 767,23 4159178,83
Saamisten muutos muilta - 3076 438,02 625,75
Korottomien velkojen muutos kunnalta - 52,70 52,70
Korottomien velkojen muutos muilta - 73 160,15 - 954 315,33
Rahoituksen rahavirta 3495 116,36 3205541,95
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
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Marja-Vantaan ja keskusten

kehittdmisrahaston tase 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 13017 252,68 10 196 385,28
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5819 313,63 1102 417,23
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 1904 029,00
5819 313,63 3006 446,23
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7197 939,05 7189 939,05
Vaihtuvat vastaavat 10 354 765,22 9923 094,43
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 7278 327,20 9923 094,43
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 3001 276,39 0,00
Siirtosaamiset 75161,63 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 23372017,90 20119479,71
VASTATTAVAA
Oma paddoma 23238 247,67 19912 496,63
Muut omat rahastot 23238 247,67 19912 496,63
Vieras padoma 133770,23 206 983,08
Lyhytaikainen
Ostovelat 79311,57 38603,53
Korottomat velat kunnalta 0,00 52,70
Muut velat 18 940,56 39186,51
Siirtovelat 35518,10 129 140,34
VASTATTAVAA YHTEENSA 23372017,90 20119479,71
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5.5.3 Sosiaalisen luototuksen rahaston tilinpaatoslaskelmat

Sosiaalisen luototuksen rahaston

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
tuloslaskelma

Liiketoiminnan muut tuotot 249,53 0,00
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot - 1 885,06 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 16 506,97 13394,14

Muut rahoitustuotot 1454,21

Muut rahoituskulut - 101 201,93 - 13542,40
Ylijadma (alijadma) ennen rahastosiirtoja - 84 876,28 - 148,26
Rahaston lisdys (-) tai vdhennys (+) 84 876,28 148,26
Tilikauden ylijadma (alijadma) 0,00 0,00

Sosiaalisen luototuksen rahaston

) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) - 1635,53 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut - 83240,75 - 148,26
Toiminnan rahavirta - 84 876,28 - 148,26

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta - 65916,84 87531,03
Saamisten muutos muilta 175 954,82 - 98 798,43
Rahoituksen rahavirta 110 037,98 - 11 267,40
Rahavarojen muutos 25161,70 - 11 415,66
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 31173,85 6 012,15
Rahavarat 1.1. 6 012,15 17 427,81
25161,70 - 11 415,66
Sosiaalisen luototuksen rahaston 31.12.2014 31122013
tase
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 1870143,92 1955 020,20
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 548 893,26 730061,72
Saamiset kunnalta 801 643,71 735726,87
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 113 750,43 96 967,66
Lainasaamiset 374 682,67 386 251,80
Rahat ja pankkisaamiset 31173,85 6 012,15
VASTAAVAA YHTEENSA 1870143,92 1955 020,20
VASTATTAVAA
Oma padédoma 1870143,92 1955 020,20
Muut omat rahastot 1870143,92 1955 020,20
VASTATTAVAA YHTEENSA 1870143,92 1955 020,20
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Vahinkorahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 45000,00 45 000,00

Liiketoiminnan muut tuotot 415 558,00 421 247,76
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 19 385,61 - 12 780,40

Palvelujen ostot - 1308 529,87 - 1099 572,62

- 1327915,48 - 1112 353,02

Liiketoiminnan muut kulut 2 154,96 1172,68

Liikeylijagama (-alijddma) - 865 202,52 - 644 932,58

Rahaston lisdys (-) tai véhennys (+) 865 202,52 644 932,58

Tilikauden ylijdama (alijaama) 0,00 0,00

Vahinkorahaston rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) - 865 202,52 - 644 932,58
Toiminnan rahavirta - 865 202,52 - 644 932,58
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 878 796,35 640 818,28

Korottomien velkojen muutos muilta - 13593,83 4114,30
Rahoituksen rahavirta 865 202,52 644 932,58
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00
Vahinkorahaston tase 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 8390 198,68 9268 995,03
Pitkadaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 8390 198,68 9268 995,03
VASTAAVAA YHTEENSA 8390 198,68 9268 995,03
VASTATTAVAA

Oma padoma 8382 668,91 9247 871,43

Muut omat rahastot 8382 668,91 9247 871,43

Vieras pddoma 7529,77 21123,60

Lyhytaikainen

Ostovelat 7529,77 21 123,60
VASTATTAVAA YHTEENSA 8390 198,68 9268 995,03
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6 Luettelot ja selvitykset
6.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tasekirja on Arkistolaitoksen paatoksen 3.9.2001 KA 158/43/2001 mukaan sdilytettéavé pysyvasti.

Muiden tilinpaattsasiakirjojen sailyttdmisessd noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 § séédnnoksid siten, ettd
kirjanpitokirjat ja kayttéaikaa koskevin merkinnoin varustettu tililuettelo on sdilytettava véhintaan 10 vuotta
tilikauden paattymisesta lukien ja niin, ettd tietojenkésittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta todeta.

Tositteet sekd muu kuin edelld mainittu kirjanpitoaineisto on sdilytettdva vahintddn 10 vuotta tilikauden
paattymisestd. EU-hankkeiden kirjanpitoaineisto, joissa alkuperdisida tositteita, sdilytetddn Kuntaliiton
suosituksen mukaisesti 10 vuotta viimeisestd maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesta lukien. Ministerio
on pidentanyt ohjelmakaudelle 2000-2006 antamiaan sailytysaikaohjeitaan 31.12.2015 saakka. Liséksi on
huomioitava jatkoajalla toteuttavien hankkeiden tiliasiakirjojen sailytysajat.

Arkistoinnista vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Tilinpaatosasiakirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat SAP -jarjestelmassa
Rahoituslaskelmat SAP -jarjestelmassa
Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain SAP -jarjestelmassa
Pysyvien vastaavien kohdeluettelo SAP -jarjestelmassa
Pysyvien vastaavien koontiluettelot SAP -jarjestelmassa
Paivakirja CD-R levy
Paakirja CD-R levy
Tilin 172000 Myyntisaamiset tytaryhteisoilta CD-R levy
Tilin 172500 Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta CD-R levy
Tilin 173000 Myyntisaamiset, omistusyhteisoilta, lyhytaikaiset CD-R levy
Tilin 173500 Myyntisaamiset, kunnan sisaiset CD-R levy
Tilin 174000 Myyntisaamiset muilta CD-R levy
Tilin 254500 Ostovelat tytaryhteisdille CD-R levy
Tilin 254600 Ostovelat jasenkuntayhtymille CD-R levy
Tilin 254700 Ostovelat osakkuusyhteisoille, lyhytaikaiset CD-R levy
Tilin 254800 Ostovelat sisdiset, lyhytaikaiset CD-R levy
Tilin 254900 Ostovelat muille CD-R levy
Tositelajit ja numerosarjat 2014 CD-R levy
Tililuettelo vuodelta 2014 CD-R levy
Varastokirjanpidot
Materiaaliyksikko CD-R levy
Varikko atk-tuloste
Vantaan tyokeskuksen tydainevarasto manuaalisena
Tasekirja erikseen sidottuna
Tase-erittelyt paperitulosteina

Muilta osin kirjanpitoaineisto arkistoidaan paperille tulostetussa muodossa.
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6.2 Luettelo tositelajeista

SAP -tositelajiluettelo 2014

Tositelaji
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
17
18
19
20
21
22
23
25
27
28
29
30
31
34
35
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
D5
DG
DP
DR

Numerosarja Tositenumerot

AO
Al
A2
A3
Ad
A5
A6
A7
A8
A9
BO
Bl
B2
B3
B4
B6
B7
B8
B9
Co
C1
C2
C4
C6
C7
C8
C9
DO
D3
D5
1

99
3

2

6

24
4
16
8

18

13802001 - 13802999
13803001 - 13803999
13804001 - 13804999
13806001 - 13806999
13809001 - 13809999
13810001 - 13810999
13811001 - 13811999
13812001 - 13812999
13813001 - 13813999
13814001 - 13814999
13815001 - 13815999
13816001 - 13816999
13817001 - 13817999
13818001 - 13818999
13819001 - 13819999
13821001 - 13821999
13822001 - 13822999
13823001 - 13823999
13824001 - 13824999
13825001 - 13825999
13826001 - 13826999
13827001 - 13827999
13829001 - 13829999
13831001 - 13831999
13832001 - 13832999
13834001 - 13834999
13836001 - 13836999
13838001 - 13838999
13841001 - 13841999
13842001 - 13842999
10000000 - 19999999
990000000-999999999
30000000 - 39999999
20000000 - 29999999
60000000 - 69999999
240000000 - 249999999
540000000 - 549999999
160000000 - 169999999
80000000 - 89999999
180000000 - 189999999

Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Kayttéom.kirjaus
Kirjanpitotosite
Poistokirjaukset
Investointien purku
Konekielinen tiliote
Ostomaksu,autom.
Saku/Merlot Medi
Asiakkaat-hyvitys
Perintatoim.rahatil.
Asiakk. -lasku
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Toimiala/tulosalue

Varia, Tennistie

Verkkomaksu

Myyrmaen yht.palv.piste
Tikkurilan uimahalli
Matkakeskus

Korson yhteispalvelupiste
Varia, Myyrméen opetuspiste
Varia, Tikkurilan opetusyksikkd

Maankayttd, Kaupunkisuunnittelu

Hakunilan uimahalli
Korson uimahalli
Martinlaakson uimahalli
Myyrmaen uimahalli
Tikkurilan kirjasto, aikuiset
Tikkurilan kirjasto, lapset
Tikkurilan kirjasto, musiikki
Hakunilan kirjasto
Koivukylan kirjasto
Korson kirjasto
Hameenkylan kirjasto
Lansimaen kirjasto
Martinlaakson kirjasto
Myyméen kirjasto, lainaus
Kaupunginmuseo
Ymparistokeskus, elainlaakari
Varia, myymala Tennistie
Varia, Talvikkitie
Kuvataide

Pointin kirjasto

Vantaan Valo Minkkitie
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Rahoitustoimi

KuPela /1211
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
KuPela /1211
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Tositelaji
DT
DV
Dz
K1
K2
K9
KH
KM
KP
KR
KS
KT
KX
L1
L2
L3
LE
LF
LG
L
LR
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
PR
PY
RE
RV
RX
SA
ST
SU
WA
WE
Wi
WL
X2

Tilinpaatos 2014

Numerosarjs Tositenumerot

19
14
14
25
26
K9
20
27
48
21
23
24
28
L1
L2
13
LE
LF
LG
N
LR
S
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
42
PY
44
0
93
1
39
su
45
46
47
48
D6

190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
500000000 - 599999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
480000001 - 489999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
66600001 - 66699999
29100001 - 29199999
29200001 - 29299999
29300001 - 29399999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
53000000 - 53999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18160001 - 18169999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
19140001 - 19149999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999

1000000000 - 9899999999
9910700000 - 9910999999

110000000 - 118999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999
470000000 - 479999999
480000000 - 489999999
14800001 - 14899999

Asiakkaat - tasaus
Myyntisuor.autom.
Myyntisuor.manuaal.
Konekeskus Kuljetus
Varikko Polttoaineet
Rahapalautukset
Toimittajat-vel.
Toimittajat-matkust.
*Tilin yllapito
Toimittajat - lasku
Siséiset maksut
Toimittajat -tasaus
Siséiset ostolaskut
Konekeskus, uusi
Varikko, uusi
Pienkalusto, vuokrau
Asiakastietojarjeste
Asiakastietojarjeste
Asiakastietojarjeste
Siséiset vuokrat/koki
Twin rahoitusvienti
Twin jaksotus/ arvost.
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Palkkiot

Palkkiot

Palkkiot

Palkat
Hinnanmuutos

Toimiala/tulosalue
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Tilakeskus

Rahoitustoimi

Rahoitustoimi
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Keskusvarasto

Ennak.kirjaus lomapalk Henkil6stokeskus, palkanlask.

Lasku - brutto(MM)
Myyntilasku(SD)
Sisdinen laskutus
Paakirjatilitosite
Pk-tilit - tasaus
Alv-jalkikirjaustos.
Tavaranluovutus
Tavaranvastaanotto
Inventointitosite
Varast.otto/toimitus
Kaupunkikortti
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Keskusvarasto
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Keskusvarasto
Keskusvarasto
Keskusvarasto
Keskusvarasto
Ateriapalvelut
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6.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
=Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Sijoitetun pddoman tuotto, %

=100 * (Yli-/ alijadma& ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspéddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
=100 * (Yli-/ alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma p&aoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/ alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
=Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

(Kunta ja konserni) Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

(Liikelaitos) Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/ alijad@ma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot)
/ Investointien omahankintameno

(Kunta ja konserni) Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua
laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla lainakanta 31.12. kahdeksalla.

(Liikelaitos) Lainanhoitokate
= (Yli-/ alija@ma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut
- Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Quick ratio
= (Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)
/ (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pdédoma - Saadut ennakot)

Taseen tunnusluvut

(Kunta ja liikelaitos) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padéoma -
Saadut ennakot)

(Konserni) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijgama (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijadéma) euroa/ asukas
= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma) + Tilikauden ylijaadma (alijad@ma)]/ Asukasmaéaré 31.12.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/ asukas
= Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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7 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
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