13 Sivistystoimi kaikki yhteensa
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1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 41 237 42 733 42 534 43 385 44 252 45 137
Menot -427 227 -439 263 -444 642 -451 304 -458 074 -464 945
Toimintakate -385 990 -396 530 -402 108 -407 920 -413 821 -419 807

Sivistystoimen toimialan TP2014 KS2015 TA 2016
talousarvioesitys 2016 tiliryhmitt&in kehyspaatos | ESITYS LTK
Toimintatuotot 41 237 42 733 43 822 42 534
Henkilostokulut -236 607  -246 980 -248 338
Palvelujen ostot -69 984 -70 697 -72 008
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 223 -9428 -9 850
Avustukset -29 465 -31 696 -33017
Muut toimintakulut -79 949 -80 462 -81 429
Toimintakulut yhteensa -427 227  -439 263 -442 016 -444 642
josta sisdinen vuokra -77 961 -77 021 -78 194
Toimintakate -385990 -396 530 -398 194 -399 845
Muutos TP 2014 KS 2015 KS 2015
Toimintatulojen muutos 3,6% 2,5% -0,5 %
Toimintamenojen muutos 2,8% 0,6 % 0,7%
Toimintakate 2,7% 0,4 % 0,8 %

Talousarvioesitys 2016 sisaltda esityksen kehyksen ylitykseksi 363 000 € perusopetuksen
ryhmakokojen sailyttamiseksi nykytasolla syyslukukaudella 2016 seka palkkaratkaisun 2016 ja
ty6nantajan ty6ttomyysvakuutus maksun korotuksen 2 262 803 €.

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtavana on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan
toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantéonpano. Sivistystoimi huolehtii kaupungin
asukkaiden varhaiskasvatus- ja lasten paivahoitopalveluiden, opetus- ja kirjastopalveluiden
seka kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalveluiden jarjestamisesta. Toiminnan jarjestamisessa
otetaan huomioon vaeston oikeus saada palveluja didinkielelldan suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten
palveluiden, nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden, kulttuurin-, lilkkunnan
ja nuorisopalveluiden tulosalueesta seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalueesta seka
johdon tukiyksikosta.




Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistda asukkaiden oppimista, sivistysta ja vapaa-
ajan palveluita osaavan henkil6ston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistéjen seka
harrastusmahdollisuuksien avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen toimintaymparistdanalyysissa nahtiin uhkana talouden jatkuva heikentyminen
ja politiikan epdjohdonmukaiset sekd ennustamattomat heilahdukset. Opetus- ja
kulttuurialalla on ollut kdynnissa useita eri lainsdadanndllisia uudistuksia, joiden osan
viivastyminen tai jopa kaatuminen ovat aiheuttaneet epatietoisuutta. My6s taloustilanteen
heikkeneminen ja siitd osittain johtuva yhteiskunnan polarisoituminen ovat huomattavia
uhkia. Yksilon eriytyminen, ulkopuolisuus tai poissulkeminen seké arjen passivoituminen
tuovat haasteita toimintaan. My6s kulttuurinen monimuotoisuus voi muodostua uhkaksi, jos
integraatiossa epdonnistutaan.

Sivistystoimessa talouden epavarmuutta hillitdan uusilla toimintatavoilla ja
kustannustietoisuudella: palveluntarjonnan kaventamisen sijaan halutaan panostaa
tuottavuuteen ja vaikuttavuuteen. Eriarvoistumisen riskia toimialalla halutaan torjua luomalla
uskoa tulevaisuuteen omien palveluiden kautta. Jotta resurssit voidaan hyodyntaa parhaalla
mahdollisella tavalla ja investoinnit pitda laadukkaina, asukkaat ja yksityinen sektori halutaan
ottaa mukaan yhteissuunnitteluun ja toimintaan. Uudet kumppanuusmahdollisuudet
kehittavat palvelutarjontaa.

Osallisuuden mahdollistaminen auttaa my6s monikulttuuristen ryhmien tunnistamisessa ja
tavoittamisessa. Palvelumuotoilulla ja reagointinopeuden parantamisella vastataankin
nopeasti muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Uusia mahdollisuuksia tavoitellaan myos
tilojen yhteiskayttoa lisaamalla, joka on jo lahtokohtana uusien tilojen suunnittelussa.
Koulutuksen saralla merkittavia uudistuksia tuo uusi opetussuunnitelma, jossa pyritaan kohti
uutta tapaa oppia ja oppimiskasityksen muutosta. Tama edellyttda my6s uudenlaista
oppimisymparistda ja opettajien osaamisen vahvistamista. Varhaiskasvatuksessa
palveluseteleiden ja yksityisen paiviahoidon kaytto ja kerhojen kaytto tulee lisdantymaan, kun
kunnallisen paivahoidon kaytto vahenee.

Vaestéennusteen 2015-2025 mukaan paivahoitoikaisten lasten maaran ennustetaan kasvavan
suunnittelukaudella 1349 lapsella. Kasvu vastaa seitsemaa - kahdeksaa isoa paivakotia.
Suurimmat kasvualueet ovat Kiviston (707), Tikkurilan (549) ja Myyrmaen (225) suuralueet.
Koivukylan suuralueella lasten maaran ennustetaan kasvavan 74 lapsella. Lasten maaran
ennustetaan vihenevian Aviapoliksen (131), Hakunilan (82) ja Korson (60) suuralueilla.
Perusopetusikdisten maara kasvaa vuoteen 2025 mennessa 2 417 henkil6lla, joista on
alakouluikaisia 1 234 ja ylakouluikaisia 1 183. Kasvu vastaa kolmen suuren yhtenaiskoulun
oppilasmaarai. Suurimpia kasvualueita ovat Tikkurila (737), Myyrmaki (676) ja Kivist6 (570).
My®Gs Aviapoliksen (189), Hakunilan (162), Koivukylan (76) ja Korson (62), alueilla
perusopetusikaisten maara kasvaa.

Toiminnan keskeiset muutokset vuonna 2016

Aurinkokiven hanke valmistuu Aviapoliksen alueelle elokuussa 2016. Aurinkokiveen on
suunniteltu paivakodin, koulun, musiikkiopiston ja kuvataidekoulun toimintaa. Aurinkokiven
palvelukeskukselle on laadittu yhteinen pedagoginen suunnitelma. Suunnitelman mukaan
Aurinkokiven palvelukeskuksen toimintaperiaate voidaan tiivistdan sanoihin: kaikki yhdessa -
yhdessa onnistuen.

Uuden varhaiskasvatuslain ensimmainen vaihe astui voimaan 1.8.2015. Laki koskee seka
ruotsinkielistd ja suomenkielistd varhaiskasvatusta. Laissa sdadetain lapsen oikeudesta
varhaiskasvatukseen ja otetaan kayttoon varhaiskasvatus-kdsite. Kunnalla on velvollisuus
varmistaa, ettd lapsen oikeus varhaiskasvatukseen toteutuu. Lapselle on laadittava
henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma ja lapsen etu tulee ottaa huomioon



varhaiskasvatusta suunniteltaessa ja jarjestettiessa. Laissa korostetaan myds huoltajien
osallisuutta ja vaikuttamisen mahdollisuuksia. Laki maarittelee varhaiskasvatusymparist6a
sekd ryhman enimmaiskoon. Kunnan on edelleen huolehdittava siit3, ettd lasten paivahoitoa
on saatavissa kunnan jarjestimanad tai valvomana siind laajuudessa ja sellaisin
toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttda. Varhaiskasvatuksen ohjaavina ja
tukevina viranomaisina toimivat 1.8.2015 alkaen Opetushallitus sekd Valtakunnallinen
koulutus ja arviointineuvosto.

Uudessa hallitusohjelmassa mainitaan yli 3-vuotiaiden lasten ja kasvattajien suhdeluvun
muutos 1/8:aan, paivahoitomaksujen korottaminen tai uuden korkeamman maksuluokan
luominen seka subjektiivisen paivahoito-oikeuden rajaaminen 1.1.2016 alkaen osapaivaiseksi.
Osapaivaiseksi subjektiivinen oikeus muuttuisi hallitusohjelman mukaan niiden lasten osalta,
joiden toinen vanhemmista hoitaa kotona perheen toista lasta. Hallitusohjelman avaukset
edellyttavat kuitenkin lainsdadantomuutoksia, joiden kustannusvaikutukset ovat riippuvaisia
monista yksityiskohdista. Nain ollen hallitusohjelman vuoden 2016 kustannusvaikutuksia ei
voida tarkemmalla tasolla viela arvioida.

Nykyisessa hallitusohjelmassa on paatetty poistaa perusopetuksen opetusryhméakokojen
pienentiamiseen vuosina 2010-2016 kohdennettu erityisavustus. Talousarvio sisaltda vuonna
2010 saadun erityisavustuksen turvin palkattujen 45 opettajan palkkakustannukset.

Toimiala yhteensa: tuloskortin keskeiset tavoitteet 2016

Sivistystoimen tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden strategian mukaisia
paamaaria eri painopistealueilla. Kaupungin talouden tasapainottamista halutaan vahvistaa
tilojen yhteiskayttda ja taten kayttoastetta nostamalla. Tavoitteena on vuoden 2016 aikana
saada tiloja laajemmin myos ilta- ja viikonloppukayttoon. Talla hetkelld yhteiskaytosta ei ole
sivistystoimesta tilastoja, mutta vuoden 2016 aikana tavoitellaan viitta uutta
yhteiskayttomallia tai -toimintatapaa. Talouden tasapainottamiseksi halutaan myds lisata
yksityista palvelutuotantoa varhaiskasvatuksessa, kulttuurissa ja liikunnassa, jolloin kaupungin
omat investointitarpeet pienenevat. Varhaiskasvatuksen osalta tavoitteena on, ettd vuonna
2016 yksityisessa paivahoidossa olisi 12,3 prosenttia hoidetuista lapsista, kun luku oli vuonna
2014 yhdeksan prosenttia.

Kaupungin elinvoimaisuutta tehostetaan sivistystoimessa kuntalaisten osallisuutta
vahvistamalla. Palvelumuotoilu, palautteen kerdaminen, kyselyt ja osallistaminen prosessin eri
vaiheissa tuovat kuntalaisia mukaan toimintaan. Elinvoimaisuutta lisdtdan myos
vetovoimaisilla koulutuspalveluilla ja tavoitteena on nostaa hakijamaaria vuonna 2016.

Kaupungin ja sivistystoimen palveluita kehitetdan erityisesti koulutuksen saralla, kun vuonna
2016 aletaan soveltaa uudenlaista oppimisenkasitysta ja uusia pedagogisia toimintatapoja.
Tassa tavoitteena on osaamisen tehokkaampi jakaminen ja siten vertaiskouluttajien
perehdyttaminen. Lihtdtason vuonna 2014 Guru-oppilaita tai -opettajia ei ole viela ollut.

Kaupungin hyvaa strategista johtamista vahvistetaan sivistystoimessa henkiloston
vaikutusmahdollisuuksia lisdamalla. Vilineen tdhan tuo sahkdisen keskustelualustan
kaytt6onotto, joka on tarkoitus saada toimintaan vuoden 2016 aikana. Alustan toivotaan
mahdollistavan yhteiséllisen ideoinnin ja ndkemysten vaihdon. Aiemmin vastaavaa ei ole ollut
kaytossa. Lisaksi kaikilla tulosalueilla jarjestetaan koulutusta ymparistévastuun
kasvattamiseksi. Lahtokohtana on sivistystoimen toiminnan ymparistovaikutusten ja
nykypaivan ymparistdongelmien tunnistaminen.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistiminen vuonna 2016

Erillinen excel -taulukko liitteena.



Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Itsearviointien tulokset

Toimialalla toteutettiin johtamisjarjestelman arviointi ja CAF-itsearvioinnin johtamisen ja
henkil6sto-osioiden kohdalla. Kehittamiskohteiksi maariteltiin seuraavat:

¢ (Osaamisen kehittdmisen keinojen monipuolistaminen mm. henkilokohtaisia
kehittymissuunnitelmia laajemmin hyédyntaen

e Osallisuuden lisddminen arjen toiminnan kehittamisella (kokouskaytannot, sisdisen
viestinnan kehittaminen)

e  Palautekdytantojen kehittdminen osana tyéhyvinvoinnin kehittamista

13 10 Opetuslautakunta ja vapaa-ajanlautakunta

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015

Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -100 -117 -118 -120 -121 -123
Toimintakate -100 -117 -118 -120 -121 -123
Toiminnan kuvaus
Opetuslautakunta  huolehtii  toimialan  yhteisten  palveluiden, varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukio- ammatillisen ja aikuiskoulutuksen sekd kirjastopalveluiden
jarjestamisesta ja kehittamisesta.
Vapaa-ajanlautakunta huolehtii kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta.
Tulosalueelle on varattu maardrahat opetuslautakunnan, vapaa-ajan lautakunnan ja
ruotsinkielisen jaoston menoihin.
13 20 Yhteiset palvelut

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

suunnitelma
2015

Tulot 79 1 651 664 677 691
Menot -4 858 -5 105 -7 646 -7 760 -7 877 -7 995
Toimintakate -4 779 -5 104 -6 995 -7 096 -7 199 -7 304




Toiminnan kuvaus

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, viestintayksikko seka talous- ja
hallintopalveluiden tulosalue, joka jakautuu hallinto-, henkil6std-, suunnittelu- ja kehittamis-
seka talousyksikdihin. Sivistysviraston yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka
huolehtivat keskitetyista viestinta-, suunnittelu-, talous-, hallinto- ja henkiléstépalveluista seka
kehittamisesta. Lisaksi virasto jarjestada yhteiset turvallisuuspalvelut, ty6suojelun
koordinoinnin, koulukuljetukset seka kalustonkunnostukseen liittyvat asiat.

Yhteisiin palveluihin, suunnittelu- ja kehittamisyksikk66n, kuuluu myds toimialan tieto- ja
viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintatekniikan opetuksessa panostetaan sisall6lliseen
kehittamiseen yhteis-tydssa koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 -2019

Palvelujen suunnittelu ja tekeminen vuorovaikutteisesti palvelujen kayttajien kanssa on
vakiintunut toimintatapana tulosalueella. Prosessien uudistamisessa asiakasryhmien edustus
on kattavasti mukana. Ty6hyvinvoinnin parantaminen tehdaan henkil6stolahtoisesti.
Uudenlaista tyoskentelytilaa (Olaario) hyddynnetidin yhdessa tekemisen lisdamiseksi.
Henkil6st6 otetaan mukaan kehittamistyohon entista tiiviimmin. Sahkéinen ilmoitus- ja
keskustelutaulu otetaan kayttoon.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2016

Toimialan tilojen vapaa-ajan kdyton hallinnointi on siirretty liikuntapalveluihin vaiheittain
vuoden 2015 aikana.

Tulosalueen maararahoissa on varaus koko sivistystoimen varhe-maksuihin, joka on arviolta
1,3 milj. euroa. Maksun seurantaa tehdaan tulosalueittain. Lisaksi yhteisiin palveluihin on
budjetoitu toimialan useampaan tulosaluetta koskevan TVT -hankkeen omarahoitusosuus

268 000 € seka siihen tuleva rahoitustulo 571 000 €. Vuodelle 2016 tuleva palkkaratkaisun
vaikutus seka tyottomyysvakuutusmaksun korotus tydnantajille on koko toimialan osalta 2,263
milj. budjetoitu yhteisiin menoihin. Sen jako tulosalueille on laskettavissa my6hemmin syksylla
2015.

Tulosalueella panostetaan toimialan uusiin IT-ratkaisuihin, kdrkihankkeena kettera siirtyminen
digitaaliseen oppimisekologian entista tehokkaampaan hyddyntamiseen.

Hallinnon toiminnassa ja lautakuntatydskentelyn kehittamisessa otetaan huomioon uuden
kuntalain mahdollisuudet.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet



Sivistystoimen sahkdisen asioinnin lisddntyminen edellyttda talous- ja hallintopalveluiden
tukea ja kehitystyota. Tulosalueen prosesseja kehitetdan jatkuvana toimintatapana
vhteistydssa henkildston kanssa. Sairauspoissaolojen vahentamiseksi on kaikilla esimiehilla
eVilke aktiivisessa kaytossa. Tulosalueella kannustetaan saastdvapaiden pitamiseen.

Talousarvion tunnusluvut

Talousarvioon sisallytettavat tunnusluvut toimitetaan Vantaan kaupunginvaltuuston
hyvaksymaan talousarvioon. Tunnusluvut on rajattu talousarviovuodesta 2016 alkaen
maksimissaan 10 kpl/ tehtavaalue. Uutta on my0s se, ettei jatkovuosille maaritella
tunnuslukuja. Toimialan talousarvion 2016 tunnusluvut ovat erillisena aineistona
lautakunnille.

13 30 Suomenkielinen perusopetus

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 9 897 9 550 9 550 9741 9936 10 135
Menot -164 961 -167 201 -167 856 -170 374 -172 930 -175 523
Toimintakate -155 064 -157 651 -158 306 -160 633 -162 994 -165 389

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen tulosalue huolehtii suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisesta ja
kehittamisesta. Peruskoulupalvelut jarjestetaan lahikouluperiaatteen mukaisesti. Opetuksen,
ohjauksen ja tuen jarjestamisen lahtékohtana on huolenpito hyvasta ja turvallisesta
koulupaivasta.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 -2019

Perusopetuksen toiminnan tavoitteena on varmistaa, ettd oppilaiden tasa-arvoiset
mahdollisuudet oppimiseen, kasvuun ja koulunkdyntiin toteutuvat laadukkaasti kaikissa
kouluissa. Suunnitelmakauden aikana koulujen toimintaa ohjaavat vuonna 2014 laaditut
Vantaan perusopetuksen laatukortit sekd lukuvuonna 2013-2014 laaditut arvot, visio ja
strategia. Perusopetuksen visio on: "Opimme tulevaisuuden tietoja ja taitoja sekd
rakennamme turvallista ldhikoulua. Toimimme vastuullisesti ja teemme ekososiaalisesti
kestdvia valintoja.” Perusopetuksen toimintaa ohjaavat arvot ovat hyvinvointi, oppimisen ilo
ja toisten kunnioitus.

Perusopetuksen strategiset padmaarat vuosina 2016-2019 ovat:

1. Oppimiskasityksen  muutos:  kaikkien  oppiminen on  oppijaldhtoistd ja
vuorovaikutuksellista

2. Oppimisympariston kehittdminen ja laajentaminen yhteisty6ssd muiden koulujen ja

toimijoiden kanssa

Verkkopedagogiikan hyédyntdminen arjessa

Yhteisollinen hyvinvointi - uudistuva oppilashuolto

Monipuoliset ja joustavat opetus- sekda muut jarjestelyt

Osallistumisen ja vaikuttamisen taitojen oppiminen

Itsestd, muista ja ymparistosta huolehtiminen

Nouhow

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2016




Vuonna 2016 perusopetuksen oppilasmaaran arvioidaan kasvavan 532 oppilaalla edelliseen
vuoteen verrattuna. Syyslukukaudella 2016 perusopetuksen oppilasmaaran arvioidaan olevan
noin 21500.

Vuonna 2016 opetuslautakunta tulee hyvaksymaan uuden perusopetuksen
opetussuunnitelman, joka astuu vaiheittain voimaan 1.8.2016 alkaen. Vuosina 2016-2019
perusopetuksen toiminnan kehittamista ohjaa voimakkaasti uusi opetussuunnitelma, jonka
keskiossa ovat uusi oppimiskasitys, uutta oppimista tukeva tilamalli, verkkopedagogiikka ja
kielenopetuksen kehittaminen.

1.8.2016 Vantaalla aloitetaan englannin kielen opiskelu jo ensimmaisella luokalla aiemman
kolmannen luokan sijaan. Englantia opetetaan ensimmaisella ja toisella vuosiluokalla yhden
vuosiviikkotunnin verran. Lisdksi neljannelta luokalta alkavan vapaaehtoisen A2-kielen
aloitusryhmakokoa pienennetidin aiemmasta 18 oppilaasta 14:34n. Vapaaehtoisina A2-kielina
tarjotaan aiemminkin tarjottujen ranskan, ruotsin, saksan ja venajan lisaksi my6s espanjan
kielta.

13 40 Lukiokoulutus

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 434 400 408 416 424 433
Menot -22 061 -22 608 -22 784 -23 125 -23472 -23 824
Toimintakate -21 627 -22 208 -22 376 -22 709 -23 048 -23 391

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lukiokoulutus  antaa laaja-alaisen yleissivistyksen,  opiskeluvalmiudet yliopisto-,
ammattikorkeakoulu- ja lukion oppimaaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa seka
edellytykset elinikdiseen oppimiseen ja itsensd ja yhteisonsa vastuulliseen kehittamiseen.
Suomenkieliseen lukiokoulutukseen kuuluu viisi péivalukiota sekd Vantaan aikuislukio ja
Sotungin lukion aikuislinja. Vuoden 2016 alusta alkaen Vantaan aikuislukion toiminta liitetaan
osaksi Tikkurilan lukiota.

Lukiokoulutuksen tehtdvdalueen menoihin sisaltyvat virastossa tapahtuvat koko nuoriso- ja
aikuiskoulutuksen tulosaluetta (suomenkielinen lukiokoulutus, ammatillinen koulutus ja
Vantaan aikuisopisto) koskevat johtamis-, kehittdmis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavat.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 -2019

Lukiokoulutuksen painopisteet ovat tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton kehittaminen,
opetus- ja arviointimenetelmien monipuolistaminen, tydelamayhteyksien vahvistaminen
seka kansainvalisyyden edistaminen.

Syksystd 2016 alkaen aloitetaan asteittain tieto- ja viestintatekniikan kaytto
ylioppilaskirjoituksissa,  valmistelutyd jatkuu vuoden 2016 aikana. Lukioiden
opetussuunnitelmauudistustyd  kaynnistyy  syksylla 2015, uusi  kuntakohtainen
opetussuunnitelma otetaan kayttoon syksylla 2016. Opetussuunnitelmauudistuksen myota
monipuolisestaan myo6s opiskelija-arvioinnin menetelmia ja lisatdan lukiokoulutukseen
ty6elamalahtoista opetusta ja yrittajyyskasvatusta.

Tavoitteena on, ettd opiskelijat suorittavat lukion kolmessa vuodessa ja jatkavat sen jilkeen
opintojaan. Tavoitteeseen pyritdan tukemalla opiskelijoiden hyvinvointia sekd edistamalla
opiskelijoiden osallisuutta.




Vuonna 2016 lukiokoulutuksen aloituspaikkoja on 1160, aloituspaikkamaarad pysyy samana
kuin edellisind vuosina. Tavoitteena on yllapitaa lukioiden vetovoimaisuutta. Taman tavoitteen
toteutumista tukee vuosittain laadittava toisen asteen oppilaitosten
vetovoimaisuussuunnitelma toimenpiteineen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2016

Lukioissa kehitetdan edelleen tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttoa ja valmistaudutaan
tieto- ja viestintatekniikan kayttoonottoon ylioppilaskirjoituksissa.
Opetussuunnitelmauudistukseen liittyva kuntatasoinen opetussuunnitelma laaditaan
kevadseen 2016 mennessa.

Opiskelijoiden tukiprosesseja kehitetdan edelleen tavoitteena oppimisvaikeuksien ja muiden
ongelmien varhainen havaitseminen, erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tukiprosessien
toimivuus ja opiskelijan tarvitsemien tukiprosessien jarjestaminen. N&ita tavoitteita
toteutetaan esimerkiksi jarjestamalla koulutusta ryhmanohjaajille.

Lukioiden yhteisind hankkeina jatketaan Opetushallituksen rahoittamien hankkeiden
Digiluokka - uudistuva oppimistila sekd Robolukio toteuttamista. Lukiot osallistuvat edelleen
kansainvéliseen yhteistydhon mm. erilaisten yhteistydhankkeiden kautta vuonna 2014
laatimiensa kansainvalisyysohjelmiensa pohjalta.

Lukioiden omien verkkosivujen uudistusty6 kaynnistyy vuoden 2016 alussa. Verkkosivujen
alusta kilpailutetaan loppuvuodesta 2015.

Vieraskuntalaisten lukiolaisten osuus on kasvanut Vantaan paivalukioissa viime vuosien aikana
joka vuosi. Kun vuonna 2009 syksyn tilastointipdivina Vantaan suomen- ja ruotsinkielisissa
lukioissa vieraskuntalaisia oli 20 %, vastaava luku vuonna 2014 oli 27 % (1009 opiskelijaa,
joista helsinkil3isia on 391 ja espoolaisia 200).

Paidkaupunkiseudun ja Uudenmaan ammatillisen koulutuksen yhteisty6

Ammatillisen koulutuksen ennakointia toteutetaan PKS Ennakoinnin ja Ennakointikamarin
kautta. PKS Ennakoinnin keskeisena tehtavana on tuottaa maarallistd ennakointitietoa
strategista suunnittelua ja paatoksentekoa varten Ennakointikamarissa tuotetaan laadullista
ennakointitietoa Helsingin seudun ja Uudenmaan yritysten ammatillisista osaamistarpeista
toimialakohtaisesti.

Yhdessa koulutustakuuseen! -hankkeessa kartoitetaan koulutustakuun toteuttamisen

toimintamalleja Uudellamaalla ja luodaan toimijoiden tarpeisiin sopeutuva malli, jonka avulla
koulutustakuun toteutusta kehitetaan.

13 50 Varhaiskasvatus

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 18 814 19 661 19 661 20 054 20 455 20 864
Menot -143 717 -149 193 -147 808 -150 025 -152 276 -154 560

Toimintakate -124 903 -129 532 -128 147 -129 971 -131 820 -133 695




TS2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019

Paivahoitoon oikeutetut lapset 31.12.

(n. 10kk - 6-vuotiaat) 16 457 16 567 16 756 17 019

Kotihoidon tukeen oikeutetut lapset

31.12. (n. 10kk - 2-vuotiaat) >878 6078 6200 6245

Esiopetusikaiset lapset 31.12.

(6-vuotiaat) 2 697 2670 2583 2 604

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuksen tulosalue tarjoaa paivahoitoikaisille lapsille monipuolisia varhaiskasvatus-
ja paivahoitopalveluja. Se jarjestaa ja kehittdad suomenkielista varhaiskasvatusta, esiopetusta
ja valmistavaa opetusta 6-vuotiaille seka avoimia varhaiskasvatuspalveluja, kuten
kerhotoimintaa, asukaspuisto- ja avointa paivakotitoimintaa. Naita palveluja jarjestetdan
Iahipalveluperiaatteen mukaisesti lukuun ottamatta ymparivuorokautista paivahoitoa ja
asukaspuistotoimintaa, joita on tarjolla Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen
tulosalue vastaa lisaksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon tukeen seka palveluseteliin
liittyvista tehtavista ja 31.7.2016 saakka suomenkielisen ostopalvelupdiviahoidon hankintaan
ja valvontaan liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatustoiminnan perustana ovat Vantaan varhaiskasvatussuunnitelma
(Opetuslautakunta 18.12.2012) seka varhaiskasvatuksen toimintayksikoiden
varhaiskasvatussuunnitelmat. Esiopetuksen perustana ovat naiden lisdksi Vantaan
esiopetuksen opetussuunnitelma (Opetuslautakunta 14.3.2011) seka valtakunnalliset
Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet (Opetushallitus 2010). Opetushallitus julkaisi
22.12.2014 uudet valtakunnalliset Esiopetussuunnitelman perusteet. Vantaan esiopetuksen
opetussuunnitelman uudistustyd on kdynnissa ja uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon
1.8.2016.

Kunnan tulee varhaiskasvatusta jarjestdessaan toimia yhteisty6ssa opetuksesta, lilkkunnasta ja
kulttuurista, lastensuojelusta ja muusta sosiaalihuollosta, neuvolatoiminnasta ja muusta
terveydenhuollosta vastaavien sekd muiden tarvittavien tahojen kanssa ja luotava yhteistyolle
selkeat rakenteet. Lisdksi todetaan, ettd Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia
sadnnoksia hakemisesta seka maaraajoista, joiden kuluessa vanhempien tai huoltajien tulee
hakea lapselle varhaiskasvatuspaikkaa.

Perusopetuslain muutoksen myota esiopetuksesta tuli velvoittavaa 1.8.2015. Velvoittavuuden
arvioidaan lisdavan vain jonkin verran esiopetusikdisten lasten osallistumista esiopetukseen.
Huoltajat voivat valita myds kotona toteutettavan esiopetuksen tavoitteet saavuttavan
toiminnan tai esiopetuksen toteuttamisen muun kuin perusopetuslaissa tarkoitetun
opetuksen jarjestajan toimesta.

Vantaa ja Espoo ovat kdynnistaneet uuden varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman hankinnan
vuoden 2015 aikana. Se korvaa paatdksenteossa ja asiakkaiden hallinnassa kaytossa olevan
vanhentuneen sosiaalitoimen asiakastietojarjestelman (VATJ) sekd mahdollistaa
asiakasperheiden sahkoisten palvelujen kehittamisen ja laajentamisen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 -2019,

Taloussuunnitelmakaudella keskeisena tavoitteena on kehittaa palveluja edelleen yhdessa
asiakkaiden ja yhteistybkumppaneiden kanssa seka lisata yksityisen palvelutuotannon osuutta
palvelutarjonnan monipuolistamiseksi ja investointi- ja peruskorjauspaineen helpottamiseksi.
Palvelumuotoilua jatketaan erityisesti monikulttuuristen perheiden kanssa vuonna 2016.



V. 2016 kdynnistetdan Korso-Koivukyladssa kokeilu, jonka tavoitteena on tukea
moniammatillisesti perheiden arkea hyvinvoinnin vahvistamiseksi ja lieventaa perheisiin
kohdistuvia haitallisia sosiaalisia kasautumisvaikutuksia.

Leikkien liikkumaan hanke kadynnistyy 2016 yhteistydssa Vantaan varhaiskasvatuksen ja
liikuntapalvelujen kanssa.

Varhaiskasvatuksen palveluseteli ja starttiraha-avustus aktivoivat yksityisia palveluntuottajia
sijoittumaan Vantaalle. Tavoitteena on, etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten
osuus varhaiskasvatuksessa olevista kasvaa vuoden 2014 tilinpaatoksen 9,9 prosentista 12,3
prosenttiin vuonna 2016. Koko taloussuunnitelmakaudella vuoteen 2018 mennessa yksityisen
paivahoidon osuus kasvaa vahintaan 14,6 prosenttiin.

Myyrmaen tulosyksikdssa on syksylla 2014 kaynnistetty johtamiskokonaisuuksien arviointityo,
johon osallistuvat kaikki tulosyksikon paivakodin johtajat varhaiskasvatuspaallikon johdolla.
Johtamiskokonaisuudet ovat jakaantuneet epatasaisesti mm. paivakotien lakkauttamisten
vuoksi. Tulosalueen tavoitteena on arvioinnin perusteella luoda uusia rakenteita
toimintayksikdiden johtamiseen ja palveluohjaukseen vuoteen 2018 mennessa. Uusien
paivakodin johtajien tukemiseen panostetaan vuosina 2016 - 2018.

Erityisesti taloussuunnitelmakaudella tavoitteena on henkiloston saatavuuden turvaaminen
kriittisissa ammattiryhmissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2016,

Vuodenvaihteessa 2014-2015 lasten maara pysyi samana kuin 2013-2014, joten vuodelle
2016 lasten maaran ennustetaan pysyvan lahella nykytasoa. Lasten maaran mahdolliseen
kasvuun vaikuttaa esiopetuksen muuttuminen velvoittavaksi.

Paivahoidossa, esiopetuksessa ja kotihoidon tuella arvioidaan olevan yhteensa keskimaarin 15
883 lasta kuukaudessa, mika on 60 lasta enemman kuin talousarviossa 2015. Kasvuun
vaikuttaa esiopetuksen muuttuminen velvoittavaksi seka useampien perheiden hakeutuminen
varhaiskasvatuspalvelujen piiriin.

Husaaritien paivakodin kiinteistosta vapautuu syksylla 2016 tiloja varhaiskasvatustoimintaan
neuvolatoiminnan siirtyessa Aurinkokiven palvelukeskukseen. Simonkallion paivakoti
valmistuu Simonkylaan elokuussa 2016. P3ivakoti on suunniteltu seitsemalle
kokopaivaryhmalle.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara kasvaa, kun uutta palvelua tuotetaan
investorimallilla toteutetuissa paivakodeissa. Kaupungin vuokraamille tonteille valmistuu
vuonna 2016 kaksi Hoivatilat Oy:n rakennuttamaa paivakotia. Korsoon valmistuva paivakoti
otetaan kaytt66n tammikuussa 2016. Kivist66n valmistuu vuodelle 2015 suunnitelmissa ollut
paivakoti valitusprosessin vuoksi vasta elokuussa 2016. Molemmat paivakodit toteutetaan
Aarresaari- seikkailukonseptilla. Lisaksi Hoivatilat Oy rakennuttaa srk:n tontille Koivukylaan
elokuussa 2016 valmistuvan paivakodin, johon toimijaksi tulee Pilke Oy. Paivakoteihin voidaan
sijoittaa yhteensa 237 lasta.

Kilpailutettu ostopalvelupaivahoito (140 paikkaa) loppuu opetuslautakunnan paitoksella
nykyisen sopimuskauden paattyessa 31.7.2016. Kaikki nykyiset suomenkieliset
ostopalvelutuottajat ovat ilmoittaneet hakeutuvansa palvelusetelituottajiksi viimeistaan
1.8.2016 lukien.

Uuden opetussuunnitelman mukaisesti ja Tablet -projektin ja kehittdmisen tuloksia
hy6dyntaen esiopetusta kehitetdan digitalisaation mahdollisuuksia nykyista paremmin



hyddyntavaksi pedagogiseksi toiminnaksi. Digitalisaation mahdollisuuksia hyddyntavia
toimintamalleja kehitetdan ja hyddynnetadan myés muussa varhaiskasvatustoiminnassa.

Taikava- hankkeen arvioinnin ja tutkimustiedon pohjalta valmistellaan mahdollisia
jatkotoimenpiteita taidepedagogien tydskentelysta varhaiskasvatuksessa 1.8.2016 lukien

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Kasvun ja oppimisen tukeen
10 taidepedagogin
vakinaistaminen.

Lasten kasvun ja oppimisen
tuki vahvistuu
kustannusneutraalisti.

1.8.2016 alkaen

Yksityisten
investoripaivakotien
lisaaminen kunnallisten
paivakotien sijaan.
Yksityisessa padivahoidossa
olevien lasten osuus
paivahoidossa olevista kasvaa
12.3%:iin.

Julkisia investointeja
hillitaan.

Aarresaaripaivakoti
Korsoon 1.1.2016,

Aarresaaripaivakoti
Kivistoon ja Pilkepaivakoti
Koivukyldan 1.8.2016

Hakunila-Tikkurila alueen
paivakotien iso pyykki pestaan
Hosantie 2 sijaitsevassa
tyollisyystalossa.

Tyottomien henkildiden
tyollistymisedellytykset
paranevat ammatillista
osaamista kasvattamalla.
Tyottomyyden kustannukset
alenevat tyomarkkinatuen
kuntaosuuksien
pienentyessa. Julkisesti
rahoitettujen paivakotitilojen
investointikulut vahenevit.

edelleen.

1.8.2015 alkaen ja jatkuu

Saastbvapaiden pitdmiseen

Saastot arviolta 600 000€

Vuodesta 2013 ja jatkuu

kannustaminen vuodessa. edelleen.
13 55 Kirjastopalvelut
1000 <€ TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

suunnitelma

2015

Tulot 545 500 554 565 576 587
Menot -9 039 -8 926 -9 289 -9428 -9 569 -9713
Toimintakate -8493 -8 426 -8 735 -8 863 -8 993 -9 125

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelaman, ty6llisyyden ja hyvinvoinnin perusta.
Opetushallitus on vuonna 2016 tuomassa koulujen valtakunnallisiin opetussuunnitelmiin
monilukutaidon kasitteen. Vantaan kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laaja

verkkopalvelu tarjoavat tdman tietoyhteiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, valineita
ja sisaltoja koululaisten lisaksi kaikille muillekin vaestéryhmille ikdan, kielitaitoon tai

koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtavassaan kirjasto voi onnistua vain

laajan aukiolon, osaavan henkilokunnan, viihtyisien tilojen, ajantasaisten tieto- ja

viestintatekniikkaymparistdjen sekd monipuolisen ja houkuttelevan kokoelman avulla. Vasta




naiden kaikkien onnistuessa kirjasto voi menestyksekkaasti tarjota mahdollisuuksia
oppimiseen, itsensa kehittamiseen, virkistykseen ja yhteisollisyyteen.

Vantaan kirjastoja kehitetdan yhteistyossa asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa. Palvelut
toteutetaan tuottavasti ja tehokkaasti yhteistyoverkostojen avulla, mm. pdakaupunkiseudun
kirjastojen HelMet-yhteistyon, kaupungin muiden tulosalueiden seka jarjestjen ja yritysten
kanssa. Palvelu-uudistukset toteutetaan aina asukkaita osallistamalla.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 -2019

Kirjasto pyrkii hyodyntamaan uuden tietotekniikan, automaation ja esineiden internetin
mahdollisuudet taysimaaraiisesti. Kirjaston koko aineisto merkitaan etaluettavilla tunnisteilla,
kirjastoja avataan ldahes ymparivuorokautiseen omatoimikaytt66n ja kirjalogistiikkaa
kevennetiaan. Henkilokuntaa vapautuu rutiinitéistd samalla kun kirjaston koettu palvelutaso
paranee.

Organisaatio on uudistettu vastaamaan uutta toimintatapaa. Kirjasto on onnistunut
rekrytoimaan osaavia asiantuntijoita ja luonut myos kehittdmisen toimintamallin, jossa
palvelumuotoilu, osallistaminen ja tiivis yhteistyd yritysten kanssa tuovat huomattavia
saastoja kaupungille.

Kirjasto jakaa kokemuksiaan ja hyvia kdytantoja aktiivisesti niin kaupungin muille toimialoille
kuin kirjastoalan ammattilaisille koti- ja ulkomailla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2016

Tikkurilan kirjaston aukioloaikalisdyksen ensimmainen vaihe toteutuu vuoden 2016 aikana.
Ensimmaisen vaiheen valmistuttua tavoite on n. 100 000 uutta kavijda vuodessa, eli 20 %
tahanastista enemman. Rfid-merkinta ulottuu jo valmistuneiden kuuden pienimman kirjaston
jalkeen Vantaan suurimpiin kirjastoihin. Rfid-merkinta sujuvoittaa paitsi kirjaston omia sisaisia
prosesseja, nopeuttaa ja helpottaa myods asiakkaiden itsepalvelua. Kirjasto ottaa kayttoon
aivan uudenlaisia automaatioratkaisuja.

13 60 Muu koulutus

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -615 -911 -320 -325 -330 -335
Toimintakate -615 -911 -320 -325 -330 -335
Tehtavaalue sisaltda saatididen, osakeyhtididen ja kuntayhtymien toimintaan varattavat
menot. Vuodelle 2016 on varaukset Metropolia ammattikorkeakoululle sekad Helsingin seudun
kesayliopistolle.
13 90 Ruotsinkielinen tulosalue
1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 970 890 984 1004 1024 1045
Menot -11516 -11765 -12 060 -12 240 -12 424 -12 610
Toimintakate -10 546 -10 875 -11 075 -11 236 -11 400 -11 566




Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtdvanid on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle
jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantéénpano. Tulosaluetta johtaa ruotsinkielisen
tulosalueen johtaja yhdessa tulosalueen johtoryhman kanssa. Yksikkoja johtavat yksikkojen
esimiehet johtoryhmineen. Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestda paivahoitoikaisille
(10 kk-6 v) lapsille ruotsinkielistd varhaiskasvatusta sekd paivahoitona paivikodeissa etti
perhepédivahoitona yhteistydssa varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Osa palveluista
jarjestetaan ostopalveluina. Perusopetuslain mukainen esiopetus jarjestetdan kouluissa, kuten
myos esiopetuksen yhteyteen liittyva paivahoito. Tulosalue huolehtii my6s ruotsinkielisen
perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisestd ja kehittdmisestd. Ruotsinkielisten nuorten
tyopajatoimintaa ei tulosalueella jarjestetd vaan ruotsinkielistd tydpajatoimintaa
padkaupunkiseudulla toteuttaa Svenska produktionsskolan Helsingissi. Ruotsinkielinen
ammatillinen koulutus jarjestetdan Helsingissd ammattioppilaitos Prakticumissa, josta Vantaan
kaupunki omistaa 7 prosenttia.

Varhaiskasvatus: Vuonna 2012 laaditun Vantaan ruotsinkielisen vaeston vaestéennusteen
mukaan paivahoitoikaisten lasten maara pysyy ajanjaksolla 2015-2020 samansuuruisena, eli
454 lasta. Ruotsinkielisessd varhaiskasvatuksessa ennustetaan vuonna 2016 olevan
keskimaarin 370 lasta.

Perusopetus: Vuonna 2016 ruotsinkielisten peruskouluikdisten 7-15-vuotiaitten lasten
lukumaaran ennustetaan olevan 710 oppilasta, mikd tarkoittaa oppilasmaiaran pysyvan
samalla tasolla. Esiopetuksessa olevien lasten lukumaaran ennustetaan olevan 75.

Lukion aloituspaikkoja lisattiin syksylla 2009 36:sta 54:34n, jotta koulutustakuu voitaisiin
toteuttaa. Syksylla 2016 lukiossa on arvioitu olevan noin 140 opiskelijaa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 - 2019

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma asettaa suuria haasteita
tulosalueen toiminnalle edelleen vuosina 2016-2019. Ruotsinkielisten koulu- ja
varhaiskasvatuspalvelujen palveluverkkoselvitys tehtiin vuonna 2013 ja tulosten mukaisia
toimenpiteiden toteuttamista jatketaan taloussuunnitelmakaudella 2016-2019.

Tulosalueen toimintaa pyritdan taloussuunnitelmakaudella kehittamaian mahdollisuuksien
mukaan tulosalueen kehittamissuunnitelmien mukaisesti. Koko tulosalueen kahdeksi
keskeiseksi teemaksi on valittu oppilaiden, koulun henkilékunnan ja kotien laadukas yhteisty6
mukaan lukien huoltajien ja lasten osallisuus, sekd lasten, oppilaiden, huoltajien ja
henkilokunnan hyvinvointi laajemmassa merkityksessa.

Keskeisia  tavoitteita  taloussuunnitelmakaudella  ovat  uusien  valtakunnallisten
opetussuunnitelmien onnistunut laadinta ja soveltaminen paikallisesti sekd niiden
kayttoonotto 2016 - 2019, ja tulevan uuden varhaiskasvatuslain tuomien mahdollisten
muutosten  menestyksekds  soveltaminen  toimintaan  vuoden 2015  jalkeen.
Opetussuunnitelmien uudistamiseen kuuluu sisall6llisesti oppimiskasityksen muutos ja
oppimisympariston ja verkkopedagogiikan kehittaminen seka pedagogiikan
monipuolistaminen. Siihen liittyy my6s valmistautuminen sahkéisiin ylioppilaskirjoituksiin
lukiossa ja osallistuminen valtakunnallisiin ja kansainvalisiin ajankohtaisiin projekteihin
koskien edelld mainittua asiakokonaisuutta.

Opetushenkiloston taydennyskoulutuksesta osa toteutetaan edelleen padkaupunkiseudun
vhteistyéna.  Opetushenkiloston  tidydennyskoulutuksen  suunnittelussa  huomioidaan
valtakunnallinen opetustoimen henkiléston ammatillisen osaamisen kehittimisohjelma



(Osaava-Kunnig).

Ruotsinkielinen tulosalue osallistuu myds kaupungin elinvoiman vahvistamiseen mm
toteuttamalla koulutus- ja nuorisotakuuta seka palvelujen uudistamiseen tarjoamalla entista
enemman oikea-aikaista ja oikein kohdennettua tukea. Tulosalue osallistuu my6s palvelujen
uudistamiseen oikein kohdennetulla palveluohjauksella, vakiinnuttamalla palvelumuotoilua
toimintatapana sekd lisdamallda  sdhkoisen asioinnin  ja itsepalvelujen maaraa
suunnitelmallisesti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2016

Varhaiskasvatus: Opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston paatoksen mukaan kaksi
ruotsinkielistd paivakotiryhmaa perustetaan suomenkielisiin paivakoteihin elokuussa 2016.
Uudet ryhmét vastaavat ruotsin- ja kaksikielisten perheiden palvelumuotoilutilaisuuksissa
esille tuomiin palvelutarpeisiin ja jarjestamisvaihtoehtoihin. Toinen ryhma sijoittuu
Kartanonkosken paivakotiin Aviapoliksen alueelle ja toinen ryhma Aurinkokiven paivakotiin
Kiviston alueelle.

Kilpailutettu ostopalvelu (57 paikkaa) lakkautetaan opetuslautakunnan paatoksella nykyisen
sopimuskauden paattyessa 31.7.2016. Osa palvelutuottajan paikoista muuttuu vuoden 2016
aikana ruotsinkielen kielikylpypaikoiksi suomenkielisille lapsille. Aviapoliksen ja Kiviston
alueille perustettavilla uusilla paivakotiryhmilla varmistetaan my6s ruotsinkielisten paikkojen
riittavyys ostopalvelujen loppuessa.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen pedagogiikassa painotetaan digitalisaation
mahdollisuuksia. Pedagogista osaamista lisdtdan muuttamalla vapautuvia lastenhoitajan
vakansseja lastentarhanopettajan vakansseiksi. Lastentarhanopettajan rooli lapsiryhman
pedagogisena johtajan selkeytetdan yhteistydssa varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa.

Perusopetuksessa laaditaan opetussuunnitelmaa ja toteutetaan wuutta oppilas- ja
opiskelijahuoltolakia. My6s pedagogisen tuen muotojen kehittdminen, oppilaiden, koulun
henkilokunnan ja kotien osallisuus ja laadukas yhteistydbhdn seka kielistrategian tavoitteiden
toteuttaminen ovat tarkeitd paamaaria vuonna 2016.

Peruskoulut kayttavat kasvavassa maarin sahkoisia oppimateriaaleja muun muassa
matematiikan, luonnontieteiden, kielten, historian ja yhteiskuntaopin oppiaineissa.
Vastersundoms skola, Helsinge skola Martensdals skola sek3 Helsinge gymnasium osallistuvat
eri projekteihin, jotka koskevat uuden oppimiskasityksen mukaisen pedagogiikan ja
digitalisoinnin kehittamista.

Tulosalue laatii vuonna 2015 pedagogisen kehittamissuunnitelman, joka sisaltaa
opetushenkiloston osaamisen kehittamisen ja jakamisen keinot, varjostusta, oppilaiden ja
henkiloston TVT-tietotaidot yldkoulun ja lukion henkilokunnalle. Lukuvuoden 2015-2016
alusta pedagoginen kehittamissuunnitelma kattaa my6s alakoulujen henkilékunnan.

Helsinge skolan yldakoulussa siirrytddn niin kutsuttuun One-to-one-pedagogiikkaan, eli
jokaiselle oppilaalle tarjotaan henkilokohtainen tabletti oppimisen tueksi. Sen lisdksi koulu
siirtyy 75 minuutin oppitunteihin, mikd osaltaan tukee kokonaisvaltaista ja ilmidpohjaista
oppimista ja tulevaisuuden laaja-alaisten taitojen saavuttamista.

Lukiokoulutus: Helsinge gymnasiumissa opiskelijat voivat valita joko yleisen tai globaalin
opintolinjan.  Lukiossa  panostetaan  erityisesti  opiskelijoiden  osallisuuden ja
vaikuttamismahdollisuuksien  parantamiseen sekd johtajuus- ja yhteistyGtaitojen
kehittamiseen. Koska oppitunnit toteutetaan pidempind opetusjaksoina, uusia tydtapoja
voidaan hyddyntda monipuolisemmin ja oppilaat voivat omaksua eri aihepiireja entista
syvallisemmin. Virtuaalisen opetuksen yhteisty6 jatkuu ja laajenee GNet-yhteistydon merkeissa



vuonna 2016. Lukiossa valmistaudutaan sekd sahkdisten ylioppilaskirjoitusten mukanaan
tuomiin haasteisiin ettd laaditaan uutta opetussuunnitelmaa. Helsinge gymnasium osallistuu
Vantaan kaupungin Kiina-yhteistyéhon. Lukio solmi kevaalla 2011 ystavyyskoulusopimuksen
Jinan Foreign Language Schoolin kanssa ja tarjoaa Kiinan kielen ja kulttuurin opetusta
valinnaisaineena  lukiossa. Yhteistyd6 ammattikoulu  Ptrakticumin  kanssa jatkuu
kaksoistutkintojen mahdollistamiseksi ja sen lisdksi lukuvuonna 2015 - 2016 alkaa yhteistyo,
joka mahdollistaa tiettyjen merkonomi-tutkinnon opintojen suorittamisen lukion aikana.
Oppilaat, jotka suorittavat kyseiset opinnot, voivat lukio-opintojen jalkeen suorittaa
varsinaisen merkonomin tutkinnon yhden lisdvuoden opintojen jalkeen.

13 91 Kulttuuripalvelut

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 278 300 305 311 317 323
Menot -4 899 -5184 -5 483 -5 565 -5 648 -5733
Toimintakate -4 621 -4 884 -5178 -5254 -5331 -5410

Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide- , museo- ja kulttuuritoiminnan
seka taiteen perusopetuksen edistamisesta, tukemisesta ja jarjestamisestd yhteistydssa
taiteilijoiden, kulttuurilaitosten ja - yhteis6jen kanssa kaupungin eri toimialojen vilist3,
alueellista ja seudullista yhteistyota kehittaen. Kulttuuripalvelut jarjestaa elamanlaatua ja
hyvinvointia edistavia toimintoja seka elamyksia ja kokemuksia kaikille kuntalaisille, erityisesti
lapsille ja nuorille.

Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparisto,
jossa elava kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia. Kulttuuri, taide, historia ja
muotoilu rikastuttavat ihmisten arkea eri asuinalueilla tarjoten mahdollisuuksia kokea, ndkya
ja tulla kosketetuksi ja ndhdyksi. Kulttuuripalveluiden jarjestima toiminta vahvistaa
kuntalaisten osallisuutta, luovuutta ja henkistd hyvinvointia seka yllapitaa kulttuuriperint6a ja
infrastruktuuria. Toiminnan tuottavuutta kehitetdan yhteistoiminnan ja monituottajamallin
avulla. Alueellisia kulttuuri- ja taidetapahtumia, harrastustoimintaa ja kotiseututyota
avustetaan taloudellisesti. Taiteen perusopetuksella on keskeinen asema palvelutarjonnassa.
Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka lasten ja nuorten
tavoitteellisia taideharrastusmahdollisuuksia jarjestetaan kaikilla palvelualueilla.
Kulttuuripalveluiden strategia ohjaa toimintaamme talous- ja velkaohjelman suuntaisesti
sisaltéja unohtamatta.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016-2019

Riittavan palvelutarjonnan turvaaminen ja toimintojen sopeuttaminen talous- ja
velkaohjelman velvoitteiden mukaiseksi. Kulttuuristrategian tavoitteiden mukainen toiminta.
Strategisen johtamisen vahvistaminen.

Asukkaiden kanssa toiminen. Ruohonjuuritason kulttuuritapahtumat lisdantyvat. Kulttuurinen
kestava kehitys. Ekologisten nakdkulmien lisdksi oman kulttuuriperinnon tallentaminen,
sailyttaminen ja tuominen. Kulttuurisen ja sivistyksellisen paddoman levittaminen.
Tapahtumien lisiaminen yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittiminen vuonna 2016




Kulttuuri nakyy ja kuuluu kaupunkikuvassa. Kuntalaisia otetaan yhda enemman mukaan
toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Yhteisty6ta ammattimaisten toimijoiden kanssa
lisataan. Uudet palvelukonseptit tuovat taiteen kokemisen arkipdivassa lahemmaksi ihmista.



13 92 Liikuntapalvelut

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 3001 4770 4865 4963 5062 5163
Menot -14 422 -16 891 -19 131 -19 414 -19 705 -20 001
Toimintakate -11421 -12 121 -14 266 -14 451 -14 643 -14 838

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikuntapalvelut edistaa ja tukee liikunnan harrastamista seka luo harrastamisen edellytyksia
Vantaalla. Paiprosesseja on kolme: 1) liikkuntapaikkojen kunnossa- ja yllapito 2) liikkuntaan
aktivointi sek3 3) seuratoiminnan tukeminen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 -2019

Liikuntapalveluiden palveluverkkoa kehitetaan kevaalla 2013 paivitetyn
liilkuntapaikkasuunnitelman mukaisesti. Lahtékohtana on luoda liikunnallista elamantapaa
edistava arkiymparisto erityisesti lilkunnan I3hi- ja alueellisia palveluita tuottamalla. Tulevien
vuosien liikuntarakentamisen kehittamiskohteet painottuvat lahiliikuntapuistojen ja
[3hiliikuntapaikkojen uudisrakentamishankkeisiin seka nykyisten liikuntapaikkojen
peruskorjauksiin. Koulujen ja paivakotien pihat liitetdan osaksi ldhiliikuntapaikkaverkostoa.
Lisaksi tarkastellaan mahdollisuuksia kumppanuushankkeisiin liikuntapaikkojen
toteuttamiseksi ja olosuhteiden edistamiseksi.

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia liikunnalliseen elamantapaan
tarjoamalla lilkkunnan harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa.
Erityisena haasteena on liikunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus.
Yhteisty6ta eri toimialojen kanssa pyritaan tiivistamaan. Ohjatun lilkunnan painopisteeni ovat
edelleen ikdantyvan vaeston tarpeet seka erityis- ja terveysliikunta. Lapsille ja nuorille
suunnattua saannollista toimintaa jarjestetaan talla hetkelld hankkeiden kautta.
Tulevaisuudessa tarvitaan resursointia koulupdivien liikkunnallistamisen ja
iltapaivakerhotoiminnan vakiinnuttamiseksi.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja
naiden kayttoon. Seuroille suunnattuja sahkoisia palveluja, kuten tilavarausten sahkoista
asiointia, kehitetaan. Liikuntapalveluiden hallinnoimien tilojen varausten hallinnointi
keskitettiin sivistystoimen Timmi -tilavarausjarjestelmaan. Taloussuunnitelmakauden aikana
tilavarausprosessia yhdenmukaistetaan ja kehitetaan.

Liikuntatoimintaan mydnnettavien avustusten jakoperusteet uudistettiin vuonna 2015 ja ne
otetaan kokonaisuudessaan kayttoon taloussuunnitelmakauden aikana. Uudistustyon
keskeinen tavoite on lisata tukitoimia harrastemahdollisuuksien lisddmiseksi suuntaamalla
kayttévuoroja ja avustuksia kaikille avoimeen, ei-luokittelevaan, toimintaan.

Hanketoiminnan koordinaatiota pyritaan tehostamaan suunnittelemalla ja toteuttamalla

erilaisia kehittamishankkeita. Sporttia kaikille -hanke jatkuu ja rahoitusta on ainakin kevaalle

2016.

Vantaan kaupungin "Liikkuva koulu” -ohjelma on toiminut hankemuotoisena vuodesta 2011 lahtien.
Toiminnasta vastaavat lilkkunnanohjaajat (2 hld) vakinaistetaan vuoden 2016 alusta
lilkuntapalveluiden tulosalueelle paatehtavanaan valituntiliikunnan jarjestaminen,
kouluhenkilokunnan koulutukset seka erilaiset liikuntatapahtumat.



Liikuntapalvelut on mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita lukuisille erilaisille
liilkuntatapahtumille vuosittain. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myonteisyytta liikkuntaa
kohtaan. Kansainvilista ja valtakunnallista medianakyvyytta tuovat mm. vuonna 2017
jarjestettavat judon nuorten EM-kisat sekd vuosittaiset tapahtumat, kuten maastohiihdon
Suomen Cup -osakilpailu, Vantaa Triathlon, Vantaa Maraton seka Vuelta Vantaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2016

Vuoden 2015 aikana liikuntapalveluiden vastuulle siirtyi kaupunkikonserniin kuuluvan VTK
Kiinteistot Oy:n Myyrmaen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakylan tenniskeskuksen
liilkuntatilojen operointi seka paivakotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kaytén
varausten hallinnointi sek3 iltakdyton valvonnan koordinointi ja tydnjohto.
Liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden toimintojen uudelleenorganisointia,
toimintatapojen yhtenaistamista ja uusien toimintojen liittamista liikkuntapalveluiden
perustoimintaan jatketaan.

Liikuntapalveluiden palveluverkko kehittyy; Hakunilaan valmistuu tekonurmi ja ylipainehalli,
uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan seka vanhoja kohteita perusparannetaan. Koulujen ja
paivakotien lilkkuntamahdollisuuksien kartoitusta jatketaan ja liitetdan kohteet osaksi
[ahiliikuntapaikkaverkostoa.

Palvelutarpeen kasvuun pyritaan vastaamaan lisiamalla ja tehostamalla ohjausresurssia.
Ohjatun liikuntatoiminnan resursointia parantamalla mahdollistetaan uusien senioriryhmien
perustaminen seka koulupaivien liikunnallistamisen ja iltapaivikerhotoiminnan
laajentaminen. Loppuvuoden aikana kadynnistetaan neuvottelut tydikaisten kurssitoiminnan
siirtdmisesta seurojen toteuttamiksi portaittain syksysta 2016 alkaen.

Seuroille suunnattuja sahkoisia palveluja ja tilavarausten sahkdista asiointia kehitetaan.
Liikuntatoimintaan myonnettavien avustusten jakoperusteet uudistettiin yhteistydssa vapaa-
ajan lautakunnan ja seurojen kanssa 1.6.2015 alkaen. Uudistuksen keskeisina tavoitteina on
toiminta-avustusten haku- ja arviointiprosessin yksinkertaistaminen seka kaupungin tuen
suuntaaminen entistd vahvemmin lasten ja nuorten harrastetoimintaan. Uusina tukimuotoina
mydnnetdan jatkossa vuokratukea, kumppanuustukea seka kilpa- ja huippu-urheilun tukea
edustusjoukkueille.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Liikuntaan liittyvat toiminnot Henkiloston ja kiinteistojen 1.1.2015 alkaen, jatkuu
seka tilavaraukset yhden kunnossapidon vaikutukset siirtymakauden ajan.
johdon alaisuuteen. seka tuloihin ettd menoihin
seuraavan kolmen vuoden
aikana.




16 93 Nuorisopalvelut

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 938 480 550 561 572 584
Menot -7 783 -7 116 -7 192 -7 300 -7 409 -7 520
Toimintakate -6 845 -6 636 -6 642 -6 739 -6 837 -6 937

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on parantaa vantaalaisten nuorten kasvu- ja elinoloja seka
luoda edellytyksia nuorten kansalaistoiminnalle ja aktiiviselle kansalaisuudelle.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keskeisia muutoksia toimintaymparistdssa on: Nuorisoty6ttomyyden kasvu,
maahanmuuttajavaestén voimakas lisiantyminen, talouden heikkeneminen, digitaalisuus ja
sen hyddyntaminen, uusien toimintamallien kehittdminen monituottajamallilla ja tiedolla
johtamisen mahdollistuminen entistd paremmin.

TVO huomioidaan siten, ettd panostetaan monituottajamallin edelleen kehittamiseen ja sen
suurempaan hyddyntamiseen nuorisotyossa. Lisataan yhteisty6ta erityisesti nuoriso- ja
varhaisnuorisojarjesttjen seka lasten - ja nuorten palvelujarjestéjen kanssa, jolloin saadaan
lisda resursseja vantaalaisten lasten ja nuorten hyvaksi. Nuoret itse tulevat entistd enemman
mukaan suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa. Osallistavan budjetoinnin kdytt6a
laajennetaan suunnitelmakaudella. Nakokulma siirretdan kaupungin omista nuorisopalveluista
enemman koko nuorisotyon resurssit kokoavaan nakdkulmaan, jolloin saadaan suurin ja
kustannustehokkain hyoty palveluihin. Tehtavakuvia kehitetdan suunnitelmakaudella edelleen
vastaamaan paremmin laajenevan toimintaympariston haasteita.

Digitaalisuuden hyddyntaminen oppimisessa ja yhdessa toimimisessa

Digitaalisuus mahdollistaa myds tydajan aiempaa tehokkaamman kayton ja resursseja
vapautuu nuorten kasvatukselliseen ohjaukseen.

Tyon vaikuttavuuden arviointia kehitetdan yhdessa muiden toimijoiden kanssa, jotta saadaan
parhaat ja vaikuttavimmat toimintamallit kaytt6on.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 - 2019

Monialaisen ja moniammatillisen verkostotyon merkitys kasvaa. Tyota tehdaan ja sita
kehitetdan yhdessa mm. nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, sosiaali- ja terveystoimen, jarjest6jen
seka tyo- ja elinkeinotoimiston ja nuorten itsensa kanssa.

Jokaisella palvelualueella tehdaan nuorisoty6ta verkottuneena eri tahojen kanssa
asiakaslahtoisesti. Syrjaytymisen estaminen ja osallisuuden tukeminen ovat nuorisotyon
tarkeimmat tavoitteet 2016 - 2018. Nuorten osallisuus, kasvatuksellinen ohjaus seka nuoriso-
ja koulutustakuun toteuttaminen ovat tarkea osa syrjaytymisen estamista.

Alueellinen nuorisotyo

Alueellisen nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta ja kuulemista edistavien
tydmuotojen kehittamisessa. Nuorisotalojen toiminnassa painotetaan kumppanuuksia,




pienryhmatoimintaa, nuorten osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja sen vetamisessa seka
laajennetaan osallistavaa budjetointia. Nuorisotalojen toimintaa monipuolistetaan mm.
kulttuurista nuorisoty6ta ja liikkuntaa lisadmalla kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka
perusopetuksen kanssa. Harrastustoiminnan tukemiseen haetaan edelleen ELY:n rahoitusta.
Toiminnan tavoitteena on saada mieluinen harrastus lapsille ja nuorille, joilla sita ei ole.

Uusi Aviapoliksen alue tulee maarittamaan minne alueen nuorisotila sijoittuu, kun alueen
palvelujen rakentaminen kdynnistyy suunnitelmakauden lopulla. Uuteen tilaan siirrettaisiin
Pakkalan alueen nuorisotilan henkilosto. Wintti luovutettaisiin asukkaiden/jarjest6jen tilaksi,
jota uusi tila hallinnoi ja tukee yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Tehdaan kehittamishanke
monituottajamallista ja osallistavasta budjetoinnista, uusista nuorisotyontekijoiden
tehtavakuvista ja hallinnon uudenlaisista rakenteesta. Kehittamiseen haetaan ulkopuolista
rahoitusta.

Nuorisotydssa huomioidaan poikien moninkertainen syrjaytymisriski, mika nakyy mm. siina,
etta poikia on toiminnassa yli 60 %. Tydmuotoja kehitetdan. Tytt6jen erityistarpeisiin
panostetaan edelleen.

Uusi nuorisovaltuusto (Nuva) aloittaa toimintansa. Kehittamiskohteena on alueellisen
osallisuuden vahvistaminen yhdessa nuorisotalojen nuorten ja oppilaskuntien hallitusten
kanssa. Erityisesti panostetaan niihin nuorten ryhmiin, joissa osattomuutta koetaan muita
enemman mm. jalkihuoltonuoret.

Ankkapartiotoimintaan koulutetaan uusia vapaaehtoisia ja toimintaa kehitetdan jatkuvasti.
Yhteistyota tehdaian mm. Aseman Lapset - jarjeston, sovittelutoiminnan, Nuorisotyo raiteilla
-hankkeen kanssa.

Kansalaistoiminnan tukeminen ja kansainvalinen toiminta

Nuorisotyon avustukset pidetdan 2015 tasolla.

Nuorten omien toimintaryhmien maaraa kasvatetaan tiedotusta, neuvontaa ja ohjausta
lisaamalla. Nuorten vertaistoiminnan maaraa nuorisotaloilla ja leireilld lisatdan. Vapaaehtoisia
rekrytoidaan eri toimintoihin verkostojen kautta.

Kansainvalistd nuorisovaihtoa kehitetaan. Vaihto avataan myos sellaisille uusille ryhmille,
joilla ei ole mahdollisuutta matkustaa ilman tukea. Kansainvalistd toimintaa kehitetaan
yhteistydssa mm. nuorten, jarjestéjen, HUMAK:n, ja CIMO:n kanssa.

Keséleireja toteutetaan leirialueilla entistd enemman perusopetuksen, liikkuntajarjestdjen,
vapaaehtoisten, kesatyontekijoiden ja vertaisnuorien kanssa. Leirit ovat avoimia kaikille
vantaalaislapsille. Muuta lomatoimintaa jarjestetaan yhteistyossa kulttuuri- ja
lilkuntapalveluiden seka jarjestojen kanssa.

Kukonnotkon kayttdastetta nostetaan.
Nuorten tyopajatoiminta nuoriso- ja koulutustakuuta

Nuorten tyOpajatoiminnassa ja etsivassa nuorisotydssa arvioidaan asiakasmaarien kasvavan
edelleen kohderyhman laajenemisen (16-28 v) ja tyottdmyyden kasvun takia.

Nuorisoty6ttémyyden ennustetaan kasvavan ja tarvitaan myds uusia keinoja saada nuoria
koulutukseen ja tydhon. Tehostetaan sekd nuorten ohjausta etta ty6pajojen toimintaa.
Perustetaan seindton paja kaupungin toimipisteita hyodyntaen, yritysyhteistyota lisatdan mm.
kehittamalla kummiyritystoimintaa. Vasta valmistuneiden tyokokeilujen maaraa lisataan ja
nuorten tuettua oppisopimuskoulutusta kehitetaan.

Muu toiminta



Kestavaan kehitykseen ja ymparistokasvatukseen panostetaan. Tarkea kestavan kehityksen
periaate on nostaa edelleen nuorisotalojen kayttdastetta ja kavijamaaria seka panostaa
palvelujen monituottajamallin kehittamiseen. Sosiaalisesti kestavaa kehitysta painotetaan.

Verkkonuorisoty6td, nuorisotiedotusta ja neuvontaa kehitetdan PKS-yhteistyona ja
valtakunnallisesti Pelastakaa lapset - ry:n vetaman verkoston kanssa. Tavoitteena on kouluttaa
lisda vertaistiedottajia, kehittda alueellisen nuorisoneuvonnan ja tiedotuksen toimintamallia.
Viestinnan koulutukseen panostetaan monipuolisesti. Digitalisaation my6ta tiedotus ja
neuvonta kehittyy vahvasti ldhitulevaisuudessa.

Monikulttuuristen nuorten maaraa lisdantyy palveluissa. Heidan tavoittamiseensa kehitetaan
uusia keinoja monikulttuuristen nuorten tilanteesta nuorisopalveluissa tehdyn selvityksen
perusteella. Lisidtdan yhteisty6ta monikulttuuristen kotien ja jarjestojen kanssa seka
parannetaan neuvontaa ja tiedotusta yhteistyossa.

Ruotsinkielistd nuorisoty6ta kehitetaan seudullisena yhteistyona ja yhteistydssa kolmannen
sektorin kanssa. Yhteistyota lisataan edelleen ruotsinkielisten koulujen kanssa saatujen hyvien
kokemusten perusteella.

Seudullisen yhteistyén painopisteina ovat toiminnan arvioinnin kehittaminen, koulutus,
nuorisotydn alan edunvalvonta seka yhteiset hankkeet, tutkimus ja vaikuttavuuden mittarien
kehittdminen. Nuorten omaa roolia arvioinnissa vahvistetaan mm. he voivat laatia omia
kriteerejaan ja arvioida toimintaa.

Palveluverkon kehittdminen ja palvelumuotoilun kidyttd toimintamalleja kehitettiessa
Nuorisopalveluiden palveluverkon ldhtokohtana on saada uusille alueille monipuoliset
nuoriso- ja asukastilat seka se, ettd vanhoja alueita kehitetdan tasapuolisesti. Nuorisotilat ovat
tarkeita toimintatiloja kaikille ikaryhmille. Nuorisopalveluiden hallinnon tilat avataan
laajemmin my&s muille toimijoille. Vernissan toimintaa kehitetdan yhdessa nuorten ja eri
toimijoiden kanssa.

Tikkurilan ja Lansimaen nuorisotilojen perusparannukset toteutetaan 2017 ja Hakunilan ja
vuonna 2018. Perusparannuksiin haetaan OKM:n rahoitusta. Keski-Vantaalle ja Nikinmakeen
on esitetty nuorisotilat uusien koulujen yhteyteen 2018.

Henkil6sto

Henkilokunnan ja asiakkaiden turvallisuuteen panostetaan koulutuksella ja kehittamalla
toimintatapoja. Tybhyvinvointiin panostetaan. Yhteisty6ta nuorisoalan oppilaitosten kanssa
jatketaan ja syvennetaan. Etsivaa nuorisotyohon esitetdan 2016 kahden nuorisotyontekijan
vakinaistamista. Tahan saadaan valtion rahoitusta, nettomeno 14 000 €.

Toiminnan keskeiset muutokset ja kehittamishankkeet

Hankkeita on viisi (2015) ja lisdksi nuorisopalvelut on kumppanina useissa muiden vetamissa
hankkeissa kuten Ohjaamo Vantaa, Tenho-hanke (sirkustoimintaa).

Palvelu olen mina!- hanke (ESR-hanke 2015-2017) jonka tavoite on kehittdd nuorille matalan
kynnyksen mielenterveyspalveluita ja parantaa psykososiaalisesti heikoimmassa asemassa
olevien nuorten toimintakykya.

Tyopajojen kehittamishanke, jossa painopisteena on tyépajanuorten oppimaan oppimisen ja
opiskeluvalmiuksien kehittaminen, terveyspalvelujen kehittaminen, talousneuvonta ja suomen
kielen oppimisen tukeminen ty6pajan arjessa erillisten suomen kielen kurssien lisaksi.
Hankkeella on AVI:n pitkdaikainen rahoitus.

Ohjaus- ja tukikeskus Kipina ja etsiva nuorisotyo.



Hankkeessa ohjataan koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella olevia nuoria sekd opiskelun
keskeyttaneitad nuoria. Etsivan nuorisotydn avulla tavoitetaan niitd nuoria, jotka ovat kaikkien

palvelujen ulkopuolella.

Nuorisotyd raiteilla -hanketta rahoittaa OKM. Ja sitd toteutetaan monialaisena PKS-
yhteistyona, johon on palkattu kaksi nuorisotyontekijaa. Tavoitteena on joustavasti liikkuvan
nuorisotydn vieminen sinne missd nuoret liikkuvat ja viettdvat vapaa-aikaa, aktivoida ja
osallistaa nuoret junassa matkustamiseen ja asemien turvallisuuteen ja viihtyisyyteen. Ennalta
ehkaista konflikteja, ohjata nuoria palvelujen piiriin.

Kiusaamiseen puuttumisen mallia kehitetdan kaikessa toiminnassa.

13 70 Ammatillinen koulutus

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 2444 2200 2200 2244 2289 2335
Menot -33 891 -34 470 -35 704 -36 240 -36 783 -37 335
Toimintakate -31 448 -32 270 -33 504 -33996 -34 494 -35 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia antaa jarjestamisluvan mukaista nuorten ja aikuisten ammatillista
perus-, lisd- ja tadydennyskoulutusta seka perusopetuksen lisdopetusta. Ammatillinen koulutus

toteutetaan tiiviissa yhteistyossa alueen elinkeinoelaman kanssa. Ammattiopisto toteuttaa

ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain mukaista tydelaman kehittamis- ja palvelutehtavaa.
Vantaan ammattiopisto osallistuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevien

toimenpiteiden toteuttamiseen.

Nuorisokoulutuksen linjan tavoitteena on, etta kaikki ammatillisen koulutuksen aloittaneet

opiskelijat suorittavat ammatillisen perustutkinnon. Toiminnan kehittdmisen painopisteena on
koulutuksen keskeyttaneiden maaran vahentaminen 10 prosenttiin ja koulutuksen maariajassa
suorittaneiden opiskelijoiden maaran lisidminen. Niille opiskelijoille, jotka haluavat ja joilla on
riittavat edellytykset, tarjotaan mahdollisuus lukiokurssien tai kaksoistutkinnon suorittamiseen

yhteistydssa Sotungin etalukion ja Vantaan aikuislukion kanssa.

Ammatillisen koulutuksen tydelamavastaavuutta parannetaan tyéelaman tarpeisiin perustuvalla ja
ennakoivalla koulutuksen sisallén suuntaamisella, kehittdmalla joustavia opintopolkuja seka niita
tukevia opetusmenetelmia ja jarjestamalla opettajien tydelamajaksoja.

Aikuiskoulutuksen linjan tehtavana on jarjestaa ammatillista perus-, jatko- ja tdydennyskoulutusta

yhteistydssa alueen yritysten ja elinkeinoelaman kanssa. Aikuiskoulutuksessa jarjestetaan

oppisopimuskoulutusta, oppilaitosmuotoista ammatillista aikuiskoulutusta seka kehitetdan uusia
koulutustuotteita ja -palveluja. Osaamisen kartoittamisen kautta tutkintojen suorittaminen ja siihen
liittyva koulutus raataloidaan yksilollisesti ja tydelaman tarpeet huomioiden. Aikuisten koulutus- ja
tydelamamahdollisuuksien parantamiseksi tehdaan tiivista yhteistyota sidosryhmien, tyéelaman
yhteistydkumppaneiden, asiakkaiden, yrittajien, koulutuksen jarjestajien, oppilaitosten sekad Vantaan

kaupungin kanssa.

Hankkeiden ja projektien painopisteina ovat Nuorisotakuun toteuttaminen seka Aikuisten

osaamisperustan vahvistaminen.

Lisdopetuksen ja tukipalveluiden linjalla jarjestetaan perusopetuksen lisdopetusta seka

koordinoidaan oppilaitoksen ohjaus- ja tukipalveluja. Oppilaitoksen ohjaus- ja tukitoimien

tavoitteena on opiskelijoiden opiskelun ja oppimisen esteiden varhainen tunnistaminen ja nopea

puuttuminen niihin.




Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2016

Vantaan ammattiopisto Varian jarjestamisluvan mukainen opiskelijamaara kasvaa OKM:n 27.6.2013
paatoksen mukaan 380 opiskelijalla vuoteen 2016 mennessa. Paatoksen mukainen
kokonaisopiskelijamaara vuonna 2014 on 2900 opiskelijaa, vuonna 2015 3020 opiskelijaa ja 2016
3160 opiskelijaa.

Jarjestamisluvat ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaavan ja valmistavan koulutuksen
(ammattistartti), ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavan ja kuntouttavan opetuksen ja
ohjauksen (AKKU), maahanmuuttajien ammatilliseen peruskoulutukseen valmistavan koulutuksen
(MAVA) sek3 kotitalousopetuksen osalta paattyivat 31.7.2015. Ne yhdistyvat yhdeksi
koulutuskokonaisuudeksi, ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavaksi koulutukseksi (VALMA).
Koulutus kdynnistyy ensimmaista kertaa syksylla 2015. VALMA -koulutus on suunnattu ensisijaisesti
nuorille perusopetuksen paattaneille, joiden tavoitteena on hankkia lisdvalmiuksia ammatillisen
perustutkinnon suorittamiseksi. VALMA -koulutukseen voidaan ottaa my0s aikuisia, jos se katsotaan
tarkoituksenmukaiseksi.

Ammatilliset perustutkinnot, niitd koskevat saadokset, perustutkinnon perusteet ja muut maaraykset
on uudistettu ja otettu kayttéon 1.8.2015 alkaen. Muutoksen myota tyéelaman ja erilaisten
opiskelijoiden tarpeisiin vastataan entistd paremmin tarjoamalla joustavia opintopolkuja ja tukemalla
vksilollisia valintoja. Osaamisperusteisuus on keskeista kaikissa perustutkinnoissa. Opintoviikot ja
aikasidonnaisuus on poistettu: osaaminen maaraytyy osaamisen laajuuden mukaan osaamispisteina.
Myds uudet yhteiset tutkinnon muodostavat laajoja osaamiskokonaisuuksia, ja niissa saavutettu
osaaminen integroituu ammatillisiin tutkinnon osiin.

Vuonna 2016 kehitetdan erityisesti osaamisperusteista oppimista ja oppimisen ohjausta seka siihen
liittyvia oppimisymparistéja ja yksilollisia oppimisratkaisuja. Lisaksi luodaan nykyaikaisia
toimintamalleja osaamisen tunnistamiseen, tunnustamiseen ja arviointiin. Varian kaikki
opetussuunnitelmat on uudistettu vastaamaan uudistettuja saadoksia ja maarayksia.
Toteutussuunnitelmia tarkistetaan jatkuvana prosessina samalla, kun uusien sdadoésten ja
maardysten mukainen osaaminen kehittyy.

13 80 Aikuisopisto

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 2 549 2775 1578 1609 1641 1674
Menot -4 621 -4 906 -4 384 -4 447 -4 514 -4 581
Toimintakate -2072 -2131 -2 807 -2 838 -2873 -2 907

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan aikuisopiston tehtavana on tukea paikallisen aikuisvaeston ja ymparoivan
yhteiskunnan kehittymista edistamalla elinikaistd osaamista, itsensd monipuolista
kehittamista, yhteisollisyytta, suvaitsevaisuutta ja moniarvoisuutta.

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto sekda maahanmuuttajien koulutusyksikké.
Aikuisopistossa jarjestetdan vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen
valmistavaa opetusta, perusopetusta, avoimen yliopiston opetusta sekd maahanmuuttajien
kotouttavaa koulutusta. Kansalaisopisto jarjestda myos ns. liiketoimintakoulutusta eli
tilauksesta jarjestettavaa koulutusta.



Aikuisopisto on osa nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueen toimintaa.

Suurin muutos toiminnassa on se, etta Aikuisopisto ei jarjestd enda vuonna 2016 tydévoima-
poliittista maahanmuuttajien suomen kielen koulutusta, koska opisto ei menestynyt vuonna
2015 ELY-keskuksen jarjestamassa tarjouskilpailussa. Toimintaa tehostetaan mm. sdhkdisten
jarjestelmien hyddyntamisen lisdamisella.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 -2019

Opistotoiminnan ohjaavina arvoina ovat vapaan sivistystyon ja Vantaan kaupungin arvot seka
vapaan sivistystyon laista tuleva perustehtava.

Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti seka verkossa.
Opiston vaestbopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Opiston toiminnan
volyymi pyritaan pitamaan entisella tasolla toimintaa tehostamalla.

Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen sekad opetusministerion rahoittamia
kehittamisprojekteja. Aikuisopistossa jarjestetdan valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen
mukaisia kielikokeita.

Pasdkaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteisen kurssihallintojarjestelman (Kursor) kaytt6a
laajennetaan ja kehitetaan, ja timan myo6ta hallinnolliset toiminnot tehostuvat. Asiakkaiden ja
tuntiopettajien sihkoiset tyovalineet kehittyvat.

Opisto jarjestaa nuorille (17-24 -vuotiaille) vasta maahan tulleille maahanmuuttajille
perusopetukseen valmistavaa opetusta seka perusopetusta.

Opistossa on kaytossa CAF-laatujarjestelma.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2016
Kansalaisopisto-opetuksen maaraa optimoidaan ja tehostetaan.

Henkiloston osaamiskartoituksia seka tulos- ja kehittamiskeskusteluja hyddynnetdan. Opistolla
on osaamiskartoituksiin pohjautuva koulutusohjelma. Erityisesti kieli-, tietotekniikka- seka
monikulttuurisuus-koulutukseen panostetaan. Paitoimisten opettajien ty6ta suunnataan
ainekohtaisten tuloskorttien tavoitteiden mukaan.

Opiston kurssisuunnitteluun kehitetaan kurssi- ja ainekohtaista talouden hallintaa tukeva

jarjestelma. Ainealueiden taloudenohjantaan kiinnitetaan entista tarkempaa huomiota.
Kustannuslaskentaa kehitetaan.



13 85 Musiikkiopisto

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 953 936 955 974 993 1013
Menot -3861 -3993 -3996 -4 056 -4 117 -4 179
Toimintakate -2 908 -3057 -3042 -3083 -3124 -3 166

Toiminnan kuvaus
Vantaan musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja
ihmisena kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on

ammattitaitoinen henkil6kunta ja laaja-alainen opetustarjonta

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 -2019

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuslain musiikin laajan oppimaaran mukaista koulutusta

lapsille ja nuorille keskimaarin 49 600 vuosituntia, joista musiikkiluokkalaisille suunnatun
opetuksen osuus on noin 1150 tuntia. Opetuksen piirissa on noin 940 solistisen aineen
oppilasta, 800 musiikkileikkikoululaista ja 60 musiikkiluokkalaista. Opiskelu on tavoitteellista,

tasolta toiselle etenevai, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden

mukaan laadittua, lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Lisdksi opiston avoimella
osastolla jarjestetdan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin opetusta eri-ikiisille
harrastajille noin 1925 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 230.

Monikulttuurinen lastenorkesteri Tempo toimii Linsimaen ja Kytépuiston kouluilla ja sen
piirissa on noin 100 lasta. Vuosituntimaara on noin 1 785 h.

Musiikkiopiston kokonaisvuosituntimaara on n. 53 000 tuntia ja kokonaisopiskelijam&ara reilut

2 000. Ruotsinkielinen yksikko seka Tempo sisaltyvat lukuihin.

Musiikkiopistossa haetaan uusia tehokkaita opetusmuotoja ja toimintaa arvioidaan jatkuvasti.

Toiminnan kehittaminen tahtaa myos taloudelliseen tehokkuuteen ja kestavaan kehitykseen.

Eri ryhmat osallistuvat kansainvalisiin festivaaleihin ja kilpailuihin, ja vastaavasti musiikkiopisto

isdnnoi saannollisesti erilaisia kansainvalisia ryhmia.

13 86 Kuvataidekoulu

1000 € TP 2014 Kaytto- TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
suunnitelma
2015
Tulot 335 270 274 279 285 291
Menot -882 -877 -872 -885 -898 -912
Toimintakate -547 -607 -598 -606 -613 -621

Toiminnan kuvaus

Vantaan kuvataidekoulu on taiteen perusopetusta antava vapaa-ajan oppilaitos
5-20-vuotiaille vantaalaisille lapsille ja nuorille. Kuvataidekoululla on useita
opetuspisteita




eri puolilla Vantaalla: Tikkurilassa, Korsossa, Myyrmaessa, Kivistdssa ja
Kartanonkoskella. Opetus jakautuu ikakausittain varhaisian opintoihin,
perusopintoihin ja syventaviin opintoihin. Opettajat ovat kuvataideopettajia,
kuvataiteilijoita ja muotoilun ammattilaisia, joilla on myés pedagoginen koulutus.

Kuvataidekoulun oppilasmaara oli kuluneena vuonna lahes 900. Opetusryhmia oli
kaikkiaan 81

viidessa eri opetuspisteessa. Taiteen perusopetusta annettiin kaikkiaan liki 7000
tuntia.

Lisdksi jarjestettiin 27 lyhytkurssia, jotka ovat avoimia myo6s muille kuin koulun
varsinaisille

oppilaille. Kuvataide on vantaalaisten lasten ja nuorten keskuudessa suosittu
harrastus ja tulijoita Kuvataidekouluun olisi enemman kuin koulu nykyisilla
resursseillaan pystyy vastaanottamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2016

Yhteisty6ta lastenkulttuurin yksikén ja muiden taiteen perusopetusta antavien
oppilaitosten kanssa jatketaan. Kuvataidekoulu on mukana Aurinkokivi-hankkeen
pedagogisessa suunnittelussa.

Vantaan kuvataidekoulun toimisto on siirtynyt l@hemmaksi koulun
paaopetuspistetta. Aikaisemmin toimisto sijaitsi virastotalossa Kielotiella. Kesalla
2015 pintaremontoitu Kulttuurikeskus Orvokin vanha opettajainhuone pystyttiin
kuitenkin ottamaan koulun toimiston kayttéon. Nain koulu muodostaa
tehokkaamman toimintayksikon ja koulun henkildkunnan yhteisty6 edelleen
helpottuu tulevaisuudessa.
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