Sivistystoimen toinen osavuosikatsaus 1.1.- 31.8.2015

Sivistystoimen toimiala yhteensa

1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen Tot. 2014 Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. % 2015
2015
Tulot 41 237 42733 23 601 55,2% 44 596
Menot -427 227 -439 263 -283 191 64,5 % -441 156
Toimintakate -385 990 -396 530 -259 590 65,5 % -396 560

Talousarvion toteutumisen keskeiset onnistumiset ja haasteet

Talousarvion 2015 elokuun ennusteen mukaan toimialan tulojen arvioidaan ylittyvan 1,86
milj. euroa ja menojen ylittyvan 1,89 milj. euroa. Merkittavimmat poikkeamat ovat
perusopetuksessa ryhma- ja kotaraha, tulot ja menot ylittyvat 2,2 milj. euroa. Ateria- ja
siivouspalvelut alittuvat 0,5 milj. euroa. Varhaiskasvatuksen tulojen arvioidaan alittuvan 0,8
milj. euroa (hoitopdivimaksut) ja menojen alittuvan 1,6 milj. euroa. Menojen alitukseen
vaikuttavat mm. palkattomat lomat, ateria- ja siivouspalvelut sekd epapatevyysalennukset.
Ammatillisen koulutuksen Varian, nettoyksikko tulot ylittyvat 0,1 milj. euroa ja menot ylittyvat
1,1 milj. euroa johtuen oppilasmaaran kasvusta. Liikunta- nuoriso- ja kulttuuripalvelujen tulot
ylittyvat yhteensa 0,9 milj. euroa ja menot yhteensa 1,0 milj. euroa hankkeiden johdosta, joita
ei ole sisaltynyt vuoden 2015 talousarvioon. Nuorisopalvelujen hankkeiden nettoylitykseen
haetaan siirtoa 65 000 € kaupungin keskitetystd maararahasta. Toimialan bruttoyksikéiden
kokonaislisatalousarvion tarve voidaan arvioida tarkemmin myohemmin syksylla.

Yhteiset palvelut

1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen Tot. % Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 79 1 0 11,1% 1
Menot -4 858 -5 105 -3278 64,2 % -5 105
Toimintakate -4 779 -5104 -3277 64,2 % -5104

Talousarvion toteutumisen keskeiset onnistumiset ja haasteet

Yhteisten palvelujen talousarvion ennustetaan toteutuvan suunnitellusti. Vuoden toiseen
kolmanneksen toteutuneet menot ovat hieman yli 64 % talousarviosta. Toimialan varhe-
maksun tarkistus/ lisdlasku arvioidaan tulevan lokakuussa. Ennusteessa sen on huomioitu
toteutuvan budjetoidun mukaan.



Suomenkielinen perusopetus

1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen  Tot. % Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 9897 9 550 3214 33,7% 11773
Menot -164 961 -167 201 -108 224 64,7 % -168 984
Toimintakate -155 064 -157 651 -105 010 66,6 % -157 211

Talousarvion toteutumisen keskeiset onnistumiset ja haasteet

Talousarvion arvioidaan toteutuvan suunnitellusti. Lisatalousarvioksi tullaan esittamaan
valtion myontamat opetusryhmakokojen pienentidmiseen ja koulutuksellisen tasa-arvon
edistamiseen saadut valtion erityisavustukset vuoden 2015 osuus yhteensa 2,2 milj. euroa.

Toiminnan kehittiminen ja keskeiset muutokset

Uuden opetussuunnitelman tyostamista on jatkettu seka koulujen ettd kunnan tasolla. Koulut
ovat tyostdneet opetussuunnitelman lukuja sitd mukaan kun kunta on saanut
opetussuunnitelmaansa tehtya koulujen tyén pohjaksi. Koulut ovat osallistaneet huoltajia ja
oppilaita opetussuunnitelman tekemiseen mm. wilma -kyselyiden, vanhempainiltojen, kodin
ja koulun vyhteistyd -paivien ja oppilaskunnan hallitusten kautta. Kaksikymmentayksi
oppiaineryhmaa on aloittanut opetussuunnitelmatyon.

Elokuun 2015 tilaston mukaan aamu- ja iltapaivatoimintaan haki 2366 lasta. Naista 1.
vuosiluokan oppilaita on 1731, 2. vuosiluokan oppilaita 580 ja tata vanhempia oppilaita 55.
Yhtaan kielteista paatosta ei tehty, vaan kaikille toimintaan hakeneille pystyttiin osoittamaan
paikka iltapaivatoiminnassa.

Katsaus tulosalueen kehittamisprojekteihin

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi 890 100€ erityisavustuksen suomen- ja ruotsinkielisen
esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin kehittdmiseen. Kehittdmishankkeen pohjalta
kdynnistetdan Iv. 2015-2016 perusopetuksen kouluissa Gurucafé-toiminta. Toiminta pita3
sisalladn guruopettajien ja - oppilaiden koulutusta vahvistaen tieto- ja viestintatekniikan
osaamista, avoimia koulutuksia opetushenkilostolle, sekd uudenlaisen oppimisympariston
(Gurucafé) suunnittelun ja toteuttamisen oppivan yhteison hengess3, jossa toimintakulttuuria
kehitetdaan yhdessa oppien ja tutkien - innostuen ja onnistuen. Osana toimintakulttuurin
kehittamishanketta on palkattu kolme alueellista erityisopettajaa kehittdmaan toimivia
ratkaisuja koulupudokkuuden ennaltaehkaisemiseksi.

Erityisopetuksen laadun kehittdmiseen ja siihen liittyvdan koulunkdyntiavustajien
koulutukseen on saatu rahoitusta Opetus- ja kulttuuriministeriéltd 129 800€ vuosille 2015-
2016. Rahoitus on yhteinen varhaiskasvatuksen esiopetuksen kanssa.

Kielikylpytoiminnan laajentamiseen saatiin Opetus- ja kulttuuriministerioltd 43 780 euroa
erityisavustusta. Erityisavustus tullaan kdyttdmaian CLIL (Content and Language Integrated
Learning, suomi-saksa) -opetuksen kehittamiseen.

Koulun kerhotoimintaa on lisitty ja monipuolistettu. Lukuvuonna 2014 - 2015 Vantaan
kouluissa toimi noin 350 kerhoa. Toimintaan saatiin 200 000 euron jatkorahoitus
Opetushallitukselta.



Nuoriso- ja aikuiskoulutus

Lukiokoulutus

1000 € Kaytto- Kumulatiivinen Tot. % Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 434 400 396 99,0% 400
Menot -22 061 -22 608 -14 852 65,7 % -22 608
Toimintakate -21 627 -22 208 -14 456 65,1% -22 208

Talousarvion toteutumisen keskeiset onnistumiset ja haasteet
Tamanhetkisen arvion mukaan talousarvio toteutuu suunnitelman mukaisesti.
Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Sahkaoisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen ja opetussuunnitelmauudistuksen
valmisteluprojekti on edennyt suunnitelman mukaan. Projektiin rekrytoitiin osa-aikainen
projektisuunnittelija vuoden alussa, ja kevaalla osa-aikainen tekninen asiantuntija.
Opetushallitus laatii nuorten lukiokoulutuksen valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet
syyskuun 2015 loppuun menness3, minka jalkeen paikallisen opetussuunnitelman laadinta voi
varsinaisesti alkaa. Opetussuunnitelmatyon paikalliset rakenteet on laadittu kevaan 2015
aikana.

Kevaalla 2015 laadittiin selvitys aikuislukion asemasta osana Vantaan lukioverkkoa.
Selvityksessa tarkasteltiin Vantaan aikuislukion toiminnan nykytilaa seka erilaisia vaihtoehtoja
toiminnan kehittamiseksi. Selvityksen pohjalta Vantaan aikuislukion toiminta on paatetty
yhdistaa osaksi Tikkurilan lukiota. Toiminnan uudelleen organisoimisen edellyttamien
hallinnollisten muutosten valmistelu toteutetaan siten, ettd toimenpide-ehdotuksen
mukaiseen toimintaan voidaan siirtya 1.1.2016 alkaen.

Kehittamisprojektit

Opetushallitus myonsi 100 000 euron valtionavustuksen syksylla 2014 Vantaan lukioiden
yhteiseen Digiluokka - uudistuva oppimistila hankkeeseen. Kaksi ja puoli vuotta kestavan
hankkeen tavoitteena on kehittda innovatiivisia oppimistiloja, joiden fyysisessa, kognitiivisessa
ja organisatorisessa ergonomiassa on huomioitu oppimateriaalien sahkoistyminen. Hanke on
kaynnissa, ja sitad koordinoi sdhkdiset ylioppilaskokeet -projektissa tydskenteleva
projektisuunnittelija.

Opetushallitus on myontanyt Vantaan lukioiden yhteiselle Robolukio -hankkeelle 110 000
euron avustuksen hankkeen 138 000 euron kokonaiskuluihin ajalle 1.8.2015 - 31.12.2017.
Hankkeen tavoitteena on kehittda ohjelmointitaitoja, luovuutta sekd ongelmanratkaisu- ja
yhteistyotaitoja lukioymparistossa oppiainerajat ylittavana tyoskentelyna.

Toisen asteen oppilaitosten psykologipalvelut
Toisen asteen oppilaitoksiin on lisatty opiskeluhuoltoresurssia rekrytoimalla maaliskuun alusta

alkaen kolme uutta opiskeluhuollon psykologia. Psykologiresurssi ulottuu nyt myos Vantaalla
sijaitseviin yksityisiin toisen asteen oppilaitoksiin.

Kevain 2015 yhteishaun tulokset



Kevaalla 2015 perusopetuksen paatti 2 188 nuorta. Yhteishaun jalkeen ilman koulutuspaikkaa
oli 118 nuorta (5 %). Heind-elokuun aikana osa nuorista on saanut peruutuspaikan
ammatillisesta oppilaitoksesta ja osa lukiokoulutuksesta. Lisaksi perusopetuksen jalkeisiin
valmistaviin koulutuksiin hyvaksyttiin 176 nuorta. Perusopetuksen oppilaanohjaajat seka
Ohjauskeskus Kipinan tyontekijat ottavat yhteytta kaikkiin ilman opiskelupaikkaa jaaneisiin
nuoriin. Heille tarjotaan vapaita paikkoja valmistavista koulutuksista ja nuorten tyopajoilta tai
jarjestetddn muuta elamantilanteeseen sopivaa tukea.

Paikaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteistyo

Paakaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteistydssa on kuluneen vuoden aikana
pureuduttu erityisesti ennakointiin ja koulutustakuuseen. Vuodesta 2013 toimineen PKS
Ennakoinnin puitteissa on valmistunut laaja maarallinen selvitys alueen tybévoima- ja
osaamistarpeista. Elokuussa valmistuneen selvityksen tulokset raportoidaan laajemmin
syksyllda 2015. Ennakointikamarissa on jarjestetty alkuvuodesta kaksi toimialakohtaista
tilaisuutta ja syksylla on vuorossa toiset kaksi tilaisuutta. Loppuvuoden aikana tehdaan
paatoksia ennakointiyhteistyon jatkosta yhdessd ammatillisen koulutuksen jarjestdjien,
ammattikorkeakoulujen, Helsingin seudun kauppakamarin ja Uudenmaan liiton kanssa.
Rahoitus on tallda hetkelld sovittu vuoden 2015 loppuun asti. PKS Ennakoinnin ja
Ennakointikamarin projektipaallikkod tyoskentelee Helsingin seudun kauppakamarissa. Vantaa
on mukana my6s Uudenmaan liiton koordinoimassa Yhdessa koulutustakuuseen!
-hankkeessa, jossa kartoitetaan koulutustakuun toteuttamisen toimintamalleja Uudellamaalla
ja luodaan toimijoiden tarpeisiin sopeutuva malli, jonka avulla koulutustakuun toteutusta
kehitetdan. Hanke on kaksivuotinen (2015-2016) ja siihen osallistuu laaja joukko Uudenmaan
ammatillisen koulutuksen jarjestdjia.

Ammattiopisto Varia

1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen Tot. % Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 2444 2 200 1549 70,4 % 2 350
Menot -33891 -34 470 -21 486 62,3 % -35546
Toimintakate -31 448 -32 270 -19 937 61,8 % -33196

Opiskelijamaaran ennustetaan kasvavan yli budjetoidun, esitys nettopuitteen korotuksesta
tehdaan tilastopaivan 20.9. jalkeen. Ammatillisten perustutkintojen uudistukset on otettu
kayttoon 1.8.2015 alkaen.

Talousarvion toteutumisen keskeiset onnistumiset ja haasteet

Ammattiopisto Varian oppilaitosmuotoisen koulutuksen opiskelijamaaran ennustetaan
kasvavan tdna vuonna niin, etta opiskelijakeskiarvoksi tulee 2920. Tassa on lisdysta
talousarvioon verrattuna 60 opiskelijaa. Oppisopimuskoulutukseen on mydnnetty
valtionosuutta 935 opiskelijalle, joka ylittda talousarvion varauksen 185 opiskelijalla.
Lisdykseen sisaltyy nuorten aikuisten osaamisohjelman ja aikuisten osaamisperustan
vahvistamisohjelman opiskelijapaikkoja 83. Oppilaitosmuotoisen koulutuksen lisimaararaha
on 601.304 € ja oppisopimuskoulutuksen lisamaararaha on 474.602 €. Menojen ylitys
yhteensa 1.075.905 €. Oppilaitosmuotoisen koulutuksen myyntituottojen ennakoidaan
ylittyvan 150.000 €. Esitettyjen muutosten vaikutus nettopuitteeseen on 925.905 €.

Varian esitys vuoden 2015 sitovan nettopuitteen korottamisesta tehdaan tilastopaivan 20.9.
opiskelijatietojen varmistuttua.



Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Aloituspaikkoja lisattiin seka tammikuun etta elokuun aloituksiin jarjestamisluvanmukaisten
opiskelijamaarien saavuttamiseksi. Lapaisyn parantamiseksi on suunniteltu opiskelijoiden ja
henkiloston osallisuutta lisdavia toimintamalleja seka opiskelijoiden ohjaukseen ja tukeen

liittyvaa henkilston osaamisen kehittamista.

Ammatilliset perustutkinnot, niita koskevat sdadokset, perustutkinnon perusteet ja muut
maaradykset on uudistettu ja otettu kdyttoon 1.8.2015 alkaen. Muutoksen kaytantoon
viemisen edellyttima opetushenkildston ja tukipalveluhenkiloston perehdyttaminen ja
koulutus jatkuu. Opetus- ja toteutussuunnitelmia tarkistetaan jatkuvana prosessina samalla,

kun uusien sdddosten ja maaraysten mukainen osaaminen kehittyy.

Yrittdjakoulutuksen ja yrittdjyyden lisdadmiseksi Variassa aloitti vuoden alusta harjoitusyritys.
Yrittajyydesta kiinnostuneiden on mahdollista valita yrittdjapolku ja yrittajyyteen liittyvia

verkko-opintoja.

Kehittamisprojektit

Variassa on kdynnissa 28 projektia: 7 kansainvaliseen opiskelijoiden ja asiantuntijoiden
liilkkuvuuteen kohdistuvaa projektia ja 21 toiminnan kehittamiseen kohdistuvaa projektia.
Erityisesti kehittamisprojekteissa keskitytdan osaamisperusteista oppimista ja oppimisen
ohjausta seka siihen liittyvia oppimisymparistoja ja yksil6llisia oppimisratkaisuja kehittaviin
projekteihin. Lisaksi jatkuvat nuorisotakuuseen ja aikuisten osaamisperustan vahvistamiseen

liittyvat projektit.

Aikuisopisto

1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen Tot. % Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. 2015

2015

Tulot 2 549 2775 1288 46,4 % 2 190

Menot -4 621 -4 906 -2 746 56,0 % -4 528

Toimintakate -2072 -2131 -1458 68,5 % -2 338

Aikuisopiston toinen osavuosikatsaus osoittaa, ettd nettotavoite tullaan ylittdmaan noin
208.000 euroa. Tyévoimapoliittisen koulutuksen loppuminen ja kansalaisopisto-opetuksen

vaheneminen vaikuttavat opiston tulokertymaan negatiivisesti.

Talousarvion toteutumisen keskeiset onnistumiset ja haasteet

Vuoden 2015 talousarvioon ei tulla paasemaan. Aikuisopistoa ei valittu tydvoimapoliittisen
suomi toisena kielena -koulutuksen tuottajaksi ELY-keskuksen jarjestamassa tarjouskilpailussa.
Kansalaisopiston kurssimaksukertyma tarkastelujaksolla on pienempi kuin edellisena vuotena,
eika ole realistista odottaa sen kasvavan suhteellisesti alkuvuotta enemman loppuvuoden

aikana.

Aikuisopiston talousarviossa tulot ovat 2.775.000 €, menot ovat 4.905.598 € ja netto on
-2.130.598 €. Ennusteen mukaan nayttaa silta, etta tulot alittuvat 585.000 €, menot alittuvat

377.000 € ja netto ylittyy 208.000 €.

Toiminnan kehittidminen ja keskeiset muutokset




Toiminnan tehokkuutta on pyritty lisiamaan kiinnittaen kuitenkin huomiota palvelujen
saatavuuteen. Sahkoisten tyokalujen kayttda on lisatty ja tehostettu esimerkiksi
kurssihallintojarjestelma Kursorin ominaisuuksia kehittamalla (Opetushallituksen Laatu- ja
kehittamisrahoituksella), mm. suuri osa asiakasviestintda ja rutiinimaista hallintoty6t3 siirretty
jarjestelmdautomatiikan hoidettavaksi. Opetustarjontaa suhteessa opetuksen kysyntaan
tarkastellaan aktiivisesti ja kriittisesti.

Kehittamisprojektit

Aikuisopiston merkittavin kehittdmisprojekti on tuottavuuden lisdaminen ottamalla haltuun
sahkoisia toimintatapoja ja tyovalineita seka tehostamalla niiden kayttoa.

Varhaiskasvatus
1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen Tot. % Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 18 814 19 661 11829 60,2 % 18 861
Menot -143 717 -149 193 -96 009 64,4 % -147 561
Toimintakate -124 903 -129 532 -84 180 65,0 % -128 700

Talousarvion toteutumisen keskeiset onnistumiset ja haasteet

Varhaiskasvatuksen toimintakulujen kumulatiivinen toteuma elokuun lopulla on 64,4 %.
Vuosiennusteeseen on arvioitu, ettd vuonna 2015 toimintakuluissa syntyy sadst6a yhteensa
1,6 M<€. Henkilostokustannusten saasto, yhteensa 4,4 M€ muodostuu henkil6ston
vapaaehtoisista palkattomista lomista ja epapatevan henkil6ston palkkaamisesta. Saastoa
muodostuu myos tarkasta henkilostosuunnittelusta; maaraaikaista henkilostoa on voitu
palkata vihemman, kun hoitopaikkatakuulla olevien lasten maara on toteutunut edellista
vuotta korkeammalla tasolla.

Seuren henkilostopalveluostot ylittavat maararahavarauksen 2,5 M€ kun kelpoisuusehdot
tayttavien, oman henkiléstén saaminen on edelleen haasteellista.

Ennusteeseen on huomioitu Vantti Oy:n myymien ateria- ja puhtauspalvelujen
hinnanalennukset. Ateriapalveluista sdast6a syntyy noin 538.000 euroa ja puhtauspalveluista
194.000 euroa.

Palvelusetelin kysynnan ja palvelutarpeen kasvaessa 2,5 M€:n maararahavaraus tulee
ylittymaan n. 1 M€. Palvelusetelia kayttavia lapsia on talla hetkelld keskimaarin 334.
Palvelusetelilld toimiva 108-paikkainen paivakoti Loisto-Vekara aloitti 17.8.2015. Lisaksi
Rantakaislan ostopalvelupdivakoti laajensi toimintaansa 10 palvelusetelipaikalla.

Toimintatuottojen elokuun kumulatiivinen toteuma on 60,2 %. Toimintatuottojen kertyma
alittaa budjetoidun noin 800 000 eurolla. Perusteena alittumiselle on paivahoitopaikkatakuun
aktiivinen kaytto varsinkin kesakuukausina, mika vahentaa asiakasmaksutuloja.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset
Tuottavuuden kehittdminen, sdhkéiset palvelut, palvelujen jérjestamistapojen muutokset,
asiakastyytyvdisyyden muutokset jne. tekstimuodossa.



Syksyn suunnitelmissa oli, ettd paivakoti Loisto-Vekaran lisdksi toinenkin paivakoti aloittaa
toimintansa, mutta valitusprosessin seurauksena paivakodin toiminta alkaa vasta vuonna
2016. Palvelusetelipiivahoito tulee saavuttamaan tavoitteensa elokuussa.

Lasten maara yksityisen hoidon tuella ei ole laskenut ennakoidusti. Yksityisen hoidon tuella on
33 % enemman lapsia, kuin kdyttdsuunnitelmassa 2015. Tama johtuu osaltaan siita, etta
kunnallisessa tai yksityisessa paivahoidossa ei ole ollut toivotussa paikassa tilaa ja perhe on
palkannut yksin tai muiden perheiden kanssa yhdessa yksityisen hoitajan.

Kerhotoiminnan kysynta on pysynyt korkealla. Kerhotoiminnan kysynta on yli 10 %
korkeammalla tasolla kuin kdyttésuunnitelmassa 2015 on ennakoitu. Kerholasten maara on
elokuussa arviolta 840.

Katsaus tulosalueen kehittamisprojekteihin

Toimialalla on meneillaan useita kehittamisprojekteja. Osa niista on toimialan sisaisia ja osa
vhteisty6kumppaneiden kanssa toteutettavia.

Leikin painopistetydskentely (2014- 2016) on sisdinen kehittdmisprojekti, jossa vahvistetaan
lapsen leikin tukemista ja leikin ymmartamista lapsen omana kehitysta eteenpain vievana
toimintana. Sen lisdksi tyoskentelyn avulla vahvistetaan kasvattajien kehittavaa pedagogista
tyootetta. Taidepedagogien osaamisia hyodyntava Taikava- hanke toteutetaan yhdessa
Vantaan kulttuuritoimialan kanssa. Seka Taikava-hankkeen, etta toimialan sisdisen Kasvun ja
oppimisen tuen lastenhoitaja- projektin tavoitteet liittyvat toimivien kasvun ja oppimisen tuen
jarjestamisen erilaisten vaihtoehtojen kehittamiseen.

TVT - vélineiden hankintaan on saatu kaupungin lisdksi Opetushallituksen rahoitusta.
Kehittamisprojektien (Leikkiagentit | ja Il) kautta kehitetdan TVT- vilineiden pedagogista
hyodyntamista leikin kehittamisessa ja lasten leikkialoitteiden tekemisessa.

Elokuussa 2015 alkoi kaksi uutta esiopetuksen kehittamisprojektia valtion (Opetus ja
kulttuuriministerio) tuella. Ensimmainen hanke liittyy toimintakulttuurin kehittimiseen ja sen
tavoitteena on tieto ja viestintatekniikan eli TVT- vilineiden pedagogisen kayton lisddminen ja
henkil6ston osaamisen vahvistaminen seka yhteistyo perheiden kanssa. Toinen on
erityisopetuksen kehittamishanke, jonka tavoitteena on esiopetukseen osallistuvien lasten
hyvinvoinnin lisddminen ja oppimisvaikeuksien ennalta ehkdiseminen tilanteissa, joissa
lapsella on erityisen vaativia kdyttaytymishairioita tai kayttaytymisen pulmia.

Kirjastopalvelut

1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen Tot. % Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 545 500 299 59,9 % 500
Menot -9039 -8 926 -6 019 67,4 % -8 926
Toimintakate -8 493 -8 426 -5720 67,9 % -8 426

Talousarvion toteutumisen keskeiset onnistumiset ja haasteet

Kirjaston alkuvuosi on kokonaisuutena sujunut suunnitelluissa puitteissa niin talouden kuin
suoritteidenkin osalta. Koivukylan kirjastoon on huumeisiin liittyvien jarjestyshairiiden vuoksi
jouduttu palkkaamaan vartija. Pahkinarinteen kirjastossa havaittiin kesakuussa vakava
sisdilmaongelma, jonka vuoksi kirjasto on ollut kesdakuun puolivalista saakka suljettuna.



Pitkajanteisesti kehitettyd toimintatapaa uudistaa kirjaston toimintoja ja tiloja yhdessa
asiakkaiden kanssa on jatkettu talla kertaa Martinlaakson kirjaston tulevan uudistuksen
tiimoilla. Vantaalainen toimintamalli on noteerattu my6s kansainvalisesti: viimeksi elokuussa
Hakunilan, Pahkindrinteen ja  Tikkurilan osallistavaa  uudistamisty6td esiteltiin
Opetusministerion ja erdiden saatididen kustantamana kirjastoalan suurimmassa
vuosittaisessa tapahtumassa, Ifla-konferenssissa Kapkaupungissa Etela-Afrikassa.

Toiminnan kehittidminen ja keskeiset muutokset

Pahkindrinteen ja Pointin kirjastojen omatoiminen kadytté ilman henkil6kuntaa on tullut
alueiden asukkaille jo tutuksi. Naiden onnistuneiden kirjastojen jalkeen on aloitettu Tikkurilan
kirjaston valmistelu automaation tukemaan aukiololaajennukseen.

Vuoden alusta kaytossa ollut verkkomaksamismahdollisuus on otettu hyvin vastaan, ja sen
ansiosta on palvelukassoja voitu viahentaa.

Koivukylan ostoskeskuksen levoton ja epaésiisti ymparistd vaikuttavat myds kirjaston
toimintaan. Koivukylan kirjastossa on kuluvan vuoden aikana tapahtunut merkittavaa
asiakaskatoa, mm. paivakotiryhmat eivat em. syistd en3dd yhtd mielelldan asioi kirjastossa.
Kirjastoon on palkattu vartija, jonka ansiosta jarjestyshairiét ovat hieman vahentyneet.

Katsaus tulosalueen kehittamisprojekteihin

Digitalisaatio vaikuttaa merkittavasti kirjaston toimintaan monin tavoin. Kirjasto on
osallistunut opetussuunnitelman 2016 valmisteluun, ja toimii tulevaisuudessa yha
merkittavammin myds opetustilana. Asiakaspalvelua ja kirjaston omia prosesseja kehitetdan
yha enemman automaation ja itsepalvelun suuntaan, mm. verkkomaksamismahdollisuuden,
e-aineistojen, sosiaalisessa mediassa tapahtuvan markkinoinnin seka verkossa tapahtuvan
aineistosuosittelun avulla. Kuluvana vuonna kirjaston aineistoon ja sen kasittelyyn liittyvia osa-
alueitta kehitetdan voimakkaasti. Aineistovalinta on tammikuussa keskitetty, kirjastojen valiset
kuljetukset on kilpailutettu, syyskuussa alkava aineiston ns. kellutus seka lisaavat asiakkaiden
saatavilla olevaa aineistoa ettd merkittavasti vahentavat kuljetustarvetta. Tahan liittyen
kirjastojen kaikki aineisto, n. puoli miljoonaa nidetta tullaan merkitsemaan etaluettavilla
radiotaajuustarroilla.

Kirjasto on ryhtynyt jalostamaan toiminnastaan syntyvaa dataa avoimeksi tiedoksi seka liike-
eldman etta tutkimuksen kayttéon. Yhteistyotd tehdaan mm. Turun yliopiston, Abo Akademin
ja VTIT:n kanssa. Samaa kadyttddataa hyodynnetddan myos kirjaston oman toiminnan
kehittamisessa.

Ruotsinkielinen tulosalue

1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen Tot. % Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 970 890 558 62,7 % 890
Menot -11516 -11765 -7 505 63,8 % -11765
Toimintakate -10 546 -10 875 -6 947 63,9 % -10 875

Ruotsinkielisen tulosalueen toiminta ja talous ovat toteutuneet suunnitellusti vuoden
ensimmaisen puolen vuoden aikana 2015. Toimintakulut jaivat noin 2 % alle budjetoidun.
Ennusteen mukaan tulosalue pysynee kadyttésuunnitelmassaan vuonna 2015. Paineita
kayttésuunnitelmassa pysymiselle aiheuttaa kuitenkin lisdantynyt avustajatarve ryhmakokojen
kasvaessa kaupungin sdastéohjelman toimenpiteiden myo6ta seka pienryhmaopetustoiminnan



laajentaminen Dickursbyn skolassa. Opetussuunnitelmatyo ja opetuksen kehittaminen ja
digitalisoiminen jatkuu tiukasta talousarviosta huolimatta.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa tavoitteena palvelujen kehittdmisessa on ollut vastata
kevailla 2014 ruotsinkielisille lapsiperheille jarjestettyjen palvelumuotoilutilaisuuksien
vhteydessa esille tulleisiin ideoihin ja ndkemyksiin. Tikkurilan ja Tammiston alueella on
kaynnistetty maksutonta kerhotoimintaa paivakodin yhteydessa seka avointa
paivakotitoimintaa. Uusia palvelumuotoilutilaisuuksia on my6s pidetty kevaalla 2015, jossa on
selvitetty paivahoidon kysynta Aviapoliksen ja Kiviston alueilla. Opetuslautakunta paatti
kesakuussa 2015 ruotsinkielisen lapsiryhman perustamisesta Aviapoliksen ja Kiviston alueilla.

Perusopetuksessa osallistutaan esiopetuksen seka perusopetuksen
opetussuunnitelmatydhon. Opetussuunnitelmien uudistamiseen kuuluu sisall6llisesti
oppimiskasityksen muutos ja oppimisympariston ja verkkopedagogiikan kehittdminen ja
monipuolistaminen. Tahan liittyy my6s kaupungin tablett projektiin osallistuminen, seka
panostaminen henkiloston tdydennyskoulutukseen.

Lukiossa valmistaudutaan sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin kehittamalla sahkoisia
oppimisalustoja ja kokeita. Virtuaalisen opetuksen yhteisty6 on jatkunut 2015 Gnet-
yhteistydn merkeissa ja yhteisten tarjottavien kurssien maara yhteistyoverkostossa on
lisdantynyt viidestatoista kahteenkymmeneenviiteen.

Tulosalueen johtoryhma osallistui kevaalla 2015 kaupungin henkilostékeskuksen jarjestamaan
TAJUA- valmennukseen.

Kulttuuripalvelut

1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen Tot. % Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 278 300 250 83,3% 245
Menot -4 899 -5184 -3 647 70,4 % -5232
Toimintakate -4 621 -4 884 -3398 69,6 % -4 987

Kulttuuripalveluiden toiminta perustuu annetun talousarvion ja strategian mukaiseen
toiminta-suunnitelmaan, joten olemme pysyneet hyvin talousarviossa. Vakanssimuutoksista
johtuen palkkarakenteemme on hiukan keventynyt. Ainoa nak&piirissa oleva talousarviollinen
haaste kohdentuu konserttitalo Martinuksen peruskorjaukseen varatun maararahan
riittdvyyteen. Konserttitalon toiminnan ja laitteiston alasajo ja kaluston siirto vaistévarastoihin
edellytti mm. lisdhenkiloston palkkausta, suojakaluasteiden hankintaa ja muuttofirman
mittavaa kayttda. Kaluston inventaariotyo ostettiin konsulttipalveluna. Muita varsinaisia
poikkeamia tai uhkia ei talousarviossa pysymiseen ole. Kaytossa olevien mittareiden mukaan
talous ja toiminta on toteutunut talousarvion mukaisena.

Kulttuuripalveluiden yksikdiden toiminta on hyvin johdettua ja henkil6st6 on sitoutunut seka
strategiaan etta talous ja velkaohjelman toteuttamiseen kiitettavasti. Kdytannossa TVO
tarkoittaa vakanssimuutoksien kautta saavutettuja sdast6ja ja parhaillaan selvitetaan
mahdollisuutta myos tilatehokkuuden nostamiseen, esim. lastenkulttuurin toimintaa
nuorisotiloissa aamupaivisin. Haasteista suurimmat liittyvat tulevaisuuteen, esim.
hallitusohjelman velvoitteisiin ja toisaalta esim. museotoimintaan kohdentuvien
valtionosuuksien vidhenemiseen. Asukkaiden osallistaminen mukaan toiminnan suunnitteluun
ja kehittamiseen on tyon alla.



Talousarvion toteutumisen keskeiset onnistumiset ja haasteet
Organisaatiomuutoksella 1.1.2015 Lastenkulttuurin tulosyksikko ja Kulttuurituotannon
tulosyksikko yhdistettiin yhdeksi yksikoksi - Lastenkulttuuri ja kulttuurituotanto.
Kulttuuripalveluiden suurin toiminnallinen muutos oli toukokuun 2015 alussa, jolloin
Kulttuuri-palvelut tarjosi tyota kahdelle lakkautetun kaupunkikulttuuriyksikon tuottajalle.
Henkilstossa tapahtuneet muutokset ovat olleet ennakoitavissa. Kevaan aikana etsittiin
Martinuksen vaki-naiselle henkilostolle koko yhteis6a palvelevat vaistotyot Martinuksen
peruskorjauksen alkaessa syksysta 2015.

Toiminnan kehittidminen ja keskeiset muutokset

Kulttuuripalveluiden  kaikkien  kuuden yksikdn toiminta on kehittdmishalukasta.
Yhteistyokumppaneiden maara varsinkin suurten tapahtumien jarjestamisessa kasvaa. Myos
kevaalla kaupunginhallituksen lakkauttamat kumppanuusrahojen suuruinen euromaara siirtyi
Kulttuuripalveluiden avustuspottiin  mahdollistaen uutta toimintaa. Asukasaktiivisuus
paikallisen kulttuuri-toiminnan toteuttajana on kasvussa.

Kaupunginmuseo on osallistunut Vantaan arkkitehtuuriohjelman 2015 valmisteluun. Ohjelma
on hyvaksytty ja se julkistetaan syksylla. Rakennustutkijat ovat antaneet viranomaislausuntoja
ja kommentteja 127 kpl.

Kevaan aikana perustettiin museoon arkeologin virka, johon valittiin FM Andreas Koivisto
1.6.2015 lahtien. Maaraaikais- ja projektityontekijoiden maarda kasvatti heindkuussa
avattavien Vantaan Asuntomessujen museon oman osaston - Kasarikodin - valmistelut seka
Kirkonkylan Saition varoin tehdyn Kirkonkyla-projektin viimeistelyty6t. Kaupunginmuseon
palkkalistoilla ovat my6s historiatoimikunnan tutkijat.

Katsaus tulosalueen kehittamisprojekteihin

Kaksivuotinen Taikava-hanke - Taidekasvattajat varhaiskasvatuksessa (2014 - 2016) on Van-
taan  kulttuuripalveluiden  ja  varhaiskasvatuksen  yhteinen,  poikkihallinnollinen
kehittamishanke, jossa toteutetaan uudenlainen tapa tuottaa taide- ja kulttuuripalveluita ja
jarjestad kulttuuri-toimintaa. Varhaiskasvatuksen henkilostérakennetta kehitetdan Vantaan
kulttuuripalveluiden ja  varhaiskasvatuksen yhteistyond siten, ettd paivakotien
ryhmakohtaisten avustajien tydsuhteita muutetaan taidekasvattajien tyosuhteiksi. Tama
aloitettiin 1.9.2014 kymmenelld taide-kasvattajalla. Opetus- ja kulttuuriministeri® myonsi
Kulttuuripalveluille Taikava-hankkeen tutkimukseen 80 000 € vuosille 2014 - 2016. Tama
hanke on yksi viidestd OKM:n Lastenkulttuuripoliittisen ohjelmaehdotuksen toteuttamiseksi
kaynnistetyista karkihankkeista, joilla lisatdan lasten osallistumista taiteeseen ja kulttuuriin ja
luodaan uusia tapoja antaa lapsille tietoa ja kokemuksia taiteen aloista ja kulttuuriperinnésta.
Lisaksi Opetus- ja kulttuuriministerio on myontianyt 70 000 € Vantaan kaupungille
Lastenkulttuurikeskusten Pessin ja Toteemin toimintaan vuodelle 2015.

Tulosalueella on meneilldan useita kehittdmisprojekteja, mm. Vantaan kaupunginmuseon
Asuntomessu-projekti, johon osallistui myds Vantaan kuvataidekoulu, seka Kirkonkylaprojekti

ja rakkauden Vantaa.

Vantaan musiikkiopisto

1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen  Tot. % Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 953 936 545 58,3 % 936
Menot -3861 -3993 -2595 65,0% -3 993
Toimintakate -2 908 -3 057 -2 050 67,1% -3 057

Musiikkiopisto pysyy talousarviossa sekd menojen ettd kulujen osalta ja toiminta toteutuu
suunnitelmien mukaisesti. Pystymme myos toteuttamaan saastovelvoitteen 1,5 %.



Vantaan kuvataidekoulu

1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen  Tot. % Ennuste
suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 335 270 175 64,9 % 320
Menot -882 -877 -616 70,1% -927
Toimintakate -547 -607 -440 72,5 % -607

Kuluvana kautena Kuvataidekoulu on pysynyt budjetissaan. Tosin tdana vuonna lisdkuluja ovat
aiheuttaneet osallistuminen Asuntomessuille Vantaan Kivistossa ja kuvataidekoulun toimiston
muutto Kulttuurikeskus Orvokkiin.

Kuvataidekoulun nayttelyssd Asuntomessuilla kavi kuitenkin runsaasti nayttelyvieraita ja
nayttely toimi hyvana toiminnan esittelyna Kiviston alueella, jonne saadaan uusi opetuspiste
Aurinkokiven koulun tiloihin syksylla 2016.

Kysyntdd etenkin varhaisidan opetuksessa on paljon enemmaéan kuin pystytdan nykyisen
budjetin ja nykyisten tilojen puitteissa tarjoamaan ja tdhan kysyntdan vastaamista voitaneen
pitda yhtena haasteista.

Kuvataidekoulun oppilasmaara on tasaisesti kasvanut viime vuosina ja nykyiset opetustilat al-
kavat olla daridaan myoéten taynna. Uusia ryhmia aloittaa tanakin vuonna ainakin Kivistossa ja
Kartanonkoskella.

Toimintaa kehitetaan kuitenkin jatkuvasti uusimalla opetustarjontaamme ja kouluttamalla
opettajakuntaamme. Parhaillaan on kdynnissd Toimintakulttuurin kehittdmishanke yhdessa
Pohjois-Helsingin kuvataidekoulun kanssa Opetushallituksen tuella.

Koko taiteen perusopetuksen kentalld on haasteena poikien ja maahanmuuttajataustaisten
lasten saaminen mukaan taiteen perusopetukseen.

Nuorisopalvelut

Nuorisotakuuta toteutettiin monialaisen yhteistyona nuorten tyopajatoiminnassa ja
monialaisissa hankkeissa. Nuorten maara koko tyépajatoiminnassa oli Iahes 900. Nuorten
suurimmat haasteet liittyivat edelleenkin elamanhallintaan, velka-asioihin ja
mielenterveysongelmiin. Asunnottomuus on lisdantynyt pajanuorten keskuudessa. Mutta
pajanuorissa on myos voimaa: Ty6pajanuoret suunnittelivat ja toteuttivat Asuntomessuille
suuren suosion saaneen nuoren miehen asunnon sisustuksen. Lahes kaikki mahdollinen
toteutettiin kierratysperiaatteella. Hankkeessa olivat kaikki mukana.

TyoOpajat juhlivat helmikuussa 30 -vuotispaividan. Puhujina juhlissa olivat mm. tydministeri
Lauri lhalainen.

Kesatoiminta oli vilkasta ja kavijoita oli paljon. Kesakonttinuta-toiminta laajeni Kuusijarvelle.
Leirit onnistuivat hyvin. Leiritoiminnan majoitusvuorokaudet kasvoivat 14 %. Kesatoiminnasta
saatu palaute oli hyvaa.

Mopo- ja katutyo tavoitti alkuvuodesta 9000 nuorta. M&ara kasvoi. Toiminnassa erityinen
painopiste oli uudessa Dixin kauppakeskuksessa. Siella tehtiin laajaa monialaista nuorisoty6ta
yhteistydssa kauppakeskuksen, poliisin, Aseman Lapset ry:n, maahanmuuttajajarjest6jen ja
nuorten kanssa, jonka ansiosta kauppakeskus on rauhallinen ja viihtyisd muutamia
poikkeustilanteita lukuun ottamatta. Ty6 jatkuu.

Nuorisopalvelut palkkasi kesdtoimintaan 34 nuorta.

Nuorisotilojen kavijamaarat laskivat n.10 %. Syyna tdhan olivat mm. kahden nuorisotilan
remontit. P3hkindrinteen nuorisotilan kavijamaard kasvoi huomattavasti. Alkuvuonna
Kolohongan nuorisotilat siirtyi uusiin pienempiin tiloihin. Toiminta on ldhtenyt hyvin liikkeelle.
Yhteistyd maahanmuuttajajarjestéjen kanssa on lisdantynyt. Alkuvuonna tehtiin selvitys
maahanmuuttajataustaisten nuorten tilanteesta alueittain.



1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen Tot. % Ennuste

suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 938 480 445 92,7 % 860
Menot -7 783 -7 116 -5095 71,6 % -7 561
Toimintakate -6 845 -6 636 -4 650 70,1 % -6 701

Talousarvion toteutumisen keskeiset onnistumiset ja haasteet

Menot ylittyvat 446 000 € ja tulot 380 000 € hankkeiden takia. Omarahoitusosuus 65 000 €
haetaan hankerahoitukseen varatuista rahoista. Muutoin pysytaan talousarviossa.

TVO:ta on toteutettu suunnitellusti vahentamalla henkil6tyévuosia ja siirtymalla Kolohongassa
puolta pienempiin tiloihin.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Nuorisopalvelut kehittdd tuottavuutta mm nuorisotilojen kayttdastetta nostamalla ja
tuottamalla palveluja monituottajamallilla. Toiminnassa on lisatty yhteistyota jarjestdjen
kanssa. Nuoret itse osallistuvat entistd enemman toiminnan suunnitteluun ja ohjaamiseen.
Osallistavaa budjetointia kdytetdan osassa nuorisotaloja ja toiminta laajenee.

Lyhyt katsaus tulosalueen kehittamisprojekteihin.

Kaikki hankkeet etenevat suunnitellusti. Uusia hankkeita ovat Palvelu olen mina !- hanke ja
Nuorisotyé raiteilla -hanke. Kaikki nuorisopalveluiden hankkeet totutetaan laajana
monialaisen yhteistyona. Hankkeita hallinnoi nuorisopalvelut.

Nuorisotakuun piiriin kuuluvia hankkeita:

Palvelu olen mina!- hanke (ESR-hanke 2015-2017) jonka tavoite on kehittdd nuorille matalan
kynnyksen mielenterveyspalveluita ja parantaa psykososiaalisesti heikoimmassa asemassa
olevien nuorten toimintakykya. Palveluverkoston toimintaa kehitetdan verkostoyhteistyona
siten, ettd luodaan vakiintunut toimintamalli, jonka avulla kohderyhmaan kuuluvat nuoret
tavoitetaan ja saadaan kiinnittymaan palveluihin ja jatkossa ohjattua eteenpéin koulutukseen
tai tyohon. Nuoren kuntoutumista edistetdan vahvan yksilotyon, ryhmatoiminnan seka
monialaisen verkostotyon keinoin. Tavoite on selkeyttda palvelurakennetta, lisata tietoisuutta
nuorten psykososiaalisista palveluista ja tiivistda alalla toimivien yhteisty6ta. Hankkeessa
tehdaan tutkimus. Palvelu olen mina! -toimintamallin lisaksi kartoitetaan nuorille suunnatut
Vantaan mielenterveyspalvelut ja niiden toimivuus; selvitetdan my6s mita palveluita puuttuu.

Ty6pajojen kehittamishanke, jossa nyt painopisteend on tyopajanuorten oppimaan
oppimisen ja opiskeluvalmiuksien kehittdminen, nuorten talousneuvonta ja suomen kielen
oppimisen tukeminen tyépajan arjessa erillisten suomen kielen kurssien lisaksi. Hankkeella on
AVI:n pitkdaikainen rahoitus.

Ohjaus- ja tukikeskus Kipind ja etsivd nuorisoty6. Hankkeessa ohjataan koulutuksen ja
tyéelaman ulkopuolella olevia nuoria, opiskelun keskeyttidneitd nuoria. Etsivin nuorisotydn
avulla tavoitetaan niitd nuoria, jotka ovat kaikkien palvelujen ulkopuolella.

Nuorisotyd raiteilla -hanke, jota rahoittaa OKM. Hanke toteutetaan monialaisena PKS-
yhteistyona. Hankkeeseen on palkattu kaksi nuorisotyontekijaa. Tavoitteena on joustavasti
lilkkuvan nuorisotydn vieminen sinne missa nuoret liikkuvat ja viettavat vapaa-aikaa, aktivoida
ja osallistaa nuoret junassa matkustamiseen ja asemien turvallisuuteen ja viihtyisyyteen.
Ennalta ehkaista konflikteja, ohjata nuoria palvelujen piiriin.

Liikuntapalvelut



1000 € TP 2014 Kaytto- Kumulatiivinen Tot. % Ennuste

suunnitelma tot. 31.8. 2015
2015
Tulot 3001 4770 3053 64,0 % 5270
Menot -14 422 -16 891 -10 624 62,9% -17 391
Toimintakate -11 421 -12 121 -7 570 62,5% -12 121

Talousarvion toteutumisen keskeiset onnistumiset ja haasteet

Liikuntapalveluiden kayttésuunnitelman menot ja tulot ylittyvat 500 000 eurolla. Kaynnissa
olevat projektit aiheuttavat menojen 300 000 euron ylityksen. Ylitys katetaan projekteihin
saadulla rahoituksella. Menot ja tulot ylittyvat liikuntayhtioiltad siirtyneiden liikuntapaikkojen
nimi- ja mainosmyynnin vuoksi 200 000 eurolla.

Liikuntayhtididen liikuntatilat siirtyivat liikuntapalveluiden operointiin vuoden 2015 alusta
lahtien. Talousarvion toteutuminen liikuntayhtididen toimintojen siirron osalta tismentyy
kaytannon kautta vuoden aikana.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Liikuntapalveluiden toiminnat vuoden toisen vuosineljanneksen aikana ovat toteutuneet
suunnitelman mukaisesti. Vuoden ensimmaisen vuosineljanneksen aikana on keskitytty
liilkuntayhtididen toimintojen siirtoon, siihen liittyvdan toiminnan uudelleenorganisointiin,
toimintatapojen  yhtendistimiseen ja uusien liikuntatilojen liittAmiseen mukaan
liilkuntapalveluiden perustoimintaan. Tilavaraustiimin tydskentely on kaynnistynyt ja
tilavarausten hallinnoinnin keskittdminen vaiheittain on aloitettu sivistystoimen Timmi
-tilavarausjarjestelmaan. Kehittdmisprojektit etenevat suunnitellusti.



