A Vanda

EKONOMIPLAN
2016—2019

BUDGET 2016

Stadsstyrelsens forslag 16.11.2015



INNEHALL

STADSDIREKTORENS OVERSIKT ...ttt teteeeee e ee ettt te et es s sttt sess s s s sseseassesesssnsnenasesesesnsnnees 1
Forandringar i Vanda stads OMVATT............c.oiiiiio et eesneee s 3
EKONOMINS UTVECKIINGSULSIKLET .......eieiee ettt et e st e e nne e e e e e eneeeennes 16
Utvecklingen i antalet anstallda i VaNa............ccooo oo 21
Hur antalet lokaliteter UtVecKIas i STAOEN .........cc.eii i e e e 23
PrOTUKEIVITETSIMELAIE ... ettt et ettt et e e st e e et e e smteeeaneeeenteeeamteeeaneeeanneeeanneeennees 24
Befolkningsutvecklingen Per AlAEISGIUDPP. .....c.voveveiiieeeteiete ettt ettt sb et sebe st se et s n s 25
Vanda stads bindande MAIFOr Ar 2016 .........cc.ceeveeiiiieicieecieee ettt 25
Intern kontroll och riskhantering i StadSKONCEINEN ..........ccoiiiiiii e 33
DRIFTSEKONOMIDELEN ......eiiiiiietiieiiie sttt ettt e ssee et e st e sseeasaeesaesneeasseanseeaseeaseeenseesseeaseeanseenseeaneeanes 34
Verkstallandet av BUAGEten 2016............oo it e e tee et e s te e et e e eeeeenraeeanrnee s 35
Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2015-2019 0CN FaM...........ccccueiveuiiiiierieieeceeee e 40
ALLMAN FORVALTNING .....vevieeeteeeteeeetee ettt ss s sttt eae s s s ss et atesesesnsn s s esasesesenens 47
F g =g o] V=1 1o OSSPSR 48
O] 0 =1LV 1 o =g g T L= o USROS 50
B0 P21 K 10 g1 o T USSR 51
RevisionsnAMNAen 0C @XTEIMN FEVISION ..........ii ittt et e e e et e e sneeeeneeeaneeeennes 52
R3] P20 5] 1 €] = o PSR 53
Samarbetsandelar 0Ch -DIdrag .........oooiiiiii e e enes 55
STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE ........cocooviviviieceeeeeeeeeee e, 56
VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE .........cocoovvecceceeisieeeeeeseseeeseseesesis s 64
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservicen totalt...............cccooeeveiieiiiccecceccceeceee 65
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice bruttoenheterna..............ccoccevevevevvcicececcccccien, 71
SY S SAININYSSEIVICEN. ... e ettt e ettt e ettt e et e et e et e e et e e et e e s abe e e steeeebeeesabeeesbeeeaabeeesabeeesbeeessbeeeasbeeabaeessbeeenneas 76
VERKSAMHETSOMRADETFOR SOCIAL- OCH HALSOVARD .......coivvvieicececeeeeeeeeee e 78
Verksamhetsomradet for social- och hAlSOVArd totalt ...............ccooveviiiieiiceccceee e 79
Social- och halsovardens verksamhetsomrade exklusive specialiserad SJUKVard ..............ccccoecveveveeeeveenennen, 79
Social- 0ch hAISOVAIASNAMNABN ..........oviviiiieiieiee ettt ettt b bt seebe s se st e s ans 85
EKONOmi- OCh fONVAITNINGSSEIVICEN. ..ottt e e e st be e st e e s rbe e e sbae e s ateeesateas 87
Den SPECIaliSErade SJUKVAITEN ............c.eeuiieeeieeieeiee e cteeteeteeteete ettt et e et et e et e st e testesae st e stesaeseestessesseseeneeneens 90
HAISOVAIASTJANSTEN ......c.eeeeeeeteeete ettt ettt et et e et et e st et e et e sae s e e et et e se s et e s e nae e e seneeeeneeneens 92
F ML ESEIVICEN ... vttt ettt e e et e e et e e et e e e s bee e e beeesateeeabeaeebeeeaabeeeaabaeenbeaessbeeeasbeeanbeeesnbeeennes 96
Aldre- 0Ch NANIKAPPSEIVICEN...........cveivieeeeeieeee ettt ettt sttt ettt sttt st e et st s st e st er e s etere e 101
Afférsverket for mun- 0Ch taNANAISA.............ooiiiiieiie e 105
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE .........ovviiccceeieee e, 108
Bildningsvasendets verksamhetsomrade totalt..............coeveeveeeeeeeieeeeccce e 109
Bildningsvasendets verksamhetsomrade, bruttoenheterna...........c.coveeveeveeeeeieeieeeeeeeeeeeeeee e 109
Undervisningsnamnden och fritidSNAMNAEN............c.coiiiiiii e 116
GEMENSAMMA LJANSTET L.eiviiiiiie ittt s e et e e st e e sbbe e e bae e sabeeesbbeesbeeesrbeeestaeesteeessreeans 117
Finsksprakig grundlaggandeutbildning ...........cc.eeveeeeeieececeeeee ettt ettt ees 119
GYMNASIEULDIIANING ... vee ettt e sa e e et e e st e e e s te e e e be e e sabeeeatreeenbeeesaeeeeans 122
R L 0T T Sy o =T FoTo oo 125
2] o] [T0) (=] S T L 1) (= PSSP 129
(VA To U o111 0T R 131

Det svensksprakiga reSUAtOMIAAET ...........cccoeeveeieeecceceeee ettt ettt e saesteetesae e s 132



(T BT ET=] AVA[01=] o O PTPTRTT 136

To 0] TSy =T Y [or =T o SRR 139
O g To o [0 TSt =T o oY o USSR 142
R IS0 a1 o [T o TSRS 146
VUXenUEDIIANINGSINSTITUTET. ...ttt et e et e e sna e e et e e snneeesneeeas 149
IMIUSTKINSTIEUTET ...ttt et e et e e et e e s mt e e et e e emte e e aneeeenteeeanteeeaneeeanneeeanneeenneas 151
[0 151 110 - T TSP TR 153
VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH MILIO.......c.cvoveveieieeeceeeeceeie e 155
STADSPLANERINGSNAMNDEN ........oovotiuiuieieeeeeetetetetetetcese st e te et etsas s e s st ssetesesessssssesssssetetesesesesssnessnssens 161
Stadsplaneringsndmnden SAMMANIAGL............oo oo 162
Y=L K o g LT ] Tk = Uy T o =T o USSR 163
Verksamhetsomradets FOrVaItNING ............cooiiiiioiiieccceee ettt 164
0] =] 10 YT oY o USSR 166
R F= 10 K 0] = g T=T ] o =T o SRR 169
TEKNISKA NAMNDEN.........oovivitetitctcececeeeee e tete ettt et s st e s et et esesese s s et s s et e tesesess e s es st et eteseseseenenans 172
Tekniska NAMNAEN SAMMANIAGE........cc.uiieiiee et e et e e e e e e e snneeesneeeas 173
Tekniska NAMNAEN DIUTEOBNNETEN .........oo e e e 173
L= TS = W = ] o L= o SRS URTRRTI 175
Fastighetscentralens reSUAtOMIATE ............cccviiiriiieiicieteei ettt be e 177
0] 1= AV = 1L o USSR 181
KOMMUNAITEKNIKCENTIAIEN ...ttt et e et e e et e e sne e e e s e e enneeeaneeeenes 183
DIBPAN ... vttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt a bt et e s et e At et et e R e e b et eAe et e st et et eae et et et et ere et et ebe et ene e 187
IMILIONANMNDEN ......oovititieeeeeee et te et ee ettt ettt s s et e et e s et eae e s st et e s et et esese e s et st esesesesesesnsnesssssesesesesees 189
TV ToTqt: LaalaTo LT o (o] v 1L ST PR PRSP 190
MiljENEAMNAEN DIUTLOENNETEINA ... ..ei it s e et e e s be e e s aae e e br e e sabeeeereas 190
1TV To ]t Laal g o =T o O TP PRRPTRPR 192
1TV To o=t aL 1 U= TSP ROTP 193
BYGONAASTIISYNEN ...ttt e e e et e e st e e e e ab e e e ete e e ebe e e sateeeateeeebaeeaareeeans 196
AFFARSVERKEN..........ovteieteteece ettt es ettt ea s st s e s et e e s s s e s et et et e s et et ese s s st et e s et et esesn e s s ssesesesnnees 198
Affarsverket FOretagshalsan i VANGa..........ceeoiiiiiiii ittt srae e neas 199
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsVerk...........ccouveiiiiiiii e 202
FONDERNA 2016 — 2019 .....eieiiiieieesiiesiie ettt stee et ettt aste et e s e aseeaste et e aneeasaeeseeaneeanseenseesneeaneeanneennee e 205
Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena............cceveeveeveeieeieeeeececeeeeeeeeeee e 206
Bostadslane-, fastighets- 0ch byggnadsfONdEN............c.coeeieiieieeeeeec e 209
oIl =1 (=T [ (0 Y7 1T o T PRSP PRTOPTPPR 211
1165 V0 (=] (0] 1 o 1= o PSRBT 212
RESULTATRAKNINGSDELEN 2016 — 2019......cucuiuiiiieieieieececeeeeeeeete et teeees s s st sese s s s st sesess s s s, 215
INVESTERINGSDELEN 2016 — 2020 .......eeeieeiiieaiieeieeeiie ettt st et eeeste et e steeaneeeteesneeaneeeseenneeanneennee e 225
10 01770 o= o RSP USRRSTSPPR 228
(0100107700 o= To USROS 230
Andringsarbeten i NYres- 0Ch @KtEIOKAIET .............cocviveeierieeeeeeee ettt 231
T g e =T A= LI =To =Y aTo (o] 4 o ISP 232
Offentliga anlaggniNGSTIIGANGA............ccvieie ettt et e et et e et e ste et e te et e sae st e saesaeeenes 233
(o L=To =T 0l (o] o ISP 237
e S =10 [=T0To (o]0 RSSO 239

F =Y o 1o AT T o (=1 = TR TTRTRTRTPRTRRTRTN 241



FINANSIERINGSDELEN 2016 — 2019......cteeeiiie ittt nnne e 242

Kompletterande UPPGITIET ... ..ottt ettt e e s e e e et e e snteeenneeeeneeeaneeeenes 247
KOMMUNKONCERNEN 2016 — 2019 .....cuiiiiiiieieeiieite ettt sttt sttt nbe e b e nbe s 249
BILAGOR ...ttt ekt ek kbR E R e R £ Rt £ R b ke e R R e bR e et Rt e bRt e b e b e 262
NYBYGGEN, EP 2016—2025 BILAGA L ...ttt 263
OMBYGGNAD, EP 2016—2025 BILAGA 2 ......oeiiieiieeiiete ettt 268

ANDRINGSARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER, EP 2016—2025 BILAGAS .........cceveviveiererererereieeeceeaees 271



Stadsdirektdrens oversikt

Vandas skuldséttning avmattas
- detallmdnna ekonomiska laget utgor fortsattningsvis en utmaning

Slutsumman for Vanda stads budget ar 2016 uppgar till 1,5 miljarder euro. Med budgeten tryggas Vanda-
bornas basservice, staden gor mattliga investeringar i nytt och reparerar gammalt. Skuldséttningen saktar
in trots att statsandelarna skurits ned.

Kommunernas utgiftsutveckling

Kraftgangen inom samhallsekonomin pagar for fjarde aret. Arbetslésheten har fortsatt cka vilket inverkat
pa skatteinkomsterna. De offentliga rakenskaperna uppvisar ett kraftigt underskott. Staten har balanserat
statsekonomin genom att skéra ned statsandelarna. Samtidigt har kommunernas uppgifter ytterligare ut-
vidgats och skulden tkat i snabb takt.

Kommunernas utgifter beror till stor del pa lagstadgade uppgifter och forpliktelser. For att balansera eko-
nomin &r det darfor viktigt att regeringen i enlighet med sina riktlinjer fortsatter minska kommunernas
uppgifter och forpliktelser. Det maste bli mojligt for kommunerna att i hogre grad an tidigare kunna besluta
om hur tjanster ordnas och produceras. | anslutning till statsbudgeten for ar 2016 har for forsta gangen ett
program for kommunernas ekonomi beretts i vilket klara mal stélls upp for hur kommunernas ekonomi pa-
verkas av statliga atgarder.

Finanser i balans

Vandas budget for ar 2016 har i likhet med tidigare ar gjorts upp utgaende fran de riktlinjer for balansering
av ekonomin som stadsfullméktige godkéant. Efter det att Ringbanan och ombyggnaden av Ring 1l star klara
minskar finansieringsbehovet for investeringarna klart jamfort med de senaste aren. De totala nettoinve-
steringarna stannar pa under 100 miljoner euro.

Réakenskapsperiodens resultat i budgeten for ar 2016 laggs pa foregaende ars niva, d.v.s. ett underskott pa
35 miljoner euro. Staden stravar efter att halla arsbidraget, d.v.s. formagan att tacka stadens investeringar
genom inkomstfinansiering, pa medelniva i ett langre perspektiv trots svaga utsikter for inkomstutveckling-
en.

Stadens skuldsattning mattas betydligt om inkomsterna inflyter prognosenligt och investeringarna samt
driftskostnaderna fortséttningsvis ar under kontroll. En omfattande lanestock utgor dock en betydande risk
som forutsatter noggrant dvervagande vid fordelningen av resurser. En annan betydande risk ar den
okande arbetslosheten som inverkar pa stadens ekonomi i.0.m. att skatteinkomsterna slutar 6ka, finansie-
ringen av kommunens forpliktelser for arbetsmarknadsstdet véxer och servicebehovet okar.

Ordnande av tjanster

Den nationella strukturreformen av social- och héalsovarden infaller under ekonomiplaneperioden vilket
torde innebara att ansvaret att ordna social- och halsovardstjanster éverfors pa de nya sjélvstyrande omra-
den som kommer att bildas. Da reformen genomfors kommer den att i vasentlig grad paverka kommuner-
nas nuvarande uppgifter och organisation samt medféra forandringar aven i beskattningen och statsandels-
systemet.

Vanda borjar for egen del att forbereda reformen genast da reformens huvuddrag klarnar. Vanda kommer i
varje fall att &ven i fortsattningen vara en livskraftig och starkt utvecklingsorienterad stad med kapacitet att
sjalvstandigt klara av de forpliktelser som stalls pa staden.



Jamfort med tidigare har fran och med hosten 2015 betydligt fler asylsokande kommit till Finland. En stor
del av dessa har sokt sig till Vanda. | egenskap av en stor och internationell stad béar Vanda sitt ansvar bade
nar asylsokande tas emot och invandrare integreras pa langre sikt.

Det hande en hel del i Vanda under ar 2015: trafiken inleddes pa Ringbanan och i Kivisto arrangerades arets
bostadsméssa som véckte stort intresse. Byggnationen i Vanda slog alla rekord och migrationen inom lan-
det uppvisade nu for Vandas del ett klart dverskott. Det vi lyckats med och den positiva publicitet som
Vanda fatt sporrar oss i vart arbete med att tillhandahalla och utveckla tjanster for Vandaborna aven ar
2016.

Kari Nenonen
Stadsdirektor



FOrandringar i Vanda stads omvarld

Forandringar i foretagens omsattning och Ié6nesummor

Omsattningen hos foretag i Vanda minskade med 0,2 procent ar 2014. Ett ar tidigare uppgick minskningen
av omsattningen till 0,3 procent. | hela Helsingforsregionen minskade omséattningen med 2,7 procent ar
2013, men 6kade med 0,6 procent ar 2014. | januari 2015 minskade omséattningen i Vanda med 3,6 procent
jamfort med januari 2014 och i hela Helsingforsregionen med 4,7 procent. | februari 6kade aterigen om-
sattningen med 0,5 procent i Vanda, men minskade i hela regionen med 0,3 procent jamfért med februari
2014.

Om man har ar 2010 som utgangslage, har omsattningens utveckling i Vanda varit gynnsammare an i hela
Helsingforsregionen (figur 1).

Figur 1. Omséttningstrend i Vanda och i hela Helsingforsregionen fran ar 2005 (2010=100)
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Kalla: Statistikcentralens konjunkturtjénst fér kunder, maj 2015

Den lI6bnesumma som betalades av foretag i Vanda 6kade i Vanda med 1,3 och i hela regionen med 0,8 pro-
cent ar 2013 och ett ar senare med 1,2 i regionen och med 1,5 procent i Vanda. | januari 2015 var forand-
ringen 1,0 i regionen och 1,2 procent i Vanda och en manad senare 0,9 i regionen och 2,0 procent i Vanda,
nar man jamfor lonesumman med summan aret innan. Nedgangen i lonesummans utveckling ar 2009 var
inte alls lika brant som omséttningens utveckling. | Vanda ckade I6nesumman ar 2011 snabbare &n i 6vriga
regionen, men efter det har tillvaxten varit lika stor.

Andelen foretag av alla féretag i Vanda som Okat sin omséttning uppgick till 52 procent under det forsta
kvartalet ar 2014, 50 under det andra kvartalet och 51 procent under det tredje och fjarde kvartalet. Lone-
summans tillvaxt var 58 under det forsta och sista kvartalet ar 2014, 59 under det andra och 56 under det
tredje kvartalet (figur 2).
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Figur 2. Andel foretag av foretagen i Vanda som 6kat sin omséttning aren 2010-2014.
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Kélla: Statistikcentralens konjunkturtjénst for kunder, maj 2015

Befolkningen véaxer under de narmaste aren med éver 2 600 personer om aret

| bérjan av 2015 hade Vanda 210 800 invanare. Av Vandaborna hade 174 840 finska som modersmal medan
de svensksprakiga uppgick till 5 700 stycken och 30 260 personer talade nagot annat sprak. De tva storsta
grupperna bland dem som talar nagot fraimmande sprak ar de som talar ryska och estniska. Antalet rysk-
sprakiga i Vanda var 6 435 medan de estnisksprakiga var 6 540 till antalet. De estnisksprakiga passerade de
rysksprakiga till antalet under loppet av ar 2014. Bada grupperna har nu tydligt gatt forbi de svensksprakiga
i antal.

Vandas finsksprakiga befolkning minskade under 2014 redan tredje aret i rad. Minskningen uppgick nu till
endast 24 personer, da minskningen var 370 personer aret innan. Antalet personer med svenska som mo-
dersmal minskade med 18 personer. Antalet kommuninvanare som talar nagot annat sprak 6kade daremot
med 2 750 personer. Aret innan uppgick dkningen till 3 150 personer. Mest tkade antalet estnisksprakiga
vandabor som blivit den storsta sprakgruppen efter finska, 6kningen var 680 personer, dvs. 12 procent jam-
fort med ar 2013. Antalet rysksprakiga 6kade med 510 personer dvs. knappt 9 procent.

Figur 3. Den arliga befolkningsférandringen i Vanda aren 2000-2014 enligt modersmal
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Kalla: Statistikcentralen
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Stadens befolkning har under 2000-talet vuxit med en genomsnittlig arstakt pa 2 300 invanare om aret.
Under de senaste aren har tillvaxttakten okat: under de senaste fem aren har den genomsnittliga tillvéxt-
takten varit 2 590 personer om &ret. Ar 2014 uppgick stadens befolkningsokning till 2 650 personer och det
innevarande arets okning forutspas vara 2 800 personer.

Okningen i befolkningsantalet paverkas dels av den s.k. naturliga befolkningsokningen, dvs. differensen
mellan fodda och avlidna, dels av differensen mellan dem som flyttar till kommunen och dem som flyttar
bort. Den naturliga befolkningsdkningens andel av den genomsnittliga férandringen i stadens befolknings-
mangd har uppgatt till knappa 70 procent arligen. Under 2013 lag andelen for forsta gangen under 2000-
talet under 50 procent, vilket betyder att migrationsrérelsen var den faktor som snabbast bidrog till stadens
tillvaxt. Ar 2004 18g andelen aterigen 6ver 50 procent, dock endast en aning.

Figur 4. Den arliga nettomigrationen till Vanda fran olika omraden aren 2010-2014
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Kalla: Statistikcentralen

Under de senaste aren har Vanda fatt migrationsvinst fran utlandet, Helsingfors samt fran omraden i Fin-
land utanfor Nyland. Det storsta migrationsutflodet har gatt till KUUMA-kommunerna. Migrationsvinsten
fran utlandet har okat for varje ar samtidigt som den inhemska nettomigrationen har uppvisat en negativ
trend. Fran borjan av aret 2015 har den inhemska nettomigrationen uppvisat en klar 6kning, den ar till och
med storre an inflyttningsoverskottet fran utlandet.

Migrationsrorelsens andel av féréandringen i befolkningsantalet har véxlat mer &n den naturliga befolk-
ningsokningen: nettomigrationen har under 2000-talet som lagst legat pa ett par hundra personer minus
medan den som mest har legat 1 450 personer pa plussidan. Pa 2010-talet har sarskilt nettomigrationen
fran utlandet till Vanda och hela huvudstadsregionen varit klart storre an tidigare medan det inhemska mi-
grationsoverskottet samtidigt har krympt. Fran arsskiftet 2015 har situationen anda andrats nagot: inflytt-
ningsoverskottet fran utlandet har minskat och pa motsvarande sétt har det inhemska inflyttningsoverskot-
tet Okat betydligt. Mangden befolkning med frammande sprak i Vanda har dkat klart snabbare &n den finsk-
sprakiga befolkningen: narmare 90 procent av hela befolkningsokningen under de senaste fem aren har ut-
gjorts av personer som talar nagot frammande sprak. Under 2013 var andelen 100 procent och 2014 nér-
mare 100 procent.
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Figur 5. Nettomigrationen i Vanda fran hemlandet och fran utlandet aren 2000-2014
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Kalla: Statistikcentralen

Det forutspas att Vandas befolkning under de narmaste aren kommer att 6ka med en genomsnittlig arstakt
pa 2 620 invanare per ar. Varje ar fods narmare 1 440 fler Vandabor an det doér och migrationséverskottet
uppgar till ca 1 200 personer om aret. Vandas fortsattningsvis relativt unga aldersstruktur kommer att ald-
ras, dven om antalet barn i dagis- och skoldldern till och med kommer att uppvisa en viss 6kning under de
narmaste aren.

Figur 6. Befolkningsforandring i fraga om yngre aldersgrupper aren 2010-2014 och prognos 2015—
2025
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Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2015

Antalet Vandabor som uppnatt pensionsaldern vaxer snabbt, under de narmaste fem aren med en genom-
snittlig arstakt pa 1 120 personer. | borjan av ar 2020 beraknas de vara 5 620 (18 %) fler an idag. Antalet
personer som fyllt 75 ar forutspas oka fran knappa 11 100 i dag, med en arstakt pa i genomsnitt 660 perso-
ner till 14 400 personer ar 2020. Antalet personer som fyllt minst 85 ar kommer enligt prognosen att vara
940 (40 %) fler ar 2020 &n i borjan av 2015.



Figur 7. Forandringen i befolkningen bland 65 ar fyllda och aldre aren 2010-2014 och prognosen for
2015-2025
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Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2015
Antalet personer i arbetsfor alder 6kar genom tillskott av personer med frammande modersmal

Antalet Vandabor i arbetsfor alder, dvs. 20-64 ar, forutspas fortsattningsvis oka sa att de i borjan av 2020
ar 4 500 fler &n i dag. Okningen i antalet personer i arbetsfor &lder baserar sig enbart pa den 6kande ande-
len av befolkningen som talar nagot frammande sprak, eftersom antalet personer i arbetsfor alder med ett
inhemskt sprak som modersmal har minskat fran och med 2008 och enligt prognos fortséttningsvis kommer
att minska.

Figur 8. Den arliga forandringen bland Vandas befolkning i arbetsfor alder (20-64 ar) enligt moders-
mal aren 2005-2014
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Kalla: Statistikcentralen

Mangden befolkning som har ett fraimmande sprak som modersmal har 6kat snabbt i regionen. | den pro-
gnos 6ver befolkningen med ett frammande sprak som modersmal som gjordes upp for hela Helsingfors-
regionen ar 2013 uppskattades antalet invanare som talar nagot annat an de inhemska spraken att véxa i
Vanda sa att deras andel av befolkningen i arbetsfor alder ar 2020 skulle uppga till ndrmare 19 procent
(Prognos over befolkningen med frammande sprak som modersmal i Helsingforsregionen 2013-2030).
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Utvecklingen har dock varit mycket snabbare &n véntat i bade Vanda och grannstaderna: Vanda hade i bor-
jan av ar 2015 6ver 2 500 fler personer med ett frammande sprak som modersmal &n vad som hade upp-
skattats i prognosen for denna tidpunkt. En ny prognos 6ver méangden befolkning med ett frammande sprak
som modersmal lar goras upp i slutet av 2015.

| Vandas vélfardsberattelse 2014 var en av prioriteringarna i stadens valfardsarbete att integrera invandrare
och satsa pa genomforandet av mangkulturprogrammet.

Hur befolkningsprognosen lyckas beror pa ratt uppskattning av storleken pa nettomigrationen

Exaktheten i de befolkningsprognoser som gjorts i Vanda under de senaste fem aren har varierat mellan
nagra tiotal till ndgra hundra som mest aret efter det att prognosen gjorts upp. Prognosfelet har berott pa
att inflyttningséverskottet varit storre an berdknat. Det storre inflyttningsoverskottet &n beréknat har i sin
helhet kommit fran utlandet (jmfr figur 5).

Figur 9. Befolkning i Vanda som har ett frammande sprdk som modersmal enligt aldersgrupp
1.1.2000-2015
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Kalla: Statistikcentralen

Den ekonomiska forsorjningskvoten har forsvagats

Den ekonomiska forsorjningskvoten beskriver hur manga personer utanfor arbetskraften samt arbetslosa
det finns for varje sysselsatt.

Sysselsatta ar enligt definitionen personer som varit i forvarvsarbete under arets sista vecka. Som arbetslosa raknas
de personer i aldrarna 15-74 &r som varit arbetslosa arets sista arbetsdag. Informationen om arbetslosheten har in-
hamtats fran arbetsministeriets register 6ver arbetssokande. Till de personer som ar utanfor arbetskraften raknas
alla i ldrarna 0-14 ar, studerande, varnpliktiga och pensionarer samt Gvriga som star utanfor arbetskraften. Stu-
derande eller skolelev &r den person som fyllt 15 &r och som pa heltid studerar i ndgon laroinrattning och inte ar i for-
varvsarbete eller arbetslds. Skolelever under 15 ar ingar i kategorin "0-14 ar". Till pensionarer raknas alla personer
som enligt Folkpensionsanstaltens eller Pensionsskyddscentralens uppgifter uppbér pension (bortréknat familjepens-
ion och deltidspension) och inte ar i forvarvsarbete. Likasa har alla Gver 74 ar bedémts vara pensionarer. En del perso-
ner har ocksa definierats som pensionarer pa basis av pensionsinkomster.

Under 2013 var den ekonomiska forsorjningskvoten i Vanda 1,07 vilket betyder att fér varje person i for-
varvslivet fanns det fler &n en arbetslds eller person utanfor arbetslivet. | Esbo var nyckeltalet 1,08, Helsing-
fors 1,07 och nyckeltalet fér hela landet var klart sémre, 1,37. Annu &r 2008 |ag siffran i alla stader i huvud-
stadsregionen under ett.



Figur 10. Den ekonomiska forsorjningskvoten i Vanda, Esbo, Helsingfors och hela landet aren 2004—
2013
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Kalla: Statistikcentralen

| framtiden nar befolkningen aldras kommer den ekonomiska forsorjningskvoten oundvikligen att vara
storre an i dag. Utvecklingstakten paverkas ocksa i hog grad av forandringar i antalet arbetslosa.

Vandabornas utbildningsniva motsvarar hela landets medelniva, men &r lagre an i grannkom-
munerna

Béast utbildade bland Vandaborna ar de i dlderskategorin 35-49 ar, varav de flesta har en examen pa hogre
niva. Av dem som fyllt 65 ar eller &r aldre utgors den storsta gruppen av personer som inte har nagon exa-
men alls efter grundskolan, bland dem som fyllt 70 ar &r andelen nastan tre av fem.

Figur 11. Vandabor 6ver 15 ar enligt utbildning och aldersgrupp under 2013
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Kalla: Statistikcentralen

Av Helsingforsregionens kommuner &r det invanarna i Grankulla, Esbo, Helsingfors och Kyrkslatt som har
den hogsta utbildningsnivan. Aven i de évriga grannkommunerna ar befolkningen mer utbildad &n i Vanda.
Bland de sex storsta staderna ar Vandas utbildningsniva lagst.

Jamfort med ar 2005 ar 6kningen av vandabornas uthildningsniva den femte langsammaste bland kommu-
nerna i Helsingforsregionen. Okningen var langsammare endast i Grankulla, Esbo, Traskanda och Kervo.
Den storsta andringen tilldelas kommunerna med den lagsta utbildningsnivan i regionen, Borgnas och
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Mantsala, dar utbildningsnivan méatt med utbildningsnivamétare héjdes med 6ver 14 procent mellan aren
2005 och 2014 for badas del. | Vanda var 6kningen 9,5 procent. Ett av valfardsarbetets huvudmal &r just att
hoja befolkningens utbildningsniva.

Befolkningens utbildningsniva mats med den genomsnittliga langden pa den hdgsta uthildningen efter grundnivan per
person. Till exempel anger utbildningsnivatalet 246 att den teoretiska utbildningstiden per person ar 2,5 ar efter avslu-
tad grundskola. Vid berakningen av befolkningens uthildningsniva baserar man sig pa den befolkningsgrupp som fyllt
20 ar. Detta pa grund av att manga under 20 ar annu inte &r fardiga med sin utbildning. Med hjalp av matredskapet
kan man latt jamfara skillnader i utbildningsniva mellan olika omraden samt f6lja upp forandringar éver tid.

Figur 12. Den genomsnittliga utbildningsnivan bland befolkningen dver 15 ar i Vanda, i grannkommu-
nerna, i de andra stora staderna och hela landet 2013
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Kalla: Statistikcentralen
| Vanda ligger arbetsplatssufficiensen rejalt 6ver 100 %

Vanda har fler arbetsplatser &n det bor sysselsatt arbetskraft i kommunen. Enligt Statistikcentralens arbets-
kraftsundersokning skulle arbetsplatserna i Vanda rackt till for att sysselséatta ocksa samtliga arbetslésa 20-
64-aringar under det innevarande arets andra kvartal.

Av arbetsplatserna forekom en knapp fijardedel inom handeln samt inkvarterings- och kosthallsbranschen
medan en sjattedel férekom bade inom transport- och lagerbranschen och en annan sjattedel inom den of-
fentliga forvaltningen, utbildningen samt social- och halsovardsservicen. Antalet arbetsplatser inom den
traditionella industrin har minskat i Vanda liksom i landet i dvrigt. Andelen industriarbetsplatser i Vanda ut-
gor emellertid fortfarande omkring en attondedel av samtliga arbetsplatser i kommunen. Nya arbetsplatser
som tillkommer i Vanda har koncentrerats till omradet kring flygplatsen och intill Ring IIl.

Antalet arbetsplatser i hela Helsingforsregionen tkade efter den korta recessionen i borjan av 2000-talet
snabbt fran ar 2004 till ar 2008. Under 2009 minskade antalet arbetsplatser i regionen med cirka 20 000.
Aren 2010 och 2011 bérjade antalet 6ka igen sa att i slutet av ar 2011 fanns det redan lika ménga arbets-
platser och ar 2012 omkring fyra tusen fler an ar 2008.

Aren 2008-2012 har 6kningen av arbetsplatser i Helsingforsregionen relativt sett varit storst i Kervo, Borg-
nas och Mantsala, dar man fatt éver 10 procent fler arbetsplatser. | Vanda uppgick 6kningen av arbetsplat-
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ser aren 2008-2012 till drygt tre procent. Esbo hade en tillvaxt pa drygt fyra procent, medan antalet ar-
betsplatser i Helsingfors i slutet av ar 2012 var en knapp halv procent storre &n i slutet av ar 2007. | hela
landet fanns det ar 2012 drygt en procent farre arbetsplatser jamfort med aret innan.

Figur 13. Forandring av antalet arbetsplatser i Helsingforsregionens kommuner aren 2002-2007 och
2008-2012
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Kalla: Statistikcentralen

Med hjalp av Statistikcentralens stickprovsbaserade arbetskraftsundersékning kan utvecklingen av arbets-
platser och sysselsattning jamforas fram till andra kvartalet ar 2015. Under 2013 nastan avstannade ok-
ningen av antalet arbetsplatser i Vanda, men antalet har darefter dkat i nagon man. Enligt arbetskraftsun-
dersokningen fanns det ca 110 700 arbetsplatser i Vanda under arets andra kvartal.

| den arbetsplatsprojektion for Helsingforsregionen som sammanstélldes i slutet av sommaren 2014 forut-
spas att antalet arbetsplatser i Vanda uppgar till 122 200 ar 2024. Projektionen uppvisar en tillvaxt pa 11
procent jamfort med &r 2012. Okningen i antalet arbetsplatser i Esbo fram till 2024 forutspas uppga till 12
procent medan siffran i Helsingfors &r 3 procent (Ké&lla: Nylands arbetsplatsprojektioner 2014, Kaupunkitut-
kimus TA Qy).

Sysselsattningsgraden i Vanda har, liksom i hela huvudstadsregionen, hort till den hégsta i landet. Under
2000-talet var sysselsattningsgraden som hogst i slutet av 2007, da den i Vanda narmade sig 80 procent.
Darefter har sysselsattningsgraden sjunkit i nagon man. Under det andra kvartalet av 2015 var den 72,3
procent i Vanda. | grannstaderna var den nagot béattre. Sysselsattningsgraden i hela landet stannade pa un-
der 69 procent. Stadens huvudmal for de narmaste arens valfardsarbete ar att framja sysselsattningen ge-
nom att satsa pa utbildnings- och ungdomsgarantin och verkstélla [6ftena i livskraftsprogrammet.

Som allra bast sjonk arbetsloshetsgraden till under sex procent nér den var som lagst i Vanda i bérjan av
2008, men har darefter 6kat igen och steg till 6ver 10 procent sommaren 2013. Av kommunerna i Helsing-
forsregionen var det endast i Hyvinge som arbetsléshetsgraden var higre an i Vanda. Arbetsloshetsgraden
har fortsatt att 6ka i alla kommuner i regionen. Arbetsléshetsgraden i Helsingfors gick om Vanda i bérjan av
2014 och ar fortfarande hogre. | Esbo gick antalet arbetsldsa forbi Vandas antal i april 2014.
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| slutet av augusti 2015 hade Vanda 13 620 arbetsltsa arbetssékande, varav 4 670 hade varit arbetslosa i
langre &n ett ar. Ocksa antalet langtidsarbetslosa borjade dka i och med den tkande arbetslosheten: som
lagst var antalet i slutet av 2009, farre an 1 600. Under det senaste aret har antalet personer som varit ar-
betsl6sa i langre an ett ar 6kat med stigande fart, med 1 200, dvs. 35 procent.

Figur 14. Arbetsléshetsgraden i Vanda, Esbo och Helsingfors fr.o.m. januari 2008
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Kélla: Nylands NTM-central

Antalet arbetsldsa under 25 ar bérjade 6ka i Vanda ar 2013. Av staderna i huvudstadsregionen har antalet
unga arbetslosa dock vuxit langsammast i Vanda, dar antalet 25-aringar som i slutet av augusti 2015 var ar-
betslosa uppgick till 1 450 personer. Det ar 190 (15 %) fler &n ett ar tidigare. Fran och med mars 2014 har
Esbo haft fler arbetslosa under 25 ar an Vanda.

Figur 15. Antal personer under 25 ar och éver 50 i Vanda som varit arbetslosa langre an i ett ars tid
manadsvis fr.o.m. januari 2008
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For utlanningar och for dem som har ett fraimmande sprak som modersmal ar majligheterna att fa arbete
betydligt samre an for dem som talar nagot av de inhemska spraken. | figur 14 beskrivs utvecklingen av an-
talet arbetsldsa utldndska medborgare bosatta i Vanda. Knappt en fjardedel av alla arbetsldsa var utlandska
medborgare i augusti 2015. Utlandska medborgare har drabbats av den 0kade arbetsldsheten i storre grad
an finska medborgare.
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Figur 16. Arbetsloshetsgraden och andelen utlandska medborgare av alla arbetslosa i Vanda manads-
vis fran ar 2008
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Kalla: TEM
Rekordintensivt bostadsbyggande

| Vanda hade recessionen aterverkningar inom alla verksamhetsomraden. Nar det géaller storleken pa byg-
gandet, sarskilt bostadsbyggandet, var detta mest pafallande ar 2009 da rekordfa nya bostader fardigstall-
des. Ar 2010 bérjade bostadsbyggandet satta fart och 2011 nddde man i Vanda det uppstéllda malet pa
2000 nya bostader. Aret darpa landade man igen pé& en tamligen 1&g niva: antalet fardigstallda bostader
uppgick till 1 340 stycken. Ar 2013 byggdes redan fler nya bostader, 1 750, och &r 2014 kom man aterigen
upp i en arsniva pa éver 2 000.

Fortsé&ttningsvis inleds mycket byggande av bostéder, i januari-augusti handlade det om 6ver 2 300 bosta-
der och bygglov beviljades for byggande av 2 160 nya bostader. Under arets atta forsta manader har redan
éver 2 100 nya bostader fardigstallts och i slutet av augusti pagick byggandet av 3 500 bostader i Vanda
(Kalla: kommunregistret Facta).

Figur 17. Statistik 6ver bostadsbyggande fran Vanda, Esbo och Helsingfors i januari-juni 2015
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Under de senaste aren har bostadsproduktionen i Vanda koncentrerats till omradena utmed jarnvagen,
mellersta Vanda och Dickursby. Fardigstéllandet av Ringbanan och bostadsméssan i Kivistd som ordnades
sommaren 2015 har gjort att byggandet 6kat utmed ringbanan. Tomtpriser och bostadsanskaffningskost-
nader som &r lagre jamfort med grannstaderna samt den smidiga jarnvagen ar Vandas trumfort bland dem
som skaffar bostad i huvudstadsregionen.

Under de kommande tio aren beraknas bostader fardigstallas i en takt av 2 000 bostader per ar. De majlig-
heter for utnyttjande av markomradena som Ringbanan medfort har skapat forutsattningar for den pro-
gnostiserade befolkningsdkningen och bostadsbyggnationen.

Figur 18. Antalet bostader som fardigstallts i Vanda aren 2000-2014 (antal) per storomrade samt pro-
gnos for aren 2015-2024
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Kélla: Kommunregistret Facta och prognosen for bostadsbyggandet 2015
Byggandet av lokaliteter

Under 2000-talet har méngden annan vaningsyta an bostadsvaningsyta som fardigstéllts i Vanda varit
mycket omfattande, med en &rstakt p& drygt 180 000 m?-vy, vissa &r har mangden uppgétt till narmare 300
000 m*vy. Byggandet har koncentrerats till omrédet kring flygplatsen samt utmed Ring Il.

| och med den forandrade allméanna ekonomiska situationen under 2010-talet minskade omfattningen pa
lokalitetsbyggandet ocks& i Vanda, till i snitt 115 000 m?-vy om &ret, d& det &rliga genomsnittet 2000-2009
var narmare tva ganger storre, 198 000 m?-vy.

Under de tva forsta tredjedelarna av 2015 har byggandet inletts av narmare 120 000 m®-vy. Det &r ca
50 000 m*-vy mer &n antalet inledda byggnadsprojekt i januari-augusti 2014. Bygglov fér nya kontorsbygg-
nader beviljades for 173 000 m?-vy och fére slutet av augusti hade ocksa nya kontorslokaler uppforts i en
omfattning av 122 000 m?-vy.
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Figur 19. Annat an bostadsbyggande i Vanda &ren 2000-2014 (m?-vy)
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Ekonomins utvecklingsutsikter

Allmanna ekonomiska utsikter

Finlands ekonomi har varit drabbad av en exceptionellt langvarig recession. Samhallsekonomin krympte
med 0,4 procent i fjol. Enligt preliminéra uppgifter har inte ekonomin vuxit under det forsta halvaret jam-
fért med motsvarande tidpunkt i fjol. Enligt finansministeriets prognos infér hosten vaxer ekonomin under
det innevarande aret med 0,2 procent och lénesumman med 0,5 procent jamfort med fjolaret. Exporten
okar langsamt pa grund av Finlands svaga konkurrenskraft med avseende pa kostnaderna och den forsva-
gade exportefterfragan. Sysselsattningslaget fortsatter att forvarras och sysselsattningsgradens arsgenom-
snitt uppskattas oka till 9,6 procent (statistikcentralen). Sarskilt orovackande &r den snabba 6kningen av an-
talet langtids- och strukturarbetsltsa. Privathushallens tillgangliga realinkomster vaxer med en procent, sa
den privata konsumtionen berdknas vaxa med en procent. For 2016 beraknas tillvaxten ligga pa 1,3 procent
och under de féljande tva aren forutspas ekonomin vaxa med mindre an en och en halv procent om aret.
Inflationen forutspas bli 1,1 procent ar 2016 och 1,5 procent ar 2017.

| euroomradet ar tillvaxten svag och inte ens den exceptionella penningpolitiken klarar av att satta fart pa
den. Tillvaxten dampas av den svaga konkurrenskraften hos flera medlemsnationer. | hela Europa upp-
bromsas tillvaxten i konsumtionen av den fortsatt hdga arbetslosheten.

Enligt prognoser kommer den offentliga ekonomin i Finland att uppvisa ett underskott fram till slutet av art-
iondet trots den skarpta utgiftsdisciplinen, eftersom den forutspadda ldngsamma ekonomiska tillvaxten
inte genererar tillrackligt med skatteinkomster for att tdcka utgifterna. Den offentliga skulden dverskrider i
ar gransen for 60 procent av bruttonationalprodukten, och skuldkvoten kommer inte att brytas inom de
narmaste aren.

Den ekonomiska utvecklingen inom den kommunala sektorn

Kommunekonomin har varit stalld infor utmaningar under de senaste aren pa grund av det svaga konjunk-
turlaget, den langsamma tillvéxten av skatteinkomster, den statliga ekonomins saneringsatgarder, nedskar-
ningen av statsandelar, utékningen av kommunernas uppgifter och skyldigheter samt de dkade kostnader-
na pa grund av den allt dldre befolkningen.

| det atstramade ekonomiska laget har kommunerna tvingats till att géra inbesparningar och anpassa sin
verksamhet efter de stramare ekonomiska resurserna. Man har tvingats gora en ytterligare atstramning av
kommunalbeskattningen for att forstarka inkomstfinansieringen. Aven om 156 kommuner héjde sin inkom-
skattesats ar 2014 okade intakterna fran kommunalskatten med endast 1,3 procent. Trots den besvarliga
situationen har kommunekonomin bokf6ringsmassigt varit i balans, med andra ord har arsbidraget réckt till
for att tacka avskrivningarna, men det har inte rackt till for att mota de véxande investeringsbehoven.
Kassaflodet fran verksamhet och investeringar som bildar nyckeltalet for finansieringskalkylen beskriver
kommunernas ekonomiska stéllning och har senast varit positivt ar 2006. Kommunernas lanestock har blivit
2,5-faldig fran ar 2002 och den uppgick i slutet av ar 2014 till hela 16,5 miljarder euro.

Bolagiseringen av affarsverk starkte bokféringsmassigt den kommunala ekonomin med 1,4 miljarder euro
under 2014. Affarsverken som bolagiserats ar 2015 utesluts ur granskningen av kommunekonomin, vilket
krymper inkomsterna, utgifterna och investeringarna. Rakenskapsperiodens resultat forutspas minska pa
grund av bolagiseringarna med 250 milj. euro och penningflodet fran verksamheten och investeringarna
med 100 milj. euro. P& grund av avskrivningen av affarsverk beréknas kommunernas verksamhetsutgifter
oka med endast ca 0,1 procent och den jamforbara utgiftsékningen beraknas uppga till ca 2 procent ar
2015.

Kommunekonomin bedéms under 2015 uppvisa ett klart underskott, arsbidraget forsvagas och réacker inte
till for att tacka avskrivningarna. Kommunernas skatteinkomster beréknas 6ka ar 2015 med omkring 2,9
procent. Statsandelssystemet for basservice fornyades fran borjan av 2015, i det nya systemet baserar sig
de kalkylerade kostnaderna huvudsakligen pa kostnaderna for och sjukdomsfrekvensen hos respektive al-
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dersgrupp. Reformen medférde en tydligare kalkylering, ett rattvisare system samt stora &ndringar i stats-
andelsinkomsterna hos olika kommuner.

Ar 2015 uppvisade kommunekonomin ett negativt resultat och resultatet fortsétter att férsvagas under
ekonomiplaneperioden 2016-2019. Tillvaxten av verksamhetsutgifter ddmpas av personalanpassningar, en
moderat 6neldsning i enlighet med sysselséttnings- och tillvaxtavtalet samt en langsam ¢kning av kostna-
der. Utgifterna tkas av det forsvagade sysselsattningslaget samt kommunernas 6kade ansvar for grund-
tryggheten hos arbetslésa. Den aldrande befolkningen dkar behovet av basservice med omkring en procent
varje ar och verkningarna av flyktingstrommen som fick sin borjan i somras kommer att leda till 6kade utgif-
ter for kommunerna. Kommunernas investeringsbehov fortsatter att ligga pa en hog niva. Kassaflodet fran
verksamhet och investeringar kommer att vara negativt under hela planeringsperioden 2016-2019 och
man kommer inta att lyckas tacka nettoinvesteringarna med intern finansiering. Kommunernas lanestock
forutspas vaxa fran 16,5 miljarder euro ar 2014 till 25 miljarder euro fram till ar 2019.

Programmet for kommunernas ekonomi 2016-2019

| samband med regeringens budgetforslag publicerades den forsta planen for den offentliga ekonomin for
aren 2016-2019 samt som en del av planen det forsta kommunekonomiprogrammet, som ersatter det tidi-
gare basserviceprogrammet. Malsattningen for programmet for kommunernas ekonomi ar att stabilisera
och balansera den kommunala ekonomin. Kommunekonomiprogrammets mal for den finansiella stéllning-
en ar att underskottet i den kommunala ekonomin far uppga till hogst 0,5 procent i relation till den totala
produktionen ar 2019. | utgiftsbegransningen har man inte beaktat verkningarna av social- och hélsovards-
reformen (sote-reformen), regeringens mal att goéra att avdrag pa 1 miljard euro fran kommunernas uppgif-
ter och skyldigheter eller regeringens atgarder for att framja konkurrenskraften. Nar utgiftseffekterna av
social- och halsovardsreformen och nedskarningen av uppgifter realiseras i budgetforslaget och planen for
den offentliga ekonomin, kan de nya atgarderna beaktas som en atstramning av kommunekonomins ut-
giftsbegransning.

| kommunekonomiprogrammet framfors atgarder med en nettoeffekt i form av en minskning av kommune-
konomins verksamhetsutgifter pa minst 540 milj. euro ar 2019 (jamfort med planen for den tekniska offent-
liga ekonomin fran varen 2015). Atgarderna paverkar kommunernas utgifter, som strukturandringar, kom-
munernas statsunderstdd, skatteinkomster och kundavgifter. Regeringsprogrammets 27.5.2015 (bilaga 6)
atgarder for kommunekonomin har huvudsakligen inkluderats i planen for den offentliga ekonomin. |
kommunekonomiprogrammet konstateras dessutom att kommunerna inte tilldelas nya lagstadgade uppgif-
ter eller skyldigheter som pa ett bestaende satt forsvagar kommunekonomin.

Utbver utgiftsbegransningen starker regeringen kommunernas ekonomi genom att ge kommunerna en
mojlighet att tka avgiftsinkomsterna. Dagvardsavgifterna, avgifterna for skolelevernas morgon- och efter-
middagsverksamhet samt social- och halsovardsservicens klientavgifter hojs med totalt 230 milj. euro. Fas-
tighetsskatten hojs gradvis under regeringsperioden med totalt 100 milj. euro. Enligt regeringsprogrammet
far kommunerna nettokompensation for andringarna i beskattningsgrunderna genom statsandelssystemet
for basservice. Ocksd kommunerna bér ett stort ansvar for balanseringen av kommunekonomin bland an-
nat genom att driva igenom strukturandringar och héja produktiviteten. En stor vikt i anpassningen av
kommunekonomin har prioriteringen av investeringar, ratt samordning i tiden och ett hdgklassigt utfo-
rande.

Andringar i beskattningsgrunderna och statsandelarna

Ar 2016 infor man lattnader i beskattningen for 1g- och medelinkomsttagare genom att héja inkomstgran-
serna i statens inkomstskatteskala samt grund- och arbetsinkomstavdragen, vilket leder till en skattein-
komstforlust for kommunerna pa omkring -267 milj. euro. Kommunalskattens sjoarbetsinkomstavdrag
minskas; andringen genererar ca 5 milj. euro i kommunalskatteintakter. Bostadslanens avdragsgilla rante-
utgifter minskas med ytterligare 5 procentenheter arsvis 2016-2019; &ndringen ger kommunerna 14 milj.
euro i extra skatteinkomster ar 2016. Kommunernas skatteinkomster minskas med -1 milj. euro av forlang-
ningen av donationsavdraget och -13 milj. euro av férlangningen av den s.k. nyckelpersonslagen. Privatper-
soners donationer till hdgskolor blir avdragsgilla. Beskattningens barnavdrag som tradde i kraft i borjan av
ar 2015 galler fram till ar 2017.
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Samtliga ovanstaende andringar i beskattningsgrunderna som paverkar kommunalskatteintakterna, totalt -
262 milj. euro, kompenseras till kommunerna som en 6kning av statsandelarna for basservice. Intékterna
fran fastighetsskatten Okas beharskat genom en hojning av fastighetsskattens nedre och Gvre grénser
2016-2017. Den tidshegransade hojningen av kommunernas samfundsskatteandel pa fem procentenheter
upphor i slutet av ar 2015; effekten ar -258 milj. euro. Intakterna fran samfundsskatten minskas ocksa av
den skattelattnad som riktas mot produktionsinvesteringarna som kompenseras genom en hgjning av
kommunernas utdelning av samfundsskatten.

Statsandelarna vaxer med 0,5 miljarder euro jamfort med budgeten 2015. Statsandelarna genomgar en ar-
lig justering av kostandsférdelningen enligt det som beslutats i statsandelsreformen, vilket ger en 6kning av
269 milj. euro ar 2016 i statsandelarna for basservice och 31 milj. euro i statsandelarna for undervisnings-
och kulturverksamhet. Andringarna i beskattningsgrunderna okar statsandelarna med 262 milj. euro, uté-
ver detta riktas 10 milj. euro till barnskyddet och hemhjalpen fér barnfamiljer &r 2016. A andra sidan mins-
kar statsandelen for basservice pa grund av den forra regeringens beslut om nedskéarningar pa 40 milj. euro
ar 2016. Pa grund av nedskarningarna som inriktas pa aren 2012-2017 blir kommunerna utan statsandelar
for basservice pa totalt 6,9 miljarder euro. Man fryser statsandelsindexet, dvs. de arliga indexhdjningarna
slopas 2016-2019. Man fryser ocksa folkpensionsindexet, dvs. indexet for kommunernas formaner, varvid
formansutbetalningarna inte justeras arligen. Indexfrysningens verkningar uppgar till -40 milj. euro ar 2016
och till ca -300 milj. euro under hela planeringperioden.

Forandringar i tjansterna och avgiftsgrunderna

Den subjektiva dagvardsratten begransas till halvdagsvard i situationer dar den ena foraldern ar vardledig
hemma med familjens andra barn (2016) eller ar arbetslos (2017). Dessutom hojer man inom dagvarden
forhallandet mellan antalet barn 6ver 3 ar och vuxna (2016) och kommunerna far mojlighet till eftermid-
dagsvard for barn i forskola i form av klubbverksamhet (2017). Dessa andringar beraknas medféra 67 milj.
euro i inbesparade utgifter for kommunerna, pd motsvarande satt minskas statsandelarna med -17 milj.
euro. Inom den grundlaggande utbildningen avstar man fran statsunderstodet for minskning av gruppstor-
lekarna samt fran andra statsunderstod for allménbildande utbildning; finansieringseffekten for kommu-
nerna uppgar till -52 milj. euro, och inom yrkesutbildningen avstar man fran garantihojningen av avskriv-
ningar. Vanda fattar separata beslut om dagvard och &ldreservice.

Inom &ldreservicen ser man 6ver personaldimensioneringen for det effektiverade serviceboendet och al-
derdomshemmen (2017), ordnandet av den specialiserade sjukvarden gors effektivare (2016) och genom
att utveckla narstaende- och familjevarden uppnar man inbesparningar (2016). Barnskyddet och tjansterna
for barnfamiljer far ett tillagg pa 10 milj. euro och tryggandet av ledighet for narstaende- och familjevar-
dare 58 milj. euro ar 2016. Utvecklingen av familjevard far ett tillagg pa 15 milj. euro ar 2017. Avgifterna for
social- och halsovardstjanster, dagvardsavgifterna samt avgifterna for morgon- och eftermiddagsvard for
skolelever hojs. Avgiftshojningarna starker kommunekonomin med 182 milj. euro ar 2016.

De statliga atgarderna i anslutning till kommunekonomin har en total inverkan pa kommunalekonomin pa
295 milj. euro ar 20186, ifall riksdagen godkanner regeringens budgetférslag samt lagandringarna och kom-
munerna pa sina hall fattar beslut om avgifts- och skattehgjningar.

Den nya kommunallagen

Den nya kommunallagen tradde i kraft 1.5.2015. Kommunens verksamhet har definierats pa nytt i lagen;
kommunens verksamhet omfattar utbver kommunen och kommunkoncernen kommunens deltagande i
kommunernas gemensamma verksamhet samt kommunens 6vriga verksamhet som anknyter till 4gande,
avtal och finansiering. Enligt den nya kommunallagen ska kommunen ha en kommunstrategi dar fullméak-
tige bestammer om malen for kommunens verksamhet och ekonomi pa lang sikt. Kommunstrategin ska ba-
seras pa en bedémning av kommunens nulage samt kommande forandringar i verksamhetsmiljon. Dessu-
tom ska man i kommunstrategin faststélla hur utvarderingen av verkstéllandet av strategin och uppfolj-
ningen gors.

Syftet med de finansiella bestammelserna i kommunallag ar att framja bl.a. planeringen av verksamheten
samt forstarka koncernperspektivet. Enligt 110 § i lagen ska fullméktige fore utgangen av aret godkanna en
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budget for kommunen for det féljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska
ansvar och forpliktelser. Budgeten och ekonomiplanen ska upprattas sa att de verkstaller kommunstrategin
och att forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen ska
vara i balans eller uppvisa ett 6verkott. Det underskott som ansamlats i kommunens balansrakning ska
tackas inom loppet av hogst fyra ar fran borjan av det ar som foljer faststallandet av bokslutet. | ekonomi-
planen ska kommunen fatta beslut om preciserade atgarder med vilka underskottet tacks under en angiven
tidsperiod. | kommunens verksamhet och skdtseln av ekonomin ska budgeten efterfoljas.

Den nya kommunallagen innehaller ett stadgande om utvarderingsforfarande nar en kommun befinner sig i
en sarskilt svar situation. Ett utvarderingsforfarande kan inledas om kommunen inte har tackt underskottet
i kommunens balansrakning inom den angivna tidsfristen, om underskottet i kommunkoncernens senaste
bokslut &r minst 1 000 euro per invanare och i det foregdende bokslutet minst 500 euro per invanare eller
om de ekonomiska nyckeltal for kommunens och kommunkoncernens ekonomi som beskriver tillracklig-
heten eller soliditeten i kommunens finansiering tva ar i foljd har uppfyllt féljande gransvérden i 118.3 §
kommunkoncernens arsbidrag ar negativt, inkomstskattesatsen ar minst 1,0 procentenheter hogre an den
vagda genomsnittliga inkomstskattesatsen for alla kommuner, lanebeloppet per invanare i kommunkon-
cernen overskrider det genomsnittliga lanebeloppet for alla kommunkoncerner med minst 50 procent samt
att kommunkoncernens relativa skuldsattning &r minst 50 procent. Vanda stadskoncern har ett positivt ars-
bidrag, skattesatsen ar lagre an genomsnittet och balansrakningen uppvisar inte nagot underskott. Dare-
mot var koncerns relativa skuldsattning i bokslutet 2014 122,8 procent och kommunkoncernens lanebelopp
per invanare var 9 456 euro / invanare da genomsnittet i kommunkoncernerna lag pa 5 544 euro / invanare
ar 2013.

Lagen om ordnande av social- och hélsovard och inrattandet av sjalvstyrelseomraden

Den tidigare regeringens forslag till lag om ordnande av social- och hélsovard foll pa grundlagsmassiga pro-
blem. Social- och halsovardsministeriet fortsatter beredningen av social- och halsovardsreformen i enlighet
med regeringsprogrammet. Enligt regeringsprogrammet baseras social- och halsovardens nya servicestruk-
tur pa sjalvstyrelseomraden som &r stérre &n kommunen, dvs. skulle ansvaret for ordnandet av alla offent-
liga social- och halsovardstjanster baras av social- och hélsovardsomradena, vars beslutsfattande hor till
fullmaktigeforsamlingar som valjs genom val. Ett lagforslag bereds for genomférandet av reformen. Enligt
regeringsprogrammet framskrider reformen etappvis. Forst fornyas social- och hélsovardens servicestruk-
tur sa att alla tjanster bildar en enhetlig helhet som styrs omradesvis. Social- och halsovardsomradena pro-
ducerar servicen i sina omraden i egen regi eller kan i produktionen av service anlita serviceproducenter
fran den privata eller tredje sektorn. | det inledande skedet undersoker man ocksa vilka alternativa
finansieringsmodeller det finns.

| det andra skedet bereds social- och halsovardens finansieringsreform. Det innebéar att man gar fran da-
gens finansiering genom flera kanaler till finansiering genom en kanal. Regeringen har tillsatt férberedelse-
grupper for social- och hélsovardsreformen och en parlamentarisk uppfoljningsgrupp. Social- och hélso-
vardsreformen kommer att inkludera ett budgetramsystem for en effektiv kostnadskontroll. Social- och hél-
sovardens datasystem samordnas i de omraden som béar ansvar for ordnandet av service och systemens
helhetsarkitektur utvecklas och genomforandet Gvervakas pa nationell niva. | arbetet beaktas reformens
mal och stallningstagandena av riksdagens grundlagsutskott.

| oktober 2015 fattas beslut om omradenas antal och de grundlaggande finansieringslosningarna. | april
2016 skickas regeringens proposition till anordningslag pa utlatanderunda och malet ar att regeringens
proposition fors till riksdagen i oktober 2016. | enlighet med den féreslagna tidtabellen skulle ansvaret foér
anordnandet av service dverforas till de nya sjalvstyrelseomradena fran och med borjan av ar 2019.

Social- och héalsovardens strukturreform och inrdttandet av sjalvstyrelseomraden har ocksa en inverkan pa
Vanda stads forvaltning, ledningssystem, personal, ekonomi och organisationen for fortroendevalda. Tjans-
temannaberedningen fortskrider i och med att strukturreformens tidtabell preciseras. Fér beredningen in-
rattas en separat kommitté med fortroendevalda, som inleder sin verksamhet i bérjan av 2016.
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MBT-avtalet

Staten och kommunerna i Helsingforsregionen har hosten 2014 éverenskommit om att stddja storre infra-
strukturprojekt och fortsatt framjande av bostadsplaneringen som en fortsattning pa MBT-
avsiktforklaringen som galler fram till slutet av 2015. | Vanda medfor avtalet att den arliga malsattningen
for planlaggning av bostader hgjs till 250 000 kvadratmeter vaningsyta aren 2016-2019. De ansvars- och
finansieringsfragor som anknyter till forverkligandet av infartsparkeringen utmed Ringbanan avgors separat
i samband med HTS2015-arbetet. Férhandlingarna om det nya MBT-intentionsavtalet inleds hdsten 2015.

Ovrigt samarbete med staten: integration

Avsikten med integration ar att erbjuda en mojlighet for invandrare att uppna en likvardig stallning som
samhallsmedborgare med de rattigheter och skyldigheter som detta innebér. Integrationsatgarderna beror
personer som har uppehallstillstdnd i Finland. Genom en lyckad integration forebyggs ojamlikhet och seg-
regation i omradena. Av de asylsdkande som kommit till Finland under hosten 2015 har en del placerats i
mottagningscentraler i Vanda. Under de kommande aren beréknas antalet invandrare som behover inte-
greras oka. Social- och halsovardsvasendet har en resultatenhet for invandrartjanster (MAP) och Finlands
mest mangkulturella stad har stor erfarenhet av integrering av invandare. Ocksa samarbetet mellan verk-
samhetsomradena ar viktigt i integrationsarbetet, eftersom invandrarna strax efter specialtjansterna ar be-
rattigade till samma tjanster som Gvriga invanare. Specialtjanster ar bl.a. MAP-resultatenhetens mottag-
ningstjanster, sprakutbildning som tillhandahalls av vuxenutbildningsinstitutet, forberedande undervisning
fore den grundlaggande utbildningen och undervisning i det egna modersmalet samt statens TE-byraers in-
tegrations- och sprakutbildning. Specialtjansterna samarbetar med stadens 6vriga tjanster och bildar en in-
tegrationsarbetshelhet. De viktigaste forutsattningarna for lyckad integration &r sprakkunskaper och syssel-
sattning. Sarskild uppmarksamhet fasts vid dessa faktorer.

Den ekonomiska utvecklingen i Vanda

Det av stadsfullméktige godkénda balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin (FGE 18.6.2012) har
varit utgangspunkt for budgeten 2016 och ekonomiplanen 2017-2019. De centrala malsattningarna i pro-
grammet har varit att minska okningen av verksamhetsutgifter och att sanka investeringsnivan. Okningen
av verksamhetsutgifter har begréansats till hogst 1,5 procent och stadens investeringar, exklusive Ringbanan
och Ring Il till 90 miljoner euro om aret. Malet &r att balansera ekonomin och stoppa ytterligare skuldséatt-
ning fore utgangen av programperioden. Varen 2015 gjordes en halvtidsutvardering av balanserings- och
skuldprogrammet for ekonomin och skapade fortsatta atgarder for programmet och matinstrument for
aren 2015-2017. Genomforandet av de fortsatta atgarderna rapporteras i samband med delarsoversikterna
fran borjan av ar 2016.

Enligt prognos beraknas stadens rorelseintakter for ar 2015 dverskrida driftsplanen med runt 11 milj. euro.
Prognosen for verksamhetsutgifterna 2015 ar att de pa grund av arbetsmarknadsstodets kommunandel
samt faktureringarna for HNS specialiserade sjukvard Gverskrids med ca 15 miljoner euro och att verksam-
hetsbidraget 2014 6éverskrids med ca 3 miljoner euro i relation till driftsplanen 2015. Kommunalskatteinték-
terna forutspas underskrida budgeten med ca 15 milj. euro och samfundsskatten beraknas 6verskrida bud-
geten med ca 2 milj. euro. Statsandelarna 6verskrids med 3,6 milj. euro och den totala skattefinansieringen
underskrider budgeten med ca 10 milj. euro. Rantekostnaderna underskrider budgeten med éver 10 mil].
euro pa grund av den alltjamt laga réantenivan. Prognosen ar att arsbidraget blir ca 55 miljoner euro, vilket
ar runt 3 milj. euro samre an vad som budgeterats. Efter fardigstallandet av Ringbanan har investeringarna
fordelats pa faktiska anlaggningstillgangskategorier. Banan inkluderade ocksa datasystem och anvéandarrat-
tigheter med mycket kort avskrivningstid, vilket hojer de forsta arens avskrivningar till en hogre niva an
férmodat. Avskrivningarna 6éverskrider budgetens berdknade 88 milj. euro med knappt 5 milj. euro 2015.
Budgeten 2015 hamnade pa ett underskott pa 37 miljoner euro och enligt prognosen i den andra delarso-
versikten for ar 2015 skulle underskottet for rakenskapsperioden motsvara budgeten.

Enligt skattemyndigheternas forhandsbesked tkade ar 2014 inkomsterna som &r understallda forskottsin-
nehallning i Vanda med 2 procent och av dessa tkade loneinkomsterna med endast 0,7 procent jamfort
med ar 2013. Forvarvsinkomstutvecklingen i Vanda, och da sarskilt I6neinkomstutvecklingen, var enligt in-
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komststatistiken svag jamfort med andra kommuner, vilket innebér att den forskottsskatt som pafors for
2014 troligtvis kommer att minska i Vanda och Vandas utdelning minskas for &r 2014. Andringen av 2014
ars utdelning paverkar ocksa utdelningen for ar 2015, som i december manads redovisning kommer att kor-
rigeras. Kommunalskatteintakterna beréknas 6ka med endast 0,3 procent jamfort med ar 2014, samfunds-
skatten 6kar med ca 3,6 procent och skatteinkomsterna med sammanlagt endast 1,1 procent.

Ar 2016 véxer stadens kommunalskatteintakter med ca 3,1 procent jamfért med prognosen for ar 2015
(som omfattar aterbaringen for ar 2014). Fér ekonomiplaneperiodens ar forutspas en genomsnittlig 6kning
av kommunalskatten med 3,2 procent. Samfundsskatteintakterna minskar med 16 procent fran prognosen
2015 med anledning av minskningen av kommungruppens utdelning. De hojningar av fastighetsskattesat-
sens nedre och 6vre grans som foreslas i kommunekonomiprogrammet har inte beaktats i ekonomiplanen.

Framgangsrikt stads- och bostadsbyggande har en stor inverkan pa den framtida skatteinkomstutveckling-
en. Startandet av trafik pa Ringbanan och ombyggnaden av Ring IIl har for sin del framjat byggandet till en
rekordhog niva i Vanda. | januari-augusti 2015 inleddes byggandet av éver 2 300 bostader och bygglov be-
viljades for byggande av 2 160 nya bostader. Ar 2015 hade redan éver 2 100 bostader fardigstallts och i slu-
tet av augusti hade byggandet av 3 500 bostader inletts. Det vl expanderande byggandet i Aviapolis,
Kivistd och Dickursby skapar trots den ekonomiska recessionen en forsiktigt spirande optimism och hopp
om att stadens skatteinkomstbas fortsattningsvis ska starkas.

Ar 2016 sjunker stadens investeringsniva efter det att de massiva trafikprojekten blir fardiga. Staden inve-
sterade 97 milj. euro i byggandet av bl.a. daghem och skolor, ombyggnad av byggnader, byggandet av
kommunalteknik samt ytterligare ca 2 milj. euro i byggandet av Ring Ill. Vanda har fér statens del finansi-
erat den andra fasens ombyggnad av Ring Il med 39 milj. euro, vilket staten betalar till Vanda som képe-
summa i tva omgangar aren 2016 och 2017. Stadens totala investeringar 2015 uppgar till 103 miljoner euro
(prognos 2015 ca 147 milj. euro) medan investeringsdelens netto uppgar till 99,5 miljoner euro. Aven om
investeringsnivan sjunker racker inte skatte- och statsandelsutvecklingen till for att hoja arsbidraget till in-
vesteringarnas niva och stadens lanesumma véxer med ca 16 milj. euro ar 2016 (i BDG 2015 var nettoupp-
laningen 89 milj. euro).

Genom att fortsattningsvis balansera upp stadens ekonomi tryggas stadens konkurrenskraft pa langre sikt.
Genom att strikt styra markanvéndnings- och avtalspolitiken, prioritera investeringarna och planera ser-
vicenaten pd stadsniva, begransas stadens investeringar till en nivd om 100 miljoner euro per &r. Okningen i
stadens lanestock bromsas upp under ekonomiplaneperioden 2016-2019 genom att 6kningen av verksam-
hetsutgifter begransas, genom en arlig tillvaxt i skattefinansieringen pa 2—4 procent samt genom att halla
fast vid det givna investeringstaket.

Utvecklingen i antalet anstallda i Vanda

Antalet anstéllda i staden 6kar behérskat i enlighet med personalplanerna. Skétseln av de lagstadgade upp-
gifterna har storst inverkan pa personalantalet under de kommande aren. Dessutom har lagstiftningens nya
forpliktelser, normer och produktionssatt inverkan pa personalstrukturen under de kommande aren.

Tabell 1. Utvecklingen av antalet anstéllda

Personalplan | EP2014| DP2015| BDG 2016| EP2017| EP2018| EP 2019

Hela staden \ 9614\ 9717\ 9750\ 9802\ 10 024\ 10075

Bildningsvasendets verksamhetsomrade

Antalet anstallda totalt* | 5341] 5311] 5325| 5365| 5385 5424

Verksamhetsomradet for social- och hélsovard

Antalet anstallda totalt* | 2344 2417] 2444] 2471 2669| 2691
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Personalplan | EP2014| DP2015| BDG 2016| EP2017| EP2018| EP 2019

Affarsverket for mun- och tandhélsa

Antalet anstallda totalt* | 2718]  279] 219  279] 279|279

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

Antalet anstallda totalt* | 648]  687] 683 678] 676 669

Verksamhetsomradet fér koncern- och invanarservice

Antalet anstallda totalt* \ 352\ 365\ 358\ 344\ 345\ 341

Mellersta Nylands raéddningsvéasendes affarsverk

Antalet anstallda totalt* \ 431\ 428\ 432\ 437\ 442\ 442

Afféarsverket Féretagshélsan i Vanda

Antalet anstéllda totalt* | 65 | 65 | 67 | 68| 69| 70

Stadsdirektdrens verksamhetsomrade

Antalet anstallda totalt* | 150] 160 157]  155|  154| 154

Allmén forvaltning

Antalet anstallda totalt* ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5

* Inom personalplaneringen har man dvergatt till ett nytt sétt att rakna antalet anstallda och darigenom ér siff-
rorna inte direkt jamforbara med tidigare ar. Genom ett nytt definitionssétt efterstravas en mer precis beskriv-
ning av den tillgangliga personalen i enlighet med budgeteringen av personalkostnader.

Personalkostnaderna utgor aven fortsattningsvis en stor del av stadens driftsutgifter. Utgangspunkten for
personalplanen under de kommande aren ar de mal som Gverenskommits i balanserings- och skuldpro-
grammet for ekonomin.

Tabell 2. Utvecklingen i forhallandet mellan antalet invanare och arsverken

2012 2013 2014
Invanare 205 312 208 098 210803
Arsverke 8144 8076 8154
Invanare/arsverke 25,2 25,8 25,9

Tabell 3. Pensionsavgangen i Vanda

Aren Pensionsavgang (%)
2016-2019 11%
2016-2023 23%
2016-2027 32%

Enligt prognoser gar omkring 2 400 personer av Vanda stads nuvarande personal i pension eller séager upp
sig av andra orsaker fore utgangen av 2019. De kommande arens utmaning bestar i att sékerstélla kompe-
tent personal samt utveckla nya verksamhetsmodeller sarskilt i fraga om serviceproduktionens kritiska
tjanster. Anstéllda avgar i pension senare an tidigare i Vanda. | slutet av ar 2014 avgick anstéllda i pension i
en genomsnittlig alder av 63,1 ar.
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Hur antalet lokaliteter utvecklas i staden

Figurerna har nedan visar

— utvecklingen av mangden lokaliteter i staden verksamhetsomradesvis i enlighet med investeringspro-
grammet
— hur stadens lokaliteter har ckat i forhallande till befolkningsutvecklingen

Stadens lokalitetsantal sjonk under aren 2013-2015 pa grund av bl.a. att byggnader i daligt skick revs, fas-
tigheter saldes och staden avstod fran hyreslokaler.

Investeringar som okar stadens serviceformaga riktas till byggandet av daghem och skolor samt till aldre-
servicen. Effektiviteten i anvandningen av lokaler dkar i enlighet med malen i balanserings- och skuldpro-
grammet for ekonomin, vilket stévjar 6kningen i lokalitetskostnaderna. Forverkligandet av planen forutsat-
ter att man lyckas i planeringen av servicenatverken samt i optimeringen av lokaliteternas anvandning.

Motionslokalerna hos VTK kiinteistot dvergick under 2015 till att forvaltas av fastighetscentralen och syns i
figuren fran ar 2016.

Figur 20. Utvecklingen av lokaliteternas brm2 aren 2008-2025
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Figur 21. Lokalitetsmangdens utveckling i relation till befolkningsutvecklingen.

25%

20% —

- /

10%

5% /<
0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Befolkningsforandring % —Fgrandring i antalet lokaler

Kélla: Fastighetscentralen

Produktivitetsméatare

BS2013 BS2014 BDG 2015 BDG 2016

Jamforbar utgiftsutveckling  Jamforbar

driftsbidragsutveckling 0,1% 25% 3,9% 2,1%
Anpassad utgiftsutveckling Driftsbidrag perinvanare,

forandring i % -2,3% -0,1% 1,2% -0,4 %
Sjukfranvaroprocent Franvaro pa

halsogrunder/arbetsdag 4,44%  4,60% 4,10% 4,30 %
Lokalitetseffektivitet Lokaliteter i m?/invanarantalet 3,6 3,7 3,8 3,9
Energieffektivitet (kWh/rm3) Energiforbrukning/volym 61,7 61,5 61,0 61,0

Den jamforbara utgiftsutvecklingen samt den anpassade utgiftsutvecklingen jamfors med tidigare ar. De
forverkligade méatarna kalkyleras en gang om aret nar bokslutsuppgifterna blivit fardiga.

Mataren Franvaro av hélsoskél beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro av
halsoskal. Till franvaro av halsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsolyckor, olycksfall
under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom maétaren lokalitetseffektivitet har antalet kvadratmeter lokaliteter satts i relation till invanarantalet.
Med hjalp av matarens relationstal kan man jamfora den mangd lokaler som star till forfogande for kom-
munernas serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom energieffektivitetsméataren stalls energiférbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Méataren be-
skriver den arliga specifika energiférbrukningen hos den byggnadsstock som &r i stadens ago. Matarens
nyckeltal rapporteras en gang om aret, nar statistiken 6ver energiforbrukningen fran det foregaende aret
star klar.
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Befolkningsutvecklingen per aldersgrupp

1.1. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025

Befolkning totalt 210803 213600 216154 218706 221550 223893 234805

Smabarnspedagogikens aldersgrupper

10 man.-6 ar 16490 16451 16457 16567 16756 17019 17839
10 man.-2 ar 5688 5745 5878 6078 6 200 6 245 6 356
0ar 2642 2761 2842 2868 2894 2912 2939
1-2ar 5248 5285 5404 5600 5717 5759 5 866
3-5ar 8118 7977 7882 7820 7974 8170 8644
6 ar 2684 2729 2697 2670 2583 2604 2840
1-6 ar 16050 15991 15983 16090 16274 16533 17349
Den grundlaggande utbildningens aldersgrupper

7-12 ar 14926 15328 15710 15942 16218 16169 16296
13-154ar 6983 7038 7165 7374 7495 7772 8 366
7-15ar 21909 22366 22875 23316 23713 23941 24662
Ungdomsservicens aldersgrupper

8-12 12307 12640 12980 13243 13543 13586 13474
13-17 11642 11684 11900 12128 12326 12689 13950
18-28 30277 30586 30582 30567 30626 30481 30239
8-28 54226 54910 55462 55938 56495 56756 57663
16-18 7055 7083 7041 7170 7233 7353 8380
16-24 23143 23133 23016 22823 22761 22666 23992
16-28 34936 35233 35317 35321 35458 35399 35823
Aldre- och handikappservicens aldersgrupper

64+ 30540 31789 32889 34044 35114 36160 41085
75+ 11075 11594 12515 12893 13608 14397 20141
85+ 2355 2517 2745 2960 3101 3297 4 567
65-74 19465 20195 20375 21151 21506 21763 20945
75-85 8720 9077 9769 9933 10507 11100 15573

Vanda stads bindande mal for ar 2016

Strategin for fullméktigeperioden 2013-2017 forverkligas via de bindande malen pa fullméktigeniva samt
verksamhetsomradenas mal och styrkort. De bindande malen &r operativa och ekonomiska mal i enlighet
med 110 § i kommunallagen. Malen framjar fullféljandet av fullmaktigeperiodens strategiska malsattningar.
Ur alla strategiska mal harleds inte bindande mal for varje ar under fullméktigeperioden, men aven dessa
mal forverkligas via verksamhetsomradenas och resultatomradenas mal och styrkort. Férverkligandet av de
bindande malen uppfdljs tre ganger om aret i samband med delarsoversikterna och bokslutet.

Forslagen till mal for ar 2016 har varit uppe for behandling vid stadsfullméktiges seminarium 3.9.2015 da
fullméktigegrupperna fick ta stéllning till dem. Stadens ledningsgrupp har i samband med budgetbered-
ningen justerat de bindande malen, dessas matare och malnivaer samt gjort en bedémning av de viktigaste
riskerna som hotar genomférandet av malen.
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Forslag till bindande mal for ar 2016

Forslag till matare for
bindande mal

Maétarens utgangsniva,
i slutet av ar 2014

Matarens méalniva
2016

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomforandet av malen

Stadens ekonomi i balans

Strategiskt mal 1 Balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin fullféljs

1.1 Okningen av verksamhetsutgifter. Okningen av verksamhetsutgifter i | 2,7 % Enligt budgeten 2016 | Okade skyldigheter, dkat ser-
% vicebehov

1.2 Man haller fast vid investeringstaket | Bruttoinvesteringarnas maximala |89 milj. euro Enligt budgeten 2016 | Den ekonomiska utvecklingen,

och genomfdr investeringsprogrammet eurobelopp byggnadskostnadernas ut-

kostnadseffektivt. veckling

1.3 Kollektivtrafikens kommunandel ar Kollektivtrafikens kommunandel i | 48,8 % Hogst 50 % Betydande kostnadshdjning

hogst 50 % (inkomster/utgifter) utan kol-
lektivtrafikens infrastrukturersattningar.

% exkl. infrastrukturersattningar

for trafikservicens del (t.ex.
bréanslepriserna)

Strategiskt mal 2 Skuldsattningsspiralen fas under kontroll

2.1 En lyckad medelanskaffning och be-
hérskad ranterisk.

Den genomsnittliga lanemar-
ginalen.

Laneportfoljens ranteutgifter i
forhallande till den genomsnittliga
rantebundenheten (duration)

Kommunsektorns ge-
nomsnittliga lanemar-
ginal ar 2014

Duration 0,55 i slutet
av 2014

Réanteutgifter 8,9 milj.
euro ar 2014

Kommunsektorns ge-
nomsnittliga lanemar-
ginal ar 2016

Duration minst 0,55 i
slutet av 2016

Ranteutgifter max 9,9
milj. euro eller under
det ar 2016

Finlands sankta kreditbetyg
och hur detta aterspeglas pa
hela kommunsektorns och
darigenom Vandas medelan-
skaffningsmajligheter och
kostnader, varvid intresset for
staden som investeringsobjekt
férsvagas.

Resursernas tillracklighet.

Tidigareldggande av ECB:s rén-
tehdjningar, finansieringskris i
évriga euroomradet eller glo-
balt
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Forslag till bindande mal for ar 2016

Forslag till matare for
bindande mal

Métarens utgangsniva,
i slutet av ar 2014

Matarens méalniva
2016

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomforandet av malen

Strategiskt mal 3 Stadens inkomstbas starks

3.1 Staden far minst 32 milj. euro i in- Vinster av markforséljning 35,5 milj. euro 32 milj. euro Utbud och efterfragan
komster fran markforsaljning under 2016.
3.2 Effektivt utnyttjande av EU:s och 6vrig | Antal projekt i projektportfoljsy- | 29 st. projekt i projekt- | Antalet 6kar Okad konkurrens om projekt-

extern projektfinansiering.

stemet som atnjuter EU- och 6vrig
extern finansiering

portféljsystemet (situ-
ationen 29.4.2015)

finansiering

Strategiskt mal 4 Partnerskap utnyttjas

4.1 Utvecklingen av elektroniska tjanster
genomfors tillsammans med samarbets-
kommunerna.

Andel utnyttjade tjanster av de
egenproducerade

Har inte utnyttjats

Andel utnyttjade tjans-
ter 20 %

Skillnader i verksamhetssatt
mellan samarbetsinstanserna

4.2 Utnyttjande av Cleantech-
innovationspartnerskap.

Antal inledda innovationspart-
nerskap

Inga partnerskap i en-
lighet med den nya la-
gen

3 inledda partnerskap

Bristande kompetens och fore-
tagens intresse

4.3 Utokad anvandning av fornybar energi.

Planlaggningen skapar mojligheter
fér kostnadseffektiv anvandning
av solenergi

Stod for anvéndningen
av solenergi genom
planeringen sporadisk

Anvisningar for beak-
tandet av solenergi i
beredningen av planer
sammanstalls och till-
lampas vid planering-
en.

Kunnande
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Forslag till bindande mal for 2016

Forslag till matare for bindande
mal

Métarens utgangsniva,
i slutet av ar 2014

Matarens méalniva
2016

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomforandet av malen

Stadens struktur fortatas och harmoniseras

Strategiskt mal 5. Stadsstrukturen och servicestrukturen stoder sig pa sparbunden trafik och kollektivtrafikens kvalitetskorridorer

5.1 For bostadsbyggande planlaggs en va-
ningsyta pa 250 000 m2-vy/ar.

Omfattningen av m2-vy/ar for de
planer som fardigstallts

209 209 m2-vy

250 000 m2-vy

Resurser, utbud och efterfra-
gan samt den ekonomiska ut-
vecklingen

5.2 Okning av antalet resenarer inom kol-

En verksamhetsmodell for méat-

Det finns ingen verk-

En verksamhetsmo-

HRT-omrédets kommuners

lektivtrafiken. ningen av 6kningen i antaletan- | samhetsmodell dell har skapats och | olika intressen och stora antal
vandare i kollektivtrafiken i Vanda den &rianvéndning | andringar i kollektivtrafikzo-
utvecklas och numeriska malvar- nerna
den for ar 2017 uppstalls

5.3 Véxthusgasutslappen minskar Mangd vaxthusgasutslapp i Vanda | 5,8 ton CO2- Véxthusgasutslappen |Brénsleval i produktionen av

ekv/invanare

i Vanda minskar med
3% om aret

fjarrvarme och utvecklingen av
trafikméngder

Strategiskt mal 6. Centrumen &r livaktiga, genomgar fornyelse och ar trygga

6.1 Planprojekt som &r forlagda till cent-
rumen prioriteras.

Planer for centrumomraden

Planlaggningsprogram-
met 2014

Nivan i planlagg-
ningsprogrammet
2014 eller mer

Partnerskapsrisker, den eko-
nomiska recessionen

Strategiskt mal 8. Bostadsbyggandet ar hogklassigt och sker till rimliga kostnader

8.1 Staden skapar forutséattningar foren | Antal fardigstallda bostader 2022 2000 Utbud och efterfragan samt
hogklassig och mangsidig bostadsprodukt- den ekonomiska utvecklingen
ion pa 2 000 bostader.

8.2 Smahusomradena fortatas i enlighet | Hur val fortatningsprojekten Ej klart 3 stycken har genom- | Partnerskapsrisker, den eko-

med de markpolitiska riktlinjerna.

lyckas

forts lyckat

nomiska recessionen
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Forslag till bindande mal for ar 2016

Forslag till matare for bindande
mal

Maétarens utgangsniva,
i slutet av ar 2014

Matarens méalniva
2016

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomforandet av malen

Stadens livskraft starks

Strategiskt mal 9 Narings- och sysselsattningspolitiken genomgar fornyelse och minskar arbetslosheten och 6kar antalet arbetsplatser i Vanda.

9.1. Relativt sett utvecklas Vandas syssel-
sattningslage bast i huvudstadsregionen.

Arbetsldshetsgradens &ndrings-%

Arligt arbetsmarknadsstédsbelopp
matt i euro

Vanda: 11,6 % skillnad
+1,1 %

Helsingfors: 11,9 %
skillnad +1,6 %

Esbo: 9,9 % skillnad
+1,5%

Vanda: 10 919 758 €
skillnad + 12,2 %
Helsingfors: 32 361 657
€ skillnad +22,6 %
Esbo: 8 966 647 € skill-
nad +25,0 %

Utvecklingen &r gynn-
sammare an i Helsing-
fors och Esbo

Utvecklingen &r gynn-
sammare an i Helsing-
fors och Esbo

Det allmanna ekonomiska l&-
get, &ndringar i lagstiftningen,
féréandrade statliga anslag for
skotseln av sysselsattningen,
TE-tjansternas riktlinjer for
verksamheten

9.2 Livskraftsprogrammet forverkligas for
att starka stadens sysselsattningslége och
livskraft.

Livskraftsprogrammets mal for ar
2016

Malen for stadens mangsidiga

Malen har faststallts i
livskraftsprogrammet

Har fastslagits verk-

Livskraftsprogrammet
genomfors i enlighet
med verksamhetspla-
nen for 2016

De mal som stallts upp

Det allmanna ekonomiska la-
get

Det allmanna ekonomiska la-

sysselsattningsformer samhetsomradesvis for verksamhetsomra- | get, riktlinjerna i det nya rege-
dena uppnas ringsprogrammet
9.3 Sysselsattningen stdds genom smidiga | Vid sysselsattning ordnas dag- 2 veckor 2 veckor eller pa en En risk &r eventuella hastigt

dagvardstjanster.

vardsplats inom tva veckor

vecka frén klubb till
dagvard

pakommande renoveringsbe-
hov av lokaliteter, vilket mins-
kar den utrymmeskapacitet
som ér tillgénglig
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Forslag till bindande mal for ar 2016

Forslag till matare for bindande
mal

Métarens utgangsniva,
i slutet av ar 2014

Matarens méalniva
2016

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomforandet av malen

Strategiskt mal 13. Vandabornas utbildningsniva och kompetens starks

13.1 Utbildnings- och ungdomsgarantin Procentandel som fatt plats vid 99 % 99 % Okad utslagning, att de som
férverkligas. fortsatt utbildning efter den hor till malgruppen inte nas,
grundlaggande utbildningen. att unga inte vill soka sig till
eller delta i utbildning.
13.2 Antalet avbrutna studier inom yrkes- | Procent av de studerande som 13% 9% Mangahanda sociala utma-

inriktad utbildning minskar.

avbryter sina studier inom utbild-
ning som har examina som mal
och férberedande utbildning

ningar, sasom utslagning

Servicen fornyas

Strategiskt mal 15. Tjansterna i fornyelse starker invanarnas valfard

15.1 En centraliserad kundbetjaningsmo-
dell pa stadsniva med flera kanaler utveck-
las (s.k. niva 1).

Antal centraliserade och beskrivna
kundserviceprocesser

Det finns ingen kund-
servicemodell

Det har gjorts en be-
skrivning, definition av
en kundbetjaningsmo-
dell med flera kanaler
och nddvéndiga kon-
kurrensutsattningar
har genomforts. Det
har avtalats om vilka
processer som Gverfors
i den forsta fasen.
Verksamheten inleds
2017.

Verksamhetsomradena hittar
ingen gemensam vilja

15.2 En allt stérre andel aldre klarar av att
bo hemma.

Andelen personer som fyllt 75 ar
och bor i sitt eget hem 6kar.

92,3%

93,0%

Hemvardstjansternas be-
gransningar i forhallande till
klienternas allt mer varierande
servicebehov.
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Forslag till bindande mal for 2016

Forslag till matare for bindande
mal

Maétarens utgangsniva,
i slutet av ar 2014

Matarens méalniva
2016

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av ma-
len

15.3 Barnskyddets strukturéndring i enlig-
het med socialvardslagen utokar det fore-
byggande arbetet och minskar behovet av
barnskydd.

Behovet av planmassigt socialar-
bete inom barnskyddet minskar

med hjalp av verksamhetsomra-
denas forebyggande arbete

84%avalla0-17-
aringar i Vanda

78%avalla0-17-
aringar i Vanda

Sambhaéllssituationen, bl.a.
sysselséttningen, forbattras
inte for familjernas del; de
tillgangliga metoderna &r inte
tillrackligt effektiva.

Strategiskt mal 17. Verkningsfulla och kostnadseffektiva tjanster

17.1 De viktigaste tjansternas kostnadsef-
fektivitet ar konkurrenskraftig.

De viktigaste serviceformernas
kostnader per enhet i jamforelse
med de storsta staderna

I en jamforelse med de
stora staderna ér Vanda
konkurrenskraftig i fraga
om kostnadseffektivitet
vad géller de flesta for-
merna av service

Vandas kostnadsef-
fektivitet ar pa topp-
niva bland de sex
storsta staderna

Forandringar i kundkretsens
kravnivaer, stadens begran-
sade mojligheter att inverka
pa samkommunernas kost-
nadsniva

Strategiskt mal 18. Alternativa metoder for att producera servicen gor att klienternas valfrihet ckar

18.1 De alternativa metoderna for att pro-
ducera service inom verksamhetsomrade-
nas serviceproduktion dkar i enlighet med
principer som godkants i ndmnderna.

Anvandningen av servicesedlar
Okar och breddas till nya verk-
samheter

Nuléget

Rapport avges om
anvandningen av ser-
vicesedlar samt nya
servicesedlar som ta-
gits i bruk

Inférandet av ett elektroniskt
system som majligg6r en ut-
bredd anvéndning av service-
sedlar skjuts upp

Strategiskt mal 19. E-tjanster och sjélvservi

ce utodkas

19.1 Andelen e-tjanster och sjalvservice
Okar.

Andelen e-tjanster och sjalvser-
vice okar

De olika formerna av e-
tjanster och sjalvservice
som &r i anvandning

De viktigaste nya in-
forda formerna av e-
tjnster rapporteras

Anslag for utveckling av verk-
samheten, systemens kontak-

tytor

19.2 Anvéndningen av nya hjalpmedel for
elektronisk kommunikation pa arbetet
etableras inom samtliga resultatomraden.

Ett koncept for utbildning och
ibruktagande av hjalpmedel for
elektronisk kommunikation pa ar-
betet har utarbetats

Beredningsarbetet har
inletts

Genomforts vid samt-
liga resultatomraden

Hjalpmedlens kompatibilitet
med 6vriga datatekniska pro-
gram. Motstand mot foran-
dringar.
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Forslag till bindande mal for 2016

Forslag till matare for bindande
mal

Métarens utgangsniva,
i slutet av ar 2014

Matarens méalniva
2016

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av ma-
len

Forandringar forverkligas via ledarskapet

Strategiskt mal 20. Genom ett gott strategiskt ledarskap och chefsarbete genomfors forandringar

20.1 Sjukfranvaro forebyggs och det soci-
ala kapitalet vaxer i arbetsenheterna.

Sjukfranvaroprocenten, omfatt-
ningen av de samtal som fors
inom ramen for aktivt engage-
mang och olycksfallsutredningar-
na

Sjukfranvaro-

procent 4,58 %

(For ovriga delar kan ut-
gangsnivaer inte sattas
upp, eftersom verksam-
hetsmodellerna tas i bruk
forst ar 2015)

Socialt kapital
Kommun 10-
undersokningen 3,79

Sjukfranvaron

i procent 4,3 %,
omfattningen av de
samtal som fors inom
ramen for aktivt en-
gagemang 100 % och
olycksfallsutredning-
arna 100 %

Socialt kapital
Kommun 10-
undersokningen 3,8

Chefer som inte ingriper och
som har brattom, fallens sva-
righetsgrad, fordrdjda stodin-
satser av arbetshélsospecia-
lister

Ledarskapskvalitet och med-
arbetarkompetens.

Strategiskt mal 21. Personalens engagemang och tillgdngen pa kompetent arbetskraft tryggas

21.1 Verksamhetsmodellen for kompe-
tensutveckling etableras inom alla resul-
tatomraden.

Studiearbetsdagar, storleken pa
ersattningar som betalats av Arbe-
tarskyddsfonden

29 497 dagar, 247 138
euro

Studiearbetsdagar:
33000 dagar,
300 000 euro

Studiearbetsdagarna rappor-
teras inte, varfor de hamnar
utanfor rapporterna. Riskfak-
torer &r i synnerhet arbets-
gemenskapernas utvecklings-
dagar och den externa utbild-
ningens studiedagar.
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Intern kontroll och riskhantering i stadskoncernen

Malet for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att framja resurshushallning och effektivitet i
stadskoncernens verksamhet, sdkerstélla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekonomin
samt uppgifternas tillforlitlighet, trygga resurser, egendom, personal och verksamhetens kontinuitet samt
garantera att lagar, beslut, instruktioner och ledningens anvisningar efterfdljs. Stadsfullmaktige godkande
2.3.2015 anvisningen for principerna om riskhantering och ordnandet av intern kontroll i Vanda stadskon-
cern. Principerna i enlighet med anvisningen tradde i kraft 31.3.2015. Kommunallagen forutsatter att redo-
visningen av hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnas samt de viktigaste slutsatserna ska in-
kluderas i den verksamhetsberéattelse som gors upp for rakenskapsperioden.

Enligt stadsfullmaktiges beslut svarar stadsdirektéren, de bitrddande stadsdirektorerna samt direktorerna
for resultatomradena pa stads-, verksamhetsomrades- och resultatomradesniva for att ordna med god led-
nings- och forvaltningssed, riskhantering och intern kontroll samt att férverkliga detta och trygga dessas
funktion i enlighet med gallande anvisningar. For utvecklingen och samordningen av stadens riskhantering
svarar riskhanteringschefen vid verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice i samarbete med den
styrgrupp for riskhantering som utsetts av stadsdirektdren. Stadens ledningsgrupp fungerar som lednings-
grupp for stadens riskhantering.

Verksamhetsomradets ledning, resultatomradena, affarsverken och dottersammanslutningarna forutsatts
gOra upp riskhanteringsplaner. Med riskhantering avses ett systematiskt och forutseende satt att identifi-
era, analysera samt hantera hotbilder och méjligheter i anslutning till verksamheten. Riskhanteringen for-
verkligas pa alla organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut
pa serviceproducenter. Verksamhetens kontinuitet da exceptionellt allvarliga risker uppstar sakerstalls ge-
nom beredskapsplaner och andra férberedelser med syfte att trygga en storningsfri kontinuitet av verk-
samheten. Riskhanteringen ar en vasentlig del av den dagliga styrningen i Vanda stadskoncern. Riskhante-
ringen &r en del av verksamhetsplaneringen och bidrar till att uppstéllda mal nas och budgeten forverkligas.

Beddmningen av risker i budgetprocessen startar med en analys av forandringar i omvarlden och fortsatter
med beddmning av risker som utgor ett hot mot fullféljandet av enskilda mal samt rapportering av malen.
Anvisningarna pa stadsniva som styr riskhanteringen forutsatter att man ocksa i anslutning till de bindande
malen presenterar vilka risker uppndendet av de centrala malen star infor. D4 verksamhetsomraden, af-
farsverk och bolag som hor till koncernen stéller upp egna mal bor de bedéma och beakta vilka riskfaktorer
som anknyter till malen. Utifran bedomningen av ovannamnda risker och faststéllandet av hanteringsme-
toder bildas en grund for den arliga riskhanteringsplanen som kompletteras med bland annat identifiering
och bedémning av risker mot verksamhet, personal, invanare och kunder samt egendom, miljé och inform-
ation som organisationen besitter.

Tidpunkterna for rapporteringen av riskhanteringen pa verksamhetsomrades-, affarsverks-, och bolagsniva
framstélls arligen i ekonomiplaneringsanvisningen, huvudsakligen infaller de i maj och december. Verksam-
hetsomraden, affarsverk samt bolag som hor till koncernen avger rapporter om sin riskhantering med hjalp
av en utarbetad riskhanteringsplan.
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DRIFTSEKONOMIDELEN
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Verkstallandet av budgeten 2016

Den av stadsfullmaktige godkanda budgeten ar en verksamhetsanvisning som &r bindande for stadens 6v-
riga verksamhetsorgan. De uppgifter som stadsfullméktige beslutat om, de bindande mal som stadsfullméak-
tige stallt upp och de anslag som beviljats for att genomfora dessa kan nar det géller den bindande nivan
endast andras genom fullmaktiges beslut. De évriga malen utgor underlagsfakta som styr de enskilda orga-
nens verksamhet. Da budgeten verkstélls ska man sarskilt beakta att de separata beslut som stadsstyrelsen
och stadsfullméktige fattar vid budgetbehandlingen ar bindande for verksamhetsomradena och maste in-
kluderas i driftsplanen for respektive verksamhetsomrade.

Sammanstallning av driftsplaner

For uppfoljningen av anslagens anvandning och inkomstbudgetarnas utfall ska verksamhetsomradena for
ndmndernas godkénnande bereda en driftsplan som omfattar den justerade verksamhetsplanen och fér-
delningen av anslagen enligt uppgiftsomraden, resultatomraden och enheter. Driftsplanerna presenteras
for namnderna/direktionerna resultatomradesvis och kontogruppsvis. Verksamheten anpassas enligt de
ramar som de beviljade anslagen i budgeten medger. De andringar som stadsdirektdren berett till budget-
forslaget, bl.a. 6verforingar mellan verksamhetsomradena, har gjorts pa resultatomradesniva. De verksam-
hetsomraden som ar mottagande part vid 6verforingarna ska i sina driftsplaner rikta de 6verforda utgifts-
och inkomstanslagen till lagre planeringsnivaer.

Namnderna ska strja for att de avgifter staden bestammer om justeras enligt kostnadsindex och att de in-
komster som hor staden till inkasseras enligt ingdngna avtal och givna direktiv. Budgetarets inkomster och
utgifter ska riktas till de enheter som respektive inkomst- och utgiftsanslag har budgeterats till.

Nér driftsplanerna upprattas maste sarskild uppméarksamhet fastas vid den strategi for fullméktigeperioden
som stadsfullmaktige beslutat om, de strategiska malen och de resurser som behdvs for att de bindande
malen ska nas, sa att verksamhetsomradenas och hela stadens strategiarbete ar synkroniserat. Det aligger
namnderna att se till att serviceproduktionen ar hogklassig och att forhallandet mellan pris och kvalitet ar
det basta mojliga.

De driftsplaner som respektive namnd godkant for de enskilda uppgiftsomradena ges stadsstyrelsen for
kannedom i januari 2016, namndbehandlingen bor anpassas till denna tidtabell. De bindande posternas
motsvarighet i den budget som stadsfullméktige godkant ska framga av driftsplanen. Stadsstyrelsen god-
kanner driftsplanerna for anslagen for budgetmomenten 10 10, 10 20, 10 40, 10 50 och 11 10 och stadsdi-
rektorens samt koncern- och invanarservicens verksamhetsomrade. Stadsstyrelsen 6verfor centraliserat de
reserverade anslagen till verksamhetsorganen enligt separata 6verenskommelser.

Den budget for ett affarsverk som affarsverkets direktion beslutat om ges till stadsstyrelsen fér kdnnedom i
anslutning till verksamhetsorganens driftsplaner i januari 2016. | stadens budget faststalls de bindande mal
for affarsverken som affarsverkens budgetar ska folja och utfallet av dessa ska rapporteras i samband med
delarsoversikterna och bokslutet. Stadsfullmaktige beslutar pa forslag av affarsverkens direktioner om and-
ringar som géller affarsverkens bindande poster.

For betydande dottersamfund i staden uppstalls frdn och med 2015 mal for ekonomin och verksamheten i
anslutning till stadens budget. Hur malen nas rapporteras till fullmaktige i samband med delarsoversikterna
och bokslutet.

De personer som representerar staden i olika sammanslutningar ska bevaka stadens ekonomiska intressen
och beakta de strategiska mal stadsfullméktige beslutat om och folja eventuella atgardsdirektiv som getts
separat.

Stadsstyrelsen dger dessutom ratt att till dvriga verksamhetsorgan utfarda detaljerade och bindande verk-
stéllighetsanvisningar gallande anvandning av anslag och férdelning av bidrag.
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Finansieringen

I enlighet med denna budget och instruktionen for stadsstyrelsen och stadsdirektérens verksamhetsom-
rade har stadsdirektoren ratt att ta upp lan utéver den nettoupplaning som anges under finansieringsdelen
till maximalt samma summa som avkortningarna utgor och godkénna villkoren for dessa lan. Bitradande
stadsdirektoren for koncernservicen ager ratt att antingen helt eller delvis ersatta langfristiga lan med kort-
fristiga 1an och ratt att ingd avtal om rante- eller valutaandringar.

Stadsfullmaktige har godkant behandlingsposter for resultatet, sasom andringar i fonder samt planer for
anlaggningstillgdngarnas avskrivningar i samband med godk&nnandet av budgetens resultatrakningsdel. |
verksamhetsberéttelsen eller i samband med behandlingen av den framlagger stadsstyrelsen ett forslag till
hur resultatet for rakenskapsperioden ska hanteras.

| arbetet med att se Gver respektive verksamhetsomrades uppgifter ska samtliga namnder, ambetsverk och
inrattningar vara pa det klara med vilken inverkan deras forslag och atgarder har pa stadens totalekonomi.
Denna skyldighet kan de inte 6verfora pa andra verksamhetsorgan.

Rapportering

Verksamhetsomradena ska till namnderna rapportera om utfallet av budgeten och de bindande mélen vid
tidpunkter som namnderna beslutar om. En 6versikt 6ver budgetutfallet utgdende fran namndrapporterna
distribueras i enlighet med ekonomiplaneringens anvisningar tertialsvis till stadsstyrelsen och -fullméktige.
Dessutom sammanstéller resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen en rapport till de-
larsoversikten om hur de mal som stéllts upp for de betydande dottersamfunden har forverkligats. | de rap-
porter som ska lamnas till stadsstyrelsen och stadsfullmaktige maste hela staden omfattas av rapportering-
en.

Uppnaendet av de bindande malen rapporteras utifran situationen i delarsoversikterna. Den rapportering
som géller budgeten for 2016 sker i fullmaktige i maj och oktober samt i maj 2017. | tertialdversiktens an-
slagsprognoser bdr man beakta de periodiserade utgifterna och inkomsterna enligt hur de presenteras nar
bokslutet gors upp. | sina delarsoversikter ska verksamhetsomradena presentera en prognos pa verksam-
hetsomradesniva dver det ekonomiska utfallet for hela aret. Eventuella forslag till &ndringar i de bindande
anslag som stadsfullméktige beslutat om ska behandlas i nAmnderna som separata drenden och utanfor de-
larsoversikterna, sa att stadsfullmaktige hinner behandla andringsforslagen under budgetaret.

Ekonomirapporteringens uppgifter till ndmnderna, direktionerna, stadsstyrelsen och stadsfullméktige pro-
duceras via SAP Bl-rapporteringen. Budgetutfallet rapporteras till stadsstyrelsen manatligen pa resultatom-
radesniva utgaende fran uppgifter ur SAP:s Bl-rapportering i enlighet med den tidtabell for rapporteringen
som har Overenskommits med ekonomiservicecentralen. Utfallsprognoserna for verksamhetsomradets
budget uppdateras i SAP-systemet varje manad enligt den tidtabell som ges av ekonomiplaneringen

Bindande anslag

Driftsekonomidel Budgetmoment

10 Allman férvaltning inkomster och utgifter

11 Stadsdirektorens verksamhetsomrade inkomster och utgifter

17 Verksamhetsomradet for koncern- och in- inkomster och utgifter (exkl.tfeb)
vanarservice

1770 Sysselsattningsservicen verksamhetsbidrag

12 Verksamhetsomradet for social- och halsovard  inkomster och utgifter
utan specialiserad sjukvard

1220 Den specialiserade sjukvarden inkomster och utgifter

13 Bildningsvasendets verksamhetsomrade inkomster och utgifter

1370 Yrkesutbildning verksamhetsbidrag

1380 Vuxenutbildningsinstitutet verksamhetsbidrag



Driftsekonomidel
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Budgetmoment

1385
13 86
140
145
1451
14 50
14 52
147
1475

Musikinstitutet
Konstskolan
Stadsplaneringsné@mnden
Tekniska ndmnden
Kollektivtrafiken
Kommunalteknikcentralen
Depan

Miljénamnden
Byggnadstillsynen

Resultatrékningsdel

verksamhetsbidrag
verksamhetsbidrag

inkomster och utgifter

inkomster och utgifter (exkl. tfeb)
inkomster och utgifter
verksamhetsbidrag
verksamhetsbidrag

inkomster och utgifter
verksamhetsbidrag

Investeringsdelen

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteintakter av affarsverk
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster

Avkastning pa affarsverkens grundkapital
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
utgifter

utgifter

911

912

913

92
931-935
937

94

951

952

97
Finansieringsdel

Byggnader

Ombyggnad

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler
Immateriell egendom
Kommunaltekniska arbeten

Ringbanan

LOds egendom

Kop av fast egendom

Istandsattning av markomraden

Aktier och andelar

investeringsgrupp / inkomster och
utgifter

investeringsgrupp / inkomster och
utgifter

investeringsgrupp / utgifter
investeringsgrupp / utgifter
investeringsgrupp / inkomster och
utgifter

investeringsgrupp / utgifter
verksamhetsorgan /inkom. o. utgifter
verksamhetsorgan (sstyr/planl.ndn)
/ inkomster och utgifter
verksamhetsorgan (planl.ndn/kts)

/ inkomster och utgifter

objekt / inkomster och utgifter

Forandringar i utlaningen
Nettoupplaning

okning och minskning i utldningen
nettoupplaning

Affarsverken

210 Affarsverket Foretagshélsan i Vanda ersattning for grundkapitalet och
lanets ranta

211 Mellersta Nylands réddningsvasendes affarsverk driftséverskott och bruttoinvesteringar

213 Affarsverket for mun- och tandhélsa ersattning for grundkapital, lanets

ranta, rorelsedverskott och bruttoinve-
steringar

En budgetéandring som forsvagar de nettobudgeterade enheternas verksamhetsbidrag ska foreldggas fullméktige
for godkannande oberoende av om avvikelsen i budgeten beror pa ett 6verskridande av bruttoutgifterna eller
ett underskridande av bruttoinkomsterna. For sddana andringar som enligt utfallen inte orsakar nagra éverskrid-
ningar i det bindande verksamhetshidrag som presenteras i budgeten, foreslas inga budgetandringar.
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Overforingar mellan verksamhetsomréadena i budgeten 2016

Helhet som Overfors Varifran Vart EUR
2 kulturproducenter, l6nereser- Koncern- och invanarservi-  Bildningsvasendets verksamhet- 130 646
vering och verksamhetspenning cen/ somrade/kulturservicen
invanarservicen
Stadsfesten Allman férvaltning Bildningsvasendets verksamhet- 40000
somrade/kulturservicen
Overforing av befattning Stadsdirekttrens verksam- Bildningsvasendets verksamhet- 37678

hetsomrade/
personalservicen

somrade/kulturservicen
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Sammanstéllningen 6ver budgetens anslag och inkomstbudgetar

Staden + fonderna

Bindningsgrad Anslag Inkomstbudget
DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allmén forvaltning B 27519 1873
11 Stadsdirektorens verksamhetsomrade B 19 833 2322
17 Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice B 42 024 4726
17 70 Sysselsattningsservicen N 33078 4 526
12 Social- och halsovardens verks.omr. exkl. specialiserad sjukv. |B 436 425 70895
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 226 731 600
13 Bildningsvasendets verksamhetsomrade B 399 893 37528
13 70 Yrkesutbildningen N 35 704 2200
13 80 Vuxenutbildningsinstitutet N 4384 1578
13 85 Musikinstitutet N 3996 955
13 86 Konstskolan N 872 274
14 0 Stadsplaneringsnédmnden B 9 856 38632
14 5 Tekniska ndmnden B 80 806 130278
14 51 Kollektivtrafiken B 54 361 13490
14 50 Kommunalteknikcentralen N 42 140 22 000
14 52 Depan N 4727 5662
14 7 Miljbndmnden B 3714 491
14 75 Byggnadstillsynen N 2936 3500
Fonderna N 2 356 501
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 950 663
Statsandelar B 183 850
Ranteintékter av affarsverk B 170
Rénteinkomster B 14 360
Ovriga finansiella inkomster B 17551
Avkastning pa affarsverkets grundkapital B 71
Ranteutgifter B 9900
Ovriga finansiella utgifter B 691
Extraordinéra poster B
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 14 590
91 2 Ombyggnader B 22 835
91 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler B 1750
92 Immateriell egendom B 6 200
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 37 865 150
94 L6s egendom B 6 350
95 Fast egendom B 10 000 3500
97 Aktier och andelar B 905
FINANSIERINGSDELEN
Forandringar i utlaningen
Okning i utlaningsfordringar B 8 000
Minskning i utldningsfordringar B 781
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga 1an B 114 000
Minskning i langfristiga [an B 97 800
Andringar i kortfristiga 1an N
Foréndringar i eget kapital B 0
Ovriga forandringar av likviditeten 23800
Inverkan pa likviditet/Andringar i kassa 2 684
BUDGETENS SLUTSUMMA 1 650 926 1 650 926
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Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2015-2019 och ram

1000 euro BS 2014 DP2015 RAMEN NDN2016  BDG 2016
2016

Allmén forvaltning

Inkomster 2143 2100 1810 1873 1873

Utgifter -25881 -28278  -27775 -27559 -27519

Verksamhetsbidrag -23738 -26179  -25965 -25686 -25 646

Stadsdirektorens verksamhetsomrade

Inkomster 2170 1970 2286 2322 2322

Utgifter -17 249 -19906  -19916 -19870 -19833

Verksamhetsbidrag -15079 -17935  -17630 -17 548 -17511

Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice exkl. TFEB

Inkomster 15594 14131 10352 9252 9252

Utgifter -67 335 -71295  -74741 -75145 -75101

Verksamhetsbidrag -51741 -57164  -64389 -65893 -65849

Social- och halsovardens verksamhetsomrade utan specialiserad sjukvard

Inkomster 65483 68 900 71495 70895 70895

Utgifter -408 543 -423357 -435197 -436 425 -436 425

Verksamhetsbidrag -343 060 -354457 -363702 -365 530 -365 530

Den specialiserade sjukvarden

Inkomster 717 0 0 600 600

Utgifter -214701 -212320 -226731 -226 731 -226 731

Verksamhetsbidrag -213985 -212320 -226731 -226 131 -226 131

Bildningsvasendets verksamhetsomrade

Inkomster 41237 42733 43822 42534 42534

Utgifter -427 227 -439263 -442016 -444 642 -444 850

Verksamhetsbidrag -385990 -396530 -398194 -402 108 -402 316

EP 2017

1910

-27 932
-26 022

2368
-20 127
-17 759

9437
-76 228
-66 791

72313

-442 971
-370 658

612

-230132
-229 520

43 385

-451 516
-408 131

EP 2018

1948

-28 351
-26 403

2416
-20429
-18 013

9626
77371
-67746

73759

-449 616
-375 857

624

-233 584
-232 960

44252

-458 288
-414 036

EP 2019

1987

-28776
-26 789

2 464
-20735
-18271

9818
-78532
-68 714

75234

-456 360
-381 126

637

-237088
-236 451

45137

-465 163
-420 026



1000 euro BS 2014

DP 2015

RAMEN
2016

Verksamhetsomr. for markanv.,byggnad o. miljo exkl. TFEB och Ring IlI

Inkomster 201019
Utgifter -175 828
Verksamhetsbidrag 25191
Fonder totalt

Inkomster 565
Utgifter -1981
Verksamhetsbidrag -1416
Driftsekonomin totalt exkl. affarsverken
Inkomster 328 927
Utgifter -1338746
Verksamhetsbidrag -1009 819
Finansieringen

Inkomster 1093994
Utgifter -9286
Verksamhetsbidrag 1084 708
Investeringsdelen

Inkomster 9867
Utgifter -156 625
Netto -146 758
Allt sammanlagt exkl. affarsverken

Inkomster 1432788
Utgifter -1504 657

Verksamhetsbidrag -71 869

188 449
-176 419
12029

1090
-2797
-1707

319373

-1373635
-1054 262

1121256
-18543
1102713

5058
-130617
-125559

1445687

-1522795

-77108

200 463
-186 303
14160

1112
-2838
-1726

331340

-1415517
-1084 177

1169282
-12 407
1156 875

4123
-99 625
-95502

1504 745

-1527 549

-22 804

41

NDN 2016

201553
-189 540
12013

501
-2 356
-1855

329530
-1422 269
-1092739

1154889
-10260
1144629

3650
-100 491
-96 841

1488 069
-1533020
-44 951

BDG 2016

205053
-189 540
15513

501
-2 356
-1855

333030

-1422 356
-1 089 326

1164939
-10 560
1154379

3650
-100 495
-96 845

1501619

-1533411

-31792

EP 2017

209 486
-192 383
17103

502
-2371
-1 869

340013

-1 443 660
-1 103 647

1184270
-15 662
1168 608

3500
-117 904
-114 404

1527783

-1577 226

-49 443

EP 2018

214079
-195 269
18810

504
-2400
-1896

347208

-1465 308
-1118099

1224857
-20 665
1204192

3499
-97 215
-93 716

1575564

-1583 188

-7623

EP 2019

218843
-198 198
20645

505
-2428
-1923

354 626

-1487 280
-1132 654

1260488
-25667
1234821

3500
-98 260
-94 760

1618614

-1611207

7407



1000 euro BS 2014

Afféarsverket Foretagshélsan i Vanda

Inkomster 6660
Utgifter -6 210
Verksamhetsbidrag 450
Mellersta Nylands raddningsvéasendes affarsverk
Inkomster 36019
Utgifter -33094
Verksamhetsbidrag 2925
Affarsverket for mun- och tandhélsai Vanda
Inkomster 22138
Utgifter -22 130
Verksamhetsbidrag 7
Affarsverken sammanlagt

Inkomster 64 816
Utgifter -61433

Verksamhetsbidrag 3383

DP 2015

6460
-6 333
127

36520
-34675
1846

22648
-22332
316

65628
-63 340
2288

RAMEN
2016

6464
-6 397
67

37335
-35622
1713000

23101
-22 397
703

66 900
-64 416
1713770
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NDN 2016

6749
-6 536
213

37474
-35761
1713

22818
-22 346
472

67042
-64 643
2398

BDG 2016

6749
-6 536
213

37474
-35761
1713

22818
-22 346
472

67042
-64 643
2398

EP 2017

6 668
-6 607
61

38143
-36 298
1845

23161
-22 576
584

67971
-65 481
2490

EP 2018

6788
-6 706
82

38621
-36 842
1779

23508
-22915
593

68917
-66 463
2455

EP 2019

6911
-6 806
105

39402
-37 395
2007

23861
-23259
602

70174
-67 459
2715
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Verksamhetsutgifter enligt verksamhetsomrade
(interna poster medraknade, exkl. tillverkning for eget bruk)

Verksamhetsomr.
for koncern- och
invanarservice
75101
5%

Bildningsvasendets
verksamhetsomr.
444 850
31%

Stadsdirektorens
verksamhetsomr. Verksamhetsomr.
19 833 for
1% markanvandning,
byggnad och miljo
198 540
14 %
Social- och Allmén férvaltning
halsovardens 27519
verksamhetsomr. 2%
663 156
47 %

Verksamhetsutgifter enligt utgiftstyp, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade, exkl. tillverkning for eget bruk)

Ovriga
verksamhetsutg.
171749 Personalutgifter
11% 504 310
34 %
Understod
127 915
9%
Kop av material
44 850
3%
Kop av tjanster
647 175

43 %
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Verksamhetsutgifternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medréknade)

1800

1600

1400

1200

1000

milj. €

800

600

400

200

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 BDG

2015

EP
2016

Verksamhetsinkomster enligt inkomsttyp, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medréknade)

Ovriga intakter

Understdd och 56 787
bidrag 14 %
43733

11%

Avgiftsintakter
80 450
19%
Interna intékter
(bl.a hyror)
155 234
38%

Forsaljningsintakter
72 868
18 %
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Verksamhetsinkomsternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medréknade)

500
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400 -
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100 -
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 BDG EP
2015 2016

Skatteinkomstutveckling
(alla skatteinkomster totalt)

1000
900
800

700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -

milj. €

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 PROG EP
2015 2016




Befolkningsutveckling
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240 000

235000 -
230000 -
225000 -
220 000 -
215000 -
210000 -
205000 -
200000 -
195000 -
190 000 -
185000 -
180 000 -
175000 -
170 000

befolkningsmangd

prognos

2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016
2017
2018
2019
2020

2021

2022

2023

2024

2025

Kalla: Statistikcentralen och Vanda stad

Arbetsplatsutveckling

115000
110 000
105 000
100 000
95 000
90 000
85000
80 000
75000
70 000
65 000
60 000

antal arbetsplatser

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

Kalla: Statistikcentralen

2002
2003
2004
2005
2006
2007

Arbetsmarknadsundersokning, arsmedeltal

Pendlingsstatistik

antal arbetsplatser
vid-arets slut

2008
2009
2010
2011

2012

2013

2014
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ALLMAN FORVALTNING
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Rakenskapsperiodens resultat ~ -23738  -26179  -25686  -25646

10

Allman forvaltning

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 2143 2100 1873 1873 1910 1948 1987
Utgifter -25881 -28278  -27559  -27519 -27932 -28351 -28776
Verksamhetsbidrag -23738 -26179  -25686 -25646 -26022 -26403 -26789

Resultatrékning BS2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintékter 0 26 24 24

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 300 290 0 0

Ovriga intéakter 0 0 0 0

Interna intakter 1842 1784 1849 1849

Inkomster sammanlagt 2143 2100 1873 1873

Personalkostnader -2 007 -3642 -3282 -3282

Kop av kundtjénster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -8 652 -8 524 -8 284 -8 284

Kdp av interna tjanster -9903 -10125 -10 216 -10 216

Kop av material -124 -209 -205 -205

Understdd och bidrag -4 003 -4102 -3848 -3808

Hyror -201 -185 -209 -209

Ovriga kostnader -991 -1492 -1515 -1515

Utgifter sammanlagt -25 881 -28278  -27559 -27 519

Verksamhetsbidrag -23738  -26179  -25686  -25646

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allménna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Ovriga kostnader
1515

Hyror 209
Personalkostnader

3282

Understéd och

bidrag 3 808 Kop av kundtjanster

0

Kop av material 205 Kop av Gvriga

tjanster 8 284

Kop av interna
tjanster 10 216




Verksamhetsbeskrivning
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Allman forvaltning omfattar centralvalndmnden, stadsfullméktige, revisionsndmnden och den externa revis-
ionen, stadsstyrelsen samt samarbetsandelar och -bidrag.

Personalplan

Personalplan

BS2014| DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 5 5 5 5 5 5
Antalet anstéllda pa viss tid
Antal anstallda totalt 5 5 5 5 5 5
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10 10

Centralvalndmnden

Ansvarig: Paivi Kimpimaki Ordfoérande: Tapani Salmi

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 300 290 0 0 0 0 0
Utgifter -318 -393 -1 -1 -1 -1 -1
Verksamhetsbidrag -18 -103 -1 -1 -1 -1 -1

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 300 290 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 300 290 0 0

Personalkostnader -289 -348 -1 -1

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -26 -32 0 0

KOp av interna tjanster 0 0 0 0

Kop av material -1 -11 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -1 -2 0 0

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -318 -393 -1 -1

Verksamhetsbidrag -18 -103 -1 -1

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -18 -103 -1 -1

Verksamhetsbeskrivning

Centralvalnamnden sorjer for att allméanna val halls till den del som denna uppgift enligt vallagstiftningen
ankommer pa staden.

Ar 2017 hélls inga ordinarie val men reserveringar har gjorts i budgeten fér centralvalnamndens maotes-
kostnader. Ar 2017 halls kommunalval, 2018 presidentval samt 2019 riksdagsval och europaparlamentsval.

Staten betalar kommunerna en engangsersattning for att forratta statliga val. Ersattningen ar minst 2,10
euro/rostberattigad kommuninvanare.
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Stadsfullmaktige

Ansvarig: Kari Nenonen

51

Ordférande: Antti Lindtman

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP 2018 EP 2019
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -926 -958 -977 -977 -992 -1 007 -1022
Verksamhetsbidrag -926 -958 977 977 992  -1007 -1022

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster

Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

BS2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-638 -648 -647 -647
0 0 0 0
-150 -173 -173 -173
0 0 0 0

-5 -7 -7 -7

0 0 0 0
-133 -130 -150 -150
0 0 0 0
-926 -958 -977 -977
-926 -958 -977 -977
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-926 -958 -977 -977

Reserveringen av anslag baserar sig pa att stadsfullmaktige haller tolv sammantréden, tolv informationsmo-
ten for fullméktige och tre seminariedagar. | budgetmomentet har man ocksa berett sig pa kostnaderna for
de fortroendevaldas anvéndning av datateknik.
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10 30
Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Helena Hyvénen Ordférande: Juha Malmi
Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -451 -512 -519 -519 -527 -535 -543
Verksamhetsbidrag -451 -512 -519 -519 -527 -535 -543

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -341 -332 -337 -337

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -79 -155 -155 -155

KOp av interna tjanster 0 0 0 0

Kop av material -2 -5 -5 -5

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -29 -20 -21 -21

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -451 -512 -519 -519

Verksamhetsbidrag -451 -512 -519 -519

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -451 -512 -519 -519

Verksamhetsbeskrivning

Revisionsndmnden sorjer for att ordna och koordinera revisionen av stadens och stadskoncernens forvalt-
ning och ekonomi, bedémer hur de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullmaktige stéllt upp
har natts inom staden och kommunkoncernen, utvarderar om verksamheten har ordnats sa att den uppvi-
sar resultat och ar andamalsenlig, utvarderar hur balanseringen av ekonomin forverkligats under raken-
skapsperioden och om den ikraftvarande ekonomiplanen ar tillracklig, ifall det i kommunens balansrakning
finns ett underskott som saknar tackning samt lagger fram sitt stallningstagande om huruvida bokslutet kan
godkannas for stadsfullméktige. Revisionsndamnden ska bereda de drenden som galler granskningen av fér-
valtningen och ekonomin och som fullméktige ska fatta beslut om och dvervaka att skyldigheten att redo-
gora for bindningar iakttas och tillkénnage redogdrelserna for fullméaktige.

Reserveringen av anslag técker kostnaderna for revisionsndmndens sammantréaden och utvarderingsverk-
samhet, liksom kostnaderna for den externa revisionens resultatomrade och for revisionssamfund som
upphandlas som kdpt tjanst samt for inskolningen av némnden under fullmaktigeperioden.
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10 40

Stadsstyrelsen

Ansvarig: Kari Nenonen Ordférande: Tapani Méakinen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 1843 1810 1873 1873 1910 1948 1987
Utgifter -10587 -12526  -12085 -12045 -12226 -12409 -12595
Verksamhetsbidrag -8744 -10716 -10212 -10172 -10316 -10461 -10608

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 26 24 24

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 1842 1784 1849 1849

Inkomster sammanlagt 1843 1810 1873 1873

Personalkostnader -739 -2 315 -2 297 -2 297

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -8 327 -8 101 -7 943 -7 943

KOp av interna tjanster -6 0 0 0

Kop av material -115 -185 -193 -193

Understdd och bidrag -370 -401 -100 -60

Hyror -40 -33 -38 -38

Ovriga kostnader -991 -1 492 -1514 -1514

Utgifter ssmmanlagt -10 587 -12 526 -12085  -12045

Verksamhetsbidrag -8744  -10716 -10212 -10172

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -8 744 -10716 -10212 -10172

Verksamhetsbeskrivning

| budgetmomentet ingar anslagen for stadsstyrelsen, allmanna sektionen, ungdomsfullmaktige, kommitté-
erna, de disponibla medlen och den 6vriga allmanna férvaltningen.

| budgetmomentet har anslag reserverats for stadsstyrelsens 21 sammantraden och allménna sektionens
10 sammantréaden. Stadsstyrelsen planeras ha 7 aftonskolor under 2016.

Ungdomsfullmaktiges viktigaste uppgift ar att bevaka Vandabarnens och -ungdomarnas intressen. Ung-
domsfullméktige foljer upp beslutsfattandet i staden som ber6r unga och stravar redan i beredningsskedet
efter att paverka sa att beslut som tas ar bra och fungerande ur de ungas synvinkel. Samarbetet med elev-
karerna i skolor och laroanstalter fortsatts bl.a. genom att man ar med och arrangerar Paverkardagen.
Ungdomsfullméktige syns béattre an tidigare vid evenemang som riktas till unga samt vid olika omradeseve-
nemang och i media for att aktivera ungdomar i att vara med och paverka i fragor som rér unga. Dialog och
samarbete med olika aktivitetsgrupper, beslutsfattare och instanser som arbetar med unga uttkas. | no-
vember 2015 valdes nya ledamoter till ungdomsfullmaktige for perioden 2016-2017. Néasta val halls 2017.
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| budgeten har ocksa reserverats anslag for verksamheten i de kommittéer och delegationer som stadssty-
relsen tillsatt samt for sammantréden i anslutning till samarbetet i huvudstadsregionen.

For att stddja fullméktigegruppernas verksamhet har reserverats 100 500 euro.

De anslag for verksamhet som reserverats i de disponibla medlen utgdér sammanlagt 322 000 euro. Ur an-
slagen kan sadana kostnader for intressebevakning och stadens marknadsforing bekostas som ér till direkt
nytta for Vanda stad och det néringsliv som idkas i staden. Anslaget kan anvandas for beredning av delta-
gande i oférutsedda och for Vanda strategiskt betydelsefulla internationella, nationella eller regionala ut-
vecklingsprojekt och dessutom for omradeskommittéernas omradesprojekt i enlighet med separata pro-
jektplaner. Budgeten omfattar ocksa en reservering for forberedelsen infor Finlands 100-arsjubileum i
Vanda.

Vidare reserveras 50 000 euro pa stadsstyrelsens utgiftsmoment for att 6ka Vandas synlighet som evene-
mangsstad. Av den summa som tidigare reserverats pa stadsstyrelsens utgiftsmoment for s.k. partner-
skapsprojekt har 300 000 euro 6verforts till idrotts- och kulturservicen inom bildningsvéasendet for motsva-
rande anvandning.

For studerandes och skolelevers sommarjobb har reserverats 730 000 euro. Anslaget behoévs eftersom be-
hovet av att skapa sommarjobb for unga och studerande i olika branscher ar uppenbart. Anstéllningen av
studerande paverkar ocksa arbetskraftstillgangen och stoder samarbetet med laroanstalterna. Anslaget gor
det mojligt att anstélla cirka 400 sommararbetare.

Det anslag pa 120 000 euro som reserverats for arbetsforsok gor det majligt att stodja forsok med nya ar-
betsuppgifter for omkring 20 personer, som pa grund av halsoskal maste byta arbete. Dessutom har i bud-
geten reserverats 135 000 euro for laroavtalsutbildning i anknytning till byte av arbetsuppgifter pa grund av
hélsoskal.

| budgeten har reserverats anslag pa 120 000 euro for sommararbetssedlar som delas ut till unga i Vanda
for att kunna sysselsétta dessa i Vandaféretag och -féreningar.

| budgetmomentets anslag ingar betalningsandelarna till kommunernas centralorganisationer samt med-
lemsavgifter till de samfund som Vanda stad ar medlem i, samt andelarna till samkommunen Helsingfors-
regionens miljotjanster (HRM) och Nylands férbund.

FOr pensions- och fortidsavgiftsforpliktelserna for den personal som 6verforts fran Vanda Vatten till HRM
har 374 750 euro reserverats. For utgifter som hanfor sig till pensionskostnader med anledning av att sam-
kommunen EVTEK upplésts har 136 256 euro budgeterats.

Stadens andel for att tacka beskattningskostnaderna ar 5525 116 euro.

For historiearbete har reserverats sammanlagt 71 000 euro. Resultaten av de senaste arens arkeologiska
utgravningar publiceras i verket Keskiaikaiset kylat, vars text blir klar under ar 2015, men kostnaderna for
ombrytning, tryckning och publicering, dvs. 14 000 euro, flyttas over till ar 2016. Under 2016 koncentrerar
sig historiska kommittén pa att gora de forskningsbaserade historiska fakta som redan existerar tillgangliga
for allmanheten: 1) anlaggningen av en arkeologisk park pa Lillas medeltida bytomt, 14 000 euro 2) en
oversikt 6ver det stora antalet inventeringar och planeringsarbeten i anslutning till Hakansbole gard som en
power point-presentation, 16 000 euro och 3) en webbhistorik utgaende fran boken Var resa i Vandas
historia, 16 000 euro. Vidare kommer Var resa i Vandas historia som publicerats av stadsmuseet ut i en rysk
version, for vars dversattnings-, redigerings-, ombrytnings- och tryckningskostnader det reserverats 11 000
euro. Under aren 2017-2019 forbereds och inleds arbetet med att skriva den sista delen i serien Vandas
historia. Verket ska vara klart ar 2024, da staden firar 50-ars jubileum. Det kommer ocksa att géras en pub-
likation om Hakansbole gards historia. Vidare publiceras Vandas historia pa Internet i enlighet med dagens
behov och i ett sa publikvanligt format som mojligt. Kommittéen forbereder sig ocksa pa att delta i verk-
samheten kring Finlands 100-arsjubileum ar 2017.
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Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Kari Nenonen

Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP 2018 EP 2019
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -13599 -13889  -13977 -13977 -14187 -14399 -14615
Verksamhetsbidrag -13599 -13889  -13977 -13977 -14187 -14399 -14615

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

BS2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-70 -63 -13 -13

-9 897 -10125 -10216 -10216
0 0 0 0
-3633 -3701 -3748 -3748
0 0 0 0

0 0 0 0

-13599 -13 889 -13977 -13977
-13599 -13 889 -13977 -13977

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

-13599 -13 889 -13977 -13977

For understdd till stiftelsen for vetenskapscentret har reserverats sammanlagt 3 187 516 euro.

For det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera har reserverats 471 782 euro enligt det nya avtalet.
| samarbetsavtalet ingar samarbetet med skolorna.

For forskningsprogrammet KatuMetro har reserverats ett anslag pa 88 500 euro.

For Vandas andel av utgifterna for det regionala raddningsverket har 10 216 022 euro reserverats.

For HRI-projektet (0ppna data, samarbete i huvudstadsregionen) har reserverats 13 140 euro.
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STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE
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11
Stadsdirektorens verksamhetsomrade
Ansvarig: Kari Nenonen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen
Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP 2017 EP2018 EP 2019
1000 euro
Inkomster 2170 1970 2322 2322 2 368 2416 2464
Utgifter -17249 -19906 -19870 -19833 -20127 -20429 -20735
Verksamhetsbidrag -15079 -17935  -17548 -17511 -17759 -18013 -18271
Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016
1000 euro
Forséljningsintékter 5 18 3 3
Avgiftsintakter 2 0 0 0
Understdd 2132 1950 2313 2313
Ovriga intakter 28 2 6 6
Interna intakter 3 0 0 0
Inkomster sammanlagt 2170 1970 2322 2322
Personalkostnader -7980 -8 775 -8819 -8 782
Kop av kundtjénster -2 -34 -34 -34
KOp av dvriga tjanster -4 981 -5215 -5735 -5 768
KOp av interna tjénster -2 403 -2 567 -2 567 -2 567
Kop av material -142 -335 -239 -239
Understdd och bidrag -177 -430 -205 -205
Hyror -1 040 -1 037 -1141 -1141
Ovriga kostnader -523 -1514 -1131 -1098
Utgifter sammanlagt -17 249 -19 906 -19 870 -19 833
Verksamhetsbidrag -15079 -17935  -17548  -17511
Avskrivningar -207 -207 -30 -30
Tillagg for allménna kostnader 8 642 8373 0 8761
Kalkylerade sammanlagt 8435 8166 -30 8732

Réakenskapsperiodens resultat -6 645 9770  -17578 -8779

Ovriga kostnader
1098

Hyror 1 141

\

Understod och
bidrag 205

Personalkostnader
8782

Kop av material 239

Kop av interna
tjanster 2 567

KOp av dvriga
tjanster 5 768 Kop av kundtjénster

34
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Stadsdirektorens verksamhetsomrade bereder och verkstaller arenden som hor till stadsfullmaktige och
stadsstyrelsen samt handleder och bistar stadens 6vriga verksamhetsorgan. Stadsdirektorens verksamhets-
omrade svarar centraliserat for planering och for att stadens verksamhet uppvisar resultat.

| budgetmomentet ingar foljande resultatomraden/resultatenheter inom stadsdirektorens verksamhetsom-
rade som betjanar beslutsfattandet:

— Allmén ledning: gemensamt for stadsdirektorens verksamhetsomrade, utvecklingsprojekt

— Stadskansliet: gemensamma utgifter (inklusive samarbetet inom huvudstadsregionen och fragor som
géller kommun- och servicestrukturreformen samt stadens beredskaps- och sakerhetsarenden), for-
valtningsservice, juridiska &renden och sekretariat.

— Interna revisionen

— Ekonomiplaneringen: ekonomiplanering, strategiplanering och informationstjanster

— Personalcentralen: arbetsgivartjanster, personalférmaner, personalens valbefinnande i arbetet, perso-
nalens samarbetsgrupp, personalutveckling, personalservice, fortroendemanna- och arbetsskyddsverk-
samhet, personalens foretagshalsovard

— Naéringsservicen: gemensamma funktioner, naringsdirektorens projekt, foretagsradgivning och turism,
internationella &renden samt information och marknadsforing.

Styrkortets huvudmal

Det gemensamma malet for resultatomradena inom stadsdirektorens verksamhetsomrade ar 2016 ar fort-
sattningsvis att utveckla verksamhetsomradets och resultatomradenas roll som stod for stadsdirektorens
ledarskap utgaende fran de utvarderingar av resultatomradenas ledarskapssystem som genomfordes 2015
och resultaten fran CAF-utvarderingarna samt de slutsatser som dragits utgdende fran dessa.

Fortsatta atgarder under 2016 for att framja forverkligandet av balanserings- och skuldpro-
grammet for ekonomin (TVO)

Mal/atgard Verkningar Tidtabell

Arbetssatten effektiviseras: Redskap for | Resekostnaderna och den tid som an- 2015-2017
arbetsrealterad information och kommu- | vénds till resor minskar. Mgjlighet dven
nikation tas i bruk inom hela staden och | till att effektivisera anvandningen av loka-
utnyttjas effektivt. liteter. Mgjligheterna till distansarbete
forbattras. Arbetstiden kan anvandas ef-
fektivare, varvid individens och hela or-
ganisationens produktivitet forbattras.

Antalet verksamhetsorgan, medlemmar i | Minskade arvoden, resekostnader, er- 2016, trader i

de olika verksamhetsorganen och antalet | sattning for inkomstbortfall kraft vid byte av
sammantraden minskas bl.a. pa grund av fullméktigeperiod
kommande strukturomvandlingar Bered- 2017

ningen sker i samarbete med den fortro-
endevalda ledningen

Genomférande av projektet ledning via | Transparens i uppgifter om verksamheten | 2015-2017
kunskap och mojligheterna till analys forbattras
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Mal/atgard Verkningar Tidtabell
Det dras nytta av projektet 6AIKA och Oppenhet och transparens, aven mojlig- | 2015-2017
HRI-servicen heter till kostnadsinbesparingar. Det

Oppna data som staden erbjuder anvénds

vid frdmjandet av foretagsverksamheten i

Vanda.
Ekonomiutbildningar ordnas for bade Kostnadsmedvetenhet, kvaliteten pa 2015-2017
chefer och anstéllda, vilkas uppgiftshbild | budgeteringen och bokféring forbéattras.
omfattar ekonomiférvaltningsuppgifter.
Programarbetet utvecklas och resursan- | Klar maluppsattning, 6kad effektivitet i 2015-2017
vandningen i anslutning till detta effekti- | anvandningen av resurser
viseras
Anvandningen av projektmodellen och Verksamhetssatten forenhetligas, trans- | 2015-2017
kontrollen 6ver projektportfdljen etable- | parens i projektverksamheten och de re-
ras och utvidgas samt utnyttjas i samar- | surser som kopplats till denna
betsprojekt
De anstallda uppmuntras till att ta Inbesparingar i personalkostnaderna. 2016-2018
sparledigt
Forbattring av produktiviteten i lonerak- | 11 arsverken inom personalservicen och | 2015-2018
ningen. Fornyande av grundprocesserna | eventuell inverkan pa processen nar la-
och teknologin i personalférvaltnings- och | rare anstélls.
I6nerédkningssystemet Hijat.
Stodprocesserna for rekryteringen for- Majlighet till kostnadsfordelar samtidigt | 2016-2017
nyas. Séttet att producera processer ut- | som man far ett uppdaterat rekryterings-
reds och man 6vervéger att avsta fran en | system.
féréandring av systemet.
Mer distansundervisning vid utbildningar | Minskar den tid som anvénds till utbild- | 2016-2017
och utvecklingsprojekt. ningen i och med att resandet minskar.

Larandet far en battre effekt.
Forebyggande av sjukfranvaro: Evalke an- | 2,5 miljoner euro 2016-2017
vands till 100 %, en modell med korrige-
rande arbete tas i bruk och bade utred-
ning av incidenter och olycksfall &r i bruk.
Dessutom utvecklas foretagshalsovards-
servicen till att bli mer verkningsfull.
Den forhojda kostnadsnivan i foretagshél- | Akutsjukvarden kan man endast soka sig | 2016-2018

sovarden stavjas genom att begréansa fo-
retagshalsovardens lakartjanster som en
del av foretagshalsovarden.

till via en bedémning av vardbehovet.

Utbildningsprogrammet Ett foretagsvan-
ligt Vanda for staden chefer och fortro-
endevalda och &ven foretagare inbjuds
att delta.

Foretagsamhetsfostran och kunskaperna
om foretagande i utbildningen pa andra
stadiet utokas.

Alla verksamhetsomraden ar inforstadda
med vilka positiva verkningar en fore-
tagsvanlig installning har pa Vandas eko-
nomi. Kunskaper i foretagande obligato-
riskt for alla i utbildningen pa andra sta-
diet. Som valbara delar tillkommer dess-
utom planering av foretagskompetens
och hur man verkar i ett foretag.
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Hur forverkligandet av fullmaktigeperiodens strategiska mal framjas ar 2016

Stadsdirektorens verksamhetsomrade svarar for att verkstélla och folja upp livskraftsprogrammet. Genom
chefs- och arbetsgemenskapscoachningar stods ledarskapet i ett krdvande ekonomiskt lage och bland ota-
liga forandringskrav. Budgeten for 2016 omfattar fortsatta atgarder i balanserings- och skuldprogrammet
fér ekonomin och det f6ljs upp hur dessa framskrider.

Resultaten av sjalvvarderingarna

Det gemensamma malet for resultatomradena inom stadsdirektorens verksamhetsomrade under 2015 har
varit att utveckla verksamhetsomradets och resultatomradenas roll som stod for stadsdirektérens ledar-
skap. For att framja detta mal holl resultatomradena inom stadsdirektdrens verksamhetsomrade (kajo) ett
utvecklingsmote under varen 2015, dar utvecklingsprojekten for verksamhetsomradet konstaterades vara
utredningen och utvecklingen av rapporteringarna pa stadsniva och tatare samarbete vid beredningen av
och informerandet om strategin for nasta fullméktigeperiod.

Under varen 2015 genomfdrdes inom varje resultatomrade en utvardering av ledarskapssystemet, som om-
fattade delomradena ledarskap, personal och personalresultat i sjalvvarderingsmodellen CAF. Samtidigt
granskades de utvecklingsatgarder som Gverenskommits utgaende fran resultaten i Kommun10-enkéaten
och utvarderingen av arbetsforhallandena. Resultaten har behandlats i resultatomradenas ledningsgrupp.
Utvarderingen genomférdes som Webropol-enkét och dess sarskilda syfte var att utveckla ledningen av re-
sultatomradet och hela verksamheten.

Samarbetet mellan resultatomradena inom stadsdirektorens verksamhetsomrade upplevdes ha gatt framat
i jaAmforelse med tidigare utvarderingar.

Vad géller personalledningen har man ansett det vara viktigt att malen, utvecklingen av kunnandet och be-
I6ningen bildar en enhetlig helhet. En sarskild utmaning blir det att tillampa alla datatekniska méjligheter i
de egna arbetsuppgifterna.

Allmanna ledningen

Omfattar stadsdirektorens disponibla medel, verksamhetsomradets gemensamma utgifter och reservering-
ar for sjalvfinansieringsdelarna i strategiska projekt.

| stadsdirektorens disponibla medel har reserverats 12 000 euro for finansieringsandelen i utvarderings-
forskningsprogrammet Arttu 2.

Stadskansliet

Stadskansliets resultatomrade svarar under forvaltningsdirektorens ledning for beredningen av stadsfull-
maktiges och stadsstyrelsens féredragningslistor och uppgérandet av protokollen, verkstéllandet av beslut
samt stadens gemensamma och stadsdirekttrens verksamhetsomrades juridiska drenden. Vidare sorjer re-
sultatomradet for den forvaltningsservice stadsfullmaktige och stadsstyrelsen behdver, ordnandet av all-
manna val, beredningen av samarbetet inom huvudstadsregionen och &vrigt regionalt samarbete, saker-
hets- och beredskapsfragor pa stadsniva och skotseln av internationella drenden.

Beredningen utvecklas, sa att man vid stora beslut stravar efter att fora fram utvarderingar av risker och ef-
fekter som stdd for de fortroendevaldas beslutsfattande samt olika alternativa scenarier presenteras. For
att 6ka delaktigheten och effekten i beslutsfattandet i namndearbetet utreds under varen 2016 om namn-
dernas féredragningslistor kunde publiceras senast fem dagar fore sammantradet.

Interna revisionen

Den interna revisionen bistar stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid utvarderingen och utvecklingen av ett
gott ledarskap och god forvaltningssed, riskhanteringen och en fungerande intern évervakning genom re-
vision av stadsorganisationens forvaltning, ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla konsul-
tationsservice.
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Ekonomiplaneringen

Ekonomiplaneringens resultatomrade bestar av tre enheter: enheten for ekonomiplanering, enheten for
strategiplanering och enheten for informationstjanster. Ekonomiplaneringens resultatomrade svarar for be-
redningen och rapporteringen av stadens budget och ekonomiplan samt strategi. Dessutom svarar ekono-
miplaneringen pa stadsniva for den centraliserade statistik- och forskningsservicen, kvalitetsarbetet samt
for att utveckla och samordna servicendtverksplaneringen. Nystartade verksamheter &r kontrollen dver
projektportféljen som baserar sig pa stadens projektmodell och ett enhetligt processbeskrivningssystem,
vilkas huvudanvandare &r resultatomradet for ekonomiplaneringen.

Viktiga mal inom verksamhetsomradet ar 2016 ar bl.a. utvarderingen och fornyelsen av informationspro-
duktionen vid enheten for informationstjanster, genomférandet av utvecklingsprojektet ledning via kun-
skap, utbytet av version for SAP-verksamhetsstyrningssystem och déarmed forknippat utvecklingsarbete
samt planeringen av beredningen av strategin for nasta fullméktigeperiod. Den budgetberedning som base-
rar sig pa balanseringen av stadens ekonomi har fortsattningsvis en viktig roll, liksom en uppdaterad och
hogklassig ekonomisk rapportering.

Personalcentralen

Personalcentralen bestar av tva resultatenheter: arbetsgivartjansterna och personalservicen. Arbetsgivar-
tjansternas vision ar att "vi r en aktad och aktiv férnyare och en oradd sparrare for chefer och ledning".
Personalservicens vision &r att "vi ar en palitlig producent av 6vergripande tjansteforhallandeservice med
kunskap om kundens behov och anvander moderna produktionsmedel och effektiva produktionsproces-
ser". Verksamheten inom hela resultatomradet har som mal att stoda en enhetlig praxis inom chefsarbetet
i hela staden.

Till foljd av ekonomi- och skuldprogrammet och fortldpande forandringar har personalproffsens roll som
stdd och sparringpartners fér cheferna kommit att framhévas Alla personalcentralens systematiska
chefscoachningar och konsultationer stéder ledarskapet i ett ekonomiskt lage som ar utmanande och inne-
bar ett stort forandringstryck.

| ekonomiplanen har resurser framst riktats in pa:

— foretagshalsovardstjanster for personalen

— arbetsresebiljettformanen

— utveckling av ledarskapsfardigheterna: coachning av den hdgsta ledningen, avldggande av specialyrkes-
examen i ledarskap samt utbildningar for nya och nuvarande narchefer (Som chef i Vanda och Tajua-
coachningarna);

— stdd for utveckling av arbetsgemenskaperna (bl.a. konsultationer och coachning);

— olika element i beldningssystemet: beldningar riktade till produktiva arbetsgemenskaper och personer
som lange varit i stadens tjanst

— framjande och stddjande av vélfard (personalen och reservering for projektet "Mun Elama'")

— subventioneringsandelen av arbetsplatsbespisningen

— kostnader for anvandning och utveckling av hr-systemen (tyngdpunkten pa fornyelse av det existerande
systemets teknologi).

Personalcentralen producerar centraliserat anstallnings- och lénetjanster samt stodtjanster for rekrytering
for samtliga verksamhetsomradens rakning. En viktig del av serviceproduktionen utgors av det stod som ges
till cheferna for att skota anstéllningsforhallanden. Malséattningen ar att gora serviceprocesserna mer effek-
tiva, att minska det manuella granskningsarbete som utférs vid personalservicen samt att det i den kompe-
tens som enhetens serviceuppgifter kraver betonas att man behéarskar information, kundférhallanden och
serviceprocesser pa ett évergripande satt.
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Néringsservicen

Néringsservicens resultatomrade svarar for den strategiska planeringen och forverkligandet av stadens livs-
kraft och nérings- och internationaliseringspolitik samt for att utveckla det naringspolitiska samarbetet i
regionen.

Till resultatomradet hor dven samarbetet i att forverkliga konkurrenskraftsstrategin for metropolomradet
samt planeringen, styrningen och dvervakningen av stadens information, turism och marknadsforing. Vi-
dare soker resultatomradet aktivt ny foretagsverksamhet till Vanda och erbjuder dessa informations-, ut-
vecklings- och radgivningstjanster.

Vanda stad drar nytta av stadens internationella kunnande och natverk bade i sitt utvecklingsarbete och vid
finansieringen av dessa. Under 2016 tas stadens nya samarbetsmodell for marknadsforingen av staden och
ett samarbetsutrymme for foretag i bruk. Under ekonomiplanedren har naringsservicen som mal att effek-
tivisera funktionerna och uppna inbesparingar genom att effektivisera lokalitetsanvandningen och perso-
nalresurserna samt genom att kopta tjanster utnyttjas pa ett strukturerat satt.

Resultatomradet genomfor centraliserat livskraftsprogrammet annu for ar 2016 och forbereder sig for att
inleda en ny programperiod. Anslag allokeras i fortsattningen mer koncentrerat &n tidigare pa att verkstalla
resultatomradets priméara uppgifter och livskraftsprogrammet som kraftigt styr resultatomradets verksam-
het.

De viktigaste forandringarna i projektfinansieringen inriktas pa samarbetet i huvudstadsregionen och part-
nerskap i natverk, vilka utnyttjas som en del av genomférandet av livskraftsprogrammet. Livskraftspro-
grammet 2014-2016 forverkligas under 2016 utgdende fran en atgardsplan som faststalls separat.

Naringsservicens projekt 2016

— Aviapolis City; verksamhetskostnader 213 000 euro
— Strategibyrén 6Aika, Oppen innovationsplattform och Oppna data; verksamhetskostnader 248 000 euro

Ovriga kostnader under naringsservicens projekt fordelas enligt féljande

— Internationella natverk och medlemskap 134 000 euro

— Samarbetet i huvudstadsregionen 686 000 euro

— Natverkspartner 186 000 euro

— Livskraftsprogrammet 420 000 euro

— Foretagskuvos-/acceleratorverksamhet/projektet POLKU 88 000 euro

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 147 153 151 150 149 149
Antalet anstéllda pa viss tid 3 7 6 5 5 5
Antal anstallda totalt * 150 160 157 155 154 154

* Inom personalplaneringen har man 6vergatt till ett nytt sétt att rakna antalet anstallda och darigenom ar
siffrorna inte till alla delar jamforbara med tidigare ar. Genom den nya definitionen efterstravas en nog-
grannare beskrivning av den tillgangliga och med budgeteringen av personalkostnader éverensstimmande
personalen.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Stadsdirekttrens verksamhetsomrades %-andel av hela sta- 15% 15% 1,6 % 1,6 %
dens personal

Kursdagar ordnade av personalcentralen 1458 1675 1500 1500
Kostnader for foretagshalsovard, euro per anstalld 454 348 413 415
Lonekalkyler per handlaggare, 1 arsverke

Ovriga avtalsbranscher 6 486 6 651 6 701 7400
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervis-

ningspersonal (UKTA) 4187 4217 4 250 4270
Kommunalt arbetskollektivavtal for timavionade (TIM-AKA) 5049 4935 7231 6923
Kostnad per I6nekalkyl

(")vriga avtalsbranscher 13,4 13,6 14,3 14,1
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervis-

ningspersonajl (UKTA) 22,9 23,2 24,1 245
Kommunalt arbetskollektivavtal for timavionade (TIM-AKA) 79,2 85,2 88,8 100,5
Foretag som grundats via YritysVantaa 309 382 400 440
Foretagsradgivningens kundbesok 1088 1247 1300 1400
Stadsfullméktiges sammantraden 11 11 11 11
sammantraden kortare &n tre timmar, % 63,6 63,6 63,6 63,6
Stadsstyrelsens sammantraden, antal 20 21 21 21
Overséttningsarbeten, sidantal 3189 2540 2700 2600
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VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH
INVANARSERVICE
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Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservicen totalt

Ansvariga: Martti Lipponen och Jaakko Niinistd

Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 15594 14131 9252 9252 9437 9626 9818
Tillverkning for eget bruk 699 850 569 569 580 592 604
Utgifter -68034 -72145 -75714 -75670 -76808 -77963 -79136
Utgifter utan TFEB -67335 -71295 -75145 -75101 -76228 -77371 -78532
Verksamhetsbidrag -51741  -57164 -65893 -65849 -66791 -67746 -68714

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 8020 8073 3759 3759

Avgiftsintékter 33 12 95 95

Understod 5020 4444 4063 4063

Ovriga intakter 651 702 728 728

Interna intakter 1870 899 607 607

Inkomster totalt 15594 14131 9252 9252

Tillverkning for eget bruk 699 850 569 569

Personalkostnader -25169 -27 435 -24 282 -24 369

Kop av kundtjanster -128 -385 -70 -70

Kop av Ovriga tjanster -15 388 -19585  -19989 -19 858

KOp av interna tjanster -232 -5 -87 -87

Kop av material -4 697 -1 307 -783 -783

Understdd och bidrag -13 096 -12 902 -20 453 -20 453

Hyror -9 387 -10 277 -9790 -9790

Ovriga kostnader 63 -249 -260 -260

Utgifter totalt -68034  -72145  -75714  -75670

Verksamhetsbidrag 51741 -57 164 -65 893 -65 849

Avskrivningar -7099 -7 443 -8 842 -8 913

Tillagg for allmanna kostnader 27832 21187 0 23930

Kalkylerade sammanlagt 20733 13744 -8 842 15017

Rékenskapsperiodens resultat -31 009 -43419 -74 735 -50 832
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Hyror 9 790 - Ovriga kostnader

260

~

Personalkostnader
24 369

Understod och
bidrag 20 453

Kop av kundtjénster
70

Kop av material 783

Kop av Ovriga

K-. H t -
op av Interna tjanster 19 858

tjnster 87

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Organisationen for koncern- och invanarservicens verksamhetsomrade omfattar koncernservicens fyra re-
sultatomraden (finansieringen, ekonomiservicecentralen, upphandlingscentralen, IT-administrationen), tva
affarsverk (affarsverket Foretagshélsan i Vanda och Mellersta Nylands raddningsvésendes affarsverk) samt
invanarservicens tva resultatomraden (kommuninvanarservicen, sysselsattningsservicen). Utdver detta
samordnas verksamhetsomradets ekonomi- och forvaltning av ekonomi- och forvaltningsservicens resul-
tatomrade.

Den starkaste pressen pa forandring riktas pa digitaliseringen av stadens tjanster och utvecklingen av rad-
givnings- och e-tjanster for kommuninvanarna. Vandas gemensamma kundservice Vandainfo utvecklar en
koncentrerad kundservicemodell med flera kanaler tillsammans med verksamhetsomradena. | arbetet an-
vander man sig av resultaten fran projektet 6AIKA.

Den storsta utmaningen ar att hitta atgarder som behovs for att forbattra sysselsattningssituationen. Uto-
ver den langsamma 6kningen av skatteinkomster belastas stadens ekonomi av den allt starkare skyldighet-
en att delta i kostnaderna for arbetsldsheten via arbetsmarknadsstodets kommundel.

Trots den osékra varldsekonomin och finansieringsmarknaden lar rantorna ligga pa en Iag niva atminstone
under 2016.

Ur perspektivet for anskaffningar betonas beaktandet av sociala aspekter, [6sningar som baserar sig pa ren
och férnybar energi och bland annat digitala inlarningsmaterial.

Styrkortets huvudmal

— Framjande av digitalisering genom smidig utveckling av elektroniska tjanster

— Kundtjanst med flera kanaler

— Fler arbetstillfallen och storre aktivering for langtidsarbetslosa, invandrare, unga och partiellt arbets-
fora

— En lyckad medelanskaffning och behé&rskad ranterisk

— Utokad projektfinansiering

— Skapande av en inventariemodell pa stadsniva

— Centralisering av ekonomiservice / dotterbolag

— Fortsatt utveckling av riskhanteringsplaner pa koncernniva
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Fortsatta atgarder under 2016 for att framja forverkligandet av balanserings- och skuldpro-
grammet for ekonomin

Genom att digitalisera externa och interna tjanster kan man uppna en hojd produktivitet och genom detta
ett mer kostnadseffektivt verksamhetssatt. Av koncern- och invanarservicens sjutton mal ar atta inriktade
pa utveckling av tjanster med hjalp av ICT.

Fyra av malen ar forknippade med skotseln av sysselsattningen och i synnerhet med utvecklingen av en
samarbetsorganisation for servicecentralen for arbetskraft (TYP) dvs. TE-byran, kommunen och FPA. TYP:s
uppgift ar att hjalpa arbetslosa arbetssokande hitta avionat arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Ovriga mél &r att fortsatta med fusioneringen av dotterbolag, att utveckla ekonomiservicen, skapa en in-
ventariemodell pa stadsniva och ett konkurrensutsattningsprogram for anvandartjanster.

Hur forverkligandet av fullmaktigeperiodens strategiska mal framjas ar 2016

Strategiskt mal | Verksamhetsomra- | Matare for verksam- | Matarens ut- Métarens malniva
dets mal hetsomradets mal gangsnivaislu- | 2016
tetav 2014
Stadens En lyckad medelan- Den genomsnittliga | Kommunsek- Kommunsektorns ge-
ekonomiiba- |skaffning och behars- |lanemarginalen. torns genoms- | nomsnittliga lanemar-
lans kad ranterisk. nittliga lane- ginal ar 2016
marginal ar
2014
Laneportfoljens ran- | Duration/ Duration 0,551 | Duration minst 0,55
teutgifter i forhal- maturitet slutet av 2014 | slutet av 2016

lande till den genom-
snittliga rantebun-
denheten (duration)

Kontrollerad rénte-
risk/
Laneportféljens ran-
teutgifter

Ranteutgifter 8,9 milj.
euro ar 2014

Ranteutgifter ca
8 milj. euro ar
2015

Ranteutgifter max 9,9
milj. euro eller under
det ar 2016

Skapande av en
material- och kost-
nadseffektiv inventa-
riemodell pa stads-
niva.

Forankring av verk-
samhetsomrédena,
konkurrensutsattning
av den nya modellen
och ingaende av avtal
med leverantdrerna.

Modellen har skapats
under loppet av ar
2016

Centralisering av eko-
nomiservice/ dotter-
bolag

Avtalsférhandlingar
och serviceprodukt-
ion inledsi enlighet
med allmanna sekt-
ionens beslut

11 bolag

37 bolag

Okning av avkastning-
en med 200 000 euro
jamfért med 2014

Okningen av verk-
samhetsbidrag hogst
0%

Utfallet av resulta-
tomradenas budgetar

Okning av resultatom-
radenas avkastning
och verksamhetspro-
duktion.
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Strategiskt mal

Verksamhetsomra-
dets mal

Matare for verksam-
hetsomradets mal

Méatarens ut-
gangsniva i slu-
tetav 2014

Matarens méalniva
2016

Riskhanteringsplaner
har utarbetats av

Har / har inte utarbe-
tats

Riskhanterings-
planer har inte

Enhetliga riskhante-
ringsplaner har utar-

verksamhetsomra- utarbetats betats med stod av
dena och afférsver- riskhanteringschefen.
ken med lika kriterier.

Utokad projektfinan- | M&ngden projekt och | Totalt 1,8 milj. Mer projektfinansie-

siering

extern finansiering,
planering av projekt
och skapande av ett
uppfoljningssystem

euro i extern
projektfinansie-
ring ar 2015

ring har fatts an under
2015

Stadens struk-
tur fortatas och
harmoniseras

Effektivt genomfo-
rande av tjanster och
stddjande av kénslan
av samhdorigheti om-
radena

Antal samarbetspart-
ner/omrade, genom-
férandet av service-
natverksplanen

| omradena har ge-
mensamt skapade
projekt uppkommit

Stadens livsk-
raft starks

Fler arbetstillfallen
och storre aktivering
for langtidsarbets-
I6sa, invandrare, unga
och partiellt arbets-
fora

Mangd, %-andel

Andelen personer som
fatt arbete genom
sysselsattningsser-
vicen Okar

Relativt sett utvecklas
Vandas sysselsatt-
ningslage béast av alla
stader i huvudstads-
regionen.

Arbetslshetsgradens
férandrings-%

Vanda: 11,6 %
skillnad +1,1 %

Helsingfors: 11,9
% skillnad +1,6 %

Esbo: 9,9 % skill-
nad +1,5 %

Utvecklingen &r gynn-
sammare an i Helsing-
fors och Esbo

Arligt arbetsmark-
nadsstodsbelopp
matt i euro

Vanda: 10 919
758 € skillnad
+12,2 %

Helsingfors:
32361657€
skillnad
+22,6 %

Esbo: 8 966 647
€ skillnad
+25,0 %

Utvecklingen &r gynn-
sammare an i Helsing-
fors och Esbo

En ndrdemokratimo-
dell ar i bruk

Modell har / har inte
utarbetats

Beslut har fattats om
nardemokratimo-
dellen
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Strategiskt mal

Verksamhetsomra-
dets mal

Matare for verksam-
hetsomradets mal

Méatarens ut-
gangsniva i slu-
tetav 2014

Matarens méalniva
2016

Servicen forny-
as

Service i molnet/ ICT-
miljon som stod for
Okad produktivitet

Inférande av moln-
kontoret och sjalvbe-
tjaningsprocesser vid
verksamhetsomra-
dena (cyod), 6verfo-
ring av applikationer
till tjdnsten Azure.

Antal funktioner i
molnet

Framjande av digitali-
sering genom smidig
utveckling av elektro-
niska tjanster

Fortsatt genomfo-
rande av atgardspro-
grammet for elektro-
niska tjanster

Processer som blivit
elektroniska,
effektiverad genom-
kdrningstid for proces-
ser

Kundndjdheten okar
(interna och externa
kunder)

Resultat fran kunden-
kater

Tjansternas tillgang-
lighet 6kar antalet
nojda interna och ex-
terna kunder

En centraliserad
kundbetjaningsmo-
dell med flera kanaler
utvecklas pa stads-
niva (s.k. niva 1)

Antal centraliserade
och beskrivna kund-
serviceprocesser

Det finnsingen
kundservicemo-
dell

Det har gjorts en be-
skrivning, definition av
en kundbetjanings-
modell med flera ka-
naler och nédvandiga
konkurrensutsattning-
ar har genomforts. Det
har avtalats om vilka
processer som over-
fors i den forsta fasen.
Verksamheten inleds
2017.

Forandringar
forverkligas via
ledarskapet

Innovativt ledarskap
som ger resultat

Genom ledarskapet
férsakrar man sig om
att man inom funkt-
ionerna tillagnar sig
de vésentliga uppgif-
terna och nar de upp-
stallda malen. Man
mojliggdr innova-
tioner som effektive-
rar verksamheten.

Halla budgeten,
minska sjukfranvaron,
Oka tillfredsstéllelsen
med arbetet.

Ett uppmuntrande
ledningssystem som
stoder personalen i
sitt arbete

En samstammig stra-
tegi pa alla organisat-
ionsnivaer.

Strategi- och
ekonomiplanerings-
processen fungerar
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Resultaten av sjalvvarderingarna

Under loppet av 2015 utvérderades tre av CAF-modellens nio utvarderingsmal, dvs. ledarskapet, persona-
len och personalresultaten. Utvarderingen genomférdes med hjalp av personalcentralens enkét géllande
utvérdering av ledningssystemet.

Resultaten granskas under hostens lopp 2015 och utifran dem lyfter man fram utvecklingsobjekt. Resulta-
ten fran dessa utvarderingar kommer att utnyttjas ocksa i utformandet av en beskrivning av verksamhets-
miljon.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 300 302 324 313 313 313
Antalet anstéllda pa viss tid 52 63 34 31 32 28
Antal anstallda totalt * 352 365 358 344 345 341

* | frdga om personalplanering har man infort ett nytt sétt att berakna antalet personal och darfor ar inte
siffrorna direkt jamforbara med de tidigare aren. Genom den nya definitionen efterstravas en noggrannare
beskrivning av den tillgédngliga och med budgeteringen av personalkostnader dverensstimmande persona-
len.
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17

Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice brutto-

enheterna

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 10 624 9582 4726 4726 4820 4917 5015
Tillverkning for eget bruk 699 850 569 569 580 592 604
Utgifter -43541 45860  -42636 -42593 -43234 -43886 -44547
Utgifter utan TFEB -42842 45010 42067 | -42024 -42654 -43294 -43943
Verksamhetsbidrag -32218 -35427  -37341 -37298 -37833 -38377 -38928

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 7873 7968 3639 3639

Avgiftsintékter 6 1 95 95

Understod 411 190 228 228

Ovriga intakter 580 613 678 678

Interna intakter 1753 811 85 85

Inkomster totalt 10 624 9582 4726 4726

Tillverkning for eget bruk 699 850 569 569

Personalkostnader -15125 -16 056 -13608 -13 695

Kop av kundtjanster -80 -52 0 0

Kop av Ovriga tjanster -14484  -18416  -18751  -18621

KOp av interna tjanster -135 0 -85 -85

Kop av material -4 491 -1069 -615 -615

Understdd och bidrag -817 -729 -739 -739

Hyror -8 472 -9290 -8 589 -8 589

Ovriga kostnader 63 -249 -247 -247

Utgifter totalt -43541  -45860  -42636  -42593

Verksamhetsbidrag -32218 -35427 -37 341 -37 298

Avskrivningar -7094 -7 435 -8794 -8 879

Tillagg for allmanna kostnader 27832 21187 0 24 429

Kalkylerade sammanlagt 20738 13753 -8794 15550

Rékenskapsperiodens resultat -11 480 -21 675 -46 135 -21748

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomi- och fdrvaltningsservicen

Ekonomi- och forvaltningsservicen sorjer for verksamhetsomradets ekonomi, forvaltning, utveckling och ju-
ridiska tjanster. Resultatenheten for utveckling svarar for beredningen och samordningen av genomforan-
det av den koncernstrategi som godkanns av stadsfullméktige, utvecklingen av koncern- och dgarstyrning,
koncernrapporteringen och koncernforvaltningens controller-funktioner, verksamhetsledningens stodtjans-
ter, juridiska tjanster, beredningen av stadsstyrelsens allménna sektions féredragningslistor, utarbetandet
av protokoll samt verkstallandet av beslut.
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Under aren 2015-2016 forverkligas ibruktagandet av ett nytt fastighetsforvaltningssystem i samarbete med
fastighetscentralen. Genom detta system kommer man att styra fastigheternas anvandartjanster i allt fran
upphandlingen av dessa till kvalitetskontroll och uppféljning av faktureringar. Verksamhetsomraden och re-
sultatomraden far ocksa anvandarrattigheter till systemet och serviceproducenterna forpliktas att anvanda
samma servicehelhet. Pa detta vis far man till stdnd en informationsbank genom vilken administrationen av
lokaliteter kan ordnas pa ett vettigt sétt.

Ekonomi- och férvaltningsservicen samordnar sitt eget verksamhetsomrades lokalitetsutveckling. Under
ekonomiplaneperioden har man som mal att staka ut riktlinjer for utvecklingen av stadens koksnatverk och
tillsammans med serviceproducenterna planera kostnadseffektiva satt att producera maltider.

Den stérsta forandringen i ekonomi- och forvaltningsservicens budget 2016 framtrader som en 6éverforing
av bestallningsserviceenheten till upphandlingscentralen. Bestéllandet av maltids-, stad- samt receptions-
och sdkerhetstjanster inklusive ordnandet av personalbespisning Overgick 1.8.2015 till upphandlingscen-
tralens resultatenhet for inkdp. Koncernférvaltningens funktioner fogades i sin tur till utvecklingsenheten
vid resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservice.

Finansieringen

Finansieringens resultatomrade svarar under ledning av finansieringsdirekttren for bl.a. den kort- och lang-
fristiga finansieringen, hanteringen av finansierings- och rénterisker samt utvecklingen av dessa, placerings-
verksamheten, kassaplaneringen, likviditeten samt hanteringen av koncernkontot, externa bank- och finan-
sidrrelationer, samordningen och utvecklingen av stadskoncernens riskhantering, sékerstéllandet av ett
téckande och tidsenligt forsékringsskydd, skadefondens verksamhet samt leasingfinansieringens ramavtal.
Dessutom tillhandahaller resultatomradet sakkunnig- och stodtjanster inom sitt uppgiftsomrade till bade
stadens egna bolag och samarbetsorgan och -grupper i huvudstadsregionen.

For riskhanteringens del &r det centrala malet att forankra den praxis och de forfaringssatt som faststallts
pa sa satt att stadskoncernens riskhantering ar 6vergripande, enhetlig, systematisk och regelbunden. Da
kan man tala om ett riskhanteringssystem som genererar riskdata baserat pa de noggrannaste uppskatt-
ningarna som stdd for beslutsfattandet, verksamheten och planeringen av verksamheten samt uppstéllan-
det av mal. Finansieringens resultatomrade svarar for att den faststallda riskhanteringspraxisen ar uppdate-
rad och andamalsenlig.

Finansieringens centrala mal under ekonomiplaneperioden 2016-2019 ar en lyckad medelanskaffning och
beharskad réanterisk samt utveckling av riskhanteringen och férankring inom stadskoncernen. Ar 2016 &r
det viktigaste utvecklingsobjektet att inarbeta stadskoncernens riskhanteringspraxis.

Ekonomiservicecentralen

Ekonomiservicecentralen ansvarar for bokfoérings- och bokslutsuppgifter, inkdpsfakturornas behandling och
kdpreskontra, fakturerings- och inkasseringsuppgifter, utvecklingen av det externa och det interna redovis-
ningsvasendet och till dessa hérande informationssystem samt for att verksamheten ar konkurrenskraftig
och nar resultat. Pa basis av en analys av verksamhetsmiljon bor ekonomiservicecentralen i organiseringen
av sin serviceproduktion fasta sarskild uppmarksamhet vid utnyttjandet av datateknik, det uttkade antalet
externa serviceproducenter samt stadens minskade ekonomiska svangrum.

Arbetet med att centralisera de ekonomiska funktionerna inom bade koncernbolagen och stadens verk-
samhetsomraden till ekonomiservicecentralen kommer att fortsatta utgaende fran gemensamt forda for-
handlingar och avtal. Betydande forbattringar i produktiviteten har redan uppnatts genom fornyelsen och
centraliseringen av processerna i ekonomiférvaltningen och datasystemen, sarskilt i processen med att
hantera rakningar inom servicecentralen: en produktivitetsforbattring pa 103 procent i hanteringen av in-
kopsfakturor under 2014 (jfr 2008) enligt mataren stycken/arsverke och med hela 505 procent i forsalj-
ningsfaktureringsprocessen enligt samma matningssatt. | fortsattningen borde man lyckas ta itu med att
forbattra effektiviteten i processen som helhet samt utveckla den interna redovisningen i samarbete med
kundorganisationerna. Det ar av sarskild vikt att personalen deltar i arbetet med att utveckla verksamheten
via sjalvvarderingar.
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Under 2016 har man planerat att utvidga ekonomiforvaltningens serviceproduktion i riktning mot koncern-
bolagen s att tjanster erbjuds 37 bolag (11 bolag 2014). Arbetet med att centralisera den externa redovis-
ningens uppgifter inom staden fortsatter.

IT-administrationens servicecentral

IT-administrationens servicecentral svarar under ledning av direktoren for IT-administrationen fér &nda-
malsenlig utveckling och samordning av stadens IT-administration, datateknik, teleteknik och IT-
administrationens dataprogram, samt bereder upphandlingen av anldggningar och datasystem for data-
och teletekniken samt anknytande upphandling av tjanster. IT-administrationens servicecentral fortsatter
att verkstélla IT-administrationsprogrammet aren 2016-2017.

Man har som centralt mal att framja de elektroniska tjansterna genom en smidig utvecklingsmodell baserad
pa 6ppna kallkoder. Dessutom gors en etappvis modernisering av stadens ICT-infrastruktur och ICT-service
sd att de bygger pa molntjanster och stoder mobilitet och rorligt arbete.

Kunskapsledningen framjas genom att iterativt ta i bruk en I6sning for kunskapsledning.

Man forsoker pa ett effektivare satt uppna ICT-produktivitet och hitta nya losningar som stod for verksam-
heten genom att starta SmartLab-verksamhet.

IT-administrationen fortsatter arbetet med att modernisera tjanster och strévar mot en situation dar sta-
dens interna IT-administration har en smidig verksamhet och innehar en verklig och central roll i skapandet
av mojligheter for substansverksamhet. Malen pa arsniva ar féljande:

— 2016: Etablering av en smidig modell fér utvecklingen av tjanster, stadens ICT-infrastruktur har moder-
niserats sa att den baseras pa molntjanster.

— 2017: Inférandet av Apottihelheten lyckas, undervisningen anvénder sig av Googles ekosystem och alla
inlarare har tillgang till en personlig mobil enhet

— 2018: SmartLab-verksamheten har blivit rutin, "inte-sa-uppenbara" produktivitetslosningar hittas

— 2019: loT-verksamheten som en del av SmartLab-verksamheten producerar bestaende produktivitets-
nytta

Upphandlingscentralen

Upphandlingscentralens resultatomrade ansvarar for utvecklingen av stadens upphandlingsvasen, stadens
centraliserade materialupphandling, samordningen av stadens upphandling av tjanster, utvecklingen av
stadskoncernens konkurrensutsattningsprocesser och principerna for anknytande avtalshantering, upp-
handlingsavtalen for olika produktgrupper, lagerféringen och konkurrensutsattningen av tryckeriarbeten.

Upphandlingscentralen ansvarar ocksa for den logistiska helhetsstyrningen av upphandlingar, den centrali-
serade bestéllningen och bestallningsstyrningen samt konkurrensutsattningen av maltids-, renhallnings-
och vaktmastartjanster, bestéllningarna for verksamhetsomradenas rakning och den darmed forknippade
styrningen av serviceproducenter.

Samhadllsansvarets 6kade betydelse i upphandlingar samt &ndringarna i upphandlingslagstiftningen forut-
satter allt starkare och mer 6vergripande kunskaper och staller sina egna krav pa upphandlandet.

Som ett svar pa de utmaningar som medfors av forandringarna i verksamhetsmiljon koncentrerar man till
upphandlingscentralen i allt stérre utstrackning konkurrensutsattningar av verksamhetsomradenas service-
anskaffningar samt anskaffningar for stadens dotterbolag.

Vanda deltar aktivt i statsradets spetsprojekt om sysselsattning och konkurrenskraft, smart & clean - smarta
och rena - l6sningar, genom att framja innovativa upphandlingar. Vanda har som mal att under loppet av
2016 starta atminstone 3 innovativa cleantech-projekt.

Under loppet av 2016 ar malet att skapa en ny material- och kostnadseffektiv inventariemodell pa stads-
niva, som tas i bruk under loppet av ar 2017.
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Verksamheten gors effektivare genom inférandet av ett elektroniskt hanteringssystem for upphandlings-
kontrakt. Ocksa arbetet med att utka de elektroniska bestéllningarna fortsatter.

Invanarservicens gemensamma funktioner

Stodtjansterna (bitradande stadsdirektorens stab) omfattar mangkulturteamet, informationsteamet och
utvecklingsteamet. Dess uppgift ar att samordna stadens mangkulturfragor, skéta koncern- och invanarser-
vicens information samt invanarservicens strategiska utveckling.

Utvecklingsteamets uppgift ar att utveckla invanarservicens strategiarbete samt samordna, bereda och folja
upp invanarservicens arsplanering, rapportering och informationsproduktion. Uppgiften bestar av att pa
stadsniva planera jamstalldhets- och likvardighetsarbetet, samordna utvecklingsverksamheten pa verksam-
hetsomradesniva samt backa upp resultatomradenas utvecklingsverksamhet.

Den internationella situationen som befinner sig i snabb forandring i frdga om flyktingar bildar ar en stor
utmaning for mangkulturteamets samordningsverksamhet.

Malet ar att forstarka modellen for strategisk ledning vid invanarservicen utifran utvecklingsbehov som be-
ror hela verksamhetsomradet. Som en del av den strategiska processen ar det viktigt att ga igenom resulta-
ten fran sjalvvarderingarna vid verksamhetsomradet samt planera atgarder som moter utvecklingsmalen.

Kommuninvanarservicen

Resultatomradet for kommuninvanarservice ansvarar for omradesverksamheten, for att utveckla invanar-
demokratin och invanarnas delaktighet, organisera arbetet i omradeskommittéerna och Svenska kommit-
tén, stdda och utveckla organisations- och frivilligverksamheten, liksom for sin del det férebyggande val-
fardsarbetet, uppratthalla och utveckla traffpunkter och administrera verksamheten i lokaler for organisat-
ioner, stdda organisationer och frivilliggrupper, sorja for beredningen av beslut om understéd och sam-
ordna understoden till organisationer i samarbete med verksamhetsomradena. Vidare sorjer resultatomra-
det for samordningen av radgivningen och handledningen som riktar sig till kommuninvanarna, Vandainfos
och telefonservicens verksamheter, utvecklingen av stadens drendehantering, registraturen, ledningen av
stadens arkivvasende och den slutliga arkiveringen av handlingar som ska férvaras varaktigt, ekonomi- och
skuldradgivningen samt social- och patientombudsverksamheten.

Av Vandainfo far kommuninvanarna kassa- och radgivningstjanster. Vandainfo med sina utstéllningsut-
rymmen gor det majligt att presentera stadens tjanster och funktioner pa ett interaktivt satt mitt i det liv-
liga flodet av kunder. Kundservicen vidareutvecklas for att annu battre motsvara kommuninvanarnas be-
hov, den far flera kanaler och blir elektronisk. Kommuninvanarna stods sarskilt i fraga om anvandningen av
elektroniska tjanster. 6AIKA-projektet gér det mojligt att utveckla kundservicen tillsammans med de sex
storsta kommunerna. Malet ar att utveckla en centraliserad mangfacetterad kundbetjaningsmodell pa
stadsniva i Vanda. | all utveckling av kommuninvanarservicen beaktas kommuninvanarnas mojligheter till
delaktighet. Ekonomi- och skuldradgivningens process har gjorts elektronisk, med malet att astadkomma en
hogre effektivitet och forbattrad kundupplevelse. Malet med utvecklingen av dokumenthanteringen som
inleddes 2015 ar att skapa en modell pa stadsniva som stod for dokumentens och datahanteringens livscy-
kel. | omrades- och sammanslutningsservicens nardemokrati- och delaktighetsarbete pa stadsniva koncen-
trerar man sig framfor allt pa utvecklingen av kommuninvanarnas paverkningsmojligheter och verkstallan-
det av delaktighetsmodellen. Nar de nuvarande omradeskommittéernas mandattid gar ut kommer den nya
nardemokratimodellen att inféras efter kommunalvalet ar 2017.

| invanarlokalsverksamheten bedriver man samarbete med Gemensamt bord-modellen for att utveckla
samhallsaktiviteterna och frivilligverksamheten och forbattra samhallsgemenskapen och valbefinnandet.
Man utformar en utvarderings- och utvecklingsplan fér gemenskaps- och frivilligverksamhet.

Tyngdpunkterna i utvecklingen av verksamheten 2016 ar foljande:

— Encentraliserad kundbetjaningsmodell med flera kanaler utvecklas pa stadsniva (s.k. niva 1)
— Utveckling av de elektroniska tjansterna, dess mojligheter och utmaningar (DigiTave)
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— Arbetet med att utveckla telefonservicen
— Forandringar som projektet for utveckling av dokumenthanteringen pa stadsniva for med sig
— Invanarnas delaktighet och nya atgarder i fraga om samhallsaktiviteter
- Systematisk vidareutveckling av verksamheten vid motesplatser/invanarlokaler
- Stadens och den tredje sektorns gemensamma férsoksunderlag for véagar mot sysselséttning, studi-
esamarbete och matnétverkets aktorer i det Gemensamma bordets logistiklager.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013| BS2014| DP 2015 |BDG 2016
Ekonomiservicecentralen
Antal hanterade inkopsfakturor st./arsverken — servicecen-

tralen 26131 27421 27 456 27900
Antal hanterade inkopsfakturor st./arsverken — hela staden har ej har ej mats 1,50 %
matts matts
Antal hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — ser-
vicecentralen 34223| 38213| 38394| 39000
Antal hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela har €] har €]
staden métts |  matts méts| 1,50 %
Arsverken i anslutning till bokforingsuppgifter - hela staden har ej har ej
matts matts mats -1,50 %
Centraliseringsprocent for dotterbolagens bokforing, % 17% 23 % 53 % 84 %
IT-administrationen
Antal funktioner i molnet, st. y y 8 8
Antal mobila enheter / elev . . 0,5 1
Pilotmaéssig verksamhet
Antal testade enheter, st. . . 0 10
Antal l6sningar som 6verforts till produktion, st. y y 0 1

Kommuninvanarservicen
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt un-

derstod inom resultatomradet 170 165 170 170
Anvandningstider som beviljats i organisations- och invanar-

lokaler (beldggningsgrad)* . . . 85 %
Antal evenemang / enkéter i anslutning till deltagande de-

sign 48 53 . 45
Antal kundbesok pa Vandainfo 90 000 82558 | 100000| 110000
Antal kundbesok pa Vandainfo/anstalld 5625 4 587 5263 5300
Ekonomi- och skuldradgivning telefonradgivning 1200 1093 1200 1000
Ekonomi- och skuldradgivning, klientbesok 800 767 800 1200
Ekonomi- och skuldradgivningen, nyttan av elektronisk ser-

vice i férhallande till antalet klienter * . . . 25 04

Okning av Vandainfos centraliserade service (procentuell
tillvaxt)* . . . 8%

* Nytt nyckeltal. Inga tillgangliga historikuppgifter.



76

17 70
Sysselsattningsservicen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 4970 4549 4 526 4 526 4617 4709 4803
Utgifter -24493 -26285 -33078 -33078 -33574 -34078 -34589
Verksamhetsbidrag -19523  -21736  -28552  -28552 -28958 -29369 -29786

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 147 105 120 120

Avgiftsintékter 27 11 0 0

Understod 4608 4 255 3835 3835

Ovriga intakter 71 90 50 50

Interna intakter 117 88 521 521

Inkomster sammanlagt 4970 4549 4 526 4 526

Personalkostnader -10 044 -11379 -10674 -10674

Kop av kundtjanster -48 -334 -70 -70

Kop av 6vriga tjanster -904 -1169 -1 237 -1 237

KOp av interna tjanster -97 -5 -2 -2

Kop av material -206 -237 -167 -167

Understdd och bidrag -12 279 -12174 -19714 -19714

Hyror -915 -987 -1201 -1201

Ovriga kostnader 0 0 -13 -13

Utgifter ssmmanlagt -24 493 -26 285 -33078 -33078

Verksamhetsbidrag -19 523 -21736 -28 552 -28 552

Avskrivningar -5 -8 -48 -33

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -499

Kalkylerade sammanlagt -5 -8 -48 -533

Rékenskapsperiodens resultat -19 529 -21745 -28 600 -29 084

Verksamhetsbeskrivning

Sysselsattningsservicen ansvarar for att framja och utveckla sysselsattningen i Vanda, liksom &ven fér sam-
arbetet med arbetskraftsforvaltningen och foretagen, stadens verkstadsverksamhet med undantag for
verkstader for unga, samt samordningen av den sysselsattningsframjande verksamheten.

Sysselsattningsservicens verksamhet omfattar arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, servicecentralen for
arbetskraft (TYP), centren for arbetstraning Valo, Koutsi och Reeli samt olika projekt som far extern finan-
siering. Ar 2015 startades det tredriga projektet Ohjaamo som fér ESF-stod. Ohjaamo &r ett servicestélle for
personer under 30 ar, dar de unga far stod, rad och vagledning i anslutning till sysselsattning, studier, bo-
ende och andra saker som &r viktiga i unga ménniskors liv. Vanda stads l6nesubventionerade sysselséttning
och de sysselséattningspolitiska understdden till féretag, organisationer och foreningar har ocksa centrali-
serats till sysselsattningsservicen. Fokus i kommunens sysselsattningsservice ligger sarskilt pa sysselsatt-
ningen av langtidsarbetslésa och ungdomar.

Antalet klienter vid sysselsattningsservicen har ¢kat under de senaste aren och kommunens ansvar for
skotseln av sysselsattningsarenden har dkat. | fraga om ansvaret for skotseln av sysselsattningen lever vi i
ett brytningsskede. Aktuella fragor ar bl.a. effekterna av social- och halsovardsreformen, samarbetet mellan
naringsliv och sysselsattningsaktérer samt ansvarsfordelningen mellan staten och kommunen i sysselsatt-
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ningsfragor. Nar det nya regeringsprogrammets sysselsattningsriktlinjer konkretiseras kommer man att
strava efter att reagera snabbt pa forandringar.

Verksamhetsmiljon paverkas av det allmanna ekonomiska laget. Arbetslivet som befinner sig i kraftig om-
valvning paverkar verksamhetsmiljon och sysselsattningsservicens verksamhet. Yrkesomradena befinner sig
i forandring och har nya sorters kompetensbehov, vilket ocksa sysselsattningsservicen har skaffat sig bered-
skap infor bl.a. genom kompetensidentifiering. Utdver det vaxande antalet klienter blir klientelet mangsidi-
gare, sa sysselsattningsservicen ska ocksa i framtiden kunna tillhandahalla service for manga olika sorters
behov. Sysselsattningsservicens verksamhet utvecklas aktivt genom nya tjanster och verksamhetsséatt samt
genom att uttka samarbetet och bildandet av natverk med olika sektorer.

Det centrala malet &r att paborja utformandet av en vagglos servicemodell med en enda kontaktpunkt i
samarbete med olika aktorer. | servicemodellen utnyttjar man olika teknologiska alternativ och utokar det
sektorovergripande natverkssamarbetet.

| sysselsattningsservicens verksamhet skapas en strukturerad servicemodell dér arbetsproévning utnyttjas pa
ett effektivt och verkningsfullt satt.

Genom att delta i internationellt samarbete utdkar man informationsutbytet och kunskaperna om god
praxis i olika lander. Malet ar att skaffa nytt kunnande och skapa allt fler mangsidiga tjanster for att framja
sysselsattningen.

Sysselsattningsservicen gar systematiskt in for att stodja foretagande och foretagskuvoser i samarbete med
kommunens 6vriga aktorer, naringslivet och arrangérerna av utbildning.

Utover detta utvecklar man nya 6ppningar tillsammans med verksamhetsomradena for att utveckla tjans-
terna. Till exempel planerar man att i natverket forverkliga ett dppet inléarningscentrum i samarbete med
foretag, utbildningsanordnare och Vandas resultatomraden genom den tjanst som tillhandahalls pa web-
ben.

Sysselsattningsservicens mal ar att utoka klientkapaciteten och de riktade tjansterna samt etablera en fore-
tagssamarbetsmodell for att allt fler klienter skulle kunna aterga till arbetslivet. Vid planeringen av tjanster
tar man hansyn till det 6kade antalet invandrare samt den regionala segregationen.

Genom samarbetet med huvudstadsregionens stéader bedriver man intressebevakning och intensifierar
samarbetet med staten.

Tjanster fornyas genom att utveckla nya slags vagar for kompetensidentifiering, starta ett pilotférsok i soci-
alskydd samt inratta ett 6ppet kompetenscentrum.

Nya lokaliteter ger effektivare verksamhet, stdrre verkningskraft och gér det mojligt att intensifiera klient-
processerna.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 33 57 76 76 76 76
Antalet anstéllda pa viss tid 43 53 21 21 20 20
Antal anstallda totalt 76 110 97 97 96 96
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2014 | DP 2015 |BDG 2016
Arlig andring i antalet kunder inom arbetsverksamhet i re-

habiliteringssyfte (%) 34 % 16 % 10 %
Arbetsldsa under 25 ar 1190%| 13,40% | 13,40%
Influten projektfinansiering (€) 1309183|1277021|1654 974
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Verksamhetsomradet for social- och halsovard totalt

Ansvarig: Jukka T Salminen
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Verksamhetsorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ordforande Mari Niemi-Saari

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2014 BDG 2015

66 200
-623 245
-557 045

NDN 2016 BDG 2016  EP 2017

68 900 71495 71495 72925
-635677 -663156 -663 156
-566 777 -591661 -591661

EP 2018

74 383

EP 2019

75871

-673 103 -683 200 -693448
-600178 -608816 -617577

Social- och halsovardens verksamhetsomrade exklusive speciali-

serad sjukvard

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 65476 68900 70895 70895 72313 73759 75234
Utgifter -408 531 -423357 -436425 -436425 -442971 -449616 -456 360
Verksamhetsbidrag -343054 -354457 -365530 -365530 -370658 -375857 -381126

Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 8947 9027 8724 8724

Avgiftsintakter 29874 30495 32287 32287

Understod 24092 27094 27 306 27 306

Ovriga intakter 2514 2215 2509 2509

Interna intakter 48 68 69 69

Inkomster sammanlagt 65476 68 900 70 895 70 895

Personalkostnader -123814  -134936  -137487 -137 487

Kdp av kundtjénster -127785 -129209 -133199 -133199

Kop av 6vriga tjanster -47 161 -44 560 -48 073 -48 073

KOp av interna tjanster -18 341 -18 326 -17 635 -17 635

Kop av material -8 951 -9329 -9490 -9490

Understdd och bidrag -63 193 -67 348 -69 778 -69 778

Hyror -18842  -19284  -20427  -20427

Ovriga kostnader -444 -365 -337 -337

Utgifter ssmmanlagt -408531 -423357 -436425 -436425

Verksamhetsbidrag -343054 -354457 -365530 -365530

Avskrivningar -834 -995 -1014 -1014

Tillagg for allmanna kostnader -13 182 -11414 0 -11 445

Kalkylerade sammanlagt -14 017 -12 408 -1014  -12459

Rakenskapsperiodens resultat  -357071 -366866 -366543 -377 988
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Understdd och Hyror 20 427
bidrag 69 778 '

Kop av material
9490

Ovriga kostnader
337

Personalkostnader
142 887

Kop av interna
tjanster 17 635

KOp av 6vriga
tjanster 52 330
Kop av kundtjanster

350 273

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Verksamhetsomradet for social- och halsovard bereder och verkstéller arenden inom social- och hélso-
vardsnamndens verksamhetsomrade samt inom uppgiftsomradet som hor till affarsverket for mun- och
tandhélsa. Verksamhetsomradet for social- och hélsovard omfattar foljande resultatomraden: ekonomi-
och forvaltningsservice, halsovardsservice, familjeservice, aldre- och handikappservice samt affarsverket for
mun- och tandhalsa. Resultatomradet for Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda fungerar som ett
kommunalt affarsverk och ar understallt dess direktion. Bestammelser om hur affarsverkets verksamhet
ordnas ges i en separat instruktion. De dvriga resultatomradena ar understéllda social- och halsovards-
namnden. Bitradande stadsdirektorens uppgift ar att svara for att specialiserad sjukvard ordnas. De kom-
munala forhandlingarna med HNS fors tillsammans med resultatomradenas direktorer.

Utmaningen for den omvarld inom vilken verksamhetsomradet for social- och halsovard verkar bestar i att
férena befolkningens 6kande servicebehov med det svaga ekonomiska l&get. Befolkningsékningen och be-
folkningens aldrande avspeglas i efterfragan pa service inom alla resultatomraden. Det allt samre syssel-
sattningslaget och sarskilt den tkade langtidsarbetslésheten marks som ett 6kat behov av utkomststod,
barnskydd och hélsostationstjanster. Det ar &nnu svart att férutspa vilka foljder och verkningar den plots-
liga 6kningen i antalet asylsékande som sdker sig till Europa kommer att ha for Vanda. FOr att verksamhets-
omradet ska klara av sitt kravande serviceuppdrag dven i fortsattningen behdovs satsningar pa de anstalldas
valbefinnande i arbetet och rekryteringen av kritiska yrkesgrupper maste lyckas. Man maste framfor allt
fasta uppmarksamhet vid att justera I6nerna for barnskyddets socialarbetare sa att [6nerna ar konkurrens-
kraftiga med huvudstadsregionens 6vriga kommuner.

Lagstiftningens allt fler forpliktelser och tidsfrister orsakar ocksa tryck pa att tillhandahalla service. Refor-
mer inom lagstiftningen som under budgetaret kommer att inverka pa verksamhetsomradet &r sarskilt re-
formen av socialvardslagen samt andringen av jourférordningen. Den nya lagen om yrkesutbildade perso-
ner inom socialvarden skarper behorighetskraven for vikarier och kan ytterligare forsvara tillgangen pa so-
cialarbetare.

Det nya regeringsprogrammet innehaller stravanden att avveckla kommunernas uppgifter och forpliktelser
men nagon kannedom om tidtabellen samt verkningarna finns inte &nnu. Regeringsprogrammet innehaller
aven bland annat planer for andringar i bostadshidraget fér pensiondrer samt nedskarningar i barnbidra-
gen, studiestodet och arbetsléshetsskyddet, vilket om andringarna genomfors skulle aterspeglas i utgifter-
na for utkomststod. De sankta Fpa-ersattningarna for den privata halsovarden kan 6ka belastningen pa hal-
sostationernas mottagningsverksamhet och munhalsovarden. Regeringsprogrammets effekt pa social- och
halsovarden preciseras da driftsplanen gors upp efter att de nationella besluten klarnat.
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Under ekonomiplanperioden forverkligas &ven den nationella reformen av social- och hélsovarden pa basis
av lésningar som utgar fran sjalvstyrande omraden ovan kommunniva. Reformen kommer markbart att for-
andra bade organiseringen av social- och halsovarden liksom hela kommunfaltet.

Genom att i forsta hand forbattra produktiviteten pa de olika organisatoriska nivaerna svarar verksamhets-
omradet pa det tkade servicebehov som befolkningsforandringarna leder till. Budgetens personalplan ut-
gar fran investeringar som fardigstalls samt forpliktelser i lagstiftningen.

Verksamhetsomradets utgiftsanslag for ar 2016 uppgar till 663,2 milj. euro. Inkomstanslaget for den egna
verksamheten &r 436,4 milj. euro, varav utkomststodets andel uppgar till 61,4 milj. euro. Verksamhetsom-
radets inkomstanslag for ar 2016 uppgar till 71,5 milj. euro.

Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag uppgar till 226,7 milj. euro och inkomstanslaget till 0,6 mil].
euro.

Styrkortets huvudmal

Budgetforslaget for verksamhetsomradet for social- och hélsovard utgar fran att befasta fullméktigeperi-
odens strategi och bindande mal samt framja malen i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin.
Social- och halsovardens huvudmal som utkristalliserats i strategin ar enligt styrkortet for ar 2016:

— Vandabornas hélsa och valfard framjas.

— Ensystematisk férbattring av produktiviteten.

— Utdkning av e-tjanster och sjalvbetjaning samt grundliga férberedelser infor ibruktagandet av det nya
klient- och patientdatasystemet.

— Forbattrad tillgang till service genom fornyade processer.

— Forebyggande av barnskyddsbehovet med hjélp av tidigt stéd och omstrukturering i enlighet med soci-
alvardslagen.

— Seniorernas vélfard och boende i eget hem stods.

— Partnerskap framjas bland annat genom att systemet med servicesedlar utvidgas.

— Forberedelserna for social- och hélsovardsreformen understods.

— Tjansternas kostnadseffektivitet sékerstélls bl.a. genom att verksamheten rationaliseras med hjélp av
lean-principen.

— Personalens valbefinnande stéds bland annat genom framjande av aktivt engagemang.

— Genom att kritiskt utvardera halsostationernas verksamhetspraxis och utvidga valfungerande praxis till
andra halsostationer tryggar man jamlika halsovardstjanster for kommuninvanarna.

Av samarbetspartnerna har Vanda som férsta kommun beslutat ta i bruk det nya klient- och patientdatasy-
stemet inom héalsovardsservicen och barnskyddet. Ar 2016 kommer betydande arbetskraftsresurser inom
verksamhetsomradets olika delar att forutsattas for att framja genomforandet av Apotti-projektet samt
forberedelserna da det nya systemet tas i bruk.

Utover de mal som presenteras pa verksamhetsomradets styrkort genomfors ar 2016 flera omfattande re-
former och utvecklingsinsatser som tar konkret form inom resultatomradena. Social- och halsovardsvasen-
det deltar i finansministeriets s.k. kommunforsok under &ren 2015-2016. Aldre- och handikappservicen del-
tar med tre projekt i ett forsdék som galler en verksamhetsmodell for boendeservicen. Samarbetet med FPA
vid beviljandet av utkomstdd fortsatte inom familjeservicen som kommunférsok. Det grundlaggande ut-
komststodet overfors ar 2017 till FPA och under ar 2016 beslutar man pa nationell niva vilken del av be-
slutsfattandet som rér utkomststéd som kvarstar i kommunerna.

Under ar 2016 kommer resursplaneringssystemet for hemvard for aldre som piloterades hosten 2015 att
utstréackas till att omfatta hela Vanda. Genom denna viktiga reform forbattras oversikten éver tillgdng och
efterfragan, arbetstiden for direkt klientarbete utokas och verksamheten effektiviseras.

Den nya socialvardslagen som stegvis tradde i kraft under ar 2015 har som mal att starka basservicen,
minska behovet av korrigerande atgarder samt forbattra klienternas likvardighet. Inom familjeservicen ut-
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vecklas och organiseras verksamheten under de kommande aren for att motsvara den nya lagens malsatt-
ningar.

Inom flera delomraden utvecklas vardkedjorna samt specialistkonsultationerna inom primarvarden i sam-
arbete med HNS.

Man har forberett en funktionell integration av mentalvards- och missbrukartjansterna som forverkligas i
samarbete med psykiatrin vid HNS genom att klientserviceprocesserna forbéattras.

Arbetsprocesserna inom barnskyddet och familjeservicen i Vanda samt barnpsykiatrin inom den speciali-
serade sjukvarden omformas med hjalp av lean-modellen, med malet inriktat pa narmare samarbete da det
géller gemensamma klienter, en klarare arbetsférdelning samt forbattrad effekt fér klientservicen.

Verksamheten vid Vanda halsocentraljour i anslutning till Pejas sjukhus dvergar fran borjan av 2016 till HNS
och darmed forbéattras ocksa samjourmodellen inom verksamheten. Huvudstadsregionen far en enhetligare
verksamhetsmodell. Verksamheten utvecklas i ett allt narmare samarbete med HNS med maélet att patien-
terna ska fa vard snabbare.

Fortsatta atgarder under 2016 for att framja forverkligandet av balanserings- och skuldpro-
grammet for ekonomin (TVO)

Befolkningsforandringarna och den hojda kostnadsnivan orsakar arligen ett tillvaxttryck pa omkring tre pro-
cent for social- och halsovarden i Vanda. Verksamhetsomradet for social- och hélsovard fortsatter att ba-
lansera verksamheten i forhallande till de ekonomiska mojligheterna i enlighet med fortsatta riktlinjerna i
balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin som stadsstyrelsen godkénde i juni 2015.

Balanseringen av ekonomin forutsétter att driftsplanerna genomfors planenligt. Det 6kade antalet klienter
och serviceforpliktelser forutséatter kostnadskontroll och forbattring av produktiviteten pa samtliga organi-
satoriska nivaer. Verksamhetsomradet fortsatter forverkligandet av den produktivitetsplan som namnden
godkant. Inom resultatomradena ar de viktigaste planenliga atgarderna for att forbattra effektiviteten en
Okning av det direkta klientarbetet samt en effektivering av tidsanvéndningen i klientarbetet genom att
processerna utvecklas, e-tjansterna uttkas samt utgifterna per klient minskas.

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovard ar de fortsatta atgarderna inom ramen for balanse-
rings- och skuldprogrammet fér ekonomin i korthet féljande:

— Produktiviteten vidareutvecklas
- Genomforandet av produktivitetsprogrammet fortgar
- Verksamhetssattet lean management, omfattande personalutbildning
— Personalstrukturplanering och forebyggande av sjukfranvaro
— Elektroniska lésningar
- Utokning av e-tjansterna och egenvarden
- Framjande av ibruktagandet av det nya klient- och patientdatasystemet
- Anvandningen av servicesedelsystemet utdkas

Principer for ibruktagande av servicesedel

— Servicesedlar prioriteras. Verksamhetsomradet framjar anvandningen av servicesedel eftersom det &r
ett kundorienterat och kostnadseffektivt satt att anordna tjanster.

— Kostnadseffektivitet som mal. Da servicesedelns véarde bestams efterstravas maximering av kostnads-
fordelarna. Servicesedeln ar alltid frivillig och vid valet av servicesedel far klienten i princip ett tillaggs-
vérde.

— Latt forvaltning och elektroniska I6sningar. Servicesedeln genomfors genom att de nyaste tekniska moj-
ligheterna anvands och forvaltningen fungerar effektivt.

— Forslag om ibruktagande av servicesedel presenteras for social- och halsovardsnamnden separat for
varje enskild tjanst.
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Hur forverkligandet av fullmaktigeperiodens strategiska mal framjas ar 2016

Strategiskt mal | Verksamhetsomradets | Méatare for verksam- | Méatarens ut- Métarens malni-
mal hetsomradets mal gangsnivaislutet |va 2016
av 2014
Balanserings- och | Produktiviteten inom | Produktivitetsokning | Produktivitetspla- | Produktivitet-

skuldprogram- verksamhetsomradet nen godkéndesi | sokning 3 %
met for ekono- | 6kar namnden 3/2014

min fullféljs

Stadsstrukturen | Servicenatet &r flexibelt | Servicendtet ses 6ver | Servicenatplanen | Servicenéatet har

och servicestruk-
turen stoder sig
pa sparbunden
trafik och kollek-
tivtrafikens kvali-
tetskorridorer

pa ett andamalsenligt
satt

gjorts upp (varen
2014)

fornyats pa ett
andamalsenligt
satt

N&rings- och
sysselsattnings-
politiken genom-
gar fornyelse och
minskar arbets-
I6sheten och
Okar antalet ar-
betsplatser i
Vanda.

Stadens sysselsatt-
ningsatgarder stods
med tillbuds-
staende resurser

Genomforda stodma-
nader och antalet
sysselsatta personer
inom de mangsidiga
sysselsattningsfor-
merna.

Livskraftspro-
grammets forplik-
telser

De mal som
stallts pa verk-
samhets-
omradet uppnas

Tjansterna i for- | Seniorernas valfard och | Andelen personer 92,3% 93,0%

nyelse starker boende i eget hem som fyllt 75 &r och

invanarnas val- | stods bor i sitt eget hem

fard Okar.
Barnskyddsbehovet Antalet klienter vid 8,4 % av Vandabor | 7,8 % av Vanda-
minskar genom fore- | barnskyddets planen- |ialdern 0-17 ar bor i aldern 0-17
byggande arbete och liga socialarbete ar
tidigt stod minskar

Alternativa me-
toder for att
producera ser-
vicen gor att kli-
enternas valfri-
het dkar

Partnerskap med fore-
tag och organisationer
inom valfards-
branschen forstarks

Anvandningen av ser-
vicesedel 6kar och ut-
stracks till nya verk-
samheter

Nuléget

Rapport avges
om anvandning-
en av service-
sedel samt nya
servicesedlar
som tagits i bruk

E-tjanster och
sjélvservice uto-
kas

Klienternas mojligheter
att anvanda e-tjanster
och sjélvservice utokas

Den elektroniska
tidsbokningen utdkas,
radgivningsverksam-
hetens e-tjanster &r i
bruk, skyddad forbin-
delse i bruk, elektro-
nisk halsokontroll en
del av vardtillfallet

De olika formerna
av e-tjanster och
sjélvservice som ar
i anvandning

Nya och uttkade
former av e-
tjanster rapport-
eras

Personalens en-
gagemang och
tillgangen pa
kompetent ar-
betskraft

tryggas

Verksamhetsmodellen
fér kompetensutveckl-
ing etableras inom alla
resultatomraden

Antal inl&rningsar-
betsdagar

Inlarningsarbets-
dagar 9 666 (BS
2014)

Inlarningsarbets-
dagar 10 000
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Resultaten av sjalvvarderingarna

Sjalvvarderingar har genomforts inom verksamhetsomradet for social- och halsovard fran och med ar 2010.
Sjalvutvarderingarna for ar 2015 genomfordes for forsta gangen genom en webropolenkét som personal-
centralen utarbetat. | enkaten ingick bade sjalvutvarderingen och utvarderingen av ledningssystemet. Re-
sultaten for verksamhetsomradet for social- och halsovard har analyserats resultatomradesvis och utveck-
lingsobjekten har valts ut.

Som utvecklingsobjekt lyfte resultatomradena fram utveckling av ledarskapet bland annat med avseende
pa forandringsledarskap, utnyttjande av teknologi samt minskning av stressiga arbetssituationer och ar-
betsbelastning. Dessutom lyftes pa basis av utvarderingarna klientorientering fram till utvecklingsobjekt.
Man stravar efter att utveckla klientorienteringen bland annat genom servicedesign som utgar fran klienten
samt genom att 6ka klienternas mojligheter att delta i serviceplaneringen och -utvecklingen.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015| BDG 2016 EP 2017 EP 2018 EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 2204 2 256 2291 2330 2528 2550
Antalet anstéllda pa viss tid 140 161 153 141 141 141
Antal anstallda totalt * 2344 2417 2444 2471 2 669 2691

* Inom personalplaneringen har man 6vergatt till ett nytt sétt att rakna antalet anstallda och darigenom ar
siffrorna inte jamforbara med tidigare ar. Genom ett nytt definitionssatt efterstravas en mer precis beskriv-
ning av den tillgéngliga och med budgeteringen av personalkostnaderna dverensstimmande personalen.
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Social- och halsovardsnamnden

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

0
-60
-60

0
-130
-130

0
-130
-130

EP 2017

0 0
-130 -132
-130 -132

EP 2018

0
-134
-134

EP 2019

0
-136
-136

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

Verksamhetsbeskrivning

BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

-130
-130

-130

-130
-130

-130

Social- och halsovardsnamnden har hand om stadens lagstadgade social- och halsovardsuppgifter till den
del som inte annat bestdmts om dessa uppgifter. Beslut som géller individer och familjer fattas av social-
och héalsovardsnamndens sektion. Namnden fungerar som servicebestéllare i forhallande till Affarsverket

for mun- och tandhélsa.

Namndens uppgifter inom sitt uppgiftsomrade ar, savida namnden inte bestamt annorlunda eller om inte

annat bestamts i lag att:

— besluta om uppgifter som alagts den i lag och férordning samt om uppgifter som getts av stadsfullmak-

tige eller stadsstyrelsen,

— besluta om allokering av arbetskraft och andra resurser till olika resultatomraden,
— besluta om konkurrensutséttning av serviceproduktion och upphandling av tjanster i enlighet med

stadsstyrelsens anvisningar,

— besluta om upphandlingen av persontransporter i enlighet med lagen om service och stod pa grund av
handikapp samt socialvardslagen,
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besluta om att delta i anbudsférfarande som ordnas av kommunernas gemensamma inképscentral eller
ingad upphandlingsavtal som denna konkurrensutsatt, nar det galler upphandling som hor till namndens
upphandlingsbefogenheter,

faststélla avgifter och erséttningar,

bevilja understdd, och

besluta om avtal och andra rattshandlingar samt fora stadens talan.

Uppgiftsomradet omfattar kostnaderna for social- och hélsovardsnamnden och de fortroendevaldas verk-
samhet i namndens sektion. Kostnaderna bestar av motesarvoden, resekostnader och andra kostnader i
anslutning till olika moten samt kostnader for uthildning av fortroendevalda. Ndmnden sammantréder i ge-
nomsnitt varje manad med undantag for en paus under sommaren.
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12 10
Ekonomi- och forvaltningsservicen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 96 73 95 95 97 99 101
Utgifter -5342 9471  -10078 -10078 -10229 -10382 -10538
Verksamhetsbidrag -5 247 -9399 -9983 -9983 -10132 -10284 -10437

Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 31 0 31 31

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 62 73 50 50

Ovriga intakter 3 0 14 14

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 96 73 95 95

Personalkostnader -4 251 -4 495 -4 981 -4 981

Kop av kundtjanster 0 -2490 -1900 -1900

Kop av 6vriga tjanster -581 -2090 -2741 -2741

KOp av interna tjanster -26 0 0 0

Kop av material -131 -60 -117 -117

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -340 -337 -338 -338

Ovriga kostnader -13 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -5 342 -9471 -10078 -10078

Verksamhetsbidrag -5 247 -9.399 -9983 -9983

Avskrivningar -11 -46 -14 -14

Tillagg for allmanna kostnader -13 182 -11414 0 -11 445

Kalkylerade sammanlagt -13194  -11460 -14  -11459

Rékenskapsperiodens resultat -18 440 -20 859 -9 997 -21442

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservice ansvarar centraliserat for uppgifter som anknyter till
verksamhetsomradets ekonomi, forvaltning, personalarenden samt utvecklingskoordineringen och erbju-
der stodtjanster till verksamhetsomradets 6vriga resultatomraden. Resultatomradet koordinerar samar-
betet med stadens centralférvaltning och de olika servicecentralerna som &r fastighetscentralen, dataser-
vicecentralen, ekonomiservicecentralen, personalcentralen och upphandlingscentralen. Resultatomradet
producerar sina tjanster for det mesta som egen verksamhet. | resultatomradets utgiftsanslag har man rak-
nat med utgifter for projekt som realiseras genom extern finansiering, hela verksamhetsomradets fortids-
avgifter samt andra forpliktelser inom verksamhetsomradet. Vandas projektbyra for Apotti ingar i ekonomi-
och forvaltningsservicen medan IT-administrationens servicecentral ansvarar for anslagen. | utgiftsanslaget
for ekonomi- och forvaltningsservicens resultatomrade ingar tillaggskostnaderna for 16neuppgorelsen for
2016 samt hojningen av arbetsloshetsforsakringsavgiften for hela verksamhetsomradets del (totalt 1,2 milj.
euro).

En vasentlig féréandring i omvarlden ar det stdndiga behovet av att framja digitaliseringen av olika funktion-
er samt kundservicen. Det atstramade ekonomiska laget for samtidigt med sig utmaningar fér den ekono-
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miska ledningen och utvecklingen av funktionerna. Social- och halsovardsreformen ar ett projekt av stor be-
tydelse med en omvélvande effekt pa omvarlden och med flera omraden involverade i beredningen.

Resultatomradets utgiftsanslag for ar 2016 ar 10,1 milj. euro och inkomstanslaget 0,095 milj. euro.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016-2019

— Utvecklingen och uppféljningen av verksamhetsomradets produktivitet stods
— Stod for ett andamalsenligt servicenat och ett effektivt bruk av lokaliteterna

— Digitaliseringen av serviceprocesserna framjas

— Projektet Apotti genomfors

— Forberedelser vidtas infor social- och halsovardsreformen
— Verksamhetsomradets ledning och chefer garanteras stod for sitt ledarskap

— Stodet for valmaende i arbetet tryggas

— Praxisen for verksamhetsomradets kvalitetskontroll forenhetligas

— Produktionen av 6ppna data frdmjas.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2016

—  Ett elektroniskt system som mdjliggdr en utstrackt anvandning av servicesedel tas i bruk
— Inom Apotti-projektet gors forberedande atgarder for att ta i bruk det nya datasystemet
— E-tjanster och sjélvservice utdkas inom ramen for resurserna

— Utvecklingen av produktiviteten inom verksamhetsomradet samt en effektivering av processerna stods

bland annat genom lean-utbildning

— Deltagande i forberedelserna for social- och halsovardsreformen
— De kopta tjansterna effektiviseras i samarbete med serviceproducenterna
— Genom en verksamhetsmodell om att aktivt bry sig framjas en minskning av sjukfranvaron

— Enkéaten dver kundtillfredsstéllelsen inom hela verksamhetsomradet som gors vartannat ar genomfors.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Mal/atgard Verkningar Tidtabell
| samarbete med IT-administrationen Arbetsprocesserna effektiveras. 2015-2017
framjas elektroniska helhetslésningar Mangsidiga servicekanaler. Arbetstiden

riktas till klienter som har behov av mer

service.
Servicesedelsystemet utvidgas genom att | En omfattande anvandning av servicesed- | 2015-2017
ett system for att administrera service- lar mgjliggors, arbetsprocesserna effekti-
sedlar tas i bruk. Partnerskap utékas med | veras.
system med flera producenter.
Ibruktagandet av klient- och patientdata- | Arbetsprocesserna effektiveras, inom kli- | 2015-2017
systemet Apotti frdmjas ent- och patientarbetet tas elektroniska

I6sningar i bruk, uppféljningen effektive-

ras
Verksamhetsprocesserna utvecklas ge- Sléseri inom processerna minimeras, 2015-2017
nom lean management; personalen utbil- | 6kad effektivitet genom fokus pa sub-
das stans, smidiga serviceprocesser, tkad

produktivitet
Forebyggande av sjukfranvaro: modellen | Sjukfranvaron minskar, minskning av 2015-2017
med halsofrdmjande ledarskap och verksamhetsomradets fortidsavgifter
eValke-tjansten ar i bruk
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Personalplan BS2014| DP2015| BDG 2016 EP 2017 EP 2018 EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 45 47 47 47 47 47
Antalet anstéllda pa viss tid 3 3 5 5 5 5
Antal anstallda totalt 48 50 52 52 52 52
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Antalet anstallda @ 2628 2622 2695 2722
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 205 218 215 215
Antalet anstallda inom ekonomi- och forvaltningsservicen 53 48 50 @ 52 @
Reell arbetstid for administrativa uppgifter i arsverken 43,6 41,3 40,0 41,6
Anstallda inom ekonomi- och forvaltningsservice / anstéllda

inom verksamhetsomradet 2.0% 1,8 % 1,9 % 1,9 %
Anstallda inom ekonomi- och forvaltningsservice / antalet

chefer inom verksamhetsomradet 259%| 220% 233%| 242%

1) Staden har ar 2015 fornyat séttet att berakna antalet anstéllda. Inklusive affarsverket mun- och tand-

halsa.

2) Inkl. anstéllda vid Apotti-projektet som finansieras av IT-administrationen
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12 20
Den specialiserade sjukvarden

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 717 0 600 600 612 624 637
Utgifter -214701 -212320 -226731 -226731 -230132 -233584 -237088
Verksamhetsbidrag -213985 -212320 -226131 -226131 -229520 -232960 -236451

Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 717 0 0 600

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 717 0 600 600

Personalkostnader -5730 -5 822 -5400 -5400

Kodp av kundtjanster -205048 -202582 -217074 -217074

Kop av 6vriga tjanster -3923 -3916 -4 257 -4 257

KOp av interna tjanster 0 0 0 0

Kop av material 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror 0 0 0 0

Ovriga kostnader

Utgifter ssmmanlagt -214701  -212320 -226731 -226731

Verksamhetsbidrag -213985 -212320 -226131 -226131

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat  -213985 -212320 -226131 -226131
Verksamhetsbeskrivning

Vanda upphandlar sina specialiserade sjukvardstjanster huvudsakligen fran Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt (HNS). Patienterna hanvisas till den specialiserade sjukvarden med lakarremiss av vilka over
halften utfardas vid halsostationerna. Utgaende fran remissen bedémer den specialiserade sjukvarden
vardbehovet och hur bradskande behovet ar. Enligt halso- och sjukvardslagen ska bedomningen av vardbe-
hovet inledas inom tre veckor efter att remissen anlant till den specialiserade sjukvarden, nodvandiga
undersokningar ska paborjas inom tre manader och den egentliga varden inledas inom sex manader. For
akut sjukvard kravs ingen remiss. Verksamhetsomradet fungerar i nara samarbete med de fortroendevalda
i HNS som representerar staden och stdder Vandas HNS-&garstyrning.

Verksamhetsomradet for social- och hélsovard i Vanda och HUCS avtalar pa planeringsmoten om speciali-
serad sjukvard som produceras av HNS (avtalsstyrning). HNS producerar som serviceprodukter NordDRG-
produkter (vardhelheter), besoksprodukter och varddagsprodukter samt specialldkarkonsultationer enligt
halso- och sjukvardslagen. En del av konsultations- och utbildningsverksamheten skéts av hélsostationerna i
Vanda. Ar 2016 intensifieras samarbetet genom att utéka den psykiatriska konsultationsverksamheten
samt forenhetliga vardkedjorna. Tillsammans med héalsostationerna utvecklas den tidiga analysen och be-
handlingen av hudsjukdomar samt sarvardsprocesserna.
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Motiveringar till budgeten

Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag uppgar till 226,7 milj. euro medan inkomstanslaget &r 0,6 mil].
euro. | budgeten finns en reservering pa 215,0 milj. euro for HNS serviceavtal. Den specialiserade sjukvar-
dens uppgiftsomrade har dessutom 5,4 milj. euro i anslag for HNS-pensionsansvar, samt 6,2 milj. euro for
utgifter i anslutning till giftinformationscentralen, akutvarden, lakarhelikopter samt 6vriga utgifter som an-

knyter till den specialiserade sjukvarden.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Produktifierade vardhelheter 78139 82 257 80913 85 856
Poliklinikbesok 233175| 242800| 239239| 251268
Varddagar vid baddavdelning 28879 28 207 25830 29 342
Antal personer i ko 2011 2149 2123 2137
Fakturerade forseningsdagar 472 1 12 0
Serviceavtalet for den specialiserade sjukvarden, varde/

milj. eur 195,7 204,9 202,4 215
Euro/invanare 940 972 949 995
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) 1528 1559 1611 1618

1) Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) och Vanda stad foérhandlar arligen om omfattningen av
den specialiserade sjukvardens produkthelheter samt helhetskostnadskalkyl. Férhandlingsresultatet skrivs

in i serviceavtalet.
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12 30
Halsovardstjanster

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 4 364 4286 4 387 4 387 4 475 4564 4 656
Utgifter -79263 -80364 -83233 -83233 -84481 -85749 -87035
Verksamhetsbidrag -74900 -76078 -78846 -78846 -80007 -81184 -82379

Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 1576 1645 1413 1413

Avgiftsintakter 2470 2640 2973 2973

Understod 283 0 0 0

Ovriga intakter 32 2 1 1

Interna intakter 3 0 0 0

Inkomster sammanlagt 4364 4 286 4 387 4 387

Personalkostnader -29 402 -32 867 -32 940 -32 940

Kop av kundtjanster -8 234 -7 495 -8 691 -8 691

Kop av 6vriga tjanster -14 234 -12 433 -13210 -13210

KOp av interna tjanster -16 214 -16 352 -16 304 -16 304

Kop av material -5468 -5593 -5630 -5630

Understdd och bidrag -762 -758 -900 -900

Hyror -4 837 -4 796 -5520 -5520

Ovriga kostnader -113 -70 -39 -39

Utgifter ssmmanlagt -79 263 -80364  -83233 -83 233

Verksamhetsbidrag -74900  -76078 -78 846 -78 846

Avskrivningar -322 -333 -253 -253

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -322 -333 -253 -253

Rékenskapsperiodens resultat -75 222 -76 411 -79 099 -79 099

Verksamhetsbeskrivning och férandringar i omvarlden

Halsovardsservicens resultatomrade bestar av halsostationsservicens tre resultatenheter samt av resultat-
enheterna for forebyggande halsovard och rehabilitering. Halsovardsservicen omfattar ocksa enheten for
smittsamma sjukdomar och hygien, enheten for endoskopiverksamhet, textbehandlingsenheten, diabetes-
enheten och utdelningen av vardartiklar. Resultatomradet har ett nara samarbete med HNS.

Halsocentraljour ordnas i anslutning till Pejas sjukhus i samarbete med den specialiserade sjukvarden enligt
principen om samjour. Jouren skéts av HNS fran borjan av ar 2016.

Affarsverket for mun- och halsovard producerar munhéalsovardtjansterna samt instrumentvardstjansterna.
Social- och halsovardsnamnden verkar som anordnare och bestallare, utgiftsanslagen har budgeterats ut-
gaende fran ett prestationsbaserat serviceavtal inom resultatomradet for halsoservice.

Det tilltagande servicebehovet (befolkningsdkning 1,1 %, aldrande, invandring) 6kar den arliga serviceefter-
fragan med omkring 2 400 lakarbesok, 3 000 bestk hos sjukskdtare/halsovardare och 10 000 vardsamtal.
Da de stora aldersklasserna faller ur foretagshalsovarden uppstar ett tryck pa okad tillgdng pa service. Ser-
vicetrycket tilltar ocksa pa grund av den dkande arbetsloshetsgraden samt klienter med bakgrund i manga
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olika kulturer. Den 6kande efterfragan halls i styr genom produktivitetsatgarder, prioriteringar och genom
fornyade verksamhetsmodeller i samarbete med de andra resultatomradena.

Resultatomradets utgiftsanslag for ar 2016 ar 83,2 milj. euro och inkomstanslaget 4,4 milj. euro.
Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

— Halsovardsservicens resultatenheter producerar inom ramen for budgeten primarhélsovardstjanster for
kommuninvanarna enligt behov och lagstiftning (bl.a. vardgaranti).

— Resultatenheterna utkar samarbetet mellan de olika resultatomradena samt férenklar och effektiverar
de egna och resultatomradets gemensamma klientprocesser genom att tillampa lean-modellen. Tjans-
ter utvecklas i samarbete med kommuninvanarna.

— Inom hélsovardsservicen starks intressegruppssamarbetet med omradets samarbetspartner (universi-
tetet och undervisningshélsocentralen, yrkeshdgskolorna) och rekryteringen stods.

— Koptjanstverksamhetens produktivitet utokas inom halsovardsservicen: ansvaret for jourverksamheten
i samarbete med HNS kor igdng, ibruktagandet av servicesedlar genomfors, speciallakarverksamheten
utvidgas inom halsovardsservicen och for upphandlingen av vardtilloehor utnyttjas HNS upphandlings-
enhet.

— Halsovardsservicen forbereder sig pa de utmaningar inom verksamheten och produktionen som social-
och hélsovardsreformen forutsatter.

— Andelen e-tjanster uttkas inom alla resultatenheter och man deltar aktivt i ibruktagningen av det nya
klient- och patientdatasystemet.

— Planeringen och utvecklingen av en svensksprakig telefontjanst inom halsovardstjansterna forverkligas i
samarbete med den forebyggande halsovarden.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2016

— Halsostationstjansterna forbereder sig for social- och halsovardsreformen.

— Mdjligheten att valja halsostation &ven 6ver kommungrénserna uppfoljs och i serviceproduktionen gors
ytterligare operativa férandringar.

— Klienternas/patienternas mojligheter att boka lakartid vid vilken som helst av halsostationerna i Vanda
utreds.

— Teammodellen samt mottagningsverksamhetens klientprocesser som foljer listningsmodellen (mottag-
ningsverksamheten och dagpolikliniken) utvecklas genom att lean-modellen utnyttjas i syfte att for-
korta vantetiden till mottagningarna med 30 procent fran mediannivan ar 2015.

— Handledningen, radgivningen och servicehandledningen for aldre utvecklas i samarbete med aldre- och
handikappservicen sa att klienthandledningsenhetens expertis samtidigt utnyttjas.

— Verksamhetspraxisen vid Hakansbole hélsostation, sdsom fysioterapeuternas direktmottagning och
verksamheten med klientansvarig, utstréacks till de 6vriga halsostationerna.

— Servicehandledningen for invandrare utvecklas.

— Inom halsostationstjansterna utvidgas specialldkarverksamheten, sdsom varden av inflammatoriska
tarmsjukdomar och psykiaterkonsultation vid Myrbacka hélsostation samt sméartkonsultation vid Dick-
ursby halsostation. Man undersoker mojligheterna att anskaffa specialiserad sjukvard som kopta tjans-
ter fran den privata sektorn.

— Mdjligheten till kontakt per telefon forbéttras ytterligare och antalet e-tjanster 6kas. Dessutom infors
l6sningar som stoder patientens egenvard, bland annat genom att utveckla egenvardsstéllen. Inom den
allmanna halsovardsradgivningen samarbetar man med Vanda stads gemensamma kundservice.

— Arbetet med att utarbeta hélso- och vardplaner tillsammans med patienten effektiveras.
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Koordineringen av processerna for psykisk halsa och missbrukarvard forbereds i samarbete med famil-
jeservicens resultatomrade och HNS Psykiatri. Malsattningen &r att grunda mangprofessionella mottag-
ningar med lag troskel vid halsostationerna i Myrbacka och Dickursby for mentalvards- och missbruks-
patienter. En samarbetspartnerskapsexpert gemensam med HNS Psykiatri inleder samtidigt sitt arbete.

| samband med koordineringen av processerna for psykisk halsa och missbrukarvard planerar man att i
samarbete med HNS och familjeservicen grunda ett halsoservicestalle for barn och unga i anslutning till
Solstenens radgivning.

Genom att kritiskt utvardera halsostationernas verksamhetspraxis och utvidga valfungerande praxis till
andra halsostationer tryggar man jamlika halsovardstjanster for kommuninvanarna.

Inom den forebyggande halsovarden utokas e-tjansterna samt servicens tillganglighet genom att de e-
tjianster som piloterats ar 2015 etableras for radgivningsblanketternas och den omfattande 4-
arskontrollens del. E-tjansterna utvidgas inom radgivningen samt skol- och studerandehalsovarden.

| och med &ndringen av faderskapslagen 6vergar mottagandet av erkannande av faderskap fore barnets
fodelse till radgivningen fran och med borjan av ar 2016. Inom den nya servicen stravar man efter att
utnyttja e-tjanster i sa hog grad som mgjligt. De nya verksamhetsformerna som tas i bruk utvarderas
och utvecklas i samarbete med barnatillsynsméannen och klienterna.

Framjandet av den sexuella halsan utvecklas i samarbete med familjeplaneringsradgivningarna i syfte
att minska antalet aborter och sexuellt 6verforbara sjukdomar.

Samarbetet mellan modraradgivningen och den specialiserade sjukvarden samt vardkedjorna vidareut-
vecklas sd att radgivningarna ska kunna svara pa bland annat den férandring som 6kningen i forloss-
ningar med kort eftervard medfort.

Radgivningarnas egen verksamhet utvecklas sa att modraradgivningarnas specialistvardsremisser mins-
kar.

Radgivningens familjearbete utvecklas i enlighet med socialvardslagens krav i samarbete med familje-
servicen.

Utvecklingen av studerandehalsovardens lékararbete fortgar. Studerandehalsovardens verksamhet
samt samarbetsprocesser utvecklas i enlighet med de fornyade nationella anvisningarna framfor allt i
andra stadiets yrkeslaroanstalter.

Den nya radgivningen inom Kivistd omrade (Solstenens radgivning) tas i bruk hosten 2016. Samtidigt
avstar man fran Kannisto radgivning.

Inom rehabiliteringstjansterna fortsatter anvandningen av enhetsovergripande remisser (radgivning,
familjeradgivning, psykologtjanster) med stod av lean-modellen.

Fysioterapeuternas akutmottagning vid halsostationerna utvidgas utgaende fran erfarenheterna fran
Hakanshdle.

Utvecklingen av hemrehabiliteringen fortsétter i samarbete med &ldreservicen genom att nya verksam-
hetssatt tas i bruk for att stddja boendet i det egna hemmet.

Gemensamma kriterier for utlaning av hjalpmedel inom HNS-Erva-omradet tas i bruk.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin

Mal/atgard

Verkningar Tidtabell

E-tjnster och sjalvbetjaningslésningar
utdkas och tas i anvandning, t.ex. skyd-
dade forbindelser, den elektroniska tids-
bokningen utvidgas, blanketter och an-
sokningar skickas elektroniskt, pamin-
nelse om bokade tider per sms.

Effektivare prioritering och fokus,
mangsidigare mojligheter att utratta
arenden, smidigare och effektivare mot-
tagningsservice

2015-2017
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Mal/atgard Verkningar Tidtabell
Elektronisk halsokontroll l&ggs till arbets- | Patientens eget ansvar for sin halsa och | 2015-2017
processerna (Halsokontroll for langtids- | vard
sjuka, Motionsstigsmodell for hjartpatien-
ter)
Verksamhetsprocesserna utvecklas ge- Utgifterna minskar och patientens vard 2015-2016
nom lean management, bland annat i blir smidigare, 6verlappningar undanrgjs
samarbete med den specialiserade sjuk-
varden och familjeservicen
Servicesedelurvalet inom halsovarden Valfriheten 6kar, vardkoerna forkortas 2015-2017
utokas inom de egna tjansterna, halsovarden

svarar pa det 6kande invanarantalet
Arbetskraften anvénds flexibelt enligt be- | Anvandningen av extern arbetskraft mi- | 2015-2017
hovet av arbetskraft samt vikarier nimeras, overtidsarbetet minskar
Forebyggande av sjukfranvaro: modellen | Sjukfranvaron minskar, minskning av 2015-2017
med halsofrdmjande ledarskap och verksamhetsomradets fortidsavgifter
eValke-tjansten ar i bruk
Personalplan
Personalplan BS2014| DP2015| BDG 2016 EP 2017 EP 2018 EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 521 537 545 560 589 600
Antalet anstéllda pa viss tid 36 43 41 41 41 41
Antal anstallda totalt 557 580 586 601 630 641
Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Besok hos halsocentrallakare per invanare 0,89 0,91 0,92 0,92
Besok hos halsocentralens sjukskdtare eller halsovardare
per invanare 0,62 0,68 0,74 0,76
Mottagningsbesok till tjanster inom rehabiliteringsenheten
per klient 34 3,0 2,7 2,5
Mottagningsbesok hos radgivningens lakare eller halsovar-
dare per klient 38 3,7 3,6 3,8
Mottagningsbesok hos skol- och studerandehalsovardens
lakare eller halsovardare per klient 2,2 2,3 24 24
Andelen personer av hela befolkningen som anvént hélso-
stationernas tjanster (total tackning) 52 51 55 55
Vantetiden till lakarmottagningen vid dagpolikliniken under
60 min. % 70,4 71,0 70,0 70,0
Ko till halsostationens lékare / dygn 30 30 34 21
De totala kostnaderna for jour pa basniva per invanare 24,81 25,00 24,77 24,98
Faktisk vantetid till lakarbesok vid jourenheterna under 3 h
% 93,7 93,1 100 100
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Familjeservicen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 33597 36955 37813 37813 38569 39341 40127
Utgifter -152 346 -158498 -163471 -163471 -165923 -168412 -170938
Verksamhetsbidrag -118 749 -121543 -125658 -125658 -127354 -129071 -130811

Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 4670 5007 4817 4817

Avgiftsintakter 3024 2734 3268 3268

Understod 23439 27022 27 256 27 256

Ovriga intakter 2461 2190 2470 2470

Interna intakter 3 2 2 2

Inkomster sammanlagt 33597 36 955 37813 37813

Personalkostnader -36 516 -39 661 -40 860 -40 860

Kodp av kundtjanster -46 115  -45451  -46597  -46597

Kop av 6vriga tjanster -5 436 -5100 -5 857 -5 857

KOp av interna tjanster -878 -719 -65 -65

Kop av material -964 -963 -962 -962

Understdd och bidrag -56 988 -60 972 -63 216 -63 216

Hyror -5343 -5495 S T777 S T777

Ovriga kostnader -107 -137 -139 -139

Utgifter ssmmanlagt -152346 -158498 -163471 -163471

Verksamhetsbidrag -118 749  -121543 -125658 -125658

Avskrivningar -95 -84 -146 -146

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -95 -84 -146 -146

Rakenskapsperiodens resultat  -118844  -121627 -125804 -125804

Verksamhetsbeskrivning och férandringar i omvarlden

Resultatomradet for familjeservice utgors av de psykosociala tjansterna, barnskyddet, vuxensocialarbetet,
samt resultatenheterna inom missbrukarservicen. Inom familjeservicen ordnas lagstadgade tjanster inom
socialvarden och socialskyddet. Andringar i lagstiftningen forutsatter och forpliktar till att reformera tjans-
terna. Att framja och uppratthalla befolkningens valfard samt motarbeta och minska ojamlikhet och margi-
nalisering ar av vasentlig vikt. Malet ar dessutom att trygga en behovsenlig och likvérdig tillgang till ade-
kvata socialtjanster av god kvalitet. Tjansterna bor organiseras sa att det klientorienterade perspektivet och
sociala arbetet forstarks. Inom socialvarden flyttas fokus fran korrigerande insatser till framjande av valma-
ende och tidigt stod.

De mest centrala forandringarna i omvéarlden som inverkar pa familjeservicens verksamhet ar den 6kade
langtidsarbetslosheten, fattigdomen, klientskap inom barnskyddet som gar i arv till féljande generation, det
okande behovet av hemtjanster som en foljd av den minskade institutionsvarden, social- och halsovardsre-
formen, samt forberedelserna for det nya patient- och klientdatasystemet.

Utgiftsanslaget for resultatomradet for ar 2016 ar 163,5 milj. euro, varav utgifterna for utkomststodet upp-
gar till 61,4 milj. euro. Inkomstanslaget ar 37,8 milj. euro, varav utkomststodets statsandel ar 26,2 milj.
euro.
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

— Inom de forebyggande tjansterna och det tidiga stddet tkade antalet klienter vid arbetsformer som &r
funktionella bade ur ett ekonomiskt och manskligt perspektiv.

— Forbattringen av produktiviteten fortgar genom att andelen klientarbete utokas och verksamheten ef-
fektiveras.

— Partnerskap med tredje sektorn och férsamlingarna ¢kas. Man strévar efter att gallra i dverlappande
arbete, uppna synergieffekter i det gemensamma arbetet samt fa till stdnd smidiga och komplette-
rande tjanster.

— Den sociala rehabiliteringen stoder mdojligheten att tas med i sysselsattningsservicen.

— Med bostadsradgivningen forebyggs bostadsloshet. Man utvecklar olika boendestigar och stod for bo-
endet hemma hos klienten.

— Genomférandet av ungdomsgarantin stods och resultatomradet deltar i utvecklandet av Ohjaamo-
verksamheten.

— lall service stéder man klienternas egenaktivitet och eget ansvar.

— Tjanster som utgar fran socialvardslagen utvecklas. Utvecklingen och inférandet av elektroniska tjanster
och lésningar fortsatter.

— Det nya klient- och patientdatasystemet tas i bruk under planperioden.

— Servicehelheten med tjanster for barnfamiljer vilka tillhandahalls i hemmet utvecklas och serviceutbu-
det forenhetligas.

— Forstket med samarbete mellan FPA och kommunen avseende utkomststodsansokningar fortsatter och
man forbereder sig infor 6verforingen av utkomststodet ar 2017.

— Arbetsprocesserna inom barnskyddet och familjeservicen i Vanda samt barnpsykiatrin inom den specia-
liserade sjukvarden omformas med hjalp av lean-modellen, med malet inriktat pa narmare samarbete
da det galler gemensamma klienter, en klarare arbetsférdelning samt forbattrad effekt for klientser-
vicen.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2016

Inom familjeservicen kommer den nuvarande helheten som omfattar fyra resultatenheter att férnyas under
de féljande &ren. Ar 2016 piloteras tre delomraden som berérs av omorganiseringen: bedémning av ser-
vicebehovet utgaende fran socialvardslagen, familjearbetet som fornyas och barnskyddsjouren under tjans-
tetid som ingar i social- och krisjouren. Enligt planerna ska byran for familjefragor understéllas de psykoso-
ciala tjansterna och samtidigt sammanfors helheten for skilsméssotjanster. Syftet med pilotprojekten ar att
forstarka den planméssiga servicen och det tidiga stddet for klienten.

For att man ska lyckas med att flytta fokus inom familjeservicen fran korrigerande arbete till framjande av
valmaende och tidigt stod forutsatts det ett narmare samarbete med de andra resultatomradena.

Under ar 2016 utreder man inom resultatomradet inom vilka tjanster det &r mojligt att ta i bruk servicesed-
lar. Dessutom effektiveras atminstone en central serviceprocess inom varje resultatenhet med hjalp av
lean-modellen.

De psykosociala tjansterna har som mal att finslipa det forebyggande arbetet och serviceprocesserna pa
basis av socialskyddslagen sa de blir s& produktiva som majligt, m.a.o. att de ges i rétt tid och utgar fran kli-
entens servicebehov.

— Kéannedomen om verksamheten med familjecoacher nar ut till barnfamiljerna i Vanda och klienterna
kan fa hjalp redan i ett tidigt skede.

— Ungdomscentralen Nuppi skoter ungdomars lindriga och medelsvara mentala problem och missbruks-
problem och darigenom minskar behovet av specialiserad sjukvard.

— Servicen utvecklas i enlighet med de krav socialvardslagen stéller, bland annat genom att servicebeho-
vet utvarderas systematiskt och en egen kontaktperson erbjuds inom de psykosociala tjansterna.

— Beslutsfattandeprocessen utvecklas sa att kontaktpersonen kan ordna det stod klienten behdver utan
att klienten dverfors till en annan service.
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Klientskapskriterierna samt arbetsfordelningen och samarbetet mellan olika aktorer ska allt mer utga
fran klienten.

Jourverksamheten utvecklas.

Tillsammans med halsovardsservicen deltar de psykosociala tjansterna i planeringen av Solstenens hal-
soservicemottagning for barn och unga.

Inom barnskyddet beaktas alla de tjanster som finns inskrivna i socialvardslagen och som kan utgéra ett
tillrackligt stod for familjerna, varmed behovet av barnskyddstjanster minskar.

Klienternas delaktighet 6kas inom barnskyddet genom att klientplanerna utarbetas tillsammans.
Familjevardens mangsidighet 6kas inom verksamheten for mottagning i familj och inom den langvariga
familjevarden.

FOr att med nuvarande resurser svara pa behovet av bradskande stodinsatser inom dppenvarden ut-
nyttjas servicedesign.

Projektet for att utvardera effekterna av den ppna varden fortgar.

Utvarderingen av effekten av den kravande institutionsvarden utvecklas.

Ett pilotprojekt genomfors dar man koncentrerar barnskyddsjouren under tjanstetid till social- och kris-
jouren.

Barnskyddets mottagningsteam deltar i Laava-projektet som ror barnskyddets inledande utvardering
och anknyter till projektet Apotti.

Familjerehabiliteringen férnyas internt genom samarbete inom barnskyddet samt genom att bjuda in
samarbetspartner att delta i utvecklings- och samarbetet.

Inom vuxensocialarbetet laggs fokus for tjiansterna inom socialarbetet mer &n tidigare pa att ordna och er-
bjuda tjanster som utgar fran socialvardslagen.

Andelen e-tjanster inom utkomststodet utdkas ytterligare i samarbete med FPA.

Inom enheten for det normerade utkomststddet forbereder man sig for en 6verforing av utkomststo-
dets grunddel till FPA fran ingangen av ar 2017. Samtidigt kan man avsta fran en del av lokaliteterna for
det normerade utkomststodet.

Inom det sociala arbetet for vuxna piloteras ar 2016 i enlighet med socialvardslagen en bedémning av
servicebehovet. Pilotprojektet ingar i en mer omfattande organisatorisk omvandlingsprocess inom fa-
miljeservicen. Till enheten koncentreras arbetet med att utvardera servicebehovet hos klienterna inom
det sociala arbetet. Pilotprojektet syftar till att &ven producera fortsatt information till stdd for omor-
ganiseringen av familjeservicen ar 2017.

Boendeservicen utvecklas i samarbete med VAV och Ohjaamo.

Arbetet som ror bostadsloshet samt utvecklandet av tjanster som stoder boendet fortgdr genom sta-
dens egna temporara boendeldsningar samt tillsammans med samarbetspartner inom de kopta tjans-
terna.

Vuxensocialarbetet deltar i planeringen av Kvesvedsangens servicehelhet.

Inom det planenliga socialarbetets tjanster stérks arbetspraxis for social rehabilitering i enlighet med
socialvardslagen, sasom sektorsovergripande utvardering av servicebehovet, radgivning och handled-
ning i att utnyttja rehabiliterande tjanster samt nararbete och orientering i vardagsrutinerna i syfte att
starka den sociala funktionsférmagan, forebygga utslagning och framja delaktighet.

Inom missbrukartjansterna utvecklas verksamheten i enlighet med den nya socialvardslagen, bland annat
utvecklas utvarderingen, en egen kontaktperson utses, och resultatomradet samarbetar med de 6vriga re-
sultatenheterna inom familjeservicen.

| samarbete med HNS Psykiatri genomfors andringar i enlighet med arbetet om integration av miss-
bruks- och mentalvardstjansterna.

Planeringen av lokaliteterna och verksamheten vid Kvesvedsangens boendeserviceenhet pagar i sam-
arbete med det sociala arbetet for vuxna.

Samarbetet inom familjeservicens boendehandledning intensifieras.
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— Olika former av sysselsattning framjas aktivt inom missbrukarservicen (I6nestéd, rehabiliterande ar-
betsverksamhet och arbetsprévning).

— Opioidsubstitutionsvarden utvecklas ytterligare bland annat genom att man till A-kliniken 6verfor de
klienter inom opioidsubstitutionsvarden vars centrala problem ar missbruk av alkohol och/eller lug-

nande lakemedel.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin

Inom missbrukarservicen utvecklas det valdsforebyggande arbetet bland klienterna.

Mal/atgard Verkningar Tidtabell
E-tjanster och sjalvbetjaningslésningar Utokad sjalvbetjaning, effektiverad tids- | 2015-2017

utdkas och tas i anvandning, t.ex. skyd- anvandning, minskning i antalet icke av-

dade forbindelser, den elektroniska tids- | bokade uteblivna besok, smidigare pro-

bokningen utvidgas, blanketter och an- cesser inom klientarbetet

sokningar skickas elektroniskt, pamin-

nelse om bokade tider per sms

Genom verkstallande av socialvardslagen | Minskning i antalet barnskyddsklienter, | 2015-2017
minskas antalet klienter inom barnskyd- | [attare servicestruktur, minskat antal

det tunga atgarder inom barnskyddet

Tillampning av lean-modellen for HNS Andamaélsenlig klientservice, forbattrade | 2015-2016
Psykiatrins, familjeservicens och barn- och smidigare tjanster

skyddets klientprocesser

Mentalvardskonvalescenternas boende- | Boendetiden i boendeenheten forkortas | 2015-2017
serviceprocess effektiveras fran utgangs- | fran den nuvarande alltfér langa boende-

laget inom den specialiserade sjukvarden | tiden da man beaktar klienternas behov,

via boendeservicen till en egen hyresbo- | minskat antal forseningsdagar

stad

Tjanster med servicesedel utokas Valfriheten 6kar, vardkoerna forkortas, 2015-2017

- hemtjanst for barnfamiljer halsovarden svarar pa det 6kande invana-

rantalet

Arbetskraften anvénds flexibelt enligt be- | Anvandningen av extern arbetskraft mi- | 2015-2017

hovet av arbetskraft samt vikarier nimeras, Overtidsarbetet minskar

Forebyggande av sjukfranvaro: modellen | Sjukfranvaron minskar, minskning av 2015-2017

med halsofrdmjande ledarskap och verksamhetsomradets fortidsavgifter

eValke-tjansten ar i bruk
Personalplan

Personalplan BS 2014 | DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 680 699 700 673 673 673
Antalet anstéllda pa viss tid 81 87 87 75 75 75
Antal anstallda totalt 761 786 787 748 748 748
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Barnskyddsutredningarna slutfors inom tidsfristen pa 3

man. (rapport fran Institutet for halsa och valfard THL) 91 % 98 % 100 % 100 %
Antalet klienter i aldern 0-17 &r vid barnskyddets planenliga

socialarbete i forhallande till 0-17-aringarna totalt minskar 8,8% 8,4 % 8,6 % 78%
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Inom barnskyddets intensifierade familjearbete i egen regi

okar antalet stoddagar per ar 4520 4750
Ansokningar om utkomststdd behandlas inom 7 dagar (rap-

port fran Institutet for halsa och valfard THL) 98 % 99,6 % 100 % 100 %
Inom socialvarden gors en bedomning av servicebehovet for

personer som behover sarskilt stod inom tidsfristen pa 3

man. 100 %
Antalet klientm6ten per arbetsdag inom det sociala arbetet

for vuxna okar 1,9 2,3 3,5
Arbetstiden hemma hos klienterna 6kar inom hemtjansten

for barnfamiljer 2,0 3,7 43 46
Familjearbete utgaende fran socialvardslagen, familjer som

omfattas av tjansten 20 40
Antalet klientm6ten per arbetsdag inom det sociala arbetet

fér ungdomar okar 2,0 2,2 3,5
Vardgarantin uppfylls for klienter inom substitutionsvarden 100 % 100 % 100 % 100 %
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Aldre- och handikappservicen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 27420 27586 28600 28600 29172 29755 30351
Utgifter -171518 -174894 -179513 -179513 -182206 -184939 -187 713
Verksamhetsbidrag -144098 -147308 -150913 -150913 -153034 -155183 -157 362

Resultatrékning BS2014 BDG 2015 NDNZ2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 2 669 2376 2463 2463

Avgiftsintakter 24 381 25121 26 046 26 046

Understod 308 0 0 0

Ovriga intakter 19 23 24 24

Interna intakter 42 66 67 67

Inkomster sammanlagt 27420 27 586 28 600 28 600

Personalkostnader -53 595 -57 854 -58 646 -58 646

Kop av kundtjénster -73 437 -713774 -76 012 -76 012

Kop av 6vriga tjanster -26 903 -24 870 -26 195 -26 195

KOp av interna tjanster -1224 -1 255 -1 265 -1 265

K6p av material -2 386 -2711 -2782 -2782

Understdd och bidrag -5 444 -5618 -5663 -5 663

Hyror -8 320 -8 654 -8 792 -8 792

Ovriga kostnader -210 -158 -159 -159

Utgifter ssmmanlagt -171518 -174894 -179513 -179513

Verksamhetsbidrag -144098 -147308 -150913 -150913

Avskrivningar -407 -531 -601 -601

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -407 -531 -601 -601
Rakenskapsperiodens resultat  -144504  -147839 -151514 -151514

Verksamhetsbeskrivning och férandringar i omvarlden

Resultatomradet for aldre- och handikappservice svarar for aldre- och handikapptjansterna. Till ansvaret for
oppenvarden for aldre hor hemvarden, servicehusen samt forebyggande arbete. Sjukhustjansterna ansva-
rar for sjukhusverksamheten inom primarvarden i Vanda. Resultatenheten for omsorgsboende anordnar
l&ng- och kortvarig omsorg inom den effektiverade boendeservicen samt institutionsvarden. Handikappser-
vicen har som uppgift att ordna specialtjanster och ekonomiska stodatgarder i enlighet med lagen om ser-
vice och stod pa grund av handikapp samt service i enlighet med lagen angaende specialomsorger om ut-
vecklingsstorda. Resultatomradet svarar for koordineringen av programmet for den aldre befolkningens
vélfard, aldreradets verksamhet samt Vandas handikappolitiska program Wampo. Aldrer&dets verksamhet
samt programmens verkstéllande forverkligas inom ett tvaradministrativt natverk som omfattar alla verk-
samhetsomraden.

Man stréavar efter att producera aldre- och handikapptjansterna pa ett resultatrikt och kostnadseffektivt
satt. For narvarande produceras sjukhusverksamheten, hemvardens basservice samt aldrecenter- och ser-
vicehusverksamheten, éldre- och handikappservicens socialarbete samt dagverksamheten i huvudsak som
egen verksamhet. Inom hemtjanstens stédtjanster, boendeservicen for aldre och handikappade samt delvis
inom institutionsvarden har servicen konkurrensutsatts och anskaffas som kopta tjanster. Inom boendeser-
vicen for utvecklingsstorda uttkas den egna verksamheten eftersom den visat sig vara mer kostnadseffek-
tiv.
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Befolkningen i Vanda aldras i snabb takt och trots den positiva valfardsutvecklingen 6kar behovet av och
efterfragan pa service likasa snabbt. | Vanda okar antalet personer 6ver 75 ar med i snitt 700 personer per
ar. Minnessjukdomar orsakar det storsta behovet av langvarig vard bland aldre personer, och antalet min-
nessjuka Okar i Vanda med omkring 150 personer arligen. Antalet utvecklingsstérda dkar med 15-20 perso-
ner per ar. Den snabbt aldrande befolkningen inverkar ocksa pa efterfragan av handikappservice.

Den allt strangare lagstiftningen samt bestdmmelserna om tidsfrist for anordnande av tjanster i kombina-
tion med det Okade servicebehovet forutsatter att tjanster allokeras pa ett lyckat satt och att verksamhe-
tens resultat standigt forbattras. Socialvardslagen forutsatter att bedémningen av vardbehovet inleds inom
sju vardagar frdn det myndigheterna kontaktats i ett &rende. Lagen om aldreservice forpliktar till att an-
ordna annan &n bradskande socialservice senast inom tre manader efter det att ett beslut fattades. Kom-
munen ska i forsta hand ge aldre personer langvarig vard med hjalp av tjanster som ges i den aldre perso-
nens hem. Under ekonomiplanperioden forbereder sig resultatomradet bland annat for social- och hélso-
vardsreformen samt ibruktagandet av det nya klient- och patientdatasystemet.

Resultatomradets utgiftsanslag for ar 2016 ar 179,5 milj. euro och inkomstanslaget 28,6 milj. euro.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

— De viktigaste funktionernas produktivitet och effekt forbattras

— Servicen utvecklas i samarbete med andra aktorer

— Sysselsattningsfrdmjande verksamhetspraxis

— Klienterna engageras i utvecklingen av tjansterna

— Fungerande tjéanster mojliggor boende i det egna hemmet

— Ett gott chefsarbete och en fungerande arbetsgemenskap stoder den egna initiativférmagan; arbets-
formagan forbattras

— Flexibel anvéndning av personal- och andra resurser

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2016

— Inom Oppenvardstjansterna for aldre skats kundhandledningen centraliserat (kundradgivning, service-
handledning, gerontologiskt socialarbete, stod for narstaendevard, fardtjanst for aldre och handikap-
pade samt personlig assistans) vid tva verksamhetsstéllen (Myrbacka, Dickursby). | arbetet ingar att
svara for kundhandledningen for resultatomradets klienter samt utreda servicebehovet, géra upp ser-
viceplaner samt fatta servicebeslut. Med verksamheten kan man inrikta servicen béattre och saledes na
storre effekt. Verksamheten som inleddes ar 2015 utstracks inom social- och halsovardens verksam-
hetsenheter till att galla i hela Vanda genom att servicedesign tillampas.

— Hemvardens resultat (bl.a. hemrehabilitering) och produktivitet (bl.a. en 6kning i antalet besok) for-
battras. Man forbereder sig for det tkade servicebehovet genom att inrikta servicen pa ett nytt satt.
Genom det utvidgade resursplaneringssystemet som togs i bruk ar 2016 forbattras ledningen och resul-
tatet: planeringen av bestken underléattas och arbetsbelastningen jamnas ut.

— Samarbetet med sysselsattningsservicen fortsatter med malet att rekrytera arbetssokande utan syssel-
sattning till assisterande uppgifter inom hemvarden.

— I servicen inom omsorgsboendet fardigstélls ombyggnaden av Korso adldrecenter varen 2016. Pa grund
av ombyggnaden av Simonshdle flyttar en del av de boende och personalen enligt planerna till Korso
aldrecenter, medan man for en del arrangerar ersattande lokaliteter annanstans inom den egna verk-
samheten. Dessutom fungerar den ena vaningen i Korso aldrecenter som evakueringslokal for sjukhus-
tjansterna for den tid ombyggnaden av Katrinesjukhuset pagar.

— Antalet platser inom den effektiverade boendeservicen okar ar 2016 med 10-15 platser; pa grund av
okningen av antalet minnessjuka ar behovet enligt kalkylerna 40 platser. Den 6kande belastningen pa
vard- och omsorgsnatet (sjukhus, omsorg, hemvard) kontrolleras genom en lyckad klienthandledning.
Dessutom stravar man efter att ytterligare 6ka hemservicens tackning. Inom servicen inom omsorgsbo-
endet fortsatter projektet Liukumaki kotiin dar klienter inom dygnetruntomsorgen rehabiliteras sa att
de klarar sig i sitt hem och i servicehus.
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Man har inte berett sig pa att ta i bruk tillaggsplatser vid Kauniala sjukhus i full utstrackning. Kauniala
erbjuder i forsta hand institutionsvard vilket inte motsvarar de nuvarande riktlinjerna for aldreomsor-
gen. Overskridningen for ar 2016 kan rentav uppga till 1-2 milj. euro beroende pd om Vanda méste ta i
bruk de 15 tillaggsplatser man kommit dverens om for 2016 och 30-40 platser som inte tagits i bruk
under tidigare ar.

Inom sjukhustjansterna utvidgas avdelning AKOS 2 vid Pejas sjukhus varvid antalet vardplatser okar
med 13-17 platser. Inom akutgeriatriken dkar utvarderings- och rehabiliteringsplatserna och sjukhus-
tjansterna klarar battre av att svara pa de akuta sjukhusbehoven hos aldrande Vandabor.
Ombyggnaden av Katrinesjukhusets B-del inleds i oktober 2016 och tre baddavdelningar samt dagsjuk-
huset flyttar da till tillfalliga lokaler i Korso servicecenter. Dessutom koper vi rehabiliteringsplatser av
Kauniala sjukhus.

Inom handikappservicen forbattras kostnadseffektiviteten fér boendeservicen for utvecklingsstorda:
andelen verksamhet i egen regi 6kar med 15 platser da bostaderna vid Martensdalsstigen blir fardiga.
Lokaliteterna anvénds for boende inom den egna verksamhetens gamla enheter, bl.a. Bjorkhemmet,
under hela EP-perioden. Andelen stddboende inom boendeservicen 6kar till minst 23 procent.
Efterfragan pa personlig assistans for handikappade halls under kontroll genom béttre klienthandled-
ning och genom att utnyttja servicemenyn. Hemvardens 6ppna service far en mer framtradande roll
inom vard- och omsorgsarbetet.

Vid forverkligandet av handikappservice utvidgas verksamhetsmodellen som utgar fran personlig bud-
getering och familjevarden okas.

Verksamhetspraxis som stoder de handikappades sysselsattning utvecklas vidare. Inom handikappser-
vicen produceras arbetsverksamhet i enlighet med socialvardslagen och lagen angaende specialomsor-
ger om utvecklingsstorda samt verksamhet som stdder sysselsattningen. Verksamhet som foljer Malm-
angsmodellen utstracks till olika enheter och antalet sysselsatta handikappade personer okar i olika
funktioner. Resursen for arbetstranare fornyas.

Inom fardtjansten utnyttjas fullt ut de nya majligheter som kollektivtrafiken erbjuder, sdsom nartrafik
och ett anropsstyrt narbussystem.

Aldre- och handikappservicens deltagande i finansministeriets tre kommunférsoksprojekt fortgar: Pro-
jekten ar Liukumaéki kotiin, gruppfamiljevardsexperimentet samt den nya verksamhets- och kvalitets-
modellen for servicehusen.

Anvandningen av servicesedel uttkas med hjalp av en e-portal. Inom den dppna aldreservicen tar man i
bruk en servicesedel till stod for boendet i hemmet. Servicesedel anvands for vard under den lagstad-
gade ledigheten som ingar i stodet for narstaendevard och andra ledigheter. Inom omsorgen ut6kas
anvandningen av servicesedlar och en egen ko bildas for klienter med servicesedel.

Inom resultatomradet utokas markbart flexibiliteten for personalens del: verksamhetsmodellen med
arbetsrotation (olika enheter inom handikappservicen och servicen for omsorgsboendet), nattpatrull-
verksamheten (alla resultatenheter), langvariga ersattare (alla resultatenheter). Utvecklingen har som
mal att géra arbetet mer attraktivt samt utjamna arbetsbelastningen mellan de olika enheterna.
Anvandningen av utvarderingssystemet RAI (Resident Assessment Instrument) utdkas inom samtliga
funktioner. Genom RAIl-programmets kvalitetsindikatorer uppféljer man och forbéattrar kvaliteten, ef-
fekten och kostnadseffektiviteten inom omsorg och rehabilitering.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Mal/atgard Verkningar Tidtabell
Resursplaneringssystemet tas i bruk inom | Verksamheten effektiveras, svinn undviks | 2015-2017
den Oppna aldreservicen Det 6kade servicebehovet pa 3,5 % arlig-

en tacks med 2 %
Arbetskraften anvénds flexibelt enligt be- | Minskning av det véxande behovet av vi- |2015-2017
hovet av arbetskraft samt vikarier karier, anvédndningen av vikarier effektiv-

eras, minskning av dvertidsarbete
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Mal/atgard Verkningar Tidtabell
Effektiverad anvandning av Kauniala och | Kaunialas betoning pa institutionsvard 2015-2017
servicestrukturreformen inom omsorgen | minskas medan boendeservicen utokas;
fortskrider — verksamheten vid Kauniala | kostnadsnivan per invanare sjunker
sjukhus utvecklas till rehabiliteringssjuk-
hus och boendeservice.
AKOS?2 (sjukhustjansterna) utvidgas, en Minskar den Okade efterfragan pa tjans- | 2016-2017
okning pa 17 platser. ter inom den specialiserade sjukvarden

samt dito kostnader
Tjanster med servicesedel utdkas: Valfriheten Okar, kortare kber inom den | 2015-2017
—servicesedel for omsorgtjanster egna verksamheten, svarar pa 6kningen i
— servicesedel for hemvard antalet dldre. Okad anvandning av servi-

cesedel genom det elektroniska systemet
Forebyggande av sjukfranvaro: modellen | Sjukfranvaron minskar, minskning av 2015-2017
med halsofrdmjande ledarskap och verksamhetsomradets fortidsavgifter
eValke-tjansten &r i bruk
Personalplan
Personalplan BS2014| DP2015| BDG 2016 EP 2017 EP 2018 EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 958 973 999 1050 1219 1230
Antalet anstéllda pa viss tid 20 28 20 20 20 20
Antal anstallda totalt 978 1001 1019 1070 1239 1250
Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Andel 75+-aringar som bor hemma av befolkningen 91,9 % 92,3 % 92,5 % 93,0 %
Hemvardsbesok (hemvard och servicehus) 632931| 652760 | 684930| 706736
Regelbundna hemvardsbesok hos klienter 75 ar / klienter
75+, i genomsnitt per manad 26 25 _ 28
Tackning for stodet for narstaendevard 75 ar / befolkningen
75+, 31.12 3,0% 2,7% 2,7% 30%
Omfattas av regelbunden hemvard, 6ver 75 ar
/befolkningen 75+ 31.12. 8,7 % 8,5 % 8,9 % 9,5 %
Antal besok inom hemvarden / arsverke 2051 2 068 2 092 2 250
Platser inom omsorgsboendet / befolkningen 75+, % 10,8 % 10,6 % 10,6 % 9,6 %
Vardperioder vid halsocentralsjukhus / vardplats 13.1 132 135 13,9
Andel boende med stdd inom boendeservicen for utveckl-
ingsstorda 15,5 % 21,0 % 22,0 % 23,0 %
Euro / varddygn inom boendeservicen for utvecklingsstérda 140 130 _ 129

Y Hemsjukhuset flyttade 2013-2014 till den 6ppna servicen, dér en enhet for effektiverad hemvard inledde

sin verksamhet.
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12 13
Affarsverket for mun- och tandhélsa

Resultatréakning

1000 euro BS 2014 BDG 2015 BDG?2016 EP2017 EP2018 EP 2019
Omsattning 21457 21648 21918 22 247 22581 22920
Ovriga rorelseintakter 681 1000 900 914 927 941
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor -1 339 -1 453 -1164 -1182 -1 200 -1218
Kop av tjanster -3867 -3616 -3713 -3769 -3825 -3882
Personalkostnader -15349  -15565 -15789 -15920 -16159 -16402
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -142 -61 -70 -105 -139 -161
Ovriga rorelsekostnader -1576 -1 698 -1680 -1705 -1731 -1 757
Rorelsedverskott -134 255 402 479 454 441
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 10 0 0 0 0 0
Till staden betalda rantekostnader -159 -159 -159 -162 -164 -166
Ersattning for grundkapitalet -68 -68 -68 -69 -70 -71
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver -352 27 175 249 220 203
Okning/minskning av avskrivningsdif-
ferens 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 87 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott) -265 27 175 249 220 203

Investeringar

1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020

UTGIFTER -75 -200 -200 -200 -200 -200 -200

Verksamhetsbeskrivning

Mun- och tandhélsans priméara uppgift ar att framja kommuninvanarnas munhalsa och valmaende genom
forebyggande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgarder som
forbattrar funktionsformagan. Arbetsférdelningen &r en vasentlig del av mun- och tandhalsans kostnadsef-
fektiva verksamhet. | organiseringen av verksamheten stoder man sig pa forskningsrén och koncentrerar sig
pa en effektiv och hogklassig verksamhet som utgar fran klienten.

Affarsverket for mun- och tandhélsa grundades 1.6.2010. Affarsverket fér mun- och tandhélsa har till upp-
gift att i enlighet med serviceavtalet om munhalsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster
dar staden enligt folkhalsolagen och dvrig lagstiftning ansvarar for att tjinsterna anordnas. Affarsverket for
mun- och tandhalsa bestar av tre resultatenheter som producerar lagstadgade tjanster for befolkningen.
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Dessa bestar av halsoframjande, bradskande akutvard, icke bradskande tandvard och tandreglering som
specialtandvard. Mottagningsverksamheten inom mun- och tandhélsa baserar sig pa befolkningens och in-
dividens vardbehov.

Kvélls- och veckoslutsjouren utanfor tjanstetid vid Haartmanska sjukhuset i Helsingfors produceras gemen-
samt pa basis av ett samarbetsavtal inom huvudstadsregionen. Vard pa speciallakarniva (utéver ortodontisk
vard) forverkligas som ett samarbete inom huvudstadsregionen vid Huvudstadsregionens enhet for speci-
almunhalsovard i Helsingfors.

Affarsverket verkar i nara samarbete med de 6vriga resultatomradena och -enheterna inom verksamhets-
omradet genom att ha verksamhet pa radgivningar, laroanstalter, inom hemvarden och pa serviceinratt-
ningar for dldre. Samarbete med 6vriga verksamhetsomraden bedrivs inom elevvarden, halsoframjandet
samt for en halsosam kost i skolan och en sund uppvéaxtmiljo. Befolkningsokningen i Vanda satter press pa
anordnandet av vard. Merparten av den reparativa tandvarden inriktas pa den vuxna befolkningen. Inom
tandvarden for barn och unga betonas halsoframjande och -producerande verksamhet.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2017

Stadens ekonomi i balans:

— Det centrala malet for budgeten for ar 2016 &r att uppna tackning for underskottet i affarsverkets
grundkapital.

— I'malet ingar en ekonomisk hallbar grund ocksa for investeringar.

— Malet ar att folja serviceavtalet med egna resurser och att forverkliga vardgarantin.

Servicen fornyas:
— Klienternas méjligheter att anvanda e-tjanster och sjalvservice utokas.
— Anvéandningen av servicesedel foérnyas och adderas till de alternativ klienterna kan vélja mellan.

Forandringar forverkligas via ledarskapet:
— Andelen patientarbete som professionella inom halsovarden utfér som sjalvstandigt arbete okar.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Det 6kade servicebehovet (befolkningsokning 1,2 %, aldrande, invandring) okar efterfrdgan med cirka 2 000
besdk arligen. Den dkande efterfragan kontrolleras genom produktivitetsatgarder.

Arbetsfordelningen och arbetsprocesserna gors effektivare. Malet ar att fordelningen av munhélsovardens
atgarder fas upp till relationstalet 30/70 for tandvarden fordelat pa barn respektive vuxna. Processerna re-
sultatomradena emellan iordningstalls.

Munhalsovarden ingar i ibruktagningen av KanTa-projektet samt deltar i framjandet av genomforandet av
Apotti-projektet och forberedelserna for munhéalsovardens del da ibruktagningen forbereds. Anvandningen
av IT effektiveras bade inom kundservicen och pa mottagningarna.

| enlighet med servicenétplanen koncentreras servicenatet pa ett balanserat satt, man avstar fran sma en-
heter medan lokaliteternas belaggningsgrad okas.

Personalplan

Inga forandringar har planerats for antalet anstéllda inom munhélsovarden for ar 2016.

Personalplan BS 2014 | DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 272 275 275 275 275 275
Antalet anstéllda pa viss tid 6 3 3 3 3 3
Antal anstallda totalt 278 278 278 278 278 278
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1000 euro BS 2014 BDG 2015 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019
Rorelsedverskott (-underskott) -134 255 402 479 454 441
Avskrivningar och nedskrivningar 142 61 70 105 139 161
Finansiella intkter och kostnader -218 -227 -227 -231 -234 -238
Korrektivposter till internt tillférda
medel 0 0 0 0 0 0

Verksamhetens kassaflode -210 88 245 354 359 364
Investeringsutgifter -129 -75 -200 -200 -200 -200
Finansieringsandelar for investering-
sutgifter 0 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster av bestaende ak-
tiva nyttigheter 0 0 0 0 0 0

Investeringarnas kassafltde -129 -75 -200 -200 -200 -200

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode -339 13 45 154 159 164

Foréndringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalts till medlems-

kommuner 0 0 0 0 0 0

Ovriga forandringar i likviditeten 479 0 0 0 0 0
Foréndringar i forvaltade medel och
forvaltat kapital -39 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen 547 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar pa 6vriga -62 0 0 0 0
Foréndring i rantefria skulder av kom-
munen/samkommunen 1 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder till 6vriga 33 0 0 0 0 0

Finansieringens kassafltde 479 0 0 0 0 0

\ Forandring i likvida medel 140 13 45 154 159 164
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016

antal klienter 69 071 70114 71000 72100

antal besok 195117 | 193485| 195500| 197500

antalet viktade atgarder* 413031 | 405995| 411110| 411110

arsverken** totalt 2293 226,3 226 225

besok per klient 2,8 2,8 2,8 2,7

besok per arsverke 850,9 855 865 877,8

viktade atgarder per besok 2,1 2,1 2,1 2,1

viktade atgarder per arsverke 1801,3| 17941| 1819,1| 18272

totala utgifter for verksamheten (1 000 euro) 22 397 22490 22621 22 566

totala utgifter per antal klienter 324,26 320,76 318,61 312,98

* genomsnittliga prestationer enligt koefficient som anger svarighetsgrad

** ytford arsarbetstid for en heltidsanstalld
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BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE
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Bildningsvasendets verksamhetsomrade totalt

Ansvarig: Elina Lehto-Haggroth

Verksamhetsorgan: Undervisningsnémnden
Ordférande: Janne Leppénen
Verksamhetsorgan: Fritidsndmnden
Ordforande: Paivi Laakso

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro

Inkomster 41237 42733 42534 42534 43385 44252 45137

Utgifter -427 227 -439263 -444642 -444850 -451516 -458288 -465163

Verksamhetsbidrag -385990 -396530 -402108 -402316 -408131 -414036 -420025

13

Bildningsvasendets verksamhetsomrade, bruttoenheterna

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 34956 36552 37528 37528 38279 39044 39825
Utgifter -383971 -395017 -399685 -399893 -405888 -411976 -418156
Verksamhetsbidrag -349015 -358465 -362157 -362365 -367609 -372932 -378331

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 3346 3383 3295 3295

Avgiftsintakter 21233 24 324 24519 24519

Understod 7796 6 669 7 300 7 300

Ovriga intakter 1096 879 977 977

Interna intakter 1486 1298 1437 1437

Inkomster sammanlagt 34 956 36 552 37528 37528

Personalkostnader -211695 -221360 -221422 -221550

Kdp av kundtjénster -12062  -12705  -12071  -12071

Kop av 6vriga tjanster -50 644 -50616 -53 062 -53142

KOp av interna tjanster -371 -267 -7 -7

Kop av material -9 046 -7 159 -7 650 -7 650

Understdd och bidrag -29 397 -31604  -32907 -32 907

Hyror -70474  -71278  -72119  -72119

Ovriga kostnader -281 -29 -448 -448

Utgifter ssmmanlagt -383971 -395017 -399685 -399 893

Verksamhetsbidrag -349015 -358465 -362157 -362 365

Avskrivningar -4 458 -3 987 -3925 -3925

Tillagg for allmanna kostnader -19151 -14 355 0 -15670

Kalkylerade sammanlagt -23 609 -18 341 -3925 -19 595

Rakenskapsperiodens resultat  -372624 -376 807 -366082 -381960
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Hyror 80 078 Ovriga kostnader
1081

Understod och
bidrag 33 000

Kop av material
9935

Kop av interna

tjanster 610 Personalkostnader

248 508
K6p av 6vriga
tjanster 59 567
Kop av kundtjanster

12 071

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Bildningsvasendets verksamhetsomrade har som uppgift att bereda och verkstélla de arenden som an-
kommer pa verksamhetsomradet for undervisningsnamnden och fritidsnamnden. Bildningsvasendet sorjer
for att tjanster inom smabarnspedagogik och barndagvard, undervisnings- och bibliotekstjanster samt kul-
tur-, idrotts- och ungdomstjanster ordnas for stadens invanare. Vid ordnandet av verksamheten beaktas
befolkningens rétt att fa service pa sitt modersmal finska eller svenska.

Bildningsvasendets organisation utgors av resultatomradena for smabarnspedagogik, grundlaggande ut-
bildning, svensksprakig service, ungdoms- och vuxenutbildning samt biblioteks- och informationstjanster,
kultur-, idrotts- och ungdomstjanster liksom resultatomradet for ekonomi och forvaltningstjanster samt
stddenheten for ledningen.

Enligt sin verksamhetsidé ska bildningsvasendet framja invanarnas larande, bildning och fritidstjanster pa
ett rattvist och interaktivt satt med hjélp av kunnig personal och hogklassiga miljoer for vaxande och |&-
rande samt méjligheter till fritidssysselsattningar.

| bildningsvasendets omvérldsanalys sags den standigt forsamrade ekonomin och oférutséagbara forand-
ringar som ett hot. Inom undervisnings- och kultursektorn har flera olika lagstiftningsreformer varit pa
gang, dar fordréjningen av en del reformer, eller till och med ett forkastande, har bidragit till att skapa osa-
kerhet. Det forsvagade ekonomiska laget och den polarisering i samhallet som delvis beror pa detta utgor
ocksa betydande hot. Individens alienation, utanforskap eller uteslutning och vardagens passiverande in-
verkan innebar utmaningar fér verksamheten.

Inom bildningsvéasendet stévjas osékerheten i ekonomin genom nya verksamhetssatt samt kostadsmedve-
tenhet: i stallet for att minska serviceutbudet vill man satsa pa produktivitet och effekt. Man vill bekampa
risken for ojamlikhet inom verksamhetsomradet genom att via den egna servicen skapa framtidstro. For att
resurserna ska kunna utnyttjas pa basta mojliga satt och investeringarna vara av kvalitet, vill man ta med
invanarna och den privata sektorn i den gemensamma planeringen och verksamheten. De nya méjligheter-
na till partnerskap bidrar till att utveckla serviceutbudet.

Genom att delaktighet majliggors blir det dven lattare att identifiera och na mangkulturella grupper. Ge-
nom servicedesign och genom att forbattra reaktionshastigheten svarar man ocksa snabbt pa alla utma-
ningar i en omvarld som befinner sig i forandring. Nya majligheter efterstravas ocksa genom att saman-
vandningen av lokaliteter 6kas, vilket redan ar en utgangspunkt nar nya lokaliteter planeras. Den nya laro-
planen, dar man efterstravar ett nytt satt att lara och en andring av begreppet larande medfor betydande
reformer inom utbildningen. Detta forutsatter en ny typ av larandemiljéer och en starkt kompetens bland
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lararna. Inom smabarnspedagogiken kommer anvandningen av servicesedlar, privat dagvard och klubbar
att 6ka nar den kommunala dagvarden minskar.

Enligt befolkningsprognosen for 2015-2025 Okar antalet barn i dagvardsaldern under planeringsperioden
med 1 349 barn. Okningen motsvarar sju till atta stora daghem. De storsta tillvixtomradena ar storomréa-
dena Kivist6 (707), Dickursby (549) och Myrbacka (225). Enligt prognoserna Okar antalet barn i Bjérkby
storomrade med 74 under planeringsperioden. Antalet barn beréknas minska i storomradena Aviapolis
(131), Hakanshdlen (82) och Korso (60). Elevantalet i den grundlaggande utbildningen okar fram till ar 2025
med 2 417 personer, av vilka 1 234 i lagstadie- och 1 183 i hogstadieklasserna. Okningen motsvarar elevan-
talet i tre stora enhetsskolor. De storsta tillvaxtomradena ar Dickursby (737), Myrbacka (676) och Kivisto
(570). Antalet elever i den grundlaggande utbildningen 6kar ocksa i omradena Aviapolis (189), Hakanshole
(162), Bjorkby (76) och Korso (62).

Véasentliga forandringar i verksamheten under 2016

| augusti 2016 fardigstalls projektet Solstenen i omradet Kivistd. Solstenen har planerats for ett daghems,
en skolas, musikinstitutets och konstskolans verksamhet For Solstenens servicecentrum har utarbetats en
gemensam pedagogisk plan. Enligt planen kan verksamhetsprincipen fér Solstenens servicecentrum sam-
manfattas i foljande ord: alla tillsammans — tillsammans nar vi framgang.

Det forsta skedet i den nya lagen om férskolepedagogik tradde i kraft 1.8.2015. Den nya lagen géller
svensksprakig och finsksprakig smabarnspedagogik. | lagen bestams om barns ratt till smabarnspedagogik
och tas begreppet smabarnspedagokik i bruk. Kommunen &r skyldig att sékerstélla att barnets ratt till sma-
barnspedagogik forverkligas. En individuell plan for smabarnspedagogik ska goras upp for barnet och vid
planeringen och anordnandet av smabarnspedagogik ska barnets basta beaktas. Lagen betonar ocksa vard-
nadshavarnas delaktighet majligheter till och paverkan. Lagen faststéller den smabarnspedagogiska miljon
och den maximala gruppstorleken. Kommunen ska vidare se till att det finns tillgang till barndagvard som
anordnas eller dvervakas av kommunen i den omfattning och i sddan form som behovet inom kommunen
forutsatter. Fran och med 1.8.2015 verkar Utbildningsstyrelsen och Nationella centret for utbildningsutvar-
dering som handledande och stédande myndigheter for smabarnspedagogiken.

| det nya regeringsprogrammet namns att forhallandet mellan antalet barn Gver 3 ar och antalet pedagoger
hojs till 1/8, att dagvardsavgifterna hojs eller en ny hogre avgiftsklass tas i bruk samt att den subjektiva rat-
ten till dagvard fran och med 1.1.2016 begrénsas till halvdagsvard. Enligt regeringsprogrammet skulle den
subjektiva ratten andras till halvdagvard for de barns del dar den ena av foraldrarna ar hemma och skoter
ett av familjens andra barn. Initiativen i regeringsprogrammet forutsatter anda andringar i lagstiftningen,
vilkas kostnadseffekter ar beroende av manga detaljer. Det gar saledes inte &nnu att pa en mer exakt niva
bedtma vilka kostnadseffekterna av regeringsprogrammet for 2016 kommer att bli.

| det nuvarande regeringsprogrammet har man beslutat att slopa det sarskilda understdd som riktats for att
minska undervisningsgrupperna inom den grundlaggande utbildningen aren 2010-2016. Budgeten innehal-
ler I6nekostnaderna for 45 larare som anstallts genom det sarskilda understod som erholls ar 2010.

Styrkortets huvudmal

Huvudmalen pa bildningsvéasendets styrkort framjar mal inom olika prioriteringsomraden enligt fullmakti-
geperiodens strategi. Man vill stérka balanseringen av stadens ekonomi genom att 6ka samanvandningen
av lokaliteter och pa det viset dven anvandningsgraden. Under 2016 ar malssattningen att i en vidare om-
fattning fa lokaler aven i kvalls- och veckoslutsbruk. For narvarande saknas statistik 6ver samanvandningen
vid bildningsvasendet men under 2016 efterstrdvas fem nya samanvandningmodeller eller -
verksamhetssatt. For att balansera ekonomin vill man ocksa ¢ka den privata serviceproduktionen inom
smabarnspedagogiken, kulturen och idrotten, varvid stadens egna investeringsbehov minskar. For sma-
barnspedagogikens del ar malsattningen att 12,3 procent av alla dagvardsbarn ska vardas i privat dagvard
ar 2016, da siffran var nio procent ar 2014.



112

Stadens livskraft effektiviseras inom bildningsvasendet genom att starka kommuninvanarnas delaktighet.
Servicedesign, insamling av respons, enkéter och delaktiggérande i olika skeden av processen engagerar
med kommuninvanarna i verksamheten. Livskraften dkas ocksa med hjalp av attraktiva utbildningstjanster
och malsattningen ar att 6ka antalet sokande under 2016.

Stadens och bildningsvasendets service utvecklas sarskilt inom utbildningen, da man ar 2016 borjar tillampa
en ny typ av larandebegrepp och nya pedagogiska verksamhetssatt. Syftet med detta &r att dela kunnande
pa ett effektivare satt och pa sa vis instruera kamratstodsutbildare. Sa kallade guruelever och -larare pa ut-
gangsniva 2014 har annu inte funnits.

Stadens vélfungerande strategiska ledarskap starks inom bildningsvasendet genom att dka de anstélldas
mojligheter att paverka. Ibruktagandet av ett elektroniskt diskussionsunderlag, som man har for avsikt att
infora i verksamheten under 2016, ger ett verktyg for detta. Man hoppas att underlaget ska mojliggora ett
gemensamt utbyte av idéer och perspektiv. Nagot motsvarande system har inte anvants tidigare. Vidare
ordnas uthildning for att 6ka miljoansvaret inom samtliga resultatomraden. Utgangspunkten ar att miljo-
konsekvenser och moderna miljoproblem i bildningsvésendets verksamhet ska kunna identifieras.

Fortsatta atgarder under 2016 for att framja forverkligandet av balanserings- och skuldpro-
grammet for ekonomin (TVO)

Den effektiverade lokalitetsanvandningen fortsétter i grund- och yrkesskolorna, da antalet elever okar. Ge-
nom smidigare planering av lokalanvéandningen och samanvandning av lokaler kan man dra nytta av samma
resurser och forbattra servicenatet for dem som anvande servicen. De offentliga investeringarna stavjas
ocksa genom att 6ka antalet privata investerarbaserade daghem i stéllet for kommunala daghem.

Genom att utveckla servicen och reformera verksamhetssatten uppnas kostnadsbesparingar. Mojligheterna
att samanvanda lokaliteter har redan planerats, vilket innebdr att resurser kan anvandas pa ett effektivare
satt. Samarbete sker inom verksamhetsomradet och tillsammans med de 6vriga verksamhetsomradena, lik-
som med olika partnerskap och kunder. Ibruktagandet av servicesedlar utvidgas inom den svensksprakiga
smabarnspedagogiken, som en del av servicedesignen.

Uttkandet av e-tjansterna stdds genom att sékerstalla resurser och behévlig kompetens for detta. Vartef-
tersom de anskaffade pekdatorna tagits i bruk har utbildningar inletts hésten 2015 och dessa fortsatter un-
der 2016.

Hur forverkligandet av fullmaktigeperiodens strategiska mal framjas ar 2016

Strategiskt mal | Verksamhetsomradets | Matare for verksam- | Méatarens ut- Maétarens malni-
mal hetsomradets mal gangsnivaislutet |va 2016
av 2014
7. Investe- Samanvandningen av | Anvandningsgraden den 6kade an- 5 nya saman-
ringsprogram- | lokaler effektiveras ge- | 6kas genom Okade 6p- |véndningsgraden | vandningsmodel-
met starker en | nom att anvéndningen | pettider utanfor tjans- | har inte statistik- | ler/-
harmonisering | av lokaler resultatom- | tetid forts verksamhetssatt
av samhalls- radena emellan utokas
strukturen . — — .
Antalet lokaler som Utgangsnivan en- | en 6kning pa 10
samanvénds ligt laget 2015 %




113

Strategiskt mal | Verksamhetsomradets | Méatare for verksam- Méatarens ut- Métarens malni-
mal hetsomradets mal gangsniva i slutet |va 2016
av 2014
4. Utnyttjande | Att 6ka den privata De egna investerings- | Smabarnsped.: 9,9 | Smabarnsped:

av partnerskap

serviceproduktionen
inom smabarnspeda-

behoven minskar

% av alla dag-
vardsbarn &r i pri-

12,3 % av alla
dagvardsbarn ar i

gogiken, kulturen och vat dagvard privat dagvard

idrotten pa ett for

kommunen kostnadsef-

fektivt satt
12. Vandas Kommuninvanarnas Enkéter, insamlingav | Smabarnsped.: Invanarnas ini-
framtid byggs | delaktighet stérks respons, moten, ser- klubverksamhet | tiativ &nda fram
upp tillsam- vicedesign och andra | ordnas tillsam- till forverkli-
mans med in- liknande initiativ mans med kom- | gande vid ut-

vanare, sam-
fund och fore-

muninvanarna, la-
get utreds for de

vecklingen av
staden, delaktig-

tag ovrigas del gOrande dven i
olika skeden av
processen

13. Vandabor- | Attraktiva utbildnings- | Forstahandssokande i | Antalet forsta- Storre relations-

nas utbild- och fritidstjanster forhallande till nybor- | handssokande i tal jamfort med

ningsniva och jarplatser inom andra | forhallande till ny- |varen 2015

kompetens stadiets utbildning bérjarplatser inom

starks andra stadiets ut-

bildning vid den
gemensamma an-
tagningen 2015

Antalet kunder och be-
sOkare inom kulturser-
vicen

Enkét om kundtill-
fredsstallelsen

2015/BesOkarantal
/Antal evenemang

Antalet nya eve-
nemang okar

med tvd/ antalet
deltagare +10 %

Antalet kunder och be-
stkare vid ungdoms-
gardarna. Antalet del-
tagare i verkstadsverk-
samheten. Resultat
fran kundenkater

anvands
ar 2014

Antalet bestkare
vid ungdomsgar-
darna +10 %
Antalet deltagare
i verkstadsverk-
samheten +20 %

Kundtillfredsstéllelsen
vid ungdomsservicen

Kundtillfredsstal-
lelsen vid simhal-
lar och gym

ar 2015

Kundtillfredsstal-
lelsen vid simhal-
lar och gym for-
battras i jamfo-
relse med 2015
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Strategiskt mal

Verksamhetsomradets
mal

Matare for verksam-
hetsomradets mal

Matarens ut-
gangsniva i slutet
av 2014

Matarens malni-
va 2016

17. Effektiva Nya inldrningsmetoder | Nya pedagogiska verk- | Arbetet med l&ro- | De nya laropla-
och kostnad- | och nya pedagogiska | samhetssatt utvecklas i | planen fér den nerna for forsko-
seffektiva verksamhetssatt samband med att l&ro- | grundlaggande ut- | leundervisning-
tjanster planerna for forskole- | bildningen har in- | en, den grund-
undervisningen och letts pa bade laggande utbild-
den grundlaggande ut- | kommun- och ningen och gym-
bildningen revideras skolniva. Arbetet | nasierna har ta-
for respektive kom- med laroplanen for | gits i bruk. | Varia
mun, skola och enhet. | forskoleundervis- | anvands ett nytt
Revideringen av l&aro- | ningen har inletts | examenssystem.
planen fér gymnasiet | (redan hdsten De anstéllda har
samt de elektroniska | 2014), Varias laro- | anammat nya
studentskrivningarna | plansarbete pagar | pedogigiska me-
och utvecklingen av och gymnasiernas | toder.
examenssystemen laroplansarbete
inom yrkesutbildning- | har inte &nnu in-
en (TUTKE) kraver nya | letts.
pedagogiska verksam-
hetssétt.
21. Persona- De anstédlldatasmedi |Utformandet och Ar inte i bruk Underlaget ar i
lens engage- utvecklingen genom att | ibruktagandet av ett bruk
mang och till- | ett nytt verksamhets- | elektroniskt diskuss-
gangen pa satt for kompetensat- | ionsunderlag for att
kompetent ar- | gérder tasi bruk. sprida god praxis och
betskraft tryg- gemensamt utbyte av
gas. idéer.
20. Genom ett | Okat miljoansvar i den | Utbildningar for verk- | For chefer och led- | Under 2016 har
gott strategiskt | dagliga verksamheten. |samhetsomra- ningsgrupper har | hallits utbild-
ledarskap och dets/resultatomradena | sporadiskt ordnats | ningar i miljéan-
chefsarbete s ledningsgrupper i utbildningar med | svar for alla led-
genomfors for- grunderna foér en verk- | miljd som tema ningsgrupper
andringar samhet med milj6an- inom bildnings-
svar vasendet.
| utbildningen

har hérnstenarna
for miljdansvaret
i den egna verk-
samheten fast-
stallts

Resultaten av sjalvvarderingarna

Inom verksamhetsomradet genomfordes en utvéardering av ledarskapssystemet och en CAF-sjalvvardering
for delarna ledarskap och personal. Det faststélldes féljande utvecklingsobjekt:

— Kompetensutvecklingssatten gors mera mangsidiga, bl.a. genom att i stérre omfattning dra nytta av
personliga utvecklingsplaner
— Delaktigheten 6kas genom att den dagliga verksamheten utvecklas (motespraxis, utveckling av den in-
terna informationen och kommunikationen)
— Utveckling av responspraxisen som en del av utvecklingen av arbetshélsan
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Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 4671 4 646 4 668 4706 4732 4769
Antalet anstéllda pa viss tid 670 665 657 659 653 655
Antal anstallda totalt * 5341 5311 5325 5365 5385 5424

* Inom personalplaneringen har man 6vergatt till ett nytt sétt att rakna antalet anstallda och darigenom ar
siffrorna inte till alla delar jamforbara med tidigare ar. Genom den nya definitionen efterstravas en nog-
grannare beskrivning av den tillgangliga och med budgeteringen av personalkostnader éverensstimmande
personalen.
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Undervisningsnamnden och fritidsnamnden

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

0
-100
-100

0
-117
-117

0
-118
-118

EP 2017

0 0
-118 -120
-118 -120

EP 2018

0
-121
-121

EP 2019

0
-123
-123

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

Verksamhetsbeskrivning

BS2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

-100

Undervisningsnamnden ser till att ordna och utveckla verksamhetsomradets gemensamma tjanster, sma-
barnsfostran, grundldggande utbildning, gymnasie-, yrkes- och vuxenutbildning samt bibliotekstjanster.

Fritidsndmnden ser till att ordna kultur-, idrotts- och ungdomsservice.

Anslag for undervisningsndmndens, fritidsndmndens och den svenska sektionens utgifter har reserverats

inom resultatomradet.
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Gemensamma tjanster

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 79 1 651 651 664 677 691
Utgifter -4 858 -5105 -7 646 -7 683 -7799 -7916 -8034
Verksamhetsbidrag -4779 -5104 -6 995 -7 032 -7134 7238  -7343

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 52 0 571 571

Ovriga intakter 27 1 81 81

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 79 1 651 651

Personalkostnader -3914 -3984 -6 469 -6 507

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -283 -410 -468 -468

KOp av interna tjénster -13 -1 -1 -1

Kop av material -120 -145 -146 -146

Understdd och bidrag -112 -115 -115 -115

Hyror -418 -448 -442 -442

Ovriga kostnader 2 -2 -4 -4

Utgifter ssmmanlagt -4 858 -5 105 -7 646 -7 683

Verksamhetsbidrag -4779 -5 104 -6 995 -7032

Avskrivningar -35 -35 0 0

Tillagg for allménna kostnader -19151 -14 355 0 0

Kalkylerade sammanlagt -19 186 -14 390 0 0

Rakenskapsperiodens resultat ~ -23965  -19494 -6 995 -7 032

Verksamhetsbeskrivning

Till bildningsvasendets gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning, informationsenheten
samt resultatomradet for ekonomi och forvaltningsservice, som uppdelas i férvaltnings-, personal-, plane-
rings- och utvecklings- och ekonomienheter. Bildningsverkets gemensamma tjanster utgors av sakkunniga
som har hand om de centraliserade kommunikations-, planerings-, ekonomi-, férvaltnings- och personal-
tjansterna samt om utvecklingsarbetet. Dartill har verket hand om de gemensamma trygghetstjansterna,
koordineringen av arbetarskyddet, skolskjutsarna och &renden som anknyter till inventariereparationer.

Till de gemensamma tjansterna inom planerings- och utvecklingsenheten hor ocksa verksamhetsomradets
informations- och kommunikationstekniktjanster. | informations- och kommunikationsteknikundervisning-
en satsar man pa att utveckla innehallet i samarbete med skolor och laroanstalter samt med smabarnspe-
dagogiken.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Planeringen och utfdrandet av tjénster i interaktion med dem som anvander tjansterna har etablerats som
verksamhetssatt inom resultatomradet. Vid reformeringen av proceserna ar de olika kundgrupperna valre-
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presenterade. Forbattringen av arbetshélsan sker personalorienterat. En ny typ av omgivning (Olaario) ut-
nyttjas for att tka arbetet tillsammans. De anstéllda engageras &nnu mer i utvecklingsarbetet. En elektro-
nisk annons- och diskussionstavla tas i bruk.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016
Administrationen av fritidsanvandningen av lokaler har stegvis 6verforts till idrottsservicen under ar 2015.

| anslagen for gemensamma tjanster ingar en reservering for hela bildningsvasendets fortidsavgifter pa
uppskattningsvis 1,3 milj. euro. Vidare har i gegmensamma tjanster budgeterats en sjalvfinansieringsdel pa
0,268 milj. euro for projektet IKT som géller flera av verksamhetsomradets resultatomraden och den finan-
sieringsinkomst pa 0,571 milj. euro som tillkommer till detta. Inverkan av I6neavtalet for 2016 och hojning-
en av arbetsloshetsforsakringsavgiften for arbetsgivare med 2,263 milj. euro for hela verksamhetsomradets
del har ocksa budgeterats under gemensamma utgifter. En mer ingdende fordelning enligt resultatomrade
genomfors i samband med uppgérandet av driftsplanerna for 2016.

Resultatomradet satsar pa verksamhetsomradets nya IT-I6sningar, med en smidig 6vergang till en allt mer
effektiv anvandning av digital larandeteknologi som spetsprojekt.

Vid utvecklingen av verksamheten inom forvaltningen och ndmndearbetet beaktas de mojligheter som den
nya kommunallagen medfor.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Mal/atgard Verkningar Tidtabell
Okningen av e-tjansterna inom bildnings- | Beredningen, inledandet och utveckling- | Fortlépande
vasendet stods en av e-tjanstproduktioner forutsatter 2016 ->

arbetsinsatser av ekonomi- och forvalt-
ningsservicen
Processerna effektiviseras och uppgifter- | Det arbete som utférs minskas, sakkun- | Fortlépande

na rationaliseras niguppgifterna dkas 2016 ->
Sjukfranvaron minskas eValke &r i bruk

De anstéllda uppmuntras till att ta

sparledigt

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstallda 59 57 57 57 57 57
Antalet anstéllda pa viss tid 1 1 0 0 0 0
Antal anstéllda totalt 60 58 57 57 57 57
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016

anstallda inom bildningsvasendets gemensamma tjans-
ter/anstallda inom verksamhetsomradet % 0,9 % 0,9% 0,9 % 1,1%

anstallda inom bildningsvasendets gemensamma tjans-
ter/antalet chefer inom verksamhetsomradet % 21,3 % 22,5 % 13,6 % 23,4%

Personalkostnader fér administrativa uppgif-
ter/verksamhetsomradets utgifter totalt 0,6 % 0,9% 0,9 % 0,9 %
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Finsksprakig grundlaggandeutbildning

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2014 BDG 2015

9897
-164 961
-155 064

9550
-167 201
-157 651

NDN 2016

9550

BDG 2016 EP2017 EP2018 EP2019

9550 9741 9936 10135

-167 856 -167856 -170374 -172930 -175523
-158 306 -158306 -160633 -162994 -165 389

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

Verksamhetsbeskrivning

BS2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

2070

13

6213
419
1182
9897
-96 219
-8 383
-18 576
-190

-5 146
-1730
-34 691
-25

-164 961
-155 064
-888

0

-888
-155 952

2198
10

5917
255
1170

9 550
-99 198
9221
-19184
-164
-3482
-1830
-34119
-4

-167 201
-157 651
-720

0

-720
-158 371

2198

10

5917
255
1170
9550
-100 925
-9151
-19537
0

-3534

-1 857
-32 851
0

-167 856
-158 306
-537

0

-537
-158 843

2198

10

5917
255
1170
9550
-100 925
-9151
-19537
0

-3534

-1 857
-32 851
0

-167 856
-158 306
-537

-6 831
-7 368
-165 674

Resultatomradet ser till att ordna och utveckla den finsksprakiga grundlaggande utbildningen. Grundskol-
servicen ordnas enligt narskolprincipen. Utgangspunkten da man anordnar undervisning, handledning och
stdd ar omsorgen om en bra och trygg skoldag.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Malet for verksamheten i den grundlaggande utbildningen ar att sakra att alla elever har jamlika majlighet-
er till larande, vaxande och skolgang pa en hogklassig niva i alla skolor. Under planperioden styrs skolornas
verksamhet av de kvalitetskort som gjorts upp for den grundlaggande utbildningen i Vanda ar 2014 samt av
de varderingar, den vision och strategi som gjorts upp lasaret 2013-2014. Den grundlaggande uthildningens
vision &r: Vi lar oss fakta och fardigheter for framtiden och bygger upp en trygg néarskolemiljé. Vi handlar
ansvarsmedvetet och gor ekosocialt hallbara val." Vélfard, larandegladje och respekt for varandra ar de
varderingar som styr verksamheten inom den grundl&ggande utbildningen.
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Den grundlaggande uthildningens strategiska mal for aren 2016-2019 ar:

— Andring av larandebegreppet: allt larande utgar fran den som lar sig och sker i vaxelverkan
— Att larandemiljon utvecklas och utvidgas i samarbete med andra skolor och aktérer

— Nétpedagogik anvénds i vardagen

— Vaélfard for hela samfundet — elevvard i omvandling

— Mangsidiga och flexibla undervisnings- och andra arrangemang

— Larande av fardigheter for att delta och paverka

— Att varna om sig sjalv, andra och miljén

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Ar 2016 beraknas antalet elever i den grundléggande utbildningen 6ka med 532 elever jamfort med &ret in-
nan. Under héstterminen 2016 beréknas den grundlaggande utbildningen ha omkring 21 500 elever.

Ar 2016 kommer undervisningsnamnden att godkanna den nya laroplanen fér den grundléaggande utbild-
ningen, som trader i kraft stegvis fran och med 1.8.2016. Under aren 2016-2019 styrs utvecklingen av verk-
samheten i den grundlaggande utbildningen starkt av den nya laroplanen, dar ett nytt larandebegrepp star i
fokus, en lokalitetsmodell som stodjer ett nytt larande, natpedagogiken och utvecklingen av sprakundervis-
ningen.

Den 1 augusti inleds studier i engelska redan pa forsta klassen i stallet for pa tredje som tidigare i Vanda.
Engelska undervisas en arsveckotimme i forsta och andra arskursen. Vidare minskas gruppstorleken fran
tidigare 18 elever till 14 elever for de sprakundervisningsgrupper som inleder ett frivilligt A2-sprak fran
fjarde klassen. Som frivilliga A2-sprak erbjuds forutom franska, svenska, tyska och ryska som erbjudits tidi-
gare ocksa spanska.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Mal/atgard
Grundskolornas lokaliteteffektiverings-
program fortsatter enligt planerna

Tidtabell

fr.o.m. 1.8.2014
och fortsatter vi-
dare

fr.o.m. 1.3.2015

Verkningar

Antalet elever 6kar och lokaliteterna
minskar Lokalkostnaderna per elev mins-
kar

Det undersdks om dimensioneringen for
nya lokaliteter och sddana som byggs om
kan effektiviseras med beaktande av la-
randebegreppet i laroplanen.

De framtida investeringarna skulle vara
mindre &n vad de ar nar den nuvarande
dimensioneringen anvands.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 1642 1633 1633 1658 1681 1714
Antalet anstéllda pa viss tid 187 194 164 164 164 164
Antal anstallda totalt 1829 1827 1797 1822 1845 1878
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
antalet elever i grundskolorna i Vanda 19 657 20117 20432 20 868
driftsutgifter euro/elev 8294 8200 8183 8133
undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev 55,4 % 55,7 %
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
rumsm?2/studerande 12,5 12,0 11,9 11,6
gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 ") 17,8 17,26 17,26
elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yr-

kesutbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av

dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 98 % 98 % 98 % 98 %
antal barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 1845 1942 2100 2200
antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som inleds

i arskurs 4 36 % 36 %
elever/studiehandledare 270 290 260 260
elever/skolpsykolog 990 986 915 932

*) Réknesattet har &ndrats 2015, géller den allmé&nna undervisningen
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Gymnasieutbildning

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 434 400 408 408 416 424 433
Utgifter -22061 -22608 -22784 -22784 -23125 -23472 -23824
Verksamhetsbidrag 21627 -22208  -22376 -22376 -22709 -23048 -23391

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 80 80 80

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 182 185 185 185

Ovriga intakter 197 85 93 93

Interna intakter 55 50 50 50

Inkomster sammanlagt 434 400 408 408

Personalkostnader -15418 -16 124 -16 107 -16 107

Kop av kundtjanster -12 -6 -6 -6

Kop av 6vriga tjanster -1913 -1903 -2023 -2023

KOp av interna tjénster -8 -2 0 0

Kop av material -349 -285 -290 -290

Understdd och bidrag -12 -13 -13 -13

Hyror -4 309 -4 263 -4 233 -4 233

Ovriga kostnader -39 -12 -113 -113

Utgifter ssmmanlagt -22061 -22 608 -22784  -22784

Verksamhetsbidrag -21 627 -22 208 -22 376 -22 376

Avskrivningar -75 -80 -64 -64

Tillagg for allménna kostnader 0 0 0 -914

Kalkylerade sammanlagt -75 -80 -64 -978

Rakenskapsperiodens resultat ~ -21 702 -22 288 -22440  -23353

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Gymnasieutbildningen ger en omfattande allménbildning, beredskap fér universitets- och yrkeshdgsko-
lestudier och yrkesutbildning som ar baserad pa gymnasiets pensum samt forutsattningar for livslangt I&-
rande och utveckling till en person som tar ansvar for sig sjélv och det samhélle han/hon lever i. Till den
finsksprakiga gymnasieutbildningen hér fem daggymnasier samt vuxengymnasiet Vantaan aikuislukio och
Sotungin lukios vuxenlinje. Fran borjan av ar 2016 ansluts verksamheten vid Vantaan aikuislukio till att ut-
gora en del av Tikkurilan lukio.

| utgifterna for gymnasieutbildningens uppgiftsomrade ingar alla de ledarskaps-, utvecklings-, planerings-
och beredningsuppgifter som géller hela resultatomradet for ungdoms- och vuxenutbildning (finsksprakig
gymnasieutbildning, yrkesutbildning och Vanda vuxenutbildningsinstitut) och sker inom bildningsverket.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Tyngdpunkterna i gymnasieutbildningen ligger pa att utveckla anvandningen av informations- och kommu-
nikationsteknik i undervisningen, gora undervisnings- och utvarderingsmetoderna mera mangsidiga, starka
kontakterna till arbetslivet och frdmja internationalisering.
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Fran och med hosten 2016 borjar man stegvis anvanda informations- och kommunikationsteknik i student-
skrivningarna, foreberedelsearbetet fortsatter under ar 2016. Gymnasierna inleder arbetet med att revi-
dera sina laroplaner hdsten 2015 och den nya laroplanerna tas i bruk hésten 2016. | och med revideringen
av laroplanen gors dven metoderna for bedémning av de studerande mer mangsidiga och undervisning i
arbetslivsorientering och foretagsamhetsfostran laggs till i gymnasieutbildningen.

Malet ar att studerandena ska avlagga sina gymnasiestudier pa tre ar och darefter fortsatta sina studier.
Man forsoker na malet genom att stodja de studerandes valmaende och framja deras delaktighet.

Ar 2016 var antalet nyborjarplatser i gymnasieutbildningen 1 160, och antalet nybérjarplatser forblir det
samma som under tidigare ar. Malet &r att uppratthalla gymnasiernas attraktivitet. Forverkligandet av detta
mal stods av en attraktivitetsplan jamte atgarder for laroanstalter pa andra stadiet som gors upp varje ar.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

| gymnasiet vidareutvecklas anvéndningen av informations- och kommunikationsteknik i undervisningen
och man forbereder sig for att ta i bruk informations- och kommunikationsteknik i studentskrivningarna.
Laroplanen pa kommunniva i anslutning till revideringen av laroplanen gors upp till varen 2016.

Stodprocesserna for studerande vidareutvecklas i syfte att upptécka inlarningssvarigheter och andra pro-
blem i ett tidigt skede, att fa till stand fungerande stodprocesser for studerande som behdver sarskilt stod,
och att de stodprocesser som studerandena behéver dven anordnas. Dessa mal forverkligas till exempel
genom att ordna utbildning fér grupphandledare.

Som gemensamma projekt for gymnasierna fortsatter genomférandet av de projekt som finanierats av ut-
bildningsstyrelsen, dvs. Digiklassen — laranderunm i fornyelse och Robogymnasiet. Vidare deltar gymnasier-
na i internationellt samarbete, bl.a. via olika samarbetsprojekt pa basis av de internationaliseringsprogram
som de utarbetat ar 2014.

| borjan av 2016 inleds arbetet med att fornya gymnasiernas egna webbsidor. Webbsidornas underlag kon-
kurrensutsatts i slutet av 2015.

Antalet gymnasieelever som kommer fran andra kommuner har dkat varje ar i daggymnasierna i Vanda un-
der de senaste aren. Medan Vandas finsk- och svensksprakiga gymnasier hade 20 procent elever fran andra
kommuner vid statistikforingen hosten 2009 var motsvarande siffra 27 procent ar 2014 (1 009 studerande,
av vilka 391 Helsingforsbor och 200 Esbobor).

Samarbete inom yrkesutbildningen mellan huvudstadsregionen och Nyland

Prognoserna for yrkesutbildningen genomfors med hjélp av PKS Ennakointi och Ennakointikamari (prognos-
enhet inom Helsingforsregionens handelskammare). Den centrala uppgiften for PKS Ennakointi ar att pro-
ducera kvantitativa data for prognoser som utgdr grunden foér den strategiska planeringen och beslutsfat-
tandet. Handelskammarens "prognoskammare” Ennakointikamari tar fram hdgklassiga prognoser for fére-
tagens yrkesmassiga kompetensbehov enligt naringsgren i Helsingforsregionen och Nyland.

| projektet Gemensam utbildningsgaranti! utreds olika verksamhetsmodeller for att genomfora utbildnings-
garantin i Nyland och skapas en modell som passar for aktdrernas behov, med vars hjalp genomférandet av
utbildningsgarantin utvecklas.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 491 488 493 493 493 493
Antalet anstéllda pa viss tid 328 310 335 340 340 340
Antal anstallda totalt 819 798 828 833 833 833
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
nyborjarplatser i den gemensamma ansokan for arskursen

som gar ut grundskolan, % 54,0 % 55,7 % 54,4 % 54,8 %
studerande i finsksprakiga daggymnasier 3583 3579 3550 3550
studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen

som mal 413 358,5 380 370
amnesstuderande vid vuxen- och distansgymnasiet 594 838 480 650
studerande i gymnasieférberedande utbildning 13 12 12
antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 15% 1,3% 3,0% 3,0%
studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexa-

minerade, % (daggymnasier) 90 % 87 % 90 % 89 %
alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,31 1,31 1,30 1,30
driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 6180 6163 6 368 6418
rumsm?/elev (daggymnasier) 7,8 79 8,0 8,0
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Smabarnspedagogik

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 18814 19661 19661 19661 20054 20455 20864
Utgifter -143717 -149193 -147808 -147808 -150025 -152276 -154560
Verksamhetsbidrag -124903 -129532 -128147 -128147 -129971 -131820 -133695

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 1069 988 900 900

Avgiftsintakter 17 586 18 650 18 660 18 660

Understod 16 0 0 0

Ovriga intakter 26 23 23 23

Interna intakter 117 0 78 78

Inkomster sammanlagt 18814 19661 19 661 19 661

Personalkostnader -74 006 -79780 -75 337 -75 337

Kop av kundtjanster -2511 -2 564 -2000 -2000

Kop av 6vriga tjanster -24 946 -22 737 -24 059 -24 059

Kop av interna tjanster -134 -92 0 0

Kop av material -980 -1072 -1098 -1098

Understdd och bidrag -24611 -26280  -27824  -27824

Hyror -16332  -16669  -17248  -17248

Ovriga kostnader -198 0 -242 -242

Utgifter ssmmanlagt -143717 -149193 -147808 -147808

Verksamhetsbidrag -124903 -129532 -128147 -128 147

Avskrivningar -348 -352 -347 -347

Tillagg for allménna kostnader 0 0 0 -5951

Kalkylerade sammanlagt -348 -352 -347 -6 299

Rakenskapsperiodens resultat  -125251  -129884 -128494 -134 446

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Resultatomradet for smabarnspedagogik erbjuder barn i dagvardsaldern mangsidig service inom smabarns-
pedagogiken och dagvarden. Resultatomradet ordnar och utvecklar finsksprakig smabarnspedagogik, for-
skoleundervisning och forberedande undervisning for sexaringar och 6ppna tjanster inom smabarnspeda-
gogiken som klubbverksamhet, invanarparks- och daghemsverksamhet. Denna service anordnas enligt prin-
cipen om narservice med undantag for dagvarden dygnet runt och invanarparksverksamheten som erbjuds
i Ostra, mellersta och vastra Vanda. Resultatomradet for smabarnspedagogik ansvarar darutéver for uppgif-
terna i anslutning till hemvardsstodet, stodet for privat vard och servicesedlar samt fram till 31.7.2016 for
uppgifter som galler upphandling och Gvervakning av finsksprakiga kopta dagvardstjanster.

Verksamheten inom smabarnspedagogiken utgar fran Vanda stads plan for smabarnspedagogik (undervis-
ningsnamnden 18.12.2012) och fran verksamhetsenheternas planer for smabarnspedagogik. Verksamheten
inom forskoleundervisningen utgar, utéver dessa, aven fran laroplanen for Vandas forskoleundervisning
(undervisningsnamnden 14.3.2011) och de riksomfattande grunderna for férskoleundervisningens laroplan
(utbildningsstyrelsen 2010). Utbildningsstyrelsen gav 22.12.2014 ut de nya grunderna for foérskoleundervis-
ningens laroplan. Arbetet med att revidera laroplanen for Vandas forskoleundervisning pagar och den nya
laroplanen tas i bruk 1.8.2016.
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Kommunen ska vid ordnandet av smabarnspedagogiken samarbeta med aktorer som ansvarar for utbild-
ning, idrott och motion, kultur, barnskyddet och den &vriga socialvarden, radgivningarna och den 6vriga
halsovarden samt med andra instanser vid behov och skapa klara strukturer for samarbetet. Vidare konsta-
teras att det genom forordning av statsradet kan utfardas narmare bestammelser om ansokan samt om de
tidsfrister, som tillampas néar foraldrarna eller vardnadshavarna ska anséka om en plats till sitt barn i sma-
barnspedagogiken.

I och med &ndringen av lagen om grundldggande utbildning blev férskoleundervisningen forpliktande
1.8.2015. Forpliktandet bedoms endast i mindre skala 6ka antalet barn i forskolealdern som deltar i férsko-
leundervisningen. Vardnadshavarna kan ocksa vélja att ordna med forskoleundervisning i hemmet, i enlig-
het med malen for forskoleundervisning eller att genomfora forskoleundervisning pa atgard av nagon an-
nan instans &n den anordnare av undervisning som avses i lagen om grundlaggande utbildning.

Vanda och Esbo har under 2015 inlett upphandlingen av ett nytt styrsystem for smabarnspedagogiken. Sy-
stemet ersatter socialvasendets foraldrade klientdatasystem (VATJ) som anvands inom beslutsfattandet
och klienthanteringen och gor det mgjligt att utveckla och utvidga e-tjansterna for klientfamiljer.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Ett viktigt mal under ekonomiplaneperioden &r att vidareutveckla servicen tillsammans med kunder och
samarbetsparter och att 6ka den privata serviceproduktionens andel for att gora serviceutbudet mera
mangsidigt och minska trycket pa investeringar och ombyggnader. Servicedesignen fortsatter sarskilt till-
sammans med mangkulturella familjer ar 2016.

Ar 2016 inleds ett forsok i Korso-Bjorkby, som syftar till att p& ett mangprofessionellt satt stoda familjers
vardag for att starka valmaendet och lindra verkan av sadan negativ social ackumulation som dessa familjer
rakar ut for.

Projektet Leikkien lilkkumaan inleds 2016 i samarbete med smabarnspedagogiken och idrottsservicen i
Vanda.

Servicesedeln inom smabarnspedagogiken och startpengsunderstodet aktiverar privata serviceproducenter
till att etablera sig i Vanda. Malsattningen ar att andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i
smabarnspedagogik ska 6ka fran 9,9 procent i bokslutet 2014 till 12,3 procent ar 2016. Under hela ekono-
miplaneperioden okar den privata dagvardens andel till minst 14,6 procent fram till 2018. Genom stéandig
uppfoljning och aktivt samarbete ser staden till att de privata dagvardstjansterna haller god kvalitet och
forverkligar de innehallsliga mal som stéllts upp fér smabarnspedagogiken i Vanda.

Vid resultatenheten i Myrbacka har hésten 2014 inletts arbete med att utvardera ledarskapshelheter, vilket
alla daghemsforestandare vid resultatenheten deltar i under ledning av chefen for smabarnspedagogiken.
Ledarskapshelheterna har fordelat sig ojamnt bl.a. pa grund av nedlaggningen av daghem. Resultatomradet
har som mal att utgaende fran utvarderingen skapa nya strukturer for ledningen av verksamhetsenheterna
samt servicestyrningen fore 2018. Det satsas pa att stoda nya daghemsforestandare under aren 2016-
2018.

Ett sarskilt mal under ekonomiplaneperioden ar att trygga tillgdngen pa personal i kritiska yrkesgrupper.

Mojligheterna att ta i bruk en elektronisk uppféljning av serviceanvandningen och eventuellt &ven anvand-
ningsbaserad fakturering.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Vid arsskiftet 2014-2015 holl sig antalet barn pa samma niva som 2013-2014, varfor antalet barn for 2016
beraknas halla sig nara den nuvarande nivan. Att foreskoleundervisningen blir forpliktande kan eventuellt
bidra till att antalet barn dkar.
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Antalet barn per manad i dagvard, forskoleundervisning och med hemvardsstod beréknas uppga till i ge-
nomsnitt sammanlagt 15 883 barn i manaden, vilket ar 60 barn mer an i budgeten 2015. Att féreskoleun-
dervisningen blir forpliktande och att flera familjer sokt sig till smabarnspedagogikens tjanster har gjort att
antalet har okat.

Hosten 2016 frigors utrymmen for smabarnspedagogisk verksamhet | Husaaritien paivakotis fastighet da
radgivningsverksamheten flyttar till Solstenens servicecenter. Simonkallion paivakoti blir fardigt i Simons-
béle i augusti 2016. Daghemmet har planerats for sju heldagsgrupper.

Antalet barn som omfattas av privat smabarnspedagogik okar, da ny service produceras vid de daghem som
forverkligats med den investerarbaserade modellen. P4 de tomter som hyrs av staden fardigstélls ar 2016
tvd daghem som Hoivatilat Oy Iatit bygga. Det daghem som fardigstalls i Korso tas i bruk i januari 2016. |
Kivisto fardigstalls det daghem som ingick i planerna for 2015 forst i augusti 2016 till foljd av besvarsproces-
sen. Bagge daghemmen forverkligas enligt konseptet Aarresaari (Skattkammaron). Vidare later Hoivatilat
Oy bygga ett daghem pa forsamlingens tomt i Bjorkby som blir klart i augusti 2016, dar aktéren kommer att
vara Pilke Oy. | daghemmen kan placeras sammanlagt 237 barn.

Den kopta dagvarden som konkurrensutsatts (140 paikkaa) upphdr genom undervisningsnamndens beslut
nar den nuvarande avtalsperioden gar ut 31.7.2016. Samtliga nuvarande finsksprakiga koptjanstproducen-
ter har meddelat att de borjar som servicesedelproducenter senast fran och med 1.8.2016.

Forskoleundervisningen utvecklas till en pedagogisk verksamhet som béttre an hittills drar nytta av digitali-
seringens mojligheter i enlighet med den nya laroplanen, genom att dra nytta av resultaten av pekdator-
projektet och olika utvecklingsprojekt. Verksamhetsmodeller som drar nytta av digitaliseringens méjlighet-
er utvecklas och utnyttjas aven i den évriga verksamheten inom smabarnspedagogiken.

Utgaende fran utvérderingen av projektet Taikava och forskningsbaserade fakta bereds eventuella vidare
atgarder vad galler konstpedagogers arbete inom smabarnspedagogiken fran och med 1.8.2016.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Tidtabell

Mal/atgard

Verkningar

Tio konstpedagogers befattningar om-
vandlas till ordinarie i stodet for vaxande
och larande

Stodet for barns véxande och larande
starks kostnadsneutralt.

fr.o.m. 1.8.2016.

De privata investerarbaserade daghem-
men Okar i antal i stallet for kommunala
daghem. Andelen barn i privat daghem
Okar med minst 12,3 %.

De offentliga investeringarna stavjas.

Ett Aarresaari-
daghem till Korso
1.1.2016, ett Aar-
resaari-daghem
till Kivistd och ett
Pilke-daghem till
Bjorkby 1.8.2016.

Stortvétten fran daghemmen i omradet
Hakansbole-Dickursbhy tvattas i den
sysselséttningsenhet som ligger vid Sléack-
ruskvéagen 2.

Arbetsldsa personers forutsattningar att
fa sysselsattning forbattras genom att det
professionella kunnandet 6kas. Arbets-
|6shetskostnaderna minskar da kommun-
andelarna i arbetsmarknadsstodet mins-
kar. Investeringskostnaderna for offent-
ligt finansierade daghemslokaler minskar.

fr.o.m. 1.8.2015
och fortsatter vi-
dare

De anstéllda uppmuntras till att ta
sparledigt

Inbesparingarna uppskattas till 600 000
euro om aret.

fr.o.m. 2013 och
fortséatter vidare
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Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 1948 1936 1940 1939 1938 1940
Antalet anstéllda pa viss tid 78 81 81 81 81 81
Antal anstallda totalt 2026 2017 2021 2020 2019 2021
Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Antalet barn i olika vardformer i medeltal per manad:
Kommunal dagvard 10314 10188 10507 10 140
Privat dagvard 933 1059 1132 1423
Klubbverksamhet 593 665 750 850
Hemvardsstod 4292 4137 4258 4050
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av
samtliga barn i dagvardsaldern 71,8 % 72,2 % 75,1 % 75,3 %
Andelen barn i privat dagvard av alla barn i dagvard 6,1 % 7.4 % 9,7% 12,3 %
Barn som far stod for vaxande och larande och omfattas av
strukturella stodatgarder (kommunal dagvard) 6,9 % 7,0% 7.5% 7.7%
Driftsutgifter €/barn som anvander tjansten 9166 8 955 8962 8 857
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1355
Bibliotekstjanster

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 545 500 554 554 565 576 587
Utgifter -9039 -8 926 -9289 -9289 9428 9569 -9713
Verksamhetsbidrag -8 493 -8 426 -8 735 -8 735 -8863 -8993  -9125

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 13 15 15 15

Avgiftsintékter 63 80 80 80

Understod 192 137 137 137

Ovriga intakter 277 267 267 267

Interna intakter 0 0 54 54

Inkomster sammanlagt 545 500 554 554

Personalkostnader -5 062 -5168 -5 168 -5 168

Kop av kundtjanster -3 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -620 -502 -552 -552

KOp av interna tjanster -2 0 0 0

Kop av material -938 -944 -1194 -1194

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -2414 -2 304 -2 342 -2 342

Ovriga kostnader 0 -8 -32 -32

Utgifter ssmmanlagt -9039 -8 926 -9289 -9289

Verksamhetsbidrag -8 493 -8 426 -8 735 -8 735

Avskrivningar -47 -43 -87 -87

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -374

Kalkylerade sammanlagt -47 -43 -87 -461

Rékenskapsperiodens resultat -8 541 -8470 -8 822 -9196

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Kunniga Vandabor ar grunden for allt naringsliv, for sysselséttning och vélfard. Ar 2016 &r utbildningsstyrel-
sen pa vag att inféra begreppet multimodal lasfardighet i de riksomfattande laroplanerna for skolorna.
Vandas tio bibliotek, tva biblioteksbilar och omfattande natservice erbjuder skolelever och alla andra be-
folkningsgrupper oberoende av alder, sprakkunskaper eller uthildningsniva hjalp, verktyg och olika innehall
som stod for denna viktigaste fardighet i informationssamhéllet.

Biblioteket konkurrerar om bade de vuxnas och barnens tid. Endast genom omfattande Oppettider, en
kompetent personal, trivsamma lokaler, tidsenliga it- och kommunikationsteknikmiljéer samt mangsidiga
och lockande samlingar kan biblioteket lyckas i sin uppgift. Forst nar man lyckas med alla dessa faktorer kan
biblioteket pa ett framgangsrikt satt erbjuda majligheter for larande, sjalvutveckling, rekreation och ge-
menskap.

Biblioteken i Vanda utvecklas i samarbete med alla kunder och intressegrupper. Tjansterna forverkligas pa
ett produktivt och effektivt satt genom olika samarbetsnatverk, bl.a. HelMet-samarbetet mellan biblioteken
i huvudstadsregionen, samt samarbetet med 6vriga resultatomraden i staden och olika organisationer samt
foretag. Fornyelserna i servicen genomfors alltid genom att delaktiggora invanarna.
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Biblioteket strévar efter fullt ut dra nytta av de mgjligheter som den nya datatekniken, automationen och
Internet of things (sakernas internet) ger. Bibliotekets hela material markeras med koder for distanslésning,
bibliotek Gppnas for bruk pa eget initiativ nastan dygnet runt och boklogistiken underlattas. Personalen be-
frias fran rutinarbete samtidigt som upplevelsen av bibliotekets serviceniva forbéattras.

Organisationen har fornyats till att motsvara det nya verksamhetssattet. Biblioteket har lyckats rekrytera
kompetenta sakkunniga och har ocksa skapat en verksamhetmodell for utveckling, dar servicedesign, del-
aktiggrande och intensivt samarbete med féretag medfér betydande inbesparingar fér staden.

Biblioteket delar aktivt med sig av sina erfarenheter och sin goda praxis bade till stadens 6vriga verksam-
hetsomraden och till proffessionella inom biblioteksbranschen i hemlandet och utomlands.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Det forsta skedet med okade Oppettider vid Dickursby bibliotek genomfors under 2016. Malsattningen ar
omkring 100 000 nya bestkare om aret, dvs. 20 procent mer ar hittills, efter att det forsta skedet &r klart.
Rfid-kodningen utstracker sig, efter de sex mindre bibliotek som redan blivit klara, till alla de stérsta biblio-
teken i Vanda. Utbver att rfid-kodningen forsnabbar och underlattar sjalvbetjaningen for kunder gor den
ocksa bibliotekets egna interna processer smidigare. Biblioteket tar i bruk helt nya automationsldsningar.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Mal/atgard Verkningar Tidtabell
Framjande av e-tjanster och automation | Arbetsinsatsen dverflyttas fran hantering | pagar, fortsatter
bl.a. genom att tka antalet sjalvbetja- av foremal till att mota manniskor. vidare

ningsbibliotek.

Logistiken underl&ttas genom nya 6s-

Materialet som behdver transporteras Fran hosten 2015,

ningar minskar med uppskattningsvis utvecklingsarbetet
50 % fortsatter 2016

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 126 123 126 131 131 131
Antalet anstéllda pa viss tid 2 5 3 3 3 3
Antal anstallda totalt 128 128 129 134 134 134
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
besokare 1716 4791866 439 | 1716 534 | 1 800 000
antalet Ian av material 2789580 (2857 1353050417 | 2800000
lan av material/invanare 14 15 15 14
materialanslag euro/invanare 4 4 4 5
verksamhetsutgifter/invanare 449 44,0 44,0 44
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Ovrig utbildning

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP 2017 EP 2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -615 -911 -320 -320 -325 -330 -335
Verksamhetsbidrag -615 -911 -320 -320 -325 -330 -335

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

Verksamhetsbeskrivning

BS2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016
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-320
-320
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-320
-320

-320

Resultatomradet innehaller de utgifter som reserveras for stiftelsers, aktiebolags och samkommuners verk-

samhet.

For 2016 finns reserveringar for yrkeshdgskolan Metropolia och Helsingin seudun kesayliopisto.
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Det svensksprakiga resultatomradet

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 970 890 984 984 1004 1024 1045
Utgifter -11516 -11765 -12060 -12060 -12240 -12424 -12610
Verksamhetsbidrag -10546 -10875 -11075 -11075 -11236 -11400 -11566

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 157 73 73 73

Avgiftsintakter 773 817 911 911

Understod 25 0 0 0

Ovriga intakter 15 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 970 890 984 984

Personalkostnader -6 557 -7030 -6 999 -6 999

Kop av kundtjanster -1153 -913 -913 -913

Kop av 6vriga tjanster -1616 -1579 -1573 -1573

KOp av interna tjénster -2 -1 0 0

Kop av material -213 -163 -217 -217

Understdd och bidrag -18 -110 -112 -112

Hyror -1954 -1968 -2218 -2218

Ovriga kostnader -3 -1 -27 -27

Utgifter ssmmanlagt -11 516 -11765  -12060  -12060

Verksamhetsbidrag -10 546 -10875  -11075  -11075

Avskrivningar -35 -17 -148 -148

Tillagg for allménna kostnader 0 0 0 477

Kalkylerade sammanlagt -35 -17 -148 -625

Rakenskapsperiodens resultat ~ -10581 -10 892 -11224  -11700
Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Resultatomradet for svensksprakig service har i uppgift att bereda och verkstélla arenden som hor till
undervisningsnamndens svenska sektions verksamhetsomrade. Resultatomradet leds av direktoren for det
svensksprakiga resultatomradet tillsammans med resultatomradets ledningsgrupp. Enheterna leds av en-
heternas chefer jamte ledningsgrupper. For barn i dagvardsaldern (10 man.— 6 ar) ordnar resultatomradet
for svensksprakig service svensksprakig smabarnspedagogik som dagvard i daghem och i familjedagvard i
samarbete med resultatomradet for smabarnspedagogik. En del av servicen ordnas som koptjanster. For-
skoleundervisning enligt lagen om grundlaggande utbildning ordnas i skolorna liksom aven dagvard i sam-
band med forskoleundervisningen. Resultatomradet svarar dven for att ordna och utveckla den svenskspra-
kiga grundlaggande utbildningen och gymnasieundervisningen. Svensksprakiga verkstader for unga ordnas
inte inom resultatomradet, utan den svensksprakiga verkstadsverksamheten i huvudstadsregionen ordnas
av Svenska produktionsskolan i Helsingfors. Den svensksprakiga yrkesutbildningen ordnas i Helsingfors vid
Yrkesinstitutet Prakticum av vilket Vanda &ger 7 procent.

Smabarnspedagogik: Enligt den prognos for den svensksprakiga befolkningen i Vanda som utarbetades
2012 kommer antalet barn i dagvardsaldern att halla sig pa samma niva under tidsperioden 2015-2020,
dvs. 454 barn. Den svensksprakiga smabarnspedagogiken forutspas ha i genomsnitt 370 barn ar 2016.



133

Grundlaggande utbildning: Ar 2016 prognostiseras antalet svensksprakiga barn i grundskoledldern (7-15-
aringar) uppga till 710, vilket innebér att elevantalet kvarstar pa samma niva. Antalet barn i férskoleunder-
visningen &r 75 enligt prognosen.

Gymnasiets nyborjarplatser utokades hosten 2009 fran 36 till 54 for att utbildningsgarantin skulle kunna
uppfyllas. Hosten 2016 raknar man med att gymnasiet har omkring 140 studeranden.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Vanda stads balanserings- och skuldprogram for ekonomin stéller fortsattningsvis resultatomradets verk-
samhet infor stora utmaningar under aren 2016-2019. Ar 2013 gjordes en utredning om den svenskspra-
kiga skol- och smabarnspedagogikservicens servicenat och genomfoérandet av de atgarder som vidtas enligt
resultaten fortsatter under ekonomiplaneperioden 2016-2019.

Under ekonomiplaneperioden stravar man efter att i man av mojlighet utveckla resultatomradets verksam-
het i enlighet med resultatomradets utvecklingsplaner. Som tva centrala teman for hela resultatomradet
har man valt ett hogklassigt samarbete mellan elever, skolans anstéllda och hemmen, vardnadshavarnas
och barnens delaktighet inberéknat samt vélbefinnandet hos alla barn, elever, vardnadshavare och an-
stallda i en vidare bemarkelse.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden &r ett lyckat utarbetande och en lyckad tillampning av de nya
riksomfattande laroplanerna pa lokal niva och ibruktagandet av dessa 2016-2019. En framgangsrik tillamp-
ning i verksamheten efter 2015 av de eventuella &ndringar som den kommande nya lagen om smabarns-
fostran for med sig. Innehallsmassigt ingar en andring av larandebegreppet i laroplansrevideringen, liksom
att larandemiljon och natpedagogiken utvecklas och pedagogiken gors mangsidigare. Revideringen omfat-
tar ocksa forberedelsearbete infor de elektroniska studentskrivningarna i gymnasiet och deltagande i aktu-
ella nationella och internationella projekt.

Undervisningspersonalens fortbildning genomfors fortsattningsvis till en del som ett samarbete inom hu-
vudstadsregionen. Vid planeringen av pedagogernas fortbildning beaktas det riksomfattande programmet
for utvecklande av yrkeskompetensen hos de anstéllda i utbildningsvasendet (Osaava-Kunnig).

Det svensksprakiga resultatomradet ar ocksa med och starker stadens livskraft, bl.a. genom att forverkliga
utbildnings- och ungdomsgarantin, och i fornyelsen av servicen genom att allt mer erbjuda stdd vid réatt tid-
punkt som riktas ratt. Resultatomradet deltar ocksa i fornyelsen av servicen genom ratt allokerad service-
handledning, genom etablera servicedesign som verksamhetssatt och systematiskt utoka omfattningen pa
e-tjansterna och sjalvbetjaningen.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Smabarnspedagogik: Enligt undervisningsnamndens svensksprakiga sektions beslut grundas tva svenskpra-
kiga daghemsgrupper i finsksprakiga daghem i augusti 2016. De nya grupperna motsvarar de servicebehov
och alternativ till ordnande som lyfts fram av svensk- och tvasprakiga familjer under servicedesignmoten.
Den ena gruppen placeras i Kartanonkosken péivékoti i omradet Aviapolis och den andra gruppen i Aurin-
kokiven péaivékoti i omradet Kivisto.

Den konkurrensutsatta képtjansten (57 platser) upphor genom undervisningsndmndens beslut nar den nu-
varande avtalsperioden gar ut 31.7.2016. En del av serviceproducentens platser dndras under 2016 till
sprakbadsplatser i svenska for finsksprakiga barn. For de nya daghemsgrupper som bildas i omradena Avia-
polis och Kivisto tryggas ocksa tillrackligt med svensksprakiga platser nér de kopta tjansterna upphor.

| den svensksprakiga smabarnspedagogiken betonas digitaliseringens mojligheter. Den pedagogiska kompe-
tensen okas genom att dndra de barnskotarbefattningar som blir lediga till barntradgardslararbefattningar.
Barntradgardslararens roll som pedagogisk ledare for barngruppen gors klarare i samarbete med resultat-
omradet for smabarnspedagogik.
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Inom den grundlédggande utbildningen utarbetas laroplanen och verkstélls den nya lagen om elev- och stu-
derandevard. Viktiga mal under 2016 &r ocksa att utveckla olika pedagogiska stodformer, att eleverna, sko-
lans personal och hemmen &r delaktiga och har mojlighet till ett hogklassigt samarbete samt att malen i
sprakstrategin fullfoljs.

Grundskolorna anvander i allt stérre utstrackning elektroniska laromedel bl.a. i laroAmnena matematik, na-
turvetenskap, sprak, historia och samhallslara. Vastersundoms skola, Helsinge skola, Martensdals skola och
Helsinge gymnasium deltar i olika projekt, som géller utvecklingen av pedagogiken och digitaliseringen en-
ligt det nya larandebegreppet.

Ar 2015 utarbetar resultatomrédet en pedagogisk utvecklingsplan som omfattar utveckling av undervis-
ningspersonalens kompetens och metoder for att dela med sig, skuggning samt elevernas och personalens
fardigheter i informations- och kommunikationsteknik for hogstadie- och gymnasiepersonal. Fran boérjan av
lasaret 2015-2016 omfattar den pedagogiska utvecklingsplanen dven lagstadiepersonal.

Hogstadiet Helsinge skola 6vergar till sa kallad One-to-one—pedagogik, dvs. varje elev erbjuds en egen pek-
dator som stod for larandet. Utdver detta 6vergar skolan till 75 minuters lektioner, vilket & sin sida stoder
ett dvergripande och fenomenbaserat larande och att ett brett spektrum av fardigheter nas infor framti-
den.

Gymnasieutbildning: Studerandena vid Helsinge gymnasium kan vélja mellan den allmanna linjen och den
globala linjen. Helsinge gymnasium satsar sarskilt pa att forbattra studerandenas delaktighet och paverk-
ningsmojligheter samt pa att utveckla ledar- och samarbetsfardigheter. Da undervisningen pagar under
langre studieperioder, kan nya metoder anvéandas effektivare och far eleverna battre mojligheter att for-
djupa sig mera ingdende i olika &mnen. Samarbetet inom virtuell undervisning fortsétter och utvidgas 2016
i GNet-samarbetets tecken. | gymnasiet forbereder man sig for bade pa de utmaningar som de elektroniska
studentskrivningarna medfor och utarbetar den nya l&roplanen. Helsinge gymnasium deltar i Vanda stads
samarbete med Kina. Gymnasiet ingick varen 2011 ett vanskoleavtal med Jinan Foreign Language School
och erbjuder undervisning i kinesiska och kinesisk kultur som valfri larokurs. Samarbetet med yrkeshdgsko-
lan Prakticum fortsatter for att mojliggora dubbelexamina och utéver detta inleds under lasaret 2015-2016
ett samarbete, som gor att eleverna under gymnasietiden kan avlagga en del av de studier som ingar i mer-
konomexamen. De elever som avlagger studierna kan efter gymnasiet avldgga merkonomexamen efter ett
ars tillaggsstudier.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Mal/atgard Verkningar Tidtabell

Frén och med 1.8.2016 avstar man helt
och hallet fran kopta tjanster och Gvergar
till servicesedlar vid sidan av kommunens
egen produktion.

Vardnadshavarnas valfrihet dkar, an-
vandningen av kopta tjanster som &r dy-
rare upphor, det administrativa arbetet
minskar da en del av administrationen
Overfors till att skotas mellan producen-
ten och vardnadshavarna.

fr.o.m. 1.8.2016.

Bildandet av nya barngrupper i Aviapolis
och Kivisto i samarbete med den finsk-
sprakiga smabarnspedagogiken.

Lokalitetseffektiviteten okar nar det bil-
das svensksprakiga barngrupper. Smidi-
gare anvandning av utrymmen med
samma resurser. Forbattringar for vard-
nadshavare i servicenatet

fr.o.m. 1.8.2016.

Utokat samarbete i distansundervisning-
en mellan de svensksprakiga gymnasier-
na, utdkat kursutbud

Utbudet forbéattras, mer med samma re-
surser, (kostnad 4 kurser — 40 kurser till
férfogande)

fr.o.m. 1.8.2015
och fortsatter vi-
dare

Sparledigheterna fortsatter

inbesparingarna cirka 30 000 euro om
aret




135

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 129 130 130 130 130 130
Antalet anstéllda pa viss tid 18 18 18 18 18 18
Antal anstallda totalt 147 148 148 148 148 148
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP2015 |BDG 2016
Barn i kommunal dagvard 271 293 299 299
Barn i privat dagvard 85 81 62 62
Barn i klubbverksamhet 0 8 10 14
Barn i forskola 80 83 85 86
Antalet elever i svensksprakig grundskola 738 761 780 769
Driftskostnader euro/elev *) 8397 8228 7940 7838
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev . . 57,1% 57,9%
Rumsm?/elev 133 12,6 12,7 12,9
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 **) 18,6
elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yr-

kesutbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av

dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 98,0 % 98,0 % 98,0 % 98,0 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksam-

heten . . . 133
Elever/skolpsykolog 738 761 780 835
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 149 138 141 149
Alla timmar/avt/studerande 1,9 1,9 1,9 19
Driftskostnader euro/studerande *) 6 893 7236 6920 6 843
Rumsmz2/studerande 8,2 91 8,9 8,4

*) Siffran fas forst nar driftsplanen ar klar.
**) Rdknesattet har dndrats 2015
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Kulturservicen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 278 300 305 305 311 317 323
Utgifter -4 899 -5184 -5483 -5653 -5738 5824 5911
Verksamhetsbidrag -4 621 -4 884 -5178 -5349 -5427 5507 -5588

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 31 18 18 18

Avgiftsintékter 96 185 189 189

Understod 90 80 80 80

Ovriga intakter 18 17 17 17

Interna intakter 43 0 0 0

Inkomster sammanlagt 278 300 305 305

Personalkostnader -2020 -1973 -2 044 -2134

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -574 -926 -916 -996

KOp av interna tjanster -5 0 0 0

Kop av material -100 -84 -82 -82

Understdd och bidrag -891 -923 -1 087 -1 087

Hyror -1308 -1277 -1354 -1354

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -4 899 -5 184 -5483 -5653

Verksamhetsbidrag -4 621 -4 884 -5178 -5349

Avskrivningar -432 -363 -295 -295

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -203

Kalkylerade sammanlagt -432 -363 -295 -498

Rékenskapsperiodens resultat -5 054 -5 246 -5473 -5 846

Verksamhetsbeskrivning

Kulturservicen svarar for att framja, stddja och organisera den konst-, musei- och kulturverksamhet samt
grundlaggande konstundervisning som bedrivs i staden i samarbete med konstnarer, kulturinstitutioner och
kulturella sammanslutningar, genom att utveckla samarbetet mellan stadens olika verksamhetsomraden, i
omradena och regionalt. Kulturservicen ordnar verksamhet som framjar livskvaliteten och valbefinnandet
hos alla kommuninvanare, sarskilt da hos barn och unga, och bereder alla méjlighet till nya upplevelser och
erfarenheter.

Ett allméant mal for kulturservicen ar ocksa en estetisk och stimulerande stadsmiljo dar en levande stadskul-
tur ar en del av den egna hemortsidentiteten. Kultur, konst, historia och design berikar allas vardag i de
olika bostadsomradena och bjuder pa mojligheter att uppleva och synas och att bli berérd och sedd. Den
verksamhet som kulturservicen ordnar bidrar till att starka kommuninvanarnas delaktighet, kreativitet och
sjalsliga valmaende och uppratthaller kulturarvet och infrastrukturen. Verksamhetens produktivitet utveck-
las genom samarbete och mangproducentmodellen. Lokala kultur- och konstevenemang, hobbyverksamhet
och hembygdsarbete understéds ekonomiskt. Den grundlaggande konstundervisningen intar en central
stéllning i serviceutbudet. Inom samtliga serviceomraden ordnas mangsidiga och hogklassiga kulturtjanster,
grundlaggande konstundervisning samt malinriktade tjanster inom konstutévning for barn och unga.
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Kulturservicens strategi styr var verksamhet i enlighet med riktlinjerna i stadens ekonomi- och skuldpro-

gram utan att gldmma bort substansen.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Ett tillrackligt serviceutbud tryggas och verksamheten anpassas genom att folja ekonomi- och skuldpro-
grammet. | verksamheten forverkligas kulturstrategin och det strategiska ledarskapet starks. Centrala mal

ar:

— Samarbete med invanarna.

— Okat antal kulturevenemang pa grasrotsniva

— Kulturellt hallbar utveckling.

— Utover ekologiska aspekter beaktas dven att det egna kulturarvet ska tillvaratas, bevaras och belysas.
— Spridning av kulturarv och bildningskapital.
— Att tillsammans med andra akttrer oka antalet evenemang.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Kulturen syns och hors i stadshilden. Kommuninvanarna tas alltmer med i planeringen och genomférandet
av verksamheten. Samarbetet med professionella aktérer utdkas. Nya servicekoncept for upplevelsen av
konst narmare individen i vardagen. Nya lokaliteter hyrs for museets samlingar fran hosten 2016.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Mal/atgard Verkningar Tidtabell
Produktiviteten och effektiviseringenav | Mer verksamhet och evenemang for fr.o.m. 1.8.2015
ekonomin, da verksamheterna vid enhet- | samma resurser. Mojlighet till att ut- och fortsatter vi-
en for stadskultur flyttas dver till kultur- | veckla olika typer av understdd. dare

servicen.

Verksamhetsmodellen konstfostrare till | Utveckling av verksamheten 2.1.2016
smabarnspedagogiken sprids till dldreser-

vicen genom att sysselsatta langtidsar-

betsldsa konstnarer med sysselsattnings-

stod.

Ombyggnaden av konserthuset Martinus | Konkurrenskraften i huvudstadsregionen |1.9.2016

och darigenom skapande av ett nytt verk- | starks

samhetskoncept.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 103 102 106 106 105 105
Antalet anstéllda pa viss tid 32 32 32 32 32 32
Antal anstéllda totalt 135 134 138 138 137 137
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
publik (antal personer) vid barnkulturevenemang *) 55091 44561 60 000 50 000
antal evenemang/barnkultur 1224 1070 1150 1000
publik (antal personer) vid kulturevenemang 62 463 85474 83637 | 100000
antal kulturevenemang 1268 560 155 210
deltagare i grundldggande konstundervisning **) 6 836 9595 9437 6 985
antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt un-

derstod 135 132 135 130
utstallningar vid stadsmuseet ***) 3 2 3 7
driftskostnader euro/invanare 46,73 45,74 47,07 48,68

*) Ar 2015 har berakningsgrunderna éndrats

**) Musikinstitutet och konstskolan har raknats med dubbelt BS 2014 och DP 2015.
***) BDG2016 antalet utstaliningar totalt vid konstmuseet och stadsmuseet samt vid Galleri K har réknats
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|drottsservicen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 3001 4770 4 865 4 865 4963 5062 5163
Utgifter -14422 -16891  -19131 -19131 -19414 -19705 -20001
Verksamhetsbidrag -11421  -12121  -14266 -14266 -14451 -14643 -14838

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 2658 4501 4588 4588

Understod 198 0 0 0

Ovriga intakter 70 221 222 222

Interna intakter 75 49 56 56

Inkomster sammanlagt 3001 4770 4 865 4 865

Personalkostnader -4 082 -3 987 -4 137 -4 137

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -1310 -2781 -3341 -3341

KOp av interna tjanster -7 -8 -6 -6

Kop av material -856 -736 -838 -838

Understdd och bidrag -1025 -1025 -1175 -1175

Hyror -7 137 -8 353 -9635 -9635

Ovriga kostnader -6 -1 0 0

Utgifter ssmmanlagt -14 422 -16 891 -19131 -19131

Verksamhetsbidrag -11421 -12121 -14 266 -14 266

Avskrivningar 2274 -2089 -2 255 -2 255

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -597

Kalkylerade sammanlagt -2274 -2 089 -2 255 -2 853

Rékenskapsperiodens resultat -13 695 -14 210 -16 521 -17 118

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Idrottsservicen har som uppgift att framja och stdda utévandet av idrott och motion och skapa forutsatt-
ningar for sadan verksamhet i Vanda. Huvudprocesserna ar tre: 1) underhall av idrotts- och motionsplatser
2) aktivering till idrott och motion och 3) stdd av foreningsverksamheten.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Idrottsservicens servicenat utvecklas i enlighet med de plan for idrottsplatser som uppdaterats varen 2013.
Utgangspunkten &r att skapa en vardagsmiljo som framjar ett fysiskt aktivt liv, sarskilt genom att producera
narservice inom idrott och motion samt idrotts- och motionsservice i omradena. Prioriteten nar det galler
utvecklingsprojekt inom idrottsbyggnationen under de kommande aren ligger pa nybyggnad av narid-
rottsparker och néridrottsplatser samt pa ombyggnad av nuvarande idrottsplatser. Skolornas och daghem-
mens gardsplaner ansluts till att utgora en del av naridrottsplatsnatet. Vidare undersoks mojligheterna till
partnerskapsprojekt for att bygga idrottsplatser och framja férhallandena.

Malsattningen med aktiveringen till idrotts- och motionsverksamhet &r att erbjuda forutsattningar till ett
fysiskt aktivt liv genom att erbjuda méjligheter till att utva idrott och motion i alla skeden av livscykeln. En
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sarskild utmaning ar att nd dem som ar passiva nar det géller att réra pa sig och styra service till dem. Man
stravar efter att 6ka samarbetet mellan de olika verksamhetsomradena. Tyngdpunkten nar det galler den
ledda motionsverksamheten ligger fortséttningsvis pa den aldrande befolkningens behov samt special- och
halsomotion. Regelbunden verksamhet som riktas till barn och ungdomar ordnas for narvarande via olika
projekt. | framtiden behovs resursering for att etablera rérligare skoldagar och eftermiddagsverksamheten.

Idrottsféreningarnas verksamhet understdds genom att de ges understdd och det anvisas idrottsplatser fér
deras bruk. De elektroniska tjanster som riktas till féreningarna, t.ex. reserveringen av utrymmen elektro-
niskt, utvecklas. Administrationen av de lokaler som forvaltas av idrottsservicen centraliserades till bild-
ningsvéasendets lokalreserveringssystem Timmi. Under ekonomiplaneperioden férenhetligas och utvecklas
processen for lokalreserveringar.

Grunderna for fordelningen av de understod som beviljas for idrottsverksamhet reviderades 2015 och tas i
bruk i sin helhet under ekonomiplanperioden. Den viktigaste malsattningen med revideringsarbetet ar att
oka stodatgarderna for att oka maojligheterna hobbyverksamhet, genom att rikta anvandningsturer och un-
derstdd till all 6ppen, icke klassificerad verksamhet.

Man forsoker effektivisera samordningen av projektverksamheten genom att planera och genomféra olika
utvecklingsprojekt. Projektet Sporttia kaikille (Sport for alla) fortséatter och finansiering finns atminstone till
varen 2016. Vanda stads program "Skolan i rérelse™ har verkat som ett projekt anda fran 2011. De idrotts-
instruktorer (2 pers.) som svarar for verksamheten anstalls fran bérjan av 2016 som ordinarie inom idrotts-
servicens resultatomrade med ordnande av idrott och motion under raster, utbildande skolpersonal samt
olika idrotts- och motionsevenemang som huvuduppgift.

Idrottsservicen &r med och genomfor och skapar forutséttningar for ett stort antal idrottsevenemang varje
ar. Malsattningen ar att 6ka intresset for den positiva instéllningen till idrott och motion. Bland annat EM-
tavlingarna i judo for ungdomar som ordnas 2017 och FM-tavlingarna i street dance 2016 samt arligen ater-
kommande evenemang som deltavlingen i Finlands cup, Vantaa Triathlon, Vantaan Maraton och Vuelta
Vantaa for med sig internationell och riksomfattande mediesynlighet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Under ar 2015 overfordes foljande verksamhet pa idrottsservicens ansvar: driften av stadskoncernbolaget
VTK Kiinteistdt Oy:s idrottslokaler i idrottsparkerna i Myrbacka och Dickursby och Rajakylan tenniskeskus
samt administrationen av reserveringen av daghem, skolor och laroanstalter for fritidsbruk och koordine-
ringen och arbetsledningen av 6vervakningen av kvallsanvandningen. Arbetet med att omorganisera de
verksamheter som 6verforts till idrottsservicen, forenhetliga verksamhetssatten och ansluta nya verksam-
heter till idrottsservicens basverksamhet fortsatter.

Idrottsservicens servicenat utvecklas. | Hakansbole fardigstéalls en konstgrasplan och en Gvertryckshall, det
byggs nya néridrottsplatser och gamla byggs om. Kartlaggningen av skolornas och daghemmens idrotts- och
motionsmojligheter fortsatter och respektive objekt kopplas till naridrottsplatsnatet

Man stravar efter att svara mot det tkade servicebehovet genom att 6ka och effektivisera handledningsre-
sursen. Genom att forbattra resurseringen av den handledda idrottsverksamheten blir det mdjligt att bilda
nya seniorgrupper och astadkomma rorligare skoldagar och utvidga eftermiddagsverksamheten. Under slu-
tet av aret inleds forhandlingar om att stegvis fran och med hosten 2016 6verféra kursverksamheten for
personer i arbetsfor alder till att forverkligas av foreningar

De elektroniska tjanster som riktas till foreningarna samt reserveringen utrymmen elektroniskt utvecklas.
Grunderna for fordelningen av de understdd som beviljas for idrottsverksamhet reviderades i samarbete
med fritidsnamnden och foreningarna fran och med 1.6.2015. De viktigaste malsattningarna med revide-
ringen ar att forenkla ansdknings- och utvarderingsprocessen for verksamhetsunderstdd och att annu star-
kare rikta stadens understdd till hobbyverksamhet for barn och unga. Som nya stodformer beviljas i fort-
sattningen hyresstdd, samarbetsunderstdd samt tavlings- och elitidrottsstod for representationslag.
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Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin

Mal/atgard Verkningar Tidtabell

Verksamheter i anslutning till idrott och | Personalens och fastighetsunderhallets | fr.o.m. 1.1.2015,
motion samt lokalreserveringar under en | verkningar pa bade inkomster och utgif- | fortsatter under
och samma ledning. ter under foljande tre ar. dvergangsperioden

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 90 92 96 102 102 102
Antalet anstéllda pa viss tid 5 4 4 4 3 3
Antal anstéllda totalt 95 96 100 106 105 105
Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Kundtillfredsstallelse 1-5
- simhallarna 3,95 3,92 3,95 4,00
—gymmen 4,08 4,03 4,05 410
Totalkostnader euro/invanare 69,88 69,18 69,50 90,75
Verksamhetsintakter euro/invanare 14,24 15,17 14,30 23,10
Understod euro/invanare 4,99 4,92 5,00 5,60
—antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 22% 21% 23% 23%
Kostnad for simhallsbesok (aven gymbesok ingar),
euro/besok 54 41 53 45
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 69 % 69 % 2% 70 %
Lokalitetsmz 27 191 76 290 80490
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 61 % 61 % 63 % 63 %
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Ungdomsservicen
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Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

938
-7 783
-6 845

480
-7 116
-6 636

550
-7192
-6 642

EP 2017

550 561
-7192 -7 300
-6 642 -6 739

EP 2018

572
-7 409
-6 837

EP 2019

584
-7 520
-6 937

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

BS2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

6

45
827
47

13
938
-4 339
0

-787
-9
-342
-383
-1910
-13

-7 783
-6 845
-324
0
-324
-7 169

11

80
350
10

29
480
-4 035
0

-561
0

-246
-398
-1875
-2

-7 116
-6 636
-288
0
-288
-6 924

11

80
410
20

29
550
-4 154
0

-560
0

-249
-404
-1795
-30
-7192
-6 642
-191
0

-191
-6 833

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

11

80
410
20

29
550

-4 154

-560

-249
-404
-1795

-7192
-6 642
-191
-322
-513
-7 155

Ungdomsservicen har som uppgift att forbattra uppvaxt- och levnadsforhallandena for ungdomarna i Vanda
och skapa forutsattningar for de ungas samhéllsaktivitet och aktiva medborgarskap.

Viktiga forandringar i omvarlden &r: Okningen i ungdomsarbetslosheten, den kraftiga 6kningen av invand-
rarbefolkningen, ekonomin som férsvagas, digitaliseringen och utnyttjandet av denna, utvecklingen av nya
verksamhetsmodeller genom mangproducentmodellen och allt battre majlighet till ledning via kunskap

Digitaliseringen gor att arbetstiden ocksa kan anvandas effektivare an tidigare och resurser frigors for pe-

dagogisk handledning av unga.

De viktigaste malen for ungdomsarbetet 2016-2018 ar att forebygga marginalisering och stodja delaktig-
het. De ungas delaktighet, pedagogisk handledning fér unga samt genomférande av ungdoms- och utbild-
ningsgarantin &r en viktig del av arbetet for att férebygga marginalisering.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Prioriteringen i ungdomsarbetet inom omradena ligger pa att utveckla olika arbetsformer som gor att ung-
domarna blir delaktiga och far sin rost hord. | ungdomsgardarnas verksamhet betonas partnerskap, sma-
gruppsverksamhet, ungdomarnas delaktighet i planeringen och ledningen av verksamheten och utvidgas
den deltagande budgeteringen.

Nya frivilliga utbildas till patrullverksamheten Ankkapartio och verksamheten vidareutvecklas. Samarbete
bedrivs med bl.a. organisationen Stationens Barn, medlingsverksamheten och projektet Nuorisoty® rai-
teilla.

Understoden for ungdomsarbete halls pd samma niva som 2015. Antalet egna verksamhetsgrupper for
unga utokas genom okad information, radgivning och handledning. Verksamheten dar unga moter andra
unga i samma situation uttkas pa ungdomsgardarna och lagren. Frivilliga rekryteras till olika verksamheter
via natverk.

Det internationella ungdomsutbytet utvecklas genom Gppna det sa att &ven sddana nya grupper som inte
har mojlighet att resa utan stdd kan delta. Den internationella verksamheten utvecklas i samarbete med
bl.a. ungdomar, olika organisationer, HUMAK och CIMO. Sommarlagren pa lageromradena halls i samar-
bete med den grundldggande utbildningen, idrottsorganisationer, frivilliga, sommarjobbare och de unga
sjalva. Ovriga semesterverksamhet ordnas i samarbete med kultur- och idrottsservicen samt med olika or-
ganisationer. Kukonnotkos anvandningsgrad tkas.

Antalet kunder inom ungdomsverkstadsverksamheten och det uppstkande ungdomsarbetet berdknas fort-
satta att oka till foljd av att malgruppen utvidgats (16-28 ar) och arbetslosheten 6kar. Ungdomsarbetslos-
heten beraknas 6ka, varfor det behdvs nya satt att fa unga i utbildning och arbete. Handledningen av ung-
domar och verkstadsverksamheten effektiviseras. Foretagssamarbetet uttkas bl.a. genom att verksamhet-
en med fadderforetag utvecklas. Mangden arbetsprévningar for nyutexaminerade uttkas och den stddda
laroavtalsutbildningen fér unga utvecklas.

Satsningar gors pa hallbar utveckling och miljéfostran genom att ytterligare 6ka ungdomsgardarnas an-
vandningsgrad och bestkarantal.

Ungdomsarbetet pa webben, ungdomsinformationen och radgivningen utvecklas som ett samarbete i hu-
vudstadsregionen och riksomfattande via ett natverk som leds av foreningen Radda Barnen rf. Malsattning-
en ar att utbilda fler grupper for information unga emellan och utveckla en verksamhetsmodell fér ung-
domsradgivningen och informationen i omradena genom att dra nytta av digitaliseringen.

En utredning har gjorts 6ver laget for ungdomar med olika kulturell bakgrund, utgaende fran vilken samar-
betet med hem och organisationer som representerar kulturell mangfald utokas samtidigt som radgivning-
en och informationen forbattras i samarbete.

Det svensksprakiga ungdomsarbetet utvecklas som regionalt samarbete och i samarbete med tredje sek-
torn. Samarbete med de svensksprakiga skolorna okas ytterligare utgadende fran de goda erfarenheter som
man fatt.

Prioriteringarna i det regionala samarbetet utgérs av en utveckling av utvarderingen av verksamheten, ut-
bildning, intressebevakning inom ungdomsarbetssektorn och gemensamma projekt, forskning och utveckl-
ingen av matarna for effektivitet. De ungas roll i utvarderingen stérks, de kan bl.a. utarbeta egna kriterier
och utvardera verksamheten.

Utgangspunkten for ungdomsservicens servicenat ar att de nya omradena ska fa mangsidiga ungdomsgar-
dar och invanarlokaler och att de gamla omradena utvecklas jamlikt. Ungdomsservicens lokaler for forvalt-
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ning éppnas mer omfattande &ven for andra aktorer. Fernissans verksamhet utvecklas i samarbete med de
unga och olika aktorer.

Ombyggnaderna av ungdomsgardarna i Dickursby och Véasterkulla genomfors 2017 och Hakansbole ung-
domsgard 2018. Fér ombyggnaderna ansoks om finansiering fran undervisnings- och kulturministeriet. |
Nissbacka har foreslagits ungdomslokaler i anslutning till den nya skolan ar 2018. | omradet Aviapolis i an-
slutning till det nya daghemmet och den nya skolan i Skattmans byggs invanar- och ungdomslokaler 2023.

Satsningar gors pa personalens och kundernas sakerhet genom uthildning och genom att utveckla verk-
samhetssatten. Samarbetet med laroanstalter inom ungdomssektorn fortsatter och férdjupas. Inom det
uppsokande ungdomsarbetet foreslas tva ungdomsarbetarbefattningar omvandlas till ordinarie. For detta
andamal erhalls statens finansiering (nettoutgift 14 000 euro).

Det pagar fem utvecklingsprojekt: projektet Palvelu olen mina! (ESF-projekt 2015-2017), projekt for att ut-
veckla verkstaderna (RFV:s finansiering pa lang sikt), handlednings- och stddcentret Kipind och det uppso-
kande ungdomsarbetet samt projektet Nuorisoty6 raiteilla som finansieras av undervisnings- och kulturmi-
nisteriet. Vidare ar ungdomsservicen med som partner i flera projekt som leds av andra, t.ex. Ohjaamo Van-

taa, projektet Tenho (cirkusverksamhet).

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Mal/atgard

Verkningar

Tidtabell

Lokalitetsnatet effektiviseras

Korso ungdomsgards verksamhet flyttas
till Lumo. Inbesparingar i lokalitetskost-
naderna, hobbyutrymmena i Lumo ut-

nyttjas battre, anvandningsgraden hdgjs.

under planeperio-
den

Partnerskap utnyttjas

Alla resurser och all kompetens fas i an-
vandning (professionella, ungdomarna
sjélva, medborgarorganisationer, foretag)

férverkligas redan,
men utvidgas

Sambruket av lokaler frdmjas

Det sparas in pa stadens lokalitetskostna-
der, samarbetet mellan olika aktorer
Okar, andra resurser kan sparas, nytt
kunnande tillkommer.

forverkligas redan
delvis men utvid-
gas

Ny professionalitet, den nya samarbets-
formen innebér ocksa att anvandare,
ungdomar och medborgarorganisationer
tilldelas beslutanderatt.

Paverkar ocksa arbetsbeskrivningarna,
lokaliteterrnas anvandningsgrad, nya re-
surser tillkommer, mer sakkunnighet och
delaktighet

fr.o.m. 2015

De unga sjalva som producenter och ak-
torer, deltagande budgetering

Mer delaktighet och mojligheter att pa-
verka for unga och mer valméaende bland
unga

har redan inletts
och vidareutveck-
las

Utvardering av atgardernas effekt

Atgarderna riktas battre och darav upp-
kommer inbesparingar

Pa lang sikt

Sékerstallande av den nuvarande nivan
pa projektfinansieringen, en 6kning soks
via 6vriga tvarsektoriella projekt som
stdmmer Overens med stadens strategi

Tjénster utvecklas tillsammans till att allt
battre motsvara de ungas behov

har inletts och fort-
satter vidare

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 83 85 87 90 95 97
Antalet anstéllda pa viss tid 19 20 20 17 12 14
Antal anstallda totalt 102 105 107 107 107 111
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 | BDG 2016
Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) 310045| 382065| 300000| 400000
Antal lageromradesbesokare 2377 2149 2500 2600
Antal deltagare i verkstadsverksamheten for ungdomar* 2733 1759 2300 2300
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt under-

stod 61 67 70 85
Driftskostnader/under 29 ar 104 104 94 95
Understéd/under 29 ar 5 5 5 5
Antal deltagare i organisationers verksamhet 104471 82562| 90000 90000
Totala antalet verksamhetslokaler 25 23 23 23
Lokaliteter i m? 15822 14711 14711 14 479

*antalet kunder i verksamheten omfattar ungdomsverkstaderna, Framat pa studievagen—ga ut grundsko-

lan, handlednings- och stédcentret Kipina, Kesdohjaamo och antalet kunder i de sociala medierna
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Yrkesutbildning
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Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016  EP 2017

2444
-33891
-31448

2200
-34 470
-32 270

2200
-35704
-33 504

2200 2244
-35704  -36240
-33504 -33996

EP 2018

2289
-36 783
-34 494

EP 2019

2335
-37 335
-35 000

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

BS2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

643

31

943
112
715
2444
-17 735
0
-5281
-906

-2 040
-65
-7792
-71
-33891
-31 448
-351

0

-351
-31798

960

0

590

0

650
2200
-18 240
0
-5273
-950
-2111
-90
-7735
-71

-34 470
-32 270
-370

0

-370
-32 640

1000

0

550

50

600
2200
-19 893
0
-5645
-600

-2 143
-91

-6 354
-978
-35704
-33 504
-427

0

-427
-33931

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

1000

0

550

50

600
2200
-19 893
0
-5645
-600

-2 143
-91

-6 714
-618
-35704
-33 504
-427
-1403
-1830
-35 334

Vanda yrkesinstitut Varia ger i enlighet med sitt tillstand att anordna utbildning grundlaggande yrkesutbild-
ning samt yrkesinriktad tillaggsutbildning och forthildning for unga och vuxna samt pabyggnadsundervis-
ning inom den grundlaggande utbildningen. Yrkesutbildningen ordnas i nara samarbete med omradets na-
ringsliv. Yrkesinstitutet har enligt lagen om yrkesinriktad vuxenutbildning hand om utvecklings- och ser-
viceuppgifter for arbetslivet. Vanda yrkesinstitut deltar aktivt i att verkstalla atgarder som stoder Vanda

stads néringspolitik.

Malsattningen for linjen for utbildning av unga ar att alla studerande som inlett yrkesutbildning avlagger
yrkesinriktad grundexamen. Fokus for utvecklingen av verksamheten ar att minska antalet som avbryter ut-
bildningen till 10 procent och 6ka antalet studerande som slutfor studierna inom utsatt tid. For de stu-
derande som vill och har tillrackliga forutsattningar bereds mojlighet att avlagga gymnasiekurser eller dub-
belexamen i samarbete med Sotungin etélukio och Vantaan aikuislukio.
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Yrkesutbildningens forankring i arbetslivet forbattras genom att inrikta utbildningens innehall sa att den ba-
serar sig pa och forutser arbetslivets behov, genom att utveckla flexibla studievagar och undervisningsme-
toder som stédjer dessa samt ordna studieperioder i arbetslivet for lararna.

Linjen for vuxenutbildning har som uppgift att anordna grundléggande yrkesutbildning, fortbildning och
tillaggsutbildning i samarbete med omradets foretag och naringsliv. Inom vuxenutbildningen anordnas
laroavtalsutbildning, yrkesinriktad vuxenutbildning i laroanstalten och tas nya utbildningsprodukter och ny
utbildningsservice fram. Genom att kartlagga kompetensen skraddarsys avlaggandet av examina och den
utbildning som anknyter till detta pa ett individuellt sitt och med beaktande av behoven i arbetslivet. For
att forbattra vuxnas utbildnings- och arbetslivsmajligheter bedrivs ett intensivt samarbete med intresse-
grupper, samarbetsparter i arbetslivet, kunder, foretag, utbildningsanordnare, laroanstalter och Vanda
stad.

Prioriteringarna i olika projekt utgdrs av att ungdomsgarantin forverkligas och vuxnas kompetensgrund
starks.

Pa linjen for kompletterande utbildning och stodfunktioner ordnas pabyggnadsundervisning inom den
grundlaggande utbildningen samt koordineras laroanstaltens handlednings- och stodfunktioner. Malsatt-
ningen for laroanstaltens handlednings- och stédfunktioner &r att i ett tidigt skede utreda vilka hinder de
studerande moter i studier och larande samt att snabbt gripa in.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Antalet studerande enligt Vanda yrkesinstitut Varias tillstand att anordna utbildning 6kar med 380 stu-
derande enligt UKM:s beslut 27.6.2013 fram till ar 2016. Enligt beslutet ar det totala antalet studerande 3
160 st. ar 2016.

Tillstanden for att anordna utbildning for vagledande och férberedande utbildning infér grundlaggande yr-
kes (yrkesstart), introducerande och rehabiliterande utbildning och handledning infér grundlaggande yr-
kesutbildning (AKKU), forberedande utbildning infér grundléaggande yrkesutbildning for invandrare (MAVA)
och for hushallsundervisning upphorde 31.7.2015. De sammanfors till en enda utbildningshelhet, dvs. hand-
ledande utbildning infér den grundlaggande yrkesutbildningen (VALMA). Utbildningen inleddes for forsta
gangen hosten 2015. Utbildningen VALMA riktar sig i forsta hand till ungdomar som gatt ut den grundléag-
gande uthildningen, som har som malséttning att skaffa sig tillaggsfardigheter genom att avlagga en grund-
laggande yrkesexamen. Aven vuxna personer kan tas med i utbildningen VALMA om det anses &ndamalsen-
ligt.

De grundlaggande yrkesexamina, foreskrifterna som galler dessa, motiveringarna till grundexamen och
andra bestammelser har reviderats och tagits i bruk fran och med 1.8.2015. | och med &ndringen svarar
man béttre an tidigare pa arbetslivets och olika studerandes behov genom att erbjuda flexibla studiebanor
och stdda individuella val. Kompetens ar grunden for alla grundexamina. Studieveckorna och tidsbunden-
heten har avskaffats: kompetensen definieras som kompetenspoéng enligt omfattningen pa kunnandet. De
nya gemensamma examina bildar ocksa omfattande kompetenshelheter och den kompetens som uppnatts
i dessa integreras i yrkesinriktade examensdelar.

Ar 2016 utvecklas sarskilt det kompetensbaserade larandet och studiehandledningen samt larandemiljéer
med anknytning till dessa och individuella larandeldsningar. Vidare skapas moderna verksamhetsmodeller
for att identifiera kompetensen, identifikation och utvardering. Alla Varias laroplaner har reviderats till att
motsvara de reviderade bestammelserna. Verkstallighetsplanerna granskas som en fortlépande process,
samtidigt som kompetensen enligt de nya bestimmelserna utvecklas.
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Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin

Mal/atgard Verkningar

Tidtabell

Anvandningen av den yrkesintiktade ut- | Antalet studerande tkar. Lokalitetskost-

fr.o.m. 1.8.2014

bildningens lokaliteter effektiviseras. naderna per elev minskar och fortsatter vi-
dare

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016

examensinriktade nybdrjarplatser i den gemensamma an-

tagningen for den arsklass som gar ut grundskolan % 40,0% 54,8 % 61,9 %

hur mycket av tillstandet att anordna utbildning som be-

satts (ungdomsutbildning) 98 % 95 % 95 % 97 %

studerande inom ungdomsutbildningen 2717 2746 2 860 3050

studerande inom laroavtalsutbildningen 781 861 750 850

studerande inom 6vrig utbildning 291 314 300 300

pabyggnadsundervisning inom den grundlaggande utbild-

ningen 75 58 72 40

procent av de studerande som avbryter sina studier (ung-

domsutbildning) 12% 13% 10% 10%

avlagt examen (ungdomsutbildning) 709 653 710 750

driftskostnader euro/studerande (yrkesutbildningen totalt) 7952 7892 8 136 8093

rumsm?/studerande (yrkesutbildningen totalt, exkl. laroav-

talsutbildningen) 16,2 16,7 17,4 15,9
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13 80
Vuxenutbildningsinstitutet
Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019
1000 euro
Inkomster 2549 2775 1578 1578 1609 1641 1674
Utgifter -4 621 -4 906 -4 384 -4 384 -4447 4514  -4581
Verksamhetsbidrag -2072 -2131 -2 807 -2 807 -2838  -2873  -2907
Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016
1000 euro
Forsaljningsintakter 1010 1068 81 81
Avgiftsintakter 1315 1387 1392 1392
Understod 84 25 13 13
Ovriga intakter 2 171 4 4
Interna intakter 137 124 88 88
Inkomster sammanlagt 2549 2775 1578 1578
Personalkostnader -3450 -3503 -3174 -3174
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av 6vriga tjanster -439 -669 -540 -540
KOp av interna tjanster -19 -3 -3 -3
Kop av material -53 -66 -64 -64
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyror -634 -638 -592 -592
Ovriga kostnader -26 -27 -11 -11
Utgifter ssmmanlagt -4 621 -4 906 -4 384 -4 384
Verksamhetsbidrag -2072 -2131 -2 807 -2 807
Avskrivningar -7 -16 -22 -22
Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -191
Kalkylerade sammanlagt -7 -16 -22 -214

Rékenskapsperiodens resultat -2079 -2 146 -2 829 -3021

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Vanda vuxenutbildningsinstituts uppgift ar att ge ortens vuxna befolkning och det omgivande samhéllet ut-
vecklingsmajligheter genom att framja livslang kompetens, mangsidig individuell utveckling, samhérighet,
tolerans och pluralism.

Till Vanda vuxenutbildningsinstitut hdr medborgarinstitutet samt utbildningsenheten for invandrare. Vid
vuxenutbildningsinstitutet ordnas medborgarinstitutsundervisning som inte syftar till examen, undervisning
som forbereder for den grundldggande utbildningen, grundldggande utbildning, 6ppen universitetsutbild-
ning och uthildning for att integrera invandrare. Medborgarinstitutet ordnar ocksa s.k. foretagsutbildning,
dvs. uthildning som ordnas pa bestéllning. Vuxenutbildningsinstitutet ingar i verksamheten inom resultat-
omradet for ungdoms- och vuxenutbildning.

Ar 2016 ordnar vuxenutbildningsinstitutet inte langre nagon arbetskraftspolitisk utbildning i finska for in-
vandrare, eftersom institutet inte hade framgang i det anbudsférfarande som ordnades av NTM-centralen
ar 2015. Verksamheten effektiviseras bl.a. genom att anvandningen av elektroniska system utokas.
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Varderingarna som styr institutets verksamhet &r det fria bildningsarbetets och Vanda stads varderingar
samt institutets basuppgift utgaende fran lagen om fritt bildningsarbete.

Institutet erbjuder hogklassig och mangsidig uthildning centraliserat, omradesvis och via webben. Institutet
erbjuder grundlaggande tjanster for folkupplysning inom alla serviceomraden. Genom att effektivisera
verksamheten stravar man efter att halla volymen pa institutets verksamhet pa samma niva som tidigare.

Vuxenutbildningsinstitutet genomfor utvecklingsprojekt som finansieras av Utbildningsstyrelsen och under-
visningsministeriet. Vuxenutbildningsinstitutet ordnar sprakprov for de nationella allménna sprakexamina.

Anvandningen av det gemensamma kurshanteringssystemet for medborgarinstituten i huvudstadsregionen
(Kursor) utvidgas och utvecklas, varigenom de administrativa funktionerna blir effektivare. Kundernas och
timlaranas elektroniska arbetsredskap utvecklas.

Institutet ordnar undervisning som forbereder fér grundlaggande utbildning samt grundl&ggande utbildning
for unga, nyanlanda invandrare (17-24 ar).

| institutet anvands kvalitetssystemet CAF.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Medborgarinstitutets undervisning optimeras och effektiviseras.

Kartlaggningar av de anstélldas kompetens samt resultat- och utvecklingssamtal utnyttjas. Institutet har ett
utbildningsprogram som baserar sig pa dessa kompetenskartlaggningar. Sarskilda satsningar gors pa kurser
i sprak, datateknik och mangkulturella amnen. De fast anstéllda lararnas arbete inriktas enligt malen pa re-
sultatkorten enligt &mne.

For institutets kursplanering utvecklas ett system som stoder respektive kurs och @amnes ekonomiska admi-

nistration. Allt noggrannare uppmarksamhet fasts vid den ekonomiska styrningen av amnesomradena.
Kostnadskalkyleringen utvecklas.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016

vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 34936 31273 32500 33000

totala antalet undervisningstimmar 61041 50 851 50 000 44000

antalet kurser 2194 1893 2100 1600

antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkur-

ser) 1046 1099 1000 1000

studerande inom arbetskraftsutbildningen (NTM-centralens

finansiering) 375 369 400 0

studerande inom grundlédggande utbildning for invandrare 72 44 70 70
- av vilka studerande vid undervisning som férbereder for

grundlaggande utbildning 26 19 25 25

institutets egna inkomsters andel av budgeten % 61 % 55 % 55 % 36 %
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13 85
Musikinstitutet

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 953 936 955 955 974 993 1013
Utgifter -3861 -3993 -3996 -3996 -4056 4117  -4179
Verksamhetsbidrag -2 908 -3 057 -3042 -3042 -3083 -3124  -3166

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 3 0 0 0

Avgiftsintékter 927 920 932 932

Understod 18 16 16 16

Ovriga intakter 3 0 7 7

Interna intakter 2 0 0 0

Inkomster sammanlagt 953 936 955 955

Personalkostnader -3 087 -3 242 -3 267 -3 267

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -215 -166 -167 -167

KOp av interna tjanster -2 0 0 0

Kop av material -38 -46 -38 -38

Understdd och bidrag -2 -2 -2 -2

Hyror -511 -532 -518 -518

Ovriga kostnader -7 -5 -5 -5

Utgifter ssmmanlagt -3 861 -3993 -3996 -3996

Verksamhetsbidrag -2 908 -3 057 -3042 -3042

Avskrivningar -27 -8 -9 -9

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -160

Kalkylerade sammanlagt -27 -8 -9 -169

Rékenskapsperiodens resultat -2 935 -3 065 -3051 -3211
Verksamhetsbeskrivning

Vanda musikinstitut erbjuder sina elever en god bas for att utveckla musiken som hobby och att bilda sig
sjalsligt genom musikupplevelser. Den kvalitativt hogtstaende undervisningen garanteras av att personalen
ar professionell och kursutbudet ar brett.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Musikinstitutet erbjuder barn och unga utbildning enligt den férdjupade l&rokursen i musik som det be-
stams om i lagen om grundlaggande konstundervisning i genomsnitt 49 600 arstimmar, av vilka andelen
musikundervisning riktad till elever i musikklass utgor cirka 1 150 timmar. Inom ramen for undervisningen
finns omkring 940 elever som studerar solistiska &mnen, 800 musiklekskolelever och 60 elever i musikklass.
Studierna ar malinriktade och avancerar stegvis fran niva till niva. Studierna foljer den laroplan som gjorts
upp i enlighet med grunderna i utbildningsstyrelsens laroplan och godkénts av ndmnden. Inom musikinsti-
tutets 6ppna avdelning ordnas enligt principen om betaltjanster ocksa musikundervisning for personer i
olika aldrar med musik som hobby i omkring 1 925 timmar om aret. Antalet elever uppgar till i genomsnitt
230.
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Den mangkulturella barnorkestern Tempo verkar i skolorna Lansimaen koulu och Kytopuiston koulu och
omfattar cirka 100 barn. Det arliga timantalet ar cirka 1 785 timmar.

Det totala timantalet per ar vid musikinstitutet uppgar till cirka 53 000 timmar och det totala antalet stu-
derande till dryga 2 000. Den svensksprakiga enheten och Tempo ingar i dessa siffror.

Musikinstitutet soker stédndigt nya effektiva undervisningsmetoder och utvérderar verksamheten kontinu-
erligt. Utvecklingen av verksamheten inriktas ocksa pa ekonomisk effektivitet och hallbar utveckling. Olika
grupper deltar i internationella festivaler och tavlingar, och pa motsvarande sétt har musikinstitutet statt
vard for olika slag av internationella grupper.
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13 86

Konstskolan

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 335 270 274 274 279 285 291
Utgifter -882 -877 -872 -872 -885 -898 -912
Verksamhetsbidrag -547 -607 -598 -598 -606 -613 -621

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 327 270 274 274

Understod 8 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 335 270 274 274

Personalkostnader -640 -634 -623 -623

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -44 -49 -74 -74

KOp av interna tjanster 0 0 0 0

Kop av material -46 -45 -40 -40

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -152 -148 -135 -135

Ovriga kostnader -1 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -882 -877 -872 -872

Verksamhetsbidrag -547 -607 -598 -598

Avskrivningar 0 -1 -9 -9

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -37

Kalkylerade sammanlagt 0 -1 -9 -45

Rékenskapsperiodens resultat -547 -609 -607 -643

Verksamhetsbeskrivning

Vanda konstskola ar en laroanstalt som meddelar grundlaggande kontsundervisning pa fritiden till 5-20-
ariga barn och unga fran Vanda. Konstskolan har fler undervisningsstéllen runtom i Vanda: i Dickursby,
Korso, Myrbacka, Kivistd och Herrgardsforsen. Undervisningen indelas enligt aldersperiod i studier pa sma-
barnsstadiet, grundstudier och fordjupade studier. Lararna ar bildkonstlarare, bildkonstnérer och profess-
ionella formgivare som ocksa har pedagogisk utbildning.

Konstskolan hade narmare 900 elever under det gangna aret. Antalet undervisningsgrupper uppgick till
sammanlagt 81, pa fem olika undervisningsstallen. Grundlaggande konstundervisning gavs sammanlagt
narmare 7 000 timmar. Vidare ordnades 27 kortkurser som ar éppna ocksa for andra an skolans ordinarie
elever. Bildkonst ar en populér hobby bland barn och ungdomar i Vanda och det skulle finnas fler som vill
bérja i konstskolan &n vad skolan med nuvarande resurser kan ta emot.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Samarbetet med barnkulturenheten och andra laroanstalter som meddelar grundl&dggande konstundervis-
ning fortsatter. Konstskolan deltar i den pedagogiska planeringen av Solstenen-projektet.
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Vanda konstskolas kontor har flyttat till Kulturcentret Orvokki, ndrmare skolans huvudundervisningsstalle.
Pa sa vis utgor skolan en effektivare verksamhetsenhet och skolans personals samarbete underlattas ytter-
ligare i framtiden.
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VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING,
BYGGNAD OCH MILIO
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Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

Anslag
1000 euro
Inkomster

Tillverkning for eget bruk
Utgifter

Utgifter utan TFEB
Verksamhetsbidrag

BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP 2017

208090 197449 210553 214053 218486

133579 102 752 78140 78140 75235

-316478 -288171 -276680 -276680 -276753
-182899 -185419 -198540 -198540 -201518
25191 12029 12013 15513 16 967

EP 2018

223079
75490
-280 031
-204 541
18 538

EP 2019

227 843
76 190
-283 799
-207 609
20234

Resultatrékning
1000 euro

BS 2014 BDG 2015

NDN 2016 BDG 2016

Forséljningsintékter 16 208 18 051 25774 25774
Avgiftsintakter 18 708 10070 11591 14726
Understod 259 233 0 0
Ovriga intakter 55912 52 848 51910 52 410
Interna intakter 117003 116247 121278 121143
Inkomster totalt 208090 197449 210553 214053
Tillverkning for eget bruk 133579 102752 78 140 78 140
Personalkostnader -35659  -35475  -34856  -34856
Kop av kundtjénster -37221  -37165  -43080  -43080
KOp av dvriga tjanster -171782 -143564 -124320 -124 320
KOp av interna tjanster -2 203 -2 046 -1 889 -1 889
Kop av material -24484  -25192 -23326  -23 326
Understdd och bidrag -99 -134 -141 -141
Hyror -43458  -43096  -47363  -47363
Ovriga kostnader -1572 -1 499 -1705 -1705
Utgifter totalt -316478 -288171 -276680 -276 680
Verksamhetshidrag 25191 12029 12 013 15513
Avskrivningar -62831  -73135  -88153  -87918
Tillagg for allménna kostnader -4 141 -3792 0 -3785
Kalkylerade sammanlagt -66 972 -76 927 -88153  -91703
Rakenskapsperiodens resultat  -41781  -64898  -76140  -76190
Ovriga kostnader_\ Personalkostnader
1705 34 856
Hyror 47 363 _————

Understod och
bidrag 141

Kop av material
23 326

Kop av interna
tjanster 1 889

43 080

Kop av Ovriga

tjanster 124 320

Kop av kundtjénster
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljé har som uppgift att i friga om verksamheter
som lyder under stadsplaneringsnamnden pa ett 6vergripande satt utveckla, forvalta och skota stadsstruk-
turen, trafiken och samhéllstekniken, liksom att utveckla och genomféra stadens néringslivs-, bostads- och
markpolitik i enlighet med stadens strategiska mal.

Som gemensamt bindande bruttobudgeterade enheter fungerar stadsplaneringsndmnden, verksamhets-
omradets forvaltning (ledningen samt ekonomi- och forvaltningsservicen), foretagsservicen och stadsplane-
ringen.

De viktigaste forandringarna i omvéarlden under ekonomiplaneperioden ar:

— Utnyttjandet av Ringbanan

— Ring Ill:s attraktivitet

— Dickursbys nya utseende

— Byggandet av stadsdelen Kivisto

— Aviapolis som nytt omrade

— Myrbacka centrum utvecklas utgaende fran den plan som valts efter tavlan

Styrkortets huvudmal

Verksamhetsomradets styrkort har uppgjorts utgaende fran strategin for fullmaktigeperioden, utkastet till
styrkort och budgetram for hela staden, balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin (TVO) samt 6v-
riga for verksamhetsomradet centrala malsattningar. Styrkortet omfattar malen och méatarna for dessa in-
klusive utgangs- och malnivaer.

Verksamhetsomradets styrkort stoder Vanda stads strategi for fullméktigeperioden 2013-2016 séarskilt
inom foljande prioriteringsomraden: 1) Stadens ekonomi i balans och 2) Stadens struktur fortatas och har-
moniseras

De bindande malen pa stadsniva ar inkorporerade i verksamhetsomradets styrkort enligt ansvarsfordelning.

Den storsta risken med tanke pa hur verksamhetsomradets malsattning kan forverkligas ar den allméanna
ekonomiska utvecklingen och de eventuella féljdverkningarna. Detta har omfattande konsekvenser for
verksamheten och da framforallt for de hogt stallda markforsaljningsmalen och darigenom aven bl.a. for
bostadsproduktionen. De stigande energipriserna forutsatter insatser fran alla instanser for att uppna
energiinbesparingsmalen.

Vidare atgarder under 2016 for att framja forverkligandet av balanserings- och skuldprogram-
met for ekonomin (TVO)

| verksamhetsomradets TVO-program foreslas atgarder som galler ekonomiplaneperioden 2015-2018, med
vilkas hjalp driftsekonomins utgiftsutveckling stavjas och investeringsnivan sanks. Bland dessa atgarder in-
gar en utveckling av hur styrningen av upphandlingar sker och en ny operativ modell for investeringsplane-
ringen samt en kostnadseffektiv och hogklassig fastighetshallning med hjalp av ett nytt fastighetsadminist-
rationsprogram.

Vidare har i programmet foreslagits utvecklingsriktlinjer med effekt pa langre sikt och att utredningar in-
leds, med vilkas hjalp man stravar efter att garantera stadens konkurrenskraft ocksa pa langre sikt genom
att starka inkomstbasen och garantera att servicen ar kostnadseffektiv. Av dessa kan man ndmna exempel-
vis en forbattring av energieffektiviteten och framjande av anvandningen av fornybar energi samt en ut-
vidgning av mallarna till hela verksamhetsomradets funktioner.
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Mal/atgard Verkningar Tidtabell
Utvidgning av principen om allt fran en Verksamhetens effektivitet forbattras och | 2015-2016
och samma disk och centralisering av ser- | pa samma gang okar kundtillfredsstallel-
vicestéllen sen.
Utvidgning av modelleringssystemet till | Verksamhetens effektivitet och kvalitet | 2015-2018
hela verksamhetsomradets funktioner. All | 6kar nar nyttan av modelleringen konkre-
planering av betydelse gors med datamo- | tiseras
dellering, t.ex. 3D. Mer arbete, men slut-
resultatet blir mer dverskadligt
Ny operativ modell for planeringen av in- | Verksamhetens effektivitet, planméassig- | 201-2016
vesteringar het och kostnadsmedvetenhet okar
Planlaggningen av bostader 6kas med Bostadsproduktionen dkar och kundtill- | 2015-2018
+25% fredsstallelsen forbattras
Styrningen av upphandlingar utvecklas. Effektiviteten i verksamhetsomradets 2015-2016
Upphandlingsprocesserna beskrivs (IMS- | upphandlingar och kvaliteten samt kost-
processbeskrivningssystem) och foren- nadsmedvetenheten dkar
hetligas samt sammanjamkas med mot-
svarande inom upphandlingscentralen
Optimeringen av kvalitetsnivan i det of- | Verksamhetens effektivitet och kost- 2015-2018
fentliga stadsrummet med avseende pd | nadsmedvetenhet 6kar
byggnads- och underhallskostnader
Minskning och férebyggande av sjukfran- | Minskning av franvaron 4,1 % -> 3,6 % 2015-2017
varo
Sysselsattning av langtidsarbetslosa Arbetsmarknadsstddets storlek minskas | 2015-2017
Forbattring av energieffektiviteten pa ba- | Energibesparingar i separat utvalda ob- | 2015
sis av erfarenheterna fran Esco-projekten | jekt med hjalp av investeringar som for-

verkligas med inbesparade medel.
Anvandningen av fornybar energi framjas | Incitament for mangsidig anvandning av | 2015—

férnybar energi skapas

Kostnadseffektiv och mer hogklassig fas-
tighetshallning genom det nya fastighets-
administrationssystemet

Verksamhetens styrning och produktivitet
effektiveras, informationshanteringen
forbattras, kundservicen forbattras, inve-
steringsplaneringen och projektadminist-
rationen effektiveras, uppfoljningen av
fastigheternas skick och dessas underhall
effektiveras osv.

2015-

Hur forverkligandet av fullmaktigeperiodens strategiska mal framjas ar 2016

Strategiskt mal Verksamhetsomradets | Méatare for verksamhet- | Matarens ut- Métarens mal-
mal somradets mal gangsnivai slu- |niva 2016
tetav 2014
Balanserings- och | Kollektivtrafikens kom- | Kollektivtrafikens kom- | 48,8 % Hogst 50 %

skuldprogrammet
for ekonomin
fullfoljs

munandel uppgar till
hogst 50 %

munandel i % exkl. infra-
strukturersattningar
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Strategiskt mal | Verksamhetsomradets | Matare for verksam- Méatarens ut- Métarens mal-
mal hetsomradets mal gangsnivai slu- | niva 2016
tetav 2014
Stadens in- Staden far minst 32 mil- | Vinster av markforsalj- | 35,5 miljoner 32 miljoner eu-
komstbas starks |joner euro i inkomster ning euro ro
fran markforsaljning un-
der 2016.
Partnerskap ut- | Anvandningen av sole- | Planldggningen mojlig- | Stod for an- Anvisningar for
nyttjas nergilésningar vid ny- gor kostnadseffektiv vandningen av | beaktandet av
byggnation framijas. anvandning av sole- solenergi ge- solenergi i be-

nergi.

nom planering-
en sporadisk

redningen av
planer samman-

stalls och till-
ldmpas vid pla-
neringen.
Stadsstrukturen | For bostadsbyggande Omfattningen av m2- 209 209 m2-vy | 250 000 m2-vy
och servicestruk- | planlaggs en vaningsare- | vy/ar for de planer
turen stoder sig | al pa som fardigstallts
pa sparbunden | 250 000 m2-vy/ar
trafik och kollek-
tivtrafikens kva-
litetskorridorer
Centrumen &r Planprojekt som &r for- | Planer for centrumom- | Planlaggnings- | Nivan i plan-
livaktiga, ge- lagda till centrumen pri- | raden programmet laggnings-
nomgar forny- oriteras 2014 programmet
else och ar 2014 eller mer
trygga
Bostadsbyggan- | Staden skapar forutsatt- | Antalet fardigstéllda 2022 2000
det &r hogklas- | ningar for en hégklassig | bostader
sigt och sker till | och mangsidig bostads-
rimliga kostna- | produktion pa minst 2
der 000 bostéder.
Bostadsbyggan- | Smahusomradena forta- | Hur val fortatningspro- | Ej klart 3 stycken lyckli-
det &r hogklas- | tasienlighet med de jekten lyckas gen genomfor-
sigt och sker till | markpolitiska riktlinjer- da

rimliga kostna-
der

na.

Resultaten av sjalvvarderingarna

Processen for att utvardera ledningssystemet pa resultatomradesniva forverkligades varen 2015. Denna
gang kompletterades utvarderingen med de delar av CAF-sjalvvarderingen som genomfordes ar 2015; le-
darskap, personal och personalresultat. Utvarderingen férverkligades som en Webropolenkét under april—

maj.

Resultatomradena har gatt igenom resultaten tillsammans med utvéarderingsresultaten av Kom-
mun10/arbetsforhallanden och lyft fram gemensamma utvecklingsprioriteringar ur alla utvéarderingar.

De viktigaste observationerna av utvecklingsobjekt enligt utvarderingarna 2015:
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— Transparens och rattvisa vid beldningar

— Att verksamheten utvecklas genom att man drar nytta av teknologiska landvinningar och i samarbete
Over enhetsgréanserna samt genom att samtidigt identifiera och sprida bésta praxis i arbetet.

— Resultatrikt och energigivande ledarskap samt frdmjande av jamstalldhet och jamlikhet.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 620 646 646 645 645 645
Antalet anstéllda pa viss tid 28 41 37 33 31 24
Antal anstallda totalt * 648 687 683 678 676 669

* Inom personalplaneringen har man 6vergatt till ett nytt sétt att rakna antalet anstallda och darigenom ar
siffrorna inte jamforbara med tidigare ar. Genom ett nytt definitionssatt efterstravas en mer precis beskriv-
ning av den tillgéngliga och med budgeteringen av personalkostnaderna dverensstimmande personalen.



161

STADSPLANERINGSNAMNDEN
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Stadsplaneringsnamnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Stadsplaneringsndmnden
Ordfdrande: Sirkka-Liisa Kahara

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 42003 37884 38132 38632 39404 40193 40996
Utgifter -8 027 -9 644 -9 856 9856 -10004 -10154 -10306
Verksamhetsbidrag 33977 28240 28276 28776 29400 30038 30690

Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 10 26 27 27

Avgiftsintékter 133 404 407 407

Understod 0 0 0 0

Ovriga intéakter 41 860 37 454 37698 38198

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 42 003 37 884 38132 38632

Personalkostnader -6 610 -7 259 -7 084 -7 084

Kop av kundtjanster -25 -220 -220 -220

Kop av 6vriga tjanster -628 -1 348 -1 456 -1 456

Kop av interna tjénster -34 -47 -75 -75

Kop av material -93 -141 -177 -177

Understdd och bidrag -58 -52 -59 -59

Hyror -504 -474 -581 -581

Ovriga kostnader -73 -103 -205 -205

Utgifter ssmmanlagt -8 027 -9 644 -9 856 -9 856

Verksamhetsbidrag 33977 28 240 28 276 28776

Avskrivningar -206 -101 -97 -97

Tillagg for allménna kostnader -4 141 -3792 0 -170

Kalkylerade sammanlagt -4 347 -3 893 -97 -267

Rékenskapsperiodens resultat 29630 24 347 28179 28 508

Verksamhetsbeskrivning

| den verksamhet som &r understélld stadsplaneringsnamnden ingar som bruttobudgeterade enheter:

stadsplaneringsndmnden

féretagsservicen
stadsplaneringen

Personalplan

verksamhetsomradets forvaltning

Personalplan BS2014| DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 115 122 121 122 122 122
Antalet anstéllda pa viss tid 8 5 1 0 0 0
Antal anstallda totalt 123 127 122 122 122 122
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1410
Stadsplaneringsnamnden

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -52 -116 -116 -116 -118 -120 -121
Verksamhetsbidrag -52 -116 -116 -116 -118 -120 -121

Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -40 -75 -75 -75

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -11 -37 -37 -37

KOp av interna tjénster 0 0 0 0

Kop av material -1 -4 -4 -4

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror 0 0 0 0

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -52 -116 -116 -116

Verksamhetsbidrag -52 -116 -116 -116

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allménna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -52 -116 -116 -116

Verksamhetsbeskrivning

Stadsplaneringsnédmnden (17 ledaméter) ansvarar for att verksamheten ger resultat inom detaljplaneringen
och generalplaneringen, svarar for anskaffningen och Gverlatelsen av mark- och vattenomraden, bered-
ningen av avtal och andra atgarder som framjar bebyggandet av omraden, utvecklingen av stadens obe-
byggda fastighetsinnehav, skétseln av de bostadsarenden som ankommer pa staden samt samarbetet med
andra myndigheter till de delar som inget annat bestamts.

| stadsplaneringsnamndens budgetforslag ingar anslag for att foreta en studie-/utvecklingsresa till nagot
objekt som anknyter till Vandas viktigaste planeringsfragor.

Stadsplaneringsnamnden sammantrader omkring 15 ganger under 2016. Budgetforslaget for 2015 bygger
pa verksamhetsnivan for 2015.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Som centrala mal ingar att fullfélja det markpolitiska programmet, bostadspolitiken, naringspolitiken med
atgarder som sammanhéanger med markanvandningen samt svara for strategin for markanvandning och ut-
vecklingen av stadsstrukturen.
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14 20
Verksamhetsomradets forvaltning
Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019
1000 euro
Inkomster 2174 1856 2100 2100 2142 2185 2229
Utgifter -2 555 -3220 -3384 -3384 -3434  -3486  -3538
Verksamhetsbidrag -380 -1 364 -1284 -1284 -1292  -1301 -1310
Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016
1000 euro
Forsaljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintékter 0 224 224 224
Understod 0 0 0 0
Ovriga intakter 2174 1632 1876 1876
Interna intakter 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 2174 1856 2100 2100
Personalkostnader -2 004 -2044 -2 100 -2 100
Kop av kundtjanster -25 -220 -220 -220
Kop av 6vriga tjanster -257 -682 -658 -658
KOp av interna tjanster -4 0 -4 -4
Kop av material -49 -61 -65 -65
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyror -204 -209 -243 -243
Ovriga kostnader -13 -4 -94 -94
Utgifter ssmmanlagt -2 555 -3220 -3384 -3384
Verksamhetsbidrag -380 -1 364 -1284 -1284
Avskrivningar 0 0 0 0
Tillagg for allmanna kostnader -4 141 -3792 0 0
Kalkylerade sammanlagt -4 141 -3792 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -4 522 -5 156 -1284 -1284

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservicen skoter centraliserat uppgifter i anslutning till verk-
samhetsomradets ekonomi och allméanna forvaltning, liksom i anslutning till utvecklingen pa verksamhets-
omradesniva, strategiarbetet, personalforvaltningen, kommunikationen och juridiska fragor samt erbjuder
stodtjanster at verksamhetsomradets 6vriga resultatomraden. Resultatomradet koordinerar verksamhets-
omradets samarbete mellan stadens centralforvaltning och stadens servicecentraler.

Ekonomi- och forvaltningsservicen skater ocksa myndighetsuppgifter som hor till den kommunala parke-
ringsOvervakningen.

Utmaningarna for parkeringsdvervakningen 6kas av det oklara laget vad géller lagstiftningen om verksam-
hetsforutsattningarna for den privata parkeringsévervakningen. Detta har ocksa 6kat bl.a. de privata affars-
centrens och husbolagens intresse for att inga 6vervakningsavtal med Vanda stads parkeringsévervakning.
Tillvaxten omfattar ca 20 procent fran ar 2013 till ar 2015. Detta har ocksa forutsatt tillaggsresurser.
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Flyttningen av fordon och ordnandet av verksamheten med flyttade fordon ligger pa parkeringsévervak-
ningens ansvar. Den egentliga flyttningen av fordon har utlokaliserats.

Budgetmomentet "verksamhetsomradets forvaltning" omfattar anslagen for ledningen samt ekonomi- och
forvaltningsservicen vid verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

— Att svara for att verksamheten utvecklas allmant taget och i synnerhet nar det galler informationstekni-
kens utveckling

— Att sOrja for ekonomiplaneringen och resursallokeringen

— Att svara for att budgeten och balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin genomférs

— Att en Oppen och aktiv informationspolicy iakttas

— Att skotseln av myndighetsuppgifter (parkeringsévervakning) tryggas

— Att konkurrenskraftiga stodtjanster av hog kvalitet erbjuds

Ekonomi- och forvaltningsservicens resultatomrade har som sin vision att vara serviceproducent som ut-
vecklas, har kompetens samt &r smidig och effektiv.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016
Beredningen av lagstiftningen som beror privat parkeringsévervakning och dess andringar inverkar pa verk-
samheten inom den kommunala parkeringsovervakningen. Da namnda avgdranden fattats bor man reagera

snabbt pa det satt som det aktuella marknadsléaget forutsatter.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 36 37 38 38 38 38
Antalet anstéllda pa viss tid 0 1 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 36 38 38 38 38 38
Nyckeltal

Av utgifterna for verksamhetsomradets administration utgor ca 61 % personalkostnader.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Felparkeringsavgifter (st.) 38083 38762 39000 39200
Okningen fran &ret innan i % 8,8 1,8 0,6 0,5
Parkeringsdvervakningens avtalskunder 439 500 550
Anstallda inom administrationen/verksamhetsomradets

personal 2,4 2,4 2,5 2,5
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14 30
FOretagsservicen
Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019
1000 euro
Inkomster 39687 35835 35835 36335 37062 37803 38559
Utgifter -1787 -1 940 -1903 -1903 -1932 1961  -1990
Verksamhetsbidrag 37901 33895 33932 34432 35130 35842 36569
Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016
1000 euro
Forsaljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintékter 2 13 13 13
Understod 0 0 0 0
Ovriga intéakter 39685 35822 35822 36 322
Interna intakter 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 39 687 35835 35835 36 335
Personalkostnader -1264 -1220 -1123 -1123
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av 6vriga tjanster -210 -392 -389 -389
KOp av interna tjénster -27 -47 -71 -71
Kop av material -14 -25 -27 -27
Understdd och bidrag -58 -52 -59 -59
Hyror -158 -115 -139 -139
Ovriga kostnader -56 -89 -96 -96
Utgifter ssmmanlagt -1787 -1940 -1903 -1903
Verksamhetsbidrag 37901 33 895 33932 34432
Avskrivningar -206 -101 -97 -97
G e ) 0 0 0 -57
Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt -206 -101 -97 -154
Rékenskapsperiodens resultat 37695 33794 33835 34278

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Foretagsservicen utvecklar och verkstéller bostads- och markpolitiken i enlighet med stadens strategiska
mal, verkstéller genom markanvandningsatgarder en naringspolitik i enlighet med stadens strategiska mal,
ansvarar for att utveckla stadens obebyggda fastighetsinnehav, den bebyggda fastighetsegendom som &r i
annan &n stadens egen anvéndning samt 6vriga former av fastighetsinnehav som stadsstyrelsen beslutar
om samt framjar forverkligandet av arbetsplats- och bostadsomraden enligt strategin.

Ansvaret for myndighetsuppgifter i anknytning till bostadsréattsfragor innehas av Helsingfors stad i form av

kopta tjanster.

Foretagsservicen foljer for sin del riktlinjerna for en resultatgivande néringspolitik genom att koordinera ar-
betsplatsbyggandet inom prioriterade omraden.
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Genom sin bostadspolitik skapar resultatomradet for sin del forutsattningar for att bygga bostader enligt
stadens bindande mal, de regionala malen och bostadsprogrammet, for att minska bostadslésheten och for
att forbattra boendefdrhallandena.

Foretagsservicen skoter stadens aktiva markpolitik samt férvaltar och utvecklar stadens markegendom i en-
lighet med stadens markpolitiska riktlinjer. Mark anskaffas aktivt pa olika strategiska platser i enlighet med
de markpolitiska riktlinjerna. I enlighet med de markpolitiska riktlinjerna och dess verkstéllighetsanvisning-
ar saljer resultatomradet mark i stadens &go till foretag, liksom bostadstomter for bostadsbyggande i saval
producentform som for byggande i egen regi. Dessutom utvecklar/vidareforadlar och saljer resultatomra-
det enligt stadsstyrelsens anvisningar sadant fastighetsinnehav som avskrivits ur stadens servicebruk och
inte gar att foradla som byggnader.

Foretagsservicen bedriver sin verksamhet i samarbete med sina interna och externa strategiska partners
och i verksamheten betonas starkandet av stadens konkurrenskraft/livskraft, kontrollen éver samhalls-
strukturen, de bostadspolitiska malen samt det regionala samarbetet.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019
Foretagsservicens mal ar att

— sakerstalla att vinster fran markforsaljning (32 miljoner euro) fas enligt vad som budgeterats

— forverkliga stadsfullméktiges markpolitiska riktlinjer

— for egen del forverkliga forutsattningarna for bostadsproduktion i enlighet med avsiktsforklaringen mel-
lan staten och kommunerna i regionen angaende markanvandning, byggande och trafik (MBT)

— foérverkliga det bostadsprogram som stadsstyrelsen godkant

— trygga foretagens etableringsmojligheter genom markpolitiska atgarder.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Avsiktsforklaringen mellan staten och kommunerna i regionen angdende markanvéandning, byggande och
trafik (MBT) omforhandlas i enlighet med regeringsprogrammet for aren 2016-2019. | avtalet torde over-
enskommas bl.a. omfattningen av de bostader som forverkligas samt inom denna ram malet for antalet bo-
stdder som byggs genom s.k. ARA-produktion. Foretagsservicen i rollen av bostadspolitikens forverkligare
och sakerstallare av forutsattningarna for bostadsbyggnation deltar aktivt i ifrdgavarande férhandlingar om
markanvandning, byggande och trafik (MBT) samt forverkligar for sin del malen i det avtal som ingas.

Stadsfullmaktige godkande i slutet av 2012 de markpolitiska riktlinjerna for planlaggning, markférvarv och
markoverlatelse. Varen 2013 godkande den politiska styrgruppen som tillsatts for att forverkliga de mark-
politiska riktlinjerna de principer som ska tillampas for planlaggning, markforvarv och markoverlatelse. Av-
sikten ar att principerna ska tka transparensen i markdverlatelserna, verksamhetens 6ppenhet samt att
forhoja stadens image bl.a. genom att konkurrensutsatta storre andel av den tomtmark som staden éverla-
ter jamfort med tidigare. Dessutom gav styrgruppen riktlinjer fér stadens markanskaffning och forutsatte
att foretagsservicen satter igdng med att aktivt skaffa mark inom vissa omraden enligt sarskild rankning. De
markpolitiska riktlinjerna har kompletterats och justerats enligt de strategiska riktlinjerna for ar 2014 lik-
som utgaende fran de utmaningar i frdga om planprojekten som observerats, sarskilt for att framja kom-
pletteringsbyggandet.

Verkstallandet av MBT-avsiktsforklaringen och dess uppféljning, de markpolitiska riktlinjerna och verkstél-
landet av dessa samt andringarna i kommunallagen gallande vardering dkar foretagsservicens arbetsmangd
och uppgifter sarskilt vad det galler markanskaffning, varderingar, konkurrensutsattning och uppféljning.
Detta forutsatter insatser fran personalens sida i fraga om de aktuella uppgifterna liksom ockséa anvandning
av extern konsultarbetskraft bl.a. vid faststallandet av aktuella varden samt lokala fastighetsférmedlare vid
forséljning av mark som ar belagen utanfér Vanda.
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Man bor satsa pad personalens kunnande och genom kompetenskartlaggningar identifieras omraden dar
bristande kompetens rader. Kompetensen kommer vid behov att forstarkas bland annat genom att till re-
sultatomradet anstalla praktikanter med teknisk specialkompetens.

Personalplan

Personalplan BS 2014 | DP2015| BDG 2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 22 21 19 20 20 20
Antalet anstéllda pa viss tid 0 1 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 22 22 19 20 20 20
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Betydande forhandlingar om markanskaffning pa gang 5 20 10 10
Overlatelsetavlingar pa gang 1 9 5 5
Fardigstéllda bostader 1355 2022 2000 2000
—varav statsstddda hyresbostader 195 292 400 400
Inkomster fran markforséljning och arrende 36 743 39086 35672 36172
Markforsaljningsvinster fran Kivisto av de totala markfor-

saljningsvinsterna 5900 18 300 10 000 8000
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14 40
Stadsplaneringen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 142 193 197 197 201 205 209
Utgifter -3633 -4 368 -4 453 -4 453 -4520 -4588  -4657
Verksamhetsbidrag -3491 -4 175 -4 256 -4 256 -4319 4383  -4448

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 10 26 27 27

Avgiftsintékter 131 167 170 170

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 1 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 142 193 197 197

Personalkostnader -3 303 -3920 -3786 -3786

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -150 -237 -372 -372

KOp av interna tjanster -3 0 0 0

Kop av material -30 -51 -81 -81

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -143 -149 -199 -199

Ovriga kostnader -5 -10 -15 -15

Utgifter ssmmanlagt -3 633 -4 368 -4 453 -4 453

Verksamhetsbidrag -3491 -4 175 -4 256 -4 256

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -114

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 -114

Rékenskapsperiodens resultat -3491 -4 175 -4 256 -4 370

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden
Stadsplaneringens resultatomrade har en genuin och hallbar stadsmiljo som mal.

Stadsplaneringen svarar for att skapa forutsattningar fér boende, arbetsplatser och fritid, ett effektivt tra-
fiksystem och en effektiv servicestruktur samt hallbar utveckling i enlighet med Vandas strategi. Stadspla-
neringen svarar for Vandas markanvéndningsstrategi och gor upp general- och detaljplaner i enlighet med
markanvéndnings- och bygglagen samt de dérmed forbundna planerna och utredningarna. Arbetet utfors
tillsammans med stadens myndigheter, samarbetsparter och invanare samt kommunerna i metropolomra-
det och de statliga myndigheterna. Framgangar i detta stoder Vandas attraktionskraft och konkurrensfor-
maga och invanarnas valfard samt en effektiv och ekonomisk administration. Stadsplaneringens arbetsfalt
har en viktig inverkan pa flera av stadens hogprioriterade strategiska omraden och via planerna skapas be-
tydande férmdgenhetstillskott. Den nuvarande urbaniseringstrenden stérker Vandas strategi.

Stadsplaneringen svarar for en balanserad utveckling av Vandas stadsstruktur. Markanvandningens pro-
gram och planer gérs upp for hela stadens omrade och pa samma gang svarar man for att alla omraden ska
kunna utvecklas och vitaliseras som helheter med egen karaktér. Det effektiva samarbetet och samord-
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ningen med alla stadens verksamhetsomraden och da sarskilt inom verksamhetsomradet for markanvéand-
ning, byggnad och milj6 utgor utgangspunkt for all planering. Att géra upp planlaggning i partnerskap ar
férknippat med storre utmaningar, samarbetsatmosfaren har skérpts och kostnadsmedvetenheten &r star-
kare &n tidigare. Vaxelverkan och engagemang blir av ytterligare accentuerad betydelse.

Stadsplaneringen svarar for vissa myndighetsuppgifter, sdsom att uppratthalla den aktuella detaljplane-
sammanstallningen och flera register samt beredningen och genomfdrandet av undantagsbeslut och avgo-
randen om behov av planering. Inom stadsplaneringen bereds dessutom namnérenden.

Stadsplaneringen verkar i en internationell omvérld och utvecklar Vanda som en konkurrenskraftig stad pa
europeisk niva.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

MBT-avtalet som ror markanvandning, boende och trafik bereds under hosten 2015 utgaende fran det
under varen 2015 fardigstéllda markanvandningsprogrammet for huvudstadsregionen, liksom HLJ 2015-
arbetet. Enligt det avtal som staten ingatt med Helsingfors, Esbo och Vanda hosten 2014 effektiveras plan-
laggningen for bostadsbyggnation med 25 procent mer jamfort med det mal som uppstéllts i den nuva-
rande avsiktsforklaringen. Avtalet galler aren 2016-2019. Dessutom ska kommunerna ha en bostadsplane-
reserv for det antal bostader som motsvarar fem ars bostadsproduktion. Med tanke pa utvecklingen i
Helsingforsregionen &r det motiverat att 6ka bostadsproduktionen. Staten bor for sin del trygga en tillrack-
lig ARA-produktion och sadana investeringar i trafik som regionen behdover.

Generalplanearbetet i samverkan for Ostersundom fortsétter utgdende fran de utlatanden som inkommit.
Beslut om den fortsatta planeringen kommer sannolikt att fattas under 2016.

Under 2016 igangséatts en utvardering av generalplanens aktualitet. Darigenom behandlas bl.a. general-
planens styrande verkan och de planreserver som ingar i denna samt de andringstryck som beror pa sta-
dens strategi. Samtidigt bedoms behovet av att igdngsatta en process som omfattar generalplanen i sin
helhet. Arbetet inverkar ocksa pa programmeringen och prioriteringen av nya detaljplaneprojekt som stod-
jer kollektivtrafikstaden och centrumen.

Under planeperioden prioriteras framst utvecklingen av centrumomradena. En snabb uppbyggnad av
Kivistd tryggas genom en tillrackligt omfattande detaljplanering. Planeringen av Aviapolis fortsatts utga-
ende fran planstommen. De stora planprojekten i Dickursby centrum framjas med utgangspunkt i plan-
stommen. Myrbacka centrum utvecklas utgaende fran den plan vunnit i tavlan. Aven de dvriga centrumen i
Vanda, Lejle, Korso, Bjorkby, Martensdal och Hakansbéle utvecklas och byggs ut. De viktigaste arbetsplats-
omradena ar Veckal, Anas och omrédet Vantaan Akseli. | planerna sékerstélls att centrumen &r trygga och
sakra, att det finns tillrackligt med infartsparkeringar samt cykelvagar. Den byggda miljons kvalitet tryggas
genom att man féljer de strategiska riktlinjerna i arkitekturstrategin.

Bostadsbyggandet i Vanda ar hogklassigt och sker till rimliga kostnader. Genom planlaggningen sékerstalls
en reserv av planer som gdr att forverkliga (runt en milj. m?-vy) och &rligen sammanstlls nya detaljplaner
for bostader p& 250 000 m®-vy. Andelen smé&husbyggande tryggas och processerna fér kompletterande be-
byggelse gors smidigare. Bostadsbyggnationens kvalitet stdds genom arkitekturstrategin.

Under planeringsperioden fardigstélls en kulturarvsdatabas som omfattar hela Vanda och sammanstalls i
samarbete med stadsmuseet och byggnadstillsynen.

Stadsplaneringen deltar aktivt i att starka kommuninvanarnas delaktighet i alla planer samt i utvecklingen
av utrattandet av arenden pa elektronisk vag. Sarskild uppmarksamhet fasts vid att géra de unga delaktiga.
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Ett centralt projekt i processen med att effektivera verksamheten &ar en utveckling av planerings-, kartlagg-
nings- och registersystemet (SukaRe) dar man ocksa beaktar stadsplaneringens processer och utvecklar en
datamodell 6ver staden i realtid.

| alla arbetsprocesser tryggas att forutsattningar finns for att genomféra Vandas strategier och program.
Sarskild uppméarksamhet fasts vid hallbar utveckling och energieffektivitet. Viktiga malsattningar ar de
markpolitiska riktlinjerna och att stadens inkomstbas starks genom inkomsterna fran forsaljning av markin-
nehav. | planerna anvander man sig av partnerskap och samarbete med invanarna samt nya elektroniska
arbetsredskap. Stadsstrukturens utveckling stdder anordnandet av kostnadseffektiva tjanster.

Stadsplaneringen foljer med internationella trender inom arkitektur och stadsplanering och drar nytta av
internationella erfarenheter nér staden utvecklas och vid marknadsforingen av staden. Stadsplaneringen
representerar Vanda i Europas samarbetsnatverk for nya stader (ENTP) och i samarbetsnétverket for Euro-
pas flygplatsstader (ARC) samt deltar i olika EU-projekt.

Under 2016 bereds Vandas deltagande i projektet Finland 100 under 2017.
Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Utvecklingen inom samarbetet i metropolomradet, klimatmalen och de ekonomiska omvélvningarna, den
internationaliserade omvérlden samt utnyttjandet av digitaliseringen inverkar i betydande man pa stads-
planeringens uppgifter. Malen andras och planerna foraldras snabbt, samarbetet utvidgas och antalet
arenden som avgors via planlaggningen Okar. Kompetenskraven &ndras och behovet av kommunikat-
ion/véxelverkan okar.

Avtalet mellan staten och kommunerna innebar en markbar effektivering av verksamheten och en justering
av prioriteringarna. Under planeringsperioden utvecklas arbetssatt som utgar fran effektiv koordinering,
samarbete, elektroniska system och smidighet. Samarbetet med invanarna, planlaggningen genom partner-
skap och utnyttjandet av kompetensen hos olika partners starks. | fraga om kunnandet sérjer man sarskilt
for arkitekturens kvalitet i stadsmiljon i en virvel av 6kat tryck fran olika hall. Prestandan hos de egna resur-
serna starks genom att konsulttjanster anvands.

Personalplan

Personalplan BS 2014 | DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 57 64 64 64 64 64
Antalet anstéllda pa viss tid 8 3 1 0 0 0
Antal anstallda totalt 65 67 65 64 64 64
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Godkénda detaljplaner st. 20 31 42 40
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 62798 | 209209| 200000| 250000
Ny vaningsyta verksamhetslokaler m2-vy 35114 97420| 200000| 200000
Detaljplane&ndringsinitiativ, totalt 163 163 135 135
Ansokningar om planlaggning under aret 35 36 45 40
Undantagsbeslut 44 61 80 70
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TEKNISKA NAMNDEN
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Tekniska namnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Tekniska namnden

Ordforande: Jari Porthén

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 161311 156043 168430 171430 175011 178735 182612
Tillverkning for eget bruk 133579 102752 78140 78140 75235 75490 76190
Utgifter -302124 -272015 -260174 -260174 -260000 -263026 -266539
Utgifter utan TFEB -168545 -169263 -182034 -182034 -184765 -187536 -190 349
Verksamhetsbidrag -7234  -13220 -13604 -10604 9754  -8802 -7737

14 5

Tekniska namnden bruttoenheter

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 125626 132958 143768 143768 146976 150320 153809
Tillverkning for eget bruk 32299 38782 39175 39175 38055 38110 38810
Utgifter -150135 -161564 -174342 -174342 -175250 -177 363 -180151
Utgifter utan TFEB -117836 -122782 -135167  -135167 -137195 -139253 -141341
Verksamhetsbidrag 7790 10176 8601 8601 9781 11067 12468

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 1137 6 900 13490 13490

Avgiftsintékter 1 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intéakter 13504 14 947 13599 13599

Interna intakter 110984 111111 116679 116679

Inkomster totalt 125626 132958 143768 143768

Tillverkning for eget bruk 32299 38782 39175 39175

Personalkostnader -6 410 -6 446 -6 147 -6 147

Kdp av kundtjénster -37106  -36855  -42770  -42770

Kop av 6vriga tjanster -51 425 -61 957 -64 790 -64 790

KOp av interna tjanster -738 -900 -836 -836

Kop av material -16499  -17460  -17233  -17233

Understdd och bidrag 0 -2 -2 -2

Hyror -36 721 -37055  -41471 @ -41471

Ovriga kostnader -1236 -889 -1093 -1093

Utgifter totalt -150135 -161564 -174342 -174342

Verksamhetsbidrag 7790 10176 8 601 8 601

Avskrivningar -32401  -33490  -33607  -33607

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -2351

Kalkylerade sammanlagt -32 401 -33490  -33607 -35958

Rékenskapsperiodens resultat -24 611 -23314 -25 006 -27 357
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| verksamheten som lyder under den tekniska namnden ingar féljande bruttobudgeterade enheter: tek-
niska namnden, fastighetscentralen och kollektivtrafiken. Kommunalteknikcentralen och depan fungerar

som nettobudgeterade enheter.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG?2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 430 444 445 443 443 443
Antalet anstéllda pa viss tid 16 29 28 25 24 24
Antal anstallda totalt 446 473 473 468 467 467
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Tekniska namnden
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Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

0 0 0 0
-50 -76 -76 -76
-49 -76 -76 -76

EP 2017

EP 2018

EP 2019

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

Verksamhetsbeskrivning

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-36 -51 -51
0 0 0
-13 -22 -22
0 0 0
-1 -3 -3
0 0 0

0 0 0

0 0 0
-50 -76 -76
-49 -76 -76
0 0 0

0 0 0

0 0 0
-49 -76 -76

Tekniska ndmnden (14 medlemmar) svarar fér

Stadens styrning i fraga om verksamhetslokaler, verksamhetsstrategin samt anskaffningen och forvalt-

ningen av andamalsenliga verksamhetslokaler i tillracklig omfattning som stadens olika verksamhets-
omraden behdver samt for disponentuppgifter i fraga om dessa lokaler,
— utvecklingen, underhallet och skotseln av stadens bebyggda fastighetsinnehav och 6vrigt fastighetsin-
nehav som stadsstyrelsen beslutar om,
— projektberedningen i friga om verksamhetslokaler och byggherreverksamheten,
— den 6vergripande utvecklingen av trafik och samhallsteknik samt férvaltningen och skétseln av det of-

fentliga stadsrummet,

— produktionen av samhallstekniska byggnads- och underhallstjanster och depafunktioner,
— stadens trafiksékerhetsarbete.

Dessutom svarar namnden for de uppgifter som alagts kommunens vagnamnd i lagarna om allméanna och
enskilda végar, salunda att en sektion for enskilda vagar (3 medlemmar) tillsatts for att skdta denna uppgift.
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| tekniska namndens budgetforslag for ar 2016 ingar anslag for en studieresa utomlands till ett mal som an-
knyter till namndens centrala mal.

Tekniska namnden sammantrader 2016 runt 15 ganger och sektionen for enskilda vagar runt 3-4 ganger.
Budgetforslaget for 2016 bygger pa verksamhetsnivan for 2015.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

| de centrala malen ingar att svara for utvecklingen av det offentliga stadsrummet och kollektivtrafiken
samt fastighetsegendomens utveckling och produktionen av lokalitetslosningar. Till ndmndens sarskilda
uppgift hor att svara for forverkligandet av investeringsprogram for nybyggnationen, ombyggnationen och
de offentliga anlaggningstillgangarna.
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15 20

Fastighetscentralens resultatomrade

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 124532 126058 130278 130278 132300 134354 136440
Tillverkning for eget bruk 32299 38782 39175 39175 38055 38110 38810
Utgifter -106 229 -114479 -119905 -119905 -119996 -121280 -123228
Utgifter utan TFEB -73929 -75697 -80730 -80730 -81941 -83170 -84418
Verksamhetsbidrag 50603 50361 49548 49548 50359 51184 52022

Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 44 0 0 0

Avgiftsintékter 1 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intéakter 13503 14 947 13599 13599

Interna intakter 110984 111111 116679 116679

Inkomster totalt 124532 126058 130278 130278

Tillverkning for eget bruk 32299 38782 39175 39175

Personalkostnader -6 374 -6 395 -6 096 -6 096

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -44 661 -51781 -53177 -53177

KOp av interna tjanster -738 -900 -836 -836

Kop av material -16498  -17457  -17230  -17230

Understdd och bidrag 0 -2 -2 -2

Hyror -36721  -37055  -41471 @ -41471

Ovriga kostnader -1236 -889 -1093 -1093

Utgifter totalt -106 229  -114479 -119905 -119905

Verksamhetsbidrag 50 603 50 361 49 548 49 548

Avskrivningar -32401  -33490  -33607  -33607

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -2351

Kalkylerade sammanlagt -32 401 -33490  -33607 -35958

Rékenskapsperiodens resultat 18 201 16 871 15941 13590

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Fastighetscentralens resultatomrade ansvarar for administreringen och utvecklingen av stadens fastighets-
innehav och for produktionen av lokalitetslosningar. | lokalitetsforvaltningens uppgifter ingar administre-
ringen av lokaliteter och kundférhallanden, hyrningen av lokaliteter, den operativa fastighetsledningen och
planeringen och organiseringen av fastighetsunderhallet. Projektberedningen innefattar den kort- och lang-
siktiga planeringen av produktionen av lokaliteter, fastighets- och projektutvecklingen samt upphandlingen
av planeringstjanster. Projektberedningen producerar behovsutredningar och projektplaner for lokalitets-
projekten i samarbete med de 6vriga verksamhetsomradena. Byggherreservicen ansvarar for genomfaran-
det och dvervakningen av byggnationen i de lokalitetsprojekt som ingar i investeringsprogrammen samt for

hustekniska sakkunnigtjanster.
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Andringar som beror fastighetscentralens omvarld hor i férsta hand samman med ekonomi, lokaliteter och
personal. Den relativt langsamma 6kningen i den allméanna nivan for byggnads- och underhallskostnader
har mojliggjort att den niva som faststallts i stadens balanserings- och skuldprogram gatt att verkstéalla saval
nar det galler driftsekonomin, som investeringarna. Pa en ¢kning i underhallskostnaderna bér man bereda
sig genom att underhallsfunktionerna utvecklas. Med hjalp av en ny mall fér planeringen av investeringar
och for fastighetsadministrationssystemet stravar man till mer ekonomiska helhetslosningar an tidigare.

Mangden egna lokaler i fastighetscentralens regi 6kar kraftigt i och med de nya stationerna och terminaler-
na, idrottsanlaggningarna som hyrs av VTK och genom att Solstenens servicecentral fardigstélls. Specialob-
jekten forutsatter specialkompetens i lokalitetsforvaltning och fastigheternas hyror och underhallskostna-
der okar resultatomradets utgifter i vasentlig man jamfort med ar 2015.

Enligt personalplanen ar det att forvénta sig stora foérandringar i de personella resurserna under ekonomi-
planperioden. | anslutning till pensionsavgangen maste uppgiftshilderna for nya vakanser justeras sa att de
battre motsvarar dagens behov. Ibruktagandet av det nya fastighetsadministrationssystemet, anskaffning-
arna och informationen forutsatter bade tillaggsresurser och uthildning av personalen.

En betydande del av fastighetscentralens inkomster bestar av interna hyresintakter som utgar fran princi-
per och kalkylmodeller som man kommit dverens om internt inom staden. Modellen for kalkylering av in-
terna hyror reformerades i juni 2015. Vardet for ranteparametern andrades fran 3,5 procent till 2,5 procent
och man har avstatt fran den s.k. utjgmningen av interna hyror for byggnader som ar i stadens direkta ago.
Dessutom beaktas anskaffningspriserna for aktielokaler och féretagna éndringsarbeten nar bashyran fast-
stélls. Reformens inverkan totalt pa hela stadens interna hyror pa arsniva uppgar till runt + 1,8 milj. euro.
De interna lagenhetshyrorna har inkluderats for forsta gangen i den ram som verksamhetsomradena tillde-
lats.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Till fastighetscentralens huvudsakliga strategiska mal hor att administrera fastighetsegendomen och lokali-
tetsinvesteringarna samt att i sin verksamhet framja hallbar utveckling. De tre traditionella hornstenarna
for strategin ar kostnadseffektivitet, lokalitetseffektivitet och energieffektivitet. Arenden som &r gemen-
samma for hela staden skots i samarbete och genom att man drar nytta av synergiférdelar mellan alla verk-
samhetsomraden samt verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljos 6vriga resultatomra-
den, sarskilt da for kommunalteknikcentralens del. Den viktigaste resursen ar en motiverad och yrkeskunnig
personal.

Utbver bevarandet av fastighetsegendomens penningvarde fasts fortsattningsvis sarskild vikt vid att framja
sunda och trygga lokaliteter. Genom att aktivare folja upp fastigheternas skick samt genom underhallet av
fastigheterna stravar man efter att minska oférutsedda reparationsbehov och sékerstélla godtagbara for-
hallanden for lokaliteternas anvéandare. Tillaggsresurser for att komma till ratta med inomhusluftsfragor har
tillkommit och utvecklingen av stadens gemensamma verksamhetsmodeller fortsatter genom att det nya
fastighetsadministrationssystemet utnyttjas. Genom en omsorgsfull investeringsplanering sakerstalls en
riktig allokering av de knappa anslagen till nybyggnation och d&ndamalsenliga ombyggnadsarbeten i fastig-
heter. Vid investeringsplaneringen beaktas halsan hos de personer som anvander fastigheterna och pro-
blem med inomhusluften lyfts fram vid konditionsgranskningen av fastigheter, utéver granskningen av kon-
struktioner. Sarskild uppmaérksamhet fasts vid 6vervakningen av nybyggen och ombyggnadsarbeten. En
hallbar I6sning tas fram under 2016 vad géller de problem med inomhusluften som upptéckts vid Hame-
enkylan koulu.

Man l6ser kundernas behov av verksamhetslokaler och genomfor projekten pa ett kundorienterat satt som
baserar sig pa de planer for servicenatet som godkants av stadens ledning. Investeringsprogrammet gors
upp utgdende fran de forhandsutredningar som kompletterar servicenatplanerna och programmet genom-
fors kostnadseffektivt i enlighet med de mal som stéllts upp i balanserings- och skuldprogrammet for eko-
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nomin. Genom att aktivt delta i férverkligandet av arkitekturstrategin stoder fastighetscentralens resultat-
omrade bevarandet och utvecklingen av den byggda miljon.

Det existerande fastighetsbestandet utnyttjas med iakttagande av principerna om hallbar utveckling och i
all nybyggnation efterstravas en narapa nollenerginiva. | enlighet med verksamhetsomradets gemensamma
mal framjar fastighetscentralen for sin del en 6kning av anvéndningen av solenergi och ibruktagandet av
férnybar energi. Man strévar efter konkreta energibesparingar i fastigheterna genom att fortsatta redan
pabdrjade energisparprojekt och genom att aktivt delta i utvecklingsprojekt i branschen.

Pa basis av de utvecklingsprojekt som verkstéllts under 2015 och utvarderingsresultaten kommer sarskild
uppmarksamhet att fastas vid &ndringsledarskapet. Atgéarder vidtas for att fortydliga resultatomradets
grunduppgift och for att reformera ledningskulturen. Centrala mal utgor ett energigivande och mer re-
sultatgivande ledarskap samt forbattrad uppskattning av utfort arbete, liksom beléningar och motivation.
Att framja arbetshalsan och trygga tillgangen pa kompetent arbetskraft ar av sérskilt stor vikt i ett lage dar
man kan forutse stor omséattning bland de anstallda.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Fastighetscentralen har utvarderat sin verksamhet pa flera olika satt under 2015. De kommande forand-
rings- och utvecklingsatgarderna grundar sig bl.a. pa resultaten av kartlaggningsskedet av utvecklingspro-
jektet for ett fortydligande av basuppgiften och en reform av ledningskulturen, samt utvarderingen av led-
ningssystemet och CAF-utvarderingen, Kommun 10-enkéten samt en utvérdering av arbetsforhallandena.
Utvarderingen av byggherreprocesserna och resultaten av processen for att utveckla upphandlingsvésen-
dets arbete utnyttjas i utvecklingen av servicen och bestallarfunktionerna. Verksamhetsmodellen for inve-
steringsplanering som bestéllts i form av konsultarbete tas i bruk i projektberedningen och programme-
ringen av investeringarna.

Som viktigaste atgard enligt slutresultatet av kartlaggningsskedet av utvecklingsprojektet for ett fortydli-
gande av Fastighetscentralens basuppgift och en reform av ledningskulturen blev en definition av ansvars-
fordelningen och rattigheterna nar det galler gemensamma fragor pa gransytorna mellan de olika enheter-
na. Harutover bor ledningssystemet utvecklas sa att det battre motsvarar den dagliga verksamheten. Likasa
pavisar resultaten av utvarderingen av ledningssystemet sadana svagheter som sarskilt beror uppgifter och
ansvar, samarbetet enheter emellan och delandet av information, personalens mdojligheter till deltagande i
verksamhetens planering och paverkandet och arbetets meningsfullhet.

Resultaten av Kommun 10-enkéaten forbattrades helt tydligt i jamforelse med foregaende méatning aven om
det férekom tydliga skillnader mellan olika enheter. Nar en separat enkat foretogs dok det inte heller upp
nagot ovantat i utvarderingen av arbetsforhallandena och i regel upplevs arbetsforhallandena vara i skick.
FOr att etablera balans och en god standard forutsatts aktivt chefsarbete pa alla nivaer i organisationen och
mellan enheterna dven framdver.

Resultaten av den utvardering av byggherreprocesserna som foretagits for forsta gangen var i huvudsak po-
sitiva och fastighetscentralen uppfattades som en byggherre som &r battre an genomsnittet. | projektpro-
cesserna dok det inte upp nagra entydiga fel eller forbiseenden eller andra betydande riskfaktorer. De en-
staka betydande brister som omnamns sérskilt i samband med det skede da projekten genomférs ger emel-
lertid orsak till kontroll av atgarderna for att sékerstalla kvaliteten vid byggande. | praktiken medfor detta i
forsta hand en utveckling av tillsynsplanen och sarskilt da arbetsplatsens forfaranden for fuktkontroll samt
en etablering av god praxis i alla projekt. Samtidigt utvecklas anvisningar for stadens nybyggnation och re-
parationsbyggande, for att man ska kunna undvika kvalitetsrisker i anslutning till byggandet och bygga
friska och bestandiga utrymmen.

Upphandlingar bereds i samarbete med upphandlingscentralen enligt behov och inom ramen for resurser-
na. | upphandlingen av ordinarie separat konkurrensutsatta planeringstjanster och byggentreprenadupp-
handlingar ageras sjalvstandigt i enlighet med etablerad praxis. Under 2015 hade fastighetscentralen inte
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langre i bruk nagra ramavtal for planerings- och konsulttjanster och all denna service har konkurrensutsatts
for varje fall separat. Om upphandlingsformerna dverenskoms fastighetscentralens resultatenheter emel-
lan. | de mest kravande upphandlingshelheterna deltar upphandlingscentralen &nnu mer synligt an tidigare.
Om samarbete Gverenskoms pa basis av ett upphandlingsprogram som sammanstalls 6ver kommande
upphandlingar och fér ansvarsfordelningens del foljer man de upphandlingsprocesser som beskrivits under
2015. Storsta utmaningen ar fortsattningsvis det stora antalet upphandlingar, den bradskande tidtabellen
och de otillrackliga resurserna bade inom verksamhetsomradet och i upphandlingscentralen.

Investeringsfinansieringen som ar annu stramare &n tidigare tvingar verksamhetsomradet till att Gvervaga
nya verksamhetsmodeller ndr investeringarna planeras och projekt bereds. Med hjélp av det nya konceptet
for investeringsplanering som framtagits som konsultarbete klarar man av att producera en mer uppdate-
rad lagesoversikt 6ver verksamhetslokaliteternas skick, anvdndbarhet och investeringsbehoven. Modellen
passar in i helhetsgranskningen av olika omraden eller verksamhetsformer och omfattar system och matare
for utvardering av fastighetsekonomin, fastigheternas funkitonalitet, miljoverkningarna samt de risker som
kan vara forknippade med fastigheterna och investeringsplaneringen. Modellen omfattar dessutom en pro-
cessbeskrivning for systematisk insamling av investeringsuppgifter samt en metod for diagnostisering av
forverkligandet av metodens malsattningar. Investeringsplaneringen kommer att producera utredningar
som stdd for det ordinarie beslutsfattandet i frdga om investeringar i staden.

En viktig reform vad géller fastighetscentralens verksamhet och hur servicen ordnas &r ibruktagandet av ett
nytt system for fastighetsadministration och den utvecklingsprocess som far en fortsattning under 2016.
Det nya systemet kommer att utgora ett stod for bl.a. den interna och externa informationsgangen, upp-
foljningen av fastigheternas skick och den langsiktiga planeringen, projektens forvaltning samt styrningen
av serviceproduktionen. Med hjélp av systemet efterstravas betydande ekonomiska och kvalitetsmassiga
fordelar, vilket forutsatter att man avstar fran foraldrade verksamhetssatt och system och lar sig nytt.

En betydande del av fastighetscentralens personal byts ut da langvariga anstallda gar i pension eller 6vergar
till andra uppgifter, vilket gor att den kannedom om kundverksamhetsomradena eller om fastigheterna
som man tillagnat sig under manga ar kommer att minska. Forvaltningen av lokaliteterna och bevarande av
en tillracklig specialsakkunskap nar det galler fastighetshallning samt en 6kning av kompetensen forutsatter
omsorgsfull personalplanering och lyckade rekryteringar. Nya kompetenta personer behdvs for ledningen
av olika projekt och det dkande antalet administrativa uppgifter i fraga om lokaliteter innan de nuvarande
vakanserna frigors.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 75 81 81 81 81 81
Antalet anstéllda pa viss tid 1 2 2 1 1 1
Antal anstéllda totalt 76 83 83 82 82 82
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Mangden lokaliteter (m?) 776431 773006| 803024| 826182
Driftskostnader (€/m2)* 15,61 15,33 16,35 15,9
Fastighetsskotsel (€/m2)** 15,18 15 14,22 14,71
Nybyggnation (brm?) 1900 5460 350 11370
Rivna fastigheter (m2)*** 8390 2 836 852 620
Fastighetsforsaljning (t€) 942 1283 1300 1000
Reparationsskuld 75 % (t€) 69 951 . : 70000
Energibesparingar (t€) 200 220 250 450
Kundernas tillfredsstéllelse med lokalerna (KTI, 1-5) 3,47 3,34 3,45
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Kollektivtrafiken

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 1093 6900 13490 13490 14676 15966 17369
Utgifter -43857 -47009 -54361 -54361 -55176 -56004 -56844
Verksamhetsbidrag -42764 -40109 -40871 -40871 -40501 -40038 -39475

Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 1093 6 900 13490 13490

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1093 6900 13490 13490

Personalkostnader 0 0 0 0

Kodp av kundtjanster -37106  -36855  -42770  -42770

Kop av 6vriga tjanster -6 751 -10 154 -11591 -11591

KOp av interna tjanster 0 0 0 0

Kop av material 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror 0 0 0 0

Ovriga kostnader

Utgifter ssmmanlagt -43 857 -47 009 -54 361 -54 361

Verksamhetsbidrag -42764  -40 109 -40 871 -40 871

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -42 764 -40 109 -40871 -40871

Verksamhetsbeskrivning

Vandas budget baseras pa HRT:s preliminara budget for aren 2016-2018. Budgetens kalkyleringsgrunder
och struktur foljer det grundavtal som justerats i samband med att Sibbo kom med.

Till HRT betalar kommunerna en kommunandel som beror pa biljettintéakterna och utgifterna for kollektiv-
trafiken. Kostnaderna bestar av operativa kostnader (trafikeringsersattningar), allmanna kostnader samt
kostnader for infrastruktur, som utgors av underhalls- och kapitalutgifter som HRT:s medlemskommuner
debiterar i enlighet med grundavtalet.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Ett viktigt mal for verksamheten &r att subventioneringsgraden for kollektivtrafiken i Vanda inte far uppga
till mer &n 50 % exklusive infrastrukturkostnader.

Vanda stads forslag till kommunandel for 2016 &r 54,4 milj. euro, ackumulerat dverskott fran tidigare ar kan
anvandas under 2016 till ett belopp pa cirka 4,3 milj. euro, vilket betyder att kostnaden fér kommunande-
len blir 50,1 milj. euro. Vandas kommunandel stiger med runt 4,8 miljoner euro fran nivan ar 2015. Vanda
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stads forslag innehaller dven tillaggsfinansiering for trafikering och for att halla hojningarna av biljettpriser-
na pa en niva som motsvarar héjningen av den allmanna kostnadsnivan. Stadens forslag forutsatter att man
av det ackumulerade Overskottet under 2016 anvéander sammanlagt 4,3 milj. euro, vilket har beaktats i
finansieringsplanen pa stadsniva. De kommunandelar som sparats in fran tidigare ar uppgick i Vanda i slutet
av 2014 till 15,8 milj. euro.

Pa kostnaderna for kollektivtrafiken under 2016 inverkar trafikeringen av Ringbanan under hela kalendera-
ret. Budgeten och kalkylerna for HRT for aren 2016-2018 innehaller manga osékerhetsfaktorer eftersom
ibruktagandet av Ringbanan och darav foranledda foréndringar i linjendtet samt de kostnadsverkningar
dessa har p& kommunandelen helt utgér fran uppgjorda prognoser. Ar 2017 tillkommer tillaggskostnader pé
grund av andringen av tariffgransen enligt beslut som fattats tidigare.

Verkningarna av infrastrukturavtalet ar ocksa betydande med avseende pa bade kommunandelen och de
kostnader som staden fakturerar av HRT.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Vanda stads forslag till kommunandel ar 2016 ar 50,1 milj. euro. Av det ackumulerade 6verskottet fran tidi-
gare ar kan ca 4,3 milj. euro anvandas under 2016. Kommunandelen exklusive 6verskottsgottgorelse upp-
gar darmed till runt 54,4 milj. euro. Subventioneringsgraden for ar 2015 exklusive infrastrukturkostnaderna
utgor 44,0 procent. Ifall infrastrukturkostnaderna beaktas enligt HRT:s férslag, kommer subventionerings-
graden att vara 52,0 procent.

Enligt infrastrukturavtalet ar Vanda beréttigat till att fakturera HRT pa infrastrukturkostnader pa samman-
lagt 13,5 milj. euro 2016. Summan 6kar med 7 milj. euro fran ar 2015. Infrastrukturkostnaderna bestar av
stadens underhalls-, administrations- och kapitalutgifter. De infrastrukturkostnader som Vanda fakturerar
av HRT har i stadens budget presenterats som kollektivtrafikens inkomster inom verksamhetsomradet for
markanvandning, byggnad och miljé. Huvuddelen av infrastrukturkostnaderna utgors av kapitalkostnader
som under 2016 uppgar till ca 11,7 milj. euro.

Under 2016 uppgar nettoutgifterna for Vandas kollektivtrafik till ca 38,4 milj. euro (kommunandel 50,1 mil;.
euro minskat med kapitalandelen for infrastrukturkostnader pa 11,7 milj. euro).

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Mangden resenérer (resor milj., hela HRT) 355,5 353,3 355 357
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Kommunalteknikcentralen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro
Inkomster 29569 17534 19000 22000
Tillverkning for eget bruk 101280 63970 38965 38965
Utgifter -146852 -105618 -81105 -81105
Utgifter utan TFEB -45572 41648  -42140 -42140
Verksamhetsbidrag -16 003 -24114  -23140 -20140

EP 2017

22 259
37180
-79 952
42772
-20513

EP 2018

22524
37380
-80 794
-43 414
-20 890

EP 2019

22794
37380
-81 445
-44 065
-21271

Resultatrékning

1000 euro

Forsaljningsintakter 14 464
Avgiftsintékter 13 867
Understod 239
Ovriga intakter 208
Interna intakter 790
Inkomster totalt 29 569
Tillverkning for eget bruk 101 280
Personalkostnader -17 054
Kop av kundtjanster -89
Kop av 6vriga tjanster -117 691
KOp av interna tjanster -738
Kop av material -6 538
Understdd och bidrag -41
Hyror -4 564
Ovriga kostnader -137
Utgifter totalt -146 852
Verksamhetsbidrag -16 003
Avskrivningar -29 166
Tillagg for allmanna kostnader 0
Kalkylerade sammanlagt -29 166

Rékenskapsperiodens resultat -45170

BS 2014 BDG 2015

10 609
6243
233
136
313
17534

63970

-15993
-90

-78 486
-458

-6 199
-80
-3932
-380
105618
-24114
-38 289
0

-38 289
-62 403

NDN 2016 BDG 2016

11073
7304
0

269
355
19 000

38 965

-15750
-90

-56 290
-338

-4 598
-80
-3680
-279
-81 105
-23140
-53126
0
-53126
-76 266

Verksamhetsbeskrivning och férandringar i omvarlden

11073
10439

0
269
220

22000

38 965

-15750

-90

-56 290
-338
-4 598

-80

-3680
-279
-81 105
-20 140
-52 891

-98

-52 989
-73129

Kommunalteknikcentralens resultatomrade har ansvaret for stadens allménna omraden, d.v.s. planeringen,
anlaggningen och underhallet av gatorna och gronomradena. Kommunalteknikcentralen planerar eller later
planera investeringar, gor upp arliga byggnadsprogram och bereder markanvandningsavtal. Investeringarna
och underhallsarbetena utfors antingen i egen regi eller laggs ut hos externa serviceproducenter.

Resultatomradet svarar ocksa for stadens trafikplanering, beredningen av de kollektivtrafikarenden som
hor till stadens befogenheter samt for de uppgifter som enligt lag ingar i fastighetsingenjorens uppgifter.
Dessutom ingar depan som svarar for stadens centraliserade fordonsforvaltning i kommunalteknikcentralen
och utgor en separat nettobudgeterad resultatenhet.
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Kommunalteknikcentralen fortsatter att samarbeta med de regionala samkommunerna HRM och HRT i
fraga om att planera och genomfora investeringar i vattentjanster och beredningen av kollektivtrafikaren-
den.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

I kommunalteknikcentralens verksamhet intar stddet till stadens bostads- och néringspolitik en central po-
sition. Prioriteringsomraden inom planering och byggande &r centrumomradena i Dickursby, Kivistd och
Aviapolis som i allt vasentligt stoder sig pa Ringbanans stationer samt 6vriga tomtoverlatelseobjekt. Upp-
marksambhet vid projektens kvalitetskrav fasts sarskilt inom centrumomradena, dar alla projekt som fardig-
stélls ar fungerande, trygga, passar in i sin omgivning och mojliga att underhalla pa ett ekonomiskt hallbart
vis. Ett viktigt mal ar aven att fortsatta samarbetet med fastighetscentralen for att uppna funktionella och
ekonomiska synergifordelar.

Resultatomradets kundservice utvecklas och sarskilt uttkas webbtjansterna.

Trafikplaneringen har som mal att skapa forutsattningar for Vandaborna att rora sig tryggt och pa ett satt
som ar saval ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart. Vandas trafikpolitiska program som fardigstélldes
2015 ger riktlinjerna for hur trafiken ska utvecklas och dndringsmalen. De olika typerna av omraden i Vanda
dar man forflyttar sig utvecklas enligt de operativa riktlinjer som faststéllts i programmet. | sikte finns nya
l6sningar av bl.a. tekniskt och elektroniskt slag som inverkar pa hur man forflyttar sig, dessa bidrar till att
effektivera trafiksystemet. En omvérld stadd i standig omvandling forutsatter att tillvagagangssatten refor-
meras och att personalen halls motiverad for att man ska kunna tillgodogdra sig de nya I6sningarna.

Under denna ekonomiplaneperiod &r avsikten att uppratthalla gatuunderhallet i egen regi pa den nuva-
rande nivan. | och med detta tryggas att kostnadsnivan foljs upp och att koptjansterna ar ekonomiska. Pa
samma gang sakerstélls ett fungerande trafiknat aven i exceptionella lagen. Den véxande andelen omraden
som behdver underhall skots genom att man utvidgar antalet privata omradesentreprenader. Ett tredje pri-
vat entreprenadsomrade konkurrensutsatts tillsammans med grénomradesenheten mojligtvis redan under
denna ekonomiplanperiod, tidigast dock forst under 2017.

Gronomradesprogrammet for aren 2011-2020 faststaller malen for gronomradesenhetens verksamhet.
Gronomradesenheten forverkligar for sin del stadens strategi och program, de viktigaste av dessa ar byg-
gandet av centrumomradena i Kivistd, Aviapolis och Dickursby, medraknat astranden i Dickursby. Utveckl-
ingen av omradet vid Hanabdle trask i rollen av en port till Nationalparken Sibbo storskog ar ett av gréonom-
radesenhetens utvecklingsobjekt under 2016.

Prognosen &r att mangden gronomraden kommer att 6ka ovanligt mycket under EP-perioden, med i ge-
nomsnitt 17 hektar i aret (tidigare 7 ha/ar). Enbart inom Kivisté omrade vaxer andelen parker och gatu-
gronomraden med sammanlagt 60 hektar. | planerna ingar att 6ppna en ny omradesentreprenad inom
Bjorkby storomrade 2016.

Resultatenheten Geoteknik satsar kvalitets- och kostnadsmedvetet pa planering och sakkunskap for att ta
fram grundbyggnadsl6sningar som foljer principerna for hallbar utveckling och béast lampar sig for lokala
forhallanden. De jordmansegenskaper som ar vasentliga ur markanvandningens synvinkel utreds genom
sakkunnigt gjorda terrang- och laboratorieundersokningar som geotekniken utfor eller lata utféra med
lampligaste metoder och utrustning. Resultaten av undersokningarna mats sarskilt i och med planomra-
dena for Kivistd och utmed Ringbanan. Man deltar aven i utvecklingen av deponier fér ren 6verloppsjord.

Matningsavdelningens mal &r att serviceavgifterna tacker de egna kostnaderna. For att utreda kostnaderna
har man sedan 1.9.2014 dagligen bokfort den arbetstid som anvants for serviceprodukterna och de olika
funktionerna. Antalet anstallda minskas genom pensionsavgangar och omférdelning av uppgifterna fran 74
ordinarie anstéllda i driftsplanen 2015 till 71 personer 2017. Det langsiktiga malet i terrangmatningarna ar
att det skulle finnas bara ett terrangmatningsdistrikt i stallet for tva.
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E-tjanster och sjélvservice utdkas planenligt. Stadens planerings-, kartproduktions- och registersystem re-
formeras till en 6ppen virtuell stadsmodell som ocksa ar tillganglig for andra aktérer och kommuninvanar-
na. Produkter som tjanar byggverksamhet och markagarskap skapas utan dréjsmal och den geografiska in-
formationsreserven halls uppdaterad pa ett sadant satt att dess struktur bibehalls enhetlig och anvandbar.
Arbeten som prioriteras ar tomtindelning pa markagares begaran, tomtstyckningar och kontrollméatningar
pa byggarbetsplatser. Ovriga prioriterade arbeten ar geodataservicen for underjordiska ledningar, styck-
ningen av gatuomraden samt uppratthallandet av kommunregistret.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Servicen skots fortsattningsvis kostnadseffektivt i en kombination av eget arbete och kdptjanster. Kommu-
nalteknikcentralens kundserviceverksamhet utvecklas vidare och hela resultatomradets personal inspireras
att vidareutveckla sin egen kompetens samt verksamheten inom den enhet de representerar.

Processen for att utveckla programmeringen och kontrollen av kommunalteknikens investeringsprojekt
samt den ekonomiska uppféljningen i realtid fortsétts for att bl.a. sékerstalla att det arliga byggprogram-
met, liksom arbetsprogrammen genomfors och att uppdaterad information kan ges om programmen till
kommuninvanarna. Under ar 2016 fortsatter man att bereda anskaffningen av ett nytt program for projekt-
hanteringen for investeringsprojektens programmering.

Man Okar kommuninvanarnas mojligheter att paverka och forbattrar sérskilt den elektroniska kundser-
vicen. Malsattningen &r att behandlingen av tillstand och utlatanden under 2016 ska genomfdras via ser-
vicen Lupapiste.fi eller annan motsvarande tjanst. Avsikten ar ocksa att omvandla det nuvarande pappers-
och plastbaserade ritningsarkivet i elektronisk form. En 6kad produktivitet efterstravas genom att proces-
serna effektiveras. Kommunalteknikcentralens verksamhet tryggas genom att man utvecklar processerna
samt anstéller kompetent och yrkeskunnig personal bl.a. for att ersatta nyckelpersoner som gar i pension.

Anskaffningen av nya planerings-, kartproduktions- och registersystem (IT-administrationens SuKaRe-
projekt) medger ifall det lyckas mdjligheter till en kraftig utveckling av verksamheten.

Trafikplaneringsverksamheten utvecklas for att motsvara den planlaggning som stadens snabba tillvéaxt for-
utsatter. Projekten i enlighet med utvecklingsmalen for centrumen ar utmanande och kraver noggrannare
planering och sakkunskap aven nar det galler trafikplaneringen. Trafikplaneringens 6kande roll i planering-
en och genomférandet av hektiska byggprojekt kréaver reaktionsberedskap som ar snabbare an tidigare.
Aven for det regionala samarbetet maste resurser reserveras.

Som stdd for utvecklingen av verksamheten sammanstélls temakartor t.ex. for analyseringen av responsen
fran kommuninvanarna och i anknytning till malnatverken. Uppfdljningen av trafiken utvecklas utgaende
fran det trafikpolitiska programmet. Vandas trafikprognoser uppdateras och langsiktiga genomférandepro-
cesser skapas sarskilt med avseende pa de huvudgator som saknas. Okningen i utgifterna for kollektivtrafik
stéavjas.

Vanda har ett flertal viktiga samprojekt tillsammans med NTM-centralen som vantar pa att bli genomforda.
For att dessa ska falla framat och man ska fa statlig finansiering forutsétts uppgorandet av vagplaner, upp-
giften att lata sammanstélla dessa vagplaner har alltmer fallit pa stadens ansvar. Uppgdrandet av vagplaner
och samarbetet med staten forutsatter kunnande av nytt slag.

Gatuhallningen fornyar taxorna for tillstandsarenden i enlighet med de principer for taxor som anvands av
de Ovriga staderna i huvudstadsregionen. Detta forvantas medféra okade inkomster fran tillstandsbehand-
lingen och tillsynen samt till att forkorta tidsrymden som gatuarbeten férorsakar besvar.

Gronomradesenheten deltar i arbetet med att skapa en delaktighetsmodell i enlighet med det arkitekturpo-
litiska programmet.
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Lantbrukets EU-stod faller bort fran alla andra utom de jordbrukare som har jordbruk som huvudsyssla, vil-
ket medfér en minskning av inkomsterna fran Vanda stads jordbruk med 190 000 euro. Det utreds vilka at-
gérder som bor vidtas till foljd av denna utveckling. For skdtseln av jordbrukslandskapet sammanstélls ett
utvecklingsprogram for kulturlandskapsvarden.

Terrangarbetena enligt tiodrsplanen for stadens skogar satts i igang under 2016. Planen gors upp i vaxel-
verkan med invanarna och i planen beaktas behovet av anpassning till klimatférandringen.
Grundundersokningsregistret fornyas i samarbete med Helsingfors stad och kundservicen i anslutning déar-
till utvecklas till en webbaserad tjanst. Man uppskattar att en automatisering av kundservicen kommer att
minska antalet arsverken.

Personalresurserna vid resultatenheten for geoteknik &r dimensionerade enligt den laga investeringsnivan.
Den dkade arbetsméangden mérks framfor allt i den egna gatuplaneringens geotjanster, vid undersdkningen
och istandsattningen av foérorenade markomraden, vid grundberedningen av nya detaljplaneomraden samt
vid planeringen och koordineringen av utfyllnadsomraden for éverloppsmark och utfyllnadskonstruktioner
for atervinningsmaterial. Eftersom arbetet kraver lokalkannedom och omfattar bevakning av stadens in-
tressen kan dessa uppgifter inte laggas ut som koptjanster.

Markundersokningsenhetens produktivitet 6kas genom att man hojer personalens utbildningsniva och ser
over kravnivaerna och befattningarna med avseende pa forandrade arbetsuppgifter samt fornyar materiel.

Under 2016 utfors vid matningsavdelningen en noggrann laserskanning av hela Vanda. Malsattningen ar att
Vandas 3D-stadsmodell utgdr en standardprodukt 2016 och infor den fortsatta processen utvecklas forfa-
ringssatt for att halla modellen uppdaterad. | och med att detta forverkligas finns forutsattningar for att
publicera stadsmodellen som 6ppna data.

Den systematiska utvecklingen av webbtjanster for geografisk information fortsatter med att webbservice-
granssnitt 6ppnas for kart- och registerdata samt etappbesked fran processerna.

Personalplan

Personalplan BS 2014 | DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 355 363 364 362 362 362
Antalet anstéllda pa viss tid 15 27 26 24 23 23
Antal anstallda totalt 370 390 390 386 385 385
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Underhall av trafikleder (€/m?2) 1,7 1,6 1,65 1,65
Underhall av anlagda gatugrénomraden (€/m2) . 0,28 0,28 0,27
Underhall av anlagd park (klass A) (€/m?2) . 0,55 0,55 0,54
Lass som hamtats till jordupplagringsomraden (st./ar) 45 351 40 258 40000 40000
Lantmaéteritjansternas produktivitet (prestationer bl.a.

tomtstyckningar st./arsverke) 18,4 18,4 21,7 20,5
Tidsrymd fér tomtindelning (dygn) 54 56 55 50
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Depan

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 6116 5551 5662 5662 5775 5891 6 009
Utgifter -5137 -4 833 -4727 -4727 -4798 4870 -4943
Verksamhetsbidrag 979 718 935 935 977 1021 1066

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 582 510 1177 1177

Avgiftsintékter 106 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 339 301 335 335

Interna intakter 5089 4740 4 150 4 150

Inkomster sammanlagt 6116 5551 5662 5662

Personalkostnader -906 -865 -763 -763

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -938 -665 -745 -745

KOp av interna tjanster -648 -640 -640 -640

Kop av material -1185 -1264 -1 200 -1 200

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -1338 -1275 -1253 -1253

Ovriga kostnader -121 -125 -125 -125

Utgifter ssmmanlagt -5 137 -4 833 -4727 -4727

Verksamhetsbidrag 979 718 935 935

Avskrivningar -1044 -1242 -1 309 -1 309

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -1 044 -1242 -1 309 -1 309

Rékenskapsperiodens resultat -65 -524 -374 -374

Verksamhetsbeskrivning

Depan utgor en del av kommunalteknikcentralens resultatomrade inom verksamhetsomradet for markan-
vandning, byggnad och miljé och producerar i egenskap av en av stadens interna nettobudgeterade enhet-
er fordons- och maskintjanster for alla stadens verksamhetsomradens interna behov.

Person-, paket- och lastbilar anskaffas genom leasingfinansiering vilket gor det mojligt att halla materielens
snittalder ekonomiskt andamalsenlig. Investeringsanslagen anvéands for anskaffning av specialmateriel och

tungt materiel.

| reparationsverkstaderna koncentrerar man sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tungt

materiel samt sasongunderhall och reparationer av tillaggsmaskiner och maskiner for sasongbehov.
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Fordons- och maskinmaterielet samt tilldggsutrustningen spelar en viktig roll for Vanda stads servicepro-
duktion. Depan har som mal att kundorienterat, ekonomiskt och effektivt stodja alla stadens 6vriga enheter
i deras serviceproduktion samt att fungera som sakkunnig i fragor som ror olika slags fordon.

Materielanskaffningarna sker i nara samarbete med anvéndarna, varigenom man sékerstéller att materie-
len lampar sig for anvandningsandamalet, ar mangsidigt anvandbart och har en god anvandningsgrad aret
om. Fordonens utrustning for positionsbestamning majliggor ocksa for sin del en utveckling av funktionerna
och rapporteringen samt en forbattring av fordonens anvéndningsgrad.

Stadsvisa utsléappskriterier har gjorts upp for anskaffningen av fordon. | Vanda strédvar man till att minska
utslapp av vaxthusgaser och fasta partiklar fran den trafik som orsakas av stadens egna verksamhet genom
att i samband med materielanskaffningarna agna sarskild uppméarksamhet at materielens miljéverkningar
och framja anvandningen av fordon med laga utslapp. Nar fordon anskaffas valjer man alltid det fordon
som lampar sig for &ndamalet och &r det allra mest miljévanliga alternativet. Man stravar efter att uppfylla
samtliga verksamhetsomradens fordons- och maskinbehov.

Malsattningen for arbetsgruppen for elbilar ar att medverka till en 6kad elbaserad trafik och sarskilt till att
ett laddningsnat inom Vanda stads omrade utvecklas.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016
For depafunktionernas del fortsatts den nuvarande verksamhetsmodellen. Upphandlingsprocessen utveck-
las genom ett intensifierat samarbete med upphandlingscentralen genom att elektroniska upphandlingssy-

stem utnyttjas. Stravan ar att en effektiv anvandning av fordonens lokaliseringssystem ska forbattra fordo-
nens anvandningsgrad, produktivitet och sambruk.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016

Bransleforbrukning (L/fordon/ar) 1660 1525 1500 1500
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MILJONAMNDEN
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Miljonamnden totalt

Ansvarig: Hannu Penttila
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Verksamhetsorgan: Miljonamnden

Ordférande: Lauri Kaira

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 4775 3522 3991 3991 4070 4151 4234
Utgifter -6 327 -6 512 -6 649 -6 649 6749 -6850 -6953
Verksamhetsbidrag -1552 -2990 -2 658 -2 658 2679 2699 -2719

147

Miljonamnden bruttoenheterna

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 421 481 491 491 501 511 521
Utgifter -3154 -3 647 -3714 -3714 -3769  -3826  -3883
Verksamhetsbidrag -2733 -3 166 -3223 -3223 -3269 -3315 -3363

Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 386 447 455 455

Understod 10 0 0 0

Ovriga intakter 0 10 10 10

Interna intakter 24 24 26 26

Inkomster sammanlagt 421 481 491 491

Personalkostnader -2 373 -2590 -2 655 -2 655

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -512 -748 -740 -740

KOp av interna tjanster -1 -1 -1 -1

K6p av material -24 -42 -46 -46

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -242 -265 -271 -271

Ovriga kostnader -1 -2 -2 -2

Utgifter ssmmanlagt -3 154 -3 647 -3714 -3714

Verksamhetsbidrag -2 733 -3 166 -3223 -3223

Avskrivningar -14 -14 -14 -14

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -102

Kalkylerade sammanlagt -14 -14 -14 -116

Rékenskapsperiodens resultat -2 746 -3180 -3 237 -3339




Verksamhetsbeskrivning
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| den verksamhet som &r understalld stadsplaneringsnamnden ingar som bruttobudgeterade enheter: mil-
jonamnden och miljécentralen. Byggnadstillsynen ingar som en nettobudgeterad enhet.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG?2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 75 80 80 80 80 80
Antalet anstéllda pa viss tid 4 7 8 8 7 0
Antal anstéllda totalt 79 87 88 88 87 80
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Miljonamnden
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Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

EP 2017

0 0
-60 -61
-60 -61

EP 2018

EP 2019

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

Verksamhetsbeskrivning

-68

Miljénamnden har i sin instruktion getts lagstadgade myndighetsuppgifter inom stadens byggnadstillsyn,
miljovard och miljo- och halsoskydd. Byggnadstillsynssektionen, som miljonamnden utser bland sina leda-
moter, sorjer for behandlingen av bygglov och atgardstillstand som alagts den och for stadens évriga myn-
dighetsuppgifter inom byggnadstillsynen.
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Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 421 481 491 491 501 511 521
Utgifter -3099 -3 587 -3 654 -3 654 -3709  -3764 -3821
Verksamhetsbidrag -2678 -3106 -3163 -3163 -3208 -3254  -3300

Resultatrakning BS 2014 BDG 2015 NDN2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 386 447 455 455

Understod 10 0 0 0

Ovriga intakter 0 10 10 10

Interna intakter 24 24 26 26

Inkomster sammanlagt 421 481 491 491

Personalkostnader -2 328 -2 540 -2 605 -2 605

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -502 -739 -730 -730

Kop av interna tjénster -1 -1 -1 -1

Kop av material -24 -41 -45 -45

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -242 -265 -271 -271

Ovriga kostnader -1 -2 -2 -2

Utgifter ssmmanlagt -3099 -3 587 -3 654 -3 654

Verksamhetsbidrag -2678 -3 106 -3163 -3163

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allménna kostnader 0 0 0 -102

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 -102

Rékenskapsperiodens resultat -2678 -3106 -3163 -3 265

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Miljécentralens resultatomrade har som uppgift att skota lagstadgade uppgifter inom miljovard och miljo-
och hélsoskydd som ankommer pa kommunen, samt samordningen av miljdarenden och utvecklingen av
miljéledningen i Vanda. Miljécentralens uppgift ar att framja en halsosam och trivsam levnadsmiljé for
manniskorna samt se till att natur- och miljéskyddet forverkligas i Vanda.

Budgetforslaget for ar 2016 baserar sig pa de foregaende arens verksamhet och foljer budgetramarna.

| enlighet med regeringsprogrammet maste aktérernas administrativa bérda minskas. En del av miljécen-
tralens tillstands-/anmaélningsforfaranden har redan andrats till lattare anmélnings- och registreringsforfa-
ringssatt och staten har for avsikt att utveckla denna praxis ytterligare. Vidare kan regeringsprogrammets
malsattningar om att fa bort Gverlappningar i fraga om tillstand som beviljas med underlag i olika lagar, lik-
som att samtidigt fa bort 6verlappande kontroller som utfors av olika myndigheter leda till andringar i mil-
jocentralens arbetsbild i framtiden.
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Ar 2016 fortsitts backarnas temadr, de valfungerande verksamhetsmodeller som uppkommer under denna
tid samt utvidgas verksamheten till att &ven galla aar.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Ett viktigt verksamhetsmal &r att pa ett tillforlitligt och hogklassigt sétt svara for de lokala myndighetsupp-
gifterna. Tillstand, anmalningar och utldtanden bereds inom utsatt tidtabell. Likasa stravar man till att ak-
tivt delta i planeringen av samarbetsfunktioner mellan staden och grannkommunerna. Kundkontakterna
skots sa smidigt och effektivt som majligt och genom att f6lja lagstiftningen.

Under ekonomiplaneperioden infaller en uppdatering av stadens miljéprogram. Miljoledningen utvecklas sa
att den battre utgor en del av ledningsarbetet. Den ekologiska mangfalden uppf6ljs fortsattningsvis planen-
ligt.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Efter att andringar foretagits i miljoskyddslagen andras miljotillsynen delvis till avgiftsbelagd efter en re-
form av taxan. Den i miljotillstandsbesluten till ett visst datum fixerade 6versynen av tillstand har férsvunnit
i och med samma lagandring. Baggedera inverkar i viss man pa miljoskyddets inkomster och arbetsuppgif-
ter.

Ekosttdsverksamheten utvecklas &nnu battre &n forut som en del av miljéledningsarbetet och chefernas
engagemang i verksamheten forbéattras. Utbildningen av cheferna fortsétter och konceptet utvecklas pa ar-
betsplatserna.

Projektet lImastokatu (Klimatgatan) som inleds hésten 2015 fortsatter under 2016. Projektet verkstalls till-
sammans med motsvarande projekt i Helsingfors och i ndra samarbete med néringsservicen. Finansiering
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (67%) kommer via Nylands férbund.

| arbetet med att forverkliga miljoprogrammets mal deltar miljocentralen intensivt. Vandringsfiskarbets-
gruppen fortsatter sitt arbete med mélet att utveckla Vanda & som vattendrag for vandringsfiskar. Aven ef-
ter backarnas temaar fortsatts arbetet med att stoda istandsattningen av lekbaddar for fiskyngel och upp-
féljningen av mindre vattendrag. Bekdmpningen av invandrade och frammande arter utmed béackarna fort-
satts genom att man sporrar till talkon.

Under 2016 bestélls en utredning 6ver flygekorrarna i vastra Vanda tillsammans med stadsplaneringen.
Vandas karrnaturtyper kartlaggs och vid anlaggandet av dagvattenvatmarker forbéattras vattenskyddet och
mojligheterna till 6kad biodiversitet.

Forbudet mot export av livsmedel till Ryssland inverkar ocksa pa miljo- och halsoskyddets verksamhet och
inkomster. Ryssland har meddelat att exportférbudet galler fram till 5.8.2016 och exporttillsynens inkoms-
ter kommer att var mindre an normalt ocksa under 2016.

Vanda och Borga har ingatt avtal om samarbete i fraga om veterinartjanster, samarbetet startar fran borjan
av 2016. Vanda sorjer i fortsattningen utom kanslitid ocksa for den bradskande varden av smadjur inom
Borga jouromrade medan Borga svarar for den bradskande varden av storre djur inom Vandaomradet bade
under och utanfor kanslitid. Patienterna skots enligt principen om tjanster och gentjanster, i och med avta-
let uppstar inga avgifter kommunerna emellan. Jouravtalet med universitets djursjukhus upphor i slutet av
2015. Samarbetet med Borga medfor kostnadsinbesparingar for Vanda stad.

Den automatiska dverféringen av miljo- och halsoskyddets provresultat skjuts upp fran ar 2015 till ar 2016.
Avsikten &r att de rapporter som kommunerna gor upp minskar da de centrala &mbetsverken kan ta del av
kommunala data i realtid for sin nationella och internationella rapportering.

Staten planerar att forstatliga konsumentsakerhetstillsynen fran och med 1.5.2016. Miljé- och hélsoskyddet
har for tillsyn anvant i genomsnitt 0,33 arsverken.
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Personalplan BS 2014 | DP2015| BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 39 43 43 43 43 43
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 1 1 0 0
Antal anstéllda totalt 39 43 44 44 43 43
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Miljo- och hélsoskydd

Tillstand och anmalningar 280 389 300 300
Antal inspektioner 1737 2082 2000 2000
Veterindrpatienter 4610 4801 5000 5000
Miljovard

Miljotillstand, -anmalningar samt registrering av verksamhet . . 120 120
Producerade sakkunnigtjanster bl.a. inspektioner (st.) 4706 5804 4500 4500
Fridlysta naturskyddsomraden/ha 1249 12414 1350 1350
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Byggnadstillsynen

Anslag BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019

1000 euro
Inkomster 4354 3041 3500 3500 3570 3641 3713
Utgifter -3173 -2 865 -2 936 -2 936 2980 -3024  -3070
Verksamhetsbidrag 1181 176 564 564 590 616 643

Resultatrékning BS 2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016

1000 euro

Forsaljningsintakter 14 6 7 7

Avgiftsintakter 4215 2976 3426 3426

Understod 9 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 116 59 68 68

Inkomster sammanlagt 4354 3041 3500 3500

Personalkostnader -2 306 -2323 -2 456 -2 456

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -588 -360 -300 -300

KOp av interna tjanster -44 0 0 0

Kop av material -144 -86 -72 -72

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -88 -95 -108 -108

Ovriga kostnader -3 -1 -1 -1

Utgifter ssmmanlagt -3173 -2 865 -2 936 -2 936

Verksamhetsbidrag 1181 176 564 564

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 -1064

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 -1064

Rékenskapsperiodens resultat 1181 176 564 -499

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadstillsynens uppgift ar att genom handledning, radgivning, tillstandshandlaggning, byggnadsgransk-
ning och kontinuerlig tillsyn framja utformandet och uppréatthallandet av en halsosam, trygg, ekologiskt
hallbar och trivsam byggd miljé och en bra stadsbild.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Verksamheten anpassas radikalt till de 6kade méngderna tillstand och till stadens uppumpade bostadspro-
duktionsmal. Antalet bostader som fatt bygglov, pabdrjats och fardigstallts har under de senaste tva aren
okat med 6ver 40 procent. Sett till bostadsproduktionen ar Vanda omedelbart pa andra plats efter Helsing-
fors i ett riksomfattande perspektiv. Nar man granskar bostadsproduktionen i relation till befolknings-
mangden ar Vanda daremot Finlands snabbast vaxande stad. Tillvaxten lagger stora krav pa byggnadstillsy-
nens serviceniva under planeringsperioden.
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Under ar 2015 tar man i bruk den s.k. principen om allt fran en lucka och e-tjanster i all behandling av till-
stand. Likasa utvecklas den tekniska granskningen av tillstanden och kontrollerna under byggnadstiden sa
att de blir helt och hallet elektroniska under 2016, ifall behovliga resurser tryggas.

| regeringens strukturpolitiska program har ett mal for byrakratitalko uppstallts. Byggnadstillsynen i Vanda
bereder sig pa reformen genom att stérka sitt datatekniska och byggnadstekniska kunnande genom utbild-
ningar, specialisering och rekrytering.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016
Byggnadstillsynens kapacitet och kompetens forstarks nagot for att motsvara ckningen i antalet tillstand,

med beaktande av produktivitetens utveckling. Den fornyade lagstiftningen kraver fortsatt utbildning inom
ett brett falt. En fortatning av stadsmiljon forutsatter delvis ny kompetens genom kopta tjanster och nyre-

krytering.

Majligheterna att framja kompletteringsbyggandet av centrumen genom lokala byggbestammelser utreds.

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 36 37 37 37 37 37
Antalet anstéllda pa viss tid 4 7 7 7 7 0
Antal anstallda totalt 40 44 44 44 44 37
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Antalet bostader som paborjats 2807 2245 2800 2500
Total yta, m? 321300| 432082| 480000| 480000
Inkomster/utgifter, % 115 137 106 108
Utgifter/tillstandens totala yta (€/m?2) 8,9 7,3 59 6,1
Fardigstéallda byggnader, st. 750 647 750 750
Verksamhetslokaler m? 1021 814 1021 1021
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AFFARSVERKEN

Vanda stads affarsverk ar foljande: Affarsverket Foretagshalsan i Vanda, Mellersta Nylands raddningsvéa-
sendes affarsverk och Affarsverket mun- och tandhalsa. Affarsverkens budgetar utgér separata delar i sta-
dens budget. Affarsverket mun- och tandhélsa presenteras som en separat del under verksamhetsomradet
for social- och halsovard och dess budgetsiffror ingar inte i verksamhetsomradet for social- och hélsovard.
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Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Resultatréakning

1000 euro BS 2014 BDG 2015 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019
Omsattning 6 600 6 460 6 749 6 668 6788 6911
Ovriga rorelseintakter 60 0 0 0 0 0
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -81 -93 -78 -79 -81 -82

Kop av tjanster -2335 -2341 -2 340 -2 349 -2 385 -2421
Personalkostnader -3325 -3448 -3625 -3680 -3735 -3791
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -25 -36 -42 -48 -47 -51
Ovriga rorelsekostnader -447 -452 -482 -489 -496 -503
Rorelsedverskott 446 91 181 22 46 64
Finansiella intkter och kostnader

Ranteintakter 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intakter 0 1 0 0 0 0

Till staden betalda rantekostnader -11 -11 -11 -11 -11 -11

Ersattning for grundkapitalet -3 -3 -3 -3 -3 -3

Ovriga finansiella kostnader -0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 433 79 168 9 32 51
Okning / minskning av avskrivnings-
differens -6 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 32 36 42 48 47 51
Inkomstskatter 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott) 459 115 210 57 79 102

Investeringar

1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020

UTGIFTER -50 -60 -60 -50 -50 -50 0

Verksamhetsbeskrivning

Affarsverket Foretagshélsan i Vanda verkar inom Vanda stads organisation som ett kommunalt affarsverk,
vars uppgift ar att ansvara for sadana foretagshalsovardstjanster som staden har ansvar for att ordna enligt
lagen om foretagshalsovard, folkhélsolagen och annan lagstiftning. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda ar
ett kommunalt affarsverk i enlighet med kapitel 10 a i kommunallagen (365/1995) som grundades pa nytt
genom ett separat beslut hdsten 2008. Affarsverkets forvaltning ordnas enligt bestimmelserna i affarsver-
kets instruktion samt Vanda stads instruktioner och férvaltningsstadgor.

Nivan pa den service som affarsverket Foretagshéalsan i Vanda producerar faststélls i forsta hand utgdende
fran innehalleti 3 § och 12 § i lagen om foretagshélsovard och i de mer ingdende forordningar som statsra-
det utfardat samt utgdende fran kundrelaterade serviceavtal.

Affarsverket leds av en direktion med 6 medlemmar.
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Produktionen av huvudstadsregionens foretagshalsovardstjanster har centraliserats genom att sammansla
staderna Helsingfors och Esbos foretagshélsovardsenheter fr.o.m. 1.4.2009 med Affarsverket Foretagshal-
san i Vanda. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda producerar foretagshalsovardstjanster for foretag och fo-
retagare i Esbo, Helsingfors, Grankulla och Vanda. Antalet foretag och foretagare uppgar till cirka 3 700 och
antalet personer som vardas i dessa till cirka 22 300. Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda producerar ocksa
foretagshalsovardstjanster for cirka 60 procent av Vanda stads personal, dvs. cirka 6 400 personer. Utdver
detta producerar Affarsverket Foretagshélsan i Vanda sjomanshalsovard i enlighet med 14 a § i folkhalsola-
gen for Helsingfors stads rékning, som i 5 § i folkhalsoférordningen (802/1992) forpliktas till detta.

Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda har omkring 68 anstéllda: féretagshalsovardens yrkeskunniga personal
och expertis samt forvaltnings- och mottagningspersonal.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

Affarsverket har som mal ar att producera hogklassig foretagshalsovard som ar klientorienterad, kostnads-
effektiv och forebyggande samt sjukvard inriktad pa foretagshalsovard — med betoningen pa en modell for
aktivt engagemang i problem som hanfor sig till arbete och hélsa. Utgangspunkten for en hdgklassig och
ekonomiskt resultatrik verksamhet ar att de anstéllda ar motiverade och engagerade. Affarsverket satsar pa
utbildning av personalen, god organisation av arbetet och hogklassigt ledarskap. Affarsverket har som eko-
nomiskt mal att na ett O-resultat.

— Ekonomisk Idnsamhet, nollresultat
— Hogklassiga och klientorienterade tjanster
— Virtuella servicelGsningar

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016
Tyngdpunkterna i utvecklingen av verksamheten 2016 ar foljande:

— Virtuella servicel6sningar

— eArkivet tas i bruk

— Att satsa pa de anstélldas engagemang och pa verksamhetssétt som ger resultat.

— Placeringen av klientorienterade verksamhetsstallen i Esbos och Vandas omraden kartlaggs.
— Att producera sjukvard pa allménlakarniva till ett storre klientel &n det nuvarande

Personalplan

Personalplan BS2014| DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP2019
Antalet ordinarie anstéllda 65 65 67 68 69 70
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0 0 0 0
Antal anstéllda totalt 65 65 67 68 69 70
Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Rakenskapsperiodens éverskott, 1 000 EUR 94 437 0 200
Andelen arbetstid som faktureras av arbetstiden, % 52 % 55 % 55 % 56 %
Kundavtal totalt, st. 3187 3465 3800 3952
Personal som omfattas av kundavtal, st. 27 463 27 817 28 815 29 968
Andelen personal som omfattas av FPA 2-avtal, % 48 % 46 % 44 % 46 %
Kundtillfredsstallelse pa skalan 1-4 3,6 3,7 3,8 3,8
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Finansieringsanalys

1000 euro BS 2014 BDG 2015 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019
Rorelsedverskott (-underskott) 446 91 181 22 46 64
Avskrivningar och nedskrivningar 25 36 42 48 47 51
Finansiella intékter och kostnader -13 -12 -13 -13 -13 -13
Korrektivposter till internt tillférda
medel 0 0 0 0 0 0
Inkomstskatter -21 0 -10 -10 -10 -10

Verksamhetens kassaflode 437 115 200 47 69 92
Investeringsutgifter -34 -50 -60 -50 -50 -50
Finansieringsandelar for investering-
sutgifter 0 0 0 0 0 0
Overlételseinkomster av bestdende ak-
tiva nyttigheter 0 0 0 0 0 0

Investeringarnas kassafltde -34 -50 -60 -50 -50 -50

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode 403 65 140 -3 19 42
Foréndringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Overskott som aterbetalts till medlems-
kommuner -110 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -590 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen -395 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar pa 6vriga -126 0 0 0 0 0
Foréndring i rantefria skulder av kom-
munen/samkommunen 1 0 0 0 0 0
Foréndring i rantefria skulder till vriga -70 0 0 0 0 0
Finansieringens kassafltde -700 0 0 0 0 0

Forandring i likvida medel -297 65 140 -3 19 42
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Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Resultatréakning

1000 euro BS 2014 BDG 2015 BDG?2016 EP2017 EP2018 EP 2019
Omsattning 35745 36 468 37421 38089 38566 39 346
Ovriga rorelseintakter 273 53 53 54 55 55

Material och tjnster
Material, fornddenheter och varor -3593 -1531 -1762 -1 788 -1815 -1 842

Kop av tjanster -909 -2 852 -3175 -3223 -3271 -3320
Personalkostnader 24413  -25432 -25734 -26120 -26512 -26910
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1 606 -1 846 -1713 -1 845 -1779 -2 007
Ovriga rorelsekostnader -4179 -4 859 -5090 -5 166 -5244 -5323
Rorelsedverskott 1319 0 0 0 0 0
Finansiella intékter och kostnader

Rénteintékter 2 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intakter 1 0 0 0 0 0

Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Erséttning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella kostnader -1 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 1321 0 0 0 0 0
Okning/minskning av avskrivningsdif-
ferens 129 -459 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver -1 300 753 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott) -150 294 0 0 0 0
Investeringar
1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020
Fordon 1856 2170 2170 2136 2030 1970 2518
Ovrigt raddningsmateriel 310 40 40 80 200 200 100
Stationsinventarier 100 0 0 200 120 120 120
Ledningscentraler 0 0 0 0 100 100 100
Befolkningsskyddssystem 40 40 40 40 40 40 40
Datasystem 50 50 50 50 50 50 50
SAMMANLAGT 2 356 2300 2300 2506 2540 2480 2928

Verksamhetsbeskrivning

Raddningsverket ansvarar for sékerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland
med de medel som star till raddningsvasendets forfogande samt sorjer for akutvarden i enlighet med gal-
lande avtal. Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och Vanda
samt kommunerna Mantséld, Nurmijarvi, Borgnds och Tusby. Mellersta Nylands rdddningsvéasendes afférs-
verks fOrvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt Vanda stads instruktioner och for-
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valtningsstadga. | stadens organisation hor Mellersta Nylands raddningsverk till verksamhetsomradet for
koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion med 15 medlemmar.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019
Strukturen foér rdddningsvésendets uppbyggnad (regeringsprogrammet, antalet raddningsverk och &gare)

— SOTE-lésningarna och akutvardens stallning (idag: i akutvarden inom Mellersta Nylands raddningsverk
(KUP) 134 arsverken och 12 ambulanser)

— Riskobjekt: Ringbanan, avfallsforbranningsanlaggningar, utvidgningen av flygplatsen, marginalisering
och att befolkningen kar och aldras

— Kervo-Tusby brandstation, framtida I6sningar; KIGvskog—Kivistd, 6stra Vanda, Jokela, Borgnéas, Mant-
sala brandstation

— De anstéllda aldras (den operativa verksamheten) och befalet gar i pension
Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling 2016

Ekonomin i balans
— Ré&kenskapsperiodens underskott/dverskott 0 euro.
— Investeringarna 2 300 000 euro enligt investeringsprogrammet

Stadens struktur fortétas och harmoniseras
— FoOrandringar i omvarlden beaktas
— Externa sakerhetsrisker beaktas

Livskraften starks

— Beslut om serviceniva for raddningsvasendet bereds

— Beslutet om serviceniva stoder brandstationsprojekten
— Brandkarernas FM-tavlingar

Servicen fornyas

— Riksomfattande datasystem for raddningsvasendet forverkligas och tas i bruk: Man kénner inte till
kostnadseffekterna.

— Kundorienteringen och effekten i tillsynsverksamheten utvecklas: TUTOR och Egenkontroll

Forandringar forverkligas via ledarskapet

— Uppdatering av hur raddningsverket organiseras (verksamhetsstadgan)
— Personalsens arbetshalsa utvecklas (kommunZ10)

—  Sjuk- och olycksfranvaron under 5 procent

Personalplan

Personalplan BS 2014 | DP2015|BDG2016| EP2017| EP2018| EP 2019
Antalet ordinarie anstéllda 430 427 432 437 442 442
Antalet anstéllda pa viss tid 1 1 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 431 428 432 437 442 442
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2013 | BS2014 | DP 2015 |BDG 2016
Tillsynsobjekt och egenkontrollblanketter 9430 9300 9500 9500
Upplysning och radgivning (pers.) 117 895 93220 87000 87000
Raddningsvéasendets uppgifter 6 666 6 406 6 600 6 600
Akutvardsuppgifter 28 520 31103 30000 31000
Raddningsvasendet €/invanare 59,35 59,33 62,59 62,16
Akutvard €/invanare 20,36 20,62 20,79 21,81

Tillsynsprestationerna och anvandningen av egenkontroll faststéalls varje ar i raddningsverkets tillsynsplan.
Det totala antalet tillsynsprestationer och egenkontroller varierar for varje ar (ca 10 % svangrum) enligt

uppstallda mal samt prioriteringar.

Finansieringsanalys

1000 euro BS 2014 BDG 2015 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP 2019
Rorelsedverskott (-underskott) 1319 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 1606 1846 1713 1845 1779 2 007
Finansiella intakter och kostnader 2 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda 154 a1 53 54 55 55
medel

Verksamhetens kassaflode 2773 1805 1660 1791 1724 1952
Investeringsutgifter -2 183 -2 356 -2 300 -2 506 -2 540 -2 480
Finansieringsandelar for investering-
sutgifter 126 76 0 0 0 0
Overlételseinkomster av bestdende ak-
tiva nyttigheter 201 41 53 54 55 55

Investeringarnas kassafltde -1 857 -2239 -2 247 -2452 -2 485 -2 425

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode 917 -434 -587 -661 -761 -473

Foréndringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalts till medlems-

kommuner 0 0 0 0 0 0

Ovriga forandringar i likviditeten -730 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen -1136 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar pa 6vriga -195 0 0 0 0 0
Foréndring i rantefria skulder av kom-
munen/samkommunen 3 0 0 0 0 0
Foréndring i rantefria skulder till vriga 599 0 0 0 0 0

Finansieringens kassaflode -730 0 0 0 0 0

Forandring i likvida medel 187 -434 -587 -661 -761 -473
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FONDERNA
2016 - 2019

Fonddelen omfattar de fonder som i bokfdringen differentierats som separata balansenheter. Dessa &r
Vanda stads Utvecklingsfond fér Marja-Vanda och centrumomradena, Bostadslane-, fastighets- och bygg-
nadsfond, Fond for social kreditgivning och Skadefond.
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Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Verksamhetsbeskrivning

Byggandet av omradet Kivisto och Veckal (fore detta Marja-Vanda) utmed Ringbanan hor till de storsta ut-
maningarna under de narmaste artiondena. | Kivistd centrum och i Kainbybacka pagar byggande av bosta-
der och efterfrdgan pa bostader har varit god.

Fran 1.1.2013 fattades beslut om att placera verksamheterna och de personer som arbetat inom projektet
Marja-Vanda i olika organisationer inom verksamhetsomradet. Efter denna andring har i huvudsak endast
utgifter for utvecklingsprojekt for centrumomradena och projektet bostadsmassan 2015 finansierats ur
fonden.

Att utveckla och fornya centrumomradena ar ett av stadens strategiska mal som ocksa siktar pa att for-
battra konkurrenskraften. En central faktor med tanke pa Vandas konkurrenskraft ar att centrumen och i
synnerhet stationscentrumen ar livskraftiga med avseende pa saval boendet som affarslivet. De nuvarande
centrumen har i huvudsak hallits oférandrade sedan de fatt sin nuvarande form (bl.a. Dickurshy, Bjorkby,
Korso, Hakansbole, Myrbacka). | alla centrumomraden i Vanda pagar just nu omfattande utvecklingsprojekt
i olika faser som &r i behov av satsningar ocksa fran stadens sida. Dessa projekt handlar typiskt om parke-
ringsarrangemang eller om att rusta upp offentliga lokaler och uterum sa att de svarar mot moderna krav.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

De viktigaste malen som géller verksamhetsomradets for markanvandning, byggnad och miljo utvecklings-
fond &r foljande:

Byggandet av Kivistd centrum pagar och de gjorda investeringarna utnyttjas effektivt. Nasta stora inve-
steringar anknyter till byggandet av centrum. Ibruktagandet av stationen Kivisto vid Ringbanan har skapat
forutsattningar for en omfattande bostadsproduktion. Byggandet av bostéder inleddes i slutet av 2013. |
Kivisto centrum fardigstalldes 9 flervaningshus fore slutet av augusti 2015 och 19 flervaningshus holl pa att
byggas. De forsta bostaderna i Kainbybacka som ligger i omradets omedelbara narhet blir klara 2016. HOs-
ten 2015 pagick byggandet av sju flervaningshus i den sodra delen av Kainbybacka. Byggandet av Kivistd
centrum inleds 2016, efter att detaljplanen tratt i kraft.

Detaljplanen for arbetsplatsomradet i Veckal tradde i kraft 2014. Planen gor det majligt att for sma och
medelstora foretag att lokalisera sin verksamhet till Veckal. Grundberedningen av omradet pagar och tom-
ternas har borjat marknadsforas.

Satsningar inriktas pa att utveckla centrumen och omradena kring stationerna. | de redan existerande
centrumen pagar flera projekt som Okar antalet bostads- och affarsbyggnader i centrumen och fornyar
byggnaderna.

| Dickursby centrum fardigstalldes vid arsskiftet 2014/2015 det forsta skedet av kontors- och affarscentru-
met Dixi, bussterminalen och stationsbryggan. Det andra skedet i byggandet pagar och blir klart varen
2017, varefter det tredje och sista skedet kan inledas. Bostadsbyggandet kommer att fortsétta att vara liv-
ligt. Efter 2012 har 850 bostader blivit klara i centrum och en detaljplan fér 1 600 nya bostéder ar i kraft el-
ler i beslutsfattandeprocessen. Ar 2016 byggs den hogklassiga Biblioteksparken mellan biblioteket och
stadshuset.

| Myrbacka centrum ordnades 2015 en planerings- och tomtdverlatelsetéavling. Syftet med tavlingen ar att
bygga ett hogklassigt centrum av Myrbacka centrum. | tavlingen fick man in nio tavlingsforslag. Tavlingens
vinnare utses 2015, varefter den fortsatta planeringen och detaljplanearbetet borjar.
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| Martensdal ordnade staden 2014 en planerings- och tomtdverlatelsetavling om tomten déar Laajavuoren
koulu ligger, skolbyggnaden ska rivas. Det detaljplanefdrslag som gjorts upp i samarbete med tavlingens
vinnare har hallits framlagt sommaren 2015. Agarna till det intilliggande kdpcentrumet Martinkeskus ord-
nade 2014 en arkitekt- och entreprenadtavling med syftet att riva det gamla képcentrumet och bygga fler-
vaningshus och affarslokaler i dess stélle. Det detaljplaneforslag som gjorts upp utgaende fran det vinnande
forslaget i tavlingen har hallits framlagt sommaren 2015. Byggandet inleds pa bada omradena 2016.

Bredvid det gamla kdpcentrumet i Bjdrkby har en hypermarket och smérre affarslokaler och bostader varit
under planering. Férhandlingarna om placeringen av hypermarketen har inte lett till ndgot resultat. Darfor
kommer omradet mellan det gamla kdpcentrumet och jarnvagsbanan att planeras pa nytt med malsatt-
ningen att starka centrumets livskraft. Detta innebér att det byggs mindre aférslokaler och bostadsvanings-
hus.

| Korso centrum arrangerade staden ar 2014 en tomtoverlatelsetavling som utgar fran planlaggning genom
partnerskap. Arbetet med att planera centrumet och detaljplanearbetet har fortsatt tillsammans med vin-
narna i tavlingen. Detaljplaneandringen for det forsta vaningshuset som baserar sig pa tavlingsresultatet
behandlas i fértroendeorgan 2015 och byggandet inleds 2016.

| Hakanshdle forsoker man skapa forutsattningar for att bygga ett nytt kopcentrum genom att hitta en ny
placering for den nuvarande bussdepan. Staden har forhandlat med &garna till det gamla kdpcentrumet om
en omstrukturering av kdpcentrumet med malséttningen att trygga det gamla kdpcentrumets livskraft.

Investeringar

1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020
UTGIFTER -4300 -1700 -1700  -4700 -4900  -4700 0
Offentliga anlaggnings-
tillgangar -2 800 -1700 -1700  -4700 -4900  -4700 0
Aktiekop -1 500 0 0 0 0 0 0

Fondens investeringar och aktier

Ur anslaget betalas kostnaderna for byggandet av kommunalteknik i Dickursby, Korso, Hakansbole, Myr-
backa och Bjorkby centrumomraden och eventuella fastighetskop i centrumen samt byggandet av Safirplat-
sens déackkonstruktion i Kivisto.

Fondens kapitalisering

Enligt de markpolitiska riktlinjer som stadsfullméaktige godkénde 17.12.2012 ar centrumens livskraft en vik-
tig faktor med tanke pa stadens konkurrenskraft och invanarnas trivsel. Att utveckla centrumen betyder att
man bygger nya bostader, affarslokaler, arbetsplatser, parkeringsanldggningar samt det offentliga stads-
rummet, som t.ex. parker, gator och torg. Detta sker huvudsakligen med privat kapital. Vid utvecklandet
behdvs ocksa stadens insats: typiska projekt ar byggandet av det offentliga rummet, ordnandet av allman
parkering och kop av fastigheter. Fonden mojliggér ovan namnda atgarder. Avsikten ar att fonden ska upp-
ratthallas med inkomster fran markforsaljning.

Enligt de markpolitiska riktlinjerna finansieras utvecklingen, planeringen och byggandet av ovan ndmnda
omraden samt markanskaffningar fran Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena och till
fonden kan dverfdras forsaljningsvinster som overskrider den budgeterade markforsaljningsvinsten.



Resultatrakningar (1000 euro)

Omséttning

Ovriga rorelseintékter

Tillverkning for eget bruk

Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor
Kop av tjanster

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsedverskott

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

Rékenskapsperiodens 6verskott (un-

derskott)

Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Verksamhetens kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investering-
sutgifter

Overlatelseinkomster av bestdende
aktiva nyttigheter

Investeringarnas kassafldde

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okningar i 6vriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar
Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen

Forandring i fordringar pa 6vriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till Gv-
riga

Finansieringens kassaflode
Forandring i likvida medel
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BS 2014 BDG 2015 BDG 2016

0
104
3057

-20
-3372
-179
-244

-674

O O O O o

-674

BS 2014

-674
244

0

-430
-3 065

0

-3 065

-3 495

4000
-505

2645
-3076

O O O O o

-1159

BDG 2015

-1159
589

0

-570
-4 300

0

-4 300

-4 870

4870

0
56

-653
-11
-690

O O O O o

-690

BDG 2016

-690
653

-1700

-1737

1737

EP 2017

0
57

O O O O o

-892

EP 2017

-892
867

-4 700

-4 726

4726
0

EP 2018

0
58

O O O O o

-1212

EP 2018

-1212
1187

-4 900

-4 926

4 926
0

EP 2019

0
59

O O O O o

-1533

EP 2019

-1533
1507

-4 700

-4 726

4726



209

Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Verksamhetsbeskrivning

Syftet med Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond ar att framja bostadsproduktionen, an-
skaffningen och utvecklingen av fastigheter och fast egendom, byggandet av hus och infrastruktur samt
stodjandet av naringspolitiken. Ur fonden kan beviljas lan och bidrag for att framja boende. Férutom for
bostader kan ur fonden ges Ian for byggande och anskaffning av servicelokaler i bostadshus for stadens be-
hov.

Ur fondens medel kan beviljas lan till bolag som &gs av staden och dotterbolag till dessa bolag utgaende
fran investeringsprogrammet i stadens géllande budget.

Enligt fondens stadgar kan av lanefinansieringens netto, utéver lan, dven beviljas bidrag for byggande eller
ombyggnad av hissar samt till andra &ndamal som framjar boendet. Principerna for beviljande av dessa bi-
drag faststélls av stadsplaneringsnamnden.

Fondens nuvarande stadgar godkandes i stadsfullmaktige 12.4.2014. Beredningsansvaret for anvéandningen
av fondens kapital innehas huvudsakligen av finansieringens resultatomrade.

Ur fonden har beviljats 1an till bolag som &gs av staden och dess dotterbolag (VAV Palvelukodit Oy, Kiviston
Putkijate Oy, Kiviston Pysakdinti Oy). Enligt de nuvarande stadgarna kan bostadsaktiebolag beviljas an for
ombyggnad endast av sarskilt vdgande skél. Bidrag kan beviljas for byggande eller ombyggnad av hissar
samt till andra andamal som framjar boendet.

Det kapital som star till forfogande for 2015 uppgar till 33 681 380,85 euro, av vilket 2 602 700 euro har an-
vants fore 30.9.2015.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2014 BDG?2015 BDG?2016 EP2017 EP2018 EP 2019
Omeséttning 1 0 1 1 1 1
Ovriga rorelseintékter 0 0 0 0 0 0
Material och tjanster 0 0 0 0 0 0
Material, féornddenheter och varor 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0

Ovriga rérelsekostnader -120 -60 -500 -500 -500 -500
Rorelsedverskott -119 -60 -499 -499 -499 -499
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 1667 1700 1660 1638 1612 1600
Ovriga finansiella intakter 19 108 54 52 52 52
Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) 1567 1748 1215 1191 1165 1152



Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i 6vriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa 6vriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till
dvriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel
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BS 2014 BDG 2015 BDG 2016

-119
1686
1567

1567

-60
1808
1748

1748

-2 560
-3 100
540

812

812

-1748

-499
1714
1215

1215

-7219
-8 000
781

0

6 004

6 004

0

0
-1215

EP 2017

-499
1690
1191

1191

-4 763
-8 000
3237
0
3572
0

3572
0

0

0
-1191

EP 2018
-499
1664
1165

1165

-5 255
-8 000
2745

4090

4090

EP 2019
-499
1652
1152

1152

10 249
-8 000
18 249

-11 401

-11 401

-1152



Social kreditgivning
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Ur Vandas fond for social kreditgivning beviljas sociala krediter som en del av kommunens socialvard. Syftet
med sociala krediter &r att férebygga ekonomisk utslagning och dverskuldséttning samt att frdmja indivi-
ders eller familjers formaga att klara sig pa egen hand. Av fondens medel kan beviljas Ian enligt lagen om
social kreditgivning (1133/2002) och de principer och anvisningar som social- och halsovardsnamnden fat-

tat beslut om.

Resultatrakningar (1000 euro)

Omséttning
Ovriga rorelseintékter
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Ovriga rérelsekostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

Rékenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott)

Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i 6vriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa 6vriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till
dvriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

BS 2014 BDG 2015 BDG 2016

110
25

O N O O O O

oN

O N O O

BDG 2016

-2
-18
-20

-20

O O O o

20

20

20

EP 2017

EP 2017

-2
-18
-20

-20

O O O o

20

20

20

EP 2018

-14

EP 2018

-2
12
-14

-14

O O O o

14

14

14

EP 2019

-14

EP 2019

-2
12
-14

-14

o O O o

14

14

14
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Skadefonden

Syftet med skadefonden &r att omrékna stadens oftrsékrade eller delvis férsdkrade egendom samt skade-
risken till en jamn arskostnad samt att tacka stadens skadestandsansvar till de delar som inte técks av sta-
dens forsakringar.

Fondens kapital utokas eller minskas med medel som staden separat beslutar om. Fonden uttkas ocksa
med de kalkylmassiga forsakringsavgifter som uppbars av stadens verksamhetsomraden; dessa avgifters
storlek faststalls av stadens koncernsektion.

Ur skadefondens medel ersatts skador som omfattas av fondens ersattningar genom att i tillampliga delar
folja i forsakringsverksamheten allmant iakttagna ersattningsprinciper. Ur fonden betalas centraliserat ars-
avgifterna for de forsakringar staden tagit med undantag for lagstadgad olycksfallsforsakring och obligato-
risk trafikforsakring.

| borjan av 2015 uppgick fondens kapital till 8 382 668.91 euro. Fore slutet av augusti har ur fonden betalats
forsakringsavgifter, ersatts ansvarsskador och andra skador for sammanlagt 1,2 milj. euro som dras av fran
kapitalet i bokslutet for 2015.

Resultatrakningar (1000 euro) BS2014 BDG?2015 BDG?2016 EP2017 EP2018 EP 2019
Omséttning 45 30 30 30 30 30
Ovriga rorelseintékter 416 460 414 414 414 414
Material och tjanster

Material, férnddenheter och varor -19 -20 21 21 21 21

Kop av tjanster -1309 -1546 -1742 -1766 -1792 -1819
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 2 0 0 0 0 0
Rorelsedverskott -865 -1077 -1318 -1342 -1 369 -1 396

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) -865 -1077 -1318 -1 342 -1 369 -1 396

O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O
O O O O O



Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i 6vriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa 6vriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till
ovriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel
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BS 2014 BDG 2015 BDG 2016

-865
0
-865

-865

o O O o

865

879

-14
865

-1077
0
-1077

-1077

1077

-1318
0
-1318

-1318

1317

EP 2017
-1 342
0
-1342

-1 342

1342

EP 2018
-1 369
0

-1 369

-1 369

1369

EP 2019
-1 396
0

-1 396

-1 396

1396



Fondernas kombinerade resultatrékning

1000 euro

Omséttning

Ovriga rorelseintékter

Tillverkning for eget bruk

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Kop av tjanster

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsedverskott

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

Rékenskapsperiodens dverskott (un-

derskott)
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BS 2014 BDG 2015 BDG 2016

46

519
3057

-39
-4 682
-179

-244
-138
-1 660

Fondernas kombinerade finansieringsanalys

1000 euro

Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Verksamhetens kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investering-
sutgifter

Overlatelseinkomster av bestdende
aktiva nyttigheter

Investeringarnas kassafltde

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okningar i 6vriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar
Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen

Forandring i fordringar pa 6vriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till Gv-
riga

Finansieringens kassaflode
Forandring i likvida medel

BS 2014

-1 660
244
1603
187
-3 065

0

0
-3 065

-2 878

-9 054

-9780
726

24 000
-12 098

-9 227
-2 904

33
2848

630

460
0

-23
-2 407
-255

-589
-112
-2 295
1700
108

-2

-489

BDG 2015

-2 295
589
1806
99

-4 300

0

0
-4 300

-4 201

-2 560
-3 100
540

6761

6761

31

471
0

21
-1 825
0

-653
-511
-2 509

1670
56

-30

-812

BDG 2016

-2 509
653
1696
-159
-1700

0

0
-1700

-1 859

-7219

-8 000
781

0
9078

9078

1859

EP 2017

31

472
0

21
-1850
0

-867
-500
2735
1648
54
-30

-1063

EP 2017

-2735
867
1672
-197
-4 700
0

0
-4 700

-4 897

-4 763

-8 000
3237

9660

9660

4 897

EP 2018

31

473
0

21
-1879
0
-1187
-500
-3082
1627
55
-30

-1430

EP 2018

-3082
1187
1652

-244

-4 900

0

0
-4 900

-5144

-5 255

-8 000
2745

10 399

10 399

5144

EP 2019

31

474
0

21

-1 907
0

-1 507
-500
-3429
1615
55
-30

-1790

EP 2019

-3429
1507
1640

-283

-4 700

0

0
-4 700

-4 983

10 249

-8 000
18 249

-5 265

-5 265

4984
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Resultatrakningsdelen

Resultatrakningsdelen visar hur inkomstfinansieringen tacker kostnaderna for produktionen av stadens ser-
vice. Detta bedoms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget samt rakenskapsperiodens resultat. | budge-
tens resultatrakningsdel ingar alla verksamhetens inkomster och utgifter; enligt budgetrekommendationer-
na ingar interna kop och forsaljningar samt interna hyror i resultatrakningsdelens inkomster och utgifter.

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

De sammanlagda verksamhetsinkomsterna for staden, affarsverken och fonderna i budgeten 2016 uppgar
till 409 milj. euro och verksamhetsutgifterna (exklusive tillverkningen for eget bruk) till 1 495 milj. euro.
Verksamhetsinkomsterna dkar med 4 procent och verksamhetsutgifterna (utan tillverkning fér eget bruk)
med 3,5 procent jamfort med driftsplanen for 2015. | jAmforelse med resultatprognosen i den andra de-
larsoversikten for ar 2015 okar inkomsterna med 2,2 procent och utgifterna med 2,7 procent.

| budgeten 2016 uppgar stadens (exklusive affarsverken och fonderna) verksamhetsinkomster till 341,5
milj. euro, vilket innebéar en 6kning pa 5,9 procent i jamforelse med driftsplanen for 2015 och 2 procent i
jamforelse med bokslutsprognosen for 2015. Stadens verksamhetsutgifter (exKkl. tillverkning for eget bruk)
Okar i budgeten 2016 till 1 429 miljoner euro, dvs. med 3,9 procent i relation till driftsplanen for 2015 och
2,7 procent i relation till bokslutsprognosen for 2015. Den riktgivande 6kningen i driftskostnaderna i enlig-
het med balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin Gverskrids for den specialiserade sjukvarden,
kommunandelen av arbetsmarknadsstodet och Vandas betalningsandel i samkommunen Helsingforsreg-
ionens trafik HRT samt for fastighetscentralens del, vilket beror pa inverkan av att trafiken pa Ringbanan
inleds.

Verksamhetsbidraget anger hur mycket av utgifterna for verksamheten som ska tdckas med skatteinkoms-
ter, statsandelar for driftsekonomin och finansiella inkomster. | budgeten for ar 2016 ligger driftsbidraget
for hela staden, affarsverken och fonderna pa -1 086,9 miljoner euro. Driftshidraget ar negativt eftersom,
stadens och affarsverken rorelseintakter tacker endast 27 procent av verksamhetskostnaderna. Genom
skatteinkomsterna och statsandelarna técks 75,8 procent av verksamhetsutgifterna (exkl. tillverkningen for
eget bruk). verksamhetsbidraget dkar med 3,3 procent i relation till driftsplanen for ar 2015 och med 2,9
procent i relation till bokslutsprognosen for ar 2015.

Arsbidraget beskriver stadens finansiella resultat och visar bl.a. om stadens interna finansiering racker till
for att tacka utgifterna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. avskrivningar pa anlaggningstill-
gangarna. Arsbidraget ar 68,9 milj. euro i budgeten fér 2016 (EP 2015: 52,3 milj. euro), en dkning pa 32
procent i forhallande till driftsplan for ar 2015 och 26 procent i forhallande till bokslutsprognosen for ar
2015.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgdngar vad galler halvfardiga och planerade projekt har beraknats enligt
de nya avskrivningstiderna som togs i bruk ar 2013. For de existerande anlaggningstillgangarnas del har av-
skrivningarna for de kommande aren simulerats i systemet for anlaggningstillgangar. Effekten av avskriv-
ningarna pa de investeringar som fardigstalls 2015 och pa investeringarna under ekonomiplanearen baserar
sig pa verksamhetsomradenas uppfattning om investeringarnas utfall &r 2015 samt pa de investeringar som
foreslagits i ekonomiplanen for 2016-2019. Anlaggningstillgangarnas avskrivningsniva steg i budgeten for ar
2015 mer an forutsett, eftersom det i Ringbanan ingick egendom av sadant slag som har kort avskrivnings-
tid, sdsom dataprogram och anvandarrattigheter. Stadens, affarsverkens och fondernas avskrivningar i
budgeten 2016 ligger pa 104,7 milj. euro (prognosen 2015: 93 milj. euro) i vilket ingar for Ringbanan for
forsta gangen ett helt ars avskrivningsandel pa runt 18 milj. euro.

D& man subtraherar avskrivningarna och de extraordinara utgifterna fran arsbidraget, far man differensen
mellan de for rakenskapsperioden budgeterade inkomsterna och utgifterna, dvs. rakenskapsperiodens re-
sultat, som okar eller minskar stadens eget kapital i bokslutet. | budgeten for 2016 uppgar rakenskapspe-
riodens resultat till -35,8 milj. euro.
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| budgeten for 2016 uppgar rakenskapsperiodens underskott till -35,6 milj. euro. De resultatbehandlings-
poster som framstélls efter rakenskapsperiodens resultat inkluderar andringar i reserveringarna pa 0,4 milj.
euro samt en eurosumma pa 0,1 milj. euro som pavisar andringarna i fonderna. Andringen i fonderna utgar
fran fondernas sammanréknade resultat under budgetens rakenskapsperiod. Fondernas kombinerade re-
sultatrakning och finansieringsanalys visar hur fonderna inverkar pa stadens totalekonomi.

Inverkan av de vidtagna organisationsférandringarna pa budgeten

Under 2015 har vissa &andringar gjorts i stadens organisation och koncernen. Verksamheten i Vanda stads
tolkcentral har flyttats dver till Centralen for kontakttolkar i Helsingforsregionen Ab 1.1.2015 (f.d. Vivamus
Oy). Bolagiseringen av Centralen for kontakttolkar i Helsingforsregionen inverkar pa stadens budget enligt
foljande; inkomsterna minskar med 4,6 milj. euro och utgifterna med -4,1 milj. euro, nettoinverkan pa verk-
samhetsbidraget -0,6 milj. euro.

Aktiestocken i Vanda Innovationsinstitut Ab saldes 2.1.2015 till VTK Kiinteistdt Oy (1/2015). Innovationsin-
stitutets personal och projekt under arbete 6verfordes till néringsservicen. Till Innovationsinstitutet har un-
der tidigare ar betalats arligt bidrag pa 0,7 milj. euro, éverforingen av verksamheten till naringsservicen fi-
nansierades med de anslag som insparades fran bidraget. For ar 2016 kanner man inte till nagra andringar.

Affarsverkens inverkan pa stadens budget

Vanda stad har foljande affarsverk ar 2016: Affarsverket foretagshalsan i Vanda, Affarsverket fér mun- och
tandhélsa i Vanda samt Mellersta Nylands raddningsvésendes affarsverk. Enligt kommunallagen ar det af-
farsverkets direktion som fattar beslut om ett affarsverks budget inom ramen for de bindande mal for eko-
nomin och verksamheten som stadsfullméktige beslutat om. Affarsverkens budgetar utgor separata och fri-
stadende delar i stadens budget. For affarsverken presenteras resultatrékningarna och finansieringsana-
lyserna samt investeringsdelarna. | budgeten inkluderas affarsverken i hela stadens sammanforda resultat-
rakning och finansieringsanalys.

| Vanda stads resultatrékningsdel, 6vriga finansiella inkomster, ingar de erséttningar for grundkapitalet som
erlagts av Affarsverket foretagshalsan i Vanda och Affarsverket for mun- och tandhélsa. | ranteinkomsterna
ingar den ranta som Affarsverket for mun- och tandhélsa har betalat pa de lan som staden beviljat.

Vandas kommunandel pa 10,1 milj. euro for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk har budgete-
rats under allméan férvaltning i budgetmoment 10 50 "Samarbetsandelar och bidrag”. Kostnaderna for sjuk-
transporter som Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) fakturerat av staden har budgeterats pa
social- och hélsovardsvasendet.

Munhaélsans intakter av klientavgifter riktas till affarsverket. Affarsverket fakturerar social- och hélsovards-
vasendet for de tjanster som affarsverket producerar enligt det serviceavtal som parterna ingatt.

For budgetaret 2016 presenteras stadens och affarsverkens budgetsiffror samt de kombinerade budgetsiff-
rorna for staden och affarsverken jamsides i en resultatrakningstabell. Budgetaret 2016 uppgick de sam-
manlagda verksamhetsinkomsterna for affarsverken till 67 milj. euro och verksamhetsutgifterna till -64 milj.
euro.

Resultatrakningar

Resultatrakningen inklusive en rapport genom vilken man presenterar stadens och affarsverkens budgetar
var for sig och sammantaget, har langst ner en kolumn dar stadens och affarsverkens budget visas samman-
lagt utan interna poster. Till de interna posterna hor bl.a. affarer mellan staden och affarsverken samt
finansieringsposter, interna hyresintékter och -kostnader samt depans hyresintékter och -kostnader. Ko-
lumnen Utan interna poster visar s.a.s. de reella intakterna och kostnaderna. Under budgetaret 2015 upp-
gar de externa verksamhetsintdkterna till sammanlagt 253,8 milj. euro och de externa verksamhetskostna-
derna till sammanlagt 1 419 milj. euro.
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| slutet av resultatrékningsdelen finns en tillaggskalkyl dar man for budgetaret 2016 presenterar stadens,
fondernas och afférsverkens budgetsiffror jamsides exklusive tillverkningen foér eget bruk, men inklusive de
interna posterna. Budgetens Ovriga resultatrdkningar och driftsekonomirapporter har utarbetats i enlighet
med bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar, sa att tillverkningsutgifterna for aktiverade an-
laggningstillgangar som tillverkas for eget bruk i bestaende aktiva ocksa har inkluderats i verksamhetsutgif-
terna. Deras inverkan pa rakenskapsperiodens resultat (och verksamhetsbidraget) elimineras genom den
rad med tillverkning for eget bruk som finns efter verksamhetsintakterna. Genom denna rapport presente-
ras endast driftsekonomins inkomster och utgifter och detta anvénds bl.a. i driftsekonomins presentat-
ionsmaterial och i ekonomirapporteringen.

Skatteinkomster

Under 2014 fick staden in sammanlagt 923 miljoner euro i skatteinkomster, vilket ar en tillvaxt pa 0,9 pro-
cent jamfort med aret innan. Okningen minskade i och med den &ndring i lagen om skatteredovisning som
foretogs 2013 som medforde en extra post av engangskaraktar i redovisningarna for ar 2013. Vanda fick
784,2 milj. euro i kommunalskatter, en hojning pa -0,3 procent. Samfundsskatterna uppgick till 70,4 milj.
euro, en tillvaxt pa 9,5 procent jamfort med aret innan tack vare hojningen i stadens andel av samfunds-
skatterna. Vanda fick 68,9 milj. euro i fastighetsskatter under 2014.

Ar 2015 beriknas staden f& in sammanlagt 933,7 milj. euro i skatteinkomster, vilket &r en okning pa 1,2
procent jamfort med 2014. Under ar 2014 6kade inkomsterna som ar understallda forskottsinnehallning i
Vanda med 2 procent och av dessa 6kade I6neinkomsterna med endast 0,7 procent jamfért med ar 2013.
Forvarvsinkomstutvecklingen i Vanda, och da sarskilt [oneinkomstutvecklingen, var enligt inkomststatistiken
svag jamfort med andra kommuner, vilket innebar att den forskottsskatt som pafors for 2014 troligtvis
kommer att minska i Vanda och Vandas utdelning minskas for ar 2014. Enligt skatteforvaltningens férhand-
skalkyl minskar 2014 ars utdelning med 1,4 procent jamfort med aret innan och i redovisningen for novem-
ber uppgar korrigeringen av utdelningen till -9,1 milj. euro. Andringen av 2014 &rs utdelning paverkar ocksé
utdelningen for ar 2015, som i december manads redovisning kommer att korrigeras med ca -2 milj. euro.
Darmed beréknas staden fa in sammanlagt 786,8 milj. euro i kommunalskatter, 15 miljoner mindre an bud-
geterat och en 6kning pa endast 0,3 procent i jamforelse med ar 2014. Prognosen ar att samfundsskatterna
kommer att uppga till 72,9 milj. euro, en dkning pa 3,6 procent jamfort med foregaende ar. Samfundsskat-
terna har vuxit i och med samfundens rekordartat stora forskottskompletteringsbetalningar for ar 2014. |
fastighetsskatter far staden in 74 milj. euro, vilket ar en 6kning pa 7,5 procent pa grund av hojningen i fas-
tighetsskattesatsen for stadigvarande bostadsbyggnad och obebyggd byggnadsplats, med anledning av
andringen i lagen om fastighetsskatt.

Vandas inkomstskattesats ar 19,00 under hela ekonomiplanperioden. | hela landet ar det viktade medel-
vardet for den kommunala skatten 19,84 under 2015, en hojning pa 0,1 procentenheter jamfort med fore-
gaende ar. Staden beréknas fa 811 milj. euro i kommunalskatt ar 2016, vilket ar en 6kning med 1,2 procent
jamfort med budgeten for ar 2015 och en 6kning pa 3,1 procent i jamforelse med bokslutsprognosen for ar
2015. Av andringarna i beskattningsgrunderna har ékningen i basavdragen och arbetsinkomstavdragen, en
okande inverkan pa kommunalskatterna, dessa ersatts kommunerna for via statsandelssystemet for bass-
service. For ekonomiplaneperiodens ar forutspas en genomsnittlig 6kning av kommunalskatten med 3,3
procent. En procent av den kommunala skattesatsen avkastade 41,3 milj. euro under ar 2014. Under 2015
bedoms avkastningen av en procent av den kommunala skattesatsen uppga till ca 41,4 milj. euro, medan
siffran for r 2016 uppgar till runt 42,7 mil;. euro.

Kommunernas andel av samfundsskattens fordelningsandel hojdes till 0,3637 ar 2015 for att kompensera
Okningen i kostnaderna for arbetsmarknadsstddet, dessutom har kommunernas andel av samfundsskattens
fordelningsandel fram till ar 2015 legat pa en forhojd niva med anledning av en hojning pa viss tid efter
euroomradets finansieringskris. Vandas andel av kommunernas samfundsskatter ar 0,0463 under 2015
(0,0484 &r 2014). Ar 2016 upphér den tidsbestamda héjningen p& 5 procentenheter i kommunernas sam-
fundsskatteandelar.

Kommunandelarna fér ar 2016 beraknas som ett medelvarde av uppgifterna for beskattningsaren 2013 och
2014 och kommunandelen klarnar nar foretagsbeskattningen for beskattningsaret 2014 fardigstélls i slutet
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av 2015. Pa basis av prognosen for samfundsskatter for hela landets kommuner berédknas staden fa in 61
miljoner euro i samfundsskatt 2016 vilket &r 16 procent mindre jamfort med bokslutsprognosen for ar
2015.

Ar 2016 uppskattas staden fa 78 miljoner euro i fastighetsskatter. De lagéndringar som framlagts i kommu-
nekonomiprogrammet fér en hojning av den nedre grénsen for fastighetsskattesatsen for stadigvarande
bostadsbyggnad liksom den allménna fastighetsskattesatsen har inte beaktats for budget- och ekonomipla-
nedren. De fastighetsskatteinkomster som staden far in kommer ocksa att 6ka i och med att fastighets- och
byggnadsbestandet okar, verkningarna av det rekordartat livliga byggandet inkluderas &nnu inte i fastig-
hetsskatteprognoserna.

Statsandelar

Staden fick sammanlagt 140,2 milj. euro i statsandelar for driftsekonomins del under 2014, -4,2 procent
mindre &n aret innan. Statsandelarna for basservice under 2015 beraknades enligt de grunder som ingar i
det reformerade system som trader i kraft 1.1.2015. For Vandas del kommer det nya systemet att trada i
kraft stegvis under aren 2015 och 2016 salunda att fordelen av reformen &r ett plus pa 50 euro per inva-
nare under 2015 och 50 euro per invanare under 2016, verkan av andringen i systemet kommer totalt att
uppga till 100 euro per invanare. Under 2015 far Vanda in sammanlagt 149,6 miljoner euro i statsandelar
till driftsekonomin.

Under 2016 foretas i statsandelarna en justering av kostnadsférdelningen och en kompensering for verk-
ningarna av de andrade skattegrunderna i kommunernas skatteinkomster. | statsandelarna féretas den
nedskarning pa 40 miljoner euro som den férra regeringen beslutat om samt den frysning av statsandelsin-
dexet som Sipilas regering beslutat om for aren 2016-2019. Statsandelarna for ar 2016 beraknas enligt be-
folkningen 31.12.2014 och UKM:s statsandelar enligt elevsituationen histen 2015 och de dvriga enligt elev-
antalet hosten 2016. Undervisnings- och kulturministeriets slutliga statsandelsbeslut kommer i slutet av
aret.

| statsandelarna har i regeringsprogrammet samt i utvecklingséverlaggningarna 2012-2014 fattats beslut
som minskar statsandelarnas arsniva med runt 1,5 miljarder euro under 2016. Pa grund av nedskarningarna
som inriktas pa aren 2012-2017 blir kommunerna utan statsandelar for basservice pa 6,9 miljarder euro.

Enligt statens budgetforslag ar statsandelsprocenten for basservicen (FM) 25,52 medan undervisningsva-
sendets statsandelsprocent ar 28,91. Kommunens egenfinansieringsandelar for ar 2016 utgors av statsan-
delen for basservice (FM) 3 652 euro per invanare medan undervisningsvasendets (UKM) statsandel uppgar
till 298 euro per invanare.

Statsandelsutjamningen utgaende fran skatteinkomsterna och i enlighet med det nya statsandelssystemet
uppgar enligt en forhandskalkyl for Vandas del till -47 miljoner euro under 2016. Férhandsprognosen for
basservicens statsandel (FK 28.9.2015) for ar 2016 ligger pa runt 172,3 milj. euro. Fér undervisnings- och
kulturvasendets del finns inga kommunvisa forhandskalkyler att tillga med beaktande av nivan 2015 och
statens nedskarningar och justeringen av kostnadsférdelningen beraknas statsandelen fér undervisning och
kultur (UKM) uppga till 11,6 miljoner euro under 2016.

Enligt prognosen far Vanda in sammanlagt 183,8 miljoner euro i statsandelar ar 2016.

Vandas skattesatser aren 2016 — 2019

Inkomstskattesats 19,00
Fastighetsskattesatser
- allman 1,00
- permanent bostadsbyggnad 0,37
- kraftverk 2,85

- obebyggd byggnadsplats 3,00
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Vanda stads skattefinansiering aren 2014 — 2019

BS BDG PROGN. BDG EP EP EP

Milj. euroa 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019

Skatteinkomster totalt 923,5 948,0 933,7 950,7 971,8 1010,4 1046,2
forandrings-% 0,9% 2,7% 1,1% 1.8% 22% 4,0% 35%
Kommunalskatt 784,2 802,0 786,8 811,5 829,3 863,1 894,0
forandrings-% -0,3% 23% 0,3% 3.1% 22% 41% 3,6%
Samfundsskatteandel 70,4 71,0 72,9 61,1 62,5 65,3 68,2
forandrings-% 9,5% 0,9% 36% -16,1% 22% 4.4% 4.4%
Fastighetsskatt 68,9 75,0 74,0 78,0 80,0 82,0 84,1
forandrings-% 6,7 % 8,9% 75% 53 % 2,6 % 25% 25%
Statsandelar totalt 140,2 146,0 149,6 183,8 181,7 183,4 183,1
forandrings-% -4,6 % 4,1% 6,7% 229% -1,1% 09% -0,2%
Skattefinansiering totalt 1063,7 10940 10833 11345 11535 11938 12293
forandrings-% 0,1% 2,8% 1.8% 4,7 % 1,7% 35% 3.0%



Resultatrakning

221

1000 Euro Staden + Affarsverken Totalt Tot. exkl. int.
fonderna BDG 2016 BDG 2016 poster
BDG 2016 BDG 2016
Forsaljningsintékter 51926 58 609 110535 72 868
Avgiftsintakter 74 503 6225 80728 80 450
Understdd och bidrag 41579 2155 43733 43733
Ovriga intéakter 174 022 53 174 075 56 787
Inkomster sammanlagt 342 030 67042 409 072 253838
Tillverkning for eget bruk 78 709 0 78709 78 709
Personalkostnader -462 684 -45 148 -507 832 -507 832
Kodp av kundtjénster -424 043 -1041 -425 084 -406 569
Kop av Ovriga tjanster -286 442 -8 187 -294 629 -278 254
Kop av material -43 998 -3005 -47 002 -46 997
Understod -127 884 -31 -127 915 -127 915
Hyror -159 019 -6 917 -165 936 -45471
Ovriga kostnader -5995 -314 -6 309 -6 309
Utgifter ssmmanlagt -1 510 065 -64 643 -1574 708 -1419 348
Verksamhetsbidrag -1 089 326 2398  -1086927 -1 086 801
Skatteinkomster 950 663 0 950 663 950 663
Statsandelar 183 850 0 183 850 183 850
Finansiella inkomster och utgifter 21561 -241 21320 21 320
Ranteinkomster fran andra 14 360 0 14 360 14 360
Ranteinkomster fran affarsver-
ken/till affarsverken 170 0 170 0
Ovriga finansiella ink. fran andra 17551 0 17551 17551
Ersattn. f. grundkap. fran affarsverk 71 0 71 0
Rénteutgifter -9900 -170 -10070 -9900
Ovriga finansiella utgifter -691 71 -762 -691
‘ Arsbidrag 66 748 2158 68 906 69 032
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -102 920 -1 825 -104 744 -104 744
Extraordindra poster
Extraordinédra inkomster 0 0 0 0
Extraordindra utgifter 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -36172 333 -35839 -35712
Okning/minskning av avskrivningsdiff. 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 42 42 42
Okning/minskning av fonder 122 0 122 122
Rékensk.periodens dversk. (undersk.) -36 049 375 -35674 -35548
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1000 Euro BS2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG2016 EP2017 EP2018  EP 2019
Forséljningsintakter 38899 41 207 43 260 43 260 44 861 46 575 48 411
Avgiftsintakter 72 459 67 478 71091 74 226 75710 77224 78769
Understdd och bidrag 40 693 41311 41 579 41 579 42 410 43 259 44 124
Ovriga intéakter 60 390 56 818 56 234 56 734 57 868 59 026 60 206
Interna intakter 123558 121559 126367 126232 128163 130124 132117
Inkomster sammanlagt 335998 328373 338530 342030 349013 356208 363626
Tillverkning for eget bruk 137335 103602 78709 78709 75815 76 082 76794
Personalkostnader -437 145  -463319  -462506 -462684 -469528 -476534  -483 640
Kop av kundtjénster -382246 -382081 -405528 -405528 -411611 -417785 -424 052
Kop av Ovriga tjanster -313209 -284542 -271970 -271952 -272154 -275434 -279218
Kop av interna tjanster -34 384 -34 289 -33 004 -33 004 -33 492 -33994 -34 504
Kop av material -49 651 -45 822 -43 998 -43 998 -44 573 -45 216 -45 862
Understod -110153 -116672 -127924 -127884 -129795 -131735 -133703
Hyror -152508 -154253 -158659 -159019 -161018 -163432 -165880
Ovriga utgifter -3 856 -5 260 -6 388 -5995 -6 439 -6 532 -6 626
Utgifter sammanlagt -1483152 -1486237 -1509978 -1510065 -1528610 -1550662 -1573485
| Verksamhetsbidrag -1009819 -1054262 -1092739 -1089326 -1103782 -1118372 -1133065
Skatteinkomster 923458 948000 950663 950663 971813 1010439 1046176
Statsandelar 140232 146000 176300 183850 181774 183472 183098
Finansiella inkomster och utgifter 22880 10518 19 361 21561 16 691 11931 7184
Ranteinkomster fran andra 14772 14 600 14 360 14 360 14 592 14 830 15081
Ranteinkomster fran affarsverk 170 170 170 170 170 170 170
Ovr. finansiella ink. fr. andra 17 263 14 223 15051 17551 17 552 17 555 17 558
Ersattning for grundkapitalet
fran affarsverk 71 71 71 71 72 73 74
Rénteutgifter -8 889 -17 900 -9900 -9900 -15 000 -20 000 -25 000
Ovriga finansiella utgifter -507 -645 -391 -691 -694 -696 -699
| Arsbidrag 76 751 50 256 53585 66 748 66 496 87471 103394
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -76 059 -86 751 -103085 -102920 -105383 -105778 -103 456
Extraordindra poster
Extraordinéra inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra utgifter 0 0 0 0 0 0 0
| Rékenskapsperiodens resultat 692 -36 495 -49 500 -36 172 -38 887 -18 308 -62
Okning/minskn. av avskrivn.diff. 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av fonder 57 489 122 122 171 218 257
Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott) 749 -36 006 -49 377 -36 049 -38 716 -18 090 196
Mal och nyckeltal
Verksamhetsink./Verksamhetsutg.
(exkl. tillverkning for eget bruk), % 25 24 24 24 24 24 24
Arsbidrag/Avskrivningar, % 101 58 52 65 63 83 100
Arsbidrag, euro/invénare 364 235 248 309 304 395 462
Ackumulerat 6ver-/undersk./inv. 1624 - - - - - -
Antal invanare vid aret slut 210803 213600 216154 216154 218706 221550 223893
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1000 Euro BS2014 BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP 2018  EP 2019
Forséljningsintakter 67270 69 642 72 868 72 868 74796 76 922 79 358
Avgiftsintakter 78 562 73702 77315 80 450 82028 83637 85278
Understdd och bidrag 42 634 43 559 43733 43733 44 597 45478 46 377
Ovriga intéakter 60 646 56 858 56 287 56 787 57922 59 081 60 262
Interna intakter 151703 150239 155369 155234 157641 160008 162526
Inkomster sammanlagt 400815 394001 405572 409072 416984 425126 433800
Tillverkning for eget bruk 137335 103602 78709 78709 75815 76 082 76794
Personalkostnader -480232 -507765 -507654 -507832 -515248 -522940 -530741
Kop av kundtjénster -383659 -383227 -406569 -406569 -412668 -418858 -425140
Kop av Ovriga tjanster -319237 -290312 -278272 -278254 -278524 -281900 -285 781
Kop av interna tjanster -36 373 -36 181 -34 889 -34 889 -35 406 -35937 -36 476
Kop av material -52 345 -48 898 -47 002 -47 002 -47 622 -48 311 -49 004
Understod -110157 -116702 -127955 -127915 -129827 -131767 -133736
Hyror -158512 -160926 -165576 -165936 -168040 -170558 -173114
Ovriga utgifter -4 071 -5564 -6 702 -6 309 -6 757 -6 854 -6 952
Utgifter sammanlagt -1544586 -1549577 -1574621 -1574708 -1594091 -1617125 -1640944
| Verksamhetshidrag -1006436 -1051974 -1090340 -1086927 -1101292 -1115917 -1130350
Skatteinkomster 923458 948000 950663 950663 971813 1010439 1046176
Statsandelar 140232 146000 176300 183850 181774 183472 183098
Finansiella ink. och utgifter 22 650 10279 19120 21320 16 447 11 684 6933
Ranteink. fran andra 14772 14 600 14 360 14 360 14 592 14 830 15081
Ranteinkomster fr. af-
farsverk/till affarsverk 171 170 170 170 170 170 170
Ovriga finansiella in-
komster fran andra 17 273 14 224 15051 17551 17 552 17 555 17 558
Erséttn. f. grundkap.fr.
aff.verk 71 71 71 71 72 73 74
Rénteutgifter -9059 -18 070 -10 070 -10 070 -15 172 -20 175 -25 177
Ovriga finansiella utgifter -579 -716 -462 -762 -766 -769 =773
| Arsbidrag 79 905 52 305 55743 68 906 68 742 89678 105858
Avskrivningar och nedskriv-
ningar
Avskrivningar enligt plan -77 832 -88693 -104909 -104744 -107381 -107743 -105675
Extraordindra poster
Extraordinéra inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens re-
sultat 2072 -36 389 -49 167 -35 839 -38 639 -18 065 182
Okn./minskn. av avskr.diff. 123 -459 0 0 0 0 0
Okning/minskn. av reserver -1181 789 42 42 48 47 51
Okning/minskn. av fonder 57 489 122 122 171 218 257
| Rék.per. dversk. (undersk.) 1071 -35 570 -49 002 -35 674 -38 420 -17 800 491
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KOMPLETTERANDE KALKYL

Resultatrakning interna poster medraknade, exklusive tillverkning for eget bruk
Staden, fonderna och affarsverken

1000 Euro BS 2014 BDG 2015 BDG 2016
Forsaljningsintakter 106 689 107 650 110535
Avgiftsintakter 79 252 74 217 80728
Understdd och bidrag 42672 43 559 43733
Ovriga intéakter 172 201 168 574 174 075
Inkomster sammanlagt 400 815 394001 409 072
Personalkostnader -474 932 -503 803 -504 310
Kop av kundtjénster -401 589 -401 506 -425 084
KOp av ovriga tjanster -210 333 -213 243 -222 091
Kop av material -48 585 -44 828 -44 850
Understod -110 157 -116 702 -127 915
Hyror -158 512 -160 926 -165 936
Ovriga kostnader -3144 -4 966 -5813
Utgifter ssmmanlagt -1 407 250 -1445 975 -1495 999
Verksamhetsbidrag -1 006 436 -1051 974 -1086 927
Skatteinkomster 923458 948 000 950 663
Statsandelar 140 232 146 000 183 850
Rénteintakter 14 943 14770 14 530
Ovriga finansiella intakter 17 344 14 295 17 622
Réantekostnader -9 059 -18 070 -10070
Ovriga finansiella kostnader -579 -716 -762
| Arsbidrag 79905 52 305 68 906
Avskrivningar och nedskrivningar -77 832 -88 693 -104 744
Extraordinéra intékter och kostnader 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 2072 -36 389 -35839

| kalkylen framstélls stadens, fondernas och affarsverkens budgetsiffror inklusive interna poster. Ur verk-
samhetsutgifterna har eliminerats utgiftsandelen for investeringar i tillverkning for eget bruk pa samman-
lagt 78,7 milj. euro.
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INVESTERINGSDELEN
2016 — 2020
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Investeringsdelen

Anslagen i budgetens investeringsdel ar for tekniska néamnden och stadsplaneringsnémnden bindande
per projektgrupp, sa att det av stadsfullméktige fastslagna anslaget omfattar till exempel nybyggen, om-
byggnad, kommunaltekniska arbeten och ringbanan. De bindande posterna har angetts i anslagstabeller-
na genom rastrering.

Tekniska ndmnden och stadsplaneringsnémnden har ratt att projektgruppsvis &ndra den interna anslags-
fordelningen mellan olika byggnadsprojekt. Tekniska némnden och stadsplaneringsndmnden har dock
inte ratt att besluta om nya byggprojekt. Investeringsdelens bindande nivaer har beskrivits narmare i av-
snittet verkstallandet av budgeten 2015.

De investeringsutgifter som redogdrs for i budgetens investeringsdel ar stadens egna investeringar. Nybyg-
gen som finansieras via stadens dottersamfund ingar i tabellen éver objekt i bilaga 1 men é&r inte inberak-
nade i investeringsdelens anslag.

Med anslagen for kop av fast egendom kan det ocksa kopas aktier som beréttigar till &go eller besittning av
sddana bostads- eller fastighetsbolag vars huvudsakliga egendom utgors av en byggnadstomt.

| fraga om anslagen for 16s egendom &r det respektive verksamhetsomrades sammanlagda inventarieanslag
som ar bindande niva for stadsfullméktige. Resultatomradet for koncernférvaltning och finansiering ansva-
rar for anslagen for aktier och andelar medan IT-administrationen ansvarar for anslagen fér immateriell
egendom.

Affarsverkens investeringar presenteras separat under respektive affarsverk. | fraga om affarsverkens inve-
steringar ar det de sammanlagda investeringsutgifterna som ar bindande niva for stadsfullmaktige.

Anslag
1000 euro
Nybyggen 14 590
Ombyggnad 22835
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 1750
Immateriell egendom 6 200
Kommunaltekniska arbeten 36 165
LOds egendom 6 350
Inkop av fast egendom och naturskyddsomraden 7200
Istandsattning av markomraden 2800
Aktier och andelar 905

Investeringsutgifter sammanlagt 98 795




Ekonomiplanen

Staden

1000 euro

INKOMSTER
Finansieringsandelar
Forsaljning av egendom

UTGIFTER
Netto

Fonderna
1000 euro

UTGIFTER

En narmare utredning dver fondernas investeringar aterfinns under fondernas egna budgetforslag.

Affarsverken

1000 euro

INKOMSTER

Understdd och bidrag
Forsaljning av egendom
UTGIFTER

Netto

BDG 2015

5058
1558
3500
-126 317
-121 259

BDG 2015

-4 300

BDG 2015

75

75

0
2281
2 356

227

NDN 2016 BDG 2016 EP 2017
3650 3650 3500
150 150 0
3500 3500 3500

98791  -98795 -113204
-95141  -95145 -109 704

NDN 2016 BDG 2016 EP 2017

-1700 -1700 -4 700

NDN 2016 BDG 2016 EP 2017

0 0 0
0 0 0
0 0 0

2100 2100 2 306
2100 2100 2 306

EP 2018 EP 2019

3500 3500
0 0
3500 3500

-92315 -93560
-88815 -90060

EP 2018 EP 2019

-4 900 -4 700

EP 2018 EP 2019

0 0
0 0
0 0
2 340 2280
2 340 2280

Narmare utredning 6ver affarsverkens investeringar finns i affarsverkens egna budgetforslag.

EP 2020

3500

0

3500
-100 839
-97 339

EP 2020

EP 2020

2728
2728
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911
Nybyggen

1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020
UTGIFTER -17500  -14590 | -14590 -13520 -13160 -17600 -27290
MOMS -4 200 -3502 -3502 -3 245 -3158 -4 224 -6 550

Fastighetscentralen har tillsammans med verksamhetsomradena och ekonomiplaneringsenheten berett ett
husbyggnadsinvesteringsprogram som géller Vanda stads nybyggen under foljande 10-arsperiod. Program-
met har anpassats till riktlinjerna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin (TVO) som stadsfull-
maktige godkénde 18.6.2012.

Investeringsprogrammet baserar sig pa de investeringsforslag som arligen preciseras av verksamhetsomra-
dena. Bakom forslagen ligger en granskning av servicenatet som utgar fran de enskilda tjansterna och de
lokalitetsbehov som uppstar nar service- och befolkningsstrukturerna forandras. Med hjélp av den nya in-
vesteringsplaneringsmall som ar under utveckling har man fatt mer exakt information om investeringsbe-
hoven i skolorna i vastra och mellersta Vanda samt Korsoomradets daghem och skolor och tidtabellerna for
dessa under aren 2015-2024. Utgaende fran resultaten av forhandsutredningarna har skolinvesteringarna i
vastra Vanda nu preciserats i de nybyggnads- och ombyggnadsprogram som nu ar under beredning. Resul-
taten for de 6vriga omradena kommer att beaktas forst i beredningen av budgeten for foljande ar efter att
kompletterande separatutredningar foretagits. Programmet som sammanstéllts av fastighetscentralen ut-
gaende fran verksamhetsomradenas forslag har behandlats vid sammantraden av workshopkaraktar under
ledning av ekonomiplaneringen. Anpassningen till ramen har skett genom att projekt prioriterats och alter-
nativa finansieringsmodeller framtagits. Det slutliga tjanstemannaférslaget till 10-arsprogram har samman-
stéllts i arbetsgruppen for projektledning under ledning av stadsdirektéren.

Fastighetscentralen deltar i koncernbolagens projekt pa det satt som star inskrivet i anvisningarna om for-
farande. Enligt vara anvisningar om forfarande gors VTK Kiinteistot Oy:s och VAV Palvelukodit Oy:s behovs-
utredningar for projekt samt projektplaner upp under fastighetscentralens ledning. For 6vriga koncernbo-
lagsprojekt ansvarar fastighetscentralen for projektberedningen tillsammans med bolaget i fraga. Arbets-
fordelningen 6verenskoms projektvis i projektledningsgruppen.

For nybyggnadsprojekt som ska finansieras genom anslagen for ar 2016 har totalt 14,6 milj. euro reserve-
rats. Projekt som &ar under byggande vid arsskiftet ar servicecentralen Solstenen som fardigstalls under
2016, liksom daghemmen i 6stra Haxbdle och Simonsberg samt servicebyggnaden vid Petikko depa. Projekt
som inleds éar tillbyggnaden av Grans familjerehabiliteringscenter samt Fagerstaparkens daghem. Kostna-
dernas andel av budgetanslagen vid 6vriga projekt, t.ex. kostnaderna for utrednings- och planeringsskedet
vid nya projekt, kostnaderna under garantitiden for fardiga projekt och projektledningskostnaderna vid alla
nybyggnadsprojekt uppgar till cirka 1 milj. euro.

Finansieringsbehovet for nybyggnadsprojekt som genomfors och finansieras ur anslagen aren 2017-2019
uppgar till sammanlagt 44,3 miljoner euro, dvs. till i genomsnitt 14,8 miljoner euro per ar. Under plane-
ringsperioden fardigstalls tillbyggnaden vid Grans familjerehabiliteringscenter, daghemmen i Martensdal
och Fagerstaparken, utvidgningen av Nikinmaen koulu inklusive invanar- och ungdomslokaler, utvidgningen
av Uomarinteen koulu samt servicebyggnaden vid idrottsplanen i Herrgardsforsen och servicebyggnader vid
stadens depaer. Byggnadsprojekt under uppbyggnad som inleds under planeringsperioden &r Solstenen
etapp Il, utvidgningen av Jokiniemen koulu, den nya skolbyggnaden vid Rajatorpan koulu samt daghemmen
i Dickursby och Hakansbdéle.
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Till aren 2020-2025 har nybyggnadsprojekt for social- och halsovardsvasendets, bildningsvasendets och fri-
tidsservicens rakning schemalagts uppgaende till en totalsumma pa ca 163 miljoner euro, vilket motsvarar
ett genomsnitt pa 27,1 milj. euro i aret. Under perioden har foreslagits att via budgetmedel skulle genom-
foras bl.a. social- och hélsovardens projekt, en mddra- och barnradgivning i Gladas/Asola samt Vandas av-
giftningsenhet (6 milj. euro), flera skolor (100 milj. euro) och daghem (42,3 milj. euro) samt servicebyggna-
der i idrottsparker och biblioteks- och ungdomslokaler (2,5 milj. euro).

Med finansiering av koncernbolaget VAV kommer under 2016 att fardigstéllas bostader for utvecklings-
storda pa adressen Martensdalsvagen 27 (VAV) samt utbyggnaden av Heureka genom finansiering av Koy
Tiedepuisto.

Bland de projekt som foreslagits bli finansierade av koncernbolaget VAV under perioden 2017-2019 ingar
Myrbacka servicecentral, bostader for utvecklingsstorda pa adressen Rosenkvartsgatan 4, de daghems- och
specialbostadsutrymmen i Dickursby som erséatter Lokstigen 8 samt bostader och servicelokaler for special-
grupper i Bjorkhagen via Kvesvedsangens projekt. Under perioden soks en lokalitetslésning for stadens ar-
kivbehov i ndgon fastighet som &gs av koncernbolaget samt forverkligas brandstationen i Luhtabacka i sam-
arbete med Nurmijarvi. Dessutom investerar VTK i en utbyggnad av yrkeshdgskolan Metropolia i Myrbacka
samt i byggandet av Yl&ston koulu II.

Under 2016 kommer stadskoncernen att av utomstaende instanser upphandla lokaliteter i Dickursby for af-
farsverket Foretagshéalsan och for Sysselsattningsservicen, organisations- och invanarlokaler i Vasterkulla,
utrymmen fOr verkstadscentralen for vuxna i vastra Vanda samt for handikappades verksamhetscentral i
Ostra eller mellersta Vanda samt tillaggsutrymmen for Flygplatsens brandstation vid flygplatsen.

Under perioden 2017-2019 kommer man att utom stadskoncernen upphandla bl.a. féljande lokaler: | det
kdpcentrum som byggs i Kivisto lokaler for halsostationen samt biblioteks- och ungdomslokaler, i Kainby
daghemslokaler, omsorgsbostader pa olika hall i staden, ersattande lokaler for verksamhetsomradet for
markanvandning, ersattande lokaler for de vuxnas verkstadscentraler i Aviapolis och Korso samt utrymmen
for akutvardens jourstation i Myrbacka.

For aren mot slutet av ekonomiplanperioden 2020-2025 &r objekt som foreslagits verkstallda i koncernbo-
lagens regi Kivistos valfardscenter, Dickursby aldrecentral, serviceutrymmet vid Dickursby idrottspark, Lejle
invanarstuga, Hakansbole dldrecentral samt omsorgsbostader pa olika hall i staden.
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912
Ombyggnad

1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020
UTGIFTER -20062  -22835  -22835 -22485 -22800 -19180 -20573
MOMS -4 815 -5480 -5480 -5396 5472 -4 603 -4 938

Vanda stads investeringsprogram for nasta 10-arsperiod som galler ombyggnader av fastigheter som &gs
direkt av staden har beretts vid fastighetscentralen utgdende fran de investeringsforslag som verksamhets-
omradena preciserar arligen och de behov av att reparera fastigheter som fastighetscentralen kanner till.
Programmet har anpassats till riktlinjerna i det balanserings- och skuldprogram fér ekonomin som stads-
fullméktige godként.

For budgetfinansierade ombyggnads- och andringsprojekt har for ar 2016 budgeterats sammanlagt 22,8
milj. euro. Vid arsskiftet 2015/2016 &r foljande ombyggnadsprojekt pa gang, dessa star klara under 2016:
Ombyggnaden av Korso &ldrecentral, reparationerna av Péhkinérinteen koulu, ombyggnad av Martinussa-
len. For ovan namnda projekt har budgeterats sammanlagt 7,2 milj. euro for ar 2016.

Till de storre projekt som inleds 2016 hér ombyggnaden av Katrinesjukhuset och reparationerna i Rajatorp-
an koulu. Dessutom &r stravan att utfora reparationer i daghem i de fall undantagslokaler gar att ordna,
bl.a. i féljande daghem: Metsélinnun paivékoti, Kaivokselan paivakoti, Raikupolun péivakoti, Latupuiston
paivakoti, Yrttitien paivéakoti och Trollebo daghem. For partiella ombyggnader av daghem och gardsreparat-
ioner har sammanlagt 3 miljoner euro budgeterats for ar 2016.

For avlagsnandet av problem med inomhusluften reserveras 2,3 milj. euro for ar 2016. For évriga mindre
reparationsprojekt (t.ex. reparationer av yttertak), planering och projektledning har sammanlagt runt 6,9
miljoner euro reserverats for ar 2016. Storre reparationsarbeten i planeringsskedet & ombyggnaden av
aldreboendet Simons och ombyggnaden av Vandaforsens brandstation.

Finansieringsbehovet for de ombyggnadsprojekt som forverkligas aren 2017-2019 &r totalt 64,5 milj. euro,
d.v.s. i snitt 21,5 milj. euro/ar. Till de storsta reparationsobjekten hor ombyggnadsarbetena pa Katrinesjuk-
husets B-flygel och &ndringsarbetena i patientarkivet som fardigstalls 2018, Simons, Nejlikvagens verk-
stadshus, Kulturcentret Orvokki (Violen) for barn och unga, Dickursby simhall, reparationer som utfors i
vastra Vandas skolbyggnader, den andra etappen av Hakunilanrinteen koulus salsflygel samt Vandaforsens
brandstation. | samband med reparationerna av Dickursby simhall utreds méjligheten att férverkliga ett fri-
luftsbad. Det totala finansieringsbehovet for dessa projekt ar ca 30 milj. euro. For partiell ombyggnad av
daghem har budgeterats 9,4 milj. euro, dvs. omkring 3,1 miljoner euro per ar. For att avlagsna problem
med inomhusluften har for aren 2017-2019 reserverats 6,9 miljoner euro, dvs. 2,3 miljoner euro per ar. For
Ovriga mindre projekt, planering och projektledning har sammanlagt runt 18,5 miljoner euro reserverats for
denna period.

For de ombyggnadsprojekt och reparationer som genomfors aren 2020-2025 har budgeterats sammanlagt
168 miljoner euro, dvs. i genomsnitt 28 miljoner euro per ar (BILAGA 2).
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913
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020
UTGIFTER -1220 -1750 -1750 -2050 -2150 -2030 -1 880
MOMS -293 -420 -420 -492 -516 -487 -451

Investeringsprogrammet som géller &ndringar och ombyggnader i hyres- och aktielokaler har beretts i fas-
tighetscentralen utgaende fran de investeringsforslag som verksamhetsomradena preciserar arligen och de
behov av att reparera fastigheter som fastighetscentralen kanner till.

For reparations- och &ndringsarbeten i hyres- och aktielokaler har sammanlagt 1,8 miljoner euro reserve-
rats for ar 2016. En del av reparationerna i hyreslokalerna utfors for dgarens rakning genom finansiering
som inverkar pa hyresnivan. De storsta projekten som finansieras av dgaren ar de reparations- och and-
ringsarbeten som foretas i Lumon lukio och daghemmet i Alkarr som &gs av VTK. Det storsta reparations-
och andringsarbete som gors med anslagsmedel ar de reparationer som utfors pa Pejas sjukhus avdelning
K4 dar utrymmen som frigors fran HNS andras till tillfalliga verksamhetsutrymmen under ombyggnaden av
Katrinesjukhuset. For inneluftsreparationer har 0,2 miljoner euro budgeterats.

FOr andrings- och reparationsarbeten som genomfors aren 2017-2019 har budgeterats sammanlagt 6,3
miljoner euro, dvs. i genomsnitt 2,1 miljoner euro per ar. De storsta projekten som forverkligas med bud-
getmedel under perioden ar andrings- och reparationsarbetena i Bjorkby tandkliniks lokaler, Vasterkulla
bibliotek, Hakanshdle och Vasterkulla ungdomsgardar samt ett antal daghem. For inneluftsreparationer har
0,6 miljoner euro budgeterats under perioden. Under den period som omfattas av granskningen genomfors
med koncernbolagens finansiering bl.a. ombyggnaden av Personalservicens verksamhetslokal pa Peltolava-
gen (VTK) och ombyggnaden av Dickursby halsostation. Fastighetscentralen &r i enlighet med anvisningarna
om forfarande part i koncernbolagens reparations- och dndringsprojekt som géller stadens verksamhetslo-
kaler.

FOr andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler som genomfors aren 2020-2025 har budge-
terats sammanlagt 11,4 miljoner euro, dvs. i genomsnitt 1,9 miljoner euro per ar, varav for inneluftsrepa-
rationer har budgeterats 0,2 miljoner euro per ar. | de skolfastigheter som &gs av koncernbolaget VTK i
vastra Vanda har det planerats andrings- och reparationsarbeten med finansiering fran bolagets sida.
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92
Immateriell egendom

1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020
UTGIFTER -8 500 -6 200 -6 200 -5000 -5000 -5000 -5000
MOMS -2 040 -1488 -1488 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200

IT-administrationens forslag till investeringsanslag for 2016 &ar 6,2 milj. euro. IT-administrationens service-
central har sammanstéllt en projektportfolj Over verksamhetsomradenas projektforslag. IT-
administrationens servicecentral foretar prioriteringar i projektférslagen och projekten i samarbete med
verksamhetsomradena.

De viktigaste projekten ar foljande:

— E-tjansterna

— Ledning via kunskap

— Apotti

— Uppdatering av sap

— Dagvardstillampningen konkurrensutsatts och genomfors

— Hem- och familjedagvardstillampningen konkurrensutsétts och genomfors
— Entillampning anskaffas for planerings- och kartproduktion

— Fastighetsadministrationen férverkligas

— Lagstadgade andringar
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Offentliga anlaggningstillgangar

1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020
INKOMSTER 1558 150 150 0 0 0 0
Finansieringsandelar 1558 150 150 0 0 0 0
Forsaljning av egendom 0 0 0 0 0 0 0
UTGIFTER -60570 -36165 -36165 -35180 -35180 -35180 -35000
KOMMUNALTEKN. ARBE-

TEN -42700 -36165 -36165 -35180 -35180 -35180 -35000
93 1 Trafikomraden 25250  -25565  -25565 -26220 -26900 -26500 -26900
93 2 Idrottsanléggningar -2 620 -2 620 -2 620 -2 620 -2 620 -2 620 -2 620
93 3 Rekreationsomraden -380 -480 -480 -380 -380 -380 -380
93 4 Miljobyggande -5500 -5000 -5000 -5000 -5000 -5500 -5000
93 5 Samprojekt -8 950 -2500 -2 500 -960 -280 -180 -100
93 7 Ringbanan -17 870 0 0 0 0 0 0

Kommunalteknikcentralen svarar for bl.a. planeringen, byggandet, uppratthallandet och utvecklandet av
offentliga stadsrum, for trafikplaneringen och for skétseln och planeringen av naturmiljon i stadens &go.
Gatu- och vattenforsorjningsarbetena utfors i form av samprojekt med samkommunen Helsingforsregion-
ens miljotjanster.

Verksamhetsmal

Projekten utfors enligt strategin for verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo, och sta-
dens lagstadgade byggforpliktelser ombesdrjs. Planeringen och byggandet av kommunaltekniken for omra-
den av naringspolitisk betydelse och projekt som ingar i bostadsproduktionsprogrammet utfors enligt avtal.

Verksamheten styrs av MBF-avsiktsforklaringen och det att staden forbundit sig till att skapa forutsattning-
ar for 2 000 nya bostader om aret. Bade nya bostadsomraden och projekt dar kompletteringsbyggande ut-
fors kraver investeringar, sdsom nya gatuforbindelser eller flyttningar av ror och ledningar. Staten och
kommunerna i Helsingforsregionen ingick hésten 2014 ett avtal om att stddja stora infraprojekt och frdmja
boendet 2016-2019. Enligt avtalet stéder staten stora infraprojekt medan kommunerna férbinder sig till att
paskynda planlaggningen och markbart 6ka tomtutbudet. Samtidigt maste man, bl.a. for kommunaltekni-
kens del, se till att skapa forutsattningar for att detaljplaneomradena kan planeras och byggas.

Man planerar och bygger vid ratt tidpunkt, ekonomiskt och med ett bra férhallande mellan kvalitet och
kostnader genom en effektiv och ekonomiskt formanlig kombination av egen produktion och extern ser-
viceproduktion. Kraven pa maskinellt underhall beaktas i all planering och byggverksamhet.

Att projekten i sin helhet ar kostnadseffektiva och miljoskador forebyggs ar avgorande faktorer da tidtabel-
ler gors upp, t.ex. for projekt som tjanar kollektivtrafiken och for ombyggnadsprojekt. Man &gnar sarskild
uppmarksamhet at att bekdampa den gra ekonomin.

De viktigaste byggnadsprojekten 2016
Byggandet av Kivistd nya centrum och Ringbanans Gvriga stationsomraden fortsatter med stor aktivitet:

Planeringen och anldggandet av kommunaltekniken for detaljplaneomradena "Centrumboende 5" och
"Kivistd stadscentrum™ kommer igang, forutsatt att detaljplanerna trader i kraft. Vattenforsorjningen i
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stadscentrumet leds via planomradet Centrumboende 5 och i anslutning till vattenforsorjningen inleds byg-
gandet av Rddsafirstigen, Gulsafirstigen och Agatgranden. Genom detaljplanen med namnet "Kiviston
koulu" igangsatts byggandet av Spinellgranden och Spinellstigen. Kostnaderna for byggande av kommunal-
teknik i Kivistd stadscentrum har inte gatt att beakta i sin helhet i byggnadsprogrammet under kommande
ar. | Kivisto fortsatts byggandet av Fanbararparken och Diamantparken i omgivningen kring Aurinkokiven
koulu.

| omradet Aviapolis kommer troligen anléaggningen av Aviagranden att pabdrjas mot slutet av aret. En taxi-
station byggs pa Aviabulevarden i narheten av den norra ingangen till Ringbanans station Aviapolis och ett
tillfalligt parkeringsomrade for bussar soder om Mekanikergranden. Man bereder sig ocksa pa att forbattra
de promenadstrak som leder till stationen. Av parkomradena gors arbeten i Karhumakiparken och Tiirapar-
ken.

| Dickursby fortsatter arbetena pa att istandsatta den sodra underfarten vid Dickursby station. | samma
veva byggs den 6stra delen av Stationsvagen om, liksom det parti av Banvagen som ligger mellan Stations-
vagen och Vallmovégen. Anlaggningen av Biblioteksparken ar i huvudsak planerad till aren 2016-2017. P&
grund av forseningar i planeringen av Peltolavdgen har ombyggnaden senarelagts till 2016.

| Lejle bereder man sig pa att inleda bygget av torget Primavera. Planeringen och byggandet maste anpas-
sas till tidtabellen for husbyggnadsprojekten.

| Nissbacka fortsatter arbetena med att bygga Sibbovagens anslutning, bullerskydd samt underfarten till
skolan under Sibbovégen.

| Hakansbole inleds byggandet av kommunaltekniken for ett nytt bostadsomrade genom att Brokérrsvagen
anlaggs. Byggandet kommer att anpassas till tidtabellerna for det 6vriga byggandet i omradet.

| Vasterkulla inleds byggandet av rondellen vid Vasterkullavagen och Maratonvagen.

Under planperioden byggs parker huvudsakligen i de nya bostads- och féretagsomradena och de centrum-
omraden, dar aven den 6vriga byggverksamheten ar pa gang. Objekt finns bl.a. i Gruvsta, Hasselbacken och
Backas.

For de attraktiva objektens del utvecklas bl.a. Korso Centralpark och Lammtréask.

Utvecklingen av natet av friluftsleder fortsatter langs Vanda och Kervo aar.

Understddsprojekt

Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet (ARA) har beviljat Vanda infraunderstdd fér byggandet
av gator och parker i de nya bostadsomradena i Kivistd centrum, Kainbybacka och vid Brokérrsvagen.

Regionférvaltningsverket har beviljat statsbidrag for projekt for att grunda idrottsplatser for Jokivarsipla-
nen, Ratorpsplanen, Herrgardsforsens motions- och idrottspark och Hakansbéle idrottspark.

Ombyggnaden av trafik- och gronomraden

Vanda har flera aldre smahusomraden med betydande brister i gatunatet. | de aldre omradena investeras
sarskilt i objekt dar det framkommit svara dagvattenproblem eller bristande trafiksékerhet langs skolrut-
terna. Behoven av att istandsatta gator stravar man efter att férdréja genom att lagga ny belaggning.
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Ar 2016 har reserverats omkring 5 milj. euro for ombyggnaden av gator i ldre bostadsomraden och fér tra-
fiksakerhetsatgarder. Ombyggnadsprojekt ar bl.a. Ullavagen i Matar, Furuvagen i Bjorkby och Peltolavagen i
Dickursby.

| slutet av 2013 inleddes ett utredningsarbete i anknytning till gatu- och brokonstruktioners
underfartshéjder och viktbegransningar, i samband med vilket man identifierat flera brokonstruktioner som
under de narmaste aren nar en alder da de maste totalrenoveras. For totalrenoveringen av broar har
reserverats en arlig summa pa omkring 1 milj. euro/ar. Malet under 2016 &r att bygga om fyra broar: pa
Konvaljvagen Kervo as vastliga bro och bron for gang- och cykeltrafik dver Kervo &, i Klippsta gang- och
cykelbron éver Rutian samt Kervo as stenbro i Brannmalmen.

Projekten med att bygga nya gator och bygga om existerande gator omfattar ocksa anlaggningen av belys-
ning. EU:s energieffektivitetsdirektiv forbjuder framstallning och import av kvicksilverlampor efter 2015,
vilket medfor ett tryck pa att fornya stadens lampor. For 2016 har reserverats sammanlagt 2,0 milj. euro for
att forbattra den aldre gatubelysningen och fornya kvicksilverlamporna. | budgeten fér planperioden har
man inte fullt ut kunnat bereda sig pa fornyelsen av utomhusbelysningsnétet.

Ombyggnaderna av parker utgor cirka 20 procent av byggandet av grénomraden. Vid valet av projekt priori-
teras sarskilt sakerhetsfragor. Ombyggnaden och utvecklingen av gamla grénomraden kommer dock att ske
l&ngsammare pa grund av balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin.

Anlaggningen av idrottsomraden och rekreationsomraden

Nar det géller byggandet av idrottsplatser &r de viktigaste projekten Hakansbole idrottspark, Herrgardsfor-
sens motions- och idrottspark, Korso idrottsplan och Raby idrottspark samt Fanbéararplanen i Kivisto.

Under planperioden vidareutvecklas Petikko friluftsomrade samt natverken av leder i naturskyddsomra-
dena. Dessutom paborjas utvecklingen av Hanabole trask friluftsomradde genom en utvidgning av nuva-
rande parkeringsomrade.

Fardigstallande av halvfardiga projekt

For projekt fran 2015 som fortsatter och andra halvfardiga projekt har anvisats en reservering pa cirka 1,7
milj. euro for att slutféra arbetena. Tidpunkten for slutarbetena dvervags projektvis och man stravar efter
att anpassa den sa att den bl.a. passar ihop med tidtabellerna for de husbyggnadsprojekt som pagar i om-
radena. | arbetsprogrammen riktas de reserverade medlen till egna projekt.

Vatten- och avloppsanlaggningsprojekt tillsammans med Samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster

| samband med byggandet och planeringen av gator planerar och bygger kommunalteknikcentralen de vat-
tentjanstlinjer som finns i de nya detaljplanerna i samarbete med Samkommunen Helsingforsregionens mil-
jotjanster (HRM). Om gamla vattentjanstlinjer maste saneras genom att gatan gréavs upp, utreds gatans be-
hov av istandsattning pa forhand. Vid planeringsmotena mellan staden och HRM har flera objekt identifie-
rats, dar bade vattentjanstlinjerna och gatan behdver saneras. Under 2016 inleds byggandet av en stomvat-
tenledning utmed Biskopsbdlevagen som kommer att betjana fastigheterna i det nya centrumomradet i
Kivistd. Ar 2016 uppgér vattentjansternas andel i de projekt som kommunalteknikcentralen later bygga till
omkring 10 milj. euro, av vilket andelen for byggandet av ett nytt vattentjanstnat uppgar till ca 5 milj. euro.

Samprojekt med staten och utvecklingen av kollektivtrafiken

Ombyggnaden av Ring Il genomfors i enlighet med de avsiktsforklaringar och verkstallighetsavtal som in-
gatts med Trafikverket. Den andra etappen av grundfoérbattringarna pa Ring Ill inleddes i augusti 2013 och
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beraknas vara klar sommaren 2016. Fér ombyggnaden av Ring Il har i budgeten for ar 2016 reserverats 2,0
milj. euro. Avsikten &r att delta i andra samprojekt i enlighet med de tidsscheman som staten framlagger.

Forbattringen av Gjuterivagens och Staffansbyvéagens anslutnings- och filarrangemang fortsatter in pa 2016.
Projektet genomfors i samarbete med Helsingfors stad.

| Martensdal foretas andringar av perrongerna vid bussterminalen pa grund av de nya linjeandringarna. Pa
samma gang byggs terminalomradet om.

Ringbanan

Trafikeringen pa Ringbanan inleddes sommaren 2015. Ringbanan byggdes i enlighet med de avtal som sta-
ten och Vanda stad har ingatt. Trafikverket ansvarar i enlighet med avtalen for byggherreverksamheten
medan kommunalteknikcentralen koordinerar projektet fran Vanda stads sida. Under 2016 verkstalls vissa
slutarbeten i anslutning till Ringbanan och gatuarbeten sasom bl.a. i Dickursby ombyggnaden av Banvagen
och stationens underfart, vilket genomfors i samband med det andra byggnadsskedet pa kdpcentret Dixi.
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94
L6s egendom

1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020
UTGIFTER -5 565 -6 350 -6 350 -5 896 -5576 -5576 -5576
Stadsdirekttrens verksam-

hetsomrade 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomradet for

koncern- och invanarservice -360 -450 -450 -520 -200 -200 -200
Verksamhetsomradet for

social- och halsovard -1 453 -1120 -1120 -1 453 -1 453 -1 453 -1 453
Bildningsvasendets verk-

samhetsomrade -2 292 -2 691 -2 691 -2723 -2723 -2723 -2723

Verksamhetsomradet for
markanvéndning, byggnad

och miljo -1 460 -2 089 2089 -1200 -1200 -1200 -1200
MOMS -1 336 -1524 -1524 -1415 -1 338 -1 338 -1 338
Stadsdirekttrens verksam-

hetsomrade 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomradet for

koncern- och invanarservice -86 -108 -108 -125 48 48 48
Verksamhetsomradet for

social- och halsovard -349 -269 -269 -349 -349 -349 -349
Bildningsvasendets verk-

samhetsomréde -550 -646 -646 -654 -654 -654 -654

Verksamhetsomradet for
markanvéndning, byggnad

och miljo -350 -501 -501 -288 -288 -288 -288
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

For upphandlingar av 16s egendom inom fritids- och invanarservicenamnden for 2016 har en summa pa
sammanlagt 450 000 euro reserverats. Av detta har 175 000 euro reserverats for IT-administrationen for
anskaffning av tradlosa stodstationer. 180 000 euro har reserverats for moblering av sysselsattningsser-
vicens nya lokaler. For kommuninvanarservicen har 95 000 euro reserverats for anskaffning av inventarier.
Av detta ar 15 000 en reservering for inventarier for projektet Gemensamt bord. Fér Vandainfos utstall-
ningsverksamhet och andrade skyltning har 15 000 euro reserverats. Vidare ingar i kommuninvanarser-
vicens inventarieanskaffningar 15 000 euro for moblering av Katrineberg gard, 30 000 for mabler till sam-
hallsaktivitetscentret (Ranunkelvagen 22) samt en reservation pa 20 000 euro for administrationens inven-
tarier.

Verksamhetsomradet for social- och halsovard

Anslagen for |6s egendom anvénds till verksamhetslokalernas utrustning och inventarier i samband med
nybygge, ombyggnad eller nér ny verksamhet inleds.
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Bildningsvasendets verksamhetsomrade

Bildningsvasendets inventarieanskaffningar har presenterats i samband med inventarieanskaffningar for
nya byggprojekt, ombyggnadsprojekt, utvidgningar eller andringsarbeten. Dessutom anskaffas genom in-
ventarieanslagen enstaka maskin- och apparaturanskaffningar samt erséattande inventarier for resultatom-
radenas rakning.

Sommaren 2016 fardigstélls Aurinkovien koulu samt daghemmet, forstagangsmaobleringen av dessa verk-
stélls i samarbete med fastighetscentralen. Mdébleringen av Solstensprojektet férverkligas huvudsakligen
med fastighetscentralens anslag for inventarier. | inventarieanslaget ingar ersattandet av det gamla
moblemanget i samband med ombyggnaden av P&hkinérinteen koulu samt inventarieanskaffningen av
forstagangskaraktar i samband med andringarna i grundskolornas skolnat. Mobleringen av daghemmet i
ostra Haxbole, som star klart i slutet av 2015, far en fortsattning under 2016. Det nya daghemmet i Simons-
berg blir fardigt ar 2016. Dessutom har man forberett sig pa det utbyte av gamla inventarier som foranleds
av ombyggnadsarbetena i atta daghem. Utbytet av gamla mébler och anlaggningar i samband med om-
byggnaden av konsertsalen Martinus har beaktats for ar 2016.

Aven anslagsreserveringarna for verksamhetsplanens kommande ar har foreslagits p& ovan namnda grun-
der.

Verksamhetsomradet for markanvéandning, byggnad och miljo

Med det anslag for 16s egendom som géller verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och milj6)
anskaffas huvudsakligen till depan (cirka 1,0 milj. euro) tungt materiel, maskiner och tillaggsutrustningar
enligt foljande: lasthilar till gatuhallningen, projektbyggandet och Varia, en allaktivitetsmaskin till gatuhall-
ningen samt grasklippare till gronomradesenheten. Dessutom anskaffas matningsapparatur till métnings-
avdelningen och geotekniken. For moblering av Solstenens servicecentral har 889 000 euro reserverats.
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95
Fast egendom

1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG 2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020
INKOMSTER 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av egendom 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
UTGIFTER -11900 -10000  -10000 -6 000 -6 520 -6 520 -5020
95 1 Kop av fast egendom -8 500 -7200 -7200 -4 320 -4 320 -4 320 -4 320
95 2 Istdndséattning av mar-

komréden -3400 -2 800 -2 800 -1680 -2 200 -2 200 -700

Istands&ttning av tomt-

mark som ska séljas eller

utarrenderas -2900 -2100 -2100 -1100 -1500 -1500 0
Istandsattning av mark-

omraden som forblir i

stadens dgo -500 -700 -700 -580 -700 -700 -700

Motiveringar

Markforsaljningen skots sa effektivt som mojligt med hansyn till det radande allménna ekonomiska laget. |
enlighet med de markpolitiska riktlinjer som stadsfullmaktige godkande 2012 forvarvas mark i omraden
som stoder en fortatning och harmonisering av samhaéllsstrukturen samt forverkligandet av stadens langsik-
tiga strategier och i markanskaffningen anvands alla metoder som tillats i lagen — frivilliga affarer, forkops-
ratt och inlésning.

Nar markomrade tas emot som ersattning for kommunalteknik, maste i budgeten aven inkluderas inkop-
sanslag som motsvarar markens varde. Motsvarande inkomst kommer att synas i kommunalteknikcen-
tralens inkomster fran avtal. De bokforingstekniska investeringsanslagen som de mottagna markomradena
forutsatter beaktas vid behov genom budgetandringar under budgetaret.

Kop av fast egendom

Anslaget anvands for forvarv av programenlig och annan ramark, inlésen av tomtdelar, anskaffning av
andra byggtomter samt nodvandiga markanskaffningar sdsom kép av gatu- och grénomraden samt inlos-
ningar av allménna omraden. Anslag maste dven reserveras for att forverkliga stadens eventuella affarer
dar forkopsratt utnyttjas.

Enligt den markpolitiska strategin och utgdende fran stadsstyrelsens beslut 17.6.2013 har staden igangsatt
flera storre forhandlingar om markforvarv. Féretagsservicen férhandlar och anskaffar aktivt markomraden
fran objekt som valts ut enligt de grunder som namns i stadsstyrelsens beslut. Férhandlingarna om mark-
forvarv inriktar sig pa bostads- och grénomraden enligt generalplanen.

Enligt riktlinjerna i det markpolitiska programmet MAPO har staden berett avtal i anslutning till planprojekt,
i vilka det 6verenskommits om mark som tas emot av utomstaende part som ersattning for kommunaltek-
nik.
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Genom anslaget kan aven kdpas aktier som berattigar till besittning och innehav av sddana bostads- eller
fastighetsaktiebolag vars huvudsakliga egendom utgdrs av en byggtomt (dessa bokfors under projektgrup-
pen aktier och andelar).

Istandsattning av markomraden

Anslaget anvands till kostnader for istandsattning, grundberedning, rivningsarbeten och flyttning av led-
ningar mm. pa fororenad tomtmark och andra markomraden.

Under de narmaste aren behovs anslagen bl.a. fér grundberedningsatgarder pa nya planlagda tomter inom
markomraden som &r bergiga och svara att bebygga. Grundberedningen paskyndar forséljningen av tomter
och tomternas forsaljningspriser kommer att técka grundberedningskostnaderna i sin helhet. Behovet av
anslag for ar 2016 foranleds aven av kostnaderna for rivning av skolor. Behovet av anslag for att istand-
satta markomraden under fast egendom uppgar till ssmmanlagt 2,8 milj. euro ar 2016.

For oforutsedda storre och oundgangliga istandsattningskostnader skaffas vid behov finansiering genom
andringar i budgeten.
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97
Aktier och andelar

1000 euro BDG 2015 NDN 2016 BDG2016 EP2017 EP2018 EP2019 EP 2020
UTGIFTER -1 000 -901 -905 -23073 -1929 -2474 -500
Apotti Oy 0 -401 -405 -773 -1429 -1974 0
Myrbacka hélsostation

/inlésning av aktier -1 000 -500 -500 -22 300 -500 -500 -500

Under projektgruppen aktier och andelar i budgetens investeringsdel har for r 2016 budgeterats 0,5 miljo-
ner euro for projekt for att framja naringslivet och 0,45 miljoner euro for investering i den fond for fritt eget
kapital som investerats i Apotti Oy.

For ar 2016 finns dessutom en reservering for inlosning av aktierna i Myrbacka halsostations fastighet.
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FINANSIERINGSDELEN
2016 - 2019
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Finansieringsdel

Finansieringsanalysen bestar av forandringar i kassaflodet i stadens och affarsverkens ordinarie verksamhet
och investeringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen har gjorts upp fér ekonomiplan-
perioden i enlighet med de uppgifter som budgeterats i driftsekonomin, investeringarna och de finansiella
posterna.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens och investeringarnas kassafldde utgdrs av de anslag som budgeterats i driftsekonomin och
investeringarna for budget- och ekonomiplanperioden. De faktorer som ingar i driftsekonomins interna
finansiering specificeras i resultatrakningen och i finansieringsanalysen medtas endast arsbidraget, som vi-
sar verskottet i internt tillférda medel fr&n den ordinarie verksamheten. Arsbidraget omfattar ocksa for-
saljningsvinster och -forluster av anlaggningstillgangar. | finansieringsanalysen elimineras forséljningsvinster
och -forluster fran kassaflodet i verksamheten och laggs forsaljningsvinster och -forluster pa motsvarande
satt till i kassaflodet fOr investeringarnas del.

Kassaflodet i verksamheten utgors av arshidraget, rorelsedverskott/-underskott ur affarsverkens resultat-
rakning, extraordinéra utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt tillférda medel, vilka hdmtas
ur stadens resultatrakningsdel.

Kassaflodet for investeringarnas del utgdrs i investeringsdelen av anskaffningsutgifter for anlaggningstill-
gangar medan inkomsterna utgors av investeringarnas finansieringsandelar samt inkomster fran 6verlatelse
av tillgangar bland bestaende aktiva, som innehaller balansvardet av forsaljningen av anlaggningstillgangar
samt forséljningsvinster och -foérluster.

Affarsverkens inverkan pa stadens finansieringsanalys

Affarsverkens finansieringsanalyser presenteras bade forenade med stadens finansieringsanalys och sepa-
rat enligt modellen affarsverken sammanlagt. Utdver detta presenteras varje enskilt affarsverks finansie-
ringsanalys ocksa under respektive affarsverk i budgeten.

Kassaflodet for finansieringens del bestar av forandringar i utlaningen, lanestocken, det egna kapitalet och
ovriga forandringar i likviditeten. | forandringar i utldningen ingar lan som staden beviljat samt placeringar
och lanefordringar. Som foérandringar i utlaningen presenteras okningar och minskningar av lan separat.

| forandringar i lanestocken ingar en uppskattning av hur stora langfristiga lan staden tar under budgetaret,
dvs. okningen i lAnemangden. Minskningar i langfristiga lan anger en uppskattning av hur stora amortering-
ar av langfristiga lan som gors under budgetaret.

| dvriga forandringar i likviditeten ingar for aren 2014-2016 statens andel av byggkostnaderna for fas Il av
ombyggnaden av Ring Il och statens aterbetalning av lanet 2016-2017 till staden.

Fonderna

Fondernas inverkan ingar i stadens finansieringsanalys. Varje enskild fonds finansieringsanalys presenteras
ocksa separat under respektive fond i budgeten. Vanda stads fonder ar Bostadslane-, fastighets- och bygg-
nadsfonden, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social kreditgivning
och Skadefonden. Andringar i fonder presenteras i stadens resultatrékning.
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1000 Euro Staden + Affarsverken Totalt
fonderna BDG 2016 BDG 2016
BDG 2016
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 66 748 2158 68 906
Extraordindra poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda
medel 33139 o3 -33192
Investeringarnas kassafltde
Investeringsutgifter -100 495 -2 560 -103 055
Finansieringsandelar for investering- 150 0
sutgifter 150
Forsaljningsintakter av anlaggnings-
tillgangar 36639 53 36 692
Verksamhetens och investeringarnas 30097 402 130 499
kassaflode
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen -7219 0 -7219
Okning i lanefordringar -8 000 0 -8 000
Minskning i lanefordringar 781 0 781
Forandringar i lanestocken 16 200 0 16 200
Okning i langfristiga 1an 114 000 0 114 000
Minskning i langfristiga lan -97 800 0 -97 800
Forandring i kortfristiga lan 0 0 0
Foréndringar i eget kapital 0 0 0
Overskott som aterbetalts till medlems-
kommuner 0 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten 23800 0 23800
| Inverkan pé likviditeten 2 684 -402 2282
| Nettoupplaning 16 200 0 16 200 |
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1000 Euroa TP 2014 TA2015 TA?2016 TS2017 TS2018 TS2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 76 751 50 256 66 748 66 496 87471 103394
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -35943 -35442  -33139  -33802 -34478 -35168
Investointien rahavirta
Investointimenot -156625 -130617 -100495 -117904 -97 215 -98 260
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5595 1558 150 0 0 0
Kayttéomaisuuden myyntitulot 41140 38942 36639 37302 37977 38 668
[Toiminnan jainvestointien rahavirta -69081 -75303 -30097 -47 908 -6 245 8 634
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -9188 -2560 -7219 -4 763 -5255 10 249
Antolainasaamisten lisdys -9914 -3100 -8000 -8000 -8000 -8000
Antolainasaamisten vdhennys 726 540 781 3237 2745 18249
Lainakannan muutokset 121099 89000 16 200 35985 15214 -15883
Pitkdaikaisten lainojen liséys 204000 175000 114000 96000 145000 160000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -103849 -86000 -97800 -60015 -129786 -175883
Lyhytaikaisten lainojen muutos 20948 0 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset 2408 0 0 0 0 0
Ylijadméan palautus kunnalle 110
Muut maksuvalmiuden muutokset -5816 -11103 23800 19500 0 0
|Vai kutus maksuvalmiuteen 39531 34 2684 2814 3714 3000
|Netto|ainanotto 100 151 89000 16 200 35985 15214  -15883
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan jainvestointien rahavirran
kertymé -69081  -144384 -174481 -222389 -228634 -220000
Lainanhoitokate 0,7 0,5 0,6 1,1 0,6 0,5
Kassan riittavyys, pv 60 55 54 53 55 56
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Finansieringsplan
Staden, fonderna och affarsverken
1000 Euro BS 2014 BDG 2015 BDG2016 EP 2017 EP 2018 EP 2019
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 79905 52305 68906 68742 89678 105858
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
fonextivposter il internt tlforda 36007 35483 33102 33855 34532 35223
Investeringarnas kassafltde
Investeringsutgifter -158971 -133098 -103055 -120660 -100005 -100 990
Fmanmermgsandelar for investering- 5720 1634 150 0 0 0
sutgifter
Forsdljningsintakter av anlaggnings- 4y 541 35983 36692 37355 38031 38723
tillgangar
Verksamhetens och investeringarnas 68101 -75659 -30499 -48418 -6 828 8368
kassaflode
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen -0 188 -2 560 -7219 4763 5255 10249
Okning i lanefordringar -9914 -3 100 -8000 -8000 -8000  -8000
Minskning i lanefordringar 726 540 781 3237 2745 18249
Forandringar i lanestocken 121099 89000 16200 35985 15214 -15883
Okning i langfristiga 1an 204000 175000 114000 96000 145000 160000
Minskning i langfristiga 1an -103849 -86000 -97800 -60015 -129786 -175883
Forandring i kortfristiga lan 20948 0 0 0 0 0
Foréndringar i eget kapital 2408 0 0 0 0 0
Overskott som aterbetalts till medlems- 0 0 0 0 0 0
kommuner
Ovriga férandringar av likviditeten -6254 -11103 23800 19500 0 0
| Inverkan p likviditeten 39 964 322 2282 2304 3131  2734]
\ Nettoupplaning 100151 89000 16200 35985 15214 -15883 \




Kompletterande uppgifter

Vanda stad och affarsverken

1000 euro

Invanarantal 31.12

- fodelsebverskott

- nettomigration
Inkomstskattesats
Fastighetsskattesats

- allman

- stadigvarande bostadshus
- kraftverk

- obebyggd byggnadsplats
Verksamhetsutgifter (utan tillv.
f. eget. bruk)

Verksamhetsbidrag M€
Skatteinkomster M€

Statsandelar M€

Arsbidrag (inkl. affarsv. o. fon-

der)M €

Avskrivningar M€

Arsbidrag % av avskrivningarna

Bruttoinvesteringar (inkl. af-

farsv. o. fonder) M€

Investeringar, egen anskaff-

ningsutg. (inkl. affarsv. o. fon-

der)

- internt tillférda medel for
investeringar %

Investeringar, egen anskaff-
ningsutg. (staden) M€
Andring i 1an M€
Lanebelopp per 31.12 M€

Lanestock €/invanare
Verksamhetsutgifter €/ in-
vanare

Skatteinkomster €/invanare
Statsandelar €/invanare
Arsbidrag €/invanare
Totala utgifter M€

*) Prognosuppgift

BS 2014

210803
1372
1281
19,00

1,00
0,32
2,85

2,50

1407
-1 006
923
140

80
78
103 %

159

153

52 %

151
100
1063
5043

6676
4381
665
379
1559
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DP 2015

213 600
1397
1400
19,00

1,00
0,37
2,85

3,00

1442
-1053
948
146

51
88
58 %

133

131

39 %

129
34*
1097
5136

6751
4438
660*
240
1586

BDG 2016

216 154
1454
1100
19,00

1,00
0,37
2,85

3,00

1496
-1 087
951
184

69
105
66 %

103

103

67 %

100
16
1113
5149

6921
4 398
851
319
1610

EP 2017

218 706
1451
1100
19,00

1,00
0,37
2,85

3,00

1518
-1101
972
182

69
107
64 %

121

121

57 %

118
36
1149
5254

6942
4443
831
314
1655

EP 2018

221550
1444
1400
19,00

1,00
0,37
2,85

3,00

1541
-1116
1010
183

90
108
83 %

100

100

90 %

97
15
1164
5254

6 956
4561
828
405
1662

EP 2019

223893
1443
900
19,00

1,00
0,37
2,85

3,00

1564
-1130
1046
183

106
106
100 %

101

101

105 %

98
-16
1149
5132

6 986
4673
818
473
1691

De totala utgifterna utgdrs av verksamhetsutgifter (utan tillverkning for eget bruk och Ring Ill), bruttoin-

vesteringar och finansiella utgifter.
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Formler som anvands vid kalkyleringen av nyckeltal

RESULTATRAKNINGSDELEN

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter (utan tillverkning for eget bruk), %
=100 * Verksamhetens intakter / (Verksamhetsutgifter - Tillverkning for eget bruk)
Arsbidrag / Avskrivningar, %

= Arsbidrag / Avskrivningar * 100

Arsbidrag, euro/invanare

= Arsbidrag / Invanarantal

Ackumulerat 6ver-/underskott /invanare

= [Foregaende rakenskapsperioders 6verskott (underskott) + Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)]
/ Invanarantal

FINANSIERINGSDELEN

Laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + L&neamorteringar)

Likviditet (dagar)

=365 dgr * Likvida medel vid rakenskapsarets slut/Betalning ur kassan under rakenskapsaret
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Kommunkoncernen

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt ett eller flera juridiskt
sjalvstandiga samfund, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som hér till kom-
munkoncernen har bestdmmanderatt i ett eller flera samfund (dottersamfund). Bestdmmanderatten kan
ocksa grunda sig pa att dottersamfundet ensamt eller tillsammans med andra dottersamfund har bestam-
manderétt i ett annat samfund.

Staden utgér koncernens modersamfund. Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har
bestammanderatt. Intressesamfund bendmns de samfund i vilka modersamfundet antingen ensamt eller
tillsammans med andra koncernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande (20-50 % av rostrétten)
och en betydande &garandel (minst 20 % av bolagskapitalet) i samfundet.

Styrning av koncernens verksamhet

| koncernledningen ingar kommunstyrelsen, kommundirektdren eller borgméstaren och évriga myndighet-
er som bestams i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och for
ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myndigheter och tjanste-
innehavare som foredrar, tar beslut och verkstéller &renden som beror koncernsamfunden samt ansvarar
for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med den koncernstrategi och den budget och de instrukt-
ioner som godkants av stadsfullmaktige.

Den av stadsfullméktige 17.12.2012 § 7 godkanda koncernstrategin omfattar de befogenheter och de verk-
samhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och évervakas for att de mal som stadsfullmaktige
stallt upp ska nas.

Koncernstrukturen 30.9.2015

Hemort | kom- | koncernens

Koncernsamfundets namn munens 490, %
ago, %

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Maarukka Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Pihka Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Continental Estate Ltd Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Keh&portti Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Kehasuora Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan Linja-autoasema Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 92 Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Piispankylan Mestarintie Helsingfors 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Plane Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Ahven Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Erikas Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Finn-Ekonomia Vanda 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysakointi Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
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Koncernsamfundets namn Hemort | kom- ! ko“ncernens
munens ago, %
ago, %
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Markkinointi Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Moottorirata Oy Vanda 95,4 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda 100,0 % 100,0 %
VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VAV Hoivakiinteistot Oy Vanda 0,0% 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy (underkoncern) Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiviston Pysakointi Oy Vanda 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Paloasema Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0,0 % 73,6 %
Myyrméen Urheilupuisto Oy Vanda 0,0% 100,0 %
Vanda Innovationsinstitut Ab Vanda 0,0% 100,0 %
Helsingforsregionens tolkcentral Ab Vanda 99,6 % 99,6 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5 %
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakointi Vanda 65,5 % 91,0%
Ruukkukujan Autopaikat Vanda 87,2% 88,3 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37,1% 86,3 %
Kiint Oy Korson Pienteollisuustalo Vanda 83,1 % 83,1%
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 77,1% 77,1%
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73,8 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 72,5% 72,5%
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vanda 70,8 % 70,8 %
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda 60,0 % 60,0 %
Vanda Energi EIn&t Vanda 0,0% 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteisto Oy Vanda 52,4 % 52,4 %
Samkommuner
Samkommunen EVTEK Esbo 43.0% 43,0%
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster Helsingfors 19,5% 19,5%
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,6 % 17,6 %
Nylandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 175% 175%
Nylands férbund Helsingfors 15,4 % 15,4 %
ETEVA Méntsala 12,2 % 12,2 %
Samkomm. for Helsingfors och Nylands sjukv.distrikt Helsingfors 11,9 % 11,9%
Samkommunen Vastra-Nylands folkhdgskola Raseborg 3,1% 3.1%
Samkomm. Karkulla kommunalférbund for omsorger Kirjala 25% 2,5%
Intresseftretag
As Oy Vantaan Naatékuja 3 Vanda 41,5 % 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastttalo Vanda 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0% 34,0 %
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Hemort | kom- | koncernens
Koncernsamfundets namn e 490, %
ago, %

Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,4 % 32,4 %
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5 % 30,5 %
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 45,0 % 45,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vanda 11,0% 29,2 %
Hakopolun Liikekiinteistt Oy Vanda 27,2% 27,2%
Metropolia Ammattikorkeakoulu Vanda 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vanda 241% 241%
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 %
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda

Svartisen Holding AS Trondheim 0,0% 49,6 %
Osammanstallda
Anturikeskus Oy Vanda 24,0 % 24,0 %
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda

Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,0% 67,4 %

Metsolan Pysékdinti Oy Vanda 0,0 % 35,5%

Kiinteistd Oy Myyrinsérki Autopaikoitus Vanda 0,0% 33,3%

Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0% 23,3%

Andringar i koncernstrukturen under ekonomiplanperioden 2016 — 2019

| enlighet med stadens balanserings- och skuldprogram for ekonomin fortsétter man med omstrukturering-
ar av foretagen for att fortydliga och effektivera koncernstrukturen. Malet ar att minska antalet dotterbolag
genom att likartade funktioner centraliseras.

Nya bolag grundas endast om verksamheten i det bolag som grundas inte gar att centralisera till redan be-
fintliga bolag eller det finns nagot annat motiverat skal till att bolaget grundas eller delas.

Koncernbolagens investeringar under ekonomiplanperioden 2016 - 2019

Investeringar i Vanda stads viktigaste dotterbolag av storst ekonomisk betydelse framstélls som en del av
de mal som uppstélls for bolagen. Dessutom har byggnadsinvesteringarna for VAV Asunnot Oy samt VTK
Kiinteistét Oy presenterats i budgetens bilaga 1 (nybyggen, EP 2016-2025). Dotterbolagens investeringar
och finansiering behandlas dessutom bl.a. vid koncernférvaltningens navigeringsmoten for dotterbolagen.

Borgensforbindelser som ges till koncernsamfund

Enligt den koncernstrategi for Vanda stad som ér i kraft beviljar staden i huvudsak borgen endast at egna
dottersamfund. Né&r staden beviljar borgen iakttas alltid att EU:s stadganden om statliga stdd och tillamp-
liga nationella stadganden efterfdljs. Om beviljande av stadens borgen, borgensprovisionen och kontrasa-
kerheter beslutar stadsfullméktige. Om 6vriga villkor beslutar stadsstyrelsen vid sitt verkstallande av stads-
fullméktiges beslut. Ett borgensbeslut far inte verkstallas innan det vunnit laga kraft.

Staden kan fran fall till fall bevilja borgen till andra samfund &n de som omfattas av stadens beslutanderatt,
om deras verksamhet &r ndra forknippad med stadens egen verksamhet och genom att staden foljer de
principer som faststallts i koncernstrategin.

| terstaende borgensansvar hade staden i slutet av ar 2014 sammanlagt omkring 252 miljoner euro av de
runt 538 miljoner euro som stadsfullmaktige beviljat. Ansvaren for dottersamfundens del var runt 460 mil;.
euro och av de skulder som de aktuella borgensférbindelserna getts for kvarstod runt 224 milj. euro. Under
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2015 verkstéllde stadsstyrelsen en borgensforbindelse som beviljats Vanda Energi Ab, sammanlagt 240 milj.
euro, utover vilken stadsfullmaktige beviljade 18.6.2015 § 9 VTK Kiinteist6t Oy en ny borgenslimit pa 50
milj. euro for inkdp och utbyggnad av fastigheten pa Lagervagen 1.

Stadens borgensansvar fér andra &n de egna dottersamfundens del var i slutet av 2014 sammanlagt 78 mil;.
euro och av de skulder som de aktuella borgensforbindelserna getts for kvarstod runt 28,4 milj. euro. Stads-
fullméktige har under 2015 inte beviljat en enda ny borgensforbindelse till bolag som inte ingdr i stadskon-
cernen.

Ifall stadsfullmé&ktige godkéanner Apottiprojektet for Vandas del och projektet fortskrider som planerat
maste man ocksa for Vandas del fatta de borgensbeslut som behovs for att finansiera den anskaffning som
gors i bolagets namn pa det satt som 6verenskoms parterna emellan.

De bindande malen for Vanda stads viktigaste och ekonomiskt mest betydande dottersamfund
2016 - 2019

Enligt koncernstrategin styrs den strategiska planeringen i dottersamfund av budgeten och ekonomiplanen
som godkéanns av stadsfullméktige. | samband med budgeten godkanner stadsfullméktige eventuella eko-
nomiska och operativa mal som stéllts upp for dottersamfunden. Malen som stélls upp bereds i samarbete
mellan resultatomradet for koncernférvaltningen och finansieringen, verksamhetsomradet i fraga samt fo-
retaget. Allmanna sektionen har till uppgift att framfora férslag och ge anvisningar om de ekonomiska och
operativa mal som ska stéllas upp for stadskoncernens samfund.

Enligt 47 §, 110 § och 60 § i kommunallagen fattar stadsfullméktige beslut om de centrala malen for kom-
munens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna for koncernstyrningen.
Fullméktige kan genom sina uppstéllda mal styra dottersamfunden i deras egen process for att stélla upp
mal. Fullméktiges styrning binder dock inte dottersamfunden juridiskt. | detta syfte &r uppstéllandet av mal
till sin karaktar indirekt, att fora fram huvudégarens vilja.

De mal som uppstalls av fullméktige kan rora ett dottersamfunds stallning, verksamhetens omfattning,
verksamhetsforutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens kvalitetsniva, prissattningsprinciperna eller
avkastningskraven pa kapitalet. De mal som stélls upp for dottersamfunden ska i regel medtas i den gal-
lande budgeten och ekonomiplanen. De bindande mal som foreslas av bolagen fors i tillampliga delar in i
Vanda stads ekonomiplan 2016-2019.
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Malets Méatarens Méatarens Méatarens Méatarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019

Koncernens rérelsevinst, milj.euro 44 30 32 37 37

0 i 3 -
Kpncernens ROE % (avkastning pa eget ka 10 6 6 7 7
pital)
Koncernens investeringar, milj.euro 74 41 49 45 35
Verksamhetsstorningar
elektricitet h/inv./ar 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2
Fornybar energi av hela energianskaffning-
en % (vattenkraft, vindkraft, bioenergi, av- 20 % 26 % 27 % 28 % 28 %
fallsenergi*)
Ovrig energi fri frén utslappshandel av hela
energianskaffningen % (karnkraft, avfallse- 15 % 16 % 16 % 17 % 19 %

nergi *), 6verskottsvarme fran industrin)

Vanda Energi beslutar om sina mal 15.12.2015. Matarna kompletteras i borjan av 2016.
*) Energin som produceras av avfall har indelats i 50 % férnybara och 50 % 6vriga fria fran utslappshandel utifran statistikcentralens bréansleklassificering 2015.

VAV Asunnot Oy, VAV-koncernen

Malets Méatarens Méatarens Méatarens Méatarens

Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019

VA\( Asunnot Oy:s resultat for rékenskaps- 209 961 0 0 0 0
perioden, euro
VAV Asunnot Oy:s fastighetsreparationer, 18.4 19.4 201 209 217
milj. euro
Produktionsmalet for nya bostader, st. 182 105 446 150-200 150-200
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Bindande mal

Malets
utgangsniva
utfallet 2014

Matarens Matarens
malniva malniva
2016 2017

Matarens
malniva
2018

Matarens
malniva
2019

Koncernens resultat, Euro

-259 626

rakenskapsperioden

positivt resultat for | positivt resultat for

rakenskapsperioden

positivt resultat for
rakenskapsperioden

positivt resultat for
rakenskapsperioden

Energieffektiviteten i genomsnitt (EE-

tal) E E E E D
skala G-A
Uthyrningsgrad, externa hyror % 85 90 90 90 90
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Malets Méatarens Matarens Métarens Matarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens effektivering minst 4,60 % 3% 3% 1% 1%
Kundtillfredsstallelse (pa skalan 1-5) 3,25 3,55 3,6 3,65 3,7
:;arsonalens tillfredsstéllelse (pa skalan 1- 3.35 3,55 36 3,65 37
Verksamhetens kvalitet (pa skalan 1-5) * n/a 45 45 45 45
Sjukfranvaro % 8,31 7,3 7,0 6,9 6,8
* Métaren tagen i bruk i borjan av 2015
Helsingforsregionens tolkcentral Ab
Malets Matarens Matarens Métarens Matarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019
Omséttningens 0Okning i jamforelse 0 0 0 0
med &r 20141 % 5219 5% 5% 5% 5%
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Bindande mal

Malets
utgangsniva
utfallet 2014

Matarens
malniva
2016

Matarens
malniva
2017

Matarens
malniva
2018

Matarens
malniva
2019

Rakenskapsperiodens resultat euro*

positivt resultat for

positivt resultat for

positivt resultat for

positivt resultat for

n/a rakenskapsperioden | rékenskapsperioden | rékenskapsperioden | rakenskapsperioden
Kontakternas svarsprocent ** 84 % 85% 85% 85% 85%
Kundtillfredsstallelse (pa skalan 1- n/a 45 5 5 5

6)***

* Stadens tolkcentral bolagiserades 1.1.2015.
** Kontakternas svarsprocent kommer direkt fran Orange.

*** Ny métare, enkaten 6ver kundtillfredsstéllelsen forverkligas som webropolenkét riktad till &garkunderna och dem som varit kunder via avtal med Hansel Ab.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Malets Méatarens Méatarens Méatarens Méatarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019

Rakenskapsperiodens nettoresultat euro 645 312 100 000 130 000 160 000 180 000
Belaggningsgrad 107 % 100 % 100 % 100 % 100 %
De studerandes sysselsattning % 83 % 82 % 83 % 83 % 83 %
Avbrutna studier 17 stud. <20 stud. <20 stud. <20 stud. <20 stud.
Uppratthallarenso betygsattning av 47 4.3 4.4 545 545
verksamheten pa skalan 1-5
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Malets Méatarens Matarens Métarens Matarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019
Rorelsevinst, euro +60 509 positiv rore_lse- positiv rore_lse- positiv rore_lse- positiv rore_lse-
vinst vinst vinst vinst
Kiint Oy Keh&suora
Malets Méatarens Matarens Métarens Matarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019

skrivningar, eur

Rakenskapsperiodens

resultat utan

av-

Kehésuoras
resultat

utan avskrivn.
-187 177 eur.

resultatet utan
avskrivningar

resultatet utan
avskrivningar

resultatet utan
avskrivningar

resultatet utan
avskrivningar

Itékehés resultat positivt positivt positivt positivt
utan avskrivn.
+99 860 eur.
Bolagets vision har faststallts, datum - 31.12.2016

Kiinteist® Oy Itdkeha fusionerades med Kiinteistd Oy Kehdsuora 1.1.2015
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Malets Matarens Matarens Matarens Matarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019

Rakenskapsperiodens resultat, euro

+3

positivt resultat for
rakenskapsperioden

positivt resultat for
rakenskapsperioden

positivt resultat for
rakenskapsperioden

positivt resultat for
rakenskapsperioden

Energieffektivitet (skala G-A) D D D C C
Uthyrningsgrad % 100 100 100 100 100
Kiinteistd Oy Tiedepuisto
Malets Méatarens Méatarens Méatarens Méatarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019
Rakenskapsperiodens resultat, euro* 100 536 0 0 0
Heurekas utvidgningsinvestering forverkli-
) . - 6,15 0,05

gas enligt budgeten, milj. euro **

Utvidgningsinvesteringen forverkligas tid-

tabellsenligt, fardigst.datum*** 31122016

*Ombyggnaderna finansieras med hyresintakter
** Totala budgeten 7,4 milj. euro, projektet inletts 2015, prognos for ar 2015 1,2 milj. euro

*** Tas i bruk i bérjan av 2017
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Rakenskapsperiodens resultat, euro

+7 euro

positivt resultat for
rakenskapsperioden

positivt resultat for
rakenskapsperioden

Malets Matarens Matarens Matarens Matarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019
positivt resultat for | positivt resultat for

rakenskapsperioden

rakenskapsperioden

Ratakujan Pyséakointi Oy

Malets Méatarens Méatarens Méatarens Méatarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019
Rorelseresultat ./. | ROrelseresultat ./. | rakenskapsperiodens | rakenskapsperiodens

Rorelseresultat utan avskrivn., positivt
resultat pa langre sikt, eur

Rorelsevinst 600

euro, ar 2014
gjordes inga av-

avskrivn. = posi-
tivt resultat

50 % av avskriv-
ningarna = posi-
tivt resultat

resultat positivt

resultat positivt

skrivningar
Tikkuparkki Oy
Malets Méatarens Méatarens Méatarens Méatarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019
Rorelseresultat utan avskrivn., positivt| Rorelsevinst./. | Rorelseresultat ./. | Rorelseresultat ./. | rakenskapsperiodens | rdkenskapsperiodens
avskrivningar = 50% av avskriv-| avskrivn. = posi- resultat positivt resultat positivt

resultat pa langre sikt, eur

+38 463 eur

ningarna = posi-
tivt resultat

tivt resultat

Tikkuparkkis verksamhet har inletts 2013 medan Ratakujan Pysakéinti Oy:s verksamhet inleddes 2014. | Dickursby centrumomrade har det funnits en konstant ef-
terfragan pa parkeringsplatser, men utbudet pa avgiftsbelagda platser har ocksa okat. Pa mangden avkastning fran bolagen kommer i viss man omradets nya par-
keringsanlaggningar att inverka. Bolagens inkomster utgar fran ett flertal olika avtal vilket medfor att inkomsterna pa grund av verksamhetens karaktéar ar mycket

diversifierad. De viktigaste besluten med avseende pa verksamheten anknyter bl.a. till forséljning, marknadsforing och prissattning.
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Malets Matarens Matarens Métarens Matarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019
positivt resultat for | positivt resultat for

positivt resultat for

positivt resultat for

Rakenskapsperiodens resuiltat, euro +154483 rakenskapsperioden | rékenskapsperioden | rékenskapsperioden | rakenskapsperioden
Evenemang och téavlingar, st. 120 150 180 180 200
Vantaan Markkinointi Oy
Malets Méatarens Méatarens Méatarens Méatarens
Bindande mal utgangsniva malniva malniva malniva malniva
utfallet 2014 2016 2017 2018 2019
positivt resultat for | positivt resultat for | positivt resultat for

Rakenskapsperiodens resultat, euro

-6 266

positivt resultat for

rakenskapsperioden

rakenskapsperioden

rakenskapsperioden

rakenskapsperioden

Ny projekt- och verksamhets
/marknadsforingsplan, datum

fardig 31.5.2016

Bolaget administrerar for nuvarande tre projekt, Aviapolis, Lejle och Vantaan Akseli. Projekten finansieras genom avtalsparternas avtalsavgifter. Bolagets utdkade
roll i stadens marknadsforing medfor eventuella nya projekt eller en vidareutveckling av bolagets roll i en form som skulle omfatta &en annan verksamhet &n ad-

ministrationen av projekt.



Ruukkukujan Autopaikat Oy
Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo
Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema
Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalo
Korson Pienteollisuustalo Oy
Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskus
Pallastunturintien Liikekiinteist6 Oy
Kiinteistd Oy Katriinanrinne

Kiinteistd Oy Vantaan Sepanpuisto
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Malets
utgangsniva
utfallet 2014

Bindande mal

Matarens
malniva
2016

Matarens
malniva
2017

Matarens
malniva
2018

Matarens
malniva
2019

Rakenskapsperiodens resultat, euro -

positivt resultat for
rakenskapsperioden

positivt resultat for
rakenskapsperioden

positivt resultat for
rakenskapsperioden

positivt resultat for
rakenskapsperioden

varme, el- och vattenkonsumtionen,
euro

| forhallande till re-
spektive bolags ut-
gangsniva 2014 en
inbesparing pa 2 %

2 % inbesparing

2 % inbesparing

2 % inbesparing

Asunto Oy Vantaan Maarukka och Asunto Oy Vantaan Pihka, vilande bolag, inga mal uppstélls.
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BILAGA 1

storomradde | Brm2 | Kostn. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

kalkyl

milj. €
A. EGNA INVESTERINGAR 2016-2025 totalt 15120) 14 590] 13 520 13 160| 17 600 27 290] 12 320 24 920( 23 870] 36 670] 37 800
STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inga forslag
VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inga forslag
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 1150] 1500] 1450 100 50 2150] 2800f 1350 50 0 0
Tidigare férdigstéllda projekt sammanlagt 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Halvfardiga projekt 31.12.2015 sammanlagt 1000 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Médra- och barnradgivning. Jfr Aurinkokiven koulu 1. Fas Kivistd 740 1,8] 1000 500 0
Planen 2016-2025 sammanlagt 50| 1000f 1450 100 50 2150] 2800f 1350 50 0 0
Enheten for missbrukarvard i Vanda 1500 4.2 50 2100 2000 50
Grans familjerehabiliteringscenter, tillbyggnad Dickursby 965 2,6 50( 1000| 1450 100
Gladas/Asola médra- och barnrddgivning, ---tomt saknas Bjorkby 800 2,2 50 800] 1300 50 0 0
MUNHALSOVARDEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE 12720f12170] 10250] 12140 16 630 24220| 8600| 22650| 22800 33 750] 32800
BILDNINGSVASENDET, skolor och daghem 12540( 12050| 7350| 11190 16600 23800 8600| 21750|21800| 33750| 32750
Tidigare férdigstéllda projekt sammanlagt 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Halvfardiga projekt 31.12.2015 sammanlagt 12400 9800 350 0 0 0 0 0 0 0 0
Aurinkokiven koulu, fas | +daghem (tidigare Stationsomr.) Jfr Soc. 0. hdlsov. [Kivisté /M-V | 5900 14,6/ 7300| 3400 200
Solstenen, fas | daghem-(r&dgivn. jfr soc.0.halsov.) Kivisto6 /M-V | 1610 4,0 2000| 1200 50
Daghemmet i Simonsberg Dickursby 1612 4,7 1100] 2900 50
Nytt daghem i Ostra Haxbéle +rivning Hakanshole 1625 5,2] 2000f 2300 50
Planen 2016-2025 sammanlagt 50| 2250 7000]|11190| 16600 23800 8600| 21750| 21800| 33750| 32750
Uomarinteen koulu tillbyggnad, inkl. dagv.lokaler Myrbacka 1900 5,3 100] 5150 50
Martendals skola och daghem Myrbacka 1250 3,7 250 1600| 1800 50
Martensdals daghem Myrbacka 1920 6,2 100] 2600| 3550 50
Parkering vid Martensdals daghem Myrbacka 350
Ny skolbyggnad, Rajatorpan koulu Myrbacka 90 550 6 000 50
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storomradde | Brm2 | Kostn. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

kalkyl

milj. £
Kivistd bibliotek (se ungdom, kultur) Kivistd /M-V | 1000 100
Daghemmet i Kivistd centrum | Kivistd /M-V | 1450 4,3 50 1800] 2400 50
Aurinkokiven koulu fas Il. Se fritid 0. inv.serv. Kivistd / M-V 300 8000 5000 50 0 0 0
Kanniston koulu Il fasen. Se fritid o. inv.serv. Kivisto /M-V | 5290 15,0 500] 7600| 6700
Daghemmet i Kivistd centrum | Kivistd /M-V | 1450 4,3 50| 1700 2500 50
Laroinrattning pd andra stadiet i Kivisto Kivistd / M-V | 15500 43,9 100/ 1000| 6600] 22400] 13800
Keimolanmden koulu och Keimolanméen péivak. Kivistd /M-V | 5400 15,3 100] 1600| 8200
Ylaston Il koulu (seVTK) =fdKeski-Vantaan koulu //VTK-balans Aviapolis 0 0 0 0
Veromiehen koulu och Skattmans daghem (se mellersta Vanda ungd. o
inv.lok.) Aviapolis 5700 16,1 200 1400| 9500| 4900 100
Tillbyggnad av Jokiniemen koulu Dickursby 3040 8,6 200| 4000 4300 100
Daghemmet i Anis Dickursby 1900 5,6 100] 2300f 3150 50
Dickursby daghem (tomten &nnu oklar) Dickursby 1450 4,3 50 1800 2400 50
Varia fas 2 av tillfalliga gdrdsbyggnader pa Tennisv. , grundanlaggning
(hyrespavilj.) Dickursby 150
Varia Tennisvédgen, gardsbyggnad Dickursby 1660 3,8 50| 1550
Daghem IliLejle Bjorkby 1575 5,0 50| 2300 2600 50
Tillbyggnad av Nikinmé&en koulu. Se fritid 0. inv.serv. Korso 960 2,8 50f 1100] 1600 50
Daghem nr 2 i Fallbacken /Korso daghem Korso 1450 4,3 50( 1800| 2400
Ostra Vandas svenskspr. skola och daghem 3000 8,8 200 4000] 4500 100
Hakansbole daghem (f.d. Hasthagen) Hakansbole 1450 4,3 50| 1800 2400 50
Fagerstaparkens daghem Hakanshole 1460 5,0 50f 2100| 2850 50
BILDNINGSVASENDET, Fritidsservicen 180 120 2900 950 30 420 0 900| 1000 0 50
Tidigare fardigstalldaprojekt 180 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicetak vid depén i Petikko Myrbacka 120 0,2 180 60
Planen 2016-2025 sammanlagt 0 60 2900 950 30 420 0 900| 1000 0 50
Myrbacka idrottspark, servicetak Myrbacka 550 0,6 10 550
Friherrslattens idrottspark, servicebyggnad Myrbacka 180 0,5 30 420
Ungdomslokal i anslutning till Kivistd bibliotek (s skolor) Kivistd 700 50
Mell.Vandas skol. inv. och ungd.lokaler, jfr Veromiehen koulu 2023 Aviapolis 660 1,9 900| 1000
VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH MILIO 900 0 0 0
Planen 2016-2025 sammanlagt 900 0 0 0
Katrinebergs jordbruk, tackt yta 72 m2+maskinhall 420 m2 Kivistd 500 300
Depan vid Kraftverksvagen, materielskarmtak-trabearbetningsutr. Aviapolis 385 0,5 500
Herrgardsforsens idrottsplan, servicebyggnad, garage farbetsmaskiner,
Tilkvégen 0 100
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storomréde

Brm?2

Kostn.
kalkyl
milj. €

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

FASTIGHETSCENTRALEN

1250

920

920

920

920

920

920

920

1020

2920

5000

Tidigare fardigstéllda projekt

320

Chaufférernas pauslokaler/Aviapolis station

Dickursby

150

Chaufférernas pauslokaler/Kivisto station

150

Busstrafikens wc-utrymmen som hyrs ut till HRM: Lejle station

10

Busstrafikens wc-utrymmen som hyrs ut till HRM: Sotungin koulu

10

Planen 2016-2025 sammanlagt

930

920

920

920

920

920

920

920

1020

2920

5000

Centralkok

100

2000

4080

HRM (elektr.inform, socialutrymmen)

150

250

250

250

250

250

250

250

250

250

250

Projektledningskostnader

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

Utredningar i anslutning till servicenaten

180

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

Busstrafikens wc-utrymmen som hyrs ut till HRM

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK

Inga forslag

B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT enligt fardigstallningsar

Obs!

VAV ASUNNOT QY, prelimindra uppgifter

Plan 2016-2025:

Boendeenhet for utvecklingsstorda, Martensdalsvigen 27 (15 pl.)

Myrbacka

3300

Myrbacka servicecentral (Krukgarden 2)

Myrbacka

15210

40,0

Rosenkvartsgatan 4, 15 bostader for utvecklingsstérda

Kivistd

Boende for utveckl.stdrda (40 bost. av bost.stocken)

omrade?

Utvecklingsstorda Boendeenhet (10 bost.) (tomtreserver. dnskas/soster)

Kivistd

Kivisto aldrecentral

Kivistd

Dickursby @ldrecentral, ersatter Lokstigen---tomt saknas

Dickursby

Kvesvedséangens projekt for specialbostader, 5 bostader (stug.)

Dickursby

165

0,4

Kvesvedsangsprojektet, eff.serviceboende 40 st. och partnerskapslokal

Dickursby

3005

7,1

Hé&kansbole aldrecentral

Hékansbole

Lokaler som ersatter Lokstigen 8 (37 bost. f. specialgrupper)

Dickursby

Nytt daghem m. 8 grupper som ersatter daghemmet pa Lokstigen 8, ar?

Dickursby

Aldrecentralerna Vandas finansieringsandel

Bygg. av hissar i Skallgrandens servicehus (6ppen dldreservice)

Fornyelse av hiss i Hastbrinkens servicehus (6ppen éldreservice)
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storomradde | Brm2 | Kostn. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
kalkyl
milj. €
VTK KIINTEISTOT OY, preliminért
Hakansbole traningsfotbollshall (6vertryckshall 58x80), kom.tekn.
grundarbeten Hakanshole 21 x
Lumon lukio, tekniska reparationer 2016 Korso 0,3 X
VO Varia Fralsevdgen, ombyggnad av ytskiktet Aviapolis 2,0 X
UR Ylastdn koulu 11 Aviapolis 3,4 X
VTK:s PP-investeringar i vastra Vandas skolnat Aviapolis 3,2 X X X
Reparationeri daghemmeti Alkarr Korso 0,7 X
Peltolavagen 5, personalcentralens lokaler pp 1310 m? Dickursby 1310 15 X
Lagervagen 1, yrkeshdgskolan Metropolia Myrbacka 39,4 X
Dickursby idrottsparks servicebyggnad, nybygge Dickursby 330 1,0 X
Ombyggnad av Dickursby idrottsparks aldre servicebyggnad Dickursby 0,5 X
OVRIGA KONCERNBOLAG, preliminara uppgifter
Planen 2016-2025:
Kivistd wellnesscenter (fardigstéalls efter 2025) Kivistd 7600 22,8
Luhtabacka brandstation (fd Kivistd) (tills. med Nurmijérvi?) Kivistd 2000 6,0 X
Jouren, Sakulokaler (1 ambulans) Dickursby 200 X
Koutsi- verkstadscenter for vuxna i Stubbacka Aviapolis 2500 X
Utvidgn. av Heureka/ Koy Tiedepuisto Dickursby 7,4 X
Stadens arkiv, arkiveringslésning 2016-2019, 16sning?? X
Dickursby halsostations ombyggnad Dickursby 9550 15,3 X
Invanarlokal i anslutning till daghem I1i Lejle (Konsas projekt) Bjorkby 240 0,0 X
C HYRESLOKALER MED EXTERN FASTIGHETSPLACERARE SOM INVESTERARE
Planen 2016-2025:
Lannen Valo (nytt aktivitetscenter i lokaler som blir lediga) Véstra Vanda | 2500 X
Akutvardens jourstation (ryms ej pa Myrans tomt) Myrbacka 220 X
Kainby stenfotsdaghem Kivistd X
Kivistd biblioteksfilial +kultur +ungdom Kivistd 506 X
Lokaler for hélsostationen i det kommande affarscentret Kivistd 1000 X
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storomradde | Brm2 |Kostn.k | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
alk.
milj. £
Verksamhetscentral for handikappade inkl. lokaler som ersatter
Gardsparken Aviapolis 1200 X X
Vardplatser for aldre, 50 st. ar 2017 X
Vardplatser for aldre, 50 st. r 2019 X
Vardplatser for aldre, 50 st. r 2020 X
Vardplatser for aldre, 50 st. ar 2022 X
Vardplatser for aldre, 50 st. ar 2023 X
Markanvandningsvdsendets ersattande nybyggnadslokaler X
Sysselsattningsservicens nya lokaler Fernissagatan 6-->Fernissagatan 1 Dickursby 1650 X
Fas 2 av Varias tillf. tillaggsbyggn. (paviljong) p& Tennisvigen Dickursby X
Affarsverket foretagshélsan Dickursby 648 m2 +extrautrymmen ca 50 m2  [Dickursby 700 X
Vantaan Valo (i de 6vriga lokaler som frigérs p& Minkvigen) Bjorkby 2500 X
Vasterkulla invanarlokal, 80-200 hym?2 Hakansbole 220 X
Tillaggsutrymmen vid Flygplatsens brandstation (LAK kiinteistot) Aviapolis 1088 X
D. INLOSNINGAR
Myrbacka halsostation (2016),21 600 M€? Myrbacka X
Daghemmet illleparken, inldsning (2017) 3 ME? Aviapolis X
Daghemmet Ulrika, inldsning (2019) 3 M€? Bjorkby X
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OMBYGGNAD, EP 2016-2025 BILAGA 2

Kostnader| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1000 €

OMBYGGNADER 2016-2025 sammanlagt 21 255 | 22 835 |22 48512280019 180] 20573 |23950|17 740{28 860{40410| 36 830

STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE

Planen 2016-2025

Inga forslag

VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 220 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Tidigare fardigstéllda projekt 170

Planen 2016-2025

Organisationslokaler Mindre dndringsarbeten och reparationer reservering 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 3360 [ 4730 [ 7640 7220|1150 1123 | 1130]1320f 2900 1150 ] 1200

Planen 2016-2025 3340 [ 4730 | 7640 72201150 1123 |1130]|1320]2900] 1150 | 1200

Katrinesjukhuset, ombyggn. av gamla B-delen (10/2016-3/2018) 11600| 400 2030 | 6430 | 2740

Katrinesjukhuset, lakemedelscentralen andras till patientarkiv

(1-6/2018) 510 30 480

Myrbacka aktivitetscentral, Spdnnegranden omb. 2100 30 220 [ 1800 50

Korso aldrecentral (Tjaderhemmet 1993) (KL 89) 4 650( 2500 | 2100 50

Simons, ombyggnad (1998) 4 800 50 800 [ 3900 | 50

Simons (nya sidan), en del av badrummen andras till bastur 100 100

Vasterkulla halsostation (1993 ) 100

Mindre andringsarbeten och reparationer totalt 440 450 330 100 {1100] 1123 ]1100|1100]1100f1100] 1100

AFFARSVERKET FOR MUN- OCH TANDHALSA 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE 10380 [ 12375 | 7980 |10400|13000f 14420 1779011 390]20930{34230| 30600

BILDNINGSVASENDET / Skolor 4130 | 8900 | 2550 | 4550 | 3500 [ 6220 [12740| 7140 |16880|30180| 26 550

Tidigare fardigstallda projekt och halvfardiga tot. 950 0 0 1300 | 1300 0 0 0 0 0 0

Hakunilanrinteen koulu, gymnastiksal 2600 200 0 1300 | 1300
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Kostnader| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1000 €

Planen 2016-2025 3180 | 8900 [ 2550 | 3250 | 2200 | 6220 [12740| 7140 |16 880[{30180| 26 550
Myrbacka, Kivistd och Aviapolis storomraden
Rajatorpan koulu (1964/1981) huvudb., |att reparation 2016,
rivning 2021 250 250
Rajatorpan koulu, gamla byggnaden /1945) , ombyggnad 2016 930 880 50
Pahkinarinteen koulu (1980) , reparation +tillf.lokal + fasad 2016 4900 600 4800 [ 100
Uomarinteen koulus reparationsarbeten 2016 100 100
Vantaankosken koulus reparationsarbeten 260 260
Reservering for 6vriga investeringar i omradets skolnat (jfr
konsultutredning) 0 50 1400 | 100 1520 | 5040 1540 | 4330 | 4480 100
Storomradet Dickursby
Jokiniemen koulu (f.d. gymn.) (omb. 1987) 7700 200 | 3700 | 3750 50
Kuusikon koulu (utv. 1986, omb. 1988) 6 300 200 [ 4000 | 2100
Viertolan koulu (1991) 3950 50 200 3700
Dickursby bibliotek (1984) 9150 50 200 | 4500 | 4350 50
Varia, Tennisvagen 1050 50 1000
Storomrédet Bjorkby
Havukosken koulu (1987) 5 350 50 300 5000
Ilolan koulu (1988, 1993) 5550 50 200 | 2000 | 3300
Kytdpuiston koulu (1980) 8 350 50 300 | 3000 | 5000
Varia Pyrolavagen (1991) 9 850 50 500 | 5000 | 4300
Storomrédet Korso
Korson koulu, f.d. gymnasium och simhall (1970) 5600 150 2600 [ 2800 50
Korson koulu, f.d. hégstadium (1959) 6 050 150 2900 | 3000
Kulomaen koulu (1981 /1983) 2 250 50 1100] 1100
Storomréadet Hakanshole
Smé andringsarb. och reparationer tot., 6vrigt + gardar 2580 | 2610 | 235018501950 | 1950 | 1950|1950 1950|1950 | 1950
BILDNINGSVASENDET /daghem totalt 3920 [ 2960 [ 3300 3050|3050 3050 | 3050|3050 3050 3050 | 3050
Tidigare fardigstallda projekt 660 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plan 2016-2025 omb. av daghem 2640 | 2380 | 2600 ) 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600
Sma andringsarbeten och reparationer totalt (inkl. gérdar) 620 580 700 450 450 450 450 450 450 450 450
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Kostnader| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1000 €

BILDNINGSVASENDET/Fritidsservicen 2330 515 | 2130|2800 6450 | 5150 [ 2000 | 1200] 1000 1000 | 1000
Tidigare fardigstéllda och halvfardiga tot. 2330 265 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Planen 2016-2025 0 0 1400] 2800 6050| 5150 | 1500 | 500 0 0 0
Bergrummet i Hikansbole, fredstida anvandning 2000 100 900 1000
Hakansbole herrgard och andra byggnader 2 800 2 800
Viola, kulturcentret for barn och unga 5000 300 | 3250 | 1450
* Verkstadshuset vid Nejlikvagen (delvis omb. 1993 1100 1100
Bergrummet i Ratorp, fredstida anvandning 1000 500 500
Dickursby simhall, ombyggn. 5300 300 | 2400 | 2600
Fernissafabriken, reparations- och andringsarbeten 200 100 100
Mindre &ndringsarbeten och reparationer totalt 0 250 730 0 400 0 500 700 | 1000]1000] 1000
VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH MILIO 250 250 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Tidigare fardigstéllda och halvfardiga tot. 250 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Smé &ndringsarbeten och reparationer totalt, reservering 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK 50 100 | 1300] 150 100 100 100 100 100 100 100
Planen 2016-2025
Vandaforsens brandstation (-/1995) 1450 50 100 | 1300 50
Smé andringsarbeten och reparationer totalt, reservering 100 100 100 100 100 100 100 100
VANTAAN TILAPALVELUT QY 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Plan, kbksutrustning 2016-2025. 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
FASTIGHETSCENTRALEN totalt 6695 | 5030 | 5115) 4580|4480 | 4480 | 4480|4480 | 4480 | 4480 | 4480
Tidigare fardigstéllda och halvfardiga tot. 1365
Planen 2016-2025 1110 | 1540 | 1625[ 1090 | 990 990 990 990 990 990 990
Bostadshus totalt inkl. moms 120 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alla smé projekt totalt 990 1520 [ 1625] 1090 | 990 990 990 990 990 990 990
Avldgsnande av probl. med inomhusluft 3000 | 2300 | 2300 2300]2300| 2300 | 2300|2300 2300] 2300]| 2300
Extern projektledning 30
Projektledningskostnader 1190 | 1190 | 11901190 (1190) 1190 |1190(1190]1190]1190| 1190
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ANDRINGSARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER, EP 2016-2025 BILAGA 3
1000 euro 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
ANDRINGS- OCH REP.ARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER

SAMMANLAGT 1270 | 1750 [ 2050 | 2150 [ 2030 | 1880 | 1880 | 1880 | 1930 | 1930 | 1930
Tidigare fardigstallda projekt (fore 31.12.2015) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plan 2016-2025 sammanlagt 1270 | 1750 | 2050 | 2150 | 2030 | 1880 | 1880 | 1880 | 1930 | 1930 | 1930
STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 50 160 100 100 100 100 100 100 100 100 100
VERKSAMHETSOMRADET FOR SOCIAL- OCH HALSOVARD

(inkl. Mun- och tandhélsovarden) 305 350 300 620 400 400 400 400 400 400 400
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE 590 610 [ 1170 | 850 800 800 800 800 800 800 800
Bildningsvasendet / daghemmen sammanl. 520 300 300 300 500 500 500 500 500 500 500
Bildningsvasendet/ bibliotek, skolor 50 160 500 100 100 100 100 100 100 100 100
Bildningsvasendet/ Fritidsservicen 20 150 370 450 200 200 200 200 200 200 200
VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH

MILIO 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FASTIGHETSCENTRALEN totalt 295 590 450 550 700 550 550 550 600 600 600

Vantaan Tilapalvelut Oy 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30




