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Tuloskortin 2016 tiivistelma
Mato/ Jory 12.8.2015

Kaupung?n talous Kaupunkirakenne eheytyy. Kaupungin_elinvoima Palvelut uudistuvat M;Jouhtt()::ﬁ;g;ekl:jtttzan
tasapainossa vahvistuu

*Kaupunki saa maanmyynti-voittoja  *Kaavoitetaan asuntorakentamisen *Vantaa kehittyy oleellisena osana
vahintédan 32 milj. euroa vuoden kerrosalaa 250 000 kem/vuosi. metropolialueen kaupunkirakennetta.
2016 aikana. « Kaupunki luo edellytykset vahintaén 2000 *Rakennetun omaisuuden hallinnalla

*Investointiohjelmaa toteutetaan asunnon laadukkaalle ja monipuoliselle turvataan toimiva, terveellinen ja
kustannustehokkaasti. asuntotuotannolle. turvallinen rakennettu ymparisto.

» Joukkoliikenteen kuntaosuus on *Priorisoidaan keskustoihin sijoittuvia «Viestinnén karkena Keharadan ja
alle 50 %. kaavahankkeita. lentoaseman vetovoimaisuus

« Joukkoliikenteen kéavijamaaran *Pientaloalueita tiivistetaan Mapon «Vantaan markkinoiminen aktiivisesti
kasvu. mukaisesti. asuinpaikkana.

« Aktiivisella ja priorisoidulla « Edistetdan uusiutuvan energian kayttoa « Elinvoimaohjelman aktiivinen
maanhankinnalla varmistetaan Vantaalla. toteuttaminen.

tulevat maanmyyntivoitot.

Muutosta toteutetaan johtamisen

kautta
Parannetaan tyon tuottavuutta ja palveluiden *Riittavien resurssien varmistaminen kasvavan
kustannustehokkuutta. kaupungin tarpeisiin.
»Toimialan asiakaspalvelua kehitetéaén yhden *Henkiloston sitoutumisen ja osaamisen
luukun periaatteen mukaisesti. varmistaminen.
*Tulosalueiden sahkoiset palvelut lisdantyvat. * Ty6hyvinvoinnin edistaminen.

1.12.2015 Maankayttd, rakentaminen ja ymparisto



Sitovat tavoitteet vuodelle 2016

_ Investointiohjelma toteutetaan
== | kustannustehokkaasti

——

Uusiutuvan energian kayton lisaaminen

Maankaytto rakentaminen ja ymparisto 1
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Sitovat tavoitteet vuodelle 2016

Priorisoidaan keskustoihin sijoittuvia
kaavahankkeita

— | Kaavoitetaan asuntorakentamisen kerrosalaa
250 000 kem/vuosi

Kaupunki luo edellytykset vahintaan 2000 asunnon
| laadukkaalle ja monipuoliselle asuntotuotannolle

. | Pientaloalueiden tiivistaminen Mapon mukaisesti

‘ .| Kasvihuonepaastot vahenevat 3% vuodessa

Maankaytto rakentaminen ja ymparisto 2
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Tuloskortin 2016 tiivistelma/ Jory 5.11.2015

MATO / Talous- ja hallintopalvelut (THP)

i Muutosta
Ka“P:::'EI;e““e Palvelut uudistuvat toteutetaan
Y johtamisen kautta

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Kaupungin talous
tasapainossa

Toimialan talousresurssien - Pysakéinninvalvonnan aktiivinen ¢ Viestinnan kdrkena Keharadan ja
oh]aus rooli lentoaseman vetovoimaisuus
« Toimialan henkiléstdsuunnittelun  Puroluonnon ja jokivarsien
yhdistdminen vahvemmin virkistyskayton ja elinvoiman + Vantaan markkinoiminen
taloussuunnitteluun edistdminen aktiivisesti asuin- ja ty6paikkana
+ Toiden uudelleen jarjestaminen « Tiivis viestinta- ja markkinointi-
ja tuottavuuden nousu yhteistyd sidosryhmien kanssa

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

+ Aktiivinen rooli kaupungin ja
toimialan jarjestelmakehityksessa

 Asiakastyytyvaisyytta lisataan

« Toimialan palveluita kehitetaan

+ Sairauspoissaolojen
vahentdminen
+ Sosiaalisen padgoman ja

. Oyhteisotaitojen
tuottavuutta ja tehokkuutta tkéh)iltté minen )
parantar_nall_a + Tydllistdmisen edistaminen

» Palveluviestintaa tehostetaan toimialalla

« SuKaRen kayttdonottoa tuetaan



Tuloskortti 2016

Mato/ ypa 19.11.2015

. . . - - Muutosta toteutetaan
Kaupungin talous Kaupunkirakenne eheytyy Kaupungin elinvoima

2 d Palvelut uudistuvat johtamisen kautta
tasapainossa vahvistuu
*Saadaan maanmyyntivoittoja * Kaavoitetaan asuntorakentamisen kerros- * Hybédynnetddn Kehdradan mahdollisuudet
vahintdan 32 milj. euroa alaa 250 000 kem/vuosi (Vehkala, Aviapolis ja Leineld)
* Toteutetaan maapoliittisia *Luodaan edellytykset vahintaan 2000 * Aloitetaan Vehkalan ja Nikinmaden
linjauksia: asunnon laadukkaalle ja monipuoliselle tydpaikka-alueiden rakentaminen
* Pyritadn tehokkaaseen asuntotuotannolle * Toteutetaan elinvoimaohjelmaa aktiivisesti
maanhankintaan * Edistetaan tdydennysrakentamista ja * Kehitetaan Koivukylan, Korson, Myyrmaen
* Jarjestetaan kilpailuja tiivistetaan pientaloalueita Mapon ja Hakunilan keskustoja
* Haetaan aktiivisesti kaava- mukaisesti
muutoksia kaupungin maille  *Edistetdaan Kiviston asumista ja kaupunki-
* Tehddan valikoidusti keskusta

maankadyttosopimuksia

Muutosta toteutetaan johtamisen

kautta
*Parannetaan tyon tuottavuutta ja palveluiden *Varmistetaan riittavat resurssit kasvavan kaupungin
kustannustehokkuutta tarpeisiin
*Lisataan sahkoisia palveluja *Sitoutetaan henkil6sto ja varmistetaan sen osaamisen
* Kaytetadan maanhallintarekisteria vuonna 2016 * Edistetdan tydhyvinvointia
*Tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely *Kehitetaan toimiva kannustus- ja palkkiojarjestelma

*SuKaRen kadyttéonotto aloitetaan

2.12.2015 Maankaytto, rakentgminen ja ymparisto



Tuloskortin 2016 tiivistelma - .

Mato/KAUPSU

Muutosta
toteutetaan
johtamisen kautta

Varmistetaan 250 000 kem2 asunto- Joukkoliikennekaupunkia ja keskustoja Vantaa kehittyy oleellisena osana

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Palvelut uudistuvat

kaavoitus ja 5 vuoden kaavavaranto.

Kaavoista 50% sijoittuu kaupungin
omistamalle maalle.
Kilpailuttamismenettelyt paranevat
Jokaiseen kaavaan tehddan
kaavataloudellinen selvitys.

SuKaRen kayttédnotto aloitetaan.
Oikea-aikainen viestinta ja

vuorovaikutus tukevat suunnittelua.

Toimialan yhteinen asiakaspalvelu
toteutuu.
Tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely.

priorisoidaan.

Yleiskaavan ajantasaisuuden arviointi
kdynnistyy.

Aviapoliksen asuntokaavat etenevat.
Hakunilan kaavarunko ja Kaivokselan
yleiskaava nahtavilla.

Pientaloalueiden kehittamistyd etenee.

Ilmastovaikutusten arviointia
kehitetaan.

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

Organisaatio kehittyy
toimintaymparistda vastaavaksi.
Tiedolla johtamisen strategiaa
sovelletaan.

Yhteisollisyys tukee tyéhyvinvointia
Resurssit varmistetaan ja tehokas
perehdyttamisohjelma kaytossa.
Henkilokohtaiset
kehittdmissuunnitelmat
osaamiskyselyn pohjaltaf valmistuvat.

metropolia.

Vehkalan ja Aviapoliksen tydpaikka-
alueiden kaavoitus jatkuu.
Arkkitehtuuriohjelmaa ja
liikennepoliittista ohjelmaa
toteutetaan.

Keskustojen ja tyopaikkojen profilointi
tukee toimialan markkinointiviestintda.
Suomi100- tulevaisuustyd alkaa.




YLEISJOHDANTO

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimialan tehtavana on kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisten
toimintojen osalta kaupunkirakenteen, liikenteen, yhdyskuntatekniikan ja eri toimialojen tarvitsemien
toimitilojen kokonaisvaltainen kehittaminen, hallinta ja hoito seka kaupungin strategisten tavoitteiden
mukaisen elinkeino-, asunto- ja maapolitiikan kehittdminen ja toteuttaminen.

Yhteisesti sitovina bruttobudjetoituina yksikkdina toimivat kaupunkisuunnittelulautakunta, toimialahallinto
(johto seka talous- ja hallintopalvelut), yrityspalvelut ja kaupunkisuunnittelu).

Toimintaymparistdn muutokset

Keharadan hyddyntdminen

Keha Ill:n vetovoima

Tikkurilan uusi ilme

Kiviston rakentaminen

Aviapolis uutena alueena

Myyrmaen keskustan kehittaminen valitun kilpailusuunnitelman pohjalta

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja kehyksen,
talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) seka toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoittei-
den pohjalta. Tuloskortti kasittaa tavoitteet ja niiden mittarit 1&ht6- ja tavoitetasoineen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden 2013-2016 strategiaa erityisesti
painopistealueilla: 1) Kaupungin talous tasapainossa ja 2) Kaupunkirakenne eheytyy

Kaupunkitason sitovat tavoitteet on siséllytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen mukaisesti.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset
seurannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoitteisiin ja
sita kautta myds mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttaa kaikkien panostusta energian-
séastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttamisen
edistdminen vuonna 2016

Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu

Toiminnan tehokkuus paranee ja
samalla asiakastyytyvaisyys 2015-2016
lisdéntyy

Yhden luukun periaatteen laajentaminen ja
palvelupisteen keskittdminen

Mallinnuksen laajentaminen koko toimialan
toimintoihin. Kaikki merkittéava suunnittelu
tehdaan tietomallinnuksella, esim. 3D. Lisaa
tyota, mutta havainnollistaa lopputulosta

Toiminnan tehokkuus ja laatu
lisdantyvat kun mallinnuksen 2015-2018
hyddyt konkretisoituvat

Toiminnan tehokkuus, suunnitel-
Investointisuunnittelun uusi toimintamalli mallisuus ja kustannustietoisuus | 2015-2016
lisdantyy

Asuntotuotanto lisdantyy ja

. 2015-2018
asiakastyytyvaisyys paranee

Asuntokaavoituksen lisddminen +25%




Hankintojen johtamisen kehittdaminen.

Hankintaprosessit kuvataan (IMS- Toimialan hankintojen tehokkuus
prosessikuvausjarjestelma) ja selkeytetaan ja laatu seka kustannustietoisuus |[2015-2016
seké yhteen sovitetaan hankintakeskuksen lisdantyy

vastaavien kanssa

Julkisen kaupunkitilan laatutason optimointi Toiminnan tehokkuus ja

rakentamis- ja yllapitokustannusten S o 2015-2018
kustannustietoisuus lisdantyy
kannalta
Sairauspoissaolojen véahentaminen ja Poissaolojen vahentédminen 4,1 %
. 2015 - 2017
ennaltaehkéiseminen -> 3,6 %
Pitk&aikaisty6ttomien tyollistaminen Tydmarkkinatuen maaran hillinta | 2015 - 2017

Energiansaéstot erikseen valituissa
kohteissa saastovaroin 2015-
toteutettavien investointien avulla

Energiatehokkuuden parantaminen Esco-
hankkeiden kokemusten perusteella

Mahdollistetaan kaavoituksella
Uusiutuvan energian kaytdn edistaminen aurinkoenergian tehokas 2015-
hyddyntaminen rakentamisessa

Toiminnan ohjaus ja tuottavuus
tehostuu, tiedonhallinta paranee,

Kustannustehokas ja laadukkaampi asiakaspalvelu paranee,
kiinteistonpito uuden kiinteistohallintajérjes- | investointisuunnittelu ja 2015-
telmén avulla hankehallinta tehostuu,

kiinteistdjen kunnon seuranta ja
kunnossapito tehostuu jne.

Valtuustokauden strategisten padmaéaarien toteuttamisen edistaminen vuonna 2016

Toimiala on laatinut tavoitteita ja toimenpiteitd, jotka edistéavat kaupungin strategisten paamadrien
toteutumista vuonna 2016 seka tulosalueiden keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudelle ja vuodelle
2016.

Toimiala tukee ja edistad aktiivisesti Vantaan kaupungin valtuustokauden 2013-2016 strategian
paamaarien toteutumista seuraavassa esitetyilla tavoilla.

Painopistealue: Kaupungin talous tasapainossa

Talla painopistealueella toimiala tukee seuraavien strategisten paamaarien toteutumista esimerkiksi
maapoliittisen ohjelman tehokkaalla toteuttamisella:

e Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vahintdan 32 milj. euroa vuoden 2016 aikana.

¢ Investointiohjelmaa toteutetaan kustannustehokkaasti .

e Joukkoliikenteen kuntaosuus on alle 50 % .

e Aktiivisella ja priorisoidulla maanhankinnalla varmistetaan tulevat maanmyyntivoitot.

Painopistealue: Kaupunkirakenne eheytyy

Talla painopistealueella toimiala edistaé seuraavien strategisten paamaarien toteutumista mm.
maankaytdn, asumisen, liikenteen ja elinkeinojen yhteensovittamisella:

¢ Kaavoitetaan asuntorakentamisen kerrosalaa 250 000 kem/vuosi.
e Kaupunki luo edellytykset vahintadan 2000 asunnon laadukkaalle ja
monipuoliselle asuntotuotannolle.



e Priorisoidaan keskustoihin sijoittuvia kaavahankkeita.
e Pientaloalueita tiivistetddn Mapon mukaisesti.
¢ Luodaan kannustimia uusiutuvan energian monipuoliseen hyédyntamiseen.

Merkittévia ja haasteellisia hankkeita, jotka vaikuttavat kaupunkirakenteen kehittymiseen ovat mm.
Aviapoliksen ja Kiviston alueiden rakentuminen seké keskustojen kehittdminen.

Painopistealue: Kaupungin elinvoima vahvistuu

¢ Vantaa kehittyy oleellisena osana metropolialueen kaupunkirakennetta

e Rakennetun omaisuuden hallinnalla turvataan toimiva, terveellinen ja
turvallinen rakennettu ymparisto.

e Viestinnan karkena Kehéradan ja lentoaseman vetovoimaisuus

¢ Vantaan markkinoiminen aktiivisesti asuinpaikkana.

¢ Elinvoimaohjelman aktiivinen toteuttaminen.

Painopistealue: Palvelut uudistuvat

e Parannetaan tytn tuottavuutta ja palveluiden kustannustehokkuutta.

e Toimialan asiakaspalvelua kehitetdan yhden luukun periaatteen mukaisesti.
e Tulosalueiden sahkoiset palvelut lisdantyvat

Painopistealue: Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

¢ Riittavien resurssien varmistaminen kasvavan kaupungin tarpeisiin.
e Henkildston sitoutumisen ja osaamisen varmistaminen.
e TyOhyvinvoinnin edistaminen.

Itsearvioinnin tulokset

Tulosaluetasoinen johtamisjarjestelmaarviointiprosessi toteutettiin kevaalla 2015. Talla kertaa arviointiin
sisdllytettiin CAF -itsearvioinnin vuoden 2015 arvioitavat osiot; johtajuus, henkildstt ja henkilostétulokset.
Arviointi toteutettiin Webropol- kyselyna huhti-toukokuun aikana.

Tulosalueet ovat tarkastelleet tuloksia yhdessa KuntalO/tydolojen arviointinostojen kanssa, sekd poimineet
kaikista arvioinneista yhteiset kehittdmisnostot.

Keskeiset havainnot vuoden 2015 arviointien kehittamiskohteista:

e Palkitsemisen lapinakyvyys ja oikeudenmukaisuus

e Toiminnan kehittdminen teknologiaa hyddyntéen ja yhteistydssa yli yksikkdrajojen sekd samalla
parhaiden tytkaytantdjen tunnistaminen ja levittdminen

e Johtamisen tuloksellisuus ja energisoivuus seké@ yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdminen

KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelulautakunta (17 jasentd) huolehtii toiminnan tuloksellisuudesta asema-
kaavoituksessa ja yleiskaavoituksessa, maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta,
alueiden rakentumista edistévien sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, kau-
pungin rakentamattoman kiinteistéomaisuuden kehittamisestd, kaupungille kuuluvien asun-
toasioiden hoidosta seké yhteistydsta muiden viranomaisten kanssa silta osin kuin toisin ei
ole méaaratty.
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Kaupunkisuunnittelulautakunnan talousarvioesitys siséltdd maararahat yhden opinto-/ kehit-
tamismatkan tekemisté varten Vantaan keskeisiin suunnittelukysymyksiin liittyvaan kohtee-
seen.

Kaupunkisuunnittelulautakunta kokoontuu vuonna 2016 noin 15 kertaa. Vuoden 2015
talousarvioesitys perustuu vuoden 2015 toiminnalliseen tasoon.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016—-2019

Keskeisina tavoitteina on toteuttaa maapoliittista ohjelmaa, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitikkaa
maankaytdn toimenpitein seka vastata maankaytdn strategiasta ja kaupunkirakenteen kehittamisesta.

TOIMIALAHALLINTO

Toiminnan kuvaus

Talous- ja hallintopalvelut -tulosalue hoitaa keskitetysti toimialan talouteen, yleishallintoon, toimialatasoi-
seen kehittdmiseen, strategiatydhon, henkildstohallintoon, viestintaan ja lakiasioihin liittyvia tehtévia seka
tarjoaa tukipalveluita toimialan muille tulosalueille. Tulosalue koordinoi toimialan yhteistyéta kaupungin
keskushallinnon ja kaupungin palvelukeskusten valilla.

Talous- ja hallintopalvelut hoitaa myds kunnalliseen pysakéinninvalvontaan kuuluvat viranomaistehtavat.

Pysakoinninvalvonnan haasteellisuutta liséa lainsdadannollisesti epaselva tilanne koskien yksityisen
pysékoinninvalvonnan toimintaedellytyksia. Tama on myos lisannyt mm. yksityisten liikekeskusten ja
taloyhtididen kiinnostusta tehda valvontasopimuksia Vantaan kaupungin pysakéinninvalvonnan kanssa.
Kasvu on ~20 % vuodesta 2013 vuoteen 2015. Tama on myds edellyttanyt lisaresursointia.

Ajoneuvojen siirto ja siirrettyjen ajoneuvojen toiminnan jarjestaminen on pysakdinninvalvonnan vastuulla.
Varsinainen ajoneuvojen siirtdminen on ulkoistettu.

Talousarviokohta "toimialahallinto” sisdltdd maankaytén ja ympariston toimialan johdon seka talous- ja
hallintopalvelujen méaarérahat.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 — 2019

- Huolehditaan toiminnan kehittdmisesta yleisesti ja erityisesti viestintatekniikan kehittami-
sesta

- Huolehditaan taloussuunnittelusta ja resurssiallokoinnista

- Huolehditaan talousarvion ja talous- ja velkaohjelman toteuttamisesta

- Noudatetaan avointa ja aktiivista viestintépolitiikkaa

- Turvataan viranomaistehtavien (pysakdinninvalvonta) hoito

- Tarjotaan laadukkaat ja kilpailukykyiset tukipalvelut

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalueen visiona on olla kehittyvd, osaava, joustava ja tehokas palveluiden
tuottaja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittdminen vuonna 2016

Yksityista pysakoinninvalvontaa koskeva lainsdadantdévalmistelu ja muutokset vaikuttavat kunnallisen
pysakoinninvalvonnan toimintaan. Kun po. ratkaisut on tehty, on niihin reagoitava, nopeasti markkinatilan-
teen edellyttamalla tavalla.
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Henkildstosuunnitelma

Toimialahallinnon menoista n. 61 % on henkiléstdmenoja.

Henkildstosuunnitelma TP2014 KS2015 2016 2017 2018 2019
Vakituisen henkiloston Ikm 39 37 38 38 38 38
Maaraaikaisen henkiloston lkm 2 1 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 41 38 38 38 38 38
Tunnusluvut

TP2013 TP2014 KS?2015 TA 2016
Pysakointivirhemaksut / kpl 38083 38762 39000 39200
Kasvu edellisesta vuodesta % 8,8 1,8 0,6 0,5
Pysakaoinninvalvonnan sopimusasiakkaat - 439 500 550
Hallinnon henkildstd / toimialan henkilosto 24 2,4 2,5 25

YRITYSPALVELUT

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Yrityspalvelut kehittaa ja toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista asunto- ja maapolitiikkaa,
toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elinkeinopolitiikkaa maankaytdn toimenpitein,
vastaa kaupungin rakentamattoman kiinteisté omaisuuden, muun kuin kaupungin omassa kaytéssa olevan
rakennetun kiinteistéomaisuuden ja muun kaupunginhallituksen paattaman kiinteistéomaisuuden
kehittdmisesta sekéd edistaa strategian mukaisten tyopaikka- ja asuntoalueiden toteutumista.

Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtévien hoidosta vastaa ostopalveluna Helsingin kaupunki.

Yrityspalvelut noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia koordinoimalla tyopaikkaraken-
tamista valituilla painopistealueilla.

Asuntopolitiikallaan tulosalue luo osaltaan edellytyksia kaupungin sitovien tavoitteiden seka seudullisten
tavoitteiden (MAL) ja asunto-ohjelman mukaisten asuntojen toteutumiselle, asunnottomuuden vahenemi-
selle seka asumisolojen kehittymiselle.

Yrityspalvelut hoitaa kaupungin maapoliittisten linjausten mukaista aktiivista maapolitiikkaa seka hallitsee
ja kehittda kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan aktiivisesti strategisilta paikoilta maapoliittisten
linjausten mukaisesti. Tulosalue myy maapoliittisten linjausten ja sen taytantddnpano-ohjeiden mukaisesti
kaupungin omistamia maita yrityksille ja asuntotontteja seka tuottajamuotoiseen ettd omatoimiseen
asuntorakentamiseen. Lisaksi tulosalue kehittédd/jatkojalostaa ja myy kaupunginhallituksen ohjeiden
mukaisesti kaupungin palvelukdytdsta poistunutta kiinteist6-omaisuutta, jota ei voida jalostaa rakennukse-
na.

Yrityspalvelut toimii yhdessa sisdisten ja ulkoisten strategisten kumppaneidensa kanssa korostaen

kaupungin kilpailukyvyn/elinvoiman vahvistamista, yhdyskuntarakenteen hallintaa, asuntopoliittisia
paamaaria seka seutuyhteistyota.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016-2019
Yrityspalveluiden tavoitteena on

e varmistaa maanmyyntivoittojen (32 miljoonaa euroa) toteutuminen,
e toteuttaa kaupunginvaltuuston maapoliittisia linjauksia
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e osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien vélisen maankayton, asumisen ja liikkenteen (MAL)
aiesopimuksen mukaisia asuntotuotantoedellytyksia

e toteuttaa kaupunginhallituksen hyvaksymaéa asunto-ohjelmaa

e varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Asuntokaavoituksen lisaédminen +25 %.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2016

Maankéayton-, asumisen- ja liikenteen-aiesopimus (MAL) neuvotellaan valtion hallitusohjelman mukaisesti

uudelleen vuosiksi 2016-2019. Sopimuksessa sovittaneen mm. asuntojen toteuttamisen maara seka niista
ns. ARA-tuotantoon rakennettavien asuntojen tavoitemaara. Yrityspalvelut asuntopolitiikka toteuttajan ja

asuntorakentamisen edellytysten varmistajan osallistuu aktiivisesti ko. MAL-neuvotteluihin seka toteuttaa
osaltaan sovitun sopimuksen tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2012 lopussa maapoliittiset linjaukset kaavoitusta, maanhankintaa ja
maanluovutusta koskien. Vuoden 2013 kevaalla maapoliittisten linjausten taytantédnpanon poliittinen
ohjausryhma hyvaksyi kaavoituksessa, maanhankinnassa ja luovutuksessa noudatettavat periaatteet.
Periaatteiden on tarkoitus lisatd maanluovutuksen l&pinakyvyyttd, toiminnan avoimuutta sekd nostaa
kaupungin imagoa mm. kilpailuttamalla entisté suurempi osa kaupungin luovuttamasta tonttimaasta.
Lisaksi ohjausryhma linjasi kaupungin maanhankintaa ja edellytti, etté yrityspalvelut ryhtyy aktiiviseen
maanhankintaan priorisoiduilla alueilla. Maapoliittisia linjauksia on tédydennetty ja tarkennettu 2014
strategisten linjausten sekd kaavahankkeissa havaittujen haasteiden pohjalta erityisesti tdydennysrakenta-
misen edistamiseksi.

MAL-aiesopimuksen toteuttaminen ja seuranta, maapoliittiset linjaukset ja niiden taytantéonpano seka
kuntalain muutokset koskien arvonmaaritysté lisdavat yrityspalveluiden tehtévia erityisesti maanhankinnan,
arvonmaarityksen, kilpailuttamisen seka seurannan osalta. Tama vaatii henkilokunnan panostamista ko.
tehtaviin sekd myos ulkopuolisen konsulttitydvoiman kayttéa mm. kdyvan arvon maarittelyssa seka
Vantaan ulkopuolisten maiden myymisen osalta paikallisten kiinteistovalittajien palveluiden ostamista.

Henkilokunnan osaamiseen tulee panostaa ja osaamiskartoituksien kautta osaamisvaje tunnistetaan.
Osaamista tullaan vahvistamaan tarvittaessa mm. palkkaamalla tulosalueelle tekniikan huippu-
harjoittelijoita.

Tunnusluvut

TP 2013 TP 2014 KS2015 TA2016
Merkittavid maanhankintaneuvotteluja kdynnissé 5 20 10 10
Kaynnissé olevat luovutuskilpailut 1 9 5 5
Valmistuneet asunnot 1355 2022 2000 2000
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 195 292 400 400
Maanmyynti- ja vuokratulot 36743 39086 35672 36172
Kiviston maanmyyntivoitot koko maanmyyntituloista 5900 18300 10000 8000

Kaupunkisuunnittelu

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Kaupunkisuunnittelun tulosalueen tavoitteena on aito ja kestéva kaupunkiymparisto.

Kaupunkisuunnittelu vastaa edellytysten luomisesta Vantaan strategian mukaiselle asumisen, tyénteon ja
vapaa-ajan ymparistolle, tehokkaalle liikennejarjestelmalle ja palvelurakenteelle seka kestavalle kehityksel-
le. Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan maankaytdn strategiasta ja laatii maankaytto- ja rakennuslain
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mukaisia yleis- ja asemakaavoja sekd niihin liittyvia suunnitelmia ja selvityksid. Ty6 tehd&dan yhdessa
kaupungin viranomaisten, sidosryhmien ja asukkaiden sek& metropolialueen kuntien ja valtion viranomais-
ten kanssa. Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta ja kilpailukykya ja asukkaiden hyvinvointia
sekd tehokasta ja taloudellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelun tehtavakentalld on keskeisia vaikutuksia
useille kaupungin strategisille painopistealueille ja kaavojen kautta luodaan merkittdvaa varallisuutta.
Nykyinen kaupungistumisen trendi vahvistaa Vantaan strategiaa.

Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta kehittamisestd. Maankayton
suunnitelmia ja kaavoja tehdaan koko kaupungin alueelle ja samalla huolehditaan siita, ettd kaikki alueet
voivat kehittyd ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina. Tehokas yhteisty6 ja koordinointi kaupungin eri
toimialojen kanssa ja erityisesti maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalla on lahtékohtana
kaikelle suunnittelulle. Kumppanuuskaavojen tekeminen on haasteellisempaa, yhteistyon ilmapiiri on
kiristynyt ja kustannustietoisuus on entista voimakkaampaa. Vuorovaikutuksen ja osallistamisen rooli
korostuu.

Kaupunkisuunnittelu vastaa erdistd viranomaistehtavista, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden
rekisterien yllapidosta seké@ poikkeamispaattsten ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta ja tekemises-
ta. Kaupunkisuunnittelussa valmistellaan lisdksi nimistdasiat.

Kaupunkisuunnittelu toimii kansainvélisessd toimintaympdristdssa ja kehittdd Vantaata eurooppalaisittain
kilpailukykyisend kaupunkina.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 -2019

Padkaupunkiseutua koskeva maankayton, asumisen ja liikenteen MAL-sopimus valmistellaan
syksylla 2015 kevaalla 2015 valmistuneiden padkaupunkiseudun maankayttésuunnitelman ja HLJ 2015 —
tyon pohjalta. Valtion seka Helsingin, Espoon ja Vantaan kesken syksylld 2014 solmitun sopimuksen
pohjalta tehostetaan asuntokaavatuotantoa 25 % yli nykyisten aiesopimuksen tavoitteen. Sopimus koskee
vuosia 2016 — 2019. Liséksi kunnilla tulee olla 5 vuoden asuntotuotantoa vastaava méara asuntokaavava-
rantoa. Helsingin seudun kehityksen kannalta asuntotuotannon kasvattaminen on perusteltua. Valtion tulisi
omalta osaltaan turvata riittdva ARA tuotanto ja seudun tarpeelliset lilkenneinvestoinnit.

Ostersundomin yhteinen yleiskaavatyo jatkuu saatujen lausuntojen pohjalta. Paatoksia jatkosuunnittelusta
tehtdneen vuonna 2016.

Vuonna 2016 kaynnistyy yleiskaavan ajantasaisuuden arviointi. Siina kasitelladn mm. yleiskaavan
ohjausvaikutusta ja sen sisdltamat kaavavarannot sekd@ kaupungin strategiasta aiheutuvat muutospaineet.
Samalla arvioidaan tarve kaynnistaa kokonaisyleiskaavaprosessi. Ty0 vaikuttaa myds uusien joukkoliiken-
nekaupunkia ja keskustoja tukevien asemakaavahankkeiden ohjelmointia ja priorisointia.

Suunnittelukaudella priorisoidaan erityisesti keskusten kehittamista. Kiviston nopea rakentuminen
varmistetaan riittavalla asemakaavoituksella. Aviapoliksen suunnittelua jatketaan kaavarungon pohjalta.
Tikkurilan keskustan suuria kaavahankkeita edistetddn kaavarungon pohjalta. Myyrméaen keskustaa
kehitetadn valitun kilpailusuunnitelman pohjalta. Myds muut Vantaan keskukset, Leineld, Korso, Koivukyla,
Martinlaakso ja Hakunila kehittyvat ja rakentuvat. Tarkeimpia tydpaikka-alueita ovat Vehkala, Jokiniemi ja
Vantaan Akseli. Kaavoissa varmistetaan keskustojen turvallisuus, riittava liityntapysakointi seka pyoratiet.
Rakennetun ymparistdn laatu turvataan toteuttamalla arkkitehtuuriohjelmaa.

Vantaan asuntorakentaminen on laadukasta ja kohtuuhintaista. Kaavoituksella varmistetaan toteutta-
miskelpoisten kaavojen varanto (hoin miljoona k-m? ja vuosittain laaditaan uutta asumisen asemakaavaa
250 000 k-m?. Pientalorakentamisen osuus varmistetaan ja taydennysrakentamisen prosesseja sujuvoite-
taan. Asuntorakentamisen laatua tuetaan arkkitehtuuriohjelman avulla.

Suunnittelukauden aikana valmistuu koko Vantaan kattava kulttuuriperinnon tietokanta, jota tehdaan
yhdessa kaupunginmuseon ja rakennusvalvonnan kanssa.

Kaupunkisuunnittelu osallistuu aktiivisesti kuntalaisten osallisuuden vahvistamiseen kaikissa suunnitelmissa
seké sahkoisen asioinnin kehittdmiseen. Erityisesti nuorten osallistamiseen kiinnitetddn huomiota.

Toiminnan tehostamisessa keskeinen hanke on suunnittelu-, kartoitus- ja rekisterijarjestelméan (SuKaRe)
kehittdminen, jossa huomioidaan my6s kaupunkisuunnittelun prosessit ja jossa kehitetaan reaaliaikainen
tietomalli kaupungista.

Kaikissa tdissa varmistetaan Vantaan strategioiden ja ohjelmien toteutumisedellytykset. Erityistd huomiota



kiinnitetdan kestavaan kehitykseen ja energiatehokkuuteen. Keskeisia tavoitteita ovat maapoliittiset
linjaukset ja kaupungin tulopohjan vahvistaminen maankaytén myyntituloilla. Kaavoissa hyddynnetéan
kumppanuutta ja asukasyhteisty6téa sekd uusia sahkoisia tyovalineitd. Kaupunkirakenteen kehitys tukee
kustannustehokkaiden palveluiden jarjestamista.

Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisid arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendeja ja hy6dyntaéa
kansainvalisia kokemuksia kaupungin kehittdmisessa ja kaupunkimarkkinoinnissa. Kaupunkisuunnittelu
edustaa Vantaata Euroopan uusien kaupunkien yhteistyéverkossa (ENTP) ja Euroopan lentokenttékaupun-
kien yhteistydverkossa (ARC) seké osallistuu EU-projekteihin.

Vuoden 2016 aikana valmistellaan Vantaan osallistumista Suomi 100 —projektiin vuonna 2017.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2016

Metropolialueen yhteistydn kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden murros, kansainvalinen toimintaym-
paristd seké digitalisoitumisen hyédyntaminen vaikuttavat merkittéavasti kaupunkisuunnittelun tehtaviin.
Tavoitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteisty® laajenee ja kaavoituksessa
ratkaistavien asioiden maara kasvaa. Osaamisen tarve muuttuu ja viestinnan/ vuorovaikutuksen tarve
lisdéntyy.

Valtion ja kuntien valinen sopimus tarkoittaa merkittdvaa toiminnan tehostamista ja painopisteiden
tarkistamista. Suunnittelukaudella kehitetdan tehokkaaseen koordinointiin, yhteistydhén, sahkéisiin
jarjestelmiin ja sujuvuuteen perustuvia tydtapoja. Asukasyhteisty6td, kumppanuuskaavoitusta ja
kumppaneiden osaamisen hyddyntamistéd vahvistetaan. Osaamisessa pidetéan erityisesti huoli arkkitehtuu-
rin laadusta kaupunkiymparistdssa lisdantyneiden paineiden keskelld. Omien resurssien riittavyytta
vahvistetaan kayttamalla konsulttipalveluita.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu | Riskit
Yhden luukun periaatteen Toiminnan tehokkuus 2015-2016 | Resurssien
laajentaminen ja palvelupis- paranee ja samalla riittamattomyys
teen keskittaminen asiakastyytyvaisyys

lisdantyy
Mallinnuksen laajentaminen Toiminnan tehokkuus 2015-2018 | Resurssien
koko toimialan toimintoihin ja laatu lisdantyvat riittamattomyys

kun mallinnuksen
hyddyt konkretisoitu-

vat
Asuntokaavoituksen Asuntotuotanto 2015-2018 | Resurssien
lisddminen +25% lisdédntyy ja riittamattomyys
asiakastyytyvaisyys
paranee
Sairauspoissaolojen Toiminnan tehokkuus | 2015-2016 | Tarvittavien
vahentdminen ja samalla henkiléston toimenpiteiden
tyytyvaisyys paranee viivdstyminen ja

henkiloston
muutosvastarinta

Talousarvion tunnusluvut

TP 2013 | TP 2014 | KS 2015 | TA 2016

Hyvaksytyt asemakaavat kpl 20 31 42 40

Uusi asuntokerrosala k-m2 62 798 209 209 | 200 000 | 250 000

Uusi toimitilakerrosala k-m2 35114 97 420 200 000 | 200 000

Asemakaavan muutosaloitteet 163 163 135 135




Vuoden kaavoitushakemukset 35 36 45 40

Poikkeamispaattkset 44 61 80 70
KIINTEA OMAISUUS
Perustelut

Maanmyyntia hoidetaan niin tehokkaasti kuin se yleisen taloudellisen tilanteen huomioon ottaen on
mahdollista. Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymien maapoliittisten linjausten mukaisesti maata
hankitaan alueilta, jotka tukevat yhdyskuntarakenteen eheyttamistd sekd kaupungin pitkdn aikavalin
strategioiden toteuttamista ja maanhankinnassa kaytetddn kaikkia lain sallimia keinoja - vapaaehtoisia
kauppoja, etuosto-oikeutta ja lunastusta.

Kun maata vastaanotetaan kunnallistekniikan korvauksena, on talousarviossa oltava myds maanarvoa
vastaavat ostomadrarahat. Vastaava tulo tulee ndkymaan kuntatekniikan keskuksen sopimustuloissa.

Kiintedn omaisuuden osto

Maararahasta maksetaan ohjelmoidun ja muun raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden
rakennustonttien hankinnat seka valttamattomat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostoja

seka yleisten alueiden lunastuksia. Maararahaa tulee myos varata mahdollisten kaupungin etuosto-
oikeuskauppojen toteuttamiseksi.

Maapoliittisten linjausten mukaisesti ja KH:n 17.6.2013 paattksen perusteella kaupunki on kaynnistanyt
useita isoja maanhankintaneuvotteluja. Yrityspalvelut neuvottelevat ja hankkivat aktiivisesti maata KH:n
paatoksessa mainituin perustein valittavista kohteista. Maanhankintaneuvottelut kohdistuvat yleiskaavan
mukaisiin asunto- ja viheralueisiin.

MAPORN linjausten mukaisesti kaupunki on valmistellut kaavahankkeisiin liittyvia sopimuksia, joissa on
sovittu ulkoisen kunnallistekniikan korvauksena vastaanotettavan maata.

MARJA-VANTAAN JA KESKUSTEN KEHITTAMISRAHASTO

Toiminnan kuvaus

Keharadan varren Kiviston ja Vehkalan (entinen Marja-Vantaa) ympariston rakentaminen on lahivuosikym-
menien suurimpia haasteita. Asuntorakentaminen on kaynnissa Kiviston keskustassa ja Keimolanmaessa,
asuntojen kysynta on ollut hyva.

Keskusta-alueiden kehittdminen ja uudistaminen on kaupungin strateginen tavoite, joka myds tahtaa
kilpailukyvyn parantamiseen. Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen tekija on keskustojen ja erityisesti
asemakeskusten elinvoimaisuus asumisen seka liike-elaméan kannalta. Nykyiset keskukset ovat pysyneet
paasaantoisesti muuttumattomina rakentamisensa jalkeen (mm. Tikkurila, Koivukyld, Korso, Hakunila,
Myyrmaki). Kaikissa Vantaan keskustoissa on meneillddn merkittavia eri vaiheissa olevia kehittdmishankkei-
ta, joissa tarvitaan myos kaupungin panostusta. Tyypillisesti téllaisia hankkeita ovat pysékéinnin
jarjestaminen seka julkisten sisé- ja ulkotilojen kohentaminen nykyvaatimusten mukaisiksi.

Toiminnalliset keskeiset tavoitteet

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimialan kehittamisrahastoa koskevat keskeiset tavoitteet ovat
seuraavat:

Kiviston keskustan rakentaminen on kdynnissa tehtyja investointeja tehokkaasti hyddyntaen.
Seuraavat suuret investoinnit liittyvat kaupunkikeskuksen rakentamiseen. Keharadan Kiviston aseman
kayttoonotto on luonut edellytykset laajamittaiselle asuntotuotannolle. Asuntorakentaminen kdynnistyi
loppuvuodesta 2013. Kiviston keskustassa on valmistunut elokuun 2015 mennessa 9 kerrostaloa ja 19
kerrostaloa oli rakenteilla. Alueen valitttméassa laheisyydessa sijaitsevan Keimolanméaen ensimmaiset
asunnot valmistuvat vuonna 2016. Syksylla 2015 Keimolanméen eteldosassa oli rakenteilla seitsemén
kerrostaloa. Kiviston kaupunkikeskuksen rakentaminen alkaa vuonna 2016 asemakaavan tultua voimaan.



Vehkalan ty6paikka-alueen asemakaava tuli voimaan 2014. Kaava mahdollistaa pk-yritysten sijoittumisen.
Alueen esirakennustydt ovat kdynnissé ja tonttien markkinointi on alkanut.

Keskustojen ja asemaseutujen kehittdmiseen panostetaan. Olemassa olevissa keskustoissa on
kaynnissa useita hankkeita, jotka lisdavat ja uudistavat keskustojen asuin- ja liikerakennuksia.

Tikkurilan keskustassa valmistui vuoden vaihteessa 2014/2015 toimisto- ja liikekeskus Dixin I-vaihe,
linja-autoterminaali sekd Asemasilta. Dixin Il-vaihe on rakenteilla ja valmistuu kevaalla 2017, jonka
jalkeen on mahdollista aloittaa viimeinen Ill-vaihe. Asuntorakentaminen tulee jatkumaan vilkkaana.
Vuoden 2012 jalkeen keskustaan on valmistunut 850 asuntoa ja 1.600 uuden asunnon asemakaava on
voimassa tai paatoksenteossa. Vuonna 2016 rakennetaan kirjaston ja kaupungintalon valiin korkeata-
soinen Kirjastopuisto.

Myyrmaen keskustasta jarjestettiin 2015 suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailu. Kilpailun tavoitteena on
rakentaa keskustasta korkeatasoinen kaupunkikeskus. Kilpailuun saatiin 9 kilpailuehdotusta. Kilpailun
voittaja ratkaistaan vuonna 2015, jonka jalkeen alkaa jatkosuunnittelu ja asemakaavatyo.

Martinlaaksossa kaupunki jarjesti 2014 purettavan Laajavuoren koulun tontista suunnittelu- ja tontin-
luovutuskilpailun. Yhteisty6ssa kilpailun voittajien kanssa laadittu asemakaavaehdotus on ollut néhtéa-
villa kesélla 2015. Viereisen Martinkeskuksen ostoskeskuksen omistajat jarjestivat vuonna 2014 toteu-
tus- ja suunnittelukilpailun tarkoituksenaan purkaa vanha ostari ja rakentaa tilalle kerrostaloja seka
liiketilaa. Kilpailun voittaneen ehdotuksen pohjalta laadittu asemakaavaehdotus on ollut nahtavilla
kesélla 2015. Rakentamisen alkaa molemmilla alueilla 2016.

Koivukyldn vanhan ostoskeskuksen viereen on ollut suunnitteilla hypermarket sekéa pienempié liiketiloja
sekd asuntoja. Neuvottelut hypermarketin sijoittumisesta eivéat ole johtaneet tulokseen. Taméan vuoksi
vanhan ostarin ja radan vélinen alue tullaan suunnittelemaan uudelleen tavoitteena keskuksen elin-
voiman vahvistuminen. Tama tarkoittaa pienempien liiketilojen sek& asuinkerrostalojen rakentamista.

Korson keskustasta kaupunki jarjesti 2014 kumppanuuskaavoituksen perustuvan tontinluovutuskilpai-
lun. Kilpailun voittajien kanssa on jatkettu keskustan suunnittelua seké asemakaavatyota. Kilpailun
tulokseen perustuva ensimmainen kerrostalon asemakaavamuutos on luottamusmieskasittelyssa 2015
ja rakentaminen alkaa 2016.

Hakunilan uuden kauppakeskuksen toteuttamiselle pyritddn luomaan edellytykset I6ytamalla nykyiselle
linja-autovarikolle uusi sijaintipaikka. Kaupunki on kéynyt neuvotteluja vanhan ostoskeskuksen omista-
jien kanssa ostoskeskuksen uudelleenjérjestelyistd tavoitteena vanhan ostoskeskuksen elinvoiman
turvaaminen.

Rahaston investoinnit ja osakkeet

Méaararahasta maksetaan Tikkurilan, Korson, Hakunilan, Myyrméaen Koivukylan keskusten kunnallistek-
niikan rakentamiskuluja ja mahdollisia kiinteiston ostoja keskuksista seka Kivistossa Safiiriaukion
kannen rakentaminen.

Rahaston pdaomittamien

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 hyvaksyman maapoliittisten linjausten mukaan keskustojen elinvoi-
maisuus on kaupungin kilpailukyvyn ja asukkaiden viihtyisyyden kannalta keskeinen tekija. Keskustojen
kehittdminen tarkoittaa uusien asuntojen, liiketilojen, tyopaikkojen, pysékointilaitosten ja julkisen
kaupunkitilan kuten puistojen, katujen ja torien rakentamista. Tama tapahtuu péadosin yksityisella
padomalla. Kehittamisessa tarvitaan myos kaupungin panosta; tyypillisia kohteita ovat julkisen kau-
punkitilan rakentaminen, yleisen pysakdinnin jarjestaminen ja kiinteistojen ostot. Rahasto tekee
mahdolliseksi em. toimenpiteet. Rahastoa on tarkoitus yllapitdéd maanmyyntituloilla.

Maapoliittisten linjausten mukaan Marja-Vantaan ja keskustojen kehittdmisrahastolla rahoitetaan em.
alueiden kehittdmistd, suunnittelua ja toteuttamista sekd maanhankintaa ja rahastoon voidaan siirtaa
budjetoidun maanmyyntivoiton ylittavia myyntivoittoja.



KAYTTOSUUNNITELMA VUODELLE 2016 / 1000 EUROA

Kala/ 14 10

Toimialahallinto / 14 20 10-24

Yrityspalvelut / 14 30

Kaupunkisuunnittelu / 14 40

KALA yhteensa

Rahasto / 31 00

TOIMINTAKULUT
Toimintakate
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

Ltk 2016 Muutos

*1.000
EUR

-116
-116

2 100
-3 384
-1 284
35 835
-1 903
33932
197

-4 453
-4 256
38 132
-9 856
28 276
56

-93
-37

*1.000
EUR

KS 2016
*1.000
EUR

-116
-116
2100
-3 384
-1 284
36 335
-1 903
34 432
197

-4 453
-4 256
38 632
-9 856
28 776
56



TULOSALUEKOHTAINEN MAARARAHAN JAKO

14 10 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

14 20 TOIMIALAHALLINTO

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

14 30 YRITYSPALVELUT

MAKSUTUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

TP 2014

-40
11

-52
-52

2174
2174
-2 004
-286
-49

-216
-2 555
-381

39 685
39 687
-1 264
-237
-14
-58
-214
-1787
37900

KS 2015

-75
-37

-116
-116

224
1632
1856

-2.044

-902
-61

-214
-3221
-1 365

13
35 822
35 835
-1 220
-439
-25
-52
-204
-1 940
33 895

KS 2016

-75
-37

-116
-116

224
1876
2100

-2 100
-882
-65

-337
-3 384
-1 284

13
36 322
36 335
-1123
-460
-27
-59
-235
-1904
34 431



14 40 KAUPUNKISUUNNITTELU

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

31 00 RAHASTO

MYYNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate

10
131

142

-3 303

-153
-30
-148

-3 634
-3 492

41
63
104
-179
-323
-12
-20
-534
-430

26
167

193

-3920

-237
-51
-159

-4 367
-4 174

600

600
-255
-861

-52

-1170

-570

27
170

197

-3 786

-372
-81
-214

-4 453
-4 256

18
38
56

-82

-11

-93
-37



Kiintedn omaisuuden osto ja myynti

TA 2015| TA 2016| TA 2016| TA 2016| TA 2016

LTK KJ KH KV

MENOT -8 500] -7200f -7200( -7200] -7200

TULOT 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Keskusten kehittdminen

TA 2015| TA 2016| TA 2016| TA 2016| TA 2016

LTK KJ KH KV

Julkinen kayttbomaisuus ostot -2800| -1700] -1700] -1700{ -1700

Osakkeiden osto -1 500 0 0 0 0

Yhteensa -4 300] -1700f -1700f -1700] -1700
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