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Hur de mal som stallts upp fér Vanda stads centrala och ekonomiskt
betydelsefulla dottersammanslutningar har forverkligats 2015
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Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera
juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra
sammanslutningar som hor till kommunkoncernen har bestdmmanderatt i en eller flera
sammanslutningar (dottersammanslutningar). Bestammanderatten kan ocksa basera sig pa att
dottersammanslutningen ensam eller tillsammans med andra dottersammanslutningar har
bestéammanderatt i en annan sammanslutning. Staden utgér koncernens modersammanslutning.
Dottersammanslutning kallas de sammanslutningar i vilka modersammanslutningen har
bestéammanderatt. Intressesammanslutningar benamns de sammanslutningar i vilka
modersammanslutningen antingen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar
samtidigt har ett betydande inflytande (20-50 % av rdstratten) och en betydande agarandel (minst
20 % av bolagets eget kapital) i sammanslutningen.

| koncernledningen ingar kommunstyrelsen, kommundirektéren eller borgméastaren och 6évriga
myndigheter som bestams i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av
kommunkoncernen och fér ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar
av de myndigheter och tjansteinnehavare som féredrar, tar beslut och verkstaller arenden som beror
koncernsammanslutningarna samt ansvarar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med
den koncernstrategi och den budget samt de instruktioner som godkants av stadsfullmaktige.

Enligt 47 §, 60 § och 110 § i kommunallagen fattar stadsfullmaktige beslut om de centrala malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna for
koncernstyrningen. Fullmaktige kan genom sina uppstallda mal styra dottersammanslutningarna i
deras egen process for att stalla upp mal. Fullmaktiges styrning binder dock inte
dottersammanslutningarna juridiskt. De mal som uppstalls av fullmaktige kan réra en
dottersammanslutnings stallning, verksamhetens omfattning, verksamhetsforutsattningarna (bl.a.
investeringar), servicens kvalitet, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. |
detta syfte ar uppstallandet av mal till sin karaktar indirekt, att féra fram huvudagarens vilja.

Den av stadsfullmaktige 17.12.2012 § 7 godkanda koncernstrategin omfattar de befogenheter och
de verksamhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och 6vervakas foér att de mal som
stadsfullméaktige stallt upp ska nds. Enligt Vanda stads koncernstrategi styrs den strategiska
planeringen i dottersammanslutningar av den budget och ekonomiplan som godkanns av
stadsfullmaktige. Stadsfullmaktige godkande 17.11.2014 i samband med stadens budget de
bindande operativa och ekonomiska malen fér ekonomiplaneringsperioden 2015-2018 som uppstalls
for dottersammanslutningarnas del.

Delarsoversikter som omfattar dottersammanslutningarnas verksamhet, ekonomi och
forverkligandet av de operativa och ekonomiska malen samt verksamhetens nyckeltal utarbetas
tertialvis. Till allmanna sektionen rapporteras tertialvis ett sammandrag éver
dottersammanslutningarnas delarsoversikter samt om utfallet av de bindande mal som
stadsfullmaktige uppstallt fér sina dottersammanslutningar. Dessutom rapporteras varje tertial till
stadsstyrelsen samt stadsfullmaktige om utfallet av de bindande malen for betydande
dottersammanslutningars del i form av deldrséversikter och bokslut.

For ar 2015 uppstalldes sammanlagt 25 mal for centrala och ekonomiskt betydelsefulla
dottersammanslutningar. Av de uppstallda malen verkstalldes enligt sammanslutningarnas
rapportering 20 stycken fullt ut, ett genomférdes delvis medan fyra mal inte verkstéalldes alls.

Allménna sektionen har 14.2.2016 § 18 behandlat utfallsrapporten 2015 om de bindande malen for
Vanda stads centrala och ekonomiskt betydelsefulla dottersammanslutningar.

Stadsstyrelsen 18.4.2016 § 8

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att
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a) anteckna utfallrapporten om de bindande malen 2015 fér Vanda stads centrala och
ekonomiskt betydelsefulla dottersammanslutningar for kinnedom och féra den vidare
till stadsfullmaktige for kannedom, och

b) bifoga rapporten till att utgéra en del av Vanda stads bokslut 2015.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 23.5.2016 & 3

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att anteckna utfallrapporten om de bindande malen 2015 fér Vanda stads
centrala och ekonomiskt betydelsefulla dottersammanslutningar fér kdnnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Bilaga:
- Utfallrapport om de bindande malen 2015 fér Vanda stads centrala och ekonomiskt
betydelsefulla dottersammanslutningar

Anvisningar for sbkande av andring: 4.1 Besvarsférbud

Narmare information:
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