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14 MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA
YMPARISTON TOIMIALA

Ma&ararahat 1000 euroa TP 2015
TOIMINTATUOTOT 224 549
TOIMINTAKULUT -175 148

TOIMINTAKATE 49 401

Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2015
MYYNTITUOTOT 10481

MAKSUTUOTOT 37623

TUET JA AVUSTUKSET 70

MUUT TOIMINTATUOTOT 176 374
TOIMINTATUOTOT 224 549

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 107 774
HENKILOSTOKULUT -30 253

PALVELUJEN OSTOT -76 331

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -21 327
AVUSTUKSET -46

MUUT TOIMINTAKULUT -47 188
TOIMINTAKULUT -175 148

TOIMINTAKATE 49 401

TA 2016

205053
-189 540
15513

TA 2016

16 349
14 891

0

173 813
205053
78 140
-34 856
-159115
-22 826
-141
-50742
-267 680
15513

TA 2017

211335
-194 160
17 175

TA 2017

13501
22518
10

175 306
211335
88125
-35 046
-168 421
-24 007
-90
-54721
-282 285
17175

TS 2018

214767
-197 446
17321

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

TS 2019

218 259
-199 807
18 452

TS 2020

221812
-201 992
19 820

Maankayton, rakentamisen ja ympadristdon toimialan tehtdavana on kaupunkirakenteen, liikenteen,
yhdyskuntatekniikan ja eri toimialojen tarvitsemien toimintojen kokonaisvaltainen kehittdminen,
hallinta ja hoito seka kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisen elinkeino-, asunto- ja maapolitii-

kan kehittaminen ja toteuttaminen.

Toimialan toimintaa ohjaa kolme lautakuntaa: kaupunkisuunnittelulautakunta, tekninen lautakunta

ja ymparistolautakunta.

Toimiala koostuu seitsemasta tulosalueesta: yrityspalvelut, kaupunkisuunnittelu, tilakeskus, kunta-

tekniikankeskus, rakennusvalvonta, ymparistokeskus ja talous- ja hallintopalvelut.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisempia toimintaympariston muutoksia ovat:

Vantaan voimakas kasvu

e Aviapoliksen ja muiden tyopaikka-alueiden vetovoima

e keskusten voimakas rakentaminen

e kasvaneet MAL -asuntotuotantotavoitteet.



Vantaan kaupunkirakenne muuttuu
o kehitys joukkoliikennekaupungiksi
e kaupungin maaomaisuuden aktiivinen kaytto.

Uusi teknologian mahdollistaa uudistuneen tyon
e SuKaRe - Suunnittelu- ja kartantuotantojarjestelma seka rekisterit
e muiden sdhkoisten tyévilineiden hyédyntaminen
e Tikkurilan uuden toimitilarakennus -projektin hankevalmistelu.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja
kehyksen, talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) seka toimialan toiminnan muiden kes-
keisten tavoitteiden pohjalta. Tuloskortti kasittda tavoitteet ja niiden mittarit 1aht6- ja tavoitetasoi-
neen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden strategiaa erityisesti painopistealu-
eilla:

1) kaupungin talous tasapainossa ja

2) kaupunkirakenne eheytyy.

Kaupunkitasoiset sitovat tavoitteet on sisallytetty toimialan tuloskorttiin vastuutusten mukaisesti.
Yhtena keskeisena tavoitteena mainittakoon, ettd vuonna 2017 Sukare -projektia jatketaan ja arvioi-
tu kayttoonotto on vuonna 2018.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset
seurannaisvaikutukset. Tdma vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoittei-
siin ja sita kautta myds mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttaa kaikkien panostus-
ta energiansdastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden
toteuttamisen edistaminen vuonna 2017

Toimialan TVO -ohjelmassa on esitetty vuosia 2015 - 2018 koskevia toimenpiteitd, joiden avulla kayt-
totalouden menokehitysta hillitdan ja investointitasoa lasketaan. Tallaisia ovat esimerkiksi hankinto-
jen johtamisen kehittdminen ja investointisuunnittelun uusi toimintamalli, seka kustannustehokas ja
laadukas kiinteistonpito uuden kiinteistohallintajarjestelman avulla.

Lisaksi ohjelmassa on esitetty pidemmalla aikavalilla vaikuttavia kehittamislinjauksia ja aloitettavia
selvityksid, joiden avulla kaupungin kilpailukykyisyys pyritdan varmistamaan myds pidemmalla tah-
taimella tulopohjan vahvistamisen ja toiminnan kustannustehokkuuden varmistamisen kautta. Nais-
tad voidaan mainita esimerkiksi energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan energian kayton
edistaminen, seka mallinnuksen laajentaminen koko toimiala toimintoihin.



Toimialan TVO jatkotoimenpiteet

kiinteistonpito uuden
kiinteistohallintajarjestelman avulla.

tiedonhallinta paranee, asiakaspalvelu
paranee, investointisuunnittelu ja
hankehallinta tehostuu, kiinteistdjen
kunnon seuranta ja kunnossapito tehostuu
jne.

Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu
Yhden luukun periaatteen laajentaminen ja |Toiminnan tehokkuus paranee jasamalla {2015-2016
palvelupisteen keskittaminen. asiakastyytyvaisyys lisdantyy.

Mallinnuksen laajentaminen koko Toiminnan tehokkuus ja laatu lisdantyvat  |2015-2018

toimialan toimintoihin. Kaikki merkittavd |kun mallinnuksen hyddyt konkretisotuvat.

suunnittelu tehdaan tietomallinnuksella,

esim. 3D. Lisaa tyotd, mutta havainnollistaa

lopputulosta.

Investointisuunnittelun uusi toimintamalli. [Toiminnan tehokkuus, sunnitelmallisuus ja |2015-2016
kustannustietoisuus lisddntyy.

Asuntokaavoituksen lisdaminen +25 %. Asuntotuotanto lisdantyy ja 2015-2018
asiakastyytyvaisyys paranee.

Hankintojen johtamisen kehittaminen. Toimialan hankintojen tehokkuus ja laatu  |2015-2016

Hankintaprosessit kuvataan (IMS) ja sekad kustannustietoisuus lisdantyy.

selkeytetaan seka yhteen sovitetaan

hankintakeskuksen vastaavien kanssa.

Julkisen kaupunkitilan laatutason Toiminnan tehokkuus ja 2015-2018

optimointi rakentamis- ja kustannustietoisuus lisadntyy.

yllapitokustannusten kannalta.

Sairauspoissaolojen vahentaminen ja Poissaolojen vahentdaminen 4,1 % ->3,6 %. |2015- 2017

ennaltaehkdiseminen.

Pitkdaikaistyottomien tyollistaminen. Tyomarkkinatuen maaran hillinta. 2015- 2017

Energiatehokkuuden parantaminen Esco- [Energiansadsto erikseen valituissa 2015-

hankkeiden kokemusten perusteella. kohteissa sadstovaroin toteutettavien
investointien avulla.

Uusiutuvan energian kayton edistdminen  [Mahdollistetaan kaavoituksella 2015-
aurinkoenergian tehokas hyédyntaminen
rakentamisessa.

Kustannustehokas ja laadukkaampi Toiminnan ohjaus ja tuottavuus tehostuu, |2015-




Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen

edistaminen vuonna 2017

tasapainottamis- ja
velkaohjelma
toteutetaan

kuntaosuus on
enintaan 50 %

kuntaosuus-% ilman
infrakorvauksia

e Toimialan tavoit Mittarin Mittarin
rateginen .. . oimialan tavoit- - i
ﬁéim:éiré Toimialan tavoite teen mittari lahtotaso, tavoitetaso

P v:n 2015 loppu 2017
Talouden Joukkoliikenteen Joukkoliikenteen 48,60 % Enintdan 50 %

Kaupungin tulopohjaa
vahvistetaan

Kaupunki saa
maanmyyntivoittoja
vahintaan 32 milj.
euroa vuoden 2017
aikana

Maanmyyntivoitot

37,3 milj. euroa

32 milj. euroa

on laadukasta ja
kohtuuhintaista

edellytykset vahintdan
2400 asunnon
laadukkaalle ja
monipuoliselle
asuntotuotannolle ja
pientaloalueita
tiivistetaan
Maapoliittisten
linjausten mukaisesti

asuntojen maara

Kumppanuuksien Edistetdan Vantaan 5,5 tonnia CO2 vahenevdt 4 %
hyddyntaminen kasvihuonekaasupdast |kasvihuonekaasu- ekv/asukas/vuosi
6jen vahenemista padstot
Kaupunkirakenne ja |Kaavoitetaan Valmistuneiden 209 209 k-m2 265 000 k-m2
palvelurakenne asuntorakentamisen kaavojen k-m2/v maara
tukeutuvat kerrosalaa 250 000 k-
raideliikenteeseen ja |m2/vuosi ja
joukkoliikenteen priorisoidaan
laatukdytaviin keskustoihin sijoittuvia
kaavahankkeita
Asuntorakentaminen |Kaupunki luo Valmistuneiden 2689 2400




Itsearviointien tulokset

Tulosaluetasoinen itsearviointiprosessi toteutettiin kevaalla 2016 huhti - elokuun aikana. Arviointiin
sisallytettiin CAF -itsearvioinnin vuoden 2016 arvioitavat osiot; strategiat ja toiminnan suunnittelu,
asiakas- ja kuntalaistulokset ja keskeiset suorituskykytulokset.

Tulosalueet ovat tarkastelleet tuloksia yhdessa muiden vuosittaisten kyselyiden, mittausten ja arvi-
ointitulosten kanssa, seka poimineet naista arvioinneista yhteiset kehittdmisnostot.

Keskeiset havainnot vuoden 2016 arviointien kehittdamiskohteista ovat:

° asiakastyytyvaisyystutkimukset kattaviksi koko toimialalla ja tutkimustulosten hyédynta-
minen

. systemaattinen palautteen kerdaminen, analysointi, kehittdminen ja seuranta

. palvelumuotoilu, kuntalaispalautteet ja osallisuuden kehittaminen

. sahkoisen karttapohjaisen palautejarjestelman kehittaminen

. toiminnan kehittdminen tietotekniikkaa hyodyntaen yhteistydssa PKS -kuntien kanssa

. yhteisty6 valtion, PKS -kuntien ja muiden kumppaneiden kanssa

. parhaiden kdytantdjen tunnistaminen ja levittdminen

. vaikuttavuuden arviointi ja seuranta.



14 7 YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

Vastuuhenkilo: Hannu Penttila
Toimielin: Ymparistélautakunta
Puheenjohtaja: Markku Weckman

Maararahat 1000 euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tuloslaskelma 1000 euroa

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

TP 2015

5245
-6 625
-1381

TP 2015

17
5227
0

0
5245
-4 993
-992
-251
-389
-6 625
-1381

TA 2016

3991
-6 650
-2 659

TA 2016

7
3974
0

10
3991
-5111
-1036
-117
-385
-6 649
-2 659

TA 2017

4509
-6 915
-2 406

TA 2017

8
4481
10

10
4509
-5076
-1236
-169
-434
-6 915
-2406

TS 2018
4599
-7 019
-2420

TS 2019
4691
-7124
-2433

Ympadristolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat bruttobudjetoituina yksikkoina
ymparistolautakunta ja ymparistokeskus. Lisdksi ymparistolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu
nettobudjetoituna yksikkéna rakennusvalvonta.

TS 2020
4785
-7231
-2 446



14 74 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Madrdrahat 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintakulut -43 -60 -60 -61 -62 -63
Toimintakate -43 -60 -60 -61 -62 -63
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017
Henkildstokulut -37 -50 -49
Palvelujen ostot -5 -10 -10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 -1
Muut toimintakulut 0 0 -1
Toimintakulut -43 -60 -60
Toimintakate -43 -60 -60

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ymparistolautakunnalla on johtosaannolla maaratty kaupungin rakennusvalvonnan,
ympdristonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon lakisdateiset viranomaistehtavat.
Rakennusvalvonta-jaosto, jonka ymparistolautakunta valitsee jasenistaan, huolehtii sille maaratyista
rakennus- ja toimenpidelupakasittelystd ja muista kaupungin rakennusvalvonnan
viranomaistehtavista.



14 75 RAKENNUSVALVONTA

Madrdrahat 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 4746 3500 4 000 4080 4162 4245
Toimintakulut -3336 -2 936 -3186 -3234 -3282 -3332
Toimintakate 1410 564 814 846 879 913
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017
Myyntituotot 17 7 8
Maksutuotot 4729 3493 3992
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 4746 3500 4000
Henkilstékulut -2 556 -2 456 -2432
Palvelujen ostot -467 -300 -514
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -221 -72 -123
Muut toimintakulut -92 -108 -117
Toimintakulut -3336 -2 936 -3 186
Toimintakate 1410 564 814

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan asuntorakentaminen on maaraltdan suurempaa kuin koskaan ylittden selvasti 1960- , 70- ja
80- lukujen tason.

Rakennusvalvonta edistda ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen valvonnan seka
jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestdvan ja viihtyisan rakennetun
ympariston seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja ylldpitoa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Toimintaa sopeutetaan, rajusti kasvaneisiin lupamaariin, liittyen kaupungin kasvaviin
asuntotuotantotavoitteisiin.

Vuoden 2015 aikana otettiin ensimmaisena suurena kaupunkina kdyttéon sahkdinen hakemus ja
lupakasittely, seka ns. yhden luukun periaate kaikkien lupien osalta. Rakennustyonaikainen valvonta
ja erityissuunnitelmien tarkastuksen sahkodinen menettely otetaan kaytt66n vuoden 2016 aikana
mikali ohjelmistotoimittajat saavat suunnitelmiensa mukaiset kehitystyot tehtya.

Vantaan rakennusvalvonta valmistautuu maakuntahallinnon uudistamiseen ja
rakennusvalvontauudistukseen vahvistamalla tietoteknista ja rakennusteknista osaamistaan
koulutuksella, erikoistumisella ja rekrytoinnilla, jotta se voisi myds myyda erityisosaamistaan
ylikunnallisesti. Ensimmaiset alustavat kokeiluhankkeet ovat jo kdynnissa Sipoon ja Lohjan kanssa.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Rakennusvalvonnan kapasiteettia ja osaamista vahvistetaan maltillisesti lupamaarien kasvua

vastaavasti, ottaen tuottavuuden kehitys huomioon. Uudistuva lainsdadanto vaatii jatkuvaa laaja-

alaista koulutusta. Koko toiminnan siirtyminen sahkoiseksi asettaa tyon tekemiselle uusia

vaatimuksia ja mahdollisuuksia.

Vuoden 2017 aikana otetaan koeluonteisesti tuotantokdytté6n 3D- ja kaupunkimallinnustydkalut

lupakasittelyssa ja tydmaa-aikaisessa valvonnassa. Tavoitteena vuoteen 2020 mennessa on

rakennusvalvonnan hallinnollisesta erillisprosessista luopuminen ja rakennusvalvontatehtavan

suorittaminen osana asiakkaiden prosesseja.

Vantaan nykyisten pientaloalueiden tiivistdmista edistetdaan kaikin tavoin. Toimialalle on tarkoitusta

varten perustettu maaraaikainen pientaloprojekti.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Nostetaan pientalojen uudislupien maara Vantaalla pientaloprojektin ja koko toimialan toimenpitein

450 kappaleeseen vuodessa (nykyisin 350).

Talousarvion tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2014
Aloitetut asunnot 2245

Kokonaisala, m? 432 082

Tulot/menot, % 137,0

Menot/lupien kokonaisala (€/m?) 7,3
Valmistuneet rakennukset, kpl 647
Toimitilat m? 814

11

TP 2015

3099
414 261
142,3
8,1

563
1021

KS 2016

2500
480 000
108,0
6,1

750
1021

TA 2017

2400
400 000
125,5
8,0

400
1021



14 76 YMPARISTOKESKUS

Madrarahat 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 499 491 509 519 529 540
Toimintakulut -3247 -3654 -3 669 -3724 -3780 -3837
Toimintakate -2748 -3163 -3160 -3205 -3251 -3297
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 499 481 489
Tuet ja avustukset 0 0 10
Muut toimintatuotot 0 10 10
Toimintatuotot 499 491 509
Henkilstékulut -2 399 -2 605 -2 596
Palvelujen ostot -521 -727 -712
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 -45 -46
Muut toimintakulut -298 -277 -316
Toimintakulut -3247 -3654 -3 669
Toimintakate -2748 -3163 -3160

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ymparistokeskuksen tulosalue huolehtii kunnalle kuuluvista lakisdateisista ymparistonsuojelun ja
ymparistoterveydenhuollon tehtavista, sekd ymparistdasioiden koordinoinnista ja
ympdristdjohtamisen kehittdmisestd Vantaalla. Ymparistokeskuksen tehtavana on edistda ihmisten
elinympariston terveellisyytta ja viihtyisyytta seka huolehtia luonnon- ja ymparistonsuojelun
toteutumisesta Vantaalla.

Vuoden 2017 talousarvio perustuu edellisten vuosien toimintaan ja on talousarviopuitteen
mukainen.

Maakuntauudistusta valmistellaan ja ratkaisusta riippuen se voi tuoda mukanaan merkittavia
muutoksia ymparistokeskuksen toimintaan.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Keskeinen tavoite on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista viranomaistehtavista. Luvat,
ilmoitukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Samoin pyritdaan aktiivisesti osallistumaan
kaupungin ja naapurikuntien yhteistoimintojen suunnitteluun. Asiakasyhteydenotot hoidetaan
mahdollisimman joutuisasti, tehokkaasti lainsdadantéa noudattaen.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Ympadristokeskus osallistuu aktiivisesti uuden yleiskaavan valmisteluun mm. paivittamalla
luontoselvityksia ja esittamalla taydennyksia nykyiseen luonnonsuojelualue- ja LUO -alueverkostoon.
Vuonna 2017 jatketaan mm. kadpaselvitysta seka kasvillisuus- ja eldimistdselvityksia.

Tulevan valtuustokauden kaupunkistrategian valmistelussa ymparistokeskus painottaa kestavan
kehityksen teemoja ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen edistamista. Meludirektiivin mukainen
selvitystyo ja torjuntasuunnitelman valmistelu jatkuu vuonna 2017.

Uusi tupakkalaki tuli voimaan 15.8.2016. Lakimuutos antaa taloyhtitille mahdollisuuden hakea
kunnalta tupakointikieltoa parvekkeille ja muille ulkoalueille, jos tupakansavu voi kulkeutua
esimerkiksi parvekkeelta toiselle. Lakimuutos tulee lisadmaan ymparistéterveydenhuollon
tyotehtavia. Lakimuutos vaikuttaa myo6s tupakan valvontamaksun perimisperiaatteisiin, joten
ymparistoterveydenhuollon maksutaksaa tarkistetaan ja uusi taksa otetaan kaytt6on vuonna 2017.
Ympadristokeskus toteutti vuonna 2016 laajan asiakastyytyvaisyyskyselyn ja sen kehittymista
seurataan vuonna 2017.

Ympadristonsuojelulain muutoksen jalkeen ymparistévalvonta muuttui osittain maksulliseksi taksan
uudistamisen jalkeen 1.5.2016. Ymparistonsuojelun valvonnan maksullisuus otetaan tehokkaasti
kayttoon vuonna 2017. Lupapiste.fi -palvelu otetaan mahdollisuuksien mukaan kayttoon
ympdristolupien ja -ilmoitusten kasittelyssa. Hakemukset voidaan toimittaa sdhkoisesti palvelun
kautta ja ne kasitellaan palvelun kautta. Talloin asiakirjat ovat nahtavissa sahkoisesti ja myos
kuuleminen tapahtuu palveluiden kautta.

Talousarvion tunnusluvut

Ymparistéterveys

Luvat ja ilmoitukset 389 339 300 350
Tarkastusten maara 2082 1833 2000 2000
Eldinlaakarin potilaat 4801 4 445 5000 5000

Ympdristonsuojelu
Ympéristoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 102 120 120
'tut asiantuntijapalvelut mm. tarkastukset (kpl) 5 804 4 839 4 500 4 800
Rauhoitetut luononsuojelualueet/ha 1241,4* 1241 1350 1350
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* Kaupunki saa maanmyyntivoittoja
véhint&én 32 milj. euroa vuoden 2017
aikana

* Investointiohjelmaa toteutetaan
kustannustehokkaasti

+ Joukkoliikenteen kuntaosuus on alle
50 %

+ Joukkoliikenteen kéayttdjamaardn
kasvu on 2 % vuodessa

* Aktiivisella ja priorisoidulla
maanhankinnalla varmistetaan
tulevat maanmyyntivoitot

Palvelut uudistuvat

* Sukare-hankkeen onnistuminen

* Parannetaan tyon tuottavuutta ja
palveluiden kustannustehokkuutta

* Osallistutaan monikanavaisen
asiakaspalvelumallin kehittémiseen

* Uusien sdhkoisten tydviestinnén
vdlineiden kéytts vakiintuu

1.9.2016

* Kaavoitetaan asuntorakentamisen
kerrosalaa 265 000 kem/vuosi

* Kaupunki luo edellytykset vahintédn
2 400 asunnon laadukkaalle ja
monipuoliselle asuntotuotannolle

* Priorisoidaan keskustoihin sijoittuvia
kaavahankkeita

* Pientaloalueita tiivistetédn Mapon
mukaisesti

* Kasvihuonepddstot vihenevit 4 %
vuodessa

* Maksullinen pysdkadinti otetaan
k&dyttoon keskusta-alueilla

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

* Osaamisen kehittamisen
toimintamallia jatketaan

* Tyéhyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden edistdminen
(sairaspoissaoloja ennaltaehkéistéi&n)

* Ympdristéasiat osaksi uusien
esimiesten koulutusta ja uusien
tyontekijoiden perehdytystd

Maankaytts, rakentaminen ja ymparisto

ARVOT:
INNOVATIIVISUUS

KESTAVA KEHITYS
YHTEISOLLISYYS

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

* Vantaa kehittyy oleellisena osana
metropolialueen kaupunkirakennetta

* Rakennetun omaisuuden hallinnalla
ja toimivilla valvontamenettelyilla
turvataan toimiva, terveellinen ja
turvallinen rakennettu ymparisté

* Viestinndn k&rkina kehittyvien
keskustojen, kehdradan ja
lentoaseman vetovoimaisuus sekd
kaupungin luontoarvot

* Vantaan markkinoiminen aktiivisesti
asuin- ja tyépaikkana

* Elinvoimaohjelman aktiivinen
toteuttaminen

Toimialan muut
tavoitteet

* Tikkurilan toimitalohanke

* Suomi 100 tulevaisuuskuva

+ Toimenpiteet ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi kartoitettu

+ Edistetddn energiatehokkuutta ja
uusiutuvan energian ké&yttéod
Vantaalla


pia-kristina.aaltone
Stamp


Yhteenvetotaulukko: ympadristélautakunnan kadyttotalous

Ympdristolautakunnan alainen toiminta

14 74 Ympiristolautakunta TP 2014 TP2015 KS2016 KEHYS 2017
Menot -54 -43 -60 -60
14 75 Rakennusvalvonta TP 2014 TP2015 KS2016 KEHYS 2017
Tulot 4354 4746 3 500 4 000
Menot -3173 -3 336 -2936 -3 186
Toimintakate 1181 1410 564 814
14 76 Ymparistokeskus TP 2014 TP2015 KS2016 KEHYS 2017
Tulot 421 499 491 509
Menot -3099 -3 247 -3 654 -3 669
Toimintakate -2678 -2748 -3 163 -3 160
Yhteensd YLA TP 2014 TP2015 KS2016 KEHYS 2017
Tulot 4775 5245 3991 4509
Menot -6 326 -6 626 -6 650 -6 915

Toimintakate -1 551 -1 381 -2 659 -2 406






