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Stadsdirektorens oversikt

Finansieringen av tillvaxten utgér en utmaning under de narmaste aren

Vandas befolkningsékning har under aren 2015 och 2016 stigit till nya nivaer och enligt prognosen kommer
okningen att fortsatta under kommande ar. Huvudstadsregionens attraktionskraft har gjort att bostads-
byggandet livats upp, men 6kningen har tillsvidare inte aterspeglats pa skatteinkomsterna. Uppgiften under
de foljande aren &r att halla stadens tillvaxt under kontroll och klara av finansieringen, liksom att anpassa
verksamheten och ekonomin till landskapsreformen.

Investeringar i en fornyelse av skolnatet

Befolkningsmangden i Vanda 6kar nastan i samma takt som under 1970-talet. Da uppfordes nya stadsdelar
som Bjorkby och Martensdal. Under 2015 6kade befolkningsantalet med 3 802 personer och under 2016
torde denna siffra 6verskridas. Migrationen inom landet har for Vandas del landat pa plus. Nu byggs stads-
delarna Kivistd och Lejle medan de aldre centrumomradena genomgar fortatning. Majoriteten av inflyttar-
na ar manniskor i arbetsfor alder.

Trots den intensifierade befolkningsdkningen har stadens skatteinkomster dkat med en arstakt pa endast
omkring en procent. P& grund av den svaga skatteinkomstutvecklingen, nedskarningarna i statsandelarna
samt avskrivningarna for ringbanan uppvisar rakenskapsperioden ett negativt resultat i budgeten for ar
2017. | budgeten halls utgiftsramen i driftsekonomin fortsattningsvis pa en moderat niva. Investeringarna
overskrider den under de senaste aren foljda nivan pa 100 miljoner euro. Detta beror pa utvecklingen av
skolnétet och de nya daghem som befolkningsutvecklingen forutsatter.

Budgetberedningen har paverkats av att konkurrenskraftsavtalet trader i kraft under 2017, liksom att utbe-
talningen av utkomststddens grunddel éverfors till FPA. Verkningarna av landskapsreformen kommer att
utvarderas i samband med beredningen av ekonomiplanen for aren 2018-2021.

Den ekonomiska balansen har forbattrats under fullmaktigeperioden

Under ar 2015 ckade kommunernas och samkommunernas lanestock redan till 17,4 miljarder euro, med en
okning fran aret innan med runt 0,8 miljarder euro. Mitt i den ekonomiska lagkonjunkturen och statsandel-
snedskérningarna har kommunerna balanserat sin ekonomi genom att skéra i utgifterna, utveckla produkti-
viteten och hoja skatteprocentsatserna.

Vanda stad har tre ar med bokslut som uppvisar ett 6verskott aren 2013-2015 bakom sig. Under den full-
maktigeperiod som nu andas har balansen i Vandas ekonomi férbattrats och stadens relativa stéllning i en
ekonomisk jamforelse mellan de stora stdderna har forbattrats. Under 2015 saktade Okningen i stadens
lanestock av till 15 miljoner euro och enligt prognoserna for resten av aret okar stadens lanestock under
2016 inte fran laget i slutet av aret innan.

Finansieringen av stadens snabba tillvéxt samt landskapsreformens verkningar utgor risker for stadens eko-
nomiska balans under de narmaste aren. Av nya stadsfullméktige forutsatts beslut for att halla kontroll 6ver
Vandas tillvéxt, 6ka inkomstbasen och reformera verksamheten i samband med landskapsreformen.

Kommunernas roll i omvandling

Enligt de riktlinjer regeringen stakat ut dverfors ansvaret for att organisera social- och hélsovardstjansterna
fran kommunerna till 18 landskap. | juni 2016 offentliggjordes de preliminara lagutkasten infor reformen av
social- och hélsovarden och grundandet av landskapen. Malet ar att regeringens proposition lamnas till
riksdagen under loppet av ar 2016 och att lagen trader i kraft sommaren 2017.



Avsikten &r att den interimistiska forvaltningen pa landskapsniva som ska bereda verkstallandet av refor-
men inleder sin verksamhet 1.7.2017. Ansvaret for att ordna med social- och hélsovardens tjanster samt
personalen overfors enligt forslaget pa landskapen 1.1.2019, varvid landskapens verksamhet fullt ut kom-
mer i gang.

Enligt de riktlinjer som regeringen dragit upp i oktober 2016 dverfdrs organiseringsansvaret for social- och
halsovardstjansterna i huvudstadsregionens stader till landskapet Nyland i samband med landskapsrefor-
men. Stédernas forslag till en sarldsning godtogs inte. En fortsatt diskussion férs om organiseringsansvaret
for stdderna i huvudstadsregionen vad géller stddernas arbets-, narings-, invandrings- och integreringstjans-
ter.

Kari Nenonen
Stadsdirektor



FOrandringar i Vanda stads omvarld

Andringar i foretagens omsattning i Vanda och Helsingforsregionen

Vandaf6retagens omsattning minskade under 2015 fran aret innan med 0,4 procent. Nar omsattningen
annu under januari-mars 2015 6kade med knappa 0,1 procent, minskade den under féljande kvartal med
0,6 procent, men bibeholls under resten av ar 2015 pa samma niva som aret innan. Under januari inneva-
rande ar minskade omséattningen aterigen med en knapp procent, men ¢kade i februari. Fran februari 2015
till februari 2016 var 6kningen 4,1 procent. FOr hela Helsingforsregionen 6kade omsattningen under mot-
svarande period med 1,6 procent. Tillvaxt radde i hela Helsingforsregionen endast under januari, november
och december manader under 2015 och januari 2016.

Om man tar ar 2010 som utgangslage, har omsattningens utveckling i Vanda varit gynnsammare an i
Helsingforsregionen Over lag.

Figur 1. Omsattningstrenden i Vanda och i hela Helsingforsregionen fran ar 2005 (2010=100)
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Kalla: Statistikcentralens konjunkturtjanst for kunder, maj 2016

Nar utvecklingen granskas inom fyra olika sektorer (industri, byggnation, handel och service), utgor bygg-
nadssektorn ett tydligt undantag fran de dvriga verksamhetsgrenarna, eftersom denna sektor okat i jamn
takt allt sedan utgangen av ar 2009. Inom servicesektorn har férandringen i omséttningen uppvisat en
mindre tillvaxt, likasa vad géller industrisektorn under de tva senaste aren. Under samma period var tren-
den vikande inom handeln fram till borjan av ar 2015, varefter den hallit ndgot sa nar samma niva hela ti-
den.

Utvecklingen i omsattningen i stadens olika delar har varit varierande. | borjan av ar 2010 var tillvaxten
inom alla omraden ytterst likartad, men redan i slutet av aret borjade den divergera. | 6stra Vanda stan-
nade utvecklingen néarapa upp helt under ett knappt ar men fortsatte 6kningen fram till det forsta kvartalet
2012. Omséttningen i foretagen i Aviapolis och vastra Vanda dkade jamnt fram till 2012, i Aviapolis nagot
mer &n i vastra Vanda. Fran ar 2013 har omséattningstrenden legat pa en ratt sa likartad niva fram till i dag. |
véstra Vanda sjonk omséattningen i slutet av 2013 och i borjan av 2014, men har dérefter svangt upp i en
jamn tillvaxt.



Figur 2. Omsattningens trender inom olika sektorer i Vanda fran ar 2005 (2010=100)
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Kélla: Statistikcentralens konjunkturtjénst for kunder, maj 2015

Befolkningen véxer under de narmaste aren med 3 500 personer om aret

| borjan av 2016 hade Vanda 214 600 invanare. Av Vandaborna hade 175 820 finska som modersmal medan
de svensksprakiga uppgick till 5680 stycken och 33 100 personer talade ndgot annat sprak. De tva storsta
grupperna bland dem som talar nagot frammande sprak ar de som talar ryska och estniska. Antalet rysk-
sprakiga i Vanda var 6 850 medan de estnisksprakiga var 7 210 till antalet. De estnisksprakiga passerade de
rysksprakiga till antalet under loppet av ar 2014. Bada grupperna har nu tydligt gatt forbi de svensksprakiga
i antal.

Den finska befolkningsgruppen okade i antal efter tre forlustar. Okningen uppgick till 960 personer, da
minskningen var 20 personer aret innan. Antalet personer med svenska som modersmal minskade med lite
pa ett par tiotal personer. Antalet kommuninvanare som talar nagot annat sprak ckade daremot med 2 840
personer. Aret innan uppgick okningen till 2 750 personer. Mest 6kade antalet estnisksprékiga Vandabor
som blivit den storsta sprakgruppen efter de finsksprakiga, ckningen uppgick till 670 personer. Antalet rysk-
sprakiga 6kade med 415 personer.

Figur 3. Den arliga befolkningsférandringen i Vanda aren 2000-2015 enligt modersmal
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Kalla: Statistikcentralen



Stadens befolkning har under 2000-talet vuxit med en genomsnittlig arstakt pa 2 390 invanare om aret.
Under de senaste aren har tillvaxttakten dkat: under de senaste fem aren har den genomsnittliga tillvéxt-
takten varit 2 910 personer om aret. Under 2015 var stadens befolkningsokning 3 800 personer och under
innevarande ar har 6kningen forutspatts bli 3 630 personer.

Okningen i befolkningsantalet paverkas dels av den s.k. naturliga befolkningsokningen, dvs. differensen
mellan fodda och avlidna, dels av differensen mellan dem som flyttar till kommunen och dem som flyttar
bort. Den naturliga befolkningsokningens andel av den genomsnittliga forandringen i stadens befolknings-
mangd har uppgatt till knappa 70 procent arligen. Under 2013 Iag andelen for forsta gangen under 2000-
talet under 50 procent, vilket betyder att flyttningsrérelsen var den faktor som snabbast bidragit till stadens
tillvéxt. Under 2015 var flyttningsrorelsens andel 70 procent.

Figur 4. Den arliga nettomigrationen till Vanda fran olika omraden aren 2010-2015
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Kalla: Statistikcentralen

Under de senaste aren har Vanda fatt migrationsvinst fran utlandet, Helsingfors samt fran omraden i Fin-
land utanfor Nyland. Det storsta migrationsutflodet har gatt till KUUMA-kommunerna. Migrationsvinsten
fran utlandet har okat for varje ar samtidigt som den inhemska nettomigrationen har uppvisat en negativ
trend. Fran borjan av aret 2016 har den inhemska nettomigrationen uppvisat en klar 6kning, den ér till och
med storre an inflyttningsoverskottet fran utlandet.

Migrationens andel i andringen av befolkningsantalet har vaxlat mer &an den naturliga befolkningsdkningen:
nettomigrationen har under 2000-talet som lagst legat pa ett par hundra personer minus medan den som
mest under 2015 1ag hela 2 720 personer pa plussidan. P& 2010-talet har sarskilt nettomigrationen fran
utlandet till Vanda varit klart storre an tidigare medan det inhemska migrationsoverskottet samtidigt har
krympt. Fran arsskiftet 2015 andrades situationen dock: inflyttningsoverskottet fran utlandet minskade
medan det inhemska inflyttningsoverskottet i motsvarande grad okade betydligt. Antalet invanare med
frammande sprak har okat klart snabbare an den finsksprakiga befolkningen: narmare 90 procent av hela
befolkningstkningen under de senaste fem aren har utgjorts av personer som talar nagot frammande
sprak. Under ar 2015 var andelen 74 procent.

Figur 5. Nettomigrationen till Vanda fran hemlandet och fran utlandet aren 2000-2015
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Det forutspas att Vandas befolkning under de narmaste fem aren kommer att éka med en genomsnittlig
arstakt p& 3 520 invanare per &r. Arligen fods narmare 1 420 fler Vandabor &n det dor och migrationséver-
skottet uppgar till runt 2 100 personer om aret. Vandas fortsattningsvis relativt unga aldersstruktur kom-
mer att aldras, d&ven om antalet barn i dagis- och skolaldern till och med kommer att uppvisa en viss 6kning
under de narmaste aren.

Figur 6. Befolkningsforandringen i de yngsta aldersgrupperna aren 2010-2015 och prognosen 2016—
2026
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Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2016

Antalet Vandabor som uppnatt pensionsaldern véaxer snabbt, under de narmaste fem aren med en genom-
snittlig arstakt pa 1 110 personer. Antalet personer som fyllt 75 ar forutspas cka fran knappa 11 550 i dag,
med en arstakt pa i genomsnitt 780 personer till 15 470 personer ar 2021. Antalet personer som fyllt minst
85 ar kommer enligt prognosen att vara tusentalet fler ar 2021 an i borjan av 2016.

Figur 7. Forandringen i befolkningen bland 65 ar fyllda och aldre aren 2010-2015 och prognosen for
2016-2026
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Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2016



Antalet personer i arbetsfor alder har dkat genom tillskott av personer med fraimmande mo-
dersmal

Antalet Vandabor i arbetsfor alder, dvs. 20-64 ar, forutspas fortsattningsvis 6ka sa att de i borjan av 2021
ar 8 100 fler &n i dag. Okningen i denna aldersgrupp utgar enbart fran en 6kning i antalet personer med
frammande modersmal. Antalet personer i arbetsfor alder som talar nagot av de inhemska spraken mins-
kade aren 2008-2014, men okade aterigen i viss man under 2015. Enligt prognosen kommer ékningen i
antalet personer i arbetsfor alder aven under kommande ar narmast att utga fran befolkningen med nagot
frammande sprak som modersmal.

Figur 8. Arliga forandring i Vandas befolkning i arbetsfor alder (20-64 &r) enligt modersmal aren
2005-2015

2 500
2000
1500
1000

500 + @ —— —— —

o

o

a arsniva

o

-500
-1000
-1500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Aldergruppens férandring p

talar ett frammande sprak talar ett inhemskt sprak

Kalla: Statistikcentralen

Andelen av den befolkning som har ett fraimmande sprak som modersmal har ékat snabbt i regionen. | den
prognos over befolkningen med ett fraimmande sprak som modersmal som gjordes upp for hela Helsing-
forsregionen ar 2015 uppskattades antalet invanare som talar nagot annat an de inhemska spraken att véxa
i Vanda sa att deras andel av stadens befolkning i arbetsfor alder ar 2021 skulle uppga till narmare 21 pro-
cent (Prognos dver befolkningen med frammande sprak som modersmal i Helsingforsregionen 2015-2030).

| Vanda och Esbo har utvecklingen under det forsta av prognosaren varit nagot snabbare &n vad som pro-
gnostiserats. | borjan av ar 2016 hade Vanda runt 300 fler och Esho &ven ett par hundra fler som talade
nagot frammande sprak jamfort med vad som forutsagts i prognosen. | Helsingfors var dkningen i befolk-
ningen med nagot frammande sprék som modersmal en smula mindre an prognostiserat. Okningen i anta-
let personer som talade nagot av de inhemska spraken var i Helsingfors och Vanda storre an forvantat.

| Vandas valfardsberattelse 2015 &r en av prioriteringarna i stadens valfardsarbete att integrera dem som
flyttat till landet, bl.a. genom att stodja deras sysselséttning.

En lyckad befolkningsprognos beror pa korrekt uppskattning av nettomigrationens omfattning

Exaktheten i de befolkningsprognoser som gjorts i Vanda under de senaste fem aren har varierat mellan
nagot tiotal till nagra hundra som mest aret efter det att prognosen gjorts upp. Prognosfelet har berott pa
att inflyttningséverskottet varit stérre dn beréknat. Under 2015 var prognosdifferensen exceptionellt stor,
dvs. 1000 personer. Migrationen som under tidigare ar ofta uppvisat ett underskott vande 6verraskande till
ett inflyttningsoverskott pa runt 1 400 personer. Detta inflyttningséverskott som var storre an prognostise-
rat kom i sin helhet fran utlandet (se fig. 5). | den prognos som gjordes 2016 har summan for inflyttningso-
verskottet hojts betydligt.



Figur 9. Befolkningen i Vanda som har ett fraimmande sprak som modersmal enligt aldersgrupp
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Kélla: Statistikcentralen
Den ekonomiska forsérjningskvoten har forsvagats

Den ekonomiska forsorjningskvoten beskriver hur manga personer utanfor arbetskraften samt arbetslosa
det finns for varje sysselsatt.

Som sysselsatta definieras personer som varit i forvarvsarbete under arets sista vecka. Som arbetslosa raknas de personer i aldrar-
na 15-74 ar som varit arbetslosa arets sista arbetsdag. Informationen om arbetslésheten har inhamtats fran arbetsministeriets
register 6ver arbetsstkande. Till de personer som &r utanfor arbetskraften raknas alla i aldrarna 0-14 &r, studerande, varnpliktiga
och pensionarer samt 6vriga som star utanfor arbetskraften. Studerande eller skolelev ar den person som fyllt 15 &r och som pa
heltid studerar i nagon laroinrattning och inte &r i forvarvsarbete eller arbetslos. Skolelever under 15 &r ingar i kategorin "0-14 ar".
Som pensionérer definieras alla personer som enligt Folkpensionsanstaltens eller Pensionsskyddscentralens uppgifter uppbar pens-
ion (bortraknat familjepension och deltidspension) och inte &r i férvarvsarbete. Likasa har alla Gver 74 ar bedomts vara pensionarer.
En del personer har ocksa definierats som pensionarer pa basis av pensionsinkomster.

Under 2014 var den ekonomiska forsorjningskvoten i Vanda 1,11 vilket betyder att for varje person i for-
varvslivet fanns det fler an en arbetslos eller person utanfor arbetslivet. | Esbo var nyckeltalet 1,12, Helsing-
fors 1,11 medan nyckeltalet fér hela landet var klart simre, 1,41. Annu aren 2007 och 2008 I&g siffran i alla
stader i huvudstadsregionen under ett.

Figur 10. Den ekonomiska forsorjningskvoten i Vanda, Esbo, Helsingfors och hela landet 2004-2014
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Kalla: Statistikcentralen




| framtiden nar befolkningen aldras kommer den ekonomiska forsorjningskvoten oundvikligen att vara
storre an i dag. Utvecklingstakten paverkas ocksa i hog grad av dndringarna i antalet arbetslosa.

Vandabornas utbildningsniva motsvarar hela landets medelniva, men ar lagre &n i grannkom-
munerna

Bast utbildade bland Vandaborna ar de i dlderskategorin 35-49 ar, varav de flesta har en examen pa hogre
niva. Bland dem som fyllt 65 ar och aldre har nastan varannan ingen examen alls efter grundskolan.

Figur11.a  Vandaman dver 15 ar enligt uthildning och aldersgrupp under 2014
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Figur 11.o  Vandakvinnor 6ver 15 ar enligt utbildning och aldersgrupp under 2014
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Med undantag for de aldsta aldersgrupperna har kvinnorna en hogre utbildningsniva &n méannen.

Av Helsingforsregionens kommuner ar det invanarna i Grankulla, Esbo, Helsingfors och Kyrkslatt som har
den hogsta utbildningsnivan. Aven i de 6vriga grannkommunerna ar befolkningen mer utbildad &n i Vanda.
Bland de sex storsta staderna ar utbildningsnivan i Vanda lagst.

Under en femarsperiod (2009-2014) har utbildningsnivan i Vanda stigit tredje langsammast bland kommu-
nerna i Helsingforsregionen. Endast i Grankulla och Kervo 6kade utbildningsnivan langsammare. Utbild-
ningsnivan i Grankulla var 6verlagset den hogsta bland jamférelsekommunerna. | Esbo var forandringen av
samma storleksordning som i Vanda. Av de stora staderna 6kade utbildningsnivan mest i Helsingfors och
Tammerfors (+29). | Vanda var 6kningen +15.
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Befolkningens utbildningsniva mats med den genomsnittliga langden pa den hogsta utbildningen efter grundnivan per person. Till
exempel anger utbildningsnivatalet 246 att den teoretiska utbildningstiden per person &r 2,5 ar efter avslutad grundskola. Vid
berakningen av befolkningens uthildningsniva baserar man sig pa den befolkningsgrupp som fyllt 20 ar. Detta pa grund av att
manga under 20 ar annu inte ar fardiga med sin utbildning. Med hjalp av matredskapet kan man latt jamfora skillnader i utbild-
ningsniva mellan olika omraden samt folja upp forandringar Gver tid.

Figur 12. Den genomsnittliga utbildningsnivan bland befolkningen éver 15 ar i Vanda, i Helsingforsreg-
ionens kommuner, i de évriga stora stadderna och hela landet 2014
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Kalla: Statistikcentralen

| Vanda ligger arbetsplatssufficiensen rejélt over 100 %

Vanda har fler arbetsplatser an det bor sysselsatt arbetskraft i kommunen. Enligt statistikcentralens arbets-
kraftsundersokning skulle de arbetsplatser som finns i Vanda under det andra kvartalet av innevarande ar
ha réckt till for att sysselsatta aven alla arbetslosa Vandabor i dldern 20-64 ar.

Av arbetsplatserna férekom en knapp fjardedel inom handeln samt inkvarterings- och kosthallsbranschen
medan en sjattedel forekom bade inom transport- och lagerbranschen och en annan sjattedel inom den
offentliga forvaltningen, utbildningen samt social- och halsovardsservicen. Antalet arbetsplatser inom den
traditionella industrin har minskat i Vanda liksom i landet i dvrigt. | Vanda &r andelen industriarbetsplatser
emellertid fortfarande omkring en attondedel av samtliga arbetsplatser i kommunen. Nya arbetsplatser
som tillkommer i Vanda har koncentrerats till omradet kring flygplatsen och intill Ring 1.

Antalet arbetsplatser i hela Helsingforsregionen tkade efter den korta recessionen i bérjan av 2000-talet
snabbt fran ar 2004 till &r 2008 med narmare 55 000 arbetsplatser (8%). Under 2009 minskade antalet ar-
betsplatser i regionen med cirka 20 000. Aren 2010 och 2011 borjade antalet 6ka igen s& att i slutet av ar
2011 fanns det redan lika manga arbetsplatser som ar 2008. Under ar 2013 minskade antalet arbetsplatser i
regionen med nagot pa 8 000 arbetsplatser, dvs. antalet arbetsplatser var aterigen mindre an antalet 2008.
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Figur 13. Forandringen i antalet arbetsplatser i Helsingforsregionens kommuner aren 2004-2008 och
2009-2013
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Kalla: Statistikcentralen

Aren 2009-2013 har 6kningen av arbetsplatser i Helsingforsregionen relativt sett varit storst i Kervo, Nur-
mijérvi och Borgnas, dar antalet arbetsplatser 6kade med mer &n 5 procent. | Vanda var 6kningen i antalet
arbetsplatser under samma tidsperiod 0,7 procent. Esbo hade en tillvaxt pa 1,1 procent, medan antalet
arbetsplatser i Helsingfors i slutet av ar 2013 var 1,6 procent mindre an i slutet av ar 2008. | hela landet
fanns det ar 2013 Gver tre procent mindre arbetsplatser (36 540) jamfort med aret innan.

Med hjalp av Statistikcentralens stickprovsbaserade arbetskraftsundersokning kan utvecklingen av arbets-
platser och sysselsattning jamforas fram till andra kvartalet ar 2016. Under ar 2014 ékade antalet som arbe-
tade i Vanda med flera tusen och samma tendens fortsatte under ar 2015 och i borjan av ar 2016. Enligt
arbetskraftsundersokningen fanns det 6ver 115 000 arbetsplatser i Vanda under arets andra kvartal.

| den arbetsplatsprojektion for Helsingforsregionen som sammanstélldes i slutet av sommaren 2014 forut-
spas att antalet arbetsplatser i Vanda uppgar till 122 200 stycken ar 2024. Projektionen uppvisar en tillvaxt
pé& 11 procent jamfort med ar 2012. Okningen i antalet arbetsplatser i Esbo fram till 2024 forutspés uppga
till 12 % medan siffran i Helsingfors ar 3 %. (Kalla: Nylands arbetsplatsprojektioner 2014, Kaupunkitutkimus TA Oy).

Sysselsattningsgraden i huvudstadsregionen ar hdgre én i 6vriga delar av landet

Sysselsattningsgraden bland befolkningen i dlderskategorin 15-64 har i Vanda, liksom i hela huvudstadsreg-
ionen, hort till de hogsta i landet. Under 2000-talet var sysselsattningsgraden som hogst i slutet av ar 2007.
Darefter har sysselsattningsgraden sjunkit i ndgon man. Under det andra kvartalet av 2016 var den 73,3
procent i Vanda. | grannkommunerna och hela regionen var siffran nagot battre. Skillnaderna mellan kom-
munerna i huvudstadsregionen har varit mycket sma. | évriga delar av landet stannade sysselsattningsgra-
den pa knappa 68 procent.
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Figur 14. Sysselsattningsgraden i Vanda, Esbo och Helsingfors aren 2008-2015 och under de tva forsta
kvartalen av ar 2016.
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Kélla: Statistikcentralen
Arbetsloshetsgraden fortsatt hog, ett sérskilt problem utgor langtidsarbetslosheten.

Arbetsloshetsgraden sjonk ner till under sex procent nér den var som Iagst i Vanda i bérjan av 2008, men
har dérefter igen borjat 6ka och steg till dver 10 procent sommaren 2013. Av kommunerna i Helsingforsreg-
ionen var det endast i Hyvinge som arbetsldshetsgraden var hogre &n i Vanda. Arbetsldshetsgraden har
fortsatt att 6ka i alla kommuner i regionen. Arbetsldshetsgraden i Helsingfors gick forbi siffran for Vanda i
borjan av ar 2014 och ar fortsattningsvis hogre. | Esbo gick antalet arbetslosa forbi Vandas antal i april
2014.

| slutet av augusti 2016 uppgick antalet arbetsldsa i Vanda till 13 930, vilket ar 930 fler &n aret innan. Av de
arbetslosa uppgick antalet som varit arbetslosa langre tid &n ett ar till 5 360, narapa 700 fler &n i slutet av
augusti 2015. Som lagst var antalet langtidsarbetslosa i slutet av ar 2009, under 1 600.

Antalet arbetslosa under 25 ar borjade 6ka pa nytt i Vanda under ar 2013. Under den senaste tiden har
antalet arbetslosa under 25 ar igen minskat. Antalet av dessa som var arbetslosa i Vanda i slutet av augusti
2016 var 1 545 personer. Det ar 110 fler an ett ar tidigare. | Esbo uppgick antalet arbetslésa under 25 ar i
slutet av augusti till 1 560 medan motsvarande siffra i Helsingfors var 4 070. Under aret minskade antalet
arbetsldsa unga Esbobor med runt ett femtiotal och i Helsingfors med 180 stycken.

Figur 15. Arbetsléshetsgraden i Vanda, Esbo och Helsingfors fr.o.m. januari 2008
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Figur 16. Mangden personer under 25 ar, dver 50 ar och arbetslosa langre an i ett ars tid i Vanda ma-
nadsvis fr.o.m. januari 2008
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For utlanningar och fér dem som har ett frammande sprak som modersmal har mojligheterna att fa arbete
varit betydligt samre &n for dem som talar ndgot av de inhemska spraken. | figur 16 beskrivs utvecklingen
av antalet arbetsldsa utlandska medborgare bosatta i Vanda. Knappt en fjardedel av alla arbetslésa var
utlandska medborgare i augusti 2016. Andelen har inte vuxit i ett par ars tid, snarare minskat nagot.

Figur 17. Arbetsloshetsgraden och andelen utlandska medborgare av alla arbetslésa i Vanda manads-
vis fran ar 2008
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Rekordintensivt bostadsbyggande

| Vanda hade recessionen aterverkningar inom alla verksamhetsomraden. Nar det galler byggnationens
omfattning, sarskilt i friga om bostadsbyggandet, var detta mest pafallande ar 2009, da rekordartat fa nya
bostader fardigstalldes. Ar 2010 bérjade bostadsbyggandet sétta fart och 2011 nddde man i Vanda det upp-
stallda mélet p& 2 000 nya bostader. Aret darpa stannade man igen p& en tamligen 1&g nivé: antalet fardig-
stallda bostader uppgick till 1 340 stycken. Under ar 2013 byggdes igen fler nya bostader, 1 750 stycken,
under ar 2014 lyckades man ater Gverskrida en arsniva pa 6ver 2000 medan malet Gverskreds rejalt ar
2015, da antalet bostader som fardigstalldes var éver 2 600. Enligt prognos kommer samma byggnadstakt
att halla i sig under de narmaste aren.
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| januari—augusti 2016 inleddes byggnationen av 6ver 2 450 bostéder och bygglov beviljades for byggande
av hela 4 230 nya bostader. Under arets atta forsta manader fardigstalldes 1 450 nya bostader (Kélla: kom-
munregistret Facta).

Figur 18. Antalet paborjade bostader manadsvis aren 2013-2016
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Kalla: kommunregistret Facta

Under de senaste aren har bostadsproduktionen i Vanda koncentrerats till omradena utmed jarnvégen,
mellersta Vanda och Dickursby. Férdigstallandet av ringbanan och bostadsméssan i Kivisté som ordnades
sommaren 2015 har gjort att byggandet 6kat utmed ringbanan. Tomtpriser och bostadsanskaffningskost-
nader som &r lagre jamfort med grannstaderna samt den smidiga jarnvégen &r Vandas trumfkort bland dem
som skaffar bostad i huvudstadsregionen.

Malet pa ett arligt antal fardigstallda bostader om 2 500 stycken torde uppnas aven under de
narmast foljande aren

Bedomningen ar att bostader enligt malet kommer att fardigstallas med en arstakt pa 2 500 bostader under
de kommande aren. De mdjligheter for utnyttjande av markomradena som ringbanan medfort har skapat
forutsattningar for en dkad bostadsbyggnation.

Figur 19. Antalet bostader som fardigstéllts i Vanda aren 2000-2015 (antal) per storomrade samt pro-
gnos for aren 2016-2025
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Kélla: Kommunregistret Facta och prognosen fér bostadsbyggandet 2016
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Byggandet av lokaliteter

Under 2000-talet har méangden annan vaningsyta an bostadsvaningsyta som fardigstéllts i Vanda varit
mycket omfattande, med en &rstakt pa drygt 180 000-m?-vy, vissa &r har mangden uppgatt till ndrmare 300
000 m?-vy. Byggandet har koncentrerats till omrédet kring flygplatsen samt utmed Ring |l

| och med den forandrade allméanna ekonomiska situationen under 2010-talet minskade omfattningen pa
lokalitetsbyggandet ocksé i Vanda, till i snitt 115 000 m*vy om &ret, d det &rliga genomsnittet 2000-2009
var narmare tva ganger storre, 198 000-m?>-vy.

Under de atta forsta manader av ar 2016 har byggandet av nya lokaliteter som inletts uppgatt till ndrmare
90 000 m*-vy. Det &r ca 30 000-m?-vy mer &n antalet inledda byggnadsprojekt i januari-augusti 2015. Bygg-
lov fér nya kontorsbyggnader beviljades fér 122 000 m*vy och fére slutet av augusti hade ocksa nya kon-
torslokaler uppforts i en omfattning av 70 000-m?-vy.

Figur 20. Annat 4n bostadsbyggande i Vanda aren 2000-2015 (m?-vy)
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Kalla: kommunregistret Facta
Bostadernas kvadratmeterpriser ar betydligt Iagre i Vanda jaAmfort med grannstaderna

| Vanda lag medianen for &ldre flervaningshusbostaders kvadratmeterpris (2 600 euro) under det andra
kvartalet av ar 2016 pa 800 euro mindre &n i Esbo och 2 200 mindre an i Helsingfors. Skillnaden gentemot
Helsingfors 6kade nagot aren 2011-2016 men minskade nagot i jamforelse med Esbo.

Figur 21. Medianen for aldre flervaningshusbostaders kvadratmeterpris i Vanda, Esbo och Helsingfors
kvartalsvis
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Skillnaden i medianpriserna for aldre radhusbostader i jamforelse med grannstaderna var mindre: bade i
Esbo och Helsingfors var medianpriset per kvadratmeter 500 euro hdgre &n i Vanda. Skillnaden i kvadrat-
meterpris gentemot Helsingfors hade bestatt vid samma som foérut men minskat i jamforelse med Esbo fran
och med det forsta kvartalet 2011 (kélla: Statistikcentralen).

Ekonomins utvecklingsutsikter

Allmanna ekonomiska utsikter

Finlands nationalekonomi vande aren 2015 och 2016 i en svagt positiv tillvaxt. Enligt finansministeriets
ekonomiska prognos kommer tillvéxten att fortsatta aren 2017-2018 med en arstakt om 0,9-1,1 procent.
Utvecklingen grundar sig narmast pa en 6kning i privat konsumtion och investeringar. Tillvaxten i byggnads-
investeringar bryts, men investeringarna i maskiner och anlaggningar samt forskning och utveckling vander
uppat. Likasa véaxer exporten, visserligen langsamt, i och med att varldshandeln ¢kar. Trots tillvéaxten i eko-
nomin stannar bruttonationalprodukten ar 2018 under nivan fore recessionen ar 2008.

Arbetslosheten borjar sakta minska och sysselsattningsgraden forutspas under 2017 6ka till 68,8 procent
och till 69,3 procent under 2018. Okningen av l&ngtidsarbetslosheten till samma niv& som under depress-
ionsaren pa 1990-talet utgdr dock ett svarlost problem. Det under varvintern 2016 ingangna konkurrens-
kraftsavtalet okar arsarbetstiden fran och med ar 2017. Detta kan ta sig uttryck i form av en tillfallig minsk-
ning i rekryteringsbehovet i féretagen och inom den offentliga sektorn.

Den offentliga ekonomin fortsatter uppvisa underskott under de narmaste aren, dven om underskottet
minskar som resultat av anpassningsatgarderna inom den offentliga ekonomin. Det s.k. strukturella under-
skottet i den offentliga ekonomin som beror pa att befolkningen aldras kommer emellertid till och med att
oka. De offentliga samfundens bruttoskuld 6kar under de narmaste aren, men i langsammare takt an un-
der tidigare ar och forutspas ar 2017 uppga till 65,8 procent och ar 2018 till 66,4 procent av bruttonational-
produkten.

Skattegraden sjunker fran 44,3 procent ar 2016 till 42,9 procent fram till &r 2018. Hushallens konsumtion
okar ar 2017 i valdigt ringa omfattning, endast med 0,7 procent. Okningstakten for konsumentpriserna
accelererar under ar 2017 till 1,1 procent.

Europeiska centralbankens finansieringspolitik forblir frislappt och finanspolitikens undantagsatgarder, de
s.k. kvantitativa lattnaderna, dvs. att staten koper upp skuldbrev pd marknaden, fortséatter atminstone fram
till varen 2017. Med hjalp av dessa atgarder hoppas man kunna héja inflationsférvantningarna och darmed
sanka realréntan och dessutom férsvaga eurons kurs i relation till andra valutor. Den frikostiga finanspoliti-
ken stottar aven den offentliga ekonomin och hushallen genom de laga lanerantorna.

Langsamheten i de strukturella reformerna och den avstannande tillvaxten inom exportmarknaderna gor
att den ekonomiska tillvéxten &ven i Europa ar langsammare. Till foljd av den folkomréstning som holls i
juni 2016 inleder Storbritannien férhandlingar under vintern 2016-2017 om uttrade ur Europeiska unionen.
Tillsvidare har de ekonomiska aterverkningarna av Storbritanniens beslut om uttrade varit ringa. Men ut-
tradet forutspas forsamra den ekonomiska tillvaxten i Storbritannien. Detta kan ha savél direkta, som indi-
rekta foljder for Finlands nationalekonomi.

Den ekonomiska utvecklingen inom den kommunala sektorn

Den kommunala ekonomin har varit stélld infor utmaningar under de senaste aren pa grund av det svaga
konjunkturlaget, den langsamma tillvaxten i skatteinkomsterna, nedskarningarna i statsandelarna, utok-
ningen av kommunernas uppgifter och skyldigheter samt de dkade kostnaderna pa grund av den allt dldre
befolkningen. Befolkningen fortsatter att koncentreras till tillvéxtcentra, vilket av framférallt de storsta
staderna forutsatter betydande investeringar och finansieringen av dessa. Kommunernas liksom ocksa hela
den offentliga ekonomins lanestock och dess andel av BNP har 6kat kraftigt under de senaste aren.

Hela den kommunala ekonomins resultat enligt bokféringen minskade under 2015 betydligt fran aret innan,
men var emellertid battre &n prognostiserat med ett slutresultat pa omkring 350 miljoner euro. Jamforbar-
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heten med ar 2014 ar emellertid besvérlig pa grund av bolagiseringen av kommunernas affarsverk: affars-
verkens bolagiseringar dkade de tillfalliga inkomsterna under 2014 med uppskattningsvis 1,7 miljarder
euro, da dessa ar 2015 sjonk ner till en mer normal niva om runt 300 milj. euro. Kommunernas lanestock
fortsatte sin tillvaxt under 2015 i och med att kommunernas lanestock 6kade med ca 0,8 miljarder euro till
sammanlagda 17,4 miljarder euro. Kommunerna upptog i lan under fjolaret narapa lika mycket som det
negativa resultatet av kassaflodet for verksamheten och investeringarna.

Kommunerna har fortsatt processen med att anpassa sina funktioner bland annat genom att minska perso-
nalkostnaderna, och som helhet har kommunernas verksamhetsutgifter utvecklats i en mattlig takt. Ok-
ningen i verksamhetsutgifterna har ocksa stoppats upp tack vare den mattliga 6kningen i kostnadsnivan.
Det strama ekonomiska laget har emellertid i manga kommuner dven medfért hojningar i den kommunala
beskattningen: for ar 2016 hojdes inkomstskattesatsen i 45 kommuner.

Det sammanréknade resultatet for rékenskapsperioden och den finansiella stéllningen fér kommunaleko-
nomin ar 2016 forefaller bli starkare &dn de uppskattningar som framlades i programmet for den kommunala
ekonomin varen 2016. Utdver de statliga atgarderna for att forbattra balansen i den kommunala ekonomin
inverkar dessutom verkningarna av den pensionsreform som trader i kraft under 2017 pa laget i kommu-
nerna. Likasa forefaller avkastningen av samfundsskatten utvecklas i en klart positivare riktning jamfort
med vad som tidigare bedomts. | enlighet med utvecklingsprognosen fér den kommunala ekonomin &r man
pa vdg att na det mal for den finansiella stéllningen som i planen for den offentliga ekonomin uppstallts for
den lokala forvaltningens nettolanegivning. Enligt detta mal far den lokala forvaltningens nettolanegivning
vara hogst -0,5 procent i relation till BNP ar 2019, vilket emellertid medfor en fortsatt skuldséttning i kom-
munerna.

De sammantagna utgifterna och inkomsterna i kommunalekonomin utvecklas under aren 2016-2020 i
mycket klen takt om man ser till de historiska siffrorna. Resultatet for rakenskapsperioden starks aren
2016-2017, men forsvagas igen mot slutet av artiondet. Den kommunala ekonomin starks av kommuner-
nas egna anpassningsatgarder ar 2016 samt av regeringsprogrammets direkta anpassningsatgarder. Verk-
ningarna av atgarderna i regeringsprogrammet laggs med tyngdvikt p& &ren 2016 och 2017. Okningen i
servicebehovet bidrar dock till ytterligare 6kningar i social- och halsovardskostnaderna.

En central malsattning i konkurrenskraftsavtalet ar att 6ka den ekonomiska tillvaxten och forbattra syssel-
sattningen. Likasa drar den kommunala ekonomin pa langre sikt nytta av den allmanna ekonomiska tillvéx-
ten och forbattringen av sysselsattningen. Pa kort sikt har konkurrenskraftsavtalet en for den offentliga
ekonomin forsvagande effekt. Huvuddelen av den forsvagande inverkan pa den offentliga ekonomin riktas
pa de statliga finanserna. Bordan fordelas dock delvis genom att kommunernas statsandelar minskas, vilket
medfor att verkningarna av konkurrenskraftsavtalet aven fér kommunerna innebar negativa fortecken
—under 2017 &r inverkan pa kommunalekonomin uppskattningsvis kring -90 miljoner euro.

Kommunekonomiprogrammet 2017-2020

Kommunekonomiprogrammet for ar 2017 har utarbetats i samband med beredningen av statens budget-
proposition for 2017. Det utarbetade programmet fordjupar utvarderingen av kommunalekonomin vid
beredningen av budgetpropositionen och preciserar kommunekonomiprogrammet fér 2017-2020, som
publicerades varen 2016. Kommunekonomiprogrammet fokuserar pa granskningen av utvecklingsutsikter-
na for kommunalekonomin samt de statliga atgarderna. Utvarderingarna fokuserar pa ar 2017, men ut-
vecklingsprognosen har uppdaterats under borjan av hosten sa att den omfattar hela perioden for planen
for de offentliga finanserna, fram till 2020. Laget for kommunalekonomin har utvarderats pa basis av kom-
muners och samkommuners prelimindra bokslutsuppgifter for 2015, som publicerades i juni 2016.

Omvarlden utgor en utmaning for den kommunala ekonomin. | och med den langsamma ekonomiska till-
vaxten har langtidsarbetslosheten fortsattningsvis okat, trots att det pa arbetsmarknaden faktiskt fore-
kommer tecken pa en vandning till det battre. Andringen i befolkningens aldersstruktur 6kar behovet av
vard- och omsorgstjanster och darigenom utgiftstrycket pa kommunekonomin. Likasa bidrar den ékande
invandringen till ett 6kat behov av den service som kommunerna producerar.
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Till kommunekonomin riktas nasta ar flera betydande forandringar som har till foljd att verksamhets-
utgifterna och -inkomsterna, skatteintdkterna samt statsandelarna inskrénks betydligt. Beddmningen &r att
rakenskapsperiodens resultat starks nagot.

Kommunekonomin stérks av anpassningsatgarderna enligt regeringsprogrammet. Atgarderna inskranker pa
verksamhetsutgifterna och inbesparingarna i verksamhetsutgifter beaktas dven i statsandelarna. Pa atgar-
dernas slutliga starkande inverkan pa kommunekonomin inverkar bland annat hur kommunerna och sam-
kommunerna verkstéaller dessa. Huvuddelen av de direkta anpassningsatgarderna for att starka kommune-
konomin enligt regeringsprogrammet &r i kraft under 2017. Daremot kommer verkningarna av atgarderna
for att minska kommunernas uppgifter och forpliktelser enligt atgardsprogrammet pa en miljard euro att
forbli ringa.

Den redan under en langre tid pagaende dkningen i kommunekonomins nettoinvesteringar verkar nu under
de senaste aren ha planat ut. Okningen i nettoinvesteringarna bedéms fortsatta i mattlig takt &ven under
nasta ar. Trots den dampade ekonomiska utvecklingen och det svara ekonomiska laget i manga kommuner
halls nettoinvesteringarna fortsattningsvis pa en hog niva. Behovet av investeringar i reparationer av kom-
munernas och samkommunernas nuvarande byggnadsbestand &r fortfarande véldigt stort. | tillvaxtcentra
fortsatter aven nybyggnationen och infrastrukturinvesteringarna pa en hdg niva under de narmaste aren.

Kommunekonomins totala utgifter och inkomster utvecklas i mycket langsam takt under aren 2016-2020
jamfort med historiskt sett. Rékenskapsperiodens resultat starks under de narmaste aren, men forsvagas
anyo mot slutet av artiondet. Kommunekonomin starks av kommunernas och samkommunerna egna an-
passningsatgarder under 2016, atgarderna enligt regeringsprogrammet samt den pensionsreform som tra-
der i kraft 2017. Nettoinvesteringarna forblir under de narmaste aren pa en hog niva. Trots dverskottet i
rakenskapsperiodens resultat racker inkomstfinansieringen inte till for att tadcka nettoinvesteringarna och
skuldsattningen i kommunekonomin fortsatter. Kommunekonomins lanestock okar till Gver 20 miljarder
euro fram till ar 2020.

Med en ekonomisk utveckling enligt kommunekonomiprogrammets utvecklingsprognos skulle kommuner-
nas resultat for rakenskapsperioderna 2016 och 2017 kvarsta pa en béattre niva &n nivan 2015 och det i ba-
lansen ansamlade 6verskottet skulle inte minska eller underskottet 6ka pa riksniva. Daremot skulle antalet
kommuner som skulle ha ett 6kat underskott i balansrakningen oka efter ar 2018. Utgaende fran kalkylen
skulle omkring en sjattedel av kommunerna uppvisa underskott i slutet av granskningsperioden utan korri-
gerande atgarder.

Andringar i beskattningsgrunderna och statsandelarna

Grunderna for forvarvsinkomster lattas under 2017 for att motsvara féréandringen i konsumentprisindex.
Indexjusteringen minskar avkastningen av de kommunala skatterna med uppskattningsvis 64 miljoner euro.
Minskningen av den andel av bostadslanerantorna som ar avdragbar fortsatter i enlighet med regerings-
programmet, vilket 6kar kommunalskattens avkastning med 13 miljoner euro. Under 2017 tas det sa kal-
lade foretagaravdraget i bruk, vilket prognostiseras sénka avkastningen av kommunalskatten med 53 miljo-
ner euro. For att framja sysselsattningen hojs aven hushallsavdraget, vilket for sin del minskar kommunals-
kattens avkastning med 13 miljoner euro.

Som en del av helheten inom konkurrenskraftsavtalet sénks beskattningen med sammanlagt 423 miljoner
euro under 2017. Beskattningen blir lattare jamnt fordelat pa alla inkomstgrupper. Skattelattnaderna min-
skar avkastningen fran kommunalskatter med 211 miljoner euro. Lattnaderna i beskattningen av pensions-
inkomster & sammanlagt 136 miljoner euro, varav kommunalskattens andel &r 62 miljoner euro. Kommu-
nerna kompenseras fullt ut for dessa skatteinkomstforluster via statsandelssystemet.

Konkurrenskraftsavtalet har ocksa indirekta aterverkningar pa avkastningen av kommunalskatten vilka ut-
gar fran andringar i arbetstagarnas socialférsakringsavgifter och minskningar i [lonesumman. Dessa forluster
i skatteintdkterna kompenseras kommunerna emellertid inte for.

| regeringsprogrammet har det skrivits in att fastighetsskatten hojs under regeringsperioden, sa att skatte-
avkastningen som en verkan av forhojningarna skulle 6ka med totalt 100 miljoner euro. Av forhdjningarna
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har forverkligats de andringar som trader i kraft aren 2016 och 2017, genom dessa uppnas hélften av det
omnamnda tillaggsavkastningsmalet. Ut6ver dessa malsattningar enligt regeringsprogrammet hojs fastig-
hetsskatten 2017 med 50 miljoner euro, dvs. forhojningen sammanlagt under 2017 uppgar till 75 miljoner
euro. Av férhgjningarna riktas runt 9 miljoner euro till fastighetsskatten for obebyggda byggplatser som
planlagts for boende med avsikten att fa fart pa bostadsbyggandet.

Forhojningen pa viss tid av kommunernas fordelningsandel av samfundsskatterna avlagsnades for ar 2016,
vilket medfor att kommunernas samfundsskatteintakter minskar under 2016 jamfort med aret innan. Inga
andringar kommer att beréra kommunernas samfundsskatteandelar under ar 2017.

Tabell 1. Verkningarna av andringarna i skattegrunderna som rér budgetpropositionen och dessas
inverkan pa kommunernas skatteinkomster ar 2017 (miljoner euro)

Indexjusteringen av beskattningsgrunderna -64
Ibruktagningen av foretagaravdraget -53
Forhojningen av hushallsavdraget -13
Inskréankningen av ranteavdrag for bostadslan 13
Skattelattnaden i anslutning till konkurrenskraftsavtalet -211
Skattel&ttnaden i pensionsinkomster -62
Atstramningen av fastighetsskatten 75
Sammanlagt -315

Till kommunernas statliga bidrag anvisas sammanlagt 10,3 miljarder euro under 2017. Statsbidragen sjun-
ker fran vad som budgeterats for ar 2016 med sammanlagt 7 procent. Till de kalkylerade statsandelarna
anvisas sammanlagt 9,4 miljarder euro, vilket ar 5 procent mindre &n vad som budgeterats for ar 2016. Pa
sankningen i statsbidragen inverkar flera olika faktorer sdsom 6verforingen av det grundlaggande utkomst-
stodet frdn kommunerna till FPA samt de sankningar i statsandelarna som foretas utgaende fran konkur-
renskraftsavtalet.

Till statsandelen for basservice anvisas 8,5 miljarder euro, da statsandelsprocenten ar 25,23. En justering av
kostnadsfordelningen mellan stat och kommuner foretas arligen och justeringen som gors pa basis av upp-
gifterna for ar 2014 utokar statsandelen for basservice med 34,5 miljoner euro for ar 2017. Under 2017
allokeras till statsandelen for basservice en tillaggsinbesparing i de indexbundna utgifterna pa 75 miljoner
euro. Dessutom minskas statsandelen av den under den foregaende valperioden for ar 2017 faststallda
statsandelsnedskarningen pa 50 miljoner euro. De kompenseringar i andringarna i skattegrunderna som
gors via statsandelssystemet kommer for sin del att 6ka med 390 miljoner euro. Statsandelarnas index-
justering &r -0,7 procent ar 2017 vilket innebar en minskning av statsandelen for basservice med runt 50
miljoner euro.

Under 2017 tas ett pensionsstod av temporéar karaktar i bruk for langtidsarbetslésa over 60 ar. Andringen
innebar en minskning av kommunernas kostnader for arbetsmarknadsstédet med uppskattningsvis runt 33
miljoner euro och i statsandelen for basservice foretas en minskning av samma storlek.

Andringar i lagstiftningen som berdr servicen samt i finansieringen och avgiftsgrunderna

Regeringen har fattat beslut om att lata bli att genomfoéra forhojningarna i avgifterna for smabarnspedago-
gik. De lattnader i avgifterna for smabarnspedagogik for familjer bestaende av 2-3 personer med laga in-
komster som ingick i den regeringsproposition som avlats till riksdagen for att gora det Idnsammare att vara
i arbete kommer dock att forverkligas. Som en f6ljd av &ndringen kommer avkastningen av avgifterna att
minska med omkring 10 miljoner euro pa arsniva. Hojningen i avgifterna for morgon- och eftermiddags-
verksamhet fran och med 1.8.2016 starker kommunekonomin med uppskattningsvis 26 miljoner euro.

Andringarna som ror lagen om stod for narstdendevard och socialvardslagen har trétt i kraft med start fran
1.7.2016. Genom &ndringen tryggas narstaendevardarnas réatt till minst tre dygn ledig tid per kalender-
manad och forpliktas kommunen att vid behov ordna utbildning for narstaendevardare samt undersok-
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ningar av narstaendevardares valmaende och hélsa. Kommunen ska ordna avl6sarservice under narstaen-
devardarens ledighet och annan franvaro.

De forandringar som ror familjevardslagen har trétt i kraft fran 1.7.2016. Genom andringen hojs minimiar-
vodet for familjevardare i uppdragsforhallande till 775 euro i manaden och familjevardarnas ratt till ledig-
het utokas. For utveckling av narstdende- och familjevard okas statsandelarna med 90 miljoner euro under
2017 i jamforelse med budgeten for &r 2016. A andra sidan medfér atgarderna inbesparingar for kommu-
nerna i och med att behovet av den dyraste institutionsvarden minskar. | statsandelen for basservice har
som en nettodkning beaktats 59, 6 miljoner euro som en féljd av &ndringarna.

Halso- och socialvardsjouren samt den specialiserade sjukvarden centraliseras till fem universitetscentral-
sjukhus och sju andra sjukhus med jourservice. Till foljd av &ndringen bedéms kommunernas utgifter
minska med 75 miljoner euro jamfort med ar 2016. | dimensioneringen av statsandelar har som minskning
tagits i beaktande 19,2 miljoner euro till foljd av &ndringen.

Personalens dimensionering inom &ldreservicen justeras i det effektiverade serviceboendet och i aldrings-
hemmen. Som en féljd av detta beddms kommunernas utgifter minska med 25 miljoner euro och statsan-
delen i motsvarande grad med 6 miljoner euro. Som en del av atgardsprogrammet for att minska kommu-
nernas uppgifter och forpliktelser avlagsnas vissa deluppgifter ur lagen om aldreservice. Detta forutspas
minska kommunernas utgifter med ungeféar 27 miljoner euro. | statsandelen beaktas ca 7 miljoner euro i
minskning. Till utékningen av den service som fors hem till &ldre personer anvisas en 6kning i statsandelen
pa 4,8 miljoner euro med full statlig finansiering.

Justeringen av kostnadsférdelningen mellan stat och kommuner minskar kommunernas statsandelar inom
Undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade med ca 3 miljoner euro.

Andringen i rétten till smabarnspedagogik samt dndringarna gallande forhéllandet mellan antalet fostrare i
smabarnspedagogiken och antalet barn éver tre ar tradde i kraft 1.8.2016. Bedomningen &r att dessa and-
ringar skulle inverka minskande pa kommunekonomins utgifter pa arsniva med runt 67 miljoner euro, varav
motsvarande minskning i statsandelen uppgar till 17 miljoner euro.

Den rétt till smabarnspedagogik som innehas av barn i forskoleundervisning andras sa att det for kommu-
nerna gors mojligt att forverkliga varden av det barn som ar i forskoleundervisning genom avgiftsbelagd
klubbverksamhet.

Koefficienten som definierar finansieringen per elev i den férberedande undervisningen fére den grund-
laggande utbildningen sanks fran 2,49 till 1,67, vilket minskar finansieringen for den forberedande under-
visningen fore den grundlédggande utbildningen for invandrare med ca 34 miljoner euro. Avsikten &r att
finansieringen av den forberedande undervisningen fore den grundldggande utbildningen skulle reformeras
fran och med 2017 sa att den i stallet for att utgd fran elevantalet en viss arlig avrakningsdag skulle utga
fran antalet narvaromanader, varvid finanseringen snabbare an for nuvarande kunde reagera pa andringar
som sker i antalet elever. Finansieringen reserverad for att stddja undervisningen av elever med ett fram-
mande sprak som modersmal i deras eget modersmal och finska/svenska som andra sprak och stodet for
annan undervisning utdkas med 3 miljoner euro for att kvarhalla statsunderstodsprocenten vid de tidigare
86 procenten i och med att undervisningsbehovet 6kar.

Finansieringen av den yrkesinriktade utbildningen minskas i anslutning till forverkligandet av reformen av
den yrkesinriktade utbildningen med 190 miljoner euro. Inbesparingen verkstélls genom att det antal stu-
derande som utgdr grund for det hogsta finansieringsbeloppet for grundldggande yrkesutbildning faststalls
till en niva som ligger pa 12,5 procent under det hogsta antalet studerande enligt tillstanden att ordna ut-
bildning. Besparingen riktas i sin helhet till kommunernas finansieringsandel genom en &ndring av procent-
satsen for statsandelen, vilket medfor att statsandelsprocentsatserna for finansieringen for gymnasieut-
bildning och grundl&ggande yrkesutbildning divergerar sinsemellan.

For att framja sysselsattningen av unga som ar utanfor arbetsliv och utbildning riktas en tillaggsfinansiering
pa 10 miljoner euro till en fortsattning av kompetensprogrammet for unga vuxna, av detta allokeras runt 6
miljoner euro till kommunekonomin.
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Till statsandelar for biblioteken anvisas 3,5 miljoner euro under 2017. De av regeringen under den forega-
ende regeringsperioden som bestdende fastslagna besparingarna i statsandelarna for teatrar, orkestrar och
museer genomfors genom en sénkning i enhetspriserna. Inbesparingen minskar statsandelarna med 2,9
miljoner euro under 2017 jamfort med féregaende ar, varav en stor del riktas till kommunerna.

De erséattningar som utbetalas till kommunerna for invandrare stiger till omkring 180 miljoner euro. Det
antas att antalet asylskande som far uppehallstillstand uppgar till ca 7 200 ar 2016 och ca 4 500 ar 2017. |
och med att kalkyleringen och utbetalningen av utkomststodets grunddel dverfors till FPA betalas ersatt-
ningen for utkomststddets grunddel till FPA i stallet for till kommunerna.

Stadgandena i nya grundlagen i kraft fran och med 1.6.2017

Den nya kommunallagen tradde i kraft 1.5.2015. Flera av bestdmmelserna i lagen tillampas dock férst med
start fran 1.6.2017, dad mandatperioden for det nya fullméktige som véljs i april 2017 inleds. Fran borjan av
foljande fullméktigeperiod tillampas exempelvis kapitlen 4—7 i kommunallagen som ror fullméktige, kom-
muninvanarnas réatt till inflytande, kommunens organ samt kommunens ledning och kommunstyrelsen.
Likasa tillampas kapitlen 10, 12 och 16 som ror fortroendevalda, besluts- och forvaltningsforfarande samt
kommunalbesvar med start fran 1.6.2017.

Kommunens verksamhet har definierats pa nytt i den nya kommunallagen; kommunens verksamhet omfat-
tar utéver kommunen och kommunkoncernen kommunens deltagande i kommunernas gemensamma verk-
samhet samt kommunens 6vriga verksamhet som anknyter till &gande, avtal och finansiering. Enligt kom-
munallagen ska kommunen ha en kommunstrategi dar fullméktige bestammer om malen fér kommunens
verksamhet och ekonomi pa lang sikt. Kommunstrategin ska baseras pa en bedémning av kommunens nu-
lage samt kommande férandringar i omvérlden. Dessutom ska man i kommunstrategin faststélla hur utvar-
deringen av verkstallandet av strategin och uppféljningen gors.

Syftet med de finansiella bestdmmelserna i kommunallagen &r att framja bl.a. planeringen av verksamheten
samt forstarka koncernperspektivet. Enligt 110 § i lagen ska fullméktige fore utgangen av aret godkéanna en
budget for kommunen for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska
ansvar och forpliktelser. Budgeten och ekonomiplanen ska upprattas sa att de verkstaller kommunstrategin
och att forutsattningarna for skétseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen ska
vara i balans eller uppvisa ett dverskott. Det underskott som ansamlats i kommunens balansrakning ska
tackas inom loppet av hogst fyra ar fran borjan av det ar som féljer faststallandet av bokslutet. | ekonomi-
planen ska kommunen fatta beslut om preciserade atgarder med vilka underskottet tacks under en angiven
tidsperiod. | kommunens verksamhet och skotseln av ekonomin ska budgeten efterfdljas.

Den nya kommunallagen innehaller ett stadgande om utvarderingsforfarande nar en kommun befinner sig i
en sarskilt svar situation. Ett utvarderingsforfarande kan inledas om kommunen inte har tackt underskottet
i kommunens balansrakning inom den angivna tidsfristen, om underskottet i kommunkoncernens senaste
bokslut &r minst 1 000 euro per invanare och i det darpa foregadende bokslutet ar minst 500 euro per inva-
nare eller om de ekonomiska nyckeltal for kommunens och kommunkoncernens ekonomi som beskriver
tillrackligheten eller soliditeten i kommunens finansiering tva ar i foljd har uppfyllt gransvardena i 118.3 §:
kommunkoncernens arsbidrag ar negativt, inkomstskattesatsen ar minst 1,0 procentenheter hdgre én den
vagda genomsnittliga inkomstskattesatsen for alla kommuner, lanebeloppet per invanare i kommunkon-
cernen Overskrider det genomsnittliga lanebeloppet for alla kommunkoncerner med minst 50 procent samt
att kommunkoncernens relativa skuldsattning ar atminstone 50 procent.

Vanda stadskoncern har ett positivt arshidrag, skattesatsen ar lagre an genomsnittet och balansrakningen
uppvisar inte nagot ackumulerat underskott. Daremot var koncernens relativa skuldséttning 120,7 procent i
bokslutet 2015, medan kommunkoncernens lanebelopp per invanare var 9 738 euro/invanare da kommun-
koncernernas genomsnitt Iag pa 5 978 euro/invanare ar 2015.
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Ansvaret for att organisera social- och halsovardstjansterna éverfors till landskapen

Enligt de riktlinjer regeringen stakat ut i november 2015 dverfors ansvaret for att organisera social- och
halsovardstjansterna fran kommunerna och samkommunerna till 18 landskap. | juni 2016 offentliggjorde
regeringen de preliminara lagutkasten infor reformen av social- och halsovarden och grundandet av land-
skapen. De nya lagar som &r av storst betydelse for reformerna &r landskapslagen, lagen om organisation,
finansiering, utveckling och tillsyn av social- och halsovarden, lagen om inférande av lagen samt lagen om
finansiering av landskapen och vidare reformeras lagstiftningen om kommunernas statsandelar.

Regeringens propositioner till de viktigaste lagarna som ror sote- och landskapsreformen har skickats ut pa
remissrunda hosten 2016. Malet &r att regeringens proposition lamnas till riksdagen inom loppet av ar 2016
och att lagen tréder i kraft sommaren 2017. Enligt de riktlinjer regeringen drog upp i borjan av oktober
2016 ska organiseringsansvaret for social- och halsovardstjansterna aven i staderna i huvudstadsregionen
Overforas till landskapet Nyland.

Avsikten &r att den interimistiska forvaltningen pa landskapsniva som ska bereda verkstallandet av refor-
men inleder sin verksamhet 1.7.2017. Ansvaret for att organisera social- och hélsovardens tjanster samt
personalen éverfors enligt forslaget pa landskapen 1.1.2019, varvid landskapens verksamhet fullt ut ar av-
sedd att satta i gang.

| samband med det regeringsforslag om valfrihet och férenkling av finansieringen via flera kanaler som
framlaggs hosten 2016 kommer en helhet som ror produktionen av social- och halsovardstjanster och kun-
dernas valfrihet i enlighet med regeringens riktlinjer att faststéllas. Servicen produceras framdéver enligt en
flerproducentmodell dar sé val offentliga bolagiserade, som privata serviceproducenter deltar. Landskapet
svarar for att organisera tjansterna medan landskapets serviceinrattning svarar for produktionen av tjéns-
terna, vilket medfor att organisering och produktion tydligt och klart separeras fran varandra. | enlighet
med regeringens riktlinjer kommer kommunerna i framtiden inte heller att fungera som producenter av
social- och halsovardstjanster.

Landskapsreformen och reformen av social- och halsovarden

Landskapsreformen och social- och hélsovardsreformen framskrider. | Finland grundas 18 landskap som
foljer de nuvarande landskapsgranserna, dessa svarar for social- och halsovarden, raddningsvéasendet och
vissa andra uppgifter. Om lagstiftningen som ror reformen har utlatanden begérts fore 9.11.2016. Till hel-
heten hor valfriheten att vélja social- och halsovardstjanster, lagstiftningen om detta torde ga till riksdagen
for beslut varen 2017.

| och med att ansvaret for att organisera social- och halsovardstjansterna éverfors pa landskapen och tillva-
gagangssatten for att producera servicen reformeras ar malsattningen att minska hallbarhetsgapet i den
offentliga ekonomin med 3 miljarder euro fore ar 2029. For att klara av att bromsa upp kostnadstkningen
forutsatts, att utgifterna for social- och halsovard i fortsattningen reellt sett far 6ka med hogst 0,9 procent i
aret, da de i 6vrigt forutspas 6ka med i genomsnitt 2,4 procent i aret.

De totala kostnaderna for de uppgifter som dverfors fran kommunerna till landskapen har bedémts uppga
till 17,7 miljarder euro per ar. Kostnaderna och de inkomster for de uppgifter som ska éverforas pa land-
skapen under aret for ikrafttradandet faststalls utgaende fran statistiska uppgifter for aren 2015 och 2016.
Landskapet skulle inte fa beskattningsratt, vilket medfér att kommunernas finansiering skérs ner och skat-
teinkomsterna éverfors pa landskapet for att finansiera landskapets uppgifter. De kommunala skattesat-
serna sanks med 12,3 procent under ar 2019 (ca 11,3 miljarder euro). Kommunernas andel av samfunds-
skatten minskar med 0,5 miljarder euro och 5,9 miljarder euro i statsandelar dverférs pa landskapet. Aren
2020-2021 skulle en kommun kunna hoja inkomstskattesatsen med hogst 0,5 procent i aret i genomsnitt.

Social- och hélsovardens strukturreform och inrattandet av sjalvstyrelseomraden har ocksa en inverkan pa
Vanda stads forvaltning, ledningssystem, personal, ekonomi och organisationen for fértroendevalda. Tjéns-
temannaberedningen fortskrider i och med att strukturreformens tidtabell preciseras. Den av stadsstyrel-
sen tillsatta kommittén for utveckling av ledarskap och demokrati kommer att félja upp hur reformen fram-
skrider och gor vid behov ett forslag till atgarder som behdvs for att &ndra organisationen.
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I anknytning till beredningen av reformhelheten tradde 1.7.2016 i kraft en lag om temporér begransning av
kommuners och samkommuners vissa rattshandlingar inom social- och halsovarden (548/2016). Genom
denna lag begransas kommunernas och samkommunernas majligheter att inga langfristiga och omfattande
avtal for upphandling av social- och hélsovardstjanster fran privata serviceproducenter. Vidare begransar
lagen langvariga avtal for anvandningsrétt till byggnader samt storre social- och halsovardsinvesteringar, pa
éver 5 miljoner euro, for genomférandet av dessa under évergangsperioden maste undantagslov ansokas
av ministeriet. Under 6vergangsperioden har Vanda vissa investeringsprojekt inom social- och halsovards-
vasendet som forutsatter undantagslov.

| anslutning till lagutkasten publicerade finansministeriet ocksa preliminara kalkyler éver hur landskaps-
/sotereformen inverkar pa kommunernas ekonomi. Justeringar foretogs i relationen mellan arsbidraget for
kommunernas driftsekonomi och avskrivningarna och hur detta forandras i och med de kalkylmassiga verk-
ningarna av reformen. Utmaningen for de stora staderna och da sarskilt for staderna i huvudstadsregionen
har varit finansieringen som foljer pa den kontinuerliga starka tillvaxten och den darmed forknippade 6k-
ningen i skuldsattningen. Vanda stad har i sitt eget utlatande om landskaps-/sotereformen tagit stallning till
behovet av att beakta sérdragen i stdderna i huvudstadsregionen i samband med reformen.

| och med att beredningen av reformen och beslutfattandet varit annu pa halft da Vanda berett budgetfor-
slaget for ar 2017 utgar stadens ekonomiplan for aren 2017-2020 fran den nuvarande strukturen for hur
tjansterna ar organiserade annu vad galler aren 2019 och 2020. Ifall lagstiftningsprocessen framskrider
enligt den tidtabell som regeringen foreslagit, maste verkningarna av reformen tas i beaktande nar féljande
ekonomiplan bereds.

Overforingen av utkomststdets grunddel till FPA

Enligt tidigare beslut éverfors kalkyleringen och utbetalningen av utkomststodets grunddel fran kom-
munerna till FPA. Detta inverkar bade pa kommunernas utgifter och inkomster, men totaleffekten i forhal-
landet mellan stat och kommun kommer att vara neutral. Overféringen bedéms i viss man minska under-
anvandningen av utkomststddet och 6ka utkomststodskostnaderna.

Beviljandet av utkomststddets grunddel dverfors fran Vanda stad till FPA fran borjan av ar 2017 efter en
overgdngsperiod. Som kommunens uppgift kvarstar att bevilja kompletterande och férebyggande ut-
komststdd. En lyckad implementering av reformen forutsatter en reform av den utkomststédsprocess som
kvarstar i kommunen och strukturerna i socialarbetet fornyas, liksom att fungerande praxis for samarbetet
med FPA skapas.

Tillsammans med stadens personalcentral har social- och halsovardsvasendet forberett sig pa de forand-
ringar i personalen som foljer pa dverforingen till FPA. Staden har forbundit sig till att erbjuda alla anstallda
ett annat arbete for att undga uppséagningar. En del av de anstéllda placeras i uppgifter inom det komplet-
terande och férebyggande utkomststodet, medan andra placeras i andra uppgifter inom staden. Om det
sker forandringar i praxisen for hur utkomststéd beviljas, utvarderas resursbehovet inom verksamhetsom-
radet for social- och halsovard pa nytt.

Overforingen av utkomststodsbidragen till FPA minskar under 2017 verksamhetsomradet for social- och
halsovards utgiftsanslag for utbetalda understod med 38,4 miljoner euro i jamforelse med ar 2016. Utgifts-
anslaget for utkomststod ar 2017 ar 21,9 miljoner euro, varav 6,9 miljoner euro i statsandel for utkomst-
stodets grunddel forvantas inkomma under arets tre forsta manader. Kommunernas finansieringsandel av
utkomststodets grunddel minskas fullt ut fran kommunernas statsandelar.

Konkurrenskraftsavtalets ikrafttradande ar 2017

Konkurrenskraftsavtalet som trader i kraft under ar 2017 inverkar pa bade kommunekonomins utgifter och
inkomster. Det inneb&r en minskning av kommunernas skatteinkomster bland annat genom &ndringarna i
arbetstagaravgifterna. Lattnaderna i forvarvsinkomstskatterna som ingar i konkurrenskraftsavtalet inverkar
daremot inte pa den finansiella stallningen i den kommunala ekonomin, eftersom kommunerna kompense-
ras for minskningen i skatteinkomsterna via statsandelssystemet. Avtalet forutspas minska kommunernas
arbetskraftskostnader med knappa 700 miljoner euro ar 2017. Den inbesparing som foljer pa minskningen i
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arbetsgivaravgifterna och nedskarningen i semesterpengen forverkligas omedelbart; daremot bedéms den
inbesparing som uppkommer av férlangningen av arbetstiden att realiseras etappvis.

Konkurrenskraftsavtalet minskar arbetsgivarnas sjukforsakringsavgifter aren 2017-2020. Dessutom 6ver-
fors belastningen av arbetspensions- och arbetsloshetsforsakringsavgifter delvis fran arbetsgivarna till 16n-
tagarna. Den minskande inverkan avgiftsforandringarna har pa arbetskraftskostnaderna okar till 500 miljo-
ner euro fram till ar 2019. Semesterpenningen inom den offentliga sektorn skéars med 30 procent aren
2017-2019. Nedskarningen minskar kommunekonomins verksamhetsutgifter med ca 310 miljoner euro
under nasta ar.

Forlangningen av arsarbetstiden med 24 timmar inverkar inte direkt pA kommunekonomins utgifter. Ar-
betstidens forlangning minskar dock arbetskraftsbehovet i den kommunala ekonomin och skapar en moj-
lighet till knappa 250 miljoner euro som mest kalkylmaéssigt sett i inbesparade verksamhetsutgifter. | kom-
munekonomins utvecklingsprognos utgar verkningarna av arsarbetstiden fran ett tekniskt antagande, osa-
kerhet ar forknippad med forverkligandet av inbesparingarna. | utvecklingsprognosen fér kommun-
ekonomin har antagits, att en forlangning av arbetstiden for personalen inom social- och halsovarden
kommer att realiseras i form av inbesparingar inom en period pa tva ar. Arbetstidens forlangning gor att
okningen i social- och halsovardsutgifterna beroende pa det 6kande servicebehovet nu saktar av, da den
nuvarande personalen pa grund av den utvidgade arbetstiden kan producera mer tjanster an forut. For
undervisningssektorn har i finansministeriets kalkyler bedémts att férlangningen av arbetstiden inte leder
till inbesparingar. Fér den dvriga personalens del &r det tekniska antagandet att den inbesparing i verksam-
hetsutgifter som majliggors av en forlangning av arbetstiden efterhand forverkligas fram till ar 2020. Detta
forutsatter att man i kommunerna utnyttjar pensionsavgangen och omvéxlingen i arbetskraften i processen
med att omorganisera arbetet. Enligt en uppskattning fran kommunernas pensionsforsakring gar mer an 16
000 personer i pension fran kommunsektorn varje ar.

Lontagarnas avgiftsforhdjningar, nedskarningen i semesterpengarna och forlangningen av arbetstiden leder
till inbesparingar i verksamhetsutgifterna som minskar pd kommunekonomins skatteinkomster med runt
500 miljoner euro vid ingangen av 2020-talet. Dessutom stoder regeringen avtalet genom att latta pa be-
skattningen for l6ntagare och pensionarer. Forlusterna i kommunernas skatteinkomster som beror pa de
andringar i inkomstskattegrunderna som regeringen fattat beslut om, kommer att kompenseras via kom-
munernas statsandelar.

Den kostnadsinbesparing som forutspas félja pa den forlangda arbetstiden tas delvis i beaktande vid di-
mensioneringen av statsandelarna for basservice ar 2017. En inbesparing motsvarande nedskarningen i
semesterpenningen avdras daremot fullt ut fran statsandelarna. De inbesparingar i personalkostnaderna
som uppkommer av andringarna i arbetsgivaravgifterna och skatteforlusterna har inte beaktats i statsande-
larna. Minskningen i statsandelen som hér samman med konkurrenskraftsavtalet &r inom undervisnings-
och kulturministeriets forvaltningsomrade runt 16 miljoner euro medan den uppgar till runt 356 miljoner
euro i statsandelen for basservice.

Om man lamnar de positiva aterverkningarna pa sysselsattningen darhan, har konkurrenskraftsavtalet pa
kort sikt en forsvagande inverkan pa den offentliga ekonomin. Efter minskningarna i statsandelarna upp-
skattas totala verkan av konkurrenskraftsavtalet pa kommunekonomin innebara en férsvagande inverkan
pa finansieringsbalansen pa runt 90 miljoner euro ar 2017. Pa langre sikt drar &ven kommunekonomin nytta
av de positiva verkningarna av konkurrenskraftsavtalet pa tillvaxten och sysselsattningen. Inverkan pa
kommunekonomins utvecklingsprognos ar en forsvagning med 90-120 miljoner euro under aren 2017-
2019 och en forsvagande verkan pa omkring 35 miljoner euro ar 2020.

MBT-avtalet 2016-2019 utokar bostadsproduktionen i huvudstadsregionen

Avtalet mellan staten och Helsingforsregionens kommuner rérande markanvandning, boende och trafik
2016-2019 undertecknades 9.6.2016. Avtalets mal &r att i betydande man 6ka bostadsproduktionen i reg-
ionen sa att den motsvarar efterfragan och skapa forutsattningar for en bostadsproduktion som éverskrider
den avslutade avtalsperiodens antal med uppemot 10 000 bostéder. For Vandas del betyder detta 9 600
bostader och 1 065 000 m2-vy vaningsyta som ska detaljplaneras pa bostadstomter aren 2016-2019.
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Av sparprojekten ar det viktigaste Spar-Jokern. Staten har berett sig pa att stoda forverkligandet av avtalet
genom understdd for kommunalteknik och genom bidrag som beviljas for igangsattning av byggandet av
hyresbostéder till rimliga kostnader. Dessutom stddjer staten smarre kostnadseffektiva trafikprojekt och
kollektivtrafiken i stadsregionerna.

Ovrigt samarbete med staten: integration

Med integrering avses invandrares individuella utveckling med syftet att delta i arbetsliv och samhélle sam-
tidigt som det egna spraket och den egna kulturen bevaras. Integrationen syftar till atgarder som myndig-
heterna vidtar for att frimja och stédja integrering. Atgarderna &ligger bade statens och kommunens an-
svar, dessutom har kommunen enligt lagen om framjande av integration ett samordningsansvar for atgéar-
derna. Genom en lyckad integration forebyggs ojamlikhet och segregation i omradena.

Av de asylsokande som kommit till Finland frdn och med 2015 har omkring 1000 placerats i mottagnings-
centraler i Vanda. De av dem som fatt uppehallstillstand och en bostad i Vanda omfattas av stadens inte-
greringsatgarder. Under de kommande aren beraknas antalet invandrare som behdver integreras dka som
helhet.

Vasentligt for en lyckad integrering ar samarbetet mellan verksamhetsomradena, eftersom invandrare som
fatt uppehallstillstand har tillgang till samma tjanster som kommunens 6vriga invanare. Dessutom erbjuder
staden sarskilt anpassade tjanster riktade till invandrarna. Till dessa hor bl.a. de mottagningstjanster som
enheten for invandrarservice (MAP-enheten) erbjuder, den sprakutbildning som erbjuds av vuxenutbild-
ningsinstitutet samt den beredande undervisning och den undervisning i det egna spraket som erbjuds av
den grundlaggande utbildningen.

De viktigaste forutsattningarna for lyckad integration pa individniva ar sprakkunskaper och sysselsattning.
Pa statens ansvar ligger integrationsutbildningen for de invandrare som soker sig in pa arbetsmarknaden
under de tre forsta aren. Alla kommunens tjanster framjar invandrarnas integrering genom att tjansterna
anpassas till invandrarnas behov.

Den ekonomiska utvecklingen i Vanda

Det av stadsfullméktige godkénda balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin (FGE 18.6.2012) har
varit utgangspunkt for budgeten 2017 och ekonomiplanen 2018-2020. De centrala malsattningarna i pro-
grammet har varit att minska 6kningen av verksamhetsutgifter och att sanka investeringsnivan. Malet ar att
balansera ekonomin och stoppa ytterligare skuldsattning fore utgangen av programperioden. For balanse-
rings- och skuldprogrammet for ekonomin sammanstélldes fortsattningsatgarder och matare for aren
2015-2017. Genomforandet av de fortsatta atgarderna har rapporterats i samband med delarsoversikterna
fran borjan av ar 2016.

Prognosen &r att stadens rorelseintikter under 2016 dverskrider budgeten tack vare den gynnsamma ut-
vecklingen i markforséljningen och avtalsersattningarna fér kommunal teknik med runt 29 miljoner euro.
Verksamhetsutgifterna antas stanna pa en niva som ar omkring 11 miljoner euro lagre an i budgeten bland
annat tack vare inbesparingar i utgifterna for den specialiserade sjukvarden. Verksamhetsbidraget forut-
spas darmed ligga pa en niva som &r runt 40 miljoner euro battre &n budgeterat. Skatteinkomsterna forut-
spas underskrida budgeten med ca 5 miljoner euro medan inkomsterna fran statsandelarna beréknas 6ver-
skrida budgeten med ca 4 miljoner euro. Enligt prognosen kommer finansieringskostnaderna att under-
skrida budgeten med omkring 5 milj. euro pa grund av den fortséttningsvis laga rantenivan. Prognosen &r
att arshidraget blir ca 113 miljoner euro, vilket ar runt 44 miljoner euro béattre &n vad som antagits i budge-
ten. Avskrivningarna overskrider med ca 5 miljoner euro den i budgeten for ar 2016 antagna summan pa
105 miljoner euro, eftersom det till Ringbanan atgick fler projektgrupper med kort avskrivningstid an vad
som antagits i budgeten. Dessutom foretar man ar 2016 med anledning av markaffarerna i Kivist6-omradet
en vardeminskning pa ca 10 milj. euro i balansvardet for Koy Erikas aktieportfolj. Enligt prognosen i den
andra delarsoversikten ar 2016 kommer underskottet for rakenskapsperioden att uppga till 7 miljoner euro,
da budgeten for ar 2016 slutade i ett underskott pa 36 miljoner euro.
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Prognosen ar att avkastningen av de kommunala skatteinkomsterna ékar med 2,6 procent jamfort med ar
2015. Samfundsskatten sjunker med runt 13,5 procent eftersom forhéjningen pa 5 procentenheter pa viss
tid i fordelningsandelen for kommunernas samfundsskatt forsvann for ar 2016 och Vandas egen fordel-
ningsandel sjonk likasa jamfort med aret innan. Fastighetsskatten okar med omkring 2,2 procent och skat-
teinkomsterna med sammanlagt 1,3 procent.

Ar 2017 beddms stadens kommunalskatteintakter minska med ca 1,1 procent jamfért med prognosen for
ar 2016 (som omfattar aterbaringar for ar 2015) pa grund av konkurrenskraftsavtalets verkningar. For eko-
nomiplaneperiodens ar forutspas en genomsnittlig 6kning av kommunalskatten med 3,1 procent. Sam-
fundsskatteavkastningen 6kar med 1,9 procent jamfort med prognosen for ar 2016. Fastighetsskatteav-
kastningen okar med 3,9 procent i relation till budgeten for r 2016 i och med &ndringarna i fastighetsskat-
tens nedre granser och den 6kande byggnadsstocken.

Framgangsrikt stads- och bostadsbyggande har en betydande inverkan pa den framtida skatteinkomstut-
vecklingen. Startandet av trafiken pa Ringbanan och ombyggnaden av Ring IIl har for sin del framjat en ac-
celeration av byggnationen i Vanda sa att den natt en rekordartat hog niva. | januari-september inleddes
byggandet av mer &n 3 000 bostader och tillstand for byggandet av nya bostader beviljades under motsva-
rande tidsperiod for dver 4 700 bostader. Fran borjan av 2016 har narapa 2 000 bostader fardigstallts.

Genom att stadens ekonomi fortsattningsvis balanseras upp bidrar man till att trygga stadens konkurrens-
kraft pa langre sikt. Genom en stram styrning av markanvandningen och avtalspolitiken, prioriteringar av
investeringar och planering av servicenatet pa stadsniva begransas ckningen av stadens investeringar. Man
tvingas dock avvika fran investeringsnivan i enlighet med balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under den kommande ekonomiplanperioden i ett l1age dar stadens exceptionellt kraftiga tillvéxt forutsatter
byggandet av nya servicebyggnader samtidigt som aldre servicebyggnader pa grund av problem med inom-
husluften maste ersattas med nya.

Under ar 2017 investerar staden 86 miljoner euro bland annat i byggandet av skolor och daghem, ombygg-
naden av byggnader och anlédggningen av kommunalteknik. Vanda har for statens del finansierat den andra
fasen av ombyggnaden av Ring Ill med 39 milj. euro, vilket staten betalar till Vanda som en képesumma i
tvd omgangar aren 2016 och 2017. Stadens totala investeringar 2017 uppgar till 113 miljoner euro (progno-
sen 2016 ca 139 milj. euro) medan investeringsdelens netto uppgar till 109 miljoner euro.

Under ar 2017 okar arsbidraget inte till samma niva som investeringarna och stadens lanestock vaxer med
omkring 34 miljoner euro (i BDG 2016 ar nettoupplaningen 16 miljoner euro). En uppbromsning av tillvéax-
ten i stadens lanestock forutsatter under ekonomiplanperioden att investeringsnivan halls under kontroll
och att skattefinansieringen vaxer snabbare &n verksamhetsutgifterna.

Utvecklingen i antalet anstallda i Vanda

Antalet anstéllda i staden okar behéarskat i enlighet med personalplanerna. Skotseln av de lagstadgade
uppgifterna har storst inverkan pa personalantalet under de kommande aren. Dessutom har lagstiftningens
nya forpliktelser, normer och produktionssatt inverkan pa personalstrukturen under de kommande aren. |
personalplaneringen har man &nnu inte beaktat verkningarna av den lagstiftning om landskapen som &r
under beredning.

Tabell 2. Utvecklingen av antalet anstéllda
Personalplanen BS DP BDG EP EP EP
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bildningsvasendets verksamhetsomrade 5313 5312 5246 5323 5382 5428
Verksamhetsomradet for social- och hélsovard 2351 2438 2457 2561 2738 2778
Affarsverket for mun- och tandhélsa 278 279 286 286 286 286

Verksamhetsomradet for markanvéandning, bygg-
nad och miljo 664 680 675 661 653 653
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Personalplanen BS DP BDG EP EP EP
2015 2016 2017 2018 2019 2020

yii;ksamhetsomradet for koncern- och invanarser- 347 334 355 376 372 362
Mellersta Nylands réddningsvasendes affarsverk 436 438 442 447 452 457
Affarsverket Foretagshélsan i Vanda 68 67 68 69 70 71
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 153 157 160 159 158 155
Allman férvaltning 5 5 5 5 5 5
Hela staden

Totalantalet anstallda* 9615 9710 9694 9887 10116 10195

* Inom personalplaneringen har man 6vergatt till ett nytt satt att rakna antalet anstéllda och darigenom &r
siffrorna inte till alla delar jamforbara med tidigare ar. Genom ett nytt definitionssatt efterstravas en mer
precis beskrivning av den tillgdngliga personalen i enlighet med budgeteringen av personalkostnader.

Personalkostnaderna utgor en stor del av stadens driftsutgifter. | budgetberedningen for aren 2017-2020
har konkurrenskraftsavtalets inverkan pa personalkostnaderna tagits i beaktande.

Tabell 3. Utvecklingen i forhallandet mellan antalet invanare och arsverken
2013 2014 2015
Invanare 208 098 210803 214 605
Arsverke 8076 8 154 8251
Invanare/arsverke 25,8 259 26,0

Enligt prognoser gar omkring 2 360 personer av Vanda stads nuvarande personal i pension eller sager upp
sig av andra orsaker fore utgangen av 2020. For att kunna utveckla nya koncept sarskilt inom de service-
former som &r i en kritisk stéllning nér det géller serviceproduktionen forutsatter dessutom att man tryggar
tillgdngen pa kompetent personal. Aven pensionsavgangen mojliggor prioriteringar av personalstrukturen
eller kompetens vid rekryteringar i forandringsskedet. Anstéllda avgar i pension senare an forut i Vanda. |
slutet av ar 2015 avgick anstéllda i pension inom kritiska serviceformer och i en genomsnittlig alder av 62,9

ar.

Tabell 4. Pensionsavgangen i Vanda

Aren Pensionsavgang (%)
2017-2020 13 %
2017-2024 26 %
2017-2028 32%

Hur omfattningen pa stadens verksamhetslokaler utvecklas

Figurerna har nedan visar

— utvecklingen av méangden lokaliteter i staden verksamhetsomradesvis i enlighet med investeringspro-

grammet

— hur stadens lokaliteter har dkat i forhallande till befolkningsutvecklingen
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Stadens lokalitetsantal sjonk under aren 2013-2015 bl.a. pa grund av att byggnader i daligt skick revs, fas-

tigheter saldes och staden avstod fran hyreslokaler.

Investeringar som Okar stadens serviceférmaga riktas till byggandet av daghem och skolor samt till aldre-
servicen. Effektiviteten i anvandningen av lokaler dkar i enlighet med malen i balanserings- och skuldpro-
grammet for ekonomin, vilket stévjar 6kningen i lokalitetskostnaderna. Forverkligandet av planen forutsét-

ter att man lyckas i planeringen av servicenatverken samt i optimeringen av lokaliteternas anvandning.

VTK-kiinteistots idrottslokaler évergick under 2015 till att forvaltas av fastighetscentralen och syns i figuren

fr&n och med ar 2016.

Figur 22. Utvecklingen av lokaliteternas brmz2 aren 2008-2026
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Figur 23. Lokalitetsméngdens utveckling i relation till befolkningsutvecklingen 20082026
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Produktivitetsméatare

BS 2014 BS 2015 BDG 2016 BDG 2017

Jamforbar utgiftsutveckling  Jamforbar

driftshidragsutveckling 25% 0,3% 2,1% -0,2%
Anpassad utgiftsutveckling Driftshidrag per invanare,

forandring i % -0,1% -0,8% -0,4 % -3,4%
Sjukfranvaroprocent Franvaro pa

halsogrunder/arbetsdag 460% 4,50% 4,30 % 4,00 %
Lokalitetseffektivitet Lokaliteter i m2/invanarantalet 3,7 3,8 3,9 3,8
Energieffektivitet (kWh/rm?) Energiférbrukning/volym 61,5 61,0 61,0 60,5

Den jamforbara utgiftsutvecklingen samt den anpassade utgiftsutvecklingen jamfors med tidigare ar. De
forverkligade méatarna kalkyleras en gang om aret nar bokslutsuppgifterna blivit klara.

Mataren Franvaro av halsoskél beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro av
halsoskal. Till frAnvaro av halsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsolyckor, olycksfall
under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren for lokalitetseffektivitet har antalet kvadratmeter lokaliteter satts i relation till invanaran-
talet. Med hjalp av matarens relationstal kan man jamféra den mangd lokaliteter som star till férfogande
for kommunernas serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom energieffektivitetsméataren stélls energiforbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Métaren be-
skriver den arliga specifika energiforbrukningen hos den byggnadsstock som é&r i stadens &go. Méatarens
nyckeltal rapporteras en gang om aret, nar statistiken éver energiférbrukningen fran det foregdende aret
star klar.

Befolkningsutvecklingen per aldersgrupp

1.1. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2026

Vanda sammanlagt 214605 218234 221643 225171 228719 232185 247 802

Smabarnspedagogikens aldersgrupper

10 man.-6 ar 16 571 16 521 16 608 16 819 17 172 17 449 18 904
10 man.-2 ar 5841 5 789 5901 6179 6 342 6 443 6 799
0 2594 2761 2 866 2914 2961 3 005 3142
1-2 5409 5329 5423 5693 5 848 5942 6 276
3-5 8 004 8 010 8 008 8 036 8112 8 309 9 137
6 2726 2721 2 699 2604 2719 2 697 2 967
1-6 16 139 16 061 16 130 16 333 16 679 16 948 18 380
Den grundlaggande utbildningens aldersgrupper

7-12 15 346 15741 16 011 16 303 16 297 16 384 16 840
13-15 7 057 7217 7 425 7 552 7 824 8 000 8 367

7-15 22 403 22 957 23 436 23 855 24 121 24 385 25 207
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1.1. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2026
Ungdomsservicens aldersgrupper

8-12 12 672 13 009 13 286 13 601 13 690 13 664 13914
13-17 11 725 11 973 12 215 12 441 12 814 13 162 14 130
18-28 30 934 31424 31 682 31 900 32 100 32 262 32919
8-28 55 331 56 406 57 182 57 942 58 604 59 088 60 964
16-18 7 088 7 095 7235 7 313 7473 7 685 8 618
16-24 23 270 23 383 23 358 23 382 23 490 23 705 25 487
16-28 35 602 36 181 36 471 36 789 37 090 37 423 38 683
Aldre- och handikappservicens aldersgrupper

64+ 31761 32 876 34 031 35103 36 175 37 323 42 324
75+ 11 552 12 468 12 858 13 581 14 391 15 466 21 067
85+ 2495 2730 2951 3 099 3295 3 503 4 844
65-74 20 209 20 408 21173 21522 21784 21 858 21 257
75-85 9 057 9738 9 907 10 482 11 096 11 962 16 223

Vanda stads bindande mal for ar 2017

Strategin for fullméktigeperioden 2013-2017 forverkligas via de bindande malen pa fullmaktigeniva samt
verksamhetsomradenas mal och styrkort. De bindande malen &r operativa och ekonomiska mal i enlighet
med 110 § i kommunallagen. Malen framjar fullfljandet av fullmaktigeperiodens strategiska malsattningar.
Ur alla strategiska mal harleds inte bindande mal for varje ar under fullmaktigeperioden, men aven dessa
mal forverkligas via verksamhetsomradenas och resultatomradenas mal och styrkort. Forverkligandet av de
bindande malen uppf6ljs tre ganger om aret i samband med delarsoéversikterna och bokslutet.

Forslagen till mal for ar 2017 har varit uppe till behandling vid stadsfullmaktiges seminarier 12-13.5.2016
och vid remissdebatten i samband med budgetberedningen 23.5.2016. Stadens ledningsgrupp har i sam-
band med budgetberedningen pa basis av verksamhetsomradenas beredning justerat de bindande malen,
dessas méatare och malnivaer samt gjort en bedomning av de viktigaste riskerna som hotar genomférandet
av malen.
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Forslag till bindande mal for 2017

Forslag till matare for
det bindande malet

Forslag till matarens
utgangsniva, i slutet av
ar 2015

Forslag till malniva for
mataren 2017

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

Stadens ekonomi i balans

Strategiskt mal 1 Balanserings- och skuldpr

ogrammet for ekonomin fullféljs

1.1 Okningen i verksamhetsutgifterna

Okningen av verksamhetsutgifter i
%

2,7%

Enligt budgeten 2017

Okade skyldigheter, 6kat ser-
vicebehov

Investeringsprogrammet genomfors kost-
nadseffektivt och pa ett innovativt vis.

Bruttoinvesteringarnas maximala
eurobelopp

113,4 miljoner euro

Enligt budgeten 2017

Den ekonomiska utveckling-
en, byggnadskostnadernas
utveckling

1.3 Kollektivtrafikens kommunandel ligger
pa under 50 % (inkomster/utgifter) exklu-
sive kollektivtrafikens infrastrukturersatt-
ningar

Kollektivtrafikens kommunandel i
% exkl. infrastrukturersattningar

48,6 %

Hdgst 50 %

Betydande kostnadshdjning
for trafikservicens del (t.ex.
branslekostnader)

Strategiskt mal 2 Skuldsattningsspiralen fas under kontroll

2.1 Optimal forvaltning av laneportfoljen

Genomsnittliga lAnemarginalen
for nya lan

Ranteutgifter

Kommunsektorns ge-
nomsnittliga lanemar-
ginal ar 2015

Ranteutgifter 5,9 milj.
euro ar 2015

Kommunsektorns ge-
nomsnittliga lanemar-
ginal ar 2017

Réanteutgifter max. 6,1
milj. euro eller mindre
ar 2017

Att Finlands kommunala lan
faller bort fran den s.k. 0-
riskklassen och den inverkan
detta har pa majligheterna till
medelanskaffning och kost-
naderna. Tidigareldggning av
ECB:s styrrantor samt poli-
tiska och ekonomiska risker
som paverkar stabiliteten i
euroomradet.

Strategiskt mal 3 Stadens inkomstbas starks

3.1 Vinsterna fran markforsaljning minst
32 miljoner euro

Markforsaljningsvinster

37,3 miljoner euro

32 miljoner euro

Utbud och efterfragan
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Forslag till bindande mal foér 2017

Forslag till matare for
det bindande malet

Forslag till matarens
utgangsniva, i slutet av
ar 2015

Forslag till malniva for
mataren 2017

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

Strategiskt mal 4 Partnerskap utnyttjas

4.1 Utvecklingen av e-tjanster tillsam-
mans med samarbetskommunerna pa-
skyndas

Mangden tjanster

Fardiga O st.

Fardiga 12 st.

Produktégarnas resursering
inom verksamhetsomradena
som en del av utvecklingen

Stadens struktur fortatas och harmoniseras

Strategiskt mal 5 Stadsstrukturen och servicestrukturen stoder sig pa sparbunden trafik och kollektivtra

fikens kvalitetskorridorer

5.1 Véxthusgasutslappen minskar med 4
%iaret

Mangd vaxthusgasutslépp i Vanda

5,5 ton CO2-
ekv/invanare

Véxthusgasutslappen i
Vanda minskar med 4
% om aret

Vilka branslen som véljs i fjarr-
varmeproduktionen och hur
trafikmangden utvecklas

5.2 Antalet anvandare av kollektivtrafik
Okar med 2 % i ret

Antalet kollektivtrafikresenarer,
dvs. antalet personer som stiger
ombord pa Vandas jarnvagsstat-
ioner och busshallplatser som ett
genomsnitt av antalet ett vardags-
dygn i oktober.

Oktober 2015: 104 722
pastigning-
ar/vardagsdygn

Utbkning av antalet
resenarer i kollektiv-
trafiken med 2 % i &ret

HRT-omradets kommuners
olika intressen och otaliga
andringar i kollektivtrafikzo-
nerna

5.3 For bostadsbyggande planlaggs en
vaningsyta pa 265 000 m>-vy/ar.

Omfattningen av m?-vy/&r for de
planer som fardigstallts

209 209 m*-vy.

265 000 m*-vy.

Resurserna, utbud och efter-
fragan samt den ekonomiska
utvecklingen

5.4 En verksamhetsmodell fér avgiftsbe-
lagd parkering utvecklas

Utvecklas en verksamhetsmodell
for avgiftsbelagd parkering i Vanda
och uppstélls mal for ar 2017

Det finns ingen verk-
samhetsmodell

Avgiftsbelagd parke-
ring i bruk i centrum-
omradena ar 2017

Byggprojekten i centrumen
sinkar modellens utveckling

Strategiskt mal 6 Centrumen é&r livaktiga, genomgar fornyelse och &r trygga

6.1 Planprojekt som &r forlagda till cent-
rumen prioriteras

Centrumomradenas planer

Planlaggningspro-
grammet 2015

Av vaningsytan for
planprojekten for bo-
ende forlaggs 50 % till

vissa centrumomraden

Partnerskapsrisker, den eko-
nomiska recessionen
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Forslag till bindande mal foér 2017

Forslag till méatare for
det bindande malet

Forslag till matarens
utgangsniva, i slutet av
ar 2015

Forslag till malniva for
mataren 2017

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

Strategiskt mal 8 Bostadsbyggandet ar hogklassigt och sker till rimliga kostnader

8.1 Staden skapar forutsattningar for | Antal fardigstéllda bostader 2 689 2400 Utbud och efterfragan samt
en hogklassig och mangsidig bostads- den ekonomiska utveckling-
produktion pa minst 2 400 bostader en

8.2 Smahusomradena fortatas i enlig- | Ny byggplats 72 Genom detaljplane- Partnerskapsrisker, den eko-

het med de markpolitiska riktlinjerna

ringen och undantags-
beslut skapas 100
byggplatser varije ar

nomiska recessionen

Stadens livskraft starks

Strategiskt mal 9 Narings- och sysselsattningspolitiken genomgar fornyelse

och minskar arbetsldsheten och dkar antalet arbetsplatser i Vanda

9.1. Relativt sett utvecklas Vandas Arbetsloshetsgradens féréandringi | Arbetsléshetsgrad Utvecklingen &r gynn- | Det allménna ekonomiska
sysselséttningslége bast i huvudstads- | procentenheter Vanda 12,6 % sammare an i Helsing- | l1aget, &ndringar i lagstift-
regionen Esbo 10,9 % fors och Esbo ningen, forandrade statliga
Helsingfors 12,7 % anslag for skotseln av syssel-
sattningen, TE-tjansternas
riktlinjer for verksamheten
Arbetsmarknadssttd utbetaldaav | Vanda 18 682 354 € Okningen av arbets- Langtidsarbetslosheten okar,
kommunen, férandringen i euro- Esbo 17 299 308 € marknadsstodets kommunen har inte tillrack-
mangden procentuellt angiven (%) | Helsingfors 55 975 kommunandel (%) &r | ligt med befogenheter och
937€ ldngsammare an i resurser for att paverka ar-
Helsingfors och Esbo | betsldsheten och att den
drar ut pa tiden
9.2 Sysselsattningen stéds genom Nar nagon fatt ett arbete ordnas en |2 veckor 2 veckor, pd envecka | En riskfaktor utgor hastigt

smidiga dagvardstjanster

plats i smabarnspedagogiken inom
2 veckor | ett pa forhand oforutsag-
bart sysselséttningslége &r stréavan
att en plats i smabarnspedagogiken
ska ga att ordna redan féljande dag

fran klubb till dagvard
eller vid bradskande
behov redan féljande
dag

pakommande renoverings-
behov av lokaliteter, vilket

minskar den utrymmeskap-
acitet som &r tillganglig
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Forslag till bindande mal for 2017

Forslag till matare for
det bindande malet

Forslag till matarens
utgangsniva, i slutet av
ar 2015

Forslag till malniva for
mataren 2017

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

9.3 Foretagens lokaliseringsservice i
Vanda férenhetligas

De lokaliseringstjanster som olika
parter erbjuder foretag identifieras
och produktifieras

Processen inte genom-
ford, laget splittrat och
servicen svar att hitta

Karntjansterna har
samlats till en gemen-
sam och tydlig anvéand-
ningsmiljo i Busi-
nessVantaa.

Produktifieringen lyckas inte,
tjansterna skiljer sig inte fran
motsvarande som erbjuds av
konkurrenterna och de 6ns-
kade verkningarna forblir ringa

Strategiskt mal 13 Vandabornas utbildningsniva och kompetens starks

13.1 Ny syn pa larande och nya pedago-

giska arbetsformer tas i bruk

Larande genom aktivitet och bar-
nens delaktighet i verksamhetens
planering och utvérdering har skri-
vits in i verksamhetsplanerna for
smabarnspedagogik och forskole-
undervisning

Data- och kommunikationsteknik
anvands pa ett pedagogiskt vis i
barngrupperna

Mangvetenskapliga laromraden i
skolorna som férverkligats som ett
samarbete mellan de flesta laroam-
nen

Gymnasiernas pedagogiska verk-
stéder och utbildningar (kvantitet)

En del av enheterna
forverkligar larande
genom aktivitet och i
planeringen och utvar-
deringen av verksam-
heten syns barnens
delaktighet

De anstéllda har erbju-
dits utbildning i an-
vandningen av pedago-
gisk data- och kommu-
nikationsteknik

Sporadiska laromraden
som bryter granserna
mellan olika &mnen.

Pedagogiska verkstader
gemensamma for gym-
nasierna har genom-
forts 2 ggr/ar

Storsta delen av en-
heterna forverkligar
larande genom aktivi-
tet och barnens delak-
tighet har okat i plane-
ringen och utvarde-
ringen av verksamhet-
en.

Fran varje verksam-
hetsenhet har man
deltagit i utbildningar-
na i pedagogisk an-
vandning av data- och
kommunikationstek-
nik.

Varje elev i Vanda har
deltagit i minst ett
mangvetenskapligt
laromrade

FOr gymnasierna ge-
mensamma verksta-
der, utbildningar och
andra evenemang
sammanlagt at-
minstone 4 ggr/ar

Bristen pa kompetenta barn-
tradgardslarare i verksam-
hetsenheterna

Cheferna engagerar sig inte i
att malet uppnas och/eller
personalen lyckas inte vika
tid fran arbetet med att
fostra barn

Alla skolor gar inte in for att
genomfora mangvetenskap-
liga laromraden, mangveten-
skapliga laromraden forverk-
ligas i nedbantad version

De nya pedagogiska verk-
samhetsformerna vinner inte
terréng i laroanstalternas
vardag via evenemangen,
brist pa tid och andra resur-
ser
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Forslag till bindande mal foér 2017

Forslag till méatare for

Forslag till matarens

Forslag till malniva for

De viktigaste riskerna som

det bindande malet | utgangsniva, i slutet av mataren 2017 hotar genomférandet av
ar 2015 malen
Larande pé arbetsplatsen for stu- | 30 kp (kompetenspo- | Okar relativt frdn &r | Tillgdngen pé platser for

derande vid Varia

ang)/elev

2015 med 5 %

larande i arbetet, kostnader-
na inom social- och hélso-
vardssektorn stiger, utbild-
ningens kvalitet - dvs. for-
verkligas innehallet i laropla-
nen verkligen. Alla stu-
derandes fardigheter och
motivation racker inte till for
att en utbildning pa andra
stadiet ska kunna inhamtas
endast genom larande som
sker pa en arbetsplats. For
att lyckas med larande i ar-
betet behdver manga stu-
derande mer arbetslivsbe-
redskap och kunskaper om
arbetslivets regler

13.2 Uthildningsgarantin genomfors

Andelen som gatt ut den grundlag-
gande utbildningen och fatt en plats
i fortséttningsutbildning (%-andel); i
utbildning som leder direkt till en
examen (%-andel)

Procentandel som avbryter sina
studier vid Varia

98,5% ;94,6 %

14,50 %

99 %; 96 %

13,00 %

Att de som hor till malgrupp-
en inte nas, att unga inte vill
soka sig till eller delta i ut-
bildning

De foretagna atgarderna har
ingen verkan, méngden som

avbryter sina studier minskar
inte
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Forslag till bindande mal for 2017

Forslag till matare for
det bindande malet

Forslag till matarens
utgangsniva, i slutet av
ar 2015

Forslag till malniva for
mataren 2017

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

Servicen fornyas

Strategiskt mal 15 Servicen i fornyelse starker invanarnas véalfard

15.1 En centraliserad flerkanalig kund-
servicemodell som omfattar hela staden
utvecklas (s.k. niva 1).

Antal centraliserade och beskrivna
kundserviceprocesser

Det finns ingen centra-
liserad kundservicemo-
dell

En flerkanalig 16sning
for kundservice har
konkurrensutsatts Den
kundservice som ser-
vicen forutsatter har
fatt en beskrivning och
Overforingen av olika
processer har model-
lerats. Verksamheten
inleds 2018

Verksamhetsomradena hittar
ingen gemensam vilja

15.2 En allt storre andel aldre klarar av
att bo hemma jamfort med i dag

Andelen personer som fyllt 75 ar
och bor i sitt eget hem 6kar

92,20 %

92,50 %

Bl.a. en storre 6kning av an-
talet med minnessjukdomar
&n vad som prognostiserats

15.3 Barnfamiljernas vélbefinnande for-
battras genom férebyggande arbete och
tjanster som omarbetas i enlighet med
socialvardslagen

Antalet klienter vid barnskyddets
planenliga socialarbete minskar
genom verksamhetsomradenas
samarbete

4 146 klienter vid barn-
skyddets planenliga
socialarbete ar 2015.
(9,1 % av dem som &r i
aldrarna 0- 17 ari Van-
da)

Antalet klienter vid
barnskyddets planen-
liga socialarbete ligger
under 3 750. (7,9 % av
dem som ar i dldrarna
0-17 ar i Vanda)

Hur sysselsattningsléaget och
familjernas valmaende ut-
vecklas, att stadens férebyg-
gande atgarder riktas ratt

Strategiskt mal 17 Verkningsfulla och kostnadseffektiva tjanster

17.1 De viktigaste tjansternas kostnads-
effektivitet ar konkurrenskraftig

Kostnaderna per enhet for de vik-
tigaste serviceformerna i jamforelse
med de storsta staderna

Vanda ar konkurrens-
kraftigt for flera tjans-
ters del vad kostnadsef-
fektiviteten galler

Vandas kostnadseffek-
tivitet pa toppniva
bland de stora stader-
na

Kundernas kravniva okar
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Forslag till bindande mal for 2017

Forslag till matare for
det bindande malet

Forslag till matarens
utgangsniva, i slutet av
ar 2015

Forslag till malniva
for mataren 2017

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

17.2 Lyckad integration i Vanda tryggas
genom utvérderingar av hur integre-
ringsplanerna forverkligas och genom
ett lyckat mangkulturprogram

Integreringsplaner sammanstélls
omedelbart for familjer och dem
som star utanfor arbetslivet och

utvarderas arligen

Det fornyade mangkulturprogram-
met klart

Vid invandrarservicen
har det sammanstallts
168 integreringsplaner,
ingen utvardering av
utfallet

Vandas mangkultur-
program for aren
2014-2017 (Fge
12.5.2014)

For dem som blivit
invandrarservicens
klienter under 2016
géller foljande under
ar 2017:

- deltar i TE-byrans
sprakutbildning i
finska 70 %- har eget
hyresavtal 50 %

- ar sysselsatta 10 %

Det fornyade mang-
kulturprogrammet for
till beslutsfattande
under 2017

Oreglerad invandring, resur-
serna

Invandrarnas yrkesutbildning och
sprakstudier utvidgas inom ramen
fér anslagen

Utbildning har i mindre
omfattning ordnats
som samarbete mellan
Varia och vuxenutbild-
ningsinstitutet

En fungerande sam-
arbetsmodell for in-
vandrarnas yrkesut-
bildning och sprak-
studier byggs upp

Strategiskt mal 19 E-tjanster och sjélvservice utokas

19.1 Inom alla resultatomraden etable-
ras anvéndningen av nya verktyg for
elektronisk arbetskommunikation

Snabbkommunikation (mangden
férda samtal)

Antalet Lync-sammantréden
Omfattningen av bruket av OneDrive
Tillampning av molntjanster (méng-
den bilagor i e-posten)

Laget i slutet av 2015
fér anvéndningen av
redskapen for arbets-
kommunikation

Snabbkommunikat-
ionen: 6kar 20 %
Lync-sammantraden:
Okar 20 %
OneDrive: anvind-
ningens omfattning
Okar 20 %
Tillampningen av
molntjanster: bila-
gornai e-posten
minskar med 20 %

Lyckad styrning av omvand-
lingen pa atgard av verksam-
hetsomradena
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Forslag till bindande mal for 2017

Forslag till matare for
det bindande malet

Forslag till matarens
utgangsniva, i slutet av
ar 2015

Forslag till malniva for
mataren 2017

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

19.2 Lyckad beredning och kostnadsstyr-
ning av tagandet i bruk av det nya kund-
och patientdatasystemet (Apotti-
projektet)

Ibruktagningen av det nya kund-
och patientdatasystemet framskri-
der tidtabellsenligt och enligt den
faststéllda kostnadskalkylen

Upphandlingsavtalet
har undertecknats
21.4.2016

Beredningen har fram-
skridit tidtabellsenligt
enligt den faststéllda
planen, Vandas betal-
ningsandel enligt
kostnadskalkylen (att
den totala kostnads-
kalkylen haller)

Tillr&ckligt med personal nar
systemet tas i bruk, kontroll
Over projektet i sin helhet,
férverkligandet av dndring-
arna i verksamhetssatten
helt konkret

19.3 | de av stadens ny- och ombygg-
nadsprojekt dar kommunens tjanster
verkstalls, byggs tradlos internetforbin-
delse in.

| de allménna utrymmena i varje
ombyggnads- och nybyggnadspro-
jekt finns enligt anvdndningsénda-
malet antingen ett 6ppet tradlost
nat for kommuninvanarna och/eller
ett tradlost nat avsett for forvalt-
ningen eller undervisningen.

Tradlost nat har for-
verkligats i en del av
projekten

I 1-3 (max. 60 stycken
basstationer) av de
skolor som &r om-
byggnads- eller ny-
byggnadsprojekt finns
ett Oppet tradlost nat
for kommuninvanarna
liksom ett tradlost nat
for forvaltningen och
undervisningen.

Att den finansiering som
ingar i budgeten éar tillracklig

Forandringar forverkligas via ledarskapet

Strategiskt mal 20 Genom ett gott strategiskt ledarskap och chefsarbete genomfors forandringar

20.1 Sjukfranvaro forebyggs

Sjukledigheterna i %, hur omfat-
tande omsorgssamtalen &r

4,52 % och 100 % (sam-
talens omfattning)

4,00 % och 100 %
(samtalens omfatt-

ning)

Man lyckas inte férebygga
sjukledigheter, i motstridiga
situationer tar man till fore-
tagshélsan, chefernas
bradska nar det galler att ta
samtalen inom ramen for
eValke

Strategiskt mal 21 Personalens engagemang och tillgangen pa kompetent arbetskraft tryggas

21.1 Verksamhetsmodellen fér kompe-
tensutveckling etableras inom alla resul-
tatomraden

Studiearbetsdagar

28 211

30000

Utvecklingen av personalens
kompetens &r inte systema-
tisk. Tid for utbildningar re-
serveras inte




39

Intern kontroll och riskhantering i stadskoncernen

Malet for den interna kontrollen och riskhanteringen &r att framja resurshushallning och effektivitet i
stadskoncernens verksamhet, sdkerstélla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekonomin
samt uppgifternas tillforlitlighet, trygga resurser, egendom, personal och verksamhetens kontinuitet samt
garantera att lagar, beslut, instruktioner och ledningens anvisningar efterféljs. Stadsfullméktige godkénde
2.3.2015 anvisningen for principerna om riskhantering och ordnandet av intern kontroll i Vanda stadskon-
cern. Principerna i enlighet med anvisningen tradde i kraft 31.3.2015. Kommunallagen férutsatter att redo-
visningen av hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnas samt de viktigaste slutsatserna ska in-
kluderas i den verksamhetsberéttelse som gors upp for rakenskapsperioden.

Enligt stadsfullmaktiges beslut svarar stadsdirektoren, de bitrddande stadsdirektdrerna samt direktérerna
for resultatomradena pa stads-, verksamhetsomrades- och resultatomradesniva for att ordna med god
lednings- och férvaltningssed, riskhantering och intern kontroll samt att férverkliga detta och trygga dessas
funktion i enlighet med gallande anvisningar. FOr utvecklingen och samordningen av stadens riskhantering
svarar riskhanterings- och beredskapschefen vid verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice i
samarbete med den styrgrupp for riskhantering som utsetts av stadsdirektéren. Stadens ledningsgrupp
fungerar som ledningsgrupp for stadens riskhantering.

Verksamhetsomradets ledning, resultatomradena, affarsverken och dottersammanslutningarna forutsétts
goOra upp riskhanteringsplaner.

Med riskhantering avses ett systematiskt och forutseende satt att identifiera, analysera samt hantera hot-
bilder och mgjligheter i anslutning till verksamheten. Riskhanteringen och den interna kontrollen forverkli-
gas pa alla organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut pa
serviceproducenter. Verksamhetens kontinuitet da exceptionellt allvarliga risker uppstar sékerstélls genom
beredskapsplaner och andra forberedelser med syfte att trygga en stérningsfri kontinuitet i verksamheten.
Riskhanteringen &r en véasentlig del av den dagliga styrningen i Vanda stadskoncern. Riskhanteringen &r en
del av verksamhetsplaneringen och bidrar till att uppstéllda mal nas och budgeten forverkligas.

Beddmningen av risker i budgetprocessen startar med en analys av fordndringar i omvarlden och fortsatter
med bedémning av risker som utgor ett hot mot fullféljandet av enskilda mal samt rapportering av malen.
Anvisningarna pa stadsniva som styr riskhanteringen forutsatter att man ocksa i anslutning till de bindande
malen presenterar vilka risker uppnaendet av de centrala malen star infor. Utifran bedémningen av ovan
namnda risker och faststéllandet av hanteringsmetoder skapas ett underlag for den arliga riskhanterings-
planen som kompletteras med bland annat identifiering och beddmning av de risker fér verksamhet, per-
sonal, invanare och kunder samt egendom, miljo och information som organisationen besitter.

Tidpunkterna for rapporteringen av riskhanteringen pa verksamhetsomrades-, affarsverks-, och bolagsniva
framstalls arligen i direktiven for ekonomiplaneringen, dessa infaller i allménhet i maj och december. Verk-
samhetsomradena, affarsverken samt de bolag som hor till koncernen avger rapporter om sin riskhantering
med hjélp av de riskhanteringsplaner som de har sammanstélit.
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DRIFTSEKONOMIDELEN
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Verkstallandet av budgeten 2017

Den av stadsfullmaktige godkdnda budgeten ar en verksamhetsanvisning som ar bindande for stadens 6v-
riga verksamhetsorgan. De uppgifter som stadsfullméktige beslutat om, de bindande mal som stadsfullméak-
tige stallt upp och de anslag som beviljats for att genomféra dessa kan nar det galler den bindande nivan
endast andras genom fullmaktiges beslut. De 6vriga malen utgor underlagsfakta som styr de enskilda orga-
nens verksamhet. Da budgeten verkstélls ska man sarskilt beakta att de separata beslut som stadsstyrelsen
och stadsfullméaktige fattar vid budgetbehandlingen &r bindande for verksamhetsomradena och maste in-
kluderas i driftsplanen for respektive verksamhetsomrade.

Sammanstallning av driftsplaner

For uppfoljningen av anslagens anvandning och inkomstbudgetarnas utfall ska verksamhetsomradena for
ndmndernas godkénnande bereda en driftsplan som omfattar den justerade verksamhetsplanen och for-
delningen av anslagen enligt uppgiftsomraden, resultatomraden och enheter. Driftsplanerna presenteras
for namnderna/direktionerna resultatomradesvis och kontogruppsvis. Verksamheten anpassas enligt de
ramar som de beviljade anslagen i budgeten medger.

Namnderna ska sOrja for att de avgifter staden bestammer om justeras enligt kostnadsindex och att de
inkomster som hor staden till inkasseras enligt ingangna avtal och givna direktiv. Budgetarets inkomster
och utgifter ska riktas till de enheter som respektive inkomst- och utgiftsanslag har budgeterats till.

Nar driftsplanerna upprattas maste sarskild uppmarksamhet fastas vid den strategi for fullmaktigeperioden
som stadsfullmaktige beslutat om, de strategiska malen och de resurser som behovs for att de bindande
malen ska nas, sa att verksamhetsomradenas och hela stadens strategiarbete ar synkroniserat. Det aligger
namnderna att se till att serviceproduktionen ar hogklassig och att férhallandet mellan pris och kvalitet ar
det basta mojliga.

De driftsplaner som respektive namnd godkant for de enskilda uppgiftsomradena ges stadsstyrelsen for
kdannedom i januari 2017, ndamndbehandlingen bor anpassas till denna tidtabell. De bindande posternas
motsvarighet i den budget som stadsfullméktige godkant ska framga av driftsplanen. Stadsstyrelsen god-
kanner driftsplanerna for anslagen for budgetmomenten 10 10, 10 20, 10 40, 10 50 och stadsdirekttrens
samt koncern- och invanarservicens verksamhetsomrade. Stadsstyrelsen 6verfor centraliserat de reserve-
rade anslagen till verksamhetsorganen enligt separata 6verenskommelser.

Den budget for ett affarsverk som affarsverkets direktion beslutat om ges till stadsstyrelsen for kdnnedom i
anslutning till verksamhetsorganens driftsplaner i januari 2017. | stadens budget faststalls de bindande mal
for affarsverken som affarsverkens budgetar ska folja och utfallet av dessa ska rapporteras i samband med
delarsoversikterna och bokslutet. Stadsfullméktige beslutar pa forslag av affarsverkens direktioner om &nd-
ringar som géller affarsverkens bindande poster.

For betydande dottersamfund i staden uppstélls fran och med 2015 mal for ekonomin och verksamheten i
anslutning till stadens budget. Hur malen nas rapporteras till fullméktige i samband med delarsoversikterna
och bokslutet.

De personer som representerar staden i olika sammanslutningar ska bevaka stadens ekonomiska intressen
och beakta de strategiska mal stadsfullmaktige beslutat om och folja eventuella atgardsdirektiv som getts
separat.

Stadsstyrelsen &ger dessutom ratt att till évriga verksamhetsorgan utfarda detaljerade och bindande verk-
stéllighetsanvisningar géllande anvandning av anslag och fordelning av bidrag.
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Finansieringen

I enlighet med denna budget och instruktionen for stadsstyrelsen och stadsdirektérens verksamhetsom-
rade har stadsdirektoren ratt att ta upp lan utéver den nettoupplaning som anges under finansieringsdelen
till maximalt samma summa som avkortningarna utgoér och godkanna villkoren for dessa lan. Bitradande
stadsdirektoren for koncernservicen ager ratt att antingen helt eller delvis ersatta langfristiga lan med kort-
fristiga 1an och ratt att ingd avtal om rante- eller valutaandringar.

Stadsfullmaktige har godkant behandlingsposter for resultatet, sdsom andringar i fonder samt planer for
anlaggningstillgangarnas avskrivningar i samband med godkannandet av budgetens resultatrakningsdel. |
verksamhetsberéattelsen eller i samband med behandlingen av den framl&gger stadsstyrelsen ett forslag till
hur resultatet for rakenskapsperioden ska hanteras.

| arbetet med att se 6ver respektive verksamhetsomrades uppgifter ska samtliga namnder, &mbetsverk och
inrattningar vara pa det klara med vilken inverkan deras forslag och atgarder har pa stadens totalekonomi.
Denna skyldighet kan de inte 6verfora pa andra verksamhetsorgan.

Rapportering

Verksamhetsomradena ska till namnderna rapportera om utfallet av budgeten och de bindande malen vid
tidpunkter som namnderna beslutar om. En 6versikt 6ver budgetutfallet utgdende fran namndrapporterna
distribueras i enlighet med ekonomiplaneringens anvisningar tertialsvis till stadsstyrelsen och -fullméktige.
Dessutom sammanstaller resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen en rapport till de-
larsoversikten om hur de mal som stallts upp for de betydande dottersamfunden har forverkligats. | de
rapporter som ska lamnas till stadsstyrelsen och stadsfullméktige maste hela staden omfattas av rapporte-
ringen.

Uppnaendet av de bindande malen rapporteras utifran situationen i delarsoversikterna. Den rapportering
som géller budgeten for 2017 sker i fullmaktige i maj och oktober samt i maj 2018. | tertialdversiktens an-
slagsprognoser bor man beakta de periodiserade utgifterna och inkomsterna enligt hur de presenteras nér
bokslutet gors upp. | sina delarsoversikter ska verksamhetsomradena presentera en prognos pa verksam-
hetsomradesniva dver det ekonomiska utfallet for hela aret. Eventuella forslag till andringar i de bindande
anslag som stadsfullméaktige beslutat om ska behandlas i ndmnderna som separata &renden och utanfér
delarsoversikterna, sa att stadsfullméaktige hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Ekonomirapporteringens uppgifter till nAmnderna, direktionerna, stadsstyrelsen och stadsfullméktige pro-
duceras via SAP Bl-rapporteringen. Budgetutfallet rapporteras till stadsstyrelsen manatligen pa resultatom-
radesniva utgaende fran uppgifter ur SAP:s Bl-rapportering i enlighet med den tidtabell fér rapporteringen
som har Overenskommits med ekonomiservicecentralen. Utfallsprognoserna for verksamhetsomradets
budget uppdateras i SAP-systemet varje manad enligt den tidtabell som ges av ekonomiplaneringen

Bindande anslag

Driftsekonomidel Budgetmoment

10 Allman férvaltning inkomster och utgifter

11 Stadsdirektorens verksamhetsomrade inkomster och utgifter
Verksamhetsomradet for koncern- och in-

17 vanarservice inkomster och utgifter (exkl. tfeb)

1770 Sysselsattningsservicen verksamhetsbidrag
Verksamhetsomradet for social- och halsovard

12 utan specialiserad sjukvard inkomster och utgifter

12 20 Den specialiserade sjukvarden inkomster och utgifter

13 Bildningsvasendets verksamhetsomrade inkomster och utgifter

1370 Yrkesutbildning verksamhetsbidrag

1380 Vuxenutbildningsinstitutet verksamhetsbidrag
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Budgetmoment

1385
13 86
140
145
1451
14 50
14 52
147
1475

Musikinstitutet
Konstskolan
Stadsplaneringsnédmnden
Tekniska ndmnden
Kollektivtrafiken
Kommunalteknikcentralen
Depan

Miljonamnden
Byggnadstillsynen

Resultatrédkningsdelen

verksamhetsbidrag
verksamhetsbidrag

inkomster och utgifter

inkomster och utgifter (exkl. tfeb)
inkomster och utgifter
verksamhetsbidrag
verksamhetsbidrag

inkomster och utgifter
verksamhetsbidrag

Investeringsdelen

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteintakter av affarsverk
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster

Avkastning pa affarsverkens grundkapital
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
utgifter

utgifter

911

912

913
92

931-935

937
94

951

952

97
Finansieringsdel

Nybyggnation

Reparationsbyggande

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler
Immateriell egendom

Kommunaltekniska arbeten

Ringbanan
Los egendom

Kop av fast egendom

Istandsattning av markomraden

Aktier och andelar

investeringsgrupp / inkomster och
utgifter

investeringsgrupp / inkomster och
utgifter

investeringsgrupp / utgifter
investeringsgrupp / utgifter
investeringsgrupp / inkomster och
utgifter

investeringsgrupp / utgifter
verksamhetsorgan /inkom. o. utgifter

verksamhetsorgan  (sstyr/planl.ndn)/
inkomster och utgifter
verksamhetsorgan (planl.ndn/kts)/

inkomster och utgifter
objekt / inkomster och utgifter

Forandringar i utlaningen
Nettoupplaning

okning och minskning i utlaningen
nettoupplaning

Affarsverken

210 Affarsverket Foretagshélsan i Vanda ersattning for grundkapitalet och 1a-
nets ranta

211 Mellersta Nylands réddningsvasendes affarsverk driftséverskott och bruttoinvesteringar

213 Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda ersattning for grundkapital, lanets

ranta, rorelsedverskott och bruttoinve-
steringar

En budgetandring som forsvagar de nettobudgeterade enheternas verksamhetsbidrag ska forelédggas stads-
fullméaktige for godkannande oberoende av om avvikelsen i budgeten beror pa ett 6verskridande av brutto-
utgifterna eller ett underskridande av bruttoinkomsterna. For sddana andringar som enligt utfallen inte
orsakar nagra 6verskridningar i det bindande verksamhetsbidrag som presenteras i budgeten, foreslas inga

budgetandringar.
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Helhet som Overfors Varifran EUR Vart
Inventariereparationer 3  Bildningsvasendets 102 000 Verksamhetsomradet
lediga tjanster verksamhetsomrade for koncern- och
invanarservice /
sysselsattningsservicen
Forsante 3 datasystem Verksamhetsomradet for 141 000 Verksamhetsomradet
social- och hélsovard for koncern- och
invanarservice / IT-
administrationen
Kostnader for transport ~ Verksamhetsomradet for 30000 Verksamhetsomradet
av sjukhussangar koncern- och invanarservice / for social- och
upphandlingscentralen halsovard
Tva vakanser Verksamhetsomradet for 61570 Verksamhetsomradet
markanvéndning, byggnad fér koncern- och
och milj6 invanarservice / ekonomi-
servicecentralen
En vakans Mellersta Nylands 37901 Verksamhetsomradet
raddningsvéasendes affarsverk fér koncern- och
invanarservice / ekonomi-
servicecentralen
Silkesporten en vakans Verksamhetsomradet for 48 451 Verksamhetsomradet
och lokaler social- och hélsovard for koncern- och
invanarservice/
invanarservicen
AV-service utrustning for  Bildningsvasendets 38000 Verksamhetsomradet

datakanoner

verksamhetsomrade

for koncern- och
invanarservice / IT-
administrationen
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Sammanstéllningen 6ver budgetens anslag och inkomstbudgetar

Staden + fonderna

Bindningsgrad Anslag Inkomstbudget
DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allmén foérvaltning B 28 360 1930
11 Stadsdirektorens verksamhetsomrade B 20 153 2535
17 Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice B 45 634 5069
17 70 Sysselséttningsservicen N 35802 4617
12 Social- och halsovardens verks.omr. exkl. Spec.sjukv. B 401422 47 600
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 226 284 600
13 Bildningsvésendets verksamhetsomrade B 396 227 32004
13 70 Yrkesutbildningen N 32534 2200
13 80 Vuxenutbildningsinstitutet N 4424 1609
13 85 Musikinstitutet N 3925 975
13 86 Konstskolan N 856 300
14 0 Stadsplaneringsnamnden B 9657 38814
14 5 Tekniska namnden B 84 528 131 366
14 51 Kollektivtrafiken B 52 700 10871
14 50 Kommunalteknikcentralen N 43874 29 000
14 52 Depan N 4767 5775
14 7 Miljondmnden B 3664 509
14 75 Byggnadstillsynen N 3122 4000
Fonderna N 2177 655
RESULTATRAKNINGSDELEN 0 0
Skatteinkomster B 0 941193
Statsandelar B 0 169 409
Ranteintékter av affarsverk B 0 170
Ranteinkomster B 0 16 296
Ovriga finansiella inkomster B 0 16 106
Avkastning pa affarsverkets grundkap. B 0 71
Ranteutgifter B 6 100 0
Ovriga finansiella utgifter B 627 0
Extraordindra poster B 0 0
INVESTERINGSDELEN 0 0
91 1 Nybyggnation B 25290 0
91 2 Reparationsbyggande B 27985 0
91 3 Andring av hyres- o. aktielokaler B 2550 0
92 Immateriell egendom B 9700 0
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 35000 300
94 L6s egendom B 6 306 0
95 Fast egendom B 10 000 3500
97 Aktier och andelar B 1020 0
FINANSIERINGSDELEN 0 0
Forandringar i utlaningen 0 0
Okning i utlaningsfordringar B 8000 0
Minskning i utldningsfordringar B 0 4629
Forandringar i lanestocken 0 0
Okning i l&ngfristiga lan B 0 94 000
Minskning i langfristiga [n B 60 100 0
Andringar i kortfristiga 1&n N 0 0
Foréndringar i eget kapital B 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 20 000
Inverkan pa likviditet/Andringar i kassa 0 6 686
BUDGETENS SLUTSUMMA 1592 788 1592 788
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Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2015-2020 och ram

1000 euro BS 2015 DP2016 RAMEN  NDN2017  BDG 2017
2017

Allman forvaltning

Inkomster 2772 1873 1910 1930 1930

Utgifter -26 070 -27519  -28387 -28377 -28 360

Verksamhetsbidrag -23298 -25646  -26477 -26 447 -26 429

Stadsdirekttrens verksamhetsomrade

Inkomster 2741 2322 2512 2535 2535

Utgifter -17 895 -19800 -20424 -20 382 -20153

Verksamhetsbidrag -15154 -17478  -17912 -17 847 -17 618

Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice exkl. TFEB

Inkomster 8965 9252 9322 9322 9686

Utgifter -70076 -75101  -81663 -81 663 -81437

Verksamhetsbidrag -61111 -65849  -72341 -72341 -71751

Social- och halsovardens verksamhetsomrade utan specialiserad sjukvard

Inkomster 69 251 70895 48 805 47 600 47 600

Utgifter -416 059 -436 425 -402 482 -402 482 -401 422

Verksamhetsbidrag -346 808 -365530 -353677 -354 882 -353822

Den specialiserade sjukvarden

Inkomster 1204 600 1228 600 600

Utgifter -231282 -226731 -255630 -226 284 -226 284

Verksamhetsbidrag -230079 -226131  -254402 -225684 -225684

Bildningsvasendets verksamhetsomrade

Inkomster 44124 42534 37888 37088 37088

Utgifter -434 978 -444 850 -444 205 -444 205 -437 966

Verksamhetsbidrag -390 855 -402316 -406 317 -407 117 -400 878

EP 2018

2284

-28 458
-26 174

2129
-19 629
-17'500

9814
-82 509
-72 695

48 552

-405 640
-357 088

612

-229 678
-229 066

37830

-442 715
-404 886

EP 2019

2638

-29174
-26 535

2032
-19 637
-17 605

10000
-83659
-73 660

49 523

-411 220
-361 697

624

-233123
-232 499

38586

-448 479
-409 893

EP 2020

2049

-28 829
-26 781

2072
-19904
-17 832

10189
-85268
-75079

50514

-419231
-368 718

637

-236 620
-235984

39358

-458 991
-419632



1000 euro BS 2015

DP 2016

Verksamhetsomr. for markanv.,byggnad o. milj6 exkl. TFEB

Inkomster 232106
Utgifter -182 702
Verksamhetsbidrag 49403
Fonder totalt

Inkomster 1211
Utgifter -2727
Verksamhetsbidrag -1516
Driftsekonomin totalt exkl. affarsverken
Inkomster 362 373
Utgifter -1381790
Verksamhetsbidrag -1019416
Finansieringen

Inkomster 1120469
Utgifter -6211
Verksamhetsbidrag 1114258
Investeringsdelen

Inkomster 15169
Utgifter -150 445
Netto -135276
Allt sammanlagt exkl. affarsverken

Inkomster 1498011
Utgifter -1538445

Verksamhetsbidrag -40435

214053
-198 540
15513

501
-2 356
-1855

342030

-1431323
-1089293

1166 665
-10832
1155833

3650
-100 495
-96 845

1512 345

-1542 650

-30 304

RAMEN
2017

211335
-191 460
19875

502
-2359
-1857

313502

-1426 610
-1113108

1146 364
-9600
1136764

3650
-110 295
-106 645

1463516

-1546 505

-82 989
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NDN 2017

220335
-203 160
17175

645
-2628
-1982

320056
-1409181
-1089 125

1139402
-6 967
1132435

3800
-113 027
-109 227

1463259
-1529175
-65917

BDG 2017

220335
-202 312
18023

655
-2180
-1525

320429

-1400114
-1079 684

1143244
-6 967
1136277

3800
-112 851
-109 051

1467473

-1519932

-52 458

EP 2018

223767
-205 883
17 885

659
-2183
-1524

325 646

-1 416 695
-1 091 049

1180622
-9567
1171055

3500
-129 489
-125 989

1509 769

-1555751

-45 983

EP 2019

227259
-208 107
19152

663
-2 186
-1523

331326

-1435586
-1104 261

1212959
-12 667
1200292

3500
-119421
-115921

1547784

-1567 674

-19890

EP 2020

230812
-210698
20114

667
-2189
-1522

336 298

-1461731
-1125433

1246 237
-15167
1231069

3500
-118 587
-115087

1586 034

-1595 485

-9451



1000 euro BS 2015

Affarsverket Foretagshélsan i Vanda

Inkomster 7181
Utgifter -6 609
Verksamhetsbidrag 572
Mellersta Nylands raddningsvéasendes affarsverk
Inkomster 36 829
Utgifter -33908
Verksamhetsbidrag 2921
Affarsverket for mun- och tandhélsai Vanda
Inkomster 22595
Utgifter -22 270
Verksamhetsbidrag 325
Affarsverken sammanlagt

Inkomster 66 605
Utgifter -62 787

Verksamhetsbidrag 3818

DP 2016

6749
-6 536
213

37474
-35761
1713

22818
-22 346
472

67042
-64 643
2398

RAMEN
2017

6900
-6 583
317

37832
-36 284
1548

23275
-22 332
943

68 007
-65199
2808
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NDN 2017

6925
-6461
464

37701
-36 214
1487

22720
-22 309
411

67 346
-64 985
2361

BDG 2017

6925
-6 371
554

36 981
-35495
1486

22720
-21920
800

66 626
-63 786
2840

EP 2018

7064
-6 448
616

38129
-35 836
2293

23174
-22 049
1126

68 367
-64 332
4035

EP 2019

7205
-6 532
672

38562
-36 283
2279

23638
-22231
1407

69 405
-65 046
4359

EP 2020

7349
-6 683
666

39001
-37221
1780

24111
-22 867
1244

70460
-66 770
3690
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Verksamhetsutgifter enligt verksamhetsomrade
(interna poster medraknade, exkl. tillverkning for eget bruk)

Bildningsvéasendets Verlfsamhetsomrad
verksamhetsomrade et _forokoncern_- och
437 966 invanarservice
31% 81437
6 %
Stadsdirektdrens Verksamhetsomrad
verksamhetsomrade et for
20153 markanvéndning,
1% byggnad och miljo
202 312
15%
Allméan forvaltning
Verksamhetsomrad 28 360
et for social- och 204
halsovard
627 706
45 %

Verksamhetsutgifter enligt utgiftstyp, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade, exkl. tillverkning for eget bruk)

Ovriga
verksamhetskostna Personalkostnader
der 495 955
171 211 34 %

12 %

Understdd och
bidrag
97014

6 %

Kop av material
46 294
3%

Kop av tjanster
653 423
45 %
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Verksamhetsutgifternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

1800

1600

1 400
1200

£ 1000

m

800

600

400

200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 BDG EP
2016 2017

Verksamhetsinkomster enligt inkomsttyp, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

Ovriga intakter
58 897
15%

Understdd och
bidrag
22 672

6 %

Avgiftsintakter o
80 266 Interna intékter
21 % (bl.a hyror)
155 279
40 %

Forsaljningsintakter
70 140
18 %
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Verksamhetsinkomsternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

mili. €
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Skatteinkomstutveckling
(alla skatteinkomster totalt)

mili. €
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Befolkningsutveckling

250 000
245 000
240 000
235000
230 000
225000
220 000
215 000
210 000
205 000
200 000
195 000
190 000
185 000
180 000
175000
170 000

befolkningsméngd

prognos

2000

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

2024

2025

Kalla: Statistikcentralen och Vanda stad

Arbetsplatsutveckling

120 000
115000
110 000
105 000
100 000
95 000
90 000
85000

antal arbetsplatser

80 000
75000
70000
65 000
60 000

Arbetsmarknadsundersékning, arsmedeltal

Antal arbetsplatser vid
arets slut enligt
pendlingsstatistik

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Kalla: Statistikcentralen
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ALLMAN FORVALTNING
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Allman forvaltning

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP 2019

2772 1873 1930 1930 2284 2638
-26070 -27519  -28377  -28360 -28458 -29174
-23298 -25646  -26447 -26429 -26174 -26535

EP 2020

2049
-28 829
-26 781

Resultatrékning

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintékter 0 24 17 17
Avgiftsintékter 0 0 0 0
Understod 316 0 0 0
Ovriga intakter 672 0 0 0
Interna intakter 1784 1849 1913 1913
Inkomster sammanlagt 2772 1873 1930 1930
Personalkostnader -2101 -3282 -3533 -3482
Kodp av kundtjénster 0 0 0 0
KOp av dvriga tjanster -8 400 -8 341 -8 439 -8 472
Kop av interna tjanster -10 095 -10 216 -10 157 -10 157
Kop av material -168 -205 -334 -334
Understtd och bidrag -4101 -3928 -4 250 -4 250
Hyror -193 -209 -210 -210
Ovriga kostnader -1011 -1338 -1454 -1454
Utgifter sammanlagt -26 070 -27 519 -28 377 -28 360
Verksamhetsbidrag -23298  -25646 -26 447 -26 429
Avskrivningar -5013 0 0 0
Tillagg for allménna kostnader 0 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -5013 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -28 311 -25 646 -26 447 -26 429

Konkurrenskraftsavtalets effekt pa verksamhetsomradets personalkostnader 2017 uppgar till sammanlagt

42 090 euro.

Kop av interna
tjanster 10 157

Ovriga kostnader
1454

Hyror 210
Personalkostnader

3482
Understod och ;
bidrag 4 250 Kop av
kundtjénster O
Kop av material . .
334 Kop av Ovriga
tjanster 8 472




Beskrivning av verksamheten
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Den allménna férvaltningen omfattar centralvalndmnden, stadsfullméktige, revisionsndmnden och den
externa revisionen, stadsstyrelsen samt samarbetsandelar och -bidrag.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 | EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 5 5 5 5 5 5
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 5 5 5 5 5 5

* Inom personalplaneringen har man 6vergatt till ett nytt satt att rakna antalet anstéllda och darigenom &r
siffrorna inte till alla delar jamforbara med tidigare ar. Genom ett nytt definitionssatt efterstravas en mer
precis beskrivning av den tillgdngliga personalen i enlighet med budgeteringen av personalkostnader.
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10 10
Centralvalndmnden

Ansvarig: Paivi Kimpiméki Ordférande: Tapani Salmi
Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020
1000 euro
Inkomster 316 0 0 0 315 630 0
Utgifter -338 -1 -416 -412 -396 -792 -1
Verksamhetsbidrag -22 -1 -416 -412 -81 -162 -1

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 316 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 316 0 0 0

Personalkostnader -305 -1 -368 -364

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -25 0 -41 -41

KOp av interna tjanster 0 0 0 0

Kop av material -7 0 -4 -4

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -1 0 -3 -3

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -338 -1 -416 -412

Verksamhetsbidrag -22 -1 -416 -412

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -22 -1 -416 -412

Beskrivning av verksamheten

Centralvalnamnden sorjer for att allméanna val halls till den del som denna uppgift enligt vallagstiftningen
ankommer pa staden.

Ar 2017 halls kommunalval, som kommunen inte far ersattning av staten for att ordna. Ar 2018 hélls presi-
dentval och i samband med detta dven landskapsval. Om det blir tva valomgangar i presidentvalet, sker
ungefar en fordubbling av kostnaderna/inkomsterna. Ar 2019 halls riksdags- och europarlamentsval. Ar
2020 halls inga ordinarie val, reserveringar har anda gjorts i budgeten for centralvalndamndens moteskost-
nader.

Staten betalar kommunerna en engangsersattning for att forratta statliga val. Ersattningen ar minst 2,10
euro/rostberattigad kommuninvanare.



10 20
Stadsfullmaktige

Ansvarig: Kari Nenonen

57

Ordférande: Antti Lindtman

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -882 -977 -1013 -1012 -897 911 -924
Verksamhetsbidrag -882 977 -1013 -1012 -897 911 -924

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster

Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

O O O O o o

-882

O O O O o o

-977

O O O O o o

-576

-157

-132

-148

-1013
-1013
0
0
0
-1013

O O O O o o

-575

-157

-132

-148
0
-1012
-1012
0

0

0
-1012

Reserveringen av anslag baserar sig pa att stadsfullméktige haller tio sammantraden, elva fullméktiges in-
formationsmdten och tre seminariedagar. | budgetmomentet har anslag reserverats fér utbildningen av nya
fortroendevalda och kostnader for de fortroendevaldas anvandning av datateknik.
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10 30
Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Helena Hyvénen Ordférande: Juha Malmi
Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -460 -519 -539 -531 -523 -533 -544
Verksamhetsbidrag -460 -519 -539 -531 -523 -533 -544
Resultatrékning BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017
1000 euro
Forsaljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintékter 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0
Interna intakter 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 0 0 0 0
Personalkostnader -343 -337 -341 -334
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av 6vriga tjanster -96 -155 -171 -171
KOp av interna tjanster 0 0 0 0
Kop av material -1 -5 -5 -5
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyror -20 -21 -21 -21
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Utgifter ssmmanlagt -460 -519 -539 -531
Verksamhetsbidrag -460 -519 -539 -531
Avskrivningar 0 0 0 0
Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -460 -519 -539 -531

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Revisionsndmnden sorjer for att ordna och koordinera revisionen av stadens och stadskoncernens forvalt-
ning och ekonomi, bedémer hur de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullméktige stallt upp
har natts inom staden och kommunkoncernen, utvarderar om verksamheten har ordnats sa att den uppvi-
sar resultat och ar andamalsenlig, utvarderar hur balanseringen av ekonomin forverkligats under raken-
skapsperioden och om den ikraftvarande ekonomiplanen ér tillrécklig, ifall det i kommunens balansrékning
finns ett underskott som saknar téckning samt lagger fram sitt stéllningstagande om huruvida bokslutet kan
godkannas for stadsfullméktige. Revisionsndmnden ska bereda de drenden som géller granskningen av for-
valtningen och ekonomin och som fullméktige ska fatta beslut om och dvervaka att skyldigheten att redo-
gora for bindningar iakttas och tillkdnnage redogdrelserna for fullmaktige.

Reserveringen av anslag tacker kostnaderna for revisionsndmndens sammantraden och utvarderingsverk-
samhet, liksom kostnaderna for den externa revisionens resultatomrade och for revisionssamfund som
upphandlas som kopt tjanst samt fér inskolningen av ndmnden under fullméktigeperioden.
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Revisionsndmnden &r en viktig del av utvérderings- och utvecklingssystemet i stadens verksamhet och en
intressebevakare nar det galler forverkligandet av servicen for kommuninvanare. Revisionsnamnden verkar
i enlighet med stadens varderingar och stoder verkstallandet av stadens strategi.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

De féréandringar som kommunallagen medfor.
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10 40
Stadsstyrelsen

Ansvarig: Kari Nenonen Ordférande: Tapani Mékinen
Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020
1000 euro
Inkomster 2 456 1873 1930 1930 1969 2008 2049
Utgifter -10616  -12045 -12179 -12174 -12206 -12383 -12594
Verksamhetsbidrag -8160 -10172 -10248 -10244 -10237 -10375 -10546
Resultatrékning BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017
1000 euro
Forsaljningsintakter 0 24 17 17
Avgiftsintékter 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0
Ovriga intakter 672 0 0 0
Interna intakter 1784 1849 1913 1913
Inkomster sammanlagt 2 456 1873 1930 1930
Personalkostnader -865 -2 297 -2 249 -2210
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av 6vriga tjanster -8 109 -7 999 -8 056 -8 089
KOp av interna tjanster 0 0 0 0
Kop av material -153 -193 -193 -193
Understdd och bidrag -435 -180 -190 -190
Hyror -41 -38 -37 -37
Ovriga kostnader -1011 -1338 -1454 -1454
Utgifter ssmmanlagt -10616  -12045 -12179 -12174
Verksamhetsbidrag -8160 -10172 -10248  -10244
Avskrivningar -5013 0 0 0
Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -5013 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -13174  -10172 -10248  -10244

Beskrivning av verksamheten

| budgetmomentet ingar anslagen for stadsstyrelsen, allméanna sektionen, ungdomsfullméktige, kommitté-
erna, de disponibla medlen och den 6vriga allménna férvaltningen.

| budgetmomentet har anslag reserverats for stadsstyrelsens 21 sammantraden och allmanna sektionens 9
sammantraden. Stadsstyrelsen planeras ha sju aftonskolor under 2017. | budgeten har anslag dven reserve-
rats for verksamheten i de kommittéer och delegationer som stadsstyrelsen tillsatt samt fér sammantréden
i anslutning till samarbetet i huvudstadsregionen.

Ungdomsfullmaktiges viktigaste uppgift ar att bevaka Vandabarnens och -ungdomarnas intressen. Ung-
domsfullméktige foljer upp beslutsfattandet i staden som berdr unga och stréavar redan i beredningsskedet
efter att paverka sa att beslut som tas ar bra och fungerande ur de ungas synvinkel. Samarbetet med elev-
karerna i skolor och laroanstalter fortsétts bl.a. genom att man ar med och arrangerar Paverkardagen.
Ungdomsfullméktige syns béttre an tidigare vid evenemang som riktas till unga samt vid olika omradeseve-
nemang och i media, for att aktivera ungdomar i att vara med och paverka i fragor som rér unga. Dialogen
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och samarbetet med olika aktivitetsgrupper, beslutsfattare och instanser som arbetar med unga utdkas.
Infor valet till ungdomsfullmaktige som ordnas 2017 satsas mer an tidigare for att fa antalet kandidater och
réstningsaktiviteten att 6ka.

For stodjande av fullmaktigegruppernas verksamhet har reserverats 134 000 euro.

De anslag for verksamhet som reserverats i de disponibla medlen utgér sammanlagt 422 000 euro. Ur an-
slagen kan sadana kostnader for intressebevakning och stadens marknadsforing bekostas som ar till direkt
nytta for Vanda stad och det néringsliv som idkas i staden. Anslaget kan anvéndas for beredning av delta-
gande i ofdrutsedda och for Vanda strategiskt betydelsefulla internationella, nationella eller regionala ut-
vecklingsprojekt och dessutom for omradeskommittéernas omradesprojekt i enlighet med separata pro-
jektplaner.

Budgeten omfattar ocksa en reservering for forberedelsen infor Finlands 100-arsjubileum i Vanda. Vidare
reserveras 50 000 euro pa stadsstyrelsens utgiftsmoment for att ka Vandas synlighet som evenemangs-
stad.

For studerandes och skolelevers sommarjobb har reserverats 765 000 euro. Anslaget behévs eftersom be-
hovet av att skapa sommarjobb for unga och studerande i olika branscher ar uppenbart. Anstéllningen av
studerande paverkar ocksa arbetskraftstillgangen och stoder samarbetet med laroanstalterna. Anslaget gor
det mojligt att anstélla cirka 400 sommarjobbare.

Det anslag pa 120 000 euro som reserverats for arbetsforsok gor det majligt att stodja forsok med nya ar-
betsuppgifter for omkring 20 personer, som pa grund av halsoskal maste byta arbete. Dessutom har i bud-
geten reserverats 100 000 euro for laroavtalsutbildning i anknytning till byte av arbetsuppgifter pa grund av
hélsoskal.

| budgeten har reserverats anslag pa 130 000 euro for sommararbetssedlar som delas ut till unga i Vanda
for att kunna sysselsétta dessa i Vandaforetag och -féreningar.

| budgetmomentets anslag ingar betalningsandelarna till kommunernas centralorganisationer samt med-
lemsavgifter till de samfund déar Vanda stad &r medlem, samt andelarna till ssmkommunen Helsingforsreg-
ionens miljotjanster (HRM) och Nylands férbund.

Budgetmomentet innehaller en reservering for att ordna trettondagsmottagning.

For pensions- och fortidsavgiftsforpliktelserna for den personal som overforts fran Vanda Vatten till HRM
har budgeterats 276 547 euro. For pensions- och fortidsavgiftsforpliktelser med anledning av att samkom-
munen EVTEK uppldsts har budgeterats 116 626 euro.

Stadens andel for att técka beskattningskostnaderna &ar 5 525 000 euro.

Historiska kommittén borjar ar 2017 forbereda forsknings- och skrivarbetet kring ett verk om Vanda stads
50-ariga historia. Verket publiceras under stadens jubileumsar 2024. For planeringen av verkets innehall
och intervjuer med beslutsfattare i Vanda reserveras ett anslag pa 36 000 euro for l6ner till forskare. Kom-
mittén publicerar ocksa ett sammandrag av de utredningar och det forskningsmaterial som ar 2016 samla-
des in om Hakansbole gard och sammanstéller en elektronisk kartapplikation éver de platser dar inbordes-
kriget 1918 tilldrog sig, som kan anvandas av allméanheten genast i borjan av ar 2018. For kartapplikationen
kan det ansokas om Finland 100-projektunderstdd. De totala kostnaderna for 2017 uppgar till 96 000 euro.
Under aren 2018-2020 koncentrerar sig kommittén pa att samla in bakgrundsinformation till jubileums-
skriften Vanda 50 ar, samt pa forsknings- och skrivarbete i anslutning till boken. Vidare ges inventeringen av
Vandas aldre byggnader ut i tryckt format. Det galler en sammanfattning 6ver en inventering av cirka 3 000
byggnader i Vanda som ar fardigstéllda fore ar 1930. Forskningsarbetet kring olika herrgardar fortsatter,
genom att det gors forskningsutgravningar pa den plats dar Tavastby gard ursprungligen stod och publice-
ras ett verk som ger en ingaende beskrivning av Hakansbdle gards alla historiska skeden.
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Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Kari Nenonen

Organ: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP 2019 EP 2020
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -13773 13977 14230 -14230 -14435 -14555 -14766
Verksamhetsbidrag -13773 13977 14230 -14230 -14435 -14555 -14766

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-13 -13 -13 -13
-10095  -10216 -10157  -10157
0 0 0 0

-3 665 -3748 -4 060 -4 060
0 0 0 0

0 0 0 0

-13773  -13977 -14230  -14230
-13773  -13977 -14230  -14230

Avskrivningar 0 0 0 0
Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -13773  -13977

For understdd till stiftelsen for vetenskapscentret har reserverats 3 500 000 euro.

-14 230

-14 230

For det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera har reserverats 471 782 euro enligt det nya avtalet. |

samarbetsavtalet ingar samarbetet med skolorna.

For forskningsprogrammet Katumetro har reserverats ett anslag pa 88 500 euro.
For Vandas andel av utgifterna for det regionala raddningsverket har reserverats 10 157 028 euro.

For HRI-projektet (0ppna data, samarbete i huvudstadsregionen) har reserverats 13 140 euro.
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STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE
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11
Stadsdirektdrens verksamhetsomrade
Ansvarig: Kari Nenonen Organ: Stadsstyrelsen
Maérérahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020
1000 euroa
Tulot 2741 2322 2535 2535 2129 2032 2072
Menot -17895 -19800 -20382 -20153 -19629 -19637 -19904
Toimintakate -15154  -17478 -17847 -17618 -17500 -17605 -17832
Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017
1000 euro
Forsaljningsintékter 10 3 2 2
Avgiftsintékter 3 0 0 0
Understdd 2591 2313 2527 2527
Ovriga intakter 124 6 6 6
Interna intakter 13 0 0 0
Inkomster sammanlagt 2741 2322 2535 2535
Personalkostnader -8 466 -8 807 -8701 -8 472
Kop av kundtjénster 0 -34 -34 -34
KOp av dvriga tjanster -4 428 -5 694 -6 471 -6 471
Kop av interna tjanster -2 848 -2 567 -2 567 -2 567
Kop av material -230 -247 -332 -332
Understdd och bidrag -88 -205 -150 -150
Hyror -1070 -1166 -1 203 -1 203
Ovriga kostnader -765 -1081 -925 -925
Utgifter sammanlagt -17895  -19800 -20382  -20153
Verksamhetsbidrag -15 154 -17 478 -17 847 -17 618
Avskrivningar -207 -30 0 0
Tillagg for allménna kostnader 10890 8761 0 9293
Kalkylerade sammanlagt 10683 8732 0 9293

Réakenskapsperiodens resultat -4 471 -8746  -17 847 -8325

Konkurrenskraftsavtalets effekt pa verksamhetsomradets personalkostnader 2017 uppgar till sammanlagt
0,2 milj. euro.

Hyror 1 203 - Ovrigagg;tnader

Understdd och

bidrag 150
Kop av material Personalkostnader
332 8472
Kop av interna
tjanster 2 567
Kop av Ovriga Kop av

tjanster 6 471 kundtjanster 34
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Stadsdirektorens verksamhetsomrade bereder och verkstaller drenden som hor till stadsfullméktige och
stadsstyrelsen samt handleder och bistar stadens évriga verksamhetsorgan. Stadsdirektérens verksamhets-
omrade svarar centraliserat for planering och for att stadens verksamhet uppvisar resultat.

| budgetmomentet ingar foljande resultatomraden/resultatenheter inom stadsdirektérens verksamhetsom-
rade som betjanar beslutsfattandet:

- Allmén ledning: gemensamt for stadsdirektorens verksamhetsomrade, utvecklingsprojekt

— Stadskansliet: gemensamma utgifter (inklusive samarbetet inom huvudstadsregionen och fragor som
géller kommun- och servicestrukturreformen samt stadens beredskaps- och sékerhetsérenden), for-
valtningsservice, juridiska &renden och sekretariat.

— Internarevisionen

— Ekonomiplaneringen: ekonomiplanering, strategi och informationstjanster

— Personalcentralen: arbetsgivartjanster, personalformaner, personalens valbefinnande, personalens
samarbetsgrupp, personalutveckling, personalservice, fortroendemanna- och arbetsskyddsverksamhet,
personalens foretagshalsovard

- Naéringsservicen: gemensamma funktioner, naringsdirektorens projekt, foretagsradgivning och turism,
internationella &renden samt information och marknadsforing.

— Informationen: information och marknadsfdring

Budgetmomentet stadens ledning omfattar stadsdirektorens disponibla medel, verksamhetsomradets ge-
mensamma utgifter, forverkligandet av avsiktsforklaringar samt reserveringar for sjalvfinansieringsdelarna i
strategiska projekt. | stadsdirektdrens disponibla medel har reserverats 12 000 euro for finansieringsande-
len i utvarderingsforskningsprogrammet Arttu 2. For sjalvfinansieringsandelar for strategiska projekt har fér
aren 2017-2019 reserverats 15 000 euro per ar for kostnaderna for samarbetet inom natverket for utveckl-
ing av markanvandning, boende och trafik (MAL), och 80 000 euro for ar 2017 for forverkligandet av strate-
gin for flygtrafiken.

Stadskansliets resultatomrade svarar under forvaltningsdirektorens ledning for beredningen av stadsfull-
maktiges och stadsstyrelsens foredragningslistor och uppgdrandet av protokollen, verkstéllandet av beslut
samt stadens gemensamma och stadsdirektdrens verksamhetsomrades juridiska arenden. Vidare sorjer
resultatomradet for den forvaltningsservice stadsfullmaktige och stadsstyrelsen behoéver, ordnandet av
allménna val, beredningen av samarbetet inom huvudstadsregionen och dvrigt regionalt samarbete, saker-
hets- och beredskapsfragor pa stadsniva och skotseln av internationella arenden.

Vid stadskansliet bereds bytet av fullméktigeperiod under 2017 och fortsétter arbetet med att implemen-
tera den nya kommunallagen, bl.a. genom beredningen av forvaltningsstadgan.

Den interna revisionen bistar stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid utvéarderingen och utvecklingen av ett
gott ledarskap och god forvaltningssed, riskhanteringen och en fungerande intern évervakning genom re-
vision av stadsorganisationens forvaltning, ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla konsul-
tationsservice.

Ekonomiplaneringens resultatomrade bestar av tva enheter: ekonomiplanerings- och strategienheten och
enheten for informationstjanster. Ekonomiplaneringens resultatomrade svarar for beredningen och rappor-
teringen av stadens budget och ekonomiplan samt strategi. Dessutom svarar ekonomiplaneringen pa
stadsniva for den centraliserade statistik- och forskningsservicen samt for att utveckla och samordna ser-
vicenatverksplaneringen pa stadsniva. Resultatomradet svarar ocksa for samordningen och utvecklingen av
anvandningen av projektportféljs- och processbeskrivningssystemen.

Viktiga mal inom resultatomradet under 2017 ar bl.a. att utvidga och vidareutveckla det centraliserade
datalagret och den visuella rapporteringen i anslutning till denna, planera beredningen av strategin for
nasta fullméaktigeperiod och férnya informationsproduktionen inom enheten for informationstjanster samt
publiceringssatten utgaende fran de utredningar som gjorts. Den budgetberedning som baserar sig pa ba-
lanseringen av stadens ekonomi har fortsattningsvis en viktig roll, liksom en uppdaterad och hdgklassig
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ekonomisk rapportering. | forskningsverksamheten koncentrerar man sig bl.a. pa att granska effekterna av
flyttningsrorelsen och utveckla hogskolesamarbetet. Eftersom det sker ett byte av fullméktigeperiod varen
2017, bereds fran borjan av aret en reviderad och mer omfattande omvarldsrapport.

Personalcentralen har delats in i tva resultatenheter: arbetsgivartjanster och personalservice. Arbetsgivar-
tjansternas vision ar att "vi &r en aktad och aktiv fornyare och en orédd sparrare for chefer och ledning".
Personalservicens vision ar att "vi ar en palitlig producent av 6vergripande tjansteférhallandeservice med
kunskap om kundens behov och anvander moderna produktionsmedel och effektiva produktionsproces-
ser". Verksamheten inom hela resultatomradet har som mal att stoda en enhetlig praxis inom chefsarbetet
i hela staden. | en féréanderlig omvarld accentueras personalproffsens roll som stéd och sparringpartners for
cheferna i krdvande i situationer av forandring. Alla personalcentralens chefscoachningar och konsultation-
er stoder systematiskt forandringsledarskap och de chefsfardigheter som accentueras vid dessa.

| ekonomiplanen har resurser framst riktats in pa:

- foretagshalsovardstjanster for personalen

- arbetsresebiljettférmanen

— utveckling av ledarskapsfardigheterna: coachning av den hdgsta ledningen, avldggande av specialyrkes-
examen i ledarskap och yrkesexamen for nérchefer samt utbildningar fér nya och nuvarande narchefer
(coachningarna Som chef i Vanda och Tomuta — att leda forandring i verksamhetskulturen)

— stod for utveckling och andring av chefsarbetet och arbetsgemenskaperna (bl.a. konsultationer och
coachningar);

— olika element i beldningssystemet: beldningar riktade till produktiva arbetsgemenskaper och personer
som lange varit i stadens tjanst

— framjande och st6djande av vélbefinnandet (motion fér personalen, annat vélbefinnande och projektet
Mun EI&m&)

— subventioneringsandelen av arbetsplatsbespisningen

— anvandnings- och utvecklingskostnaderna for hr-systemen (betoning pa fornyelse av teknologin i det
nuvarande systemet, men fortfarande ocksa genom att elektronisera processerna t.ex. i anslutning till
processen for hantering av utbildningar).

Personalcentralen producerar centraliserat anstallnings- och I0netjénster samt stodtjanster for rekrytering
for samtliga verksamhetsomradens rakning. En viktig del av serviceproduktionen utgérs av det stod som ges
till cheferna for att skota anstallningsforhallanden. Malsattningen ar att géra serviceprocesserna mer effek-
tiva, att minska den del av processen som skéts manuellt vid personalservicen samt att det i den kompe-
tens som enhetens serviceuppgifter kraver betonas att man behéarskar information, kundférhallanden och
serviceprocesser pa ett évergripande sétt.

Néaringsservicens resultatomrade svarar for den strategiska planeringen och forverkligandet av stadens
livskraft och ndrings- och internationaliseringspolitik samt for att utveckla det néringspolitiska samarbetet i
regionen.

Naringsservicen utvecklar tillsammans med informationstjansterna ett évergripande statistik- och matin-
strumentpaket for att mata stadens livskraft och analysera dess utveckling. Arbetet fortgar ar 2017 med en
undersokning av nytt material och nya informationskallor samt utveckling av de kvalitativa och kvantitativa
matinstrumenten for rapporteringen. Vidare utvecklas rapporteringen av livskraftsprogrammet genom att
allt storre utvecklingshelheter, men farre utvecklingsomraden plockas upp i fokus for att starka atgardernas
effekt.

Resultatomradet har ocksa hand om samarbetet i forverkligandet av metropolomradets konkurrenskrafts-
strategi, utover vilket resultatomradet aktivt skaffar ny foretagsverksamhet till Vanda och erbjuder denna
informations-, utvecklings- och radgivningstjanster. For Vandas rakning svarar naringsservicen ocksa bl.a.
for styrningen och koordineringen av ett for de storsta staderna i Finland gemensamt EU-projekt, strategin
6Aika. Den ekonomiska uppféljningen av alla projekt som genomfor strategin 6Aika har samlats under né-
ringsservicen. Den projektfinansiering som behdvs for projekten kommer fran respektive verksamhets- och
resultatomrade som deltar.
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Vanda stad drar nytta av stadens internationella kunnande och natverk bade i sitt utvecklingsarbete och vid
finansieringen av dessa. Under 2017 fortsatter verksamheten vid foretagens samarbetsutrymme Kiitorata
och verksamheten med foretagsacceleratorn Turbiini. Vidare laggs under verksamhetsaret alla satsningar
pa att forverkliga projekthelheten AviapolisCity som inriktas pa att utveckla flygplatsomradets affarsverk-
samhetsmiljo och projekthelheten Smart&Clean pa huvudstadsregionniva.

Under ekonomiplanearen har naringsservicen fortfarande som mal att effektivisera funktionerna och uppna
inbesparingar genom noggrann utgiftsdisciplin, anvandning av projektfinansiering enligt évervdgande och
genom att kopta tjanster utnyttjas pa ett strukturerat satt. Resultatomradet genomfor livskraftsprogram-
met centraliserat, utgaende fran en atgarsplan som faststéllts separat, &nnu under borjan av 2017, och
forbereder sig for sin del pa att revidera programmet i samband med stadens strategiarbete. De viktigaste
forandringarna i projektfinansieringen inriktas pa samarbetet i huvudstadsregionen och partnerskap i nat-
verk, vilka utnyttjas som en del av genomférandet av livskraftsprogrammet. Livskraftsprogrammet 2014-
2016 genomfors for ar 2016:s del.

Naringsservicens projekt:

— Internationella natverk och medlemskap — verksamhetskostnader 20 000 euro

— Samarbete i huvudstadsregionen — verksamhetskostnader 717 000 euro

— Nétverkspartner — verksamhetskostnader 189 000 euro

— Livskraftsprogrammet (2014-2016) — verksamhetskostnader 421 000 euro

— EU-och internationellt finansierade projekt— verksamhetskostnader 869 000 euro (67 % av medlen
aterbordas till Vanda)

— 6Aika (2014-2020) — verksamhetskostnader 556 000 euro

— Aviapolis City (2015-2017) — verksamhetskostnader 271 000 euro

— Projektet POLKU Foretagsacceleratorn Turbiini (2015-2016) — verksamhetskostnader 42 000 euro

— Projekt med nationell och dvrig finansiering

— Kortvariga projekt — verksamhetskostnader 60 000 euro

Om projektens framskridande rapporteras arligen till stadsstyrelsen.

Informationen stéder forverkligandet av stadens grundldggande uppgifter och strategi genom att se till att
kommuninvanarna far den information de behover i rétt tid och pa ett begripligt satt. Informationen svarar
for redigeringen och utvecklingen av stadens gemensamma medier som t.ex. vantaa.fi:s, invanar- och per-
sonaltidningar samt sociala medier. Ett viktigt mal fér informationen under de narmaste aren ar att na Van-
daborna med hjélp av digitala verktyg.

Malet for marknadsforingen av staden &r att Vandaborna &r stolta 6ver sin hemstad och att locka nya inva-
nare och foretag till staden. Marknadsforingen av evenemang sammanknyts allt tdtate med informationen.
Aviapolis ar spetsomrade for marknadsforingen internationellt.

Styrkortets huvudmal

Det gemensamma malet for resultatomradena inom stadsdirektérens verksamhetsomrade ar 2017 ar fort-
sattningsvis att utveckla verksamhetsomradets och resultatomradenas roll som stod for stadsdirektérens
ledarskap utgdende fran de utvéarderingar som genomforts och de slutsatser som dragits utgaende fran
dessa. Ar 2017 bereds strategin for fullméaktigeperioden 2017-2020, dar alla resultatomraden inom verk-
samhetsomradet ar med i berednings- och verkstallighetsarbetet. Sammandragen 6ver styrkorten for resul-
tatomradena inom stadsdirektorens verksamhetsomrade, som baserar sig pa strategin for fullméktigeperi-
oden, presenteras i anslutning till driftsplanerna for ar 2017.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Beredningen av revideringen av forvaltningsstadgan har framskridit enligt planerna, beslut har fattats om
att antalet fortroendevalda ska kvarsta vid det nuvarande och behandlingen av utvecklingen tjansteinneha-
varorganisationen har inletts. Kostnadsinbesparingar har efterstravats genom att effektivera arbetssatten
och ta i bruk nya verktyg for kommunikationen i arbetet. Under stadsdirekttrens ledning utarbetas ett eko-
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nomiprogram till stadsfullmaktiges seminarium hosten 2017, dar &ven den eventuella sote- och landskaps-
reformens inverkan pa Vanda stad beaktas. For uppfoljningen av arbetet bildas en styrgrupp bestdende av
fortroendevalda som ar understalld stadsstyrelsen.

Projektet for kunskapsledning har framskridit och avtalet med systemleverantdéren undertecknats, produkt-
ionsanvandningen av systemet inleds ar 2017. Beredningsprocessen for strategiberedningen har planerats
och det egentliga beredningsarbetet inleds i borjan av ar 2017.

Tyngdpunkterna i projektet 6AIKA har preciserats och atgarder delvis reallokerats med koncentration bl.a.
pa processen med att utveckla nya omradeskoncept i de affarsverksamhetsomraden som ligger i de cent-
rumomraden som &r inne i ett forandringsskede.

Etableringen och utvidgningen av anvandningen av projektmodellen och kontrollen éver projektportféljen
har framjats genom utbildning.

Projektrapporteringen haller pa att etableras som verksamhetssatt.

Man forsoker forebygga sjukfranvaro bland personalen genom att ta i bruk en modell med ersattande ar-
bete (personanpassat arbete, tuunattu tyd), utreda néra dgat situationer och olycksfall och genom att i hela
organisationen aktivt anvanda verksamhetssattet att aktivt bry sig. Utvecklingen av innehallet i foretagshal-
sovarden har genomforts tillsammans med serviceproducenterna.

Hur forverkligandet av fullmaktigeperiodens strategiska mal framjas ar 2017

Stadsdirektorens verksamhetsomrade svarar for att verkstalla och folja upp livskraftsprogrammet. | anslut-
ning till malet for narings- och sysselséattningspolitiken i fornyelse som ingar i strategin for fullméktigeperi-
oden utvecklas en tjanst for att fa foretag att etablera sig i Vanda ar 2017.

Genom chefs- och arbetsgemenskapscoachningar stods ledarskapet i krdvande situationer nar omvarlden
forandras.

| enlighet med fullméktigeperiodens strategiska mal fortsatter man ar 2017 att vidta atgarder for att ytterli-
gare minska sjukfranvaron pa stadsniva. Verktyg och metoder for att forebygga sjukfranvaron ar verksam-
hetssattet att aktivt bry sig, personanpassat arbete (tuunattu ty®), att prioritera halso- och sékerhetsled-
ning, férebygga olycksfall, effektiva foretagshalsovardstjanster och att de anstéllda tar storre ansvar for den
egna och arbetsgemenskapens vélbefinnande.

Budgeten for 2017 har liksom aret innan beretts utgdende fran huvudlinjerna i balanserings- och skuldpro-
grammet for ekonomin.

Resultaten av sjalvvarderingarna

Under 2016 har strategin och planeringen av verksamheten, klient- och kommuninvanarresultaten samt de
viktigaste prestandaresultaten beskrivits och utvérderats. De verksamhetsbeskrivningar som sammanstallts
utgdende fran CAF-fragorna samt sjalvvarderingarna har foretagits under fullmaktigeperioden 2013-2017 i
tre olika etapper.

Utgaende fran de foretagna sjalvvarderingarna har av de forbattringsomraden som upptéckts inom verk-
samhetsomradet lyfts fram utvecklingsatgarder prioriterade enligt resultatomrade, som omsatts i praktiken
och deras forverkligande foljs upp i enlighet med en modell for kontinuerlig férbattring.

Till prioriterade utvecklingsatgarder inom utvarderingsomradet Strategin och verksamhetens planering
framlyftes att man vid naringsservicen koncentrerar sig pa att genomfora strategiskt viktiga projekt (6Aika,
Smart & Clean, AviapolisCity), en fortsattning pa och spridning av den nya generationens foretagsaccelera-
torkoncept till andra hdgskolor (Turbiini) och en tatare anknytning av projektorganisationen och projekt-
verksamheten till stodjandet av resultatomradets grunduppgift.
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Vid personalcentralen utvecklas teamens malprioritering och det gemensamma studiet av verksamhetspla-
nerna, sa att vardera teamet reserverar resurser for att ocksa forverkliga det andra teamets mal.

| stadskansliets utvéardering framlyftes behovet att utveckla produktivitetsmétarna och funktionskalkyle-
ringen.

Inom den interna revisionen utvecklas arsplaneringsprocessen, sa att effekten av revisionerna och den 6v-
riga verksamheten kan forbéattras.

Till prioriterade utvecklingsatgarder for ekonomiplaneringen valdes en fornyelse av informationsprodukt-
ionen och presentationssatten vid enheten for informationstjanster, utvecklingen av strategiberedningen
vid beredningen av strategin for nésta fullmaktigeperiod och genomfdrandet av utvecklingsprojektet kun-
skapsledning.

Informationen deltar i utvecklingen av kundorienteringen i strategiprocessen tillsammans med ekonomi-
planeringen och verksamhetsomradena och utvecklar ett eget system for att samla in kundresultat.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 | EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 148 151 155 155 154 149
Antalet anstéllda pa viss tid 5 6 5 4 4 6
Antal anstallda totalt 153 157 160 159 158 155

* Inom personalplaneringen har man 6vergatt till ett nytt satt att rakna antalet anstéllda och darigenom &r
siffrorna inte till alla delar jamforbara med tidigare ar. Genom ett nytt definitionssatt efterstravas en mer

precis beskrivning av den tillgdngliga personalen i enlighet med budgeteringen av personalkostnader.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015| DP2016| BGD 2017
Stadsdirekttrens verksamhetsomrades %-andel av hela
stadens personal 15% 1,6 % 1,6% 1,7%
Kursdagar ordnade av personalcentralen 2008 2891 1500 2000
Kostnader for foretagshalsovard, euro per anstélld 348 375 415 415
Lonekalkyler per handlaggare, 1 arsverke
Ovriga avtalsbranscher 6 651 7118 6 845 6 900
Kommunalt tjnste- och arbetskollektivavtal for under-
visningspersonal (UKTA) 4217 3903 3963 3984
Kommunalt arbetskollektivavtal fér timavionade (TIM-
AKA) 4935 7471 7077 6923
Kostnad per I6nekalkyl
(")vriga avtalsbranscher 13,6 13,1 13,2 13,3
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for under-
visningspersonal (UKTA) 23,2 25,4 243 24.8
Kommunalt arbetskollektivavtal fér timavionade (TIM-
AKA) 85,2 79,0 85,1 96,3
Foretag som grundats via YritysVantaa 382 423 450 470
Foretagsradgivningens kundbesok 1247 1377 1600 1700
Stadsfullméktiges sammantréden 11 11 11 11
sammantraden kortare &n tre timmar, % 63,6 63,6 63,6 545
Stadsstyrelsens sammantraden, antal 21 21 21 23
(")verséttningsarbeten, sidor 2540 2700 2600 2790
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VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH
INVANARSERVICE
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Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservicen totalt

Ansvariga: Martti Lipponen och Jaakko Niinistd

Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 8 965 9252 9322 9 686 9814 10000 10189
Tillverkning for eget bruk 756 569 569 557 562 569 585
Utgifter -70832 -75670 -82232 -81993 -83071 -84228 -85853
Utgifter utan TFEB -70076  -75101  -81663 -81437 -82509 -83659 -85268
Verksamhetsbidrag 61111 65849  -72341 -71751 -72695 -73660 -75079

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 3535 3759 3432 3775

Avgiftsintékter 13 95 52 52

Understod 4474 4063 4568 4588

Ovriga intakter 609 728 540 540

Interna intakter 335 607 730 730

Inkomster totalt 8 965 9252 9322 9686

Tillverkning for eget bruk 756 569 569 557

Personalkostnader -22 575 -24 138 -24 330 -23912

Kop av kundtjanster -61 -70 0 0

Kop av Ovriga tjanster -20 329 -23 608 -27 561 -27 672

KOp av interna tjanster -196 -3 -2 -2

Kop av material =737 -764 -740 -798

Understdd och bidrag -20 806 -20 459 -22 824 -22 824

Hyror -6 123 -6 368 -6 423 -6 433

Ovriga kostnader -4 -261 -351 -351

Utgifter totalt -70 832 -75670  -82232 -81993

Verksamhetsbidrag -61111 -65 849 -72 341 -71751

Avskrivningar -6 473 -8 913 -9 656 -9 653

Tillagg for allmanna kostnader 26 729 23930 0 21188

Kalkylerade sammanlagt 20 256 15017 -9 656 11535

Rékenskapsperiodens resultat -40 855 -50 832 -81 997 -60 216

Konkurrenskraftsavtalets effekt pa verksamhetsomradets personalkostnader 2017 uppgar till sammanlagt

0,7 milj. euro.
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Hyror 6 433 Ovriga kostnader

351

N

Personalkostnader
Understdd och 23912

bidrag 22 824

Kop av
kundtjénster O

Kop av material
798

Kop av interna Kop av Ovriga
tjanster 2 tjanster 27 672

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Organisationen for koncern- och invanarservicens verksamhetsomrade omfattar koncernservicens fyra
resultatomraden (finansieringen, ekonomiservicecentralen, upphandlingscentralen, It-administrationen)
och tva affarsverk (affarsverket Foretagshélsan i Vanda och Mellersta Nylands raddningsvéasendes affars-
verk) samt invanarservicens tva resultatomraden (kommuninvanarservicen, sysselsattningsservicen). Direkt
under bitrddande stadsdirektdren for koncernservicen verkar en utvecklingsenhet, som ansvarar for kon-
cernforvaltningen. Utéver detta samordnas verksamhetsomradets ekonomi och forvaltning av resultatom-
radet for ekonomi- och forvaltningsservice samt enheten for invanarservicens gemensamma funktioner.

Den starkaste pressen pa forandring riktas pa digitaliseringen av stadens tjanster och utvecklingen av rad-
givnings- och e-tjanster for kommuninvanarna. Datateknikens mojligheter nar det géller att 6ka produktivi-
teten betonas ytterligare. Kommuninvanarna forvantar sig att tjansterna ocksa finns pa webben som sjélv-
betjaning oberoende av vilken tid pa dygnet det &r.

Den mest kravande uppgiften bestar i de atgarder som behdvs for att hantera sysselsattningen. Utéver den
langsamma 6kningen av skatteinkomster belastas stadens ekonomi av den allt storre skyldigheten att delta
i kostnaderna for arbetslésheten via arbetsmarknadsstodets kommunandel.

Trots riskerna nar det galler den globala ekonomin och finansieringsmarknaden lar rantorna ligga pa en lag
niva langre an beraknat, vilket innebar mycket laga rantekostnader for staden och dess koncern ocksa ar
2017.

Den i kommunallagen forutsatta bolagiseringen av Affarsverket Foretagshdlsan i Vanda med nuvarande
klientel samt social- och hélsovardsreformen och en potentiell fornyelse av foretagshélsovardens ersatt-
ningspolitik inom de narmaste aren kommer att ha en betydande inverkan pa affarsverkets framtida verk-
samhetsforutsattningar och verksamhetsform.

Styrkortets huvudmal

Koncern- och invanarservicens centrala mal ar relaterade till forverkligandet av de strategiska malen; eko-
nomisk balansering, forstarkande av livskraften och genomférande av en servicereform.

En optimal forvalting av laneportfoljen har en central roll i balanseringen av stadens ekonomi. Inom omra-
det for riskhantering ser man till att riskhanteringsplaner har utarbetats for Vanda stads verksamhetsomra-
den, resultatomraden, affarsverk och viktiga dottersammanslutningar inom stadskoncernen och att de ar
uppdaterade.
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| hanteringen av sysselsattningen ar det viktigt att genom ett uttkat foretagssamarbete skapa nya arbets-

tillfallen och majligheter att aktivera ungdomar och langtidsarbetslosa.

| den digitala utvecklingen forsoker man uppna en fas dar den borjar vara en del av den dagliga verksam-
heten och man borjar producera e-servicelosningar &t kommuninvanarna. Koncern- och invanarservicen
utvecklar en kundservicemodell med flera servicekanaler tillsammans med verksamhetsomradena. Att
tjansterna blir elektroniska staller nya krav ocksa pa utférandet av kundservicen och stédet for kommunin-
vanare i anvandningen av tjansterna. | arbetet anvander man sig ocksa av resultaten fran projektet 6AIKA.

Hur forverkligandet av fullmaktigeperiodens strategiska mal framjas ar 2017

Strategisk Verksamhetsomradets | Matare for verksam- | Méatarens ut- Métarens mal-
malsattning mal hetsomradets mal gangsnivaislu- | niva 2017
tet av 2015
Stadens eko- Optimal forvaltning av | Genomsnittliga lane- Kommunsek- Kommunsek-
nomi i balans laneportfoljen marginalen for nya lan | torns genom- torns genom-
snittliga lane- snittliga lane-
marginal marginal ar 2017
ar 2015
Storleken pa ranteut- | Ranteutgifter Ranteutgifter
gifter 5,9 milj. euro max 6,1 milj.
ar 2015 euro eller under
det ar 2017

Stod till stadskoncer-
nen i form av riskhan-
teringsmetoder for att
uppna de mal som
uppstallts for koncer-
nen.

Riskhanteringsplaner
for Vanda stads verk-
samhetsomraden, re-
sultatomraden, affars-
verk och viktiga dotter-
sammanslutningar
inom stadskoncernen
har utarbetats och de
ar uppdaterade.

Riskhanterings-
planer har utar-
betats pa verk-
samhetsomra-
desniva

Riskhanterings-
planerna har
forankrats pa
resultatomra-
desniva i staden

Stadens livskraft

Forstarkande av nér-

Inférandet av en ny

Arbetet med att

Verksamhetsme-

starks demokrati och inva- verksamhetsmetod beredaden nya |toden Delaktig i
narnas delaktighet avancerar verksamhetsme- | Vanda &r i bruk
enligt det som forut- toden har inletts
satts i den nya kom-
munallagen

Valdeltagandet hojs 51 % Valdeltagandet
fran de senaste kom- ligger klart nar-
munalvalen mare riksgenom-
snittet an ar
2012
Arbetskrafts- och fére- | Genomfdrandet av det Det regionala
tagsservicen genomfor | regionala forsoket forsoket genom-
ett regionalt forsok fors
Sysselsattningsgraden | Arbetsloshetsgradens | Arbetsléshets- Utvecklingen ar
utvecklas féréandring i grad gynnsammare an
starkast i hela huvud- | procentenheter Vanda 12,6 % i Helsingfors och

stadsregionen

Esbo 10,9 %
Helsingfors 12,7
%

Esbo
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Strategiskt mal | Verksamhetsomradets | Matare for verksam- | Matarens ut- Métarens mal-
mal hetsomradets mal gangsnivaislu- | niva 2017

tet av 2015
Arbetsmarknadssto- Arbetsmarknads- | Arbetsmarknads-
dets kommunandel stodets kommu- | stodet utvecklas
utvecklas (%-andring) | nandel starkast procen-
starkast i relation till ar 2015 tuellti relation
Helsingfors och Esbo Vanda 18 682 till Helsingfors

354 € och Esbo

Esbo 17 299

308 €

Helsingfors 55

975

937 €

Servicen fornyas

Ett kundservicestéalle
med flera servicekana-
ler pa stadsniva utveck-
las

Antal centraliserade
och beskrivna kundser-
viceprocesser

Kundupplevelse

Det finns ingen
centraliserad
kundservicemo-
dell

Pilotprojekt har
genomforts om
kundservicemo-
dellen och den
kan tas upp for
beslutsfattande

Utvecklingen av de Processerna har beskri- | Delvis Ja

elektroniska tjinsterna | vits, verksamheten

organiserades till en organiserats och styrts

permanent Digitalbyra

Utveckling av bestéll- | Verksamheten féljer en | Utspridda be- Genomférandet

ningar

utarbetad plan

stéllningar, ingen
kontrollerad
administration

avfasliden plan
som utarbetades
ar 2016

Robotteknik tas med i
ekonomiférvaltningens
processer

Automationsgrad i
ekonomiférvaltningens
processer

Ekonomiforvalt-
ningens auto-
mations-
potential har inte
kartlagts

Ekonomiforvalt-
ningens auto-
mations-
potential har
kartlagts. Det har
gjorts pilotpro-
jekt om robot-
teknik.

Forandringar
forverkligas
genom
ledarskapet

Sjukfranvaro forebyggs

Mangden sjukfranvaro

4,32%

4%

Resultaten av sjalvutvarderingarna

Under 2016 gjordes resultatomradesvisa CAF-sjalvutvarderingar inom verksamhetsomradet inom utvérde-
ringsomraden som fullmaktige utsett; strategin och planeringen av verksamheten, kund- och kommuninva-
narresultaten samt de viktigaste prestandaresultaten. Analysen av resultaten fran den av personalcentralen
ar 2015 utforda ledarskapsutvarderingen och dem i utvarderingen inkluderade CAF-utvarderingsfragorna

forlangdes.
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Ur utvérderingarna fick man féljande viktiga utvecklingsobjekt:

1. Utveckling av det strategiska ledarskapet. Befastandet av ekonomi- och strategiprocessen fran
stadsniva till resultatenhetsniva kommer fortfarande att krava uppmarksamhet. Detta forutsatter
fler gemensamma majligheter pa samtliga olika verksamhetsnivaer for att forbattra formedlingen
av information och utférandet av rapportering.

2. Anvandarstyrd utveckling. Behandlingen av kundrespons &r inte sa systematisk som den skulle
kunna vara. Insamlingen av kunduppgifter borde ocksa gora det mgjligt att samla in trenddata och
jamforelsedata. Insamlingen, analysen och utnyttjandet av kunduppgifter bor géras mer systema-

tisk.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 | EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 279 305 315 325 329 329
Antalet anstéllda pa viss tid 68 29 40 51 43 33
Antal anstéllda totalt * 347 334 355 376 372 362

* Inom personalplaneringen har man Gvergatt till ett nytt satt att rakna antalet anstéllda och salunda &r
siffrorna inte till alla delar jamforbara med tidigare ar. Genom ett nytt definitionssatt efterstravas en mer
precis beskrivning av den tillgdngliga personalen i enlighet med budgeteringen av personalkostnader.
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17

Verksamhetsomradet fér koncern- och invanarservice brutto-

enheterna

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 4694 4726 4706 5069 5108 5202 5298
Tillverkning for eget bruk 756 569 569 557 562 569 585
Utgifter -38286  -42593 46235 -46191 -46782 -47434 -48345
Utgifter utan TFEB -37530 -42024  -45666  -45634 -46220 -46865 -47760
Verksamhetsbidrag -32836 -37298  -40960 -40565 -41112 -41663 -42461

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN?2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 3337 3639 3264 3608

Avgiftsintékter 6 95 1 1

Understod 640 228 728 748

Ovriga intakter 544 678 540 540

Interna intakter 168 85 172 172

Inkomster totalt 4 694 4726 4706 5069

Tillverkning for eget bruk 756 569 569 557

Personalkostnader -12 453 -13 465 -13 460 -13 237

Kop av kundtjanster -2 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -19312  -22371  -26308  -26419

KOp av interna tjanster -68 -1 -1 -1

Kop av material -510 -596 -475 -533

Understdd och bidrag -829 -745 -756 -756

Hyror -5108 -5168 -4 982 -4 993

Ovriga kostnader -3 -248 -251 -251

Utgifter totalt -38286  -42593  -46235  -46191

Verksamhetsbidrag -32 836 -37 298 -40 960 -40 565

Avskrivningar -6 473 -8 879 -9 554 -9 550

Tillagg for allmanna kostnader 27 362 24 429 0 21188

Kalkylerade sammanlagt 20889 15550 -9 554 11637

Rékenskapsperiodens resultat -11947 -21748 -50514 -28 928

Beskrivning av verksamheten

Ekonomi- och forvaltningsservicen

Ekonomi- och forvaltningsservicen sorjer for verksamhetsomradets ekonomi, forvaltning, utveckling och
juridiska tjanster. Resultatenheten for utveckling som styrs direkt av bitrddande stadsdirektéren svarar for
beredningen och samordningen av genomférandet av den koncernstrategi som godkénns av stadsfullmak-
tige, utvecklingen av koncern- och &garstyrning, koncernrapporteringen och koncernférvaltningens control-
ler-funktioner, verksamhetsledningens stodtjanster, juridiska tjanster, beredningen av stadsstyrelsens all-
manna sektions foredragningslistor, utarbetandet av protokoll samt verkstéllandet av beslut.
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Ekonomi- och forvaltningsservicen bistar verksamhetsomradet och resultatomradena med uppféljning av
ekonomin. Malet ar att publicera rapporter om ekonomin varje manad i portalen for ekonomi och forvalt-
ning bade som rapporter och grafer.

Under aren 2015-2017 forverkligas ibruktagandet av ett nytt fastighetsforvaltningssystem i samarbete med
fastighetscentralen. Genom detta system kommer man att styra fastigheternas anvandartjanster i allt fran
upphandlingen av dessa till kvalitetskontroll och uppféljning av faktureringar. Verksamhetsomraden och
resultatomraden far ocksa anvandarrattigheter till systemet och serviceproducenterna forpliktas att an-
vanda samma servicehelhet. Pa detta vis far man till stdnd en informationsbank genom vilken administrat-
ionen av lokaliteter kan ordnas pa ett vettigt satt. Vid koncernstyrningen vidtar man aktivt atgarder for att
astadkomma en annu effektivare koncernstruktur.

Helheten for forvaltning av anvandarservice som genomférs som en del av fastighetsforvaltningen digitali-
serar bestallningen av stadens maltids-, sanitets- och receptionsservice och Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s
faktureringsfunktioner for sanitetens del.

Finansieringen

Finansieringens resultatomrade svarar under ledning av finansieringsdirektren for bl.a. den kort- och lang-
fristiga finansieringen, hanteringen av finansierings- och ranterisker samt utvecklingen av dessa, placerings-
verksamheten, kassaplaneringen, likviditeten samt hanteringen av koncernkontot, externa bank- och finan-
sidrrelationer, samordningen och utvecklingen av stadskoncernens riskhantering, sékerstallandet av ett
téckande och tidsenligt forsékringsskydd, skadefondens verksamhet samt leasingfinansieringens ramavtal.
Dessutom tillhandahaller resultatomradet sakkunnig- och stodtjanster inom sitt uppgiftsomrade till bade
stadens egna bolag och samarbetsorgan och -grupper i huvudstadsregionen.

For riskhanteringens del ar det centrala malet att forankra den praxis och de forfaringssatt som faststallts
pa sa satt att stadskoncernens riskhantering ar évergripande, enhetlig, systematisk och regelbunden. Finan-
sieringens resultatomrade svarar for den faststallda riskhanteringspraxisen och utéver detta for att verk-
samhetsmodellerna for beredskap ar uppdaterade och andamalsenliga.

Foréndringar i omvérlden:

den ekonomiska tillvaxten &r fortsatt svag i euroomradet och sarskilt i Finland, vilket avspeglar sig
pa storleken pa stadens skatteinkomster och verksamhetsutgifter och lanefinansiering.
Storbritanniens uttag ur Europeiska Unionen och bl.a. valen i Tyskland, Frankrike och Nederlander-
na och folkomrostningen i Italien 6kar osakerheten pa marknaderna, det ckade stodet for
europaskeptiker hotar Unionens enighet

Fortsatt stigande forsékringsavgifter

Finansieringens centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020 &r en optimal forvaltning av lane-
portfoljen, lyckad medelanskaffning inom stadskoncernen och utveckling av riskhanteringen och férankring
inom stadskoncernen.

Det centrala utvecklingsobjektet ar 2017 &r etablering av forfarandena inom stadskoncernens riskhante-
ring, ombesoérjande av uppdaterade anvisningar for beredskap och beredskapsplanering

Ekonomiservicecentralen

Ekonomiservicecentralen ansvarar for bokférings- och bokslutsuppgifter, inkdpsfakturornas behandling och
kdpreskontra, fakturerings- och inkasseringsuppgifter, utvecklingen av det externa och det interna redovis-
ningsvéasendet och till dessa hérande informationssystem samt for att verksamheten &r konkurrenskraftig
och ger resultat. Pa basis av en analys av verksamhetsmiljon bor ekonomiservicecentralen i organiseringen
av sin serviceproduktion fasta sarskild uppmaérksamhet vid utnyttjandet av datateknik, det utokade antalet
externa serviceproducenter samt stadens minskade ekonomiska svangrum.



78

Arbetet med att centralisera de ekonomiska funktionerna inom bade koncernbolagen och stadens verk-
samhetsomraden till ekonomiservicecentralen kommer att fortsatta utgdende fran gemensamt férda for-
handlingar och avtal. Betydande forbattringar i produktiviteten har redan uppnatts genom fornyelsen och
centraliseringen av processerna i ekonomiférvaltningen och datasystemen, sarskilt i processen med att
hantera rakningar inom servicecentralen: en produktivitetsforbattring pa 122 procent i hanteringen av in-
kopsfakturor under 2016 (jfr 2008) enligt méataren stycken/arsverke och med hela 622 procent i forsalj-
ningsfaktureringsprocessen enligt samma matningssatt. | fortsattningen borde man lyckas ta itu med att
forbattra effektiviteten i processen som helhet samt utveckla den interna redovisningen i samarbete med
kundorganisationerna. Det &r av sérskild vikt att personalen deltar i arbetet med att utveckla verksamheten
via sjalvutvarderingar.

Ar 2017 har uppemot 90 procent av ekonomiférvaltningens serviceproduktion inom koncernbolagen dele-
gerats till att skotas centraliserat av ekonomiservicecentralen (10 % ar 2012). Av stadens externa redovis-
ningsuppgifter har forsaljningsfaktureringen i sin helhet redan koncentrerats till ekonomiservicecentralen.
Under de kommande aren utgors prioriteringsomradena av centralisering av konteringen av inkdpsfakturor
och utbkning av automationsgraden.

IT-administrationens servicecentral

IT-administrationens servicecentral svarar under ledning av direktdren for IT-administrationen for anda-
malsenlig utveckling och samordning av stadens IT-administration, datateknik, teleteknik och IT-
administrationens dataprogram, samt bereder upphandlingen av anldggningar och datasystem for data-
och teletekniken samt upphandlingen av tjanster i samband med detta. IT-administrationens servicecentral
fortsatter att verkstalla IT-administrationsprogrammet aren 2016-2017. Beredningen av ett nytt IT-
administrationsprogram inleds ar 2017.

Man har som centralt mal att framja de elektroniska tjansterna genom en smidig utvecklingsmodell baserad
pa 6ppna kallkoder. Utover detta framjas inférandet av en molntjanstbaserad ICT-miljé genom s.k. Molna-
gentverksamhet.

Kunskapsledningen framjas genom att en ldsning fér kunskapsledning tas i bruk.
De elektroniska tjansterna utvecklas genom att etablera projektet om elektroniska tjanster i en Digitalbyra.

IT-administrationen fortsatter arbetet med att modernisera tjanster och strdvar mot en situation dér sta-
dens interna IT-administration har en smidig verksamhet och innehar en verklig och central roll i skapandet
av mojligheter for substansverksamhet. Malen pa arsniva ar foljande:

2017: Man satsar pa molnagentverksamheten sa att man utbildningsmassigt nar ut till ca 6 000 tjansteman.
| fraga om Apottiprojektet stravar man efter att halla sig inom tidsramen for projektet och budgeten. Digital
fastighetsforvaltning infors pa stadsniva. IT-servicens anvandbarhet och servicenivaer etableras genom en
s.k. serviceforvaltningsbyrd. En gron instrumentgrupp for styrning av ICT-verksamheten har tagits i bruk.

2018: Apotti och ett fornyat datasystem (Sukare) for verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad
och milj6 tas i bruk.

2019: loT-verksamheten som en del av SmartLab-verksamheten producerar bestaende produktivitetsnytta.
Centrala andringar inom IT-administrationens resultatomrade ar:

— leasingtiden for SOTE-arbetsstationer stracker sig i fortsattningen fram till 31.12.2018
— Processen for bestéllning av arbetsstationer och program foréandras

— Slutanvandare bestaller arbetsstationer och program genom en sjalvbetjaningsportal
— Datateknik- och telefonhelheten konkurrensutsatts

— Molnutskrift infors inom hela staden

— Enl6sning for kunskapsledning tas i bruk
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— Mijukvara for robotteknik tas i bruk genom att skapa pilotprojekt om helheten tillsammans med
ekonomiservicecentralen
— SAP-helheten har uppdaterats

Upphandlingscentralen

Upphandlingscentralens resultatomrade ansvarar for utvecklingen av stadens upphandlingsvasen, stadens
centraliserade materialupphandling, samordningen av stadens upphandling av tjénster, utvecklingen av
stadskoncernens konkurrensutséttningsprocesser och principerna for anknytande avtalshantering, upp-
handlingsavtalen for olika produktgrupper, lagerféringen och konkurrensutsattningen av tryckeriarbeten.

Upphandlingscentralen ansvarar ocksa for den logistiska helhetsstyrningen av upphandlingar, den centrali-
serade bestéllningen och bestallningsstyrningen samt konkurrensutsattningen av maltids-, sanitets- och
vaktmastartjanster, bestéllningarna for verksamhetsomradenas rékning och den darmed forknippade styr-
ningen av serviceproducenter.

Samhaéllsansvarets 6kade betydelse i upphandlingar samt andringarna i upphandlingslagstiftningen forut-
satter allt starkare och mer 6vergripande kunskaper och stéller sina egna krav pa upphandlandet.

Upphandlingar genomfors sa ekonomiskt, hogklassigt och planenligt som mojligt genom utnyttjande av
befintliga konkurrensforhallanden. Man framjar en hallbar utveckling genom att prioritera miljé- och soci-
ala aspekter i upphandlingarna och félja upp hur de forverkligas och verkningarna av dem.

Vanda deltar aktivt i statsradets spetsprojekt om sysselsattning och konkurrenskraft, Smart & clean -
smarta och rena - l6sningar, genom att frimja innovativa upphandlingar.

Inom loppet av 2017 infors en material- och kostnadseffektiv inventariemodell pa stadsniva. Olika alterna-
tiv utreds for effektivare bestéliningar.

Upphandlingscentralen foljer upp och rapporterar antalet arbetstimmar som gatt at for konkurrensutsatt-
ningar som gjorts under ledning av upphandlingscentralen. Matinstrumentet fér nyckeltal ar arbetstim-
mar/konkurrensutsattning.

Invanarservicens gemensamma funktioner

Invanarservicens gemensamma funktioner omfattar kulturell mangfald, information och utveckling. Dessa
har i uppgift att samordna stadens mangkulturfragor, skota koncern- och invanarservicens information,
invanarservicens strategiska utveckling och pa stadsniva planera jamstalldhets- och likvardighetsarbetet.
Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020 &r att bereda ett nytt program for kulturell mang-
fald, konsolidera stadens strategiska ledningsmodell vid invanarservicen och utnyttja kundresponsuppgifter
inom informationen.

Kommuninvanarservicen

Kommuninvanarservicens verksamhetsniva ligger pa stadsniva. Digitaliseringen och sarskilt det att tjanster-
na omformas till elektronisk form staller nya krav pa utférandet av kundservice och stodjandet av kommu-
ninvanare i anvandningen av service. | arbetet med att skapa elektroniska tjanster betonas anvandarper-
spektivet.

Samordning av kommuninvanarradgivningen och -handledningen, den centraliserade kundservicemodellen
med flera servicekanaler samt Vandainfo och telefonservicen vidareutvecklas. Malet ar att erbjuda vanda-
bor en annu béttre kundupplevelse. Kommuninvanarservicen ansvarar ocksa for utvecklingen av stadens
arendefdrvaltning, registraturen, arkivet, social- och patientombudsmannaverksamheten och ekonomi- och
skuldradgivningen.

Social- och héalsovardsreformen kommer att medfora stora forandringar i organiseringen av arbetet med att
frAmja vélbefinnande och hélsa i framtiden. Dessutom utmanar forédndringarna i medborgarsamhéllet de
traditionella satten att stodja sjalvstandig verksamhet och kommuninvanarnas delaktighet.
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Revideringen av kommunallagen forutsatter ett mer strategiskt grepp av kommunerna ocksa nar det galler
delaktighet. Forberedelserna infor situationen efter kommunalvalet och utvecklingen av den anknytande
verksamhetsmetoden Delaktig i Vanda pagar. Situationen med tanke pa asylsokande forutsatter en inten-
siv samordning av frivilligverksamheten enligt Vandamodellen. Malet for gemensam och frivillig verksamhet
ar att ge alla mgjlighet till aktivt kommunmedlemskap.

Kommuninvanarservicen svarar i enlighet med invanarlokalprogrammet for underhallet och utvecklingen av
motesplatser och den operativa férvaltningen av féreningslokaler. Det gemensamma bordets mathjélpslo-
gistik transporterar matsvinn till en volym av upptill 1,2 mil. kilo om aret. Samarbetspartner &r de viktigaste
livsmedelsféretagarna.

Understdden for hélsa och valbefinnande och understdden till aktérer som utfor viktigt samhallsarbete &ar
en viktig del av kommuninvanarservicens verksamhet och férebyggande vélfardsarbete. Understodskriteri-
erna ses 6ver och bl.a. betydelsen av stddet for integration betonas.

Arbetet med att genomfdra utvecklingen av en kundservicemodell med flera servicekanaler ar ett av de
centrala malen under ekonomiplaneperioden. Utvecklingen av en ny e-tjanst anknyter som en del till Vanda
stads projekt for elektroniska tjanster som leds av It-administrationen (Oma Vantaa). Malet &r att utoka e-
tjansterna och majligheterna till sjalvbetjaning samt kommuninvanarnas moéjligheter att delta i utveckling-
en av tjanster.

Forverkligandet av en kundservicemodell med flera servicekanaler forutsétter att e-tjansternas kundbetja-
ning forstarks. Vandainfos kundservice utvecklas och det till kommuninvanare riktade stodet for anvand-
ningen av de elektroniska tjansterna forstarks ytterligare.

Konkurrensutsattningen av integrerad information ar 2017 medfor utvéxling av operator och service (ope-
ratorsbyte). Andringen forutsitter att verksamhetsomrédena infér en ny slags verksamhetsmodell och be-
skriver den.

Arbetet med att utveckla dokumenthanteringen fortséatter. Malet ar att skapa en modell pa stadsniva som
stdd for dokumentens och datahanteringens livscykel.

En ny modell for delaktighet pa stadsniva, Delaktig i Vanda, som beretts av omrades- och sammanslutnings-
servicen tas i bruk i och med inledningen av den nya fullméktigeperioden. Dessutom utvecklar man meto-
der som stod for sjalvstandig medborgarverksamhet. En akut fortsattning pa situationen i frdga om asylso-
kande gor att samordningen av frivilligverksamheten fortsatter pa flyktingforlaggningarna liksom ocksa
stddet for integration i enlighet med Vandamodellen.

Social- och halsovardsreformen kommer att medfora stora forandringar i organiseringen av arbetet med att
framja valbefinnande och hélsa i framtiden. Vid kommuninvanarservicen inleder man samarbete med soci-
al- och héalsovardsvasendet och sysselsattningsservicen bl.a. for att skapa sysselsattningsstigar i invanarlo-
kalerna och vid det Gemensamma bordet.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2017:

— Arbetet med att utveckla en centraliserad kundservicemodell med flera servicekanaler pa stadsniva
(s.k. 1:a nivan).

— Forstarkande av de elektroniska tjansternas kundbetjaning.

— Definition av telefonservicen och en kundservicemodell med flera servicekanaler och deltagande i kon-
kurrensutsattning.

- Utveckling av dokumenthanteringen pa stadsniva.

— Forstarkande av den frivilligverksamhet som bedrivs bland asylsékande och samordning av verksam-
heten.

— Enny modell for ndrdemokrati (Delaktig i Vanda) tas i bruk i och med inledningen av den nya fullmakti-
geperioden.

— Aktivt samhéllsarbete och stéd for medborgarverksamheten.

— Utokning av logistiken for mathjélp och sysselsattningsstigar.
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- Utveckling av invanarlokaler till centrum for medborgarverksamhet bl.a. genom yrkesévergripande

samarbete.
Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 BS2015| DP2016| BDG 2017
Ekonomiservicecentralen
Antal hanterade inkopsfakturor st./arsverken — service-
centralen 27421 27027 | 27900 28700
Antal hanterade inkopsfakturor st./arsverken - hela sta- har ej| har matts 1,50 % 1,50 %
den matts (3 verk-
samhets-
omraden)
Antal hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — ser-
vicecentralen 37 666 38 666 39000 41500
Antal hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela harej| har matts 1,50 % 1,50 %
staden matts (3 verk-
samhets-
omraden)
Arsverken i anslutning till bokforingsuppgifter - hela sta- harej| harmatts| -1,50% -1,50 %
den matts (3 verk-
samhets-
omraden)
Centraliseringsprocent for dotterbolagens bokféring, % 23 0 53 % 84 % 86 %
IT-administrationen
Antal arbetsstationer - férvaltningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 6 040 6 160 6 795 7 400
Antal arbetsstationer undervisningen
- surfplattor, st. 0 20 000 20 000 20 000
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 6230 6410 6 820 10700
Kundtillfredsstéallelse 9,2| 9,1 Fujitsu 44 44
- ServiceDesk (1-5 > tidigare 1-10) , fr.o.m.
1.10CaGl
4,4
Antal uppdrag
- i snitt i manaden 3600 3630 5260 5300
Lyckat genomforande av IT-investeringar Mal 6ver | Mal dver
- budgetutfall 6% 96 %) 95 % 94 %
Kommuninvanarservicen
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt 165 170 170 170
understdd inom resultatomradet
Anvandningstider som beviljats i organisations- och inva- - 85 87
narlokaler (belaggningsgrad %)
Okning av antalet kunder hos ekonomi- och skuldradgiv-
: - - 25 15
ningen (%)
Tillvaratagande av matsvinn (kg / vecka) - - 25000 27000

*) Exklusive Apotti och inkomster fran eArkivet i Kanta
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17 70
Sysselsattningsservicen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 4271 4 526 4617 4617 4706 4797 4891
Utgifter -32546  -33078 -35997 -35802 -36289 -36794 -37508
Verksamhetsbidrag -28275 -28552  -31381 -31186 -31583 -31996 -32618

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 198 120 168 168

Avgiftsintékter 7 0 51 51

Understod 3834 3835 3840 3840

Ovriga intakter 65 50 0 0

Interna intakter 167 521 558 558

Inkomster sammanlagt 4271 4526 4617 4617

Personalkostnader -10 123 -10674 -10870 -10675

Kop av kundtjanster -59 -70 0 0

Kop av 6vriga tjanster -1017 -1 237 -1253 -1253

KOp av interna tjanster -128 -2 -1 -1

Kop av material -227 -167 -265 -265

Understdd och bidrag -19977 -19714  -22068 -22 068

Hyror -1015 -1201 -1441 -1441

Ovriga kostnader 0 -13 -101 -101

Utgifter ssmmanlagt -32 546 -33078 -35997 -35 802

Verksamhetsbidrag -28 275 -28 552 -31381 -31186

Avskrivningar 0 -33 -102 -102

Tillagg for allmanna kostnader -633 -499 0 0

Kalkylerade sammanlagt -633 -533 -102 -102

Rékenskapsperiodens resultat -28 908 -29 084 -31483 -31288

Beskrivning av verksamheten

Sysselsattningsservicen ansvarar for att framja och utveckla sysselséttningen i Vanda, liksom &ven for sam-
arbetet med arbetskraftsférvaltningen och féretagen, stadens verkstadsverksamhet med undantag for
verkstaderna fér unga, samt samordningen av den sysselsattningsfrdmjande verksamheten.

Sju enheter &r verksamma inom sysselsattningsservicen; ungdomsservicen Ohjaamo, den sektorsévergri-
pande samservicen som framjar sysselsattningen TYP, foretagshandledningen, arbetslivstraningstjansterna,
samt fardigheternas hus Koutsi, Reeli och Valo. Sysselsattningsservicen har tre servicechefer som &r verk-
samma inom matrisen, vars verksamhetsomraden &r kundservice, serviceprodukter och utveckling av néat-
verksarbetet.

Vanda stads I6nesubventionerade sysselséttning och de sysselsattningspolitiska understdden till foretag,
organisationer och foreningar har centraliserats till sysselsattningsservicen. Projekt som far extern finansie-
ring ar Tyorasti som handleder langtidsarbetslosa till arbetslivet genom arbetsprévning, projektet Ohjaamo
som tillhandahaller branschévergripande service at personer under 30 ar, projektet Handu som genomfor
pilotprojekt om sociala kriterier vid Vanda stads upphandlingar, det riksomfattande utvecklingsprojektet
om social rehabilitering Sosku, samt Viva - ett projekt om att stromlinjeforma huvudstrémningen (virtavi-
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ivaisuutta valtavirtaistamiseen -projekti) som utvecklar jamstélldhets- och jamlikhetsfragor i sysselsatt-
ningsservicens verksamhet.

Fokus i kommunens sysselséattningsservice ligger sarskilt pa sysselsattningen av langtidsarbetslésa och ung-
domar. Antalet kunder vid sysselsattningsservicen har ékat under de senaste aren och kommunens ansvar
for skotseln av sysselsattningsdrenden har okat. Lagstadgandet av den sektorsovergripande samservicen
som framjar sysselsattningen, TYP, kommer att ca trefaldiga antalet kunder vid TYP jamfort med ar 2015.
Man stravar efter att 6ka antalet deltagare i arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte med 10 procent om
aret.

Fragor som &r sarskilt aktuella nar det galler framjandet av sysselsattningen ar effekterna av social- och
halsovardsreformen samt fordelningen av ansvar i sysselsattningsfragor mellan staten och kommunen. Nar
regeringens sysselsattningsriktlinjer konkretiseras kommer man att strava efter att reagera snabbt pa for-
andringar. Verksamhetsmiljon paverkas av det allmanna ekonomiska laget och arbetslivet som befinner sig i
kraftig forandring, varfor sarskilt studieorientering spelar en viktig roll i utvecklingen av tjanster. | och med
att kundmangderna okar och klientelet blir mangsidigare ska sysselsattningsservicen klara av att erbjuda ett
bredare spektrum av tjanster. Sysselsattningsservicens verksamhet utvecklas aktivt genom nya tjanster och
verksamhetssatt samt genom att uttka samarbetet och bildandet av natverk med olika sektorer.

Genom regionalt samarbete forebygger man marginalisering. Tillsammans med sysselsattnings- och kom-
muninvanarservicen inleder man beredningen av ett nytt slags servicekoncept ar 2017. Konceptet omfattar
samma slags service som Ohjaamo tillhandahaller for personer som ar svarplacerade pa arbetsmarknaden
(sarskilt personer med invandrarbakgrund och langtidsarbetslosa).

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

Sysselsattningsservicen har som centralt mal att delta i ett regionalt forsok for arbetskrafts- och foretags-
service, dar fordelningen av ansvar mellan kommunen och staten for skdtseln av sysselséttningen har for-
nyats. Malet &r att utoka kommunens mojligheter att paverka arbetslosheten i ett annu tidigare skede och
pa det viset framja sysselsattningen och minska kostnaderna for arbetsloshet.

Med hjalp av ett servicekoncept som har kunden i centrum produceras tjanster for en vaxande och mer
varierande kundkrets. | utvecklingen av tjanster tar man hansyn till de krav som stélls av ett arbetsliv i for-
andring. Studieorientering integreras &nnu effektivare i servicen.

Inom foretagssamarbetet etableras tydliga verksamhetsmodeller, vilket leder till nd&rmare och tydligare
samarbete och ger kunderna majlighet att hitta nya stigar ut pa den 6ppna arbetsmarknaden. Sociala krite-
rier i anslutning till sysselsattning beaktas i stadens upphandlingar.

Vid resultatomradet genomfors ett utbildningsprogram om vidareutveckling inom yrket som galler hela
personalen. Man reagerar snabbt pa lagstiftningsméssiga och administrativa forandringar.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Ett regionalt forsok i arbetskrafts- och féretagsservice inleds om Vanda godkénns fér prévningen. Verksam-
hetsmodellen med kunden i centrum etableras i verksamheten och aktiveringstjansternas antal och inne-
hall utvecklas i enlighet med kundbehovet. Det elektroniska serviceunderlaget utvecklas och ett pilotpro-
jekt om att tillhandahalla sysselsattningsservicens tjanster fran Vandainfo genomfors. Nya lokaler skaffas at
Vantaan Valo. Den O6ppna inlarningscentralen &r i drift. Studieorienteringen vid fardigheternas hus pagar
och kunderna har méjlighet att fa intyg 6ver larandet fran alla husen.
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Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG2017| EP2018| EP2019| EP2020
Antalet ordinarie anstéllda 39 76 82 92 92 92
Antalet anstéllda pa viss tid 58 19 29 42 40 30
Antal anstallda totalt 97 95 111 134 132 122
Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BDG?2017
Arlig andring i antalet kunder inom arbetsverksamhet i 1110 1222 1344 1478
rehabiliteringssyfte (%) 34 % 10,1 % 10 % 10 %
Arbetsldsa under 25 ar 119% 19,2 % 20,3 % 15%

(12/2014) | (12/2015) | (situation

7/2016)

Influten projektfinansiering (€) 1309 183 987 436| 547629 772893
Avslutade kundrelationer inom den sektorsévergripande - 440 800 1000
samservicen som framjar sysselsattningen, TYP




85

VERKSAMHETSOMRADET FOR SOCIAL- OCH
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Verksamhetsomradet for social- och halsovard totalt

Ansvarig: Jukka T Salminen

Verksamhetsorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ordforande Mari Niemi-Saari

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2015

70455
-647 342
-576 887

BDG 2016

71495
-663 156
-591 661

NDN 2017 BDG 2017

48 200
-628 766
-580 566

48 200
-627 706
-579 506

EP 2018 EP2019 EP 2020
49164 50147 51150
-635318 -644 343 -655 852

-586 154 -594 196 -604 701

Social- och hélsovardens verksamhetsomrade exklusive speciali-

serad sjukvard

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017
69 251 70895 47600 | 47600
-416 059 -436425 -402482 -401422
-346 808 -365530 -354882 -353822

EP 2018 EP2019 EP 2020
48 552
-405 640

-357 088

49523
-411 220
-361 697

50514
-419 231
-368 718

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster

Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

12 559
31074
22961
2602

55

69 251
-127 424
-129 665
-48 246
-17 461
-9118
-63 970
-19 704
-472
-416 059
-346 808
-751

-14 398
-15149
-361 957

8 657
32385
27 274

2513

67
70895
-137 743
-132 274
-46 906
-17 622
-9 567
-71192
-20729
-392
-436 425
-365 530
-1014

0

-1014
-366 543

9930 9930
25249 25249
11003 11003

1351 1351

67 67

47 600 47 600
-139607  -136 297
-134835 -136 335
-49 468 -49 357
-17 743 -17 743
-10 091 -10 091
-31546 -32416
-18 795 -18 785
-397 -397
-402482 -401422
-354 882 -353 822
-1091 -1077

0 -11503

-1091 -12 580
-355973  -366 402

Konkurrenskraftsavtalets effekt pa verksamhetsomradets personalkostnader 2017 uppgar till sammanlagt

3,4 milj. euro.
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Ovriga kostnader Personalkostnader
397 141 297
Hyror 18 785
\

Understdd och
bidrag 32 416

K6p av material
10091

Kop av interna

tjanster 17 743
KOp av 6vriga K('jp av
tjénster 54 338 kundtjanster
352 639

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Verksamhetsomradet for social- och halsovard har som uppgift att bereda och verkstélla drenden inom
social- och halsovardsnamndens verksamhetsomrade samt inom det uppgiftsomrade som hor till affarsver-
ket for mun- och tandhélsa. Verksamhetsomradet for social- och halsovard omfattar foljande resultatomra-
den: ekonomi- och forvaltningsservice, halsovardsservice, familjeservice, aldre- och handikappservice samt
affarsverket for mun- och tandhélsa. Resultatomradet for Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda fun-
gerar som ett kommunalt affarsverk och &r understéllt dess direktion. Bestdmmelser om hur affarsverkets
verksamhet ordnas ges i en separat instruktion. De Gvriga resultatomradena ar understallda social- och
halsovardsnamnden. Bitradande stadsdirektorens uppgift ar att svara for att specialiserad sjukvard ordnas.
De kommunala férhandlingarna med HNS fors tillsammans med resultatomradenas direktorer.

Verksamhetsomradet for social- och hélsovard ordnar service genom att utnyttja partnerskap i samarbete
med kommuner, foretag och organisationer.

Under ekonomiplanperioden genomfors den nationella social- och hélsovardsreformen: organiseringsans-
varet for social- och hélsovardstjanster dvergar fran kommunerna och samkommunerna till landskapen
1.1.2019. Organiseringen och produktionen av tjansterna skiljs at fran varandra. Den s.k. social- och halso-
vardsreformen kommer markbart att forandra bade organiseringen av social- och halsovarden liksom hela
kommunfaltet. Verksamhetsomradet deltar aktivt i beredningen av social- och halsovardsreformen.

For social- och halsovardens del ar de viktigaste malen i regeringsprogrammet férutom social- och halso-
vardsreformen bl.a. att gora forpliktelserna gallande personalstrukturen flexiblare, fornya arbetsfordel-
ningen mellan yrkesgrupperna, justera dimensioneringen av personal och minska pa kommunens tillsyns-
uppgifter. Tills vidare har det visat sig vara en utmaning att minska pa kommunernas forpliktelser. Lagen
om yrkesuthildade personer inom socialvarden har skarpt behorighetskraven for vikarier och forsvarat moj-
ligheterna att fa vikarier. Malet med socialvardslagen som tradde i kraft 2015 ar att forflytta socialvardens
prioriteringsomrade fran korrigerande atgarder till framjande av valbefinnande och stod i ett tidigt skede. |
Vanda fortgar fornyandet av socialservicen enligt lagenliga uppstéallda mal.

Beviljandet av utkomststodets grunddel Gvergar till FPA i borjan av 2017 efter évergangsperioden. Till
kommunens uppgift hor att bevilja kompletterande och férebyggande utkomststod. Social- och halsovards-
vasendet har tillsammans med stadens personalcentral berett sig pa personalandringar som 6verforingen
till FPA orsakar. Staden har forbundit sig att erbjuda alla anstéllda andra arbetsuppgifter for att undvika
uppsagningar. En del av personalen verkar inom det kompletterande och férebyggande utkomststodet, en
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del utfor andra arbetsuppgifter inom staden. Ifall det sker forandringar i praxisen kring beviljandet av ut-
komstod ska verksamhetsomradets resursbehov utvéarderas pa nytt.

Den storsta utmaningen for social- och halsovardens omvérld &r att férena befolkningens dkande service-
behov med begransade resurser. Genom att forbattra produktiviteten pa de olika organisatoriska nivaerna
svarar man pa det 6kade servicebehov som befolkningsforandringarna leder till. Befolkningsforandringarna
aterspeglas pa efterfragan av tjanster inom alla resultatomraden. Antalet aldre invanare dkar samtidigt som
befolkningstillvéxten i Vanda har varit stérre &n beréknat. Det svaga sysselsattningslaget marks i behovet av
bade socialtjanster och halsovardstjanster. Antalet asylsokande har jamnat ut sig jamfort med foregdende
ars rekordsiffror; bl.a. pa grund av det spanda internationella laget, EU:s interna omplaceringar och huvud-
stadsregionens dragningskraft ar det svart att forutspa servicebehoven i Vanda under de kommande aren.
For dem som fatt uppehallstillstand syns effekterna direkt pa tjansterna inom social- och halsovardens ut-
komststod, tolknings- och hélsovardstjansterna; boendet avgors tillsammans med stadens vriga aktorer.

Av samarbetspartnerna har Vanda som forsta kommun beslutat ta i bruk det nya klient- och patientdatasy-
stemet Epic inom primarvarden och barnskyddet under ar 2018. Anstéllda med arbetskontrakt for viss tid
har flyttat fran verksamhetsomradet till Apotti Oy for att bereda genomférandet av Apottiprojektet. | Van-
das Apotti-projektkontor finns lediga tjanster for fyra personer. Om projektet breddas utvarderas perso-
nalantalet vid behov pa nytt. Ar 2017 kommer dessutom betydande arbetsinsatser utéver det egna arbetet
inom verksamhetsomradets olika delar att forutsattas for att framja genomférandet av Apotti-projektet
samt forberedelserna da det nya systemet tas i bruk.

Verksamhetsomradets personalplan baserar sig pa investeringar och fullféljande av lagenliga forpliktelser
medan antalet invanare okar.

Verksamhetsomradets utgiftsanslag for ar 2017 uppgar till 627,7 milj. euro. Utgiftsanslaget for den egna
verksamheten &r 401,4 milj. euro, varav utkomststodets andel uppgar till 21,9 milj. euro. Verksamhetsom-
radets inkomstanslag for ar 2017 uppgar till 48,2 milj. euro.

Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag uppgar till 226,3 milj. euro medan inkomstanslaget ar 0,6 milj.
euro.

Overforingen av bidragen for utkomststod till FPA minskar verksamhetsomradets utgiftsanslag i fraga om
betalda bidrag med 39,0 milj. euro.

Styrkortets huvudmal

Budgetforslaget for verksamhetsomradet for social- och halsovard utgar fran att befasta fullmaktigeperi-
odens strategi och bindande mal samt framja malen i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin.
Social- och halsovardens huvudmal som utkristalliserats i strategin ar enligt styrkortet for ar 2017:

— Balansering av ekonomin genom att systematiskt forbattra produktiviteten och fortsatta med att halla
tjansterna kostnadseffektiva.

— Forbéttring av barnfamiljers vélbefinnande genom férebyggande arbete och tjanster som omarbetas i
enlighet med socialvardslagen.

— Stod till hemmaboende bland &ldre genom att fornya verksamhetsmodeller och forbéattra klientstyr-
ning.

— Integreringen av invandrare lyckas.

— Utokning av e-tjanster och sjéalvbetjaning for klienter inom ramarna for IT-administrationens majlighet-
er samt grundliga forberedelser infér ibruktagandet av det nya klient- och patientdatasystemet.

— Forstarkande av partnerskap bl.a. genom att bredda servicesedelalternativen som 6kar klienternas
valfrihet. Da servicesedelns varde bestams efterstravas maximering av kostnadsférdelarna.
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— Stodjande av personalens valbefinnande i arbetet och forebyggande av sjukledighet genom att anvanda
verksamhetsmodeller for aktivt engagemang.

Det rapporteras om inforandet av nya servicesedlar som tas i bruk och erfarenheterna samt anvindarantal
och effekterna i euro till social- och hélsovardsnamnden.

Utéver de mal som presenteras pa verksamhetsomradets styrkort genomfors ar 2017 flera omfattande
reformer och utvecklingsinsatser som tar konkret form inom resultatomradena. Verksamhetsomradet del-
tar i den man det ar mojligt ocksa i nationella spetsprojekt i enlighet med regeringsprogrammet.

Hur forverkligandet av fullmaktigeperiodens strategiska mal framjas ar 2017

Strategiskt mal Verksamhetsomradets | Matare for verksam- | Matarens ut- Matarens mal-
mal hetsomradets mal gangsnivai slutet | niva 2017
av 2015
Balanserings- och | Produktiviteteninom | Produktivitetsékning | Produktivitetspla- | Produktivitets-

skuldprogrammet

verksamhetsomradet

nen godkéndes i

Okning 1,2 %

for ekonomin full- | 6kar med 1,2 % namnden 3/2014

foljs

Alternativa meto- | Partnerskap med fore- | Anvandningen av Nuléget Anvandningen
der for att produ- | tag och organisationer | servicesedlar 6kar av servicesedlar
ceraservicen gor | inom valfards- och breddas till nya har dkat och

att klienternas branschen forstérks tjanster breddats till
valfrihet 6kar nya tjnster
Tjansterna i forny- |En allt stérre andel Andelen personer 92,2 % 92,5%

else starker inva-
narnas valfard

aldre klarar av att bo
hemma

som fyllt 75 &r och
bor i sitt eget hem
Okar

Barnfamiljers valbefin-

Antalet klienter vid

4146 klienter vid

Antalet klienter

nande forbéattras ge- barnskyddets planen- | barnskyddets vid barnskyd-
nom forebyggande liga socialarbete planenliga social- | dets planenliga
arbete och tjanster minskar genom verk- | arbete ar 2015 socialarbete
som omarbetas i enlig- | samhetsomradenas ligger under 3
het med socialvardsla- | samarbete 750

gen.

Mojligheten att fabe- | - Vantetiden for list- | - Vantetiden for - Vantetiden
sokstider till halsostat- | patienter till hélso- listpatienter till for listpatienter
ionen forbattras stationernas mottag- | halsostationernas | till h&lsostat-

ningar for icke brads-
kande fall (T3)

- Véantetiden till 1&-
karmottagning vid
dagpolikliniken

mottagningar for
icke bradskande
fall 24 dygn

- Vantetiden till
ldkarmottagning
vid dagpolikliniken
68,3 % av patien-
terna 60 min

ionernas mot-
tagningar for
icke brads-
kande fall hégst
21 dygn

- Vantetiden till
l&karmottag-
ning vid dagpo-
likliniken 70%
av patienterna
under 60 min
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Strategiskt mal Verksamhetsomradets | Matare for verksam- | Matarens ut- Métarens mal-
mal hetsomradets mal gangsniva i slutet |niva 2017
av 2015
Effektiva och kost- | Det sékerstélls att inte- | Andelen deltagarei | Vid invandrarser- | De som blivit
nadseffektiva greringen i Vanda lyck- | TE-byrans sprakut- vicen har det utar- | invandrarser-
tjanster as bildning i finska, an- | betats 168 inte- vicens klienter
delen personer som | greringsplaner, under 2016 gor
ingatt ett eget hyres- | inget beréaknat féljande under

avtal samt andelen
sysselsatta av de per-
soner som blivit in-
vandrarservicens
klienter ar 2016

utfall

ar 2017:

- deltar i TE-
byrans sprak-
utbildning i
finska 70 %

- har eget hy-
resavtal 50 %

- ar sysselsatta
10 %

Personalens enga-
gemang och till-
gangen pa kompe-
tent arbetskraft
tryggas

Franvaro av halsoskal,
omfattningen av de
samtal som fors inom
ramen for aktivt en-
gagemang

Sjukfranvaro forebyggs

5,34 %, ingen ut-
gangsniva for om-
fattningen av de
samtal som fors
inom ramen for
aktivt engagemang

Franvaro av
halsoskal

< 5,34 %, om-
fattningen av
samtal som
forts inom ra-
men for aktivt
engagemang
100 %

Resultaten av sjalvvarderingarna

Vandabornas nojdhet med social- och héalsovardstjansterna har enligt enkaten om kundnojdhet som ge-
nomfors med tva ars mellanrum forbéattrats ytterligare och &r nu néastan berémlig med skolvitsordet 8,85.
Antalet officiella responssvar har inte andrats.

Sjalvvarderingar har genomforts inom verksamhetsomradet for social- och halsovard fran och med ar 2010.
Ar 2016 gjordes sjalvutvarderingarna béde pé resultatomrades- och verksamhetsomradesniva. | sjalvutvér-
deringen pa verksamhetsomradesniva lyftes foljande fram som utvecklingsmal: att 6ka klienternas delta-
gande i utvarderingen och utvecklingen av servicen, att forbattra tillgangligheten till tjansterna for att allt
battre svara pa klienternas behov och att battre kunna utnyttja information fran olika instanser i planering-
en och i verksamheten.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 2309 2395 2414 2518 2695 2735
Antalet anstéllda pa viss tid 42 43 43 43 43 43
Antal anstallda totalt * 2351 2438 2457 2561 2738 2778

* Inom personalplaneringen har man 6vergatt till ett nytt satt att rakna antalet anstéllda och darigenom &r
siffrorna inte till alla delar jamforbara med tidigare ar. Genom ett nytt definitionssatt efterstravas en mer
precis beskrivning av den tillgdngliga personalen i enlighet med budgeteringen av personalkostnader.
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Social- och halsovardsnamnden

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

0
-92
-92

0
-130
-130

0
-131
-131

EP 2018

0 0
-131 -133
-131 -133

EP 2019

0
-135
-135

EP 2020

0
-137
-137

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetshidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

Beskrivning av verksamheten

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

0

-130

-130

Social- och halsovardsnamnden har hand om stadens lagstadgade social- och hélsovardsuppgifter till den
del som inte annat bestdmts om dessa uppgifter. Beslut som galler individer och familjer fattas av social-
och hélsovardsnamndens sektion. Namnden fungerar som servicebestallare i forhallande till Affarsverket

for mun- och tandhélsa.

Namndens uppgifter inom sitt uppgiftsomrade ar, savida namnden inte bestamt annorlunda eller om inte

annat bestamts i lag att:

- besluta om uppgifter som alagts den i lag och férordning samt om uppgifter som getts av stads-

fullméktige eller stadsstyrelsen,
- besluta om allokering av arbetskraft och andra resurser till olika resultatomraden,
— besluta om konkurrensutséttning av serviceproduktion och upphandling av tjanster i enlighet med

stadsstyrelsens anvisningar,

- besluta om upphandlingen av persontransporter i enlighet med lagen om service och stod pa grund av
handikapp samt socialvardslagen,
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— besluta om att delta i anbudsférfarande som ordnas av kommunernas gemensamma inkdpscentral
eller inga upphandlingsavtal som denna konkurrensutsatt, nar det galler upphandling som hor till
nadmndens upphandlingsbefogenheter,

— faststélla avgifter och ersattningar,

— bevilja understdd, och

— besluta om avtal och andra rattshandlingar samt fora stadens talan.

Uppgiftsomradet omfattar kostnaderna for social- och halsovardsnamnden och de fortroendevaldas verk-
samhet i nAmndens sektion. Kostnaderna bestar av motesarvoden, resekostnader och andra kostnader i
anslutning till olika moten samt kostnader fér utbildning av fortroendevalda. Namnden sammantrader i
genomsnitt varje manad med undantag for en paus under sommaren.
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12 10
Ekonomi- och forvaltningsservicen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG?2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 93 95 445 445 454 463 472
Utgifter -4 146 -9 566 -9000 -8 917 9026 9150 -9339
Verksamhetsbidrag -4 053 9471 -8 555 -8 472 -8572  -8687  -8867

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 27 15 350 350

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 41 18 0 0

Ovriga intakter 24 62 95 95

Interna intakter 1 0 0 0

Inkomster sammanlagt 93 95 445 445

Personalkostnader -3126 -4730 -4 100 -4 017

Kop av kundtjanster 0 -1900 -1250 -1250

Kop av 6vriga tjanster -505 -2 516 -3215 -3215

KOp av interna tjanster -14 0 0 0

Kop av material -162 -82 -81 -81

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -338 -338 -354 -354

Ovriga kostnader -2 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -4 146 -9 566 -9000 -8 917

Verksamhetsbidrag -4 053 -9471 -8 555 -8 472

Avskrivningar 0 -14 -86 -78

Tillagg for allmanna kostnader 4053 0 0 -11503

Kalkylerade sammanlagt 4053 -14 -86 -11 580

Rékenskapsperiodens resultat 0 -9 485 -8 641 -20 052

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservice svarar centraliserat for uppgifter i anslutning till
verksamhetsomradets ekonomi, forvaltning, personalarenden och samordnandet av utvecklingsarbetet
samt erbjuder stodtjanster for verksamhetsomradets 6vriga resultatomraden. Resultatomradet koordinerar
samarbetet med stadens centralforvaltning och servicecentraler. Resultatomradet producerar sina tjanster
for det mesta som egen verksamhet. | resultatomradets utgiftsanslag har man raknat med utgifter for pro-
jekt som realiseras genom extern finansiering, hela verksamhetsomradets fortidsavgifter samt andra for-
pliktelser inom verksamhetsomradet. Vandas projektbyra for Apotti ingar i ekonomi- och forvaltningsser-
vicen, men IT-administrationens servicecentral ansvarar for anslagen.

Social- och halsovardsreformen ar ett projekt av stor betydelse med en omvélvande effekt pa omvarlden
och flera omraden involverade i beredningen. En kontinuerlig férandring i omvarlden &r behovet att framja
digitaliseringen av olika funktioner samt av kundservicen. Det atstramade ekonomiska laget for samtidigt
med sig utmaningar fér den ekonomiska ledningen och utvecklingen av funktionerna.

Resultatomradets utgiftsanslag for ar 2017 ar 8,9 milj. euro och inkomstanslaget 0,4 milj. euro.
Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

— Apottiprojektet genomférs och det nya klient- och patientdatasystemet Epic infors.



94

Resultatomradet forbereder sig for social- och halsovardsreformen och deltar i genomférandet av re-
formen.

Utvecklingen och uppfdljningen av verksamhetsomradets produktivitet stods.

Digitaliseringen av serviceprocesserna frdmjas

Verksamhetsomradets ledning och chefer garanteras stod for sitt ledarskap.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2017

Inom Apotti-projektet gors forberedande atgarder for att ta i bruk det nya datasystemet
Verksamhetsomradets aktiva grepp inom utvecklingen av servicen och verksamheten framjas bl.a. ge-
nom att koordinera genomforandet av nationella vélfards- och halsoframjande nationella spetsprojekt i
Vanda.

E-tjanster och sjalvservice uttkas inom ramen for resurserna

Koptjénsternas effekt utvecklas vidare i samarbete med serviceproducenterna.

Chefernas valbefinnande i arbetet stdds genom att forstarka verksamhetsmodellerna for interaktivt
ledarskap.

Klientavgiftsteamets verksamhet utvidgas och utvecklas.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin 2017

Balanseringen av ekonomin forutsatter att resultatomradenas driftsplaner genomfors planenligt. Ekonomi-
och forvaltningsservicen utfor sin sakkunniguppgift och foljer ekonomins utfall och hjélper resultatomra-
dena att nd uppstéallda mal.

Resultatomradets centrala atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin ar 2017 &r att:

Framja elektroniska I6sningar i samarbete med IT-administrationen for att effektivera arbetsprocesser-
na.

Utoka servicesedelsystemet genom att dra nytta av inkdpssystemet for servicesedlar.

Framja ibruktagandet av klient- och patientdatasystemet Epic (Apottiprojektet).

Framja anvandningen av flexibel arbetskraft bl.a. genom att effektivera arbetskraftens rorlighet inom
verksamhetsomradet och genom att utvardera arbetstidsformerna och effektivera planeringen av ar-
betsskift.

Bidra till att forebygga franvaro av halsoskal genom det hélsoframjande ledarskapets atgarder.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP 2016 | BDG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 45 50 52 52 52 52
Antalet anstéllda pa viss tid 5 3 3 3 3 3
Antal anstallda totalt 50 53 55 55 55 55
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BGD 2017
Antalet anstallda ¢ 2622 2629 2717 2743
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 218 215 215 218
Antalet anstallda inom ekonomi- och férvaltningsservicen @ 46 50 53 55
Reell arbetstid for administrativa uppgifter i arsverken 36,8 40 42,4 44
Personal inom ekonomi- och férvaltningsser- 1,80 % 1,90 % 2,00 % 2,00 %
vice/verksamhetsomradets personal

Ekonomi- och forvaltningsservicens personal/antalet chefer | 21,10%| 23,30%| 24,70% 25,20 %
inom verksamhetsomradet

Y Metoden for att berakna antalet anstallda férnyades pa stadsniva ar 2015. Inbegriper Affarsverket for
mun- och tandhélsa i Vanda
2 Inbegriper personalen i Apottiprojektet som finansieras av IT-administrationen.
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12 20
Den specialiserade sjukvarden

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 1204 600 600 600 612 624 637
Utgifter -231282 -226731 -226284 -226284 -229678 -233123 -236620
Verksamhetsbidrag -230079 -226131 -225684 -225684 -229066 -232499 -235984

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 1204 600 600 600

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1204 600 600 600

Personalkostnader -5330 -5400 -5000 -5000

Kodp av kundtjénster -221527 -216874 -216304 -216 304

Kop av 6vriga tjanster -4 426 -4 457 -4 980 -4 980

KOp av interna tjanster 0 0 0 0

Kop av material 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror 0 0 0 0

Ovriga kostnader 0

Utgifter ssmmanlagt -231282 -226731 -226284 -226284

Verksamhetsbidrag -230079 -226131 -225684 -225684

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat  -230079 -226 131 -225684 -225684
Beskrivning av verksamheten

Vanda upphandlar sina specialiserade sjukvardstjanster huvudsakligen fran Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt (HNS). Patienterna hanvisas till den specialiserade sjukvarden med lakarremiss av vilka dver
halften utfardas vid hélsostationerna. Utgaende fran remissen beddémer den specialiserade sjukvarden
vardbehovet och hur bradskande behovet ar. Enligt hélso- och sjukvardslagen ska bedémningen av vardbe-
hovet inledas inom tre veckor efter att remissen anlant till den specialiserade sjukvarden, nédvandiga
undersokningar ska paborjas inom tre manader och den egentliga varden inledas inom sex manader. Akut
sjukvard ges utan remiss. Verksamhetsomradet fungerar i nara samarbete med de fortroendevalda i HNS
som representerar staden och stéder Vandas HNS-agarstyrning.

Verksamhetsomradet for social- och halsovard i Vanda och HUCS avtalar pa planeringsmdten om speciali-
serad sjukvard som produceras av HNS (avtalsstyrning). HNS producerar som serviceprodukter NordDRG-
produkter (vardhelheter), besoksprodukter och varddagsprodukter samt speciallakarkonsultationer enligt
halso- och sjukvardslagen. En del av konsultations- och uthildningsverksamheten skots av halsostationerna i
Vanda.
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Under 2017 fortsdtter man att intensifiera samarbetet genom att uttka psykiatrikonsultationen, genom
nara samarbete med dagpoliklinikerna med Iag troskel vid halsostationerna i Martensdal och Dickursby och
genom att forenhetliga vardkedjorna. Tillsammans med héalsostationerna utvecklas den tidiga analysen och
behandlingen av hudsjukdomar samt sarvardsprocesserna. Vidare har samarbetskoordinatorn for HUCS
Psykiatri och Vanda stad inlett sin verksamhet.

Forberedelserna infor forflyttningen av utdelningen av vardartiklar for somnapnépatienter och diagnosti-
ken till primarhalsovarden har satts igang. Likasa har forhandlingarna om forflyttningen av varden av vuxna
insulinpumppatienter med god glukoskontroll och personalens utbildningar inletts.

HUCS Akut fortsatter dven ar 2017 att producera Vandas primarvardsjour i Vanda som en del av Pejas sam-
jour.

Motiveringar till budgeten

Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag uppgar till 226,3 milj. euro medan inkomstanslaget ar 0,6 milj.
euro. | budgeten finns en reservering pa 215,2 milj. euro for HNS serviceavtal. Den specialiserade sjukvar-
dens uppgiftsomrade har dessutom 5,0 milj. euro i anslag for HNS-pensionsansvar, samt 6,1 milj. euro for
utgifter i anslutning till giftinformationscentralen, akutvarden, lakarhelikopter samt ovriga utgifter som
anknyter till den specialiserade sjukvarden.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BGD 2017
Produktifierade vardhelheter 82 257 85710 85 856 82 667
Poliklinikbesok 242800 | 252057| 251268 247 220
Varddagar vid baddavdelning 28 207 30584 29 342 29672
Antal personer i ko 2149 2303 2137 2140
Fakturerade forseningsdagar 1 473 0 0
rSneiz}flgierl\gcalet for den specialiserade sjukvarden, varde/ 204.9 221.2 215 2152
Euro/invanare 972 1031 995 971
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) 1559 1549 1618 1640

Y Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) och Vanda stad forhandlar &rligen om omfattningen av
den specialiserade sjukvardens produkthelheter samt helhetskostnadskalkyl. Forhandlingsresultatet inf ors i
serviceavtalet.
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12 30
Halsovardens tjanster

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 4532 3832 3830 3830 3907 3985 4064
Utgifter -80994  -83421  -84279 -83293 -84373 -85528 -87294
Verksamhetsbidrag -76462 -79589  -80449 -79463 -80467 -81544 -83229

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 1933 1417 1417 1417

Avgiftsintékter 2456 2411 2409 2409

Understod 125 0 0 0

Ovriga intakter 14 5 5 5

Interna intakter 3 0 0 0

Inkomster sammanlagt 4532 3832 3830 3830

Personalkostnader -30 800 -32 981 -33681 -32821

Kop av kundtjanster -8 044 -8 455 -9 006 -9 006

Kop av 6vriga tjanster -14 392 -13547 -13650 -13524

KOp av interna tjanster -16 232 -16 306 -16 551 -16 551

Kop av material -5609 -5624 -6 076 -6 076

Understdd och bidrag -758 -900 -240 -240

Hyror -5034 -5520 -4984 -4984

Ovriga kostnader -124 -90 -91 -91

Utgifter ssmmanlagt -80994  -83421 -84 279 -83 293

Verksamhetsbidrag -76 462 -79 589 -80 449 -79463

Avskrivningar -322 -253 -259 -254

Tillagg for allménna kostnader -3501 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -3824 -253 -259 -254

Rékenskapsperiodens resultat -80 286 -79842 -80 708 -719717

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Halsovardsservicens resultatomrade bestar av halsostationsservicens tre resultatenheter samt av resultat-
enheterna for forebyggande hélsovard och rehabilitering. Halsovardsservicen omfattar ocksa enheten for
smittsamma sjukdomar och hygien, enheten for endoskopiverksamhet, textbehandlingsenheten, diabetes-
enheten och utdelningen av vardartiklar. Resultatomradet har ett nara samarbete med HNS. Halsocentral-
jour ordnas i anslutning till Pejas sjukhus i samarbete med den specialiserade sjukvarden enligt principen
om samjour. Jouren har skotts av HNS fran borjan av ar 2016.

Affarsverket for mun- och halsovard producerar munhalsovardtjansterna samt instrumentvardstjansterna.
Social- och halsovardsnamnden verkar som anordnare och bestéllare, utgiftsanslagen har budgeterats ut-
gaende fran ett prestationsbaserat serviceavtal inom resultatomradet for halsoservice.

Befolkningsokning 1,1 %, aldrande, invandring, arbetsloshet och 6kad kulturell mangfald okar den arliga
serviceefterfragan med omkring 2 400 lakarbesdk, 3 000 besok hos sjukskotare/halsovardare och 10 000
vardsamtal. Da de stora aldersklasserna faller ur foretagshalsovarden uppstar ett tryck pa okad tillgang pa
service. Den Okande efterfragan halls i styr genom produktivitetsatgarder, prioriteringar och genom forny-
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ade verksamhetsmodeller i samarbete med de andra resultatomradena. Den effektivitet som nas genom e-
tjanster och digitalisering utnyttjas i serviceproduktionen.

Forberedelserna infor social- och halsovardslosningen och det nya datasystemet Epic (Apottiprojektet) ar
centrala faktorer som aktiverar till forandring.

Resultatomradets utgiftsanslag for ar 2017 ar 83,3 milj. euro och inkomstanslaget 3,8 milj. euro.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Halsovardsservicens resultatenheter producerar efter invanarnas behov lagenliga priméarvardstjanster
for kommuninvanarna inom ramen for vardgarantilagstiftningen och budgeten.

Det Okade servicebehovet kontrolleras genom produktivitetsatgarder och prioritering. En sérskild upp-
marksambhet fasts vid att stoda frivillig halsoframjande verksamhet for invanarna. Inom hélsovards-
tjansterna ar aret 2017 ar ett temaar for framjande av halsa och forebyggande av sjukdomar.
Halsovardstjansterna forbereder sig pa social- och halsovardsreformen genom att utdka beredskapen
till forandring och valfrihet. Dessutom effektiveras servicens produktionsprocess genom att anvanda
Lean-modellen och 6ka antalet gruppmottagningar.

Elektroniska tjanster och det nya Epic-datasystemets mojligheter att utveckla digitaliseringen frigor
resurser som kan riktas till personlig service for dem som behover den mest.

Tillgangen till service pa svenska utvecklas genom att ordna sprakutbildning for personalen. Dessutom
utvecklas distanstolkningstjansterna for invandrare.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2017

Halsostationstjénster

Halsostationstjansternas mal ar att erbjuda icke bradskande mottagningstider inom 21 dagar for pati-
enter med egen huslékare.

Servicemodellerna och vardprocesserna utvecklas genom att ta i bruk servicesedlar. Dessutom testar
man lakarmottagning pa distans och pa dagpoliklinikerna infors en modell for fritt val av vardplats nar
det géller akuta halsoproblem.

Mottagningsverksamheten utvecklas genom att tillampa hélsovinstmodellen och ldsningar som stoder
patientens egenvard infors, bl.a. genom att utveckla s.k. egenvardsstéllen (datorer for patientbruk) och
genom att satsa pa att framja halsan. Arbetet med att gora upp halso- och vardplaner effektiveras pa
hélsostationerna och patienternas delaktighet ut6kas. Beredningen av vélfardscenterprojektet i anslut-
ning till social- och halsovardens integrerade tjanster fortgar och fors till behandling i social- och halso-
vardsnamnden ar 2017.

Klienternas mojligheter att ta kontakt och fa vard utvecklas vidare genom att 6ka antalet elektroniska
tjanster och ta i bruk en elektronisk bedémning av vardbehovet, vilket gor det majligt att utvidga den
elektroniska tidsbokningen. Mojligheterna att fa kontakt per telefon gors effektivare i samband med att
telefontjénsterna konkurrensutsatts.

Tillgangen till 6ppen data for kommuninvanarna utokas genom att ge ut information om verksamheten
i en Oppen kartservice och utnyttja detta i ledarskapet.

Den kulturella mangfalden beaktas genom att samarbeta med invandrarservicen och utveckla verk-
samhetsmodeller.

Erfarenheter fran jourer med lag troskel som 6ppnats vid halsostationerna i Martensdal och Dickurshy
utnyttjas vid utvecklingen av mentalvards- och missbrukspatienters vardprocesser.
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Forebyggande halsovard

Personalens kompetens stérks och resultatenhetens arbetsformer utvecklas vidare for att férebygga
folkhalsoproblem (bl.a. graviditetsdiabetes, viktkontroll, psykiska problem, rusmedel, livshantering) och
genom att etablera gemensamma mottagningar.

Samarbetet mellan och vardkedjorna for modraradgivningen och den specialiserade sjukvarden utveck-
las med malet att minska antalet remisser till den specialiserade sjukvarden.
Familjeférberedelsekurserna med manga aktorer fornyas och verksamhetsmodellerna for stod i ett
tidigt skede inom familjehandledningen vid radgivningen utvecklas.

E-tjansterna utvidgas inom radgivningen samt skol- och studerandehélsovarden i den man det &r moj-
ligt.

Tjanster avsedda for invandrarnas specialbehov utvecklas.

Koordineringen av klientrelaterat arbete tillsammans med familjer och samarbetsparter i enlighet med
en verksamhetsmodell for delaktighet, Osallisena perheen elaméssa.

| Kivistd inrattas Solstenens familjecenter som en del av Lape-projektet.

Rehabiliteringstjanster

Verksamhet for multiprofessionella beddmningsteam nér det galler barn utvecklas och etableras.
Samarbetet mellan fysioterapin och hélsostationerna utvidgas till en verksamhet med direkt mottag-
ning av en fysioterapeut pa stadsniva.

Egenvarden stods genom att producera egenvardsmaterial (blankett med bakgrundsuppgifter for barn,
elektroniskt material pa webbsidorna vanda.fi och i tjansten Avain).

Klientprocesserna gors smidigare genom att utveckla verksamheten for rehabiliteringsarbetsgrupperna.
Hemrehabiliteringen utvecklas vidare tillsammans med aldre- och handikappservicen.

Gemensamma kriterier for utlaning av hjalpmedel inom HNS-Erva-omradet tas i bruk och méjligheten
att HNS organiserar centraliseringen av hjalpmedelsverksamheten utreds.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Webbtjanstlosningar breddas och infors, t.ex. skyddad forbindelse, elektronisk bedémning av vardbe-
hovet och tidsbokning, elektroniska blanketter och sms-paminnelse om bokad tid. Genom atgarderna
effektiveras mottagningsprocessen och i stallet for direkta klientkontakter kan servicen riktas till dem
som behover tjansterna mest. Aven klienternas mojligheter att utratta drenden blir mangsidigare.
Anvandningen av den elektroniska hdlsoundersékningen och -coachingen inarbetas i arbetsprocesser-
na, varvid patientens eget ansvar for sin hélsa och vard betonas.

Verksamheten utvecklas genom att utnyttja Leanmodellen for att géra patientens vard smidigare, eli-
minera Overlappningar och minska kostnaderna.

Servicesedelutbudet utokas pa ett kostnadseffektivt satt. Ibruktagandet av servicesedlar ckar valfrinet-
en, minskar kder och hjalper for sin del att svara pa befolkningsokningen.

Personalen anvands pa ett flexibelt sétt efter arbetskraft- och vikariebehovet, vilket minskar anvand-
ningen av utomstaende arbetskraft och Gvertid.

Sjukledighet forebyggs genom halsoframjande ledarskap och modellen eValke, vilket inverkar pa
minskningen av sjukledighet och fortidsavgifter.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 546 569 581 606 621 636
Antalet anstéllda pa viss tid 3 3 3 3 3 3
Antal anstallda totalt 549 572 584 609 624 639
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BGD 2017
Besok hos halsostationslakare per invanare 0,91 0,85 0,92 0,92
Besgk rlos halsostationens sjukskétare eller hélsovardare 0,68 0.8 0.76 0.76
per invanare

Mottqgnlngsbesok till tjanster inom rehabiliteringsenheten 3 3 25 35
per klient

Mottagnlngsbesok hos radgivningens l&kare eller hdlsovar- 37 36 38 37
dare per klient

Mottagningsbesok hos skol- och studerandehalsovardens

) o . 2,3 2,3 2,4 2,4
lakare eller halsovardare per klient
And.elen persqr\er av hela bgfolkmngen som anvéant halso- 51 47 55 55
stationernas tjanster (total tackning)
Vantetldgn till lakarmottagningen vid dagpolikliniken un- 71 68.3 70 70
der 60 min. %
Véntetiden till hdlsostationsldkarens mottagning i icke 23 24 ) 21
bradskande fall for patienter med utsedd huslakare/dygn

De totala kostnaderna for jour pa basniva per inva- o5 24,59 24,98 24,98
nare/euro

Utford tid for genomstrdmning av patienter vid jourenhet i ) ) ) 3:00

genomsnitt/hh:mm
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Familjeservicen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 36334 37813 21110 21110 21532 21963 22402
Utgifter -155072 -163731 -129166 -128039 -129710 -131505 -134077
Verksamhetsbidrag -118738 -125918 -108056 -106929 -108178 -109542 -111675

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 7 865 4762 5700 5700

Avgiftsintékter 3146 3373 3179 3179

Understod 22795 27 256 11003 11003

Ovriga intakter 2525 2422 1227 1227

Interna intakter 3 0 0 0

Inkomster sammanlagt 36334 37813 21110 21110

Personalkostnader -38 179 -40 966 -41 605 -40 488

Kop av kundtjanster -46 577 -46112 -49 639 -49 639

Kop av 6vriga tjanster -6 493 -6 143 -6 756 -6 756

KOp av interna tjanster -27 -50 -2 -2

Kop av material -1021 -1021 -1033 -1033

Understdd och bidrag -57 019 -63 235 -23 803 -23 803

Hyror -5634 -6 061 -6 182 -6 172

Ovriga kostnader -121 -143 -145 -145

Utgifter ssmmanlagt -155072 -163731 -129166 -128039

Verksamhetsbidrag -118 738  -125918 -108056 -106 929

Avskrivningar -81 -146 -204 -204

Tillagg for allménna kostnader -5727 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -5 808 -146 -204 -204

Rakenskapsperiodens resultat  -124546 -126 064 -108260 -107133

Verksamhetsbeskrivning och forandringar i omvérlden

Familjeservicens resultatomrade bestar av fem resultatenheter som producerar lagstadgade tjanster: psy-
kosociala tjanster, barnskyddet, socialt arbete for vuxna, missbrukarservicen och invandrarservicen. Malet
ar att producera halsoframjande tjanster som fas vid ratt tidpunkt och utgar fran klientens behov och som
bidrar till egen aktivitet och ansvarstagande hos klienten. Tjansterna ska enligt lagen basera sig pa en be-
doémning av servicebehovet eller en integrationsplan av god kvalitet och som utgar fran klientens behov.
Utifran dessa framstélls en klientplan.

Centrala utmaningar i omvarlden som paverkar familjeservicens verksamhet ar forandringarna i befolk-
ningens valbefinnande och verkstallandet av servicestrukturens reform i enlighet med socialvardslagen.
Utmaningar pa befolkningsniva ar bl.a. fortsatt stigande langtidsarbetsloshet, plotslig 6kning i antalet asyl-
sbkande samt fortsatt polarisering av vélfard och fattighet.

Familjeservicens organisation bestaende av fem resultatenheter fornyas for att battre svara pa forpliktel-
serna enligt socialvardslagen samt pa andra forandringar i omvarlden. Servicestrukturreformens utmaning
ar att flytta fokuseringen fran korrigerande tjanster och tjanster i sista hand till tjanster inom det tidiga
stodet utan att de nuvarande klientrelationerna forsvagas. Aven tjansternas produktionssitt gors
mangsidigare genom att man vid sidan av den egna verksamheten och koptjanster bereder alternativa pro-




102

duktionssétt t.ex. personlig budgetering och investeringar med effekt (impact investments) for behandling i
namnden.

Beviljandet av utkomststodets grunddel Gvergar i borjan av 2017 till FPA medan det forebyggande och
kompletterande utkomststodet kommer att hora till kommunens ansvarsomrade. Fornyandet av den ut-
komststddsprocess som hor till staden och socialarbetets strukturer samt skapandet av en fungerande
samarbetspraxis mellan kommunen och FPA &r forutsattningarna for att genomfdrandet av reformen ska
lyckas.

Invandrarservicen inledde sin verksamhet i form av en egen resultatenhet 1.11.2015. Pa detta vis beredde
man sig pa det stora antalet asylstkande (32 500) som kom till Finland. Malet med att inratta en resulta-
tenhet var att kontrollerat bereda sig pa inflyttningen av flyktingar med asyltillstand till Vanda. Resultaten-
hetens resurser beraknas till service enligt integrationslagen utgdende fran antalet berattigade.

Under ekonomiplanperioden ska ett nytt patientdatasystem utvecklas och inforas, vilket ocksa kommer att
vara ett betydande verksamhetsféréandringsprojekt. Tyngdpunkterna i familjeservicens utvecklingsarbete
och verksamhetsforandring ar ett allt narmare samarbete med social- och halsovardstjansterna, béattre
kvalitet pa bedomningarna av servicebehovet och effektivare tillampning av kunskapsledning.

Utgiftsanslaget for resultatomradet for ar 2017 ar 128,0 milj. euro, varav utkomststodets andel uppgar till
21,9 milj. euro. Utkomststodets anslag for 2017 inbegriper en reservering pa tre manaders grundlaggande
utkomststod eftersom utbetalningen av utkomststodet dvergar till FPA och pa grund av ett anslag for fore-
byggande och kompletterande utkomststdd for hela aret.

Inkomstanslaget ar 21,1 milj. euro, varav det grundldggande utkomststddet statsandel &r 6,9 milj. euro fér
tre manader.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Familjeservicens resultatenheter utvecklar i ett omfattande och multiprofessionellt samarbete nya tjanster
i enlighet med socialvardslagen sa att:

- tjansterna fas vid ratt tidpunkt och utgar fran klientens servicebehov

— beddmning av servicebehovet i enlighet med socialvardslagen anvands i alla verksamheter

- en sadan verksamhetsmodell utvecklas i vilken en bedémning som utforts for patienten i andra tjanster
anvands vid bedémningen av barnskyddsbehovet

- verksamheten med egen kontaktperson i enlighet med socialvardslagen gors tydligare

Malet med organisationsreformen inom familjeservicens resultatomrade ér:

- fokus inom servicen andras fran korrigerande och rehabiliterande tjanster till forebyggande tjanster
och tjanster for tidigt stod

— klientorienterade serviceprocesser

— yrkesovergripande samarbete och pararbete kring bedémningen av servicebehovet for att genomféra
tjansterna

— linjeorganisationens &ndring till en serviceprocessorganisation

Inom familjeservicen genomfors under ekonomiplanperioden en reform av servicestrukturen, socialvards-
lagens forpliktelser fullgérs och projekt med extern finansiering som stdder organisationsreformen utfors:

— | projektet Kommunstrategier for forebyggande av bostadsldshet (Asunnottomuuden ennaltaehkéisyn
kuntastrategia-hanke) utarbetas ett kommunprogram som férebygger bostadsltshet i Vanda i samar-
bete med verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo. Ett natverk av erfarenhetsex-
perter vad géller bostadsldshet sammanstélls som en del av projektet.

— | projektet Nyckeln till medborgarskap (Avain kansalaisuuteen) provar man pa att producera tjanster
genom att tillampa personlig budgetering.
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| det riksomfattande projektet PRO SOS (PRO SOS - uudenlaista sosiaalitydta rakentamassa -hanke)
deltar familjeservicen i delprojektet Game on. Malet med projektet ar att faststalla social rehabilitering
enligt socialvardslagen och dess forbindelse med dvriga tjanster som stoder sysselséttning.

| projektet Osallisuuden aika tillgodogér man sig barnskyddets erfarenhetsexperter i utvecklingen av
tjansterna.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2017

Psykosociala tjanster

Beslutsfattandeprocessen utvecklas sa att den egna kontaktpersonen kan ordna det stod som behovs
for sin klient utan att flytta klientskapet till en annan tjanst.

Klientskapskriterierna samt arbetsférdelningen och samarbetet mellan olika aktorer ska allt mer utga
fran klienten.

Skilsmassotjansternas helhet utvecklas ur ett forebyggande perspektiv. Den s.k. motesplatsverksam-
hetens innehall och position inom familjeservicen faststélls som en del av skilsméassotjansternas ut-
vecklingsarbete.

Det yrkesovergripande samarbetet med Solstenens hélsoservicemottagning fér barn och unga utveck-
las vidare tillsammans med héalsovardsservicen och HNS.

Barnskyddet

En verksamhetsmodell fér akut familjebeddmning tas i bruk.

Ekbrinkens mottagningshem ansvarar i fortsattningen for bedémning av barn i de mottagande familjer-
na och i en institution samt for bedémning av familjernas rehabilitering.

Till Grans familjerehabiliteringscenter centraliseras en institutionsbaserad familjerehabilitering och
institutionens tillaggsbyggnad kommer att sta till forfogande for den langvariga familjerehabiliteringen.
Iceheartsverksamheten utokas som en stodatgard for barnskyddets 6ppenvard genom att grunda tre
nya lag som ett samarbete mellan bildningsvasendet och barnskyddet.

Det ordnas gemensamma evenemang som barnskyddet koordinerar for barnfamiljers foraldrar till-
sammans med andra aktdrer om foréldraskap och fostran som en del av det férebyggande barnskyd-
det.

Vuxensocialarbetet

En samarbetsprocess dér FPA beviljar grundldggande utkomststéd tas i bruk och kommunen beviljar vid
behov férebyggande och kompletterande utkomststod.

De olika yrkesgruppernas klientskap och arbetsuppgifter inom socialarbetet faststéalls mer enhetligt &n
forut for att svara pa olika lagars beskrivningar, anda och mal.

Metoden Kyky-viisari tas i bruk vid bedémning av servicebehovet for bostadslésa och nya klienter.

En sammanslagning av familjeservicens boendetjanster och boendestdd som ges till hemmet bearbe-
tas.

Missbrukarservice

Missbrukar- och mentalvardstjansternas funktionella integrationsarbetet fortgar i samarbete med
andra aktorer.

Missbrukarvard som ges i hemmet inleds och utvecklas som egen verksamhet i samarbete med aldre-
och handikappservicen och familjeservicens andra aktérer.

Planeringen av lokaliteterna och verksamheten vid Kvesvedsdngens boendeserviceenhet fortsatter i
samarbete med det sociala arbetet for vuxna.

Olika former av sysselsattning frdmjas aktivt inom missbrukarservicen (I6nestod, rehabiliterande ar-
betsverksamhet och arbetsprévning).

Missbrukarservicens servicehelhet utvecklas med beaktande av bl.a. klienternas allt mer varierande
missbruk.
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Invandrarservice

Servicebehovets bedémning och planmaéssigt socialarbete som stéd for integration utvecklas i samar-
bete med familjeservicens dvriga resultatenheter.

Interna klientprocesser som bygger pa klientsegmentering etableras.

Gruppverksamhet utvecklas i samarbete med laroanstalter och organisationer.

Man forsoker fa fram metoder for att stoda sysselsattning av invandrare.

Ibruktagandet av nya finansieringsinstrument som hanfor sig till sysselsattning och boende utreds.
Som en del av integrationsarbetet startar man i form av kdptjanst ett gruppfamiljehem och en stédbo-
endeenhet for minderariga invandrare som sokt asyl ensamma.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Elektroniska tjanster och sjélvbetjaningsldsningar breddas och tas i bruk for att géra klientprocesserna
smidigare och effektivera tidsanvandningen.

Ibruktagandet av det nya klient- och patientdatasystemet frdmjas och pilotprojektet inom barnskyddet
bereds.

Verkstéllandet av socialvardslagen fortgar for att 6ka familjers valbefinnande och for att minska antalet
barnskyddsklienter i behov av korrigerande och rehabiliterande tjénster.
Mentalvardskonvalescenternas mojligheter till boende (s.k. boendestigar) effektiveras via den speciali-
serade sjukvardens boendeservice till sjalvstandigt boende bl.a. for att minska forseningsdagar.
Servicesedlar tas i bruk inom hemservicen for barnfamiljer.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 753 781 770 753 753 753
Antalet anstéllda pa viss tid 19 21 21 21 21 21
Antal anstallda totalt 772 802 791 774 774 774
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BGD 2017
Beddmningar av servicebehovet for barn som behdver

sarskilt stod slutfors inom tidsfristen pa 3 man. (THL rap-

portering) 98 % 99 % 100 % 100 %
Ansokningar om férebyggande och kompletterande ut-

komststod behandlas inom 7 dagar (rapport fran Institutet

for hélsa och vélfard THL) 99,00 % | 100,00 % | 100,00 % 100 %
Antalet klienter i aldern 0-17 ar vid barnskyddets planen-

liga socialarbete i forhallande till 0-17-aringarna totalt

minskar 8,30 % 9,10 % 7,80 % 8,00 %
Antalet klientmoten per arbetsdag inom enheten for nya

klienter 6kar 3,5
Antalet klientmten per arbetsdag inom det sociala arbe-

tet for vuxna okar 1,9 2,3 3,5 3,5
Antalet klientmoten per arbetsdag inom det sociala arbe-

tet for ungdomar 6kar 2 2,2 3,5 3,5
Inom barnskyddets intensifierade familjearbete i egen regi

okar antalet stoddagar per ar 4132 4750 4750
Arbetstiden hemma hos klienterna 6kar inom hemtjansten

fér barnfamiljer 3,7 5 46 52
Vardgarantin uppfylls for klienter inom substitutionsvar-

den 100 % 100 % 100 % 100 %




12 60

105

Aldre- och handikappservicen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 28292 29155 22215 22215 22659 23112 23575
Utgifter -175755 -179577 -179906 -181042 -182398 -184902 -188 385
Verksamhetsbidrag -147 463 -150422 -157691 -158827 -159739 -161790 -164810

Resultatrékning BS2015 BDG?2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 2733 2463 2463 2463

Avgiftsintékter 25473 26 601 19661 19 661

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 38 24 24 24

Interna intakter 47 67 67 67

Inkomster sammanlagt 28 292 29 155 22215 22215

Personalkostnader -55272 -59 008 -60 161 -58 911

Kodp av kundtjénster -75 044 -75 807 -74 940 -76 440

Kop av Ovriga tjanster -26 813 -24 630 -25779 -25795

KOp av interna tjanster -1188 -1 266 -1190 -1190

Kop av material -2 325 -2 840 -2 899 -2 899

Understdd och bidrag -6 192 -7 057 -7 503 -8 373

Hyror -8 697 -8 810 -7274 -7274

Ovriga kostnader -225 -159 -161 -161

Utgifter ssmmanlagt -175755  -179577  -179906  -181 042

Verksamhetsbidrag -147463  -150422  -157691  -158 827

Avskrivningar -348 -601 -542 -542

Tillagg for allmanna kostnader -9314 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -9 662 -601 -542 -542

Rékenskapsperiodens resultat -157125 -151023 -158233  -159370

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Resultatomradet for dldre- och handikappservice svarar for dldre- och handikapptjansterna. Oppenvards-
tjanster for aldre ansvarar for hemvard, servicehus, forebyggande verksamhet och centraliserad klient-
handledning (kundradgivning, servicehandledning, gerontologiskt socialarbete, stod for narstaendevard,
fardtjanst for &ldre och handikappade och personlig assistans). Sjukhustjansterna producerar geriatrisk
akutvard vid Pejas sjukhus och rehabiliteringsvard och palliativ vard vid Katrinesjukhuset (vid Korso aldre-
center medan Katrinesjukhuset totalrenoveras). Resultatenheten for omsorgsboende anordnar lang- och
kortvarig omsorg inom den effektiverade boendeservicen samt institutionsvarden. Handikappservicen har
som uppgift att ordna och producera service och ekonomiska stodatgarder i enlighet med lagen om service
och stod pa grund av handikapp samt specialtjanster i enlighet med lagen angdende specialomsorger om
utvecklingsstorda. Resultatomradet ansvarar ocksa for verkstallandet av programmet for den aldre befolk-
ningens vélfard och stadens handikappolitiska program. Aldre- och handikappradens verksamhet samt
programmens verkstéllande foérverkligas inom ett tvdaradministrativt natverk som omfattar alla verksam-
hetsomraden.

Kostnadseffektiviteten for aldre- och handikappservicens verksamhet ligger i topp bland de stora stéderna.
Resultatomradet producerar i egen regi sjukhusverksamhet, hemvardens basservice, servicehusverksam-
het, socialarbete, och dagverksamhet samt en del av omsorgsboende for &ldre. Som kopta tjanster upp-
handlas boendeservice for aldre och handikappade, olika stodtjanster (trygghets-, maltids- och dyl. tjanster)
Vid organiseringen av servicen tillampas ocksa servicesedelmodellen.
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Den snabbt aldrande befolkningen tkar behovet av och efterfragan pa aldre- och handikappservice. Befolk-
ningen i Vanda aldras i snabb takt och trots den positiva valfardsutvecklingen 6kar behovet av och efterfra-
gan pa service. | Vanda okar antalet personer 6ver 75 ar med i snitt 700-800 personer per ar. Minnessjuk-
domar &r den storsta orsaken till behovet av langvarig vard och vard dygnet runt hos &ldre méanniskor.
Cirka 10 procent av personer 6ver 75 ar lider av medelsvar eller svar minnessjukdom, vilket betyder att 70
nya minnessjuka personer omfattas av service dygnet runt per ar. Det dkade servicebehovet bland handi-
kappade beror pa att antalet utvecklingsstorda och grovt handikappade klienter 6kat med 15 per ar och att
klienterna aldrats.

Andringar i lagstiftningen, narstdendevardarnas utokade ratt till lediga dagar samt bestammelserna om
tidsfrist for anordnande av tjénster i kombination med det 6kade servicebehovet forutsatter att tjanster
riktas pa ett lyckat satt och att verksamhetens resultat standigt forbattras.

Kommunen ska i forsta hand ge aldre personer langvarig vard med hjélp av tjanster som ges i den aldre
personens hem. Under ekonomiplanperioden forbereder sig resultatomradet bland annat for social- och
halsovardsreformen samt ibruktagandet av det nya klient- och patientdatasystemet.

Resultatomradets utgiftsanslag for ar 2017 ar 181,0 milj. euro och inkomstanslaget 22,2 milj. euro.
Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

— Forbéttring av produktivitet och effektivitet; 6kat teamansvar.

— Sékerstélla att tjansterna ar klientorienterade och héller god kvalitet; lyckad klienthandledning och
riktande av tjanster. Vid upphandling av képtjanster fasts sérskild vikt vid god kvalitet och hantering av
avtal.

- Storre mojligheter till forbattrade forutsattningar for att bo hemma; tillgangen till hemvard, hemreha-
bilitering, stod for narstdendevard, andra tjanster i hemmet.

- Ett gott chefsarbete och en fungerande arbetsgemenskap stoder den egna initiativférmagan; arbets-
formagan forbattras

— Flexibel anvéndning av personal- och andra resurser

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2017

Oppenvardstjanster for aldre
— Forebyggande tjanster utvecklas genom att forbattra servicehandledningens satt och metoder; ibrukta-

gande av elektronisk bedémning av vardbehovet, utveckling av narstdendevardarnas coachning och ut-
bildning, utnyttjande av klientsegmentering nar servicehandledningen riktas till klienterna. Malet &r att
klientens sjalvstandighet och funktionsformaga forstarks.

- Hemvardens produktivitet forbattras med hjélp av ett system for verksamhetsledning (Hilkka) och rap-
porterna som fas ur systemet anvands vid ledningsarbetet pa alla nivaer.

— Hemrehabiliteringsverksamheten breddas och verksamhetsmodellen utvecklas i ndra samarbete med
bl.a. rehabiliteringsenheten.

- Okad anviandning av teknologiska lésningar; modellen for hemvard pé distans, matautomat, lakeme-
delsautomat.

- Hemvardens gemensamma klientskapskriterier faststélls tillsammans med huvudstadsregionens 6vriga
kommuner.

- Service som stoder rorligheten utvecklas i enlighet med socialvardslagens riktlinjer, forbattring av folje-
slagarservicen, segmentering av fardtjanstens klienter och vagledning till olika fardmetoder (f6ljesla-
gare, anropsstyrd kollektivtrafik osv.)

- Med anledning av att lagstiftningen for stod for narstaendevardare andrats breddas narstaendevardar-
nas réatt till lediga dagar och for att vara beredd pa detta erbjuds mer tillfallig omsorg, dagverksamhet
och kopta tjanster.

Omsorgsboende dygnet runt
- Aktivt omsorgsboende utvecklas vidare genom att fokusera pa att invanaren far en stimulerande var-

dag och uppratthaller funktionsférmagan. Med hjalp av projektet Kulttuurin muutos (KuMuu) dndras
verksamhets- och arbetsprocesserna till mer klientinriktade och effektivare.
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Nya kdpavtalen fér upphandlingen inom den effektiverade boendeservicen trader i kraft 1.1.2017,
upphandlingens omfattning &r cirka 750 vardplatser. Antalet platser 6kar med 20 platser ar 2017. En ny
produkt vid sidan av stddboendet &r intensivrehabilitering (cirka 10-20 platser).

Fran och med 1.1.2017 ingar invanarna inom effektiverat serviceboende hyresavtal direkt med Vanda
stads fastighetscentral eller boendeservicens producent. Invanarna betalar hyran direkt till hyresvar-
den, vilket minskar bade klientavgiftsinkomsterna och delvis ocksa serviceproduktionens utgifter.
Projektet Liukumaki kotiin dar klienter inom dygnetruntomsorgen rehabiliteras sa att de klarar sig i sitt
hem och i servicehus fortsatter.

Anvandningen av servicesedlar utokas, servicesedelns varde kommer att faststallas pa nytt.
Verksamhetsmodellen for produktionen av Malméangens stodtjanster utvidgas till andra vardhem; han-
dikappservicen producerar lokalvard, assisterande uppgifter och tvatteritjanster.
Anvandningsandamalet och behovet av totalrenovering eller nybyggnad av fastigheten i Simonshéle
utvarderas pa nytt.

Vandas platser pa Kauniala sjukhus fortsatter éka under 2017 enligt avtal. Okningen av garanterade
platser har enligt berékningen beaktats i stadsdirektorens budgetforslag. Kauniala erbjuder i forsta
hand institutionsvard vilket inte motsvarar de nuvarande riktlinjerna for aldreomsorgen.

Majligheterna att ordna svensksprakig vard dygnet runt i vastra Vanda utreds.

Sjukhustjanster

Akutgeriatriska bedomnings- och rehabiliteringsvardperioder 6kas genom effektiv anvandning av AKOS
platser (50). Man forsoker forkorta langden pa AKOS-vardperioderna.

Med anledning av totalrenoveringen av Katrinesjukhusets B-byggnad &r tre avdelningar (44 sjukhus-
platser)forlagda i tillfalliga lokaler i Korso &ldrecenter.

Hemsjukhusverksamheten flyttas fran 6ppenvardstjansterna till sjukhustjansternas verksamhet och
verksamheten breddas.

Den palliativa poliklinikverksamheten forbattras i samarbete med den specialiserade sjukvarden (HNS-
Pejas).

Geropsykiatrins stddavdelningsverksamhet inleds vid Korso aldrecenter (5 platser) och ersétter darmed
de nedlagda platserna vid HNS.

Geriatriska mottagningsverksamheten utvecklas med malet att allt battre stoda minnessjuka som bor i
eget hem.

Hemrehabiliteringen utvecklas tillsammans med 6ppenvardstjansterna, utvidgas aven till Katrinesjuk-
husets avdelningar.

Ett pilotprojekt for dosdispensering av lakemedel startas; inledning pa Katrinesjukhuset med malet att
utveckla lakemedelsbehandlingen och 6ka medicineringssakerheten.

Handikappservicen

Servicestrukturen for boende for handikappade forenklas, andelen stodboende 6kas ytterligare och
andelen assisterat boende 6kar. Upphandlingen av stddbostader utvidgas till privata marknaden for att
komplettera VAV:s utbud av stddbostader.

Boendeenheternas personalstruktur och dimensionering planeras utgaende fran klienterna, och perso-
nalen ror sig smidigt mellan olika enheter utifran klienternas servicebehov.

Man forbereder sig for starten av verksamheten vid Martensdalsstigens boendeenhet (12/2017) och
valet av invanare (15 bostader).

Antalet platser for tillfallig vard och familjevard ckas for att svara pa behovet av lediga dagar inom sto-
det for narstaendevard for barn och unga.

Utbetalningen av |6n for personlig assistans 6vergar till ett elektroniskt system efter att konkurrensut-
sattningen for kommunupphandlingar avslutats och klienterna hanvisas till bruk av systemet.

Inom projektet for sysselsattning utvidgas verksamhetsmodellen for sysselsattning av handikappade
ytterligare vad géller stodtjanster och beslutet om att fortsatta med genomférandet av projektet fattas
efter ar 2017.
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Aldre- och handikappservicens lakarverksamhet forbattras; hemsjukhusverksamheten utvecklas, verksam-
heten i anslutning till koptjanster av lakare inom omsorgsboende och servicehus 6verfors fran halsovards-
tjansterna till &ldreservicen.

| och med &ndringarna i lagen om stdd for narstdendevard och socialvardslagen utvidgades ratten till lediga
dagar for narstdendevardare och personer som vardar anhdriga eller narstaende (annan &n narstaendevar-
dare) ar 2016. Man forbereder sig for detta genom att utoka tillfallig omsorg, dagverksamhet och képtjans-
ter.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

- Ett system for verksamhetsledning inom 6ppenvardstjanster for dldre infors bl.a. for att effektivera
verksamheten, minska pa svinn, oka tiden hos klienterna.

— Arbetskraften anvands flexibelt enligt behovet av arbetskraft och vikarier for att bromsa 6kningen av
vikariebehovet och for att minska pa dvertid.

— Effektiverad anvandning av Kauniala och servicestrukturreformen inom omsorgen fortskrider — verk-
samheten vid Kauniala sjukhus utvecklas till rehabiliteringssjukhus och boendeservice.

- AKOS2 (sjukhustjanster) expanderas for att minska pa den 6kade efterfragan pa tjanster inom speciali-
serad sjukvard.

- Servicesedeltjansterna utokas (servicesedel for omsorg, servicesedel for hemvard) for att ka valfrinet-
en och kéer minskas inom egna tjanster med hjalp av ett nytt elektroniskt servicesedelsystem.

— Forebyggande av sjukledighet bl.a genom att anvanda sig av modellen hdlsofrdmjande ledarskap och
eVélke.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 965 995 1011 1107 1269 1294
Antalet anstéllda pa viss tid 15 16 16 16 16 16
Antal anstéllda totalt 980 1011 1027 1123 1285 1310
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP 2016 | BGD 2017
Andel 75+-aringar som bor hemma av befolkningen 92,30%| 92,20%| 93,00 % 92,50 %
Hemvardsbesok (hemvard och servicehus) 6527607 | 718384| 706 736 730 000

Regelbundna hemvardsbesck hos klienter 75 ar/klienter

: . X 25 27 28 28
75+, i genomsnitt per manad
Téckning for stodet for narstaendevard 75 ar/befolkning 270 % 3,00 % 3,00 % 3,00 %
75+,31.12
Omfattas av regelbunden hemvard, 6ver 75 ar

. ’ 8,50 % 8,80 % 9,50 % 9,50 %
/befolkningen 75+ 31.12. ° ° ° °
Antal besok inom hemvarden/arsverke 2 068 2192 2 250 2295
Platser inom omsorgsboendet/befolkningen 75+, % 10,60% | 10,30 % 9,60 % 9,50 %
Vardperioder vid halsocentralsjukhus/vardplats 13,2 12,6 13,9 14
Andel.!ooende med stod inom boendeservicen for utveckl- 21.00%| 22.00%| 23.009% 24,00 %
ingsstorda
Euro/varddygn inom boendeservicen for utvecklingsstorda 130 - 129 128

Y Hemsjukhuset flyttade 2013-2014 till den &ppna servicen, dar en enhet for effektiverad hemvérd inledde
sin verksamhet.
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12 13
Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda

Resultatréakning

1000 euro BS2015 BDG 2016 BDG2017 EP2018 EP2019 EP 2020
Omsattning 21956 21918 22480 22 848 23223 23603
Ovriga rorelseintakter 639 900 240 326 415 507
Material och tjanster

Material, forndédenheter och varor -1117 -1164 -1 256 -1274 -1294 -1 313

Kop av tjanster -3970 -3708 -3388 -3378 -3429 -3480
Personalkostnader -15638 -15789 -15645 -15741 -15828 -16 368
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -69 -70 -103 -137 -159 -179
Ovriga rorelsekostnader -1 546 -1685 -1631 -1655 -1680 -1705
Rorelsedverskott 255 402 697 988 1248 1064
Finansiella intékter och kostnader

Rénteintékter 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intakter 14 0 0 0 0 0

Till staden betalda rantekostnader -159 -159 -159 -159 -159 -159

Ersattning for grundkapitalet -68 -68 -68 -68 -68 -68

Ovriga finansiella kostnader -0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 41 175 469 761 1021 837
g:rélnnsg/ minskning av avskrivningsdif- 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0
E{uankjgrsslt(%ﬁ;)enodens Overskott 41 175 469 761 1021 837

Konkurrenskraftsavtalets effekt pa affarsverkets personalkostnader 2017 uppgar till sammanlagt 0,4 mil].
euro.

Investeringar
BGD 2016 NDN 2017 BGD 2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021

Utgifter -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Beskrivning av verksamheten

Mun- och tandhélsans priméara uppgift ar att framja kommuninvanarnas munhélsa och valmaende genom
forebyggande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgarder som
forbattrar funktionsformagan. Arbetsfordelningen &r en vasentlig del av mun- och tandhélsans kostnadsef-
fektiva verksamhet. | organiseringen av verksamheten stoder man sig pa forskningsron och koncentrerar sig
pa en effektiv och hogklassig verksamhet som utgar fran klienten.

Affarsverket for mun- och tandhélsa grundades 1.6.2010. Affarsverket for mun- och tandhalsa har till upp-
gift att i enlighet med serviceavtalet om munhélsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster
for vilka staden enligt folkhalsolagen och 6vrig lagstiftning har organiseringsansvaret. Affarsverket for mun-
och tandhalsa bestar av tre resultatenheter som producerar lagstadgade tjanster for befolkningen. Dessa
bestar av halsoframjande, bradskande akutvard, icke bradskande tandvard och tandreglering. Mottagnings-
verksamheten inom mun- och tandhéalsovarden baserar sig pa befolkningens och individens vardbehov.
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Kvélls- och veckoslutsjouren utanfor tjanstetid vid Haartmanska sjukhuset i Helsingfors produceras gemen-
samt pa basis av ett samarbetsavtal inom huvudstadsregionen. Specialiserad tandlakarvard bedrivs som
egen verksamhet fran och med 1.1.2017.

Affarsverket verkar i nara samarbete med de 6vriga resultatomradena och -enheterna inom verksamhets-
omradet genom att ha verksamhet pa radgivningar, laroanstalter, inom hemvarden och pa serviceinrétt-
ningar for dldre. Samarbete med 6vriga verksamhetsomraden bedrivs inom elevvarden, halsoframjandet
samt for en halsosam kost i skolan och en sund uppvéxtmiljé. Befolkningsokningen i Vanda satter press pa
anordnandet av vard. Merparten av den reparativa tandvarden inriktas pa den vuxna befolkningen. Inom
tandvarden for barn och unga betonas halsoframjande och -producerande verksamhet.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Stadens ekonomi i balans:

— Det centrala malet for budgeten for ar 2017 &r att affarsverkets ekonomi utvecklas hallbart.
— I'malet ingar en ekonomisk hallbar grund ocksa for investeringar.

- Malet ar att folja serviceavtalet med egna resurser och att forverkliga vardgarantin.

Servicen fornyas:
— Klienternas mgjligheter att anvanda e-tjanster och sjalvservice utokas.
— Specialistlékarverksamheten produceras i egen regi.

Forandringar forverkligas via ledarskapet:
— Andelen patientarbete som professionella inom halsovarden utfor som sjalvstandigt arbete 6kar i och
med de nya verksamhetsmodellerna.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Det okade servicebehovet (befolkningsokning 1,2 %, aldrande, invandring) okar efterfrdgan med omkring 2
000 besok arligen. Den Okande efterfragan kontrolleras genom produktivitetsatgarder. Klientavgifterna
halls pa samma niva som 2016.

Munhalsokontroller for skolelever i enlighet med forordningen genomfors enligt Vandamodellen (man-
grumsmodellen), samt genom att pa nytt styra lagstadgade screeningundersokningar mellan yrkesgrupper-
na. Tillgangen pa service forbattras genom att nya verksamhetsmodeller tas i bruk med vilka man svarar pa
variationer i efterfragan.

Arbetsfordelningen och arbetsprocesserna gors effektivare. Malet ar att fordelningen av munhalsovardens
atgarder fas upp till relationstalet 30/70 for tandvarden fordelat pa barn respektive vuxna. Processerna
resultatomradena emellan iordningstélls och standardiseras.

Munhalsovarden ingdr i ibruktagandet av KanTa-projektet samt deltar i framjandet av genomftrandet av
Apotti-projektet och forberedelserna for munhalsovardens del da ibruktagandet forbereds. Anvandningen
av IT effektiveras bade inom kundservicen och pd mottagningarna.

Servicenatverksplanen uppdateras under hésten 2016 och presenteras for direktionen i november 2016.
Personalplan

Antalet anstéllda inom munhélsovarden har utokats med 6 arsverken p.g.a. att verksamheten for enheten
for specialiserad munvard i huvudstadsregionen omandrats till egen verksamhet.

Personalplan BS2015| DP 2016 |BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 277 278 285 285 285 285
Antalet anstéllda pa viss tid 1 1 1 1 1 1
Antal anstallda totalt 278 279 286 286 286 286
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Finansieringsanalys

1000 euro BS 2015 BDG 2016 BDG 2017 EP2018 EP 2019 EP 2020
Rorelsedverskott (-underskott) 255 402 697 988 1248 1064
Avskrivningar och nedskrivningar 69 70 103 137 159 179
Finansiella intékter och kostnader -214 -227 -227 -227 -227 -227
Korrektivposter till internt tillférda
medel 0 0 0 0 0 0

Verksamhetens kassaflode 111 245 573 898 1180 1016
Investeringsutgifter -66 -200 -200 -200 -200 -200
Finansieringsandelar for investering-
sutgifter 0 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster av bestaende ak-
tiva nyttigheter 0 0 0 0 0 0

Investeringarnas kassafltéde -66 -200 -200 -200 -200 -200

Verksamhetens och investeringarnas 45 45 373 698 980 816

kassaflode

Foréndringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalts till medlems-

kommuner 0 0 0 0 0 0

Ovriga forandringar i likviditeten 895 0 0 0 0 0
Foréndringar i forvaltade medel och
forvaltat kapital -61 0 0 0 0 0
Foréndring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen 822 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar pa 6vriga -19 0 0 0 0 0
Foréndring i rantefria skulder av kom-
munen/samkommunen -2 0 0 0 0 0
Foréndring i rantefria skulder till 6vriga 155 0 0 0 0 0

Finansieringens kassafltde 895 0 0 0 0 0

‘ Forandring i likvida medel 940 45 373 698 980 816
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP 2016 |BGD 2017

befolkningsméangd 208103| 210803| 213600| 216154

antal klienter 69 071 70114 71000 72 000

antal besok 195117 193485| 196000| 199000

antalet viktade atgarder* 413031| 405995| 411110 417277

arsverken** totalt 2293 226,3 225,0 2291

besdk per klient 2,82 2,76 2,76 2,76

bestk per arsverke 850,9 855,0 871,1 868,6

viktade atgarder per besok 2,12 2,10 2,10 2,10

viktade atgarder per arsverke 1801 1794 1827 1821

totala utgifter for verksamheten (1 000 euro) 22 403 22 553 22 638 22 640

totala utgifter per antal klienter 324,35 321,66 318,85 314,44

totala utgifter per antal invanare 107,65 106,99 105,98 104,74

* genomsnittliga prestationer enligt koefficient som anger svarighetsgrad
** ytford arsarbetstid for en heltidsanstélld



112

BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE
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Bildningsvasendets verksamhetsomrade totalt

Ansvarig: Elina Lehto-Haggroth

Verksamhetsorgan: Undervisningsndmnden
Ordférande: Janne Leppénen
Verksamhetsorgan: Fritidsndmnden
Ordforande: Paivi Laakso

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro

Inkomster 44124 42534 37088 37088 37830 38586 39358

Utgifter -434978 -444850 -444205 -437966 -442715 -448479 -458991

Verksamhetsbidrag -390855 -402316 -407117 -400878 -404886 -409893 -419632

13

Bildningsvasendets verksamhetsomrade, bruttoenheterna

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 38264 37528 32004 32004 32644 33297 33963
Utgifter -391997 -399689 -402238 -396227 -400975 -406206 -415674
Verksamhetsbidrag -353733 -362161 -370234 -364223 -368331 -372909 -381711

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 3162 3530 3401 3401

Avgiftsintakter 23111 24 463 23586 23586

Understod 9255 7269 2 696 2 696

Ovriga intakter 1204 908 1080 1080

Interna intakter 1531 1359 1240 1240

Inkomster sammanlagt 38 264 37528 32004 32004

Personalkostnader -216 015  -227144 -226196 -220163

Kdp av kundtjanster -12939  -13117  -11028  -11028

Kop av 6vriga tjanster -52118 -45 802 -48 554 -48 554

KOp av interna tjanster -161 -369 -10 -10

Kop av material -8 630 -8 305 -8 198 -8 160

Understdd och bidrag -30850  -33119 -36690  -36 690

Hyror -71011  -71521  -71168  -71168

Ovriga kostnader -273 -312 -395 -455

Utgifter ssmmanlagt -391997 -399689 -402238 -396 227

Verksamhetsbidrag -353733 -362161 -370234 -364 223

Avskrivningar -4 198 -3925 -4 366 -4 362

Tillagg for allmanna kostnader -16 009 -577 0 -15 026

Kalkylerade sammanlagt -20 207 -4 502 -4 366 -19 389

Rakenskapsperiodens resultat  -373940 -366664 -374600 -383612

Konkurrenskraftsavtalets effekt pa verksamhetsomradets personalkostnader 2017 uppgar till sammanlagt

6,6 milj. euro.
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Ovriga kostnader
1084

Understdd och Hyror 79 077

bidrag 36 783

Kop av material
10 400

Kop av interna

tjanster 610 Personalkostnader

Kop av 6vriga 243 842
tjanster 55 143
Kop av

kundtjénster

11 028

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Bildningsvasendets verksamhetsomrade har som uppgift att bereda och verkstélla de &renden som an-
kommer pa verksamhetsomradet for undervisningsnamnden och fritidsnamnden. Bildningsvasendet sorjer
for att tjanster inom smabarnspedagogik och barndagvard, undervisnings- och bibliotekstjanster samt kul-
tur-, idrotts- och ungdomstjanster ordnas for stadens invanare. Vid ordnandet av verksamheten beaktas
befolkningens rétt att fa service pa sitt modersmal finska eller svenska.

Bildningsvasendets organisation utgors av resultatomradena for smabarnspedagogik, grundlaggande ut-
bildning, svensksprakig service, ungdoms- och vuxenutbildning samt biblioteks- och informationstjanster,
kultur-, idrotts- och ungdomstjanster liksom resultatomradet for ekonomi och forvaltningstjanster samt
stodenheten for ledningen.

Enligt sin verksamhetsidé ska bildningsvasendet framja invanarnas larande, bildning och fritidstjanster pa
ett rattvist och interaktivt satt med hjalp av kunnig personal och hogklassiga miljoer for véaxande och I&-
rande samt mojligheter till fritidssysselsattningar.

| bildningsvasendets omvarldsanalys aktualiserades den tilltagande urbaniseringen och flyttningsrorelsen
samt digitaliseringen. Dessa upplevdes samtidigt bade som ett hot och en mojlighet. Férutom urbanisering-
en och digitaliseringen inverkar ocksa utmaningar forknippade med att befolkningen aldras pa omvérlden
och kommer &ven att gora det i framtiden.

Né&r urbaniseringen tilltar globalt sett, antas den ocksa framskrida snabbare i Finland. | praktiken kommer
detta till synes, bl.a. genom att flyttningsrorelsen inom landet har 6kat. Urbaniseringen och flyttningsrorel-
sen upplevdes vara hot om man inte lyckas ha dessa under kontroll, vilket kan tankas leda till att boende
och service polariseras. Vidare upplevdes ett alltmer tillspetsat samhallsklimat och forsamrat lage i den
finlandska ekonomin som hot i omvarlden.

Digitaliseringen sags fungera som ett av tillvagagangssatten i processen med att gora arbets- och larmiljo-
erna mera mangsidiga och omforma dessa, samt att integrera den elektroniska och fysiska servicen med
varandra. Samtidigt okar digitaliseringen det teknologiska beroendet, medan teknik som foraldras och bris-
ten pa apparatur ar riskfaktorer, sarskilt i ekonomiskt karva tider. Som mojligheter i omvarlden aktualisera-
des samanvandningen av lokaler, flexibla utrymmen, en omformulering av sattet att téanka i servicen och en
gemensam utveckling av verksamhetssatten. Ytterligare férsamring av det ekonomiska laget kan i praktiken
leda till verksamhetslokaler i daligt skick och en 6kande reparationsskuld. Genom att satsa pa lokalernas
kvalitet i stéllet for deras antal, kan begransade resurser anvandas mer kostnadseffektivt och anvandnings-
graden for de lokaler som star till forfogande okas.

Enligt befolkningsprognosen for 2016-2026 ¢kar antalet barn i dagvardsaldern under planeringsperioden
med 2 333 barn. Okningen motsvarar 11-13 stora daghem. Tillvaxtomréden ar Dickursby (828), Kivistd
(818), Myrbacka (474), Bjorkby (144), Hakansbdle (50) och och Aviapolis (7) storomraden. Antalet barn be-
raknas minska i storomradet Korso (-20).
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Antalet barn i den grundlaggande utbildningen okar fram till &r 2026 med 2 508 personer, av vilka 1 362 i
lagstadie- och 1145 i hogstadieklasserna. Okningen motsvarar elevantalet i tre storre enhetsskolor. De
storsta tillvaxtomradena &r Dickursby (981), Myrbacka (866) och Kivisto (475). Antalet barn i den grundlag-
gande utbildningen Okar ocksa i storomradena Hakansbole (249) och Bjorkby (194). Antalet barn i den
grundlaggande utbildningen beraknas minska i storomradena Korso (50) och Aviapolis (171).

Styrkortets huvudmal

Huvudmalen pa bildningsvasendets styrkort framjar mal inom olika prioriteringsomraden enligt fullméakti-
geperiodens strategi. Bildningsvésendet vill 6ka balansen i stadens ekonomi genom att vidareutveckla den
gemensamma verksamhet som overskrider resultatomradenas granser samt anvanda lokalerna inom verk-
samhetsomradet kostnadseffektivt. Inom bildningsvasendet anvands redan gemensamma lokaler men mal-
sattningen ar att 6ka samanvandningen med tre nya lokaler ar 2017.

Stadens livskraft starks genom att forverkliga utbildningsgarantin och delta i projektet Finlands 100-
arsjubileum, sa att alla Vandabor nas. Vid bildningsvasendet har arbetet med att planera projektet Finlands
100-arsjubileum inletts redan i slutet av 2015 och malsattningen ar att ordna evenemang for alla alders-

grupper.

Inom ungdoms- och vuxenutbildningen forverkligas utbildningsgarantin genom att forbattra méjligheterna
for dem som gar ut den grundlaggande uthildningen att fa en plats i fortsatt utbildning efter den grundlag-
gande utbildningen, eller i utbildning som leder direkt till examen. | slutet av 2015 fick 98,5 procent av dem
som gick ut grundskolan en plats vid fortsatt utbildning efter den grundldggande utbildningen medan 94,6
procent fick plats i utbildning som leder direkt till examen. Malsattningen &r att motsvarande procenttal ar
2017 ska vara 99 procent for den fortsatta utbildningen och 96 procent for den utbildning som leder till
examen. Vidare vill man forverkliga utbildningsgarantin genom att 6ka antalet nybdrjarplatser i den gemen-
samma elevantagningen i relation till antalet elever som gar ut grundskolan och 6ka antalet invandrarung-
domar som studerar i den grundlaggande utbildningen inom vuxenutbildningen och far plats i fortsatt ut-
bildning. Ar 2015 var antalet nybérjarplatser i den gemensamma elevantagningen 97 procent av antalet
elever som gér ut grundskolan och under 2017 har man for avsikt att hoja denna siffra till 100 procent. At-
tiosex procent av de invandrarungdomar som studerade i den grundlaggande utbildningen vid vuxenutbild-
ningsinstitutet kom in pa fortsatt utbildning varen 2015 och malsattningen &r att ocksa hoja denna siffra
under ar 2017, sa att den motsvarar 100 procent.

Servicen inom bildningsvasendet fornyas, genom att synen pa larande enligt den nya laroplanen och nya
pedagogiska verksamhetssatt tas i bruk. Inom resultatomradet for den grundlaggande utbildningen forverk-
ligas mangvetenskapliga laromraden och inom resultatomradet for ungdoms- och vuxenutbildningen ut-
vecklas tillampandet av innehallet i den nya laroplanen for gymnasier och utvecklas pedagogiken. Vid Varia
vidareutvecklas larandet pa arbetsplatsen och olika former av larmiljéer. Inom den grundlaggande utbild-
ningen tillampades mangvetenskapliga laromraden i varierande utstréackning i slutet av 2015 och malséatt-
ningen for ar 2017 ar att det ska finnas atminstone ett mangvetenskapligt laromrade per elev. Inom ung-
doms- och vuxenutbildningen har gemensamma pedagogiska arbetsverkstéder fér gymnasierna genomforts
2 ggr/ar. Malsattningen for 2017 ar att varje gymnasielarare ska delta i pedagogiska verkstader, utbildning-
ar och andra evenemang sammanlagt minst 4 ggr/ar, och att vid Varia planenligt astadkomma ett nytt
larmiljoforsok inom respektive undervisningomrade. Inom smabarnspedagogiken tas nya pedagogiska verk-
samhetssatt i bruk genom att larmiljon inom forskoleundervisningen gérs mer mangsidig med hjalp av data-
och kommunikationsteknologi. | slutet av 2015 har data- och kommunikationsteknologi inte utnyttjats i alla
forskolegrupper da man forverkligat laromraden. Malséattningen for 2017 &r att varje forskolegrupp ska
anvéanda data- och kommunikationsteknologi vid forverkligandet av laromraden i samarbete med nybdrjar-
undervisningen.

Forandringar som forverkligas via ledarskapet utvecklas vid bildningsvasendet genom att frdmja inklude-
rande arbetshalsa genom projektet Mun El&ma och ibruktagande av personanpassat arbete (tuunattu tyo).
Bade projektet och det personanpassade arbetet togs i bruk i borjan av 2016. Ar 2017 féljer man genom
antalet deltagare i projektet upp hur projektet framskridit, och fér det personanpassade arbetets del ge-
nom antalet arbetsdagar i personanpassat arbete. Malséattningen ar att antalet arbetsdagar i personanpass-
sat arbete 2017 ar 1 600 dagar/ar.
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Hur forverkligandet av fullmaktigeperiodens strategiska mal framjas ar 2017

Strategiskt mal

Verksamhetsomradets
mal

Matare for verksam-
hetsomradets mal

Méatarens ut-
gangsniva i slutet
av 2015

Matarens mal-
niva 2017

1. Balanserings-
och skuldpro-
grammet for eko-
nomin (TVO) full-
foljs

Att den gemensamma
verksamheten dver re-
sultatomradesgranser-
na, samt vidareutveckl-
ingen och den sektorso-
verskridande ibruktag-
ningen av lokaler ge-
nomfors pa ett kost-
nadseffektivt satt.

Antalet lokaler som
samanvands

Okad samanvand-
ning av lokalerna i
omradet Dickursby,
Okning av antalet
lokaler tillgangliga
for samanvandning

Tre nya lokaler

13. Vandabornas
utbildningsniva och
kompetens stérks

Att forverkliga utbild-
ningsgarantin

Utbildningsgarantin
forverkligas

Resultatomradet
fér ungdoms- och
vuxenutbildning: 1.
Hur de som gatt ut
den grundlaggande
utbildningen fatt
plats vid fortsatt
utbildning efter den
grundléaggande
utbildningen under
samma ar (andel i
%); som fatt plats i
utbildning som
leder direkt till
examen 98,5 %;
94,6 %

1. Hur de som
gatt ut den
grundléaggande
utbildningen
fatt plats vid
fortsatt utbild-
ning efter den
grundléaggande
utbildningen
under samma ar
(andel i %); som
fatt plats i ut-
bildning som
leder direkt till
examen 99 %;
96 %

2. Antalet nybor-
jarplatser i den
gemensamma ele-
vantagningen i
forhallande till
antalet elever som
gatt ut grundskolan
2015: 97 %

2. Antalet ny-
borjarplatser i
den gemen-
samma elevan-
tagningenii
forhallande till
antalet elever
som gatt ut
grundskolan
2017: 100 %

3. Antalet invand-
rarungdomar som
studerar i den
grundléaggande
utbildningen inom
vuxenutbildningen
och kommit in pa
fortsatt utbildning,
varen 2015: 86 %

3. Antalet in-
vandrarungdo-
mar som stude-
rar i den grund-
laggande ut-
bildningen inom
vuxenutbild-
ningen och
kommit in pa
fortsatt utbild-
ning, plats i
fortsatt utbild-
ning efter den
grundléaggande
utbildningen
100 % under ar
2017
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Strategiskt mal Verksamhetsomradets | Matare for verksam- | Matarens ut- Métarens mal-
mal hetsomradets mal gangsniva i slutet |niva 2017
av 2015
13. Vandabornas | Synen pa larande enligt | Resultatomradet for Grundl.utb.: 1. Grundl.utb.: 1.
utbildningsniva och | laroplanen och nya pe- | grundlaggande utbild- | Mangvetenskapliga | Mangveten-

kompetens stérks

dagogiska verksamhets-
sétt tas i bruk

ning: 1. Mangveten-
skapliga laromraden
forverkli-

gas, Resultatomradet
fér ungdoms- och vux-
enutbildning: 1. Inne-
hallet i den nya laro-
planen for gymnasier
tillampas och pedago-
giken utvecklas, 2.
Variastuderandenas
larande pa arbetsplat-
sen och larmiljoforsok,
Smabarnsped: 1.
Larmiljon inom forsko-
leundervisningen gors
mer mangsidig med
hjélp av data- och
kommunikationstek-
nologi

laromraden i varie-
rande omfattning,
Resultatomradet
fér ungdoms- och
vuxenutbildning: 1.
Gemensamma
pedagogiska ar-
betsverkstader for
gymnasierna har
genomforts 2
ggr/ar. 2. 2015: 30
kompetenspo-
ang/studerande
och inga systema-
tiska larmiljofor-
sok har gjorts Sma-
barnsped.: 1. Data-
och kommunikat-
ionsteknologi har
inte utnyttjats da
laromraden for-
verkligats i alla
forskolegrupper

skapliga larom-
raden minst ett
per

elev. Resultato
mradet for ung-
doms- och vux-
enutbildning: 1.
Varje gymnasie-
larare deltar i
pedagogiska
verkstader,
utbildningar och
andra evene-
mang samman-
lagt minst 4
ggr/ar, 2. Vaxa s
% jamfort med
20150ch 1
larmiljofor-
sok/undervisnin
gssektor, Sma-
barnsped.: 1. 1
varje forskole-
grupp anvands
data- och kom-
munikations-
teknologi vid
forverkligandet
av laromraden
(minst ett) i
samarbete med
nybdrjarunder-
visningen.

15. Tjansterna i
fornyelse starker
invanarnas valfard

Staden inleder en ut-
redning éver hur barn
och unga kan garanteras
mojlighet till minst en
hobby

Utredningen gors

Det finns
utredning

ingen

Utredningen har
gjorts

20. Genom ett
gott strategiskt
ledarskap och
chefsarbete ge-
nomfors forand-
ringar

Inkluderande arbets-
hélsa framjas

Antal personer som

Anvands inte &nnu

Antal deltagare i

deltagit i projektet projektet Mun
Mun El&ma Eldma
Anvéndningen av per- | Har tagits i bruk i Antalet arbets-
sonanpassat arbete borjan av 2016 dagar i person-
inom Bildningsvasen- anpassat arbete
det ar 1600 da-

gar/ar
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Resultaten av sjalvvarderingarna

Inom verksamhetsomradet genomfordes foljande punkter i CAF-sjalvvarderingen: strategier och verksam-
hetsplanering, resultat kunder/medborgare och verksamhetens resultat. | punkten strategier och verksam-
hetsplanering karakteriserades utvecklingsbehoven enligt féljande:

— Strategiprocessen konstaterades vara kort och mer tid 6nskades for att fOrankra strategin.

- Overlag var man n6jd med matinstrumenten men mer tid 6nskades for att dra nytta av resultaten.

— Ett behov av att effektivera reaktionsformagan i strategin konstaterades: omvarlden forandras snabbt,
och darfor maste man allt snabbare kunna svara pa forandringar.

— De mindre enheternas roll upplevs vara en utmaning i strategiarbetet, eftersom effekten kan bli brist-
fallig med tanke pa hela verksamhetsomradets strategiarbete.

— Ensamordning av lyhérdhet fér kundernas behov och den strategiska ledningsrollen.

Angaende utvecklingen av verksamhetsomradets centrala kund- och kommuninvanarresultat lyftes en ok-
ning av delaktigheten fram i strategiarbetet. Det framlades 6nskemal om att aven i framtiden 6ka delaktig-
hetens roll i strategiarbetet fran det nuvarande. Ut6ver detta har 6kningen av samarbetet mellan olika
organisationer upplevts som en positiv utveckling. Det framlades ocksa énskemal om att anvandningen av
resultaten fran kund- och kommuninvanarenkater ytterligare ska utvecklas. Ur utvecklingen av verksam-
hetens resultat framlyftes utbildningsservicen som hade organiserats pa ett kostnadseffektivt sétt i en jam-
forelse mellan de sex storsta kommunerna.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 | EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 4589 4581 4635 4713 4776 4824
Antalet anstéllda pa viss tid 724 731 611 610 606 604
Antal anstallda totalt * 5313 5312 5246 5323 5382 5428

* Inom personalplaneringen har man 6vergatt till ett nytt satt att rakna antalet anstéllda och darigenom &r
siffrorna inte till alla delar jamforbara med tidigare ar. Genom ett nytt definitionssatt efterstravas en mer
precis beskrivning av den tillgdngliga personalen i enlighet med budgeteringen av personalkostnader.
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Undervisningsndamnden och fritidsnamnden

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

0
-95
-95

0
-118
-118

0
-118
-118

EP 2018

0 0
-118 -120
-118 -120

EP 2019

0
-122
-122

EP 2020

0
-124
-124

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rékenskapsperiodens resultat

Beskrivning av verksamheten

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

Undervisningsnamnden ser till att ordna och utveckla verksamhetsomradets gemensamma tjanster, sma-
barnspedagogik, grundlédggande utbildning, gymnasie-, yrkes- och vuxenutbildning samt bibliotekstjanster.

Fritidsndmnden ser till att ordna kultur-, idrotts- och ungdomsservice.

Anslag fér undervisningsndmndens, fritidsndmndens och den svenska sektionens utgifter har reserverats

inom resultatomradet.
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13 20

Gemensamma tjanster

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 0 651 0 0 0 0 0
Utgifter -3706 -5463 -5298 -5187 -5243 5312 -5438
Verksamhetsbidrag -3706 -4 812 -5298 -5 187 -5243 5312 5438

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 0 571 0 0

Ovriga intakter 0 81 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 651

Personalkostnader -2639 -4 287 -4 148 -4 075

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -304 -468 -400 -400

KOp av interna tjanster -10 -1 -1 -1

Kop av material -174 -146 -149 -111

Understdd och bidrag -115 -115 -120 -120

Hyror -419 -442 -441 -441

Ovriga kostnader -45 -4 -39 -39

Utgifter ssmmanlagt -3706 -5 463 -5298 -5187

Verksamhetsbidrag -3706 -4 812 -5298 -5187

Avskrivningar -35 0 0 0

Tillagg for allménna kostnader 3591 0 0 -15026

Kalkylerade sammanlagt 3556 0 0 -15026

Rékenskapsperiodens resultat -150 -4 812 -5298 -20213

Beskrivning av verksamheten

Till bildningsvasendets gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning, informationsenheten
samt resultatomradet for ekonomi och forvaltning, som uppdelas i forvaltnings-, personal-, planerings- och
utvecklingsenheten samt ekonomienheten. Bildningsverkets gemensamma tjanster utgors av sakkunniga
som har hand om de centraliserade kommunikations-, planerings-, ekonomi-, férvaltnings- och personal-
tjansterna samt om utvecklingsarbetet. Dartill har verket hand om de gemensamma trygghetstjénsterna,
koordineringen av arbetarskyddet, skolskjutsarna och d&renden som anknyter till inventariereparationer.

Till de gemensamma tjansterna inom planerings- och utvecklingsenheten hor ocksa verksamhetsomradets
informations- och kommunikationstekniktjanster. | informations- och kommunikationsteknikundervisning-
en satsar man pa att utveckla innehallet i samarbete med skolor och laroanstalter samt med smabarnspe-
dagogiken.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Samanvandningen av verksamhetsomradets lokaler har utretts och ekonomi och forvaltningsservicen har
som huvuduppgift att stddja samanvandningen av nya typer av lokaler. For att e-tjinsterna ska framskrida
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kravs stod och satsningar fran resultatomradet. Stodtjansterna stoder planeringen och genomférandet av
férnyelsen inom informations- och kommunikationstekniken.

Bade i den interna och externa kommunikationen évergar man i allt storre utstrackning till att anvanda
moderna interaktiva kommunikationskanaler som sociala medier, videor och bildmaterial. Samtidigt mins-
kas tryckningen av broschyrer och guider i pappersform.

Halso- och sakerhetsledningen effektiveras genom att dka antalet besok vid arbetsenheterna och utveckla
praxis for insamling av den sdkerhetsinformation som utnyttjas som stod for ledningen.

Delandet och utnyttjandet av kunnande samt samanvéandningen av personal mellan resultatomradena okar
i olika samarbetsprojekt. Lanandet av personal utvidgas och systematiseras. Genom detta framjas ocksa
utvecklingen av organisationens hologramberedskap.

Utnyttjandet och uppféljningen av distansarbetet utvecklas. Anvandningen av verksamhetsmodellen for
personanpassat arbete (tuunattu ty6) okas.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Anslagen for resultatomradet innehaller en reservering for hela bildningsvasendets fortidsavgifter. Avgif-
terna foljs upp enligt resultatomrade. Uppskattningen av fortidsavgiften for ar 2017 uppgar till 1,4 mil;.
euro.

Anslag i anslutning till inventariereparationer, intern hyra medraknat, har éverforts till sysselsattningsser-
vicen.

Den nya forvaltningsstadgan tas i bruk 1.6.2017.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

For att Oka e-tjansterna inom bildningsvasendet krévs ekonomi- och forvaltningsservicens stéd och utveckl-
ingsarbete. Processerna inom resultatomradet utvecklas som ett fortsatt verksamhetssétt i samarbete med
personalen. Alla chefer anvander eVélke aktivt for att minska sjukfranvaron. Inom resultatomradet upp-

muntras det till att ta ut sparad ledighet.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016|BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 54 56 58 58 58 58
Antalet anstéllda pa viss tid 1 0 1 1 0 0
Antal anstallda totalt 55 56 59 59 58 58
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BDG 2017
anstallda inom bildningsvisendets gemensamma tjans-

ter/anstallda inom verksamhetsomradet % 0,90 % 1,00 % 1,10 % 0,90 %
anstallda inom bildningsvisendets gemensamma tjans-

ter/antalet chefer inom verksamhetsomradet % 2250% | 13,80%| 23,40% 22,70 %
Personalkostnader fér administrativa uppgif-

ter/verksamhetsomradets utgifter totalt 0,90 % 0,60 % 0,90 % 0,90 %
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Finsksprakig grundlaggandeutbildning

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 11545 9550 5830 5830 5947 6 066 6187
Utgifter -167075 -168706 -168358 -165565 -167586 -169748 -173790
Verksamhetsbidrag -155530 -159156 -162528 -159735 -161640 -163683 -167 603

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 2213 2304 2304 2304

Avgiftsintékter 11 10 10 10

Understod 7735 5830 1945 1945

Ovriga intakter 405 235 400 400

Interna intakter 1181 1170 1170 1170

Inkomster sammanlagt 11545 9550 5830 5830

Personalkostnader -98538 -101813 -101783 -98 990

Kodp av kundtjénster -9008 -10298 -10362  -10362

Kop av 6vriga tjanster -18 538 -18 175 -18 751 -18 751

KOp av interna tjanster -25 -16 0 0

Kop av material -4 823 -4 173 -4004 -4004

Understdd och bidrag -1 865 -1 864 -1 864 -1 864

Hyror -34260  -32362  -31544  -31544

Ovriga kostnader -17 -6 -49 -49

Utgifter ssmmanlagt -167075 -168706 -168358 -165565

Verksamhetsbidrag -155530 -159156 -162528 -159 735

Avskrivningar -607 -537 -652 -652

Tillagg for allménna kostnader -8 670 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -9278 -537 -652 -652

Rakenskapsperiodens resultat  -164807 -159693 -163180 -160 387

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Resultatomradet ser till att anordna och utveckla den finsksprakiga grundlaggande utbildningen. Grund-
skolservicen ordnas enligt narskolprincipen. Utgangspunkten da man anordnar undervisning, handledning
och stod ar omsorgen om en bra och trygg skoldag.

Antalet elever i den finsksprakiga grundlaggande utbildningen beraknas ka med omkring 523 elever. Hos-
ten 2017 beraknas omkring 22 000 elever studera i 42 finsksprakiga skolor. Under lasaret 2015-2016 var
antalet elever med en annan sprak- och kulturbakgrund omkring 17 procent och antalet beréaknas 6ka ytter-
ligare. | intressebevakningen betonas statens skyldighet att anvisa tillracklig finansiering fér undervisningen
av elever med invandrarbakgrund.

Den nya laroplanen tas i bruk 1.8.2016. | och med laroplanen sétts elevens delaktighet i fokus och véxelver-
kan och verksamhet i olika grupper betonas. Vidare sker larandet sa att digitaliseringen och det omgivande
samhallet utnyttjas i storre utstrackning an tidigare. Den grundlaggande utbildningens sprakprogram ut-
vecklas ocksd, sa att undervisningen i engelskans Al-sprak inleds redan i arskurs ett i stéllet for i arskurs tre
som tidigare och spanska har lagts till i A2-sprakets sprakurval och storleken for nybdrjargrupperna mins-
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kats till 14 elever i stallet for tidigare 18 elever som tidigare. Kostnaderna for att utveckla sprakprogrammet
ar 2017 uppgar till 400 000, av vilket hélften finansieras fran resultatomradets budget.

Trots att de statliga specialunderstdd som riktats for att minska undervisningsgrupperna i den grundl&g-
gande utbildningen har minskats, forstoras inte gruppstorlekarna i den grundldggande utbildningen i
Vanda.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020
Den grundlaggande uthildningen strategiska mal 2017-2019:

— Andring av synen pé larande, larande enligt den nya laroplanen

— Utveckling av larmiljon

— Utveckling av natpedagogiken och utnyttjande av digitaliseringen
- Deltagande och paverkan

— Att varna om sig sjalv och andra, samt miljén

Strategin och den nya laroplanen for den grundlédggande utbildningen forutsatter att personalens kompe-
tens utvecklas pa manga omraden. Under lasaret 2018-2019 utarbetas en ny strategi i nara vaxelverkan
med elever, vardnadshavare och personal.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Ibruktagandet av laroplanen forutsatter att kompetens utvecklas. For att stodja detta far personalen en
omfattande fortbildning.

Larmiljon utvecklas sa att den stoder studier enligt den nya laroplanen. Malsattningen &r att utnyttja befint-
liga lokaler och effektivera aterbrukningen av de existerande inventarierna. Skolornas hantverkslokaler
fornyas sa att de motsvarar behoven i den nya laroplanen.

| de nord6stra och vastra omradena utfors, tillsammans med kultur- och idrottsservicen, ett pilotprojekt
med en verksamhet som kallas kerhokaruselli (klubbkarusellen) for elever i arskurs 1-2, delvis med statlig
projektfinansiering.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Den effektivering av lokalanvandningen det fattades beslut om 2013 fortsétter enligt planerna. Det nya
lokalitetsprogrammet som stoder larandet tas i bruk i nybyggandet och i de skolfastigheter som byggs om.
Vidare utvecklas den verksamhet som 6verskrider resultatomradesgranserna samt samanvandningen av

lokaler.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 | EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 1628 1620 1641 1683 1725 1758
Antalet anstéllda pa viss tid 190 195 164 164 164 164
Antal anstallda totalt 1818 1815 1805 1847 1889 1922
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BDG 2017
antalet elever i grundskolorna i Vanda 20117 20769 20 868 21391
driftsutgifter euro/elev 8200 8044 8133 8000
undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev . .| 55,70 % 56,00 %
rumsm?/studerande 12 117 116 109
gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 *) 17,3 17,8
elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium,

yrkesutbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning

av dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 99 % 99 % 98 % 99 %
antalet barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 1942 2 269 2200 2300
antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som in-

leds i arskurs 4 . . 36 % 40 %
elever/studiehandledare 290 290 260 290
elever/skolpsykolog 986 933 932 918

*) Kalkyleringssattet &ndrat 2015, galler allmé&n undervisning .
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Gymnasieutbildning

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 427 408 420 420 428 437 446
Utgifter -22698 -22903  -22855 -22413 -22685 -22968 -23545
Verksamhetsbidrag 22271 -22495 22435 -21993 -22257 -22531 -23099

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 79 65 127 127

Avgiftsintékter 17 12 12 12

Understod 150 241 241 241

Ovriga intakter 124 40 40 40

Interna intakter 57 50 0 0

Inkomster sammanlagt 427 408 420 420

Personalkostnader -16 102 -16 604 -16 704 -16 262

Kop av kundtjanster -14 -11 0 0

Kop av 6vriga tjanster -1938 -1780 -1819 -1819

KOp av interna tjanster -1 -1 0 0

Kop av material -299 -232 -205 -205

Understdd och bidrag -10 -5 -5 -5

Hyror -4 329 -4 266 -4122 -4122

Ovriga kostnader -4 -4 0 0

Utgifter ssmmanlagt -22 698 -22 903 -22 855 -22 413

Verksamhetsbidrag -22271 -22 495 -22 435 -21993

Avskrivningar -74 -64 -51 -51

Tillagg for allménna kostnader -1184 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -1258 -64 -51 -51

Rékenskapsperiodens resultat -23 530 -22 559 -22 485 -22 044

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Gymnasieutbildningens uppgift &r att stérka en bred allmanbildning. Gymnasieutbildningen ger de all-
manna forutsattningarna for fortsatta studier vid universitet, yrkeshogskolor och for sadan yrkesutbildning
som bygger pa gymnasiets larokurs. Kunskaperna och fardigheterna som inhamtats i gymnasiet pavisas
genom avgangsbetyget fran gymnasiet, studentexamensbetyget, gymnasiediplom och 6vriga prestationer.
Gymnasieutbildningen ska végleda den studerande att gora upp framtidsplaner och sporra till livslangt la-
rande. Malet &r att studerandena ska avlagga sina gymnasiestudier pa tre ar och darefter fortsatta sina
studier. Till den finsksprakiga gymnasieutbildningen i Vanda hor fem daggymnasier samt vuxenlinjerna vid
Tikkurilan lukio (Vantaan aikuislukio) och Sotungin lukio (Sotungin etalukio). Ar 2017 &r antalet nyborjar-
platser i gymnasieutbildningen 1 160, vilket ar lika manga som under de féregaende aren.

Utgifterna for gymnasieutbildningens uppgiftsomrade omfattar ledarskaps-, utvecklings-, planerings- och
beredningsuppgifter som betjanar hela ungdoms- och vuxenutbildningens resultatomrade (de finsksprakiga
gymnasierna, Vantaan ammattiopisto Varia och Vantaan aikuisopisto).
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Bedémningsmetoderna gors mangsidigare och strukturen med avslutningsveckor for varje period fornyas
utgdende fran en gemensam planering. Vid utvecklingen av kamrat- och sjalvvarderingen utnyttjas bedom-
ningsverktyget i programmet NPDL. Anvandningen av informations- och kommunikationsteknik i undervis-
ningen utvecklas utgaende fran en digital strategi, utredningen om pekplattor och projekten for att ut-
veckla larmiljéerna. Ibruktagandet av de elektroniska studentskrivningarna framskrider enligt planerna.

Tre gymnasier deltar i det riksomfattande utvecklingsnatverkets verksamhet och utvecklar nya pedagogiska
verksamhetssatt utgdende fran de erfarenheter man far i natverket. De delar som omfattar respektive
gymnasium i laroplanen tas i bruk.

Arbetslivsmotsvarigheten utvecklas i gymnasieutbildningen utgaende fran ett program for arbetslivsmot-
svarighet och genom ett eventuellt utvecklingsprojekt.

Arbetet i gymnasiernas ledningsgrupper utvecklas genom en tvaarig utbildning for att utveckla ledarskapet.
Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Studentskrivningarna blir stegvis elektroniska fran och med 2016 fram till 2019, sa att alla studentskrivning-
ar genomfors elektroniskt varen 2019.

De landsomfattande riktlinjerna kan medféra en del dndringar i gymnasieutbildningen i anslutning till finan-
sieringssystemet och tillstanden att anordna specialuppgifter. Dessa andringar preciseras under ar 2017.

Under 2017 granskas hur tillracklig den gymnasieforberedande utbildningen ar och eventuella utvidgnings-
behov.

Gymnasiernas webbsidor revideras, sa att nya och mer informativa webbsidor tas i bruk senast under ar
2017.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
Gymnasieutbildningen ordnas mest kostnadseffektivt i en jamforelse mellan de sex storsta stdderna.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP 2016 | BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 207 206 207 207 207 207
Antalet anstéllda pa viss tid 37 37 37 37 37 37
Antal anstallda totalt 244 243 244 244 244 244
Tunnusluvut

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BDG 2017
studerande i finsksprakiga daggymnasier 3579 3580 3550 3550
antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasier-

na/gymnasium, medeltal *) 710
studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen

som mal 359 349 370 360
antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 1,30 % 2,10% 3,00 % 2,30 %
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BDG 2017
studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexa-
minerade, % (daggymnasier) 87 % 87 % 89 % 89 %
alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,31 1,29 1,3 1,3
driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 6 163 6 015 6418 6129
rumsm?/elev (daggymnasier) 79 8 8 8

*) nytt nyckeltal fran och med 1.1.2017




128

13 50

Smabarnspedagogik

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 18519 19661 18700 18700 19074 19455 19845
Utgifter -148 150 -148649 -151692 -149562 -151341 -153327 -156885
Verksamhetsbidrag -129631 -128988 -132992 -130862 -132267 -133871 -137040

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 798 1010 900 900

Avgiftsintékter 17 452 18 626 17770 17770

Understod 84 0 0 0

Ovriga intakter 48 25 30 30

Interna intakter 136 0 0 0

Inkomster sammanlagt 18519 19661 18700 18700

Personalkostnader -76 075 -81 464 -80 578 -78 447

Kop av kundtjanster -2990 -2150 0 0

Kop av 6vriga tjanster -24 668 -18 236 -20 310 -20 310

KOp av interna tjanster -93 -345 0 0

Kop av material -944 -1 140 -1157 -1157

Understdd och bidrag -26 509 -27824  -31540  -31540

Hyror -16678  -17248  -17853  -17853

Ovriga kostnader -193 -242 -254 -254

Utgifter ssmmanlagt -148150 -148649 -151692 -149562

Verksamhetsbidrag -129631 -128988 -132992 -130862

Avskrivningar -337 -347 -521 -521

Tillagg for allménna kostnader -7 327 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -7 664 -347 -521 -521

Rakenskapsperiodens resultat  -137295 -129335 -133514 -131383

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Resultatomradet for smabarnspedagogik ordnar och utvecklar finsksprakig smabarnspedagogik, forskole-
undervisning och forberedande undervisning for sexaringar och 6ppna tjanster inom smabarnspedagogiken
som klubbverksamhet, invanarparks- och daghemsverksamhet. Tjansterna inom smabarnspedagogiken
ordnas enligt principen om narservice. Dygnetruntdagvard och invanarparksverksamhet ordnas i Ostra,
mellersta och vastra Vanda. Resultatomradet for smabarnspedagogik ansvarar darutéver for de pa kom-
munen lagda uppgifterna i anslutning till hemvardsstodet, stodet for privat vard och servicesedlar.

| och med revideringen av lagen om smabarnspedagogik 1.8.2016 har varje barn subjektiv ratt till sma-
barnspedagogik som omfattar 20 timmar i veckan och uppfyller malsattningarna i lagen om smabarnspeda-
gogik. Barnet har ocksa utgaende fran vardnadshavarens heltidsarbete eller studier ratt till smabarnspeda-
gogik pa heltid. Vidare har vardnadshavarna utgaende fran orsaker som anknyter till barnet eller familjen
mojlighet att ansdka om behovsprévad smabarnspedagogik som &r mer omfattande an 20 timmar.

Vid bedémningen av ett barns behov av mer omfattande smabarnspedagogik an 20 veckotimmar utgar
man ifran att troskeln for att ordna smabarnspedagogik pa heltid ar Iag och att varje familj alltid bedéms
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skilt for sig vid andringar i vardtiderna, som det star inskrivet i regeringens proposition 80/2015. Sarskild
uppmarksamhet fasts vid att stodja den sprakliga utvecklingen hos barn med invandrarbakgrund via en
tillrackligt omfattande smabarnspedagogik.

Vanda tar inte i bruk bestammelsen om en andring av forhallandet mellan antalet barn éver 3 ar och anta-
let vuxna till 1/8, utan later forhallandet kvarsta vid 1/7.

Smabarnspedagogiken samarbetar med aktorer som ansvarar for utbildning, idrott och motion, kultur,
barnskyddet och den 6vriga socialvarden, radgivningarna och den 6vriga halsovarden samt med andra be-
hovliga instanser och deltar i uppbyggnaden av samarbetsstrukturer.

Ar 2017 genomférs en helhetsbedémning av hur stédet for barnets véxande och larande ordnas.

Vanda och Esbo har under 2015 inlett upphandlingen av ett nytt styrsystem for smabarnspedagogiken.
Systemet ersatter socialvasendets foraldrade klientdatasystem (VATJ) som anvéands inom beslutsfattandet
och klienthanteringen och gér det mojligt att utveckla och utvidga e-tjansterna, kommunikationen och in-
formationen for klientfamiljer. | och med det nya styrsystemet blir utvecklingen och dokumenteringen av
de anstélldas arbete elektroniskt.

For uppfdljningen av barnens narvaro och vardarnas arbetstid togs inom familjedagvarden en mobil service
i bruk ar 2014, som utvidgades till daghemmen och gruppfamiljedaghemmen 2016. Under innevarande ar
avslutas ibruktagningsprocessen. Ibruktagande av verktyg for att planera och folja upp de anstalldas arbets-
tid utvidgas ocksa till dagvarden under ar 2017.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Ett viktigt mal under ekonomiplanperioden &r att fortsatta att oka den privata serviceproduktionens andel
for att gora serviceutbudet mera mangsidigt och minska trycket pa investeringar och ombyggnader. Mal-
sattningen ar att andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i smabarnspedagogik ska 6ka fran
11,1 procent i bokslutet 2015 till 14,1 procent ar 2017. Under hela ekonomiplanperioden 6kar den privata
dagvardens andel till minst 14,6 procent fram till 2018.

Korso-Bjorkbys projekt leikkien liilkkumaan utvidgas under 2017 i samarbete med smabarnspedagogiken
och idrottsservicen i Vanda till ett Vandaprojekt.

Resultatomradet har som mal att fore 2018 skapa nya strukturer for ledningen av verksamhetsenheterna
och servicestyrningen. | fornyelsearbetet anvands utvarderingsresultaten fran Myrbackas pilotprojekt om
ledning (2016-2017). For att stodja nya daghemsférestandare hanvisas fortsattningsvis till arbetsparresur-
sen for ledare i forvaltningen och daghemsforestandare.

Enligt den nya lagen om smabarnspedagogik erbjuds smabarnspedagogik under en del av dagen vid alla
verksamhetsenheter och smabarnspedagogik en del av veckan vid alla resultatenheter.

Malet under ekonomiplanperioden ar att trygga tillgangen pa personal i kritiska yrkesgrupper och ¢ka anta-
let anstallda med mangkulturell bakgrund. Malet ar att antalet anstallda med mangkulturell bakgrund ska
oka fran nuvarande 65 personer till 78 personer (+20 %).

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Under ar 2017 utarbetas en utredning pa basis av de erfarenheter man fatt i Vanda av den begransade rét-
ten till smabarnspedagogik och dagvard, enligt vilken utreds &ndringens inverkan pa barnen och kénsroller-
na. Resultaten fran utredningen rapporteras for stadsfullmaktige under 2017. Samtidigt rapporteras ocksa
reformens kostnadseffekter i Vanda, antalet barn som omfattas av ratten till smabarnspedagogik pa deltid
och ett sammandrag av de ans6kningar som géller den mer omfattande ratten till smabarnspedagogik, vilka
beslut som tagits och besvar som lamnats in 6ver besluten.
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Enligt befolkningsprognosen 2016 okar antalet barn i dagvardsaldern med 87 barn ar 2017. Antalet barn
som omfattas av smabarnspedagogikens tjanster beraknas dock ka med 120, varvid antalet barn inom
smébarnspedagogiken uppgar till i genomsnitt 15 783 barn i manaden. Okningen paverkas av att antalet
barn i dagvardsaldern 6kat och att flera familjer sokt sig till smabarnspedagogikens tjanster.

Varen 2017 frigors utrymmen for smabarnspedagogiken i daghemmet i Husarvéagens fastighet i Kivisto, da
radgivningsverksamheten flyttar till Solstenens servicecenter.

| Hakansbole fardigstalls Fagerstaparkens daghem, som ersatter Fagersta daghem samt daghemslokalen i
Bjorkbrinken och lokalen i Rajakylan koulu. Antalet platser i smabarnspedagogiken utokas med 16 st.

Antalet barn som omfattas av privat smabarnspedagogik ckar, da ny service produceras vid de daghem som
forverkligats med den investerarbaserade modellen. Pa den tomt som hyrs av staden pa Honungsblomster-
vagen i Dickursby fardigstéalls 8.1.2017 ett daghem som Hoivatilat Oy latit bygga. Pilke Pohjantahti ar Pilke
paivakodit Oy:s daghem. Daghemmet har 108 vardplatser for barn i ldern 0-6 ar, i sex grupper. Daghem-
met erbjuder ocksa kvéllsvard.

Planeringen och forverkligandet av evenemangen inom Finland 100 ar genomfors tillsammans med barnen
och familjerna. Program och evenemang produceras ocksa i man av majlighet tillsammans med andra sam-
arbetsparter.

Sjalvriskandelarna i de utvecklingsprojekt som genomférs med extern finansiering ar hdgst omkring 125
000 euro ar 2017,

Foljande tva projekt har fatt extern finansiering:

— Mot en ny inklusiv verksamhetskultur (Utbildningsst.), erhallen finansiering 66 780 euro.
- Sporrande respons (Utbildningsst.), erhallen finansiering 32 364 euro.

Vandas nya plan for smabarnspedagogik tas i bruk 1.8.2017. Verksamhetsmodeller som drar nytta av digita-
liseringens mojligheter utvecklas och tas i bruk bade inom smabarnspedagogiken och forskoleundervis-
ningen. Genom etableringen av gurupedagogikverksamheten stérks de anstélldas kompetens i den pedago-
giska anvéndningen av informations- och kommunikationsteknologi.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

De privata investeringsbaserade daghemmen 0Okar i antal i stallet for kommunala daghem och 8.1.2017
Oppnas det privata servicesedeldaghemmet Pilke Pohjantahti i Dickursby.

Tvétten fran daghemmen i omradet Hakansbole-Dickursby och en del av tvétten fran daghemmet i Myr-
backa tvattas i en sysselsattningsenhet, vilket betyder att investeringskostnaderna for de kommunala dag-
hemmen minskar.

De anstéllda uppmuntras att anvanda sparad ledighet, vilket ger inbesparingar pa omkring 600 000 euro pa
arsniva.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016|BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 1897 1896 1906 1934 1950 1963
Antalet anstéllda pa viss tid 146 153 81 81 81 81
Antal anstallda totalt 2043 2049 1987 2015 2031 2044
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BDG 2017
Antalet barn i olika vardformer i medeltal per manad:
Kommunal dagvard 10 188 10262 10140 10043
Privat dagvard 1059 1282 1423 1654
Klubbverksamhet 665 758 850 850
Hemvardsstod 4137 4035 4 050 4086
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av
samtliga barn i dagvardsaldern 7220%| 7420%| 75,30% 75,20 %
Andelen barn i privat dagvard av alla barn i dagvard 740%| 11,10%| 12,30%| 14,10%
Barn som far stod for vaxande och larande och omfattas av
strukturella stodatgarder (kommunal dagvard) 7,00 % 7.80%| 7,70% 7,70 %
Driftsutgifter €/barn som anvéander tjansten 8955 9068 9029 9089
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13 55

Bibliotekstjanster

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 422 554 504 504 514 524 535
Utgifter -9009 -9344 -9 286 9211 9257 9378  -9598
Verksamhetsbidrag -8 587 -8 791 -8 782 -8 707 -8743  -8853  -9063

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 10 15 11 11

Avgiftsintékter 60 80 65 65

Understod 79 137 0 0

Ovriga intakter 272 267 428 428

Interna intakter 0 54 0 0

Inkomster sammanlagt 422 554 504 504

Personalkostnader -5025 -5225 -5142 -5008

Kop av kundtjanster -4 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -592 -557 -663 -663

KOp av interna tjanster -1 0 0 0

Kop av material -975 -1194 -1232 -1232

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -2 408 -2 342 -2 223 -2 223

Ovriga kostnader -4 -26 -25 -85

Utgifter ssmmanlagt -9 009 -9 344 -9 286 9211

Verksamhetsbidrag -8 587 -8 791 -8 782 -8 707

Avskrivningar -40 -87 -145 -145

Tillagg for allmanna kostnader 477 -374 0 0

Kalkylerade sammanlagt -517 -461 -145 -145

Rékenskapsperiodens resultat -9 104 -9 252 -8 927 -8 852

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Kunniga Vandabor ar grunden for allt naringsliv, for sysselsattning och vélfard. Biblioteket deltar aktivt som
partner i de nya laroplanerna for smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och gymnasierna.
Vandas tio bibliotek, tva bibliotekshilar och omfattande natservice erbjuder alla skolelever, studerande och
andra befolkningsgrupper oberoende av alder, sprakkunskaper eller utbildningsniva, hjalp, verktyg och olika
innehall som stod for den multimodala lasfardigheten, vilken ar den viktigaste fardigheten i informations-

samhallet.

Biblioteket konkurrerar om bade de vuxnas och barnens tid. Endast genom omfattande Gppettider, en
kompetent personal, trivsamma lokaler, tidsenliga informations- och kommunikationsteknikmiljéer samt
mangsidiga och lockande samlingar kan biblioteket lyckas i sin uppgift. Férst nar man lyckas med alla dessa
faktorer kan biblioteket pa ett framgangsrikt satt erbjuda mojligheter for larande, sjalvutveckling, rekreat-

ion och gemenskap.
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Vanda stadsbiblioteks effektivitet kvarstar ocksa i fortsattningen pa en battre niva an i jamforelsekommu-
nerna. De trivsamma biblioteken som hela tiden fornyas och ligger pa de rétta platserna ar attraktionsfak-
torer i de egna omradena och i hela staden. Biblioteket centraliserar sina resurser, i enlighet med den egna
verksamhetsidén, for att 6ka kunnandet i Vanda, i synnerhet den multimodala lasfardigheten.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Biblioteks- och ungdomslokalerna i Hasselbacken tryggas. Mdjligheterna att reparera de nuvarande biblio-
teks- och ungdomslokalerna i Hasselbacken utreds. Samtidigt s6ks permanenta ersattande lokaler, antingen
pa egen hand eller i samarbete med foretag eller samfund. Forslaget till en 16sning fors till stadsstyrelsen

inom april ar 2017.

Effektiviteten 6kas genom att automationen, digitaliseringen och samarbetsnétverken intensifieras. Till-
sammans med Esbo stadsbibliotek dvergar man till en gemensam, flytande samling.

| samband med att Véasterkulla bibliotek byggs om fornyas hela det lilla bibliotekets verksamhetskoncept
genom en ny typ av materialutbud och automation.

Vid alla verksamhetsstallen riktas de personalresurser som frigors fran traditionellt biblioteksarbete till
pedagogisk verksamhet.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Biblioteket fortsatter att kraftigt utveckla automationen, sjalvbetjaningen och e-materialet. Bakgrundspro-
cesserna lattas upp genom utveckling av arbetsfordelningen tillsammans med Esbo stadsbibliotek.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP 2016 | BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 124 123 124 129 131 131
Antalet anstéllda pa viss tid 4 3 3 3 3 3
Antal anstallda totalt 128 126 127 132 134 134
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BDG 2017
besokare 1866439 |1775029|1800000| 1800000
antalet Ian av material 2857 135|3080281 (2800000 | 2800000
lan av material/invanare 15 15 14 14
materialanslag euro/invanare 4 4 5 5
verksamhetsutgifter/invanare 44 42 44 44




13 60

Ovrig utbildning
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Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

0
-465
-465

0
-320
-320

0
-170
-170

EP 2018

0 0
-170 -173
-170 -173

EP 2019

0
-175
-175

EP 2020

0
-178
-178

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader

Kalkylerade sammanlagt

Rékenskapsperiodens resultat

Beskrivning av verksamheten

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

O OO OO OO o o o o

A
o)
o o O

-465
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-465

O OO OO OO o o o o

%)
R
oo o

-320
-320

-320

O OO OO OO o o o o

'IA
~
o o o

-170
-170

-170

O OO OO OO o o o o

'IA
~
o o o

-170
-170

-170

Resultatomradet innehaller de utgifter som reserveras for stiftelsers, aktiebolags och samkommuners verk-

samhet.

For 2017 finns reserveringar for yrkeshégskolan Metropolia och Helsingin seudun keséyliopisto.
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1390
Det svensksprakiga resultatomradet

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 829 984 720 720 734 749 764
Utgifter -11535 -12104 -12051 -11866 -12009 -12165 -12452
Verksamhetsbidrag -10705 -11120 -11331 -11146 -11274 -11415 -11688

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 27 106 18 18

Avgiftsintékter 764 877 672 672

Understod 24 0 20 20

Ovriga intakter 13 1 10 10

Interna intakter 2 0 0 0

Inkomster sammanlagt 829 984 720 720

Personalkostnader -6 724 -7 052 -6 991 -6 807

Kop av kundtjanster -923 -658 -666 -666

Kop av 6vriga tjanster -1616 -1689 -1716 -1716

KOp av interna tjanster -1 0 0 0

Kop av material -288 -161 -147 -147

Understdd och bidrag -14 -325 -325 -325

Hyror -1 966 -2219 -2 205 -2 205

Ovriga kostnader -2 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -11 535 -12104  -12051 -11 866

Verksamhetsbidrag -10 705 -11120  -11331 -11 146

Avskrivningar -135 -148 -122 -122

Tillagg for allménna kostnader -605 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -740 -148 -122 -122

Rékenskapsperiodens resultat -11 446 -11 268 -11 452 -11 267

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Resultatomradet for svensksprakig service har i uppgift att bereda och verkstalla d&renden som hor till
undervisningsnamndens svenska sektions verksamhetsomrade. For barn i dagvardsaldern (10 man.— 6 ar)
ordnar resultatomradet for svensksprakig service svensksprakig smabarnspedagogik i daghem i samarbete
med resultatomradet for smabarnspedagogik. En del av tjansterna inom smabarnspedagogiken ordnas som
privat service som stods med stod for privat vard och servicesedel. Forskoleundervisning enligt lagen om
grundlaggande utbildning ordnas i skolorna liksom &ven dagvard i anslutning till férskoleundervisningen.
Resultatomradet svarar dven for att ordna och utveckla den svensksprakiga grundlaggande utbildningen
och gymnasieundervisningen. Svensksprakig verksamstadsverksamhet i huvudstadsregionen ordnas av
Svenska produktionsskolan i Helsingfors. Den svensksprakiga yrkesutbildningen ordnas i Helsingfors vid
Yrkesinstitutet Prakticum av vilket Vanda dger 7 procent.

Smabarnspedagogik: | och med revideringen av lagen om smabarnspedagogik 1.8.2016 har varje barn sub-
jektiv ratt till smabarnspedagogik som omfattar 20 timmar i veckan och uppfyller malsattningarna i lagen
om smabarnspedagogik. Barnet har ocksa utgaende fran vardnadshavarens heltidsarbete eller studier ratt
till smabarnspedagogik pa heltid. Vidare har vardnadshavarna utgaende fran orsaker som anknyter till bar-
net eller familjen mojlighet att anstka om behovsprovad smabarnspedagogik som &r mer omfattande an 20
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timmar. | Vanda dndras inte foérhallandet mellan antalet barn dver 3 &r och antalet vuxna, utan kvarstar vid
1/7.

Grundlaggande utbildning: Ar 2017 prognostiseras antalet svensksprakiga barn i grundskoleéldern (7-15-
aringar) uppga till 715, vilket innebér att elevantalet kvarstar pa samma niva. Antalet barn i forskoleunder-
visningen &r 88 enligt prognosen.

Gymnasiet: Gymnasiets nyborjarplatser utokades hosten 2009 fran 36 till 54 for att utbildningsgarantin
skulle kunna uppfyllas. Hosten 2017 rdknar man med att gymnasiet har omkring 151 studeranden.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Centrala mal under ekonomiplanperioden ar ibruktagandet av de nya landsomfattande laroplanerna pa alla
stadier och en framgangsrik tillampning i verksamheten av de andringar som den nya lagen om smabarns-
pedagogik medfor. Innehallsmassigt ingar en andring av synen pa larande i laroplansrevideringen, liksom
att larmiljon och natpedagogiken utvecklas och pedagogiken gérs mangsidigare. Revideringen omfattar
ocksa digitaliseringen, elektroniska studentskrivningar i gymnasiet och deltagande i aktuella nationella och
internationella projekt som géller ovan namnda helhet av fragor.

Undervisningspersonalens fortbildning genomférs fortsattningsvis till en del som ett samarbete inom hu-
vudstadsregionen. Vid planeringen av pedagogernas fortbildning beaktas det riksomfattande programmet
for utvecklande av yrkeskompetensen hos de anstéllda i utbildningsvasendet (Osaava-Kunnig).

Det svensksprakiga resultatomradet ar ocksd med och stéarker stadens livskraft, bl.a. genom att forverkliga
utbildnings- och ungdomsgarantin, och i férnyelsen av servicen genom att allt mer erbjuda stéd vid réatt
tidpunkt som riktas ratt. Resultatomradet deltar ocksa i fornyelsen av servicen genom ratt allokerad ser-
vicehandledning, genom att etablera servicedesign som verksamhetssatt och systematiskt uttka omfatt-
ningen pa e-tjansterna och sjalvbetjaningen.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

| smabarnspedagogiken var malet enligt beslut av undervisningsnamndens svensksprakiga sektion att
grunda tva svenskprakiga daghemsgrupper i finsksprakiga daghem i omradet Kivisto-Aviapolis i augusti
2016. Hosten 2016 grundades en svensksprakig grupp i anslutning till daghemmet i herrgardsforsen. Om
behovet sa kraver, grundas i augusti 2017 en svensksprakig daghemsgrupp i anslutning till daghemmet i
Solstenen. | augusti 2016 slutade man med kopta tjanster och ar 2017 stods alla svensksprakiga privata
tjanster inom smabarnspedagogiken antingen med stod for privat vard eller servicesedel.

Den svensksprakiga smabarnspedagogikens verksamhet, pedagogik och ledning utvecklas i nara samarbete
med resultatomradet for smabarnspedagogik. | fokus star uppgérandet av en ny laroplan for smabarnspe-
dagogiken och ibruktagandet av planen 1.8.2017.

Forverkligandet av forskoleundervisningens nya laroplan i olika forskolor star i fokus for verksamheten
2017. De mdjligheter och utmaningar som digitaliseringen medfér framtrader aven i férskoleundervisning-
en.

Inom den grundlaggande utbildningen forankras den nya laroplanen och fortsatter verkstallandet av den
nya lagen om elev- och studerandevard. Viktiga mal &r ocksa att utveckla olika former av pedagogiskt stod,
att eleverna, skolans anstallda och hemmen &r delaktiga och ett hogklassigt samarbete samt att malen i
sprakstrategin fullfoljs.

Grundskolorna anvénder i allt stérre utstrackning elektroniska laromedel bl.a. i [a&rodmnena matematik,
naturvetenskap, sprak, historia och samhallslara. Vastersundoms skola, Helsinge skola, Martensdals skola
och Helsinge gymnasium deltar i olika projekt, som galler utvecklingen av pedagogiken och digitaliseringen
enligt den nya synen pa larande.
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Omkring 90 procent av lararna forvantas ta ADB-korkort fore utgangen av ar 2017.

| Helsinge skola erbjuds foretagsamhetsfostran for eleverna i de hogre klasserna i form av kurser i pro-
grammet Ung foretagsamhet och uttver detta gor varje elev i nionde klassen ett besdk i den virtuella fore-
tagsbyn i Vanda. Alla sjatteklassister tillbringar en arbetsdag i foretagsbyn i Esbo. Verksamheten Rorlig
skola pagar i alla svensksprakiga grundskolor i Vanda och ut6ver detta ar Helsinge skola med i Urhea-
natverket i huvudstadsregionen.

| gymnasieutbildningen kan studerandena vid Helsinge gymnasium vélja mellan en allmén linje och en glo-
bal linje. Samarbetet inom virtuell undervisning fortsétter och utvidgas 2017 i GNet-samarbetets tecken. |
gymnasier fortsatter de elektroniska studentskrivningarna som inletts hésten 2016 och férverkligas den nya
laroplanen.

Under lasaret 2016-2017 utvecklar Helsinge gymnasium larmiljoer bade inom och utanfor skolan genom att
delta i projektet Digiluokka och inom ramen for projektet dndra sina undervisningslokaler, liksom via pro-
jektet Learning by Sharing, i samarbete med néringslivet i Vanda och de internationella vanskolorna. Hels-
inge gymnasium deltar i Vanda stads samarbete med Kina. Samarbetet med yrkeshdgskolan Prakticum som
leder till dubbelexamen fortsétter, liksom &ven det samarbete som gor det mgjligt att under gymnasietiden
avlagga vissa studier inom merkonomexamen.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Vanda stads balanserings- och skuldprogram for ekonomin staller fortsattningsvis resultatomradets verk-
samhet infor stora utmaningar under aren 2017-2020. Ar 2013 gjordes en utredning om den svenskspra-
kiga skol- och smabarnspedagogikservicens servicenat och genomforandet av de atgarder som vidtas enligt
resultaten fortsatter under ekonomiplanperioden 2017-2020. Resultatomradet deltar ocksa i fornyelsen av
servicen genom rétt allokerad servicehandledning, genom att etablera servicedesign som verksamhetssétt
och systematiskt utéka omfattningen pé e-tjansterna och sjalvbetjaningen. Ar 2017 stods alla svenskspra-
kiga privata tjanster inom smabarnspedagogiken antingen med stod for privat vard eller servicesedel. |
gymnasiet utvidgas samarbetet i distansundervisningen med nio andra svensksprakiga gymnasier i sodra
Finland ytterligare och antalet kurser som erbjuds gemensamt har lasaret 20162017 okat fran femton
kurser till fyrtio kurser.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP 2016 | BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 126 126 130 130 130 130
Antalet anstéllda pa viss tid 20 21 18 18 18 18
Antal anstallda totalt 146 147 148 148 148 148
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BDG 2017
Barn i kommunal dagvard 293 291 299 285
Barn i privat dagvard 81 57 62 0
Barn i klubbverksamhet 8 10 14 16
Barn i forskoleundervisning 83 85 86 88
Antalet elever i svensksprakig grundskola 761 780 769 | 803 ***)
Driftskostnader euro/elev *) 8228 8 147 7838
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev *) . .| 57,90 %
Rumsm?*/elev 12,6 14 12,9 12,4
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 **) 18,6 18,6
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BDG 2017
elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium,
yrkesutbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning
av dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, %

98,00% | 99,00% | 98,00 % 98,00 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverk-

samheten . . 133 132
Elever/skolpsykolog 761 780 835| 866 ****)
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 138 143 149 151
Alla timmar/avt/studerande 19 1,9 1,9 1,9
Driftskostnader euro/studerande *) 7 236 6 867 6843

Rumsm?/gymnasiestuderande 8,8 8,9 8,4 8,4

*) Siffran fas forst nar driftsplanen &r klar

**) Rdknesattet har andrats 2015

***) Inkl. eleverna i férskoleundervisningen, eftersom forskoleundervisningen sker i skolornas lokaliteter
***%) |Inkl. gymnasiestuderandena, eftersom de svensksprakiga gymnasieeleverna inte har nagon egen
skolspykolog
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Kulturservicen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 300 305 310 310 316 323 329
Utgifter -5091 -5674 -5730 -5676 -5748 5827  -5946
Verksamhetsbidrag -4 791 -5370 -5420 -5 366 -5432 5504 -5617

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 30 18 29 29

Avgiftsintékter 83 189 193 193

Understod 112 80 80 80

Ovriga intakter 31 17 8 8

Interna intakter 43 0 0 0

Inkomster sammanlagt 300 305 310 310

Personalkostnader -2094 -2 155 -2 126 -2072

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -677 -994 -995 -995

KOp av interna tjanster -9 0 0 0

Kop av material -103 -84 -121 -121

Understdd och bidrag -896 -1 087 -1 087 -1 087

Hyror -1309 -1354 -1401 -1401

Ovriga kostnader -3 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -5091 -5674 -5730 -5676

Verksamhetsbidrag -4 791 -5370 -5420 -5 366

Avskrivningar -336 -295 -334 -334

Tillagg for allmanna kostnader -259 -203 0 0

Kalkylerade sammanlagt -595 -498 -334 -334

Rékenskapsperiodens resultat -5 387 -5 867 -5754 -5700

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Kulturservicen svarar for att framja, stodja och organisera den konst-, musei- och kulturverksamhet samt
grundlaggande konstundervisning som bedrivs i staden i samarbete med konstnérer, kulturinstitutioner och
kulturella sammanslutningar, genom att utveckla samarbetet mellan stadens olika verksamhetsomraden,
omradena och regionalt. Kulturservicen ordnar verksamhet som framjar livskvaliteten och valbefinnandet
hos alla kommuninvanare, sarskilt da hos barn och unga, och bereder alla mgjlighet till nya upplevelser och
erfarenheter. Den verksamhet som kulturservicen ordnar bidrar till att starka kommuninvanarnas delaktig-
het, kreativitet och sjalsliga valmaende och uppratthaller kulturarvet och infrastrukturen.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Ett allmant mal for kulturservicen ar ocksa en estetisk och stimulerande stadsmiljo dar en levande stadskul-
tur ar en del av den egna hemortsidentiteten.

Verksamhetens produktivitet och volym utvecklas genom samverkan och mangproducentmodellen med
syftet att 6ka antalet lokalt och nationellt betydelsefulla kulturevenemang och kulturturismen. Kulturser-
vicen satsar pa samarbetet inom huvudstadsregionen genom olika internationella och inhemska konst- och
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kulturprojekt och de synergieffekter som metropolomradet for med sig utnyttjas bl.a. genom turnéverk-
samhet och samprojekt.

Syftet ar att erbjuda jdmlika mojligheter for barn och unga att delta i Vandas konst- och kulturliv. Inom
samtliga serviceomraden ordnas mangsidiga och hogklassiga kulturtjanster, grundlaggande konstundervis-
ning samt mojligheter till konstutdvning for barn och unga. Den grundlédggande konstundervisningen intar
en central stdllning i serviceutbudet. Den nya laroplanen for den grundldggande utbildningen tas i bruk
1.8.2016. Kulturfostringsplanen ar nu en del av laroplanen. Vidare ar malet att framja bindandet av verk-
samheten med betoningen pa konstfostran till att utgéra en del av verksamheten med eftermiddagsklubbar
och att samarbeta med den grundlédggande utbildningen och idrotts- och ungdomsservicen for att utveckla
klubbverksamheten.

Det férnyade konserthuset Martinus blir huvudscenen fér framstéllande konst och for kulturlivet i Vanda.
Konst och historia syns konkret i stadshilden och manniskornas vardag, som ett mangsidigt samarbete med

stadsborna. Stadsmuseet och Vanda stads konstmuseum Artsi har som mal att stiarka Vandaidentiteten och
ifrdgasatta museala myter genom att andra pa forestallningarna.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

| Vanda svarar Kulturservicen for evenemangsproduktionen och koordineringen i projektet Finland 100 ar.
Malsattningen ar att Vanda ska ha minst hundra Finland 100-evenemang och att jubileumsaret ska synas i
Vandabornas Vardag.

Kulturhuset Martinus verksamhet gors mangsidigare och organisationen fornyas. Tillsammans med foretag
och medborgarorganisationer utvecklas marknadsféringen av Martinussalen, Fernissan samt idrotts- och

motionslokaler sa att de kommer i effektivare anvandning.

Malet for det kulturinriktade aldrearbetet ar att inkludera olika kultur- och konstupplevelser i Vandasenio-
rernas liv och vardag. Till dessa hor bade forestallningar, utstallningar och olika evenemang.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
Kulturservicen fortsétter att utveckla sina funktioner, bland annat genom att &ndra vakanser som blir lediga
sd att de svarar mot de utmaningar som beror pa andringar i omvéarlden. Andringen majliggor ett mer eko-

nomiskt och resultatrikt kulturutbud.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP 2016 | BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 107 108 108 108 108 108
Antalet anstéllda pa viss tid 33 31 31 31 31 31
Antal anstallda totalt 140 139 139 139 139 139
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BDG 2017
Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 130035| 190712| 150000 141 300
Elever i den grundldggande konstundervisningen (musikin- 9595 6077 6 985 2775
stitutet och konstskolan)*)

Grundlaggande konstundervisningen, euro/elevs***) 1760
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare***) 22,38
Understod euro/invanare ***) 5,05




141

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BDG 2017

Antal besokare vid stadsmuseet **) 14 845 67 685 65 700
Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K) 18 450 15739 : 17000
Driftsutgifter euro/invanare 46,33 47,24 49,15 48,64

*) Musikinstitutet och konstskolan har raknats med dubbelt BS 2014, BS 2015 och DP 2016.
**) utstallningen "Kasarikoti" pa bostadsmassomradet 2015 (56 040 bestkare).

***) nytt nyckeltal fran och med 1.1.2017
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|drottsservicen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 5376 4 865 5000 5000 5100 5202 5306
Utgifter -16628 -19179  -19222 -19109 -19375 -19651 -20009
Verksamhetsbidrag -11252  -14313  -14222 -14109 -14275 -14449 -14703

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 4675 4 588 4794 4794

Understod 316 0 0 0

Ovriga intakter 289 222 142 142

Interna intakter 95 56 65 65

Inkomster sammanlagt 5376 4 865 5000 5000

Personalkostnader -4 377 -4271 -4411 -4 298

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -3095 -3310 -3299 -3299

KOp av interna tjanster -9 -7 -9 -9

Kop av material -777 -924 -930 -930

Understdd och bidrag -593 -1175 -1175 -1175

Hyror -71773 -9492 -9399 -9399

Ovriga kostnader -4 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -16 628 -19179 -19 222 -19109

Verksamhetsbidrag -11 252 -14 313 -14 222 -14 109

Avskrivningar -2 380 -2 255 -2 384 -2 384

Tillagg for allménna kostnader -751 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -3132 -2 255 -2 384 -2 384

Rékenskapsperiodens resultat -14 384 -16 569 -16 606 -16 493

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Idrottsservicen framjar och stoder utévandet av idrott och motion och skapar forutsattningar for sadan
verksamhet i Vanda. Det finns tre huvudprocesser: underhall av idrotts- och motionsplatser, aktivering till
idrott och motion och stdd av féreningsverksamheten.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Under ar 2015 overfordes foljande verksamhet pa idrottsservicens ansvar: driften av stadskoncernbolaget
VTK Kiinteistt Oy:s idrottslokaler i idrottsparkerna i Myrbacka och Dickursby och Rajakylan tenniskeskus
samt administrationen av reserveringen av daghem, skolor och laroanstalter for fritidsbruk och koordine-
ringen och arbetsledningen av évervakningen av kvallsanvandningen. Det viktigaste malet under ekonomi-
planperioden &r att omorganisera de funktioner och lokaler som 6verforts pa idrottsservicens ansvar och
anknyta dessa till den grundlaggande verksamheten inom idrottsservicen.

Utgangspunkten for utvecklingen av idrottsservicens servicenat ar att skapa en vardagsmiljo som framjar
ett fysiskt aktivt liv, sérskilt genom att producera nérservice inom idrott och motion samt idrotts- och mot-
ionsservice i omradena. Prioriteten nar det galler utvecklingsprojekt inom idrottsbyggnationen under de
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kommande aren ligger pa nybyggnad av naridrottsparker och naridrottsplatser samt pa ombyggnad av nu-
varande idrottsplatser. Skolornas och daghemmens gardsplaner ansluts till att utgoéra en del av naridrotts-
platsnatet. FOr att forbattra de yttre omstandigheterna for motion undersoks dessutom mdjligheterna till
att genomfora partnerskapsprojekt.

Malsattningen med aktiveringen till idrotts- och motionsverksamhet &r att erbjuda forutsattningar till ett
fysiskt aktivt liv genom att erbjuda méjligheter till att utéva idrott och motion i alla skeden av livscykeln. En
sarskild utmaning ar att nd dem som ar passiva nar det galler att rora pa sig och styra service till dem. Man
stravar efter att 6ka samarbetet mellan de olika resultatomradena och verksamhetsomradena. Tyngdpunk-
ten nar det galler den ledda motionsverksamheten ligger fortsattningsvis pa den aldrande befolkningens
behov samt special- och hélsomotion, for den arbetsfora befolkningens gruppmotions del intensifieras
samarbetet med olika féreningar. Atgarderna inom Skolan i rérelse har etablerats till att utgéra en del av
alla skolors verksamhet i den grundlaggande utbildningen. Projektet Liikkuva paivékoti inleddes och borjar
bygga upp en fysiskt aktiv vardag for barn i forskoledldern. Regelbunden hobbyverksamhet for barn och
ungdomar ordnas fér narvarande via olika projekt och genom att stddja foreningarnas motionsidrottsverk-
samhet med projektunderstdd. | framtiden behévs resursering for att koordinera motionsidrottsverksam-
het som eftermiddagsklubbar, motionsgrupper som stéds med projektunderstéd och andra verksamheter i
féreningarna som ar 6ppna for alla.

Idrottsféreningarnas verksamhet understods genom att de ges understtd och det anvisas idrottsplatser for
deras bruk. Den lokalreserveringsenhet som bildades vid idrottsservicen, som vid sidan av att den admini-
strerar de lokaler som forvaltas av idrottsservicen (inkl. lokalerna i idrottsparkerna i Myrbacka och Dick-
ursby och Rajakylan tenniskeskus), ocksa administrerar reserveringen av lokaler i daghem, skolor och laro-
anstalter. Administrationen av lokalreserveringar har centraliserats till bildningsvasendets lokalreserve-
ringssystem Timmi. Processen for lokalreserveringar och idrottsservicens e-tjanster utvecklas under eko-
nomiplanperioden, bl.a. utveckling av lokalreserveringssystemet.

Idrottsservicen ar varje ar med och genomfor och skapar forutsattningar for olika idrottsevenemang. Mal-
sattningen ar att 6ka intresset for och den positiva installningen till idrott, motion och staden. Bland annat
Power cup i volleyboll som ordnas 2017 samt arligen aterkommande evenemang som Vantaa cup i fotboll,
Vantaa Triathlon, Vantaan Maraton och cykelloppet Vuelta Vantaa for med sig internationell och riksomfat-
tande mediesynlighet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Under ar 2015 overfordes foljande verksamhet pa idrottsservicens ansvar: driften av stadskoncernbolaget
VTK Kiinteisttt Oy:s idrottslokaler i idrottsparkerna i Myrbacka och Dickursby och Rajakylan tenniskeskus
samt administrationen av reserveringen av daghem, skolor och laroanstalter for fritidsbruk och koordine-
ringen och arbetsledningen av dvervakningen av kvéllsanvandningen. Arbetet med att omorganisera de
verksamheter som 6verforts till idrottsservicen, forenhetliga verksamhetssatten och ansluta nya verksam-
heter till idrottsservicens basverksamhet fortsétter ar 2017.

Idrottsservicens servicendt utvecklas. Nya néridrottsplatser anldggs och gamla objekt ombyggs. Kartléagg-
ningen av skolornas och daghemmens idrotts- och motionsméjligheter fortsatter och respektive objekt
kopplas till naridrottsplatsnéatet. Naridrottsplatserna for skolorna Koivukyléan koulu, Kilterin koulu och P&-
ivakummun koulu blir klara och bl.a. de utvecklingsprojekt som géller idrottsomradet i Raby och Fanbarar-
planen fortsatter.

Man stravar efter att svara mot det 6kade servicebehovet genom att 6ka och effektivisera handledningsre-
sursen. Genom att forbéattra resurseringen av den ledda motionen kan man bilda nya seniorgrupper. Kurs-
verksamheten for den arbetsféra befolkningen genomférs som pilotprojekt under perioden 2016-2017 till
att fran och med hosten 2016 stegvis forverkligas i samarbete med foreningar. Fran hosten 2016 tas forsko-
leeleverna med i simundervisningen, vilket innebéar att timramen for simundervisningen revideras for att
effektivera anvandningen av bassangutrymmena. For detta anstélls tva nya idrottsinstruktorer.
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Mojligheterna till att utratta e-tjanster vid idrottsservicen forbattras, bl.a. utvecklas lokalreserveringssy-
stemet och utreds mdjligheterna att ta i bruk ett elektroniskt system for understod. Vidare kartlaggs appli-
kationer for att soka fram idrotts- och motionsplatser samt méjligheter till ledd motionsidrott.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Genomférandet av balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin fortsatter. Foljande verksamheter har
overforts pa idrottsservicens ansvar: driften av stadskoncernbolaget VTK Kiinteistot Oy:s idrottslokaler i
idrottsparkerna i Myrbacka och Dickursby och Rajakylan tenniskeskus samt de verksamheter som samlats
inom lokalreserveringsenheten, inklusive administrationen av reserveringen av daghem, skolor och l&roan-
stalter for fritidsbruk och koordineringen och arbetsledningen av évervakningen av kvéllsanvandningen.
Verksamhetssatten har forenhetligats. Omorganiseringen av tjanster och verksamheter samt anslutningen

av lokaler och tjénster till idrottsservicens basverksamhet fortsatter.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016|BDG2017| EP2018| EP2019| EP2020
Antalet ordinarie anstéllda 89 92 102 102 102 102
Antalet anstéllda pa viss tid 6 2 4 3 3 3
Antal anstallda totalt 95 94 106 105 105 105
Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BDG 2017
Kundtillfredsstéllelse 1-5
- simhallarna 3,92 3,96 4 4
—gymmen 4,03 4,06 41 41
Totalkostnader euro/invanare 69,18 77,47 90,75 89,57
Verksamhetsintakter euro/invanare 15,17 25,05 23,1 23,3
Understod euro/invanare 4,92 2,76 5,6 5,47
—antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 21 9% 19 % 2304 22 0
Kostnad for simhallsbesok (&ven gymbesok ingar),
euro/besok 41 45 45 45
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 63 % 71 % 70 % 70 %
Lokalitetsm” 27513| 80490| 80490| 84690
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 61 % 63 % 63 % 65 %
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1393
Ungdomsservicen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 847 550 520 520 530 541 552
Utgifter -7 545 -7229 -7 458 -7 350 -7438 7535  -7710
Verksamhetsbidrag -6 699 -6 679 -6 938 -6 830 -6907 -6994  -7158

Resultatrakning BS2015 BDG2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 4 11 12 12

Avgiftsintékter 49 80 71 71

Understod 755 410 410 410

Ovriga intakter 21 20 22 22

Interna intakter 17 29 5 5

Inkomster sammanlagt 847 550 520 520

Personalkostnader -4 358 -4190 -4 227 -4 119

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -679 -560 -568 -568

KOp av interna tjanster -9 0 0 0

Kop av material -246 -249 -253 -253

Understdd och bidrag -383 -404 -404 -404

Hyror -1 869 -1795 -1978 -1978

Ovriga kostnader -2 -30 -28 -28

Utgifter ssmmanlagt -7 545 -7 229 -7 458 -7 350

Verksamhetsbidrag -6 699 -6 679 -6 938 -6 830

Avskrivningar -253 -191 -157 -154

Tillagg for allmanna kostnader -421 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -674 -191 -157 -154

Rékenskapsperiodens resultat -7 373 -6 870 -7 095 -6 984

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Ungdomsservicen har som uppgift att forbattra uppvéxt- och levnadsforhallandena samt vélbefinnandet for
ungdomarna i Vanda och skapa férutsattningar for de ungas samhallsaktivitet och aktiva medborgarskap.
Inom varje serviceomrade utfors ungdomsarbetet kundorienterat i natverk tillsammans med olika aktorer.
De viktigaste malen for ungdomsarbetet 2017-2020 &r att forebygga marginalisering, stodja delaktighet
och likabehandling samt motverka rasism. Att stédja de ungas delaktighet och likabehandling, pedagogisk
handledning for unga samt genomférande av ungdoms- och utbildningsgarantin ar viktiga atgarder i arbetet
med att férebygga marginalisering.

Viktiga forandringar i omvérlden ar: Ungdomsarbetsldsheten fortsatter att dka, kraftig 6kning av invandrar-
befolkningen, osdkerheten i ekonomin fortsétter och risken for marginalisering 6kar. Recessionen bidrar till
att forsamra barns och ungas levnadsforhallanden. Detta syns snabbt i ungdomsarbetet i det att antalet
ungdomar okar i funktionerna. Den dkande invandrarbefolkningen medfor ocksa utmaningar for ungdoms-
arbetet, bl.a. for kompetensens del. Enligt en rapport fran Institutet for hélsa och valfard THL (5/2016, Nu-
orten hyvinvointi ja syrjaytymisen riskitekijat Suomen kuudessa suurimassa kaupungissa) verkar det hopa
sig flera marginaliserande riskfaktorer av olika slag for ungdomarna i Vanda, bl.a. ett betydande antal ung-
domar utan utbildning pa andra stadiet i jamforelse med laget i de Gvriga stader som hor till gruppen de sex
storsta kommunerna. Asylsokande antas flytta till huvudstadsregionen fran andra delar av landet, vilket
innebar fler utmaningar for hela servicesystemet.
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Den nya ungdomslagen tréder i kraft 1.1.2017. Digitaliseringen gor det mgjligt att utveckla helt nya tjanster,
gora de nuvarande tjansterna mangsidigare och effektivare och na de unga lattare an tidigare.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

De ungas delaktighet och likabehandling starks i all verksamhet, liksom &ven de deras egen roll. Medveten-
heten om och kompetensen nar det géller manskliga rattigheter 6kas genom manniskorattsfostran.

| verkstadsverksamheten gors satsningar for att minska ungdomsarbetslésheten genom att 6ka det sektor-
sovergripande samarbetet, utveckla servicen och effektivera verksamheten.

Ungdomsgardarnas verksamhet gérs mer mangsidig, bl.a. genom att 6ka det kulturella ungdomsarbetet
och idrottsverksamheten tillsammans med kultur- och idrottsservicen, den grundldggande utbildningen och
olika féreningar. Syftet med verksamheten &r att barn och ungdomar inte har nagon trevlig hobby ska fa en.

Nya satt utvecklas for att na ungdomar med olika kulturell bakgrund, sa att allt fler ungdomar som behdéver
olika tjanster ska omfattas av service. Bland annat utvecklas ungdomsarbetet ute pa faltet och det uppso-
kande ungdomsarbetet, utékas samarbetet med hem och organisationer som representerar kulturell mang-
fald och forbattras radgivningen och informationen.

Det sektorstverskridande och yrkesdvergripande natverkssamarbetet med bl.a. ungdoms- och vuxenut-
bildningen, social- och halsovardsvasendet, foreningar och arbets- och naringsbyran och de unga sjalva
utvecklas. Det viktiga ar att ungdomarnas star i fokus.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Ungdomsgardarna i Dickurshy och Vasterkulla ombyggs 2017 och Hakansbdle ungdomsgard 2018. Det har
foreslagits ungdomsgardar i mellersta Vanda och Nissbacka i anslutning till de nya skolorna 2020. Priorite-
ringen i ungdomsarbetet inom omradena ligger pa att utveckla olika arbetsformer som gor att ungdomarna
blir delaktiga, likabehandlade och far sin rost hord. | ungdomsgardarnas verksamhet betonas partnerskap,
smagruppsverksamhet, ungdomarnas delaktighet i planeringen och ledningen av verksamheten och utvid-
gas den deltagande budgeteringen. Ar 2017 hall ungdomsfullmaktigeval. Malet &r att héja réstningsprocen-
ten med 5 procentenheter. Ungdomsfullmaktige koncentrerar sig i sin verksamhet pa att 6ka och utveckla
delaktigheten i omradena tillsammans med skolor och ungdomsgardar. Ungdomsarbetet pa webben, ung-
domsinformationen och radgivningen utvecklas som ett samarbete i huvudstadsregionen och riksomfat-
tande via ett natverk som leds av féreningen Radda Barnen rf. Fernissans verksamhet utdkas och utvecklas
i samarbete med de unga och olika aktorer.

Samarbetet med laroanstalter inom ungdomssektorn, universitet, hogskolor och olika natverk inom sektorn
fortsatter och fordjupas, bl.a. gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt, examensarbeten.

I ungdomsverkstaderna utvidgas den végglosa verkstaden genom att utnyttja stadens verksamhetsstéllen
samt uttkas och utvecklas den stédda laroavtalsutbildningen for unga. Ungdomar vid Varia som riskerar att
avbryta sina studier far plats vid verkstaderna for att delta i motivationsperioder. Studieorienteringen vid
verkstaderna utvecklas tillsammans med Varia.

Tre utvecklingsprojekt med extern finansiering har anknutits till verkstéderna, dessa genomférs sektorso-
vergripande och yrkesovergripande i ett omfattande samarbete. | synnerhet utvecklas mentalvardstjanster
med lag troskel.

Antalet invandrarungdomar och ungdomar med mangkulturell bakgrund 6kas i ungdomsverkstaderna. Det
utvecklas undervisning i finska med |ag troskel och handledning i samhalls- och kulturkannedom. Verk-
stadsverksamhetens roll stérks som ett led i integreringen.

Utvecklingsprojekt

Alla utvecklingsprojekt &r langvariga. De har integrerats som ett komplement i ungdomsarbetets basverk-
samhet och medfor nya verksamhetsmodeller, ny kunskap och innovationer. Pa detta sétt garanteras att de
nya verksamhetsmodellerna genast kan tas i bruk.
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Projekten ar:

— Projektet Palvelu olen min&! (ESF-projekt 2015-2017).

- Projekt for att utveckla verkstaderna Projektet har RFV:s finansiering pa lang sikt.

— Handlednings- och stédcentralen Kipiné och det uppsdkande ungdomsarbetet. Projektet har RFV:s
finansiering pa lang sikt. Projektet Nuorisotyd raiteilla som finansieras av undervisnings- och kulturmi-
nisteriet (UKM).

— Projektet Nuoret digitaalisten siséltdjen tuottajina (UKM).

— Den dvergripande modellen for att ingripa vid mobbning utvecklas och forverkligas i all verksamhet i
samarbete med aktorer inom sektorn och under koordinering av natverket for tjanster for unga.

— Projektet +16 for ungdomar och unga vuxna tillsammans med natverket Kanuuna (ett natverk for ur-
bant ungdomsarbete).

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Utgangspunkten vid forverkligandet av balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin (TVO) ar att be-
tona infallsvinkeln hallbar utveckling pa ett mangsidigt satt. Anvandningen av ungdomslokaler effektiveras
och samanvandningen okas. Natet av verksamhetslokaler effektiveras och utvecklas tillsammans med de
olika resultatomradena.

Satsningar gors pa att utveckla mangproducentmodellen och battre utnyttja den i samarbete med de olika
resultatomradena och féreningarna inom ungdomssektorn. De ungas andel i planeringen och styrningen av
verksamheten Okas. Perspektivet forflyttas fran stadens egen ungdomsservice mera till ett perspektiv som
samlar resurserna inom hela ungdomsarbetet, varvid man uppnar den storsta och mest kostnadseffektiva
nyttan i tjansterna. Uppgiftshilderna utvecklas till sa att de battre motsvarar utmaningarna i en alltmer
utvidgad omvarld.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016|BDG 2017 | EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 89 88 90 93 96 98
Antalet anstéllda pa viss tid 17 17 19 19 16 14
Antal anstallda totalt 106 105 109 112 112 112
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014 | BS2015 | DP 2016 | BGD 2017
Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) 382065| 363864 | 400000 400 000
Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukonnotko

och Palajarvi)*** . . : 7900
Antal deltagare i verkstadsverksamheten for ungdomar*) 1759 1589 2300 1900
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt

understod 67 63 85 70
Driftsutgifter/invanare**) 34,5
Understod/invanare**) . . . 1,9
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 21 23 23 23
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m? 14 736 14 220 14 479 14 560

*) antalet kunder i verksamheten omfattar ungdomsverkstaderna, Framat pa studievagen—-ga ut grundsko-
lan, handlednings- och stédcentret for unga Kipina, Kesdohjaamo och antalet kunder i de sociala medierna
**) raknesdttet har andrats 2017: tidigare driftsutgifter och understod/under 29 ar, nu per invanare

***) nytt nyckeltal fran och med 1.1.2017
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Yrkesutbildning

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 2416 2200 2200 2200 2244 2289 2335
Utgifter -33753 -35856  -32677 -32534 -32537 -32957 -33753
Verksamhetsbidrag -31337 -33656  -30477 -30334 -30293 -30668 -31419

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 702 1050 1000 1000

Avgiftsintékter 37 0 0 0

Understod 988 500 550 550

Ovriga intakter 143 0 50 50

Interna intakter 546 650 600 600

Inkomster sammanlagt 2416 2200 2200 2200

Personalkostnader -17 752 -19 882 -16 762 -16 610

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -5 366 -5406 -5 852 -5 852

KOp av interna tjanster -801 -950 -600 -600

Kop av material -1754 -2036 -2 067 -2076

Understdd och bidrag -39 -91 91 91

Hyror -7970 -7094 -6 691 -6 691

Ovriga kostnader 71 -397 -614 -614

Utgifter ssmmanlagt -33 753 -35 856 -32677 -32534

Verksamhetsbidrag -31 337 -33 656 -30477 -30 334

Avskrivningar -343 -427 -398 -398

Tillagg for allménna kostnader -1791 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -2 135 -427 -398 -398

Rékenskapsperiodens resultat -33472 -34 083 -30 875 -30732

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Vanda yrkesinstitut Varia ger i enlighet med sitt tillstand att anordna utbildning grundlaggande yrkesutbild-
ning samt yrkesinriktad tillaggsutbildning och forthildning for unga och vuxna samt pabyggnadsundervis-
ning inom den grundl&ggande utbildningen. Yrkesutbildningen ordnas i nara samarbete med omradets na-
ringsliv. Yrkesinstitutet har enligt lagen om yrkesinriktad vuxenutbildning hand om utvecklings- och ser-
viceuppgifter for arbetslivet. Vanda yrkesinstitut deltar aktivt i att verkstélla atgarder som stéder Vanda
stads néringspolitik.

Vi svarar for var del for att alla Vandabor som gatt ut den grundlaggande utbildningen har en studieplats.
Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Malsattningen for linjen for utbildning av unga ar att alla platser enligt tillstandet att anordna utbildning &r
besatta och att alla studerande som inlett yrkesutbildning avlagger yrkesinriktad grundexamen inom utsatt
tid. Malet ar att utveckla den kompetensbaserade undervisningen och handledningen genom att ta i bruk
mer mangsidiga larmiljéer an tidigare och alternativa satt att lara sig. Detta forutsatter en malinriktad for-
nyelse av de anstélldas kompetens och substansen i arbetet och verksamhetssatten.
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Linjen for vuxenutbildning har som uppgift att ordna grundldggande yrkesutbildning, fortbildning och till-
laggsuthildning i samarbete med omradets foretag och naringsliv. Inom vuxenutbildningen ordnas laroav-
talsutbildning, yrkesinriktad vuxenutbildning vid laroanstalten och tas nya utbildningsprodukter och -
tjanster fram.

Tyngdpunkten i arbetslivssamarbetet ligger bade i ungdoms- och vuxenutbildningen pa att utveckla det
samarbete som bygger pa partnerskapsavtal. Malet ar samplanering, sa att vi i utbildningsutbudet och
undervisningsarrangemangen battre an tidigare beaktar foretagens lokala behov och operativa foérand-
ringsprognoser.

Pabyggnadsundervisningens mal &r att alla studerande i pabyggnadsundervisningen ska komma in pa fort-
satta studier.

Malsattningen for laroanstaltens handlednings- och stodservice ar att framja och stodja de studerandes
studier och larande och att i ett tidigt skede identifiera vilka hinder de studerande moter och att snabbt
gripain.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Antalet studerande enligt Vanda yrkesinstitut Varias tillstdnd att anordna utbildning har fram till ar 2016
Okat med 380 studerande enligt undervisnings- och kulturministeriets beslut. Det totala antalet studerande
enligt anordningstillstandet &r 3 160 ar 2016 och framat. Alla studieplatser i enlighet med tillstandet for att
ordna utbildning fylls i Varia och det fokuseras nu pa examina inom sadana branscher dar de utexamine-
rade har latt att fa arbete.

Ar 2017 &ndras den lagstiftning som géller finansieringen av yrkesutbildningen tillfalligt, s& att det antal
studerande som utgor grunden for finaniseringen av den grundldggande yrkesutbildningen ar hogst 87,5
procent av det maximala antalet i tillstdndet att anordna utbildning. Eftersom antalet studerande enligt
tillstandet att anordna utbildning inte uppfylls vid Varia, raknas nedskarningen utgdende fran det faktiska
antalet studerande. Inbesparingen géller inte laroavtalsutbildningen eller den yrkesinriktade tillaggsutbild-
ningen for vuxna. Atgarderna for att anpassa verksamheten har inletts redan under &r 2016.

Statsradets mal ar att fran och med 1.1.2018 revidera den lagstiftning som galler yrkesutbildningens verk-
samhet samt anordningstillstandet. Vidare har man for avsikt att revidera grunderna for faststallandet av
finansieringen. Forberedelserna infor forfattningsandringarna och anordningstillstandet forutséatter att
utbildningsanordnaren andrar den egna verksamheten sa att den stammer 6verens med nya forfattningar
och bestammelser

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015 | DP 2016 | BGD 2017
examensinriktade nybdrjarplatser i den gemensamma an-

tagningen for den arsklass som gar ut grundskolan % 50,50% | 59,90%| 61,90% 46,60 %
hur mycket av tillstandet att anordna utbildning som be-

satts % 95 % 95 % 97 % 92 %
studeranden enligt tillstandet att anordna uthildning *) . . : 2900
studerande inom l&roavtalsutbildningen 861 832 850 816
studeranden i pabyggnadsundervisning inom den grund-

ldggande utbildningen 58 43 40 43
driftskostnader euro/studerande (yrkesutbildningen totalt) 7892 7915 8093 7602
rumsm?/studerande (yrkesutbildningen totalt, exkl. laroav-

talsutbildningen) 16,7 16,3 15,9 15,9

*) nytt nyckeltal fran och med 1.1.2017
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Vuxenutbildningsinstitutet

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 2119 1578 1609 1609 1641 1674 1707
Utgifter -4 328 -4 409 -4 406 -4 424 4372  -4426  -4541
Verksamhetsbidrag -2 209 -2 832 -2 797 -2 815 2731 2752  -2833

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 574 86 141 141

Avgiftsintékter 1251 1399 1386 1386

Understod 117 13 25 25

Ovriga intakter 2 4 4 4

Interna intakter 174 76 54 54

Inkomster sammanlagt 2119 1578 1609 1609

Personalkostnader -3 194 -3199 -3211 -3228

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -422 -540 -525 -525

KOp av interna tjanster -15 -3 0 0

Kop av material -60 -64 -80 -80

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -626 -592 -581 -581

Ovriga kostnader -11 -11 -10 -10

Utgifter ssmmanlagt -4 328 -4 409 -4 406 -4 424

Verksamhetsbidrag -2 209 -2 832 -2 797 -2 815

Avskrivningar -7 -22 -20 -20

Tillagg for allménna kostnader -235 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -243 -22 -20 -20

Rékenskapsperiodens resultat -2 452 -2 854 -2 818 -2 835

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Vanda vuxenutbildningsinstituts uppgift &r att ge ortens vuxna befolkning och det omgivande samhéllet
utvecklingsmajligheter genom att framja livslang kompetens, mangsidig individuell utveckling, samhérighet,
tolerans och pluralism.

Till Vanda vuxenutbildningsinstitut hér medborgarinstitutet samt utbildningsenheten for invandrare. Vid
vuxenutbildningsinstitutet ordnas medborgarinstitutsundervisning som inte syftar till examen, undervisning
som forbereder for den grundlaggande utbildningen, grundldggande utbildning, dppen universitetsutbild-
ning och utbildning for att integrera invandrare.

Vuxenutbildningsinstitutet ingar i verksamheten inom resultatomradet for ungdoms- och vuxenutbildning.
Den storsta andringen i verksamheten utgors av att vuxenutbildningsinstitutet inte langre ar 2017 ordnar

nagon arbetskraftspolitisk utbildning i finska for invandrare eller foretagsutbildning som séljs pa den all-
manna marknaden. EU:s lagstiftning om konkurrensneutralitet férbjuder denna verksamhet. | institutets
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verksamhet syns effektiveringen av de administrativa uppgifterna tydligt, bl.a. genom 6kad anvandning av
elektroniska system.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020
Institutet erbjuder hogklassig och mangsidig utbildning centraliserat, omradesvis och via webben. Institutet
erbjuder grundlaggande tjanster for folkupplysning inom alla serviceomraden. Verksamheten forsoker man

effektivisera genom att halla volymen pa institutets verksamhet pa samma niva som tidigare.

Vuxenutbildningsinstitutet genomfor utvecklingsprojekt som finansieras av utbildningsstyrelsen och under-
visningsministeriet. Vuxenutbildningsinstitutet ordnar sprakprov for de nationella allmanna sprakexamina.

Anvandningen av det gemensamma kurshanteringssystemet for medborgarinstituten i huvudstadsregionen
(Kursor) utvidgas och utvecklas, varigenom de administrativa funktionerna blir effektivare. Kundernas och
timlaranas elektroniska arbetsredskap utvecklas.

Institutet ordnar forberedande och grundlaggande utbildning for unga, nyanlanda invandrare (17-24 ar).
Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Medborgarinstitutets undervisning optimeras och effektiviseras ytterligare.

Kartlaggningar av de anstdlldas kompetens samt resultat- och utvecklingssamtal utnyttjas i omfattande
grad i verksamheten. Sarskilda satsningar gors pa kurser i sprak, datateknik och mangkulturella amnen. De
fast anstallda lararnas arbete inriktas enligt de &mnesvisa malen pa resultatkorten.

For institutets kursplanering utvecklas ett system som stdder respektive kurs och &mnes ekonomiska admi-

nistration. Allt noggrannare uppméarksamhet fasts vid den ekonomiska styrningen av @mnesomradena.
Kostnadskalkyleringen utvecklas.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014 | BS2015 | DP 2016 | BGD 2017
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser)
31273 33659 33000 33100
totala antalet undervisningstimmar 50 851 48 961 44000 44000
antalet kurser 1893 1772 1600 1650
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Start-
kurser) 1099 1015 1000 1000
studerande inom grundl&ggande utbildning for invandrare
44 53 70 75
- av vilka studerande vid undervisning som forbereder
for grundlaggande utbildning 19 20 25 25
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 55 % 49 % 36 % 37 %
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13 85
Musikinstitutet

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 977 955 975 975 995 1014 1035
Utgifter -3 946 -4 019 -4 010 -3925 -3965 4013  -4123
Verksamhetsbidrag -2 969 -3 065 -3035 -2 950 2971 -2999  -3089

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 7 0 6 6

Avgiftsintékter 941 932 947 947

Understod 24 16 16 16

Ovriga intakter 1 7 6 6

Interna intakter 3 0 0 0

Inkomster sammanlagt 977 955 975 975

Personalkostnader -3161 -3290 -3289 -3204

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -188 -167 -167 -167

KOp av interna tjanster -1 0 0 0

Kop av material -72 -38 -41 -41

Understdd och bidrag -4 -2 -2 -2

Hyror -515 -518 -506 -506

Ovriga kostnader -5 -5 -5 -5

Utgifter ssmmanlagt -3 946 -4 019 -4 010 -3925

Verksamhetsbidrag -2 969 -3 065 -3035 -2 950

Avskrivningar -9 -9 -15 -15

Tillagg for allménna kostnader -206 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -215 -9 -15 -15

Rékenskapsperiodens resultat -3 184 -3074 -3051 -2 965
Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Musikinstitutet erbjuder barn och unga utbildning enligt den fordjupade larokursen i musik som det be-
stams om i lagen om grundlaggande konstundervisning i genomsnitt 54 800 arstimmar. Utbildningen om-
fattar omkring 1 040 studerande i instrumentspel och sang, dryga 800 elever i musikfostran pa forstadiet
och 37 elever i musikklassernas i instrumentundervisning. Studierna ar malinriktade och avancerar stegvis
fran niva till niva. Studierna foljer den laroplan som gjorts upp i enlighet med grunderna i utbildningsstyrel-
sens laroplan och godkants av ndmnden. Musikinstitutet erbjuder sina elever en god bas for att utveckla
musiken som hobby och att bilda sig sjalsligt genom musikupplevelser. Den kvalitativt hogtstdende under-
visningen garanteras av att personalen &r professionell och kursutbudet &r brett.

Inom musikinstitutets 6ppna avdelning ordnas enligt principen om betaltjanster ocksa musikundervisning
for personer i olika aldrar med musik som hobby i omkring 1 600 timmar om aret. Antalet elever uppgar till
i genomsnitt 200. Den mangkulturella barnorkestern Tempo verkar i skolorna Lansimaen koulu och Kyto-
puiston koulu och omfattar cirka 70 barn. Det arliga timantalet ar cirka 1 890 timmar.

Musikinstitutet har sammanlagt omkring 2 150 elever och undervisning cirka 54 800 arstimmar.
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Undervisningsmangden har okat i forhallande till nivan ar 2016 i och med det nya undervisningsstallet
Solstenen i Kivisto.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

— Ar 2017 &r Finlands jubileumsar och mélséttningen &r att ordna 100 konserter eller evenemang under
temat Finland 100.

- Att bevara antalet undervisningstimmar pa en niva av minst 1 590 veckotimmar och elevantalet pa en
niva av minst 2 150 elever.

— Etablering av férberedande instrumentstudier.

— Den 6vergripande utvarderingen av musikinstitutet blir klar (Virvatuli).

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Musikinstitutet stravar efter att ordna en elevplats at alla som ans6kande. Under hostterminen 2016 inled-
des undervisningen i forberedande instrumentstudier, som gor det mgjligt att ta in flera elever till institu-
tet. Det nya undervisningsstallet Solstenen medfor fler elever i omradet Kivistd. Pa hosten hojdes timanta-
let med cirka 40 timmar/vecka.

Spjutspetsprojektet "Taiteiden karuselli” ar en ny serviceform for lagstadieelever i klasserna 1-3, som for-
hoppningsvis lockar fler elever till att intressera sig for musik.

Till foljd av att musikinstitutets inkomstmal 6kat blir det en héjning terminsavgiften 1.1.2017. Omfattningen
pa hojningen beror pa det totala antalet timmar.
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13 86

Konstskolan

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 347 274 300 300 306 312 318
Utgifter -954 -876 -873 -856 -866 -877 -900
Verksamhetsbidrag -606 -602 -573 -556 -560 -565 -581

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 336 274 292 292

Understod 1 0 0 0

Ovriga intakter 11 0 8 8

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 347 274 300 300

Personalkostnader -675 -627 -655 -638

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -57 -74 -45 -45

KOp av interna tjanster 0 0 0 0

Kop av material -67 -40 -43 -43

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -154 -135 -131 -131

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -954 -876 -873 -856

Verksamhetsbidrag -606 -602 -573 -556

Avskrivningar 0 -9 -27 -27

Tillagg for allménna kostnader -39 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -39 -9 -27 -27

Rékenskapsperiodens resultat -646 -611 -600 -582

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Konstskolan meddelar grundlaggande konstundervisning enligt laroplanen for den fordjupade larokursen i
konst till 6ver 900 barn och ungdomar i Vanda i dldern 5-20 ar. Elevantalet i konstskolan har uppvisat en
jamn 6kning under de senaste aren. Hosten 2016 inleder Aurinkokiven koulu som ett nytt undervisnings-
stalle, vilket for sin del bidrar till ett tryck pa att 6ka antalet elever och undervisningstimmar.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Konstskolan har som maél att 6ka och forbattra samarbetet och kontakten mellan hemmet och konstskolan,
t.ex. genom att ordna foraldrakvéllar och verkstader. Malséttningen ar att forbattra konstskolans informat-
ion och kommunikation.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017
Till foljd av en 6kning i inkomstmalet blir det en indexforhojning i terminsavgiften 1.1.2017.

Tillsammans med sex andra laroanstalter i den grundldggande konstundervisningen har Vanda konstskola
ansokt och fatt anslag fran undervisningsministeriets spjutspetsprojekt for att ordna klubbverksamhet i
skolorna under lasaret 2016-2017.
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VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVAND-
NING, BYGGNAD OCH MILJO
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Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 232106 214053 220335 220335 223767 227259 230812
Tillverkning for eget bruk 107 774 78 140 88 125 88044 111268 102324 89186
Utgifter -290476 -276680 -291285 -290357 -317151 -310431 -299884
Utgifter utan TFEB -182702 -198540 -203160 -202312 -205883 -208107 -210698
Verksamhetshidrag 49403 15513 17175 18023 17885 19152 20114

Resultatrakning BS2015 BDG2016 NDN 2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintékter 16 682 24 597 21787 21787

Avgiftsintékter 37052 14726 22251 22251

Understod 70 0 10 10

Ovriga intakter 58 377 53587 55581 55581

Interna intakter 119923 121143 120706 120706

Inkomster totalt 232 106 214053 220335 220335

Tillverkning for eget bruk 107 774 78 140 88 125 88 044

Personalkostnader -35403 -34 856 -35046 -34116

Kodp av kundtjénster -29 698 -43 080 -41 832 -41 832

Kop av Ovriga tjanster -148756  -123146  -133628  -133628

KOp av interna tjanster -2375 -1 889 -1961 -1961

Kop av material -25880 -22 826 -24 007 -24 009

Understdd och bidrag -46 -141 -90 -90

Hyror -46 895 -49 037 -52 964 -52 964

Ovriga kostnader -1423 -1705 -1757 -1757

Utgifter totalt -290476  -276680  -291285  -290 357

Verksamhetsbidrag 49 403 15513 17 175 18 023

Avskrivningar -78 778 -87918 -95971 -95939

Tillagg for allménna kostnader -4 940 0 0 -3952

Kalkylerade sammanlagt -83 717 -87 918 -95971 -99 890

Rékenskapsperiodens resultat -34 314 -72 405 -78 796 -81 867

Konkurrenskraftsavtalets effekt pa verksamhetsomradets personalkostnader 2017 uppgar till sammanlagt

0,8 milj. euro.
Ovriga kostnader Personalkostnader
1757
Hyror52964_—— = M
) Kop av
Understdd och kundtjanster
bidrag 90 41832
Kop av material

24009

Kop av interna
tjanster 1 961

Kop av dvriga
tjanster 133 628
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo har som uppgift att pa ett vergripande satt
utveckla, forvalta och skota stadsstrukturen, trafiken och samhéllstekniken och verksamheter som olika
verksamhetsomraden behdver, liksom att utveckla och genomfora stadens naringslivs-, bostads- och mark-
politik i enlighet med stadens strategiska mal.

Verksamhetsomradets verksamhet styrs av tre namnder: stadsplaneringsnamnden, tekniska namnden och
miljonamnden.

Verksamhetsomradet bestar av sju resultatomraden: foretagsservicen, stadsplaneringen, fastighetscen-
tralen, kommunalteknikcentralen, byggnadstillsynen, miljécentralen och ekonomi- och forvaltningsser-
vicen.

De viktigaste forandringarna i omvérlden under ekonomiplaneperioden &r:

Vandas kraftiga tillvaxt

- attraktionskraften hos Aviapolis och dvriga arbetsplatsomraden
— intensivt byggande av centrumomradena

- 0Okning i fraga om MBT:s bostadsproduktionsmal

Vandas stadsstruktur forandras
— utveckling mot en kollektivtrafikstad
— aktivt utnyttjande av stadens markegendom.

Ny teknologi 6ppnar méjligheter for nya arbetsmetoder

— Planerings- och kartproduktionssystem samt register

— utnyttjande av Ovriga elektroniska arbetsredskap

— beredning av ett nytt kontorsbyggnadsprojekt i Dickursby

Styrkortets huvudmal

Verksamhetsomradets styrkort har uppgjorts utgdende fran strategin for fullméktigeperioden, utkastet till
styrkort och budgetramen for hela staden, balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin (TVO) samt
ovriga for verksamhetsomradet centrala malsattningar. Styrkortet omfattar malen och matarna for dessa
inklusive utgangs- och malnivaer.

Verksamhetsomradets styrkort stoder Vanda stads strategi for fullméktigeperioden sarskilt inom foljande
prioriteringsomraden:

1) stadens ekonomi i balans och
2) stadsstrukturen harmoniseras.

De bindande malen pa stadsniva har integrerats i verksamhetsomradets styrkort enligt ansvarsfordelning-
en. Som ett gemensamt mal kan namnas att ar 2017 fortsatter utvecklingen av det nya planerings- , kart-
produktions- och registersystemet och systemet beraknas tas i bruk ar 2018.

Den storsta risken med tanke pa hur verksamhetsomradets malsattning kan forverkligas ar den allméanna
ekonomiska utvecklingen och de eventuella féljdverkningarna. Detta har omfattande konsekvenser for
verksamheten och da framforallt for de hogt stéallda markforsaljningsmalen och darigenom aven bl.a. for
bostadsproduktionen. De stigande energipriserna forutsétter insatser fran alla instanser for att uppna
energiinbesparingsmalen.
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Fortsatta atgarder under 2017 for att framja forverkligandet av balanserings- och skuldpro-
grammet for ekonomin

| verksamhetsomradets TVO-program foreslas atgarder som galler ekonomiplaneperioden 2015-2018, med
vilkas hjalp driftsekonomins utgiftsutveckling stdvjas och investeringsnivan sénks. Bland dessa atgarder
ingar t.ex. utveckling av hur styrningen av upphandlingar sker och en ny operativ modell for investerings-
planeringen samt en kostnadseffektiv och hogklassig fastighetshallning med hjalp av ett nytt fastighetsfor-
valtningsprogram.

Vidare har man i programmet gett forslag pa utvecklingsriktlinjer med effekt pa langre sikt och att utred-
ningar inleds, med vilkas hjalp man stravar efter att trygga stadens konkurrenskraft ocksa pa langre sikt
genom att stdrka inkomstbasen och garantera att servicen ar kostnadseffektiv. Av dessa kan man ndmna
exempelvis en forbattring av energieffektiviteten och frdmjande av anvandningen av fornybar energi samt
en utvidgning av mallarna till hela verksamhetsomradets funktioner.

Hur forverkligandet av fullmaktigeperiodens strategiska mal framjas ar 2017

Strategiskt mal Verksamhetsomradets | Méatare for verksam- Méatarens ut- Métarens

mal hetsomradets mal gangsnivaislu- | malniva 2017
tet av 2015

Balanserings- och | Kollektivtrafikens Kollektivtrafikens kom- | 48,60 % Hogst 50 %

skuldprogrammet | kommunandel uppgar | munandel i % exKkl. infra-

for ekonomin full- | till hégst 50 % strukturersattningar

foljs

Stadens inkomst- | Staden far minst 32 Vinster av markforsalj- | 37,3 milj. euro 32 milj. euro

bas starks milj. euro i inkomster | ning
fran markforséljning
under 2017
Utnyttjandet av Man bidrar till att Utslapp av vaxthusgaser | 5,5 ton CO2- minskar 4 %
partnerskap minska vaxthusgasut- | iVanda ekv/invanare/ar
slappen
Stadsstrukturen Man planlagger 265 Omfattningen av m2- 209 209 m2-vy 265 000 m2-vy
och servicestruk- | 000 m2-vy vanings- vy/ar for de planer som
turen stoder sig pa | yta/ar for bostadsbyg- | fardigstallts
sparbunden trafik | gande och prioriterar
och kollektivtrafi- | planprojekt som for-
kens kvalitetskor- | l&ggs till centrumen
ridorer
Bostadsbyggandet | Staden skapar forut- Antal fardigstallda bo- | 2689 2400

ar hogklassigt och
sker till rimliga
kostnader

sattningar for hogklas-
sig och mangsidig pro-
duktion av minst 2 400
bostader och smahus-

omraden byggs tatare i
enlighet med de mark-
politiska riktlinjerna

stader
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Resultaten av sjalvutvarderingarna

Under april - augusti 2016 genomfordes en sjalvutvarderingsprocess pa resultatomradesniva. | utvardering-
en inkluderades foljande punkter som utvérderas ar 2016 som en del av CAF-sjalvutvarderingen,; strategier
och verksamhetsplanering, kund- och kommuninvanarresultat och centrala resultat i friga om prestations-
formaga.

Resultatomradena har gatt igenom resultaten tillsammans med resultaten fran 6vriga arliga enkéater, mét-
ningar och utvarderingar och lyft fram gemensamma utvecklingsprioriteringar ur dessa.
De viktigaste observationerna av utvecklingsobjekt fran utvarderingarna ar 2016 ar:

- undersokningar om kundbelatenhet bor omfatta hela verksamhetsomradet och man ska dra nytta av
resultaten fran undersokningarna

—  systematisk insamling, analys, utveckling och uppféljning av respons

- utformning av tjanster, respons fran kommuninvanare och utveckling av delaktigheten

—  utveckling av ett elektroniskt kartbaserat responssystem

—  utveckling av verksamheten tillsammans med kommunerna i huvudstadsregionen genom att utnyttja
datateknik

—  samarbete med staten, kommunerna i huvudstadsregionen och 6vriga partner

—  identifiering och spridning av basta praxis

— utvardering och uppféljning av effektiviteten.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 | EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 629 643 647 637 630 630
Antalet anstéllda pa viss tid 35 37 28 24 23 23
Antal anstéllda totalt * 664 680 675 661 653 653

* Inom personalplaneringen har man 6vergatt till ett nytt satt att rakna antalet anstéllda och darigenom &r
siffrorna inte till alla delar jamforbara med tidigare ar. Genom ett nytt definitionssatt efterstravas en mer
precis beskrivning av den tillgdngliga personalen i enlighet med budgeteringen av personalkostnader.
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STADSPLANERINGSNAMNDEN
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Stadsplaneringsnamnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Stadsplaneringsnémnden
Ordfdrande: Sirkka-Liisa Kahara

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 43653 38632 38814 38814 39590 40382 41190
Utgifter -7 883 -9 856 -9912 -9 657 9879  -9997 -10247
Verksamhetsbidrag 35770 28776 28902 29157 29711 30385 30942

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 22 27 36 36

Avgiftsintékter 561 407 390 390

Understod 11 0 0 0

Ovriga intakter 43060 38 198 38388 38388

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 43 653 38632 38814 38814

Personalkostnader -6 183 -7084 -7 325 -7070

Kop av kundtjanster -189 -220 -240 -240

Kop av 6vriga tjanster -782 -1 456 -1339 -1339

KOp av interna tjanster -57 -75 -74 -74

Kop av material -77 -177 -187 -187

Understdd och bidrag 0 -59 0 0

Hyror -510 -581 -610 -610

Ovriga kostnader -86 -205 -138 -138

Utgifter ssmmanlagt -7 883 -9 856 -9912 -9 657

Verksamhetsbidrag 35770 28776 28902 29 157

Avskrivningar -110 -97 -82 -82

Tillagg for allménna kostnader 1225 0 0 -3952

Kalkylerade sammanlagt 1115 -97 -82 -4 033

Rékenskapsperiodens resultat 36 885 28679 28 820 25124

Beskrivning av verksamheten

| den verksamhet som &r understélld stadsplaneringsnamnden ingar som gemensamt bindande bruttobud-

geterade enheter:

stadsplaneringsndmnden

féretagsservicen
stadsplaneringen

Personalplan

verksamhetsomradets forvaltning

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 | EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 115 121 128 122 122 122
Antalet anstéllda pa viss tid 4 1 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 119 122 128 122 122 122
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Stadsplaneringsnamnden

162

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

0
-46
-46

0
-116
-116

EP 2018

0 0
-80 -81
-80 -81

EP 2019

EP 2020

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader

Kalkylerade sammanlagt

Rékenskapsperiodens resultat

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

-116

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Stadsplaneringsné@mnden ansvarar for att verksamheten ger resultat inom detaljplaneringen och general-
planeringen, svarar for anskaffningen och 6verlatelsen av mark- och vattenomraden, beredningen av avtal
och andra atgarder som framjar bebyggandet av omraden, utvecklingen av stadens obebyggda fastighets-
innehav, skotseln av de bostadsarenden som ankommer pa staden samt samarbetet med andra myndig-

heter till de delar som inget annat bestamts.

Stadsplaneringsnamnden sammantrader omkring 15 ganger under 2017. Budgetforslaget for 2017 bygger

pa verksamhetsnivan for 2016.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

Som centrala mal ingar att fullfolja det markpolitiska programmet, bostadspolitiken, naringspolitiken med
atgarder som sammanhanger med markanvandningen samt svara for strategin for markanvandning och

utvecklingen av stadsstrukturen.
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14 20
Verksamhetsomradets forvaltning

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 2186 2100 2229 2229 2274 2319 2 365
Utgifter -2614 -3384 -3532 -3407 -3487  -3531  -3615
Verksamhetsbidrag -428 -1284 -1 303 -1178 -1213 -1212 -1249

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 15 0 0 0

Avgiftsintékter 114 224 169 169

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 2057 1876 2060 2060

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 2186 2100 2229 2229

Personalkostnader -1 843 -2100 -2 349 -2224

Kop av kundtjanster -189 -220 -240 -240

Kop av 6vriga tjanster -286 -658 -582 -582

KOp av interna tjanster -1 -4 -4 -4

Kop av material -32 -65 -72 -72

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -196 -243 -224 -224

Ovriga kostnader -66 -94 -62 -62

Utgifter ssmmanlagt -2 614 -3 384 -3532 -3 407

Verksamhetsbidrag -428 -1284 -1303 -1178

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allménna kostnader 1661 0 0 -3952

Kalkylerade sammanlagt 1661 0 0 -3952

Rékenskapsperiodens resultat 1233 -1284 -1 303 -5129

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservicen skoter centraliserat uppgifter i anslutning till verk-
samhetsomradets ekonomi och allméanna forvaltning, utvecklingen pa verksamhetsomradesniva, strategi-
arbetet, personalférvaltningen, informationen och juridiska fragor, samt erbjuder stodtjanster at verksam-
hetsomradets dvriga resultatomraden. Resultatomradet koordinerar verksamhetsomradets samarbete med
stadens centralforvaltning. Verksamhetsomradets kundservice centraliserades till resultatomradet for eko-
nomi- och forvaltningsservice 1.6.2016. Ekonomi- och forvaltningsservicen skoter ocksa myndighetsuppgif-
ter som hor till den kommunala parkeringsévervakningen.

Utover 6vervakningen av parkering ansvarar parkeringsovervakningen for flyttningen av fordon. Den egent-
liga flyttningen av fordon och den fortsatta hanteringen av fordon som 6vergatt i stadens &go har lagts ut
pa entreprenad.

Budgetmomentet "verksamhetsomradets forvaltning” omfattar anslagen for ledningen for verksamhetsom-
radet for markanvandning, byggnad och miljé samt ekonomi- och forvaltningsservicen.
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Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

— attsvara for att verksamheten utvecklas allmént taget och i synnerhet nér det géller
informationsteknikens utveckling

— attsvara for ekonomiplaneringen och allokeringen av resurser, samt att budgeten och balanserings-
och skuldprogrammet for ekonomin genomfors

— atten dppen och aktiv informationspolicy iakttas

— att skotseln av myndighetsuppgifter (parkeringsévervakning) tryggas

— att erbjuda service som utgar fran kunden samt hogklassiga och konkurrenskraftiga stodtjanster

Ekonomi- och forvaltningsservicens resultatomrade har som vision att vara en serviceproducent som ut-
vecklas, har kompetens samt ar smidig och effektiv.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2017

Overgangen till avgiftsbelagd parkering forutsatter att parkeringsévervakningen utvecklar sin verksamhet
och riktar arbetsinsatser pa anvisningar och évervakningen av parkeringsavgifter. Saledes kommer tre nya
tjanster som parkeringskontrollanter att inrattas vid parkeringsdvervakningen. Verksamhetsomradets
gemensamma kundservice som inledde sin verksamhet ar 2016 fortsatter med verksamheten och utvecklar
sin service sa att den pa ett battre satt méter kommuninvanarnas behov.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Ekonomi- och forvaltningsservicen samordnar verksamhetsomradets arbetsverksamhet i rehabiliterings-

syfte. Malet for ar 2017 ar att 6ka antalet sysselsatta.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP 2016 | BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 36 38 47 42 42 42
Antalet anstéllda pa viss tid 1 0 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 37 38 47 42 42 42
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BDG 2017
Felparkeringsavgifter / st. 38 762 36 228 39 200 49200
Okning fran aret innan i % 1,8 -6,5 0,5 25,5
Forvaltningens personalkostnader (€) / verksamhetsomra-

dets totala utgifter inkl. tillverkning for eget bruk (€) 0,28 0,29 0,34 0,23
Verksamhetsomradets uthildningsdagar 2063 1921 2000 2000




165

14 30

FOretagsservicen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 41040 36335 36335 36335 37062 37803 38559
Utgifter -1552 -1903 -1925 -1892 -1935 -1959  -2004
Verksamhetsbidrag 39488 34432 34410 34443 35127 35844 36555

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter -2 0 2 2

Avgiftsintékter 39 13 5 5

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 41003 36 322 36 328 36 328

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 41040 36 335 36 335 36 335

Personalkostnader -1098 -1123 -1238 -1205

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -225 -389 -354 -354

KOp av interna tjanster -54 -71 -70 -70

Kop av material -14 -27 -20 -20

Understdd och bidrag 0 -59 0 0

Hyror -148 -139 -175 -175

Ovriga kostnader -14 -96 -69 -69

Utgifter ssmmanlagt -1552 -1903 -1925 -1892

Verksamhetsbidrag 39 488 34432 34410 34 443

Avskrivningar -110 -97 -82 -82

Tillagg for allménna kostnader -152 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -262 -97 -82 -82

Rékenskapsperiodens resultat 39225 34335 34 328 34 361

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Foretagsservicen utvecklar och verkstéller bostads- och markpolitiken i enlighet med stadens strategiska
mal, verkstéller genom markanvandningsatgarder en naringspolitik i enlighet med stadens strategiska mal,
ansvarar for att utveckla stadens obebyggda fastighetsinnehav, den bebyggda fastighetsegendom som &r i
annan &n stadens egen anvéndning samt Ovriga former av fastighetsinnehav som stadsstyrelsen beslutar
om samt framjar forverkligandet av arbetsplats- och bostadsomraden enligt strategin. Ansvaret for myn-
dighetsuppgifter i anslutning till bostadsrattsfragor innehas av Helsingfors stad i form av kopta tjanster.

Foretagsservicen foljer for sin del riktlinjerna for en resultatinriktad néringspolitik genom att marknadsfora
och dverlata tomter for byggande av arbetsplatser.

Genom sin bostadspolitik skapar resultatomradet for sin del férutsattningar for att bygga bostader enligt
stadens bindande mal, de regionala malen (MBT) och bostadsprogrammet, for att minska bostadslésheten
och for att forbattra boendeforhallandena.
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Foretagsservicen skoter stadens aktiva markpolitik samt foérvaltar och utvecklar stadens markegendom i
enlighet med stadens markpolitiska riktlinjer. Mark anskaffas aktivt pa olika strategiska platser i enlighet
med de markpolitiska riktlinjerna. | enlighet med de markpolitiska riktlinjerna och dess verkstéllighetsan-
visningar saljer resultatomradet mark i stadens &go till foretag, liksom bostadstomter for bostadsbyggande i
saval producentform som for byggande i egen regi. Dessutom utvecklar/vidareforadlar och saljer resultat-
omradet enligt stadsstyrelsens anvisningar sadant fastighetsinnehav som avskrivits ur stadens servicebruk
och inte gar att foradla som byggnader.

Foretagsservicen bedriver sin verksamhet i samarbete med sina interna och externa strategiska partners
och i verksamheten betonas starkandet av stadens konkurrenskraft/livskraft, kontrollen éver samhalls-
strukturen, de bostadspolitiska malen samt det regionala samarbetet.

Foretagsservicens verksamhetsmiljo paverkas i stor grad av den allménna ekonomiska situationen och oséa-
kerheten i frdga om konjunkturer och vissa branscher (bl.a. handel). Forséljningen av bostadstomter har
varit fortsatt livlig i hela Vanda, men forséljningen av tomter for verksamhetslokaler har gatt trogt. Man har
fatt forfragningar om lokaliteter, men affarerna har antingen dragit ut pa tiden eller sa har de inte gatt i las.
Fran borjan av ar 2016 har situationen ocksa i fraga om lokaliteter utvecklats i en positiv riktning och nu
efter det att Ringbanan dppnats &r det sannolikt att t.ex. Veckal byggs.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

- trygga forverkligandet av vinster fran markforsaljning (32 milj. euro)

— forverkliga stadsfullméktiges markpolitiska riktlinjer

— for egen del forverkliga forutsattningarna for bostadsproduktion i enlighet med avsiktsférklaringen
mellan staten och kommunerna i regionen angaende markanvandning, byggande och trafik (MBT)

- forverkliga de bostadspolitiska mal som stadsstyrelsen godként och bostadsprogrammet

- trygga foretagens etableringsmajligheter genom markpolitiska atgarder.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Avtalet for markanvandning-, boende- och trafik (MBT) undertecknades 9.6.2016 och det fullféljs aren
2016-2019. | avtalet har man 6verenskommit att det i Vanda arligen byggs 2 400 bostader, varav 720 ar
statligt understddda hyres- och bostadsrattsbostader. Foretagsservicen har for sin del hand om forverkli-
gandet av malen i det undertecknade avtalet i och med sitt arbete med att driva bostadspolitik och séker-
stélla forutsattningarna for bostadsbyggande.

Under ekonomiplaneringsperioden bér man vid skotseln av bostadspolitiken utéver de kvantitativa malen
ocksa ta hansyn till i synnerhet tryggandet av den sociala integriteten och en mangsidig bostadsproduktion.
Sarskild vikt ska fastas inte bara vid byggandet av sma bostéader, utan ocksa att det i bostadsomradena finns
tillrackligt med nya familjebostader for barnfamiljer. Dessutom bor bostadernas finansierings- och besitt-
ningsformer (&gar-, hyres- och bostadsrattshostader) vara sadana att man kan forebygga lokal marginali-
sering i nya bostadsomraden och minska marginalisering med hjélp av kompletteringsbyggande i bostads-
omraden som till stérsta delen redan har byggts. Under loppet av 2017 kommer Vandas bostadspolitiska
mal att uppdateras i samband med uppdateringen av bostadsprogrammet.

Stadsfullméktige godkénde i slutet av 2012 de markpolitiska riktlinjerna for planldggning, markférvérv och
markoverlatelse. Varen 2013 godkéande den politiska styrgruppen som tillsatts for att forverkliga de mark-
politiska riktlinjerna de principer som ska tillampas for planlaggning, markforvarv och markéverlatelse. Av-
sikten dr att principerna ska Oka transparensen i markoéverlatelserna, verksamhetens 6ppenhet samt héja
stadens image bl.a. genom att konkurrensutsatta en storre andel av den tomtmark som staden Gverlater
jamfort med tidigare. Dessutom gav styrgruppen riktlinjer for stadens markanskaffning och foérutsatte att
foretagsservicen satter igdng med aktiv markanskaffning inom vissa omraden enligt sérskild rankning. De
markpolitiska riktlinjerna kompletterades och justerades ar 2014 enligt de strategiska riktlinjerna och de
utmaningar i fraga om planprojekten som observerats, sarskilt for att framja kompletteringsbyggandet.
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Under ekonomiplaneringsperioden ska man ocksa beakta inkdpsanslagens tillracklighet och flexibilitet pa sa
vis att staden ocksa under de kommande aren lattare kan reglera tillvaxten med hjélp av sin egen marke-
gendom. | synnerhet for att forbattra forutsdgbarheten hos investeringar i kommunalteknik och servicenat
ar det motiverat med en behérskad uttkning av stadens markegendom. Staden stréavar efter att forvarva en
del av markanvéandningsersattningarna som tomtmark, sérskilt i fraga om den del som géller statligt under-
stddd produktion.

Uppdateringen av bostadsprogrammet, verkstéllandet och uppfdljningen av MBT-avtalet, de markpolitiska
riktlinjerna och verkstallandet av dessa samt lagandringarna géllande vérdering och bostadsproduktion
Okar foretagsservicens uppgifter sarskilt vad géller intressebevakning, markanskaffning, varderingar, kon-
kurrensutsattning och uppfoljning. Detta forutsatter insatser fran personalen i fraga om de aktuella uppgif-
terna liksom ocksa anlitande av extern konsultarbetskraft bl.a. vid faststallandet av aktuella varden, samt
kop av tjanster av lokala fastighetsformedlare vid forsaljning av mark som ligger utanfor Vanda.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
Utokning av planldggningen av bostader med +25 procent.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP 2016 | BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 19 19 19 18 18 18
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 19 19 19 18 18 18
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BDG 2017
Betydande forhandlingar om markanskaffning pa gang 20 20 10 10
Pagaende overlatelsetavlingar 9 4 5 5
Fardigstéallda bostéder 2022 2 689 2000 2400
varav statligt understédda hyresbostéder 292 312 400 720
Inkomster fran markforsaljning och arrende 39 086 41025 36172 36 200
Markforsaljningsvinster fran Kivisto av alla markforsalj-

ningsvinster 18 300 7300 8 000 8 000
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14 40
Stadsplaneringen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 427 197 250 250 255 260 265
Utgifter -3671 -4 453 -4 375 -4 278 -4376 4425  -4545
Verksamhetsbidrag -3244 -4 256 -4 125 -4 028 -4121 4165 -4280

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 9 27 34 34

Avgiftsintékter 407 170 216 216

Understod 11 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 427 197 250 250

Personalkostnader -3 203 -3786 -3689 -3591

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -264 -372 -378 -378

KOp av interna tjanster -2 0 0 0

Kop av material -29 -81 -92 -92

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -165 -199 211 211

Ovriga kostnader -6 -15 -5 -5

Utgifter ssmmanlagt -3671 -4 453 -4 375 -4 278

Verksamhetsbidrag -3 244 -4 256 -4 125 -4 028

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allménna kostnader -329 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -329 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -3573 -4 256 -4 125 -4 028

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Stadsplaneringens resultatomrade har en genuin och hallbar stadsmiljo samt en internationellt konkurrens-
kraftig flygplatsstad som mal. Stadsplaneringen verkar i en internationell verksamhetsmilj.

Stadsplaneringen svarar for att skapa forutsattningar for boende, arbete och fritid, ett effektivt trafiksystem
och en effektiv servicestruktur samt hallbar utveckling i enlighet med Vandas strategi. Stadsplaneringen
svarar for Vandas markanvéndningsstrategi och gor upp general- och detaljplaner i enlighet med markan-
vandnings- och bygglagen samt planer och utredningar i anslutning till dessa. Arbetet utfors tillsammans
med stadens myndigheter, samarbetsparter och invanare samt kommunerna i metropolomradet och de
statliga myndigheterna. Framgangar i detta stoder forutom Vandas attraktionskraft, konkurrensformaga
och invanarnas valfard en effektiv och ekonomisk administration. Stadsplaneringen bidrar centralt till att
forverkliga flera av stadens strategiska mal och genom planer skapar man betydande tillgangar. Dagens
urbaniseringstrend starker Vandas strategi.

Stadsplaneringen svarar for en balanserad utveckling av Vandas stadsstruktur. Markanvéndningens pro-
gram och planer gors upp for hela stadens omrade och samtidigt svarar man for att alla omraden ska kunna
utvecklas och fornyas som helheter med egen karaktar. Ett effektivt samarbete och samordningen med
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stadens olika verksamhetsomraden och da sarskilt verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och
miljo ar utgangspunkt for all planering. | partnerskapsplanlaggningen betonas vaxelverkan och delaktighet,
annu storre uppmarksamhet ska fastas pa kvalitet och kostnadsmedvetenhet.

| alla arbetsprocesser tryggas att forutsattningar finns for att genomféra Vandas fullmaktigestrategi och
program. Sarskild uppméarksamhet fasts vid hallbar utveckling och energieffektivitet. Ett satt att framja
dessa ar att utoka byggandet i tra. Viktiga malsattningar ar de markpolitiska riktlinjerna och att stadens
inkomstbas starks genom inkomsterna fran forsaljning av markinnehav.

Stadsplaneringen svarar for vissa myndighetsuppgifter, som att uppréatthalla den aktuella detaljplanesam-
manstéliningen och flera register samt beredningen och genomférandet av undantagsbeslut och avgérande
om planeringsbehov. Inom stadsplaneringen bereds dessutom namnérenden.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

Huvudstadsregionens MBT-avtal om markanvandning, boende och trafik 2016-2019 blev fardigt i juni 2016.
Utifran avtalet effektiveras bostadsplaneproduktionen sa att mangden detaljplaner for bostader dkas med
33 procent i Vanda. Infor detta har beredskap skaffats bade genom en effektivering av verksamheten och
ett utokat antal sakkunniga inom detaljplanering.

Under 2017 inleds arbetet med att utarbeta en generalplan. | den sdkerstéller man férutsattningarna for
utveckling av Vandas samhallsstruktur under de kommande artiondena. Generalplaneringen forstarker
utvecklingen av kollektivtrafikstaden bl.a. genom att skapa starkare centrumomraden och utnyttja Ringba-
nan. Den gemensamma generalplaneringen av Ostersundom fortsétter.

Under planeringsperioden prioriteras utvecklingen av centrumomradena. Nya, fran den nuvarande struk-
turen fristdende omraden detaljplaneras inte. Aviapolis utvecklas till en internationellt betydande flyg-
platsstad, med saval boende och arbetsplatser som tjanster. Planeringsorganisationen forstéarks for detta
syfte. En snabb uppbyggnad av Kivisto tryggas genom en tillrackligt omfattande detaljplanering. Den vision
for planeringen som utformats under Marja-Vanda-projektet uppdateras och i samband med det gors en
halvtidsdversyn av byggandet av Kivist. Kompletteringsbyggandet &r intensivt i Dickursby och Myrbacka. |
byggandet tar man sérskild hansyn till stadsmiljon och dess kvalitet. Aven de Gvriga centrumen i Vanda,
Lejle, Korso, Bjorkby, Martensdal och Hakansbole utvecklas och byggs ut. Samtidigt som man utvecklar nya
omraden ser man ocksa till att gamla bostadsomraden é&r livskraftiga och trivsamma, ser till att vagar och
trottoarer ar i skick och sorjer for sakerhet och nartjanster. De viktigaste arbetsplatsomradena ar Veckal,
Anas och omradet Vantaan Akseli. Nya metoder planeras for att utveckla arbetsplatsomréden utifran erfa-
renheterna fran Vandaforsen och Veckal.

| planerna sékerstélls att centrumen &r trygga, att det finns tillréckligt med infartsparkering och cykelvégar.
Man utreder ekonomin for planerna och klimatpaverkan i fraga om samtliga planer. Kvaliteten pa den
byggda stadsmiljon och stadsrummet tryggas med planstommar som sammanfogar detaljplaneomradena
och med separata projekt samt genom att fullfélja arkitekturprogrammet.

Bostadsbyggandet i Vanda &r hogklassigt och sker till rimliga kostnader. Byggandet forlaggs huvudsakligen
till omraden langs Ringbanan och kollektivtrafikkorridorerna. Genom planlaggningen tryggas en reserv av
verkstéllighetsdugliga planer (runt en miljon m?-vy) och arligen utarbetas i snitt 265 250 m?-vy detaljplaner
for nytt boende. Andelen smahusbyggande tryggas och processerna for kompletterande bebyggelse gors
smidigare. Anbudsforfarande och planeringstavlingar ordnas ocksa i sddana helheter som sma och medel-
stora foretag har mojlighet att delta i. Bostadsbyggandets kvalitet stods med hjélp av arkitekturprogram-
met.

Kommuninvanarnas delaktighet i stadsplaneringen forstarks genom att pa ett mangsidigt satt dela ut in-
formation, anvénda och prova olika metoder for information och véaxelverkan, samt utveckla nya elektro-
niska arbetsredskap. Sarskild uppmarksamhet fasts vid att man nar ut till invanare i olika aldrar. Kommu-
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ninvanarnas majligheter till delaktighet utvecklas tillsammans med olika aktérer inom staden, som kom-
muninvanarservicen. Dessutom intensifieras samarbetet med olika aktorer i och invanargrupper i omra-
dena.

Under planeringsperioden utvecklas datasystemen for planer, kartor och register till en mer integrerad,
dataadministrativt koncentrerad helhet. Nya processer och arbetsredskap infors och en datamodell om
staden utvecklas i realtid.

Stadsplaneringen féljer internationella trender inom arkitektur och stadsplanering och drar nytta av inter-
nationella erfarenheter i utvecklingen och marknadsféringen av staden. Stadsplaneringen representerar
Vanda i samarbetsnétverket for Europas flygplatsstdder (ARC) och deltar i EU-projekt. Nya internationella
samarbetsformer undersoks.

Ar 2017 slutfors projektet Vandas framtidsvisioner, som hér till det nationella Finland 100-projektet. Med
dess hjalp vill man f& kommuninvanarnas syn pa beredningen av den nya fullmaktigestrategin, generalpla-
nearbetet och profileringen av centrum.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2017

Den nya fullmaktigeperioden inleds med beredningen av stadsstrategin. Samtidigt fortskrider omradesfor-
valtnings- och social- och halsovardsreformerna. Kommunens, verksamhetsomradenas och samtidigt
stadsplaneringens betydelse och roll i kommunens verksamhet &ndras.

Utvecklingen av samarbetet i metropolomradet, klimatmalen och de ekonomiska omvalvningarna, den
internationaliserade omvérlden samt utnyttjandet av digitaliseringen inverkar i betydande man pa stads-
planeringens uppgifter. Malen andras och planerna foraldras snabbt, samarbetet utvidgas och antalet
arenden som avgors via planlaggningen okar. Kompetensbehoven &ndras och behovet av kommunikat-
ion/véxelverkan Okar.

Avtalet mellan staten och kommunerna innebér en markbar effektivering av verksamheten och en justering
av prioriteringarna. Under planeringsperioden utvecklas arbetssatt som utgar fran effektiv koordinering,
samarbete, elektroniska system och smidighet. Samarbetet med invanarna, planlaggningen genom partner-
skap och utnyttjandet av kompetensen hos olika partner starks. | fraga om kunnandet sorjer man sarskilt
for arkitekturens kvalitet i stadsmiljon i en virvel av 6kat tryck fran olika hall. Prestandan hos de egna resur-
serna starks genom att konsulttjanster anvands.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

— Utokning av detaljplaneringen med +33 procent.
- Utvidgning av modellering till hela verksamhetsomradets funktioner.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016|BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 60 64 62 62 62 62
Antalet anstéllda pa viss tid 3 1 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 63 65 62 62 62 62
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BDG 2017
Godkénda detaljplaner st. 31 46 40 45
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 209209 | 336093| 250000| 265000
Ny vaningsyta for verksamhetslokaler m2-vy 97420| 203996| 200000 200 000
Detaljplane&ndringsinitiativ 163 163 135 140
Ansokningar om planlaggning under aret 36 33 40 40
Undantagsbeslut 61 84 70 70
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TEKNISKA NAMNDEN
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Tekniska namnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Tekniska namnden

Ordforande: Jari Porthén

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 183207 171430 177012 177012 179578 182186 184838
Tillverkning for eget bruk 107774 78140 88125 883044 111268 102324 89186
Utgifter -275968 -260174 -274458 -273914 -300338 -293418 -282445
Utgifter utan TFEB -168194 -182034 -186333 -185869 -189070 -191094 -193260
Verksamhetsbidrag 15013 -10604 -9321 -8 857 9492  -8908  -8421

14 5

Tekniska ndmnden bruttoenheter

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 134234 143768 142237 142237 144287 146370 148486
Tillverkning for eget bruk 37719 39175 55325 55283 74087 65149 53495
Utgifter -158504 -174342 -192626 -192511 -213801 -206416 -196 102
Utgifter utan TFEB -120785 -135167 -137301 -137228 -139713 -141267 -142607
Verksamhetsbidrag 13449 8601 4936 5009 4574 5103 5878

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintékter 6 656 13490 10877 10877

Avgiftsintékter 1 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 14 222 13599 15958 15958

Interna intakter 113354 116679 115402 115402

Inkomster totalt 134234 143768 142237 142237

Tillverkning for eget bruk 37719 39175 55325 55283

Personalkostnader -6 124 -6 147 -6 098 -5981

Kop av kundtjanster -29419 -42 770 -41501 -41501

Kop av 6vriga tjanster -65103 -63 590 -79 810 -79 810

Kop av interna tjanster -793 -836 -936 -936

Kop av material -16337  -16733  -16665  -16667

Understdd och bidrag -3 -2 -10 -10

Hyror -39701  -43171  -46492  -46492

Ovriga kostnader -1024 -1093 -1114 -1114

Utgifter totalt -158504 -174342 -192626 -192511

Verksamhetsbidrag 13449 8601 4 936 5009

Avskrivningar -33951  -33607  -36834  -36834

Tillagg for allmanna kostnader -3340 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -37 291 -33 607 -36834  -36834

Rékenskapsperiodens resultat -23842 -25 006 -31898 -31825




Beskrivning av verksamheten
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| verksamheten som lyder under den tekniska namnden ingar foljande bruttobudgeterade enheter: tek-
niska namnden, fastighetscentralen och kollektivtrafiken. Kommunalteknikcentralen och depan fungerar

som nettobudgeterade enheter.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG 2017 | EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 436 445 444 441 435 435
Antalet anstéllda pa viss tid 22 28 21 18 19 19
Antal anstallda totalt 458 473 465 459 454 454
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1501
Tekniska namnden

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -46 -76 -80 -80 -81 -82 -84
Verksamhetsbidrag -46 -76 -80 -80 -81 -82 -84

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -32 -51 -46 -46

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -11 -22 -28 -28

KOp av interna tjanster 0 0 0 0

Kop av material -1 -3 -3 -3

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -2 0 -2 -2

Ovriga kostnader 0 0 -1 -1

Utgifter ssmmanlagt -46 -76 -80 -80

Verksamhetsbidrag -46 -76 -80 -80

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allménna kostnader 46 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 46 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat 0 -76 -80 -80

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden
Tekniska ndmnden har hand om

— stadens styrning i fraga om verksamhetslokaler, verksamhetsstrategin samt anskaffningen och
forvaltningen av andamalsenliga verksamhetslokaler i tillracklig omfattning som stadens olika
verksamhetsomraden behdver samt for disponentuppgifter i fraga om dessa lokaler,

— utvecklingen, underhéllet och skotseln av stadens bebyggda fastighetsinnehav och 6vrigt
fastighetsinnehav som stadsstyrelsen beslutar om,

- projektberedningen i frdga om verksamhetslokaler och byggherreverksamheten,

— den oOvergripande utvecklingen av trafik och samhéllsteknik samt forvaltningen och skdtseln av det
offentliga stadsrummet,

- produktionen av samhallstekniska byggnads- och underhallstjanster och depafunktioner,

— stadens trafikséakerhetsarbete.

Dessutom svarar namnden for de uppgifter som alagts kommunens vagnamnd i lagarna om allmanna och
enskilda végar, sa att en sektion for enskilda végar tillsatts for att skota uppgiften.
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Tekniska namnden sammantrader ca 15 ganger ar 2017 och sektionen for enskilda véagar ca 1-4 ganger.
Budgeten for 2017 bygger pa verksamhetsnivan for 2016.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

| de centrala malen ingar att svara for utvecklingen av det offentliga stadsrummet och kollektivtrafiken
samt fastighetsegendomens utveckling och produktionen av lokalitetslésningar. Till ndAmndens sarskilda
uppgift hor att svara for forverkligandet av investeringsprogram for nybyggnation, ombyggnation och
offentliga anlaggningstillgangar.

Man tar kraftigt tag i problem relaterade till inomhusluften. Byggandet Overvakas noggrannare, man
sakerstaller en fungerande ventilation och effektiverar stadningen. Man reagerar snabbt pa symtom hos
elever och larare. Underhallet och 6vervakningen av underhallet effektiveras genom att en servicejournal
tas i bruk for alla lokaler som staden besitter.
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Fastighetscentralens resultatomrade

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 127580 130278 131366 131366 133416 135499 137615
Tillverkning for eget bruk 37719 39175 55325 55283 74087 65149 53495
Utgifter -114899 -119905 -139846 -139731 -159837 -152174 -141860
Utgifter utan TFEB -77180 -80730 -84521 -84448 -85750 -87026 -88365
Verksamhetsbidrag 50401 49548 46845 46918 47666 48473 49250

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 3 0 6 6

Avgiftsintékter 1 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 14 222 13599 15958 15958

Interna intakter 113354 116679 115402 115402

Inkomster totalt 127580 130278 131366 131366

Tillverkning for eget bruk 37719 39175 55325 55283

Personalkostnader -6 092 -6 096 -6 053 -5935

Kop av kundtjanster -3 0 -1 -1

Kop av Ovriga tjanster -50949  -51977  -68581  -68581

Kop av interna tjanster -793 -836 -936 -936

Kop av material -16337  -16730 -16662  -16664

Understdd och bidrag -3 -2 -10 -10

Hyror -39699  -43171  -46490  -46490

Ovriga kostnader -1024 -1093 -1113 -1113

Utgifter totalt -114899 -119905 -139846 -139731

Verksamhetsbidrag 50401 49548 46 845 46918

Avskrivningar -33951  -33607  -36834  -36834

Tillagg for allmanna kostnader -3385 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -37 337 -33607 -36 834 -36 834

Rékenskapsperiodens resultat 13064 15941 10011 10084
Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Fastighetscentralens resultatomrade ansvarar for forvaltningen och utvecklingen av stadens
fastighetsinnehav och for produktionen av lokalitetslosningar. | lokalitetsforvaltningens uppgifter ingar
administreringen av lokaliteter och kundférhallanden, hyrningen av lokaliteter, den operativa
fastighetsledningen och planeringen och organiseringen av fastighetsunderhallet. Projektberedningen
innefattar den kort- och langsiktiga planeringen av produktionen av lokaliteter, fastighets- och
projektutvecklingen samt upphandlingen av planeringstjanster. Projektberedningen producerar
behovsutredningar och projektplaner for lokalitetsprojekten i samarbete med de 06vriga
verksamhetsomradena. Byggherreservicen ansvarar for genomforandet och Overvakningen av
byggnationen i de lokalitetsprojekt som ingar i investeringsprogrammen samt for hustekniska
sakkunnigtjanster.

Forandringar i verksamhetsmiljon som galler fastighetscentralens verksamhet anknyter i férsta hand till
ekonomi, lokaler, tjanster och resursfordelning. Den relativt langsamma tillvaxten av den allméanna
underhallskostnadsnivan samt en smarre sankning av byggkostnader har gjort det majligt att uppna TVO-
nivan bade nar det galler driftsekonomi och investeringar. Stadens exceptionellt snabba tillvaxt och
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ackumulerade investeringsbehov ocksa nar det géller reparationsbyggande forutsatter i fortsattningen en
investeringsniva som ar hogre an den som faststallts i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin.
Nya servicebyggnader behdvs till nya och allt tatare bostadsomraden. Utéver detta tvingas man ersatta
gamla byggnader med nya pd grund av utdragna och ouppklarade problem med inomhusluften.
Lokalitetsbehoven forandras och preciseras annu fortare varfor man maste forsoka hitta nya, mer
helhetsekonomiska och smidiga projektformer. Stérre ombyggnader blir aktuella senast vid decennieskiftet.
Med hjélp av en ny modell for planeringen av investeringar och fastighetsférvaltningssystemet stravar man
efter dnnu mer ekonomiska helhetsldsningar an tidigare. Fastigheter som tagits ur bruk forutsatter
fastighetsutvecklingsatgarder och akuta lokalitetsbehov snabb reaktionsformaga och byggnadsresurser nar
det géller projektberedning och upphandlingar. Man bor bereda sig pa en 6kning av underhallskostnaderna
genom att utveckla underhallsfunktionerna.

Fastighetscentralens egna lokaliteter kommer att 6ka sarskilt i och med byggandet av nya skolor och
daghem. En del av projekten forverkligas genom uthyrning, vilket leder till en avsevard okning av i
synnerhet driftsekonomiutgifter.

Under loppet av 2016 kommer fyra nya daghemsenheter att fardigstallas for oférutsedda behov, vars hyror
och underhallskostnader pa arlig basis stiger till narmare en miljon euro.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

Fastighetscentralens huvudsakliga strategiska mal &r att administrera fastighetsegendomen och
lokalitetsinvesteringarna samt i sin verksamhet framja hallbar utveckling. De tre traditionella hornstenarna i
strategin ar kostnadseffektivitet, lokalitetseffektivitet och energieffektivitet. Arenden som &r gemensamma
for hela staden skots i samarbete med alla verksamhetsomraden samt Gvriga resultatomraden inom
verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo, sarskilt dd kommunalteknikcentralen, genom
att dra nytta av synergifordelar. Den viktigaste resursen ar en motiverad och yrkeskunnig personal.

Utover bevarandet av fastighetsegendomens penningvarde fasts sarskild vikt fortsattningsvis vid att framja
sunda och trygga lokaliteter. Genom en aktivare uppféljning av fastigheternas skick samt genom
fastighetsunderhall stravar man efter att minska oforutsedda reparationsbehov och sékerstélla godtagbara
forhallanden for anvandarna av lokaliteterna. Man bor alltjamt fortsétta leta efter nya metoder for att
hantera och losa fragor som rér inomhusluften. Man ska halla gemensamma verksamhetsmodeller och
anvisningar for forfaringssatt uppdaterade genom att utnyttja det nya fastighetsférvaltningssystemets
mojligheter. Genom en omsorgsfull investeringsplanering sakerstélls en riktig allokering av de knappa
anslagen till nybyggnation och andamalsenliga ombyggnadsarbeten i fastigheter.

Istallet for att i det offentliga byggandet fokusera pa byggnadernas yttre egenskaper inriktar man sig pa att
de ar anvandbara, halsosamma och gar att omforma. | byggandet prioriteras tré i man av mojlighet. For att
entreprendrerna ska kunna erbjuda kostnadseffektiva I6sningar [amnar man i konkurrensutséttningen av
projekt mer utrymme at utnyttjandet av de starka sidorna hos varje anbudsgivare.

Man l6ser kundernas behov av verksamhetslokaler och genomfor projekten pa ett kundorienterat satt
utifrdn de planer for servicenatet som godkénts av stadens ledning. Investeringsprogrammet gors upp
utgdende fran de forhandsutredningar som kompletterar servicenatplanerna och programmet genomfors
kostnadseffektivt i enlighet med de mal som stallts upp i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin.
Genom att aktivt delta i foérverkligandet av arkitekturstrategin stdder man bevarandet och utvecklingen av
den byggda miljon.

Det existerande fastighetsbestandet utnyttjas med iakttagande av principerna for hallbar utveckling och i
all nybyggnation efterstravas en narapa nollenerginiva. | enlighet med verksamhetsomradets gemensamma
mal framjar fastighetscentralen for sin del en 6kning av anvandningen av solenergi och ibruktagandet av
férnybar energi. Man stravar efter konkreta energibesparingar i fastigheterna genom att fortsatta redan
paborjade energisparprojekt och genom att aktivt delta i utvecklingsprojekt i branschen.
Fastighetscentralen foljer noggrannare &n tidigare upp varme- och elférbrukningen i fastigheter som ar i
stadens bruk och efterstravar en arlig inbesparning pa tva procent i fraga om den specifika forbrukningen,
dock sd att inomhusluften haller god kvalitet.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

En viktig reform vad géller fastighetscentralens verksamhet och hur servicen ordnas &r inférandet av ett
nytt system for fastighetsforvaltning och utvecklingsprocessen fortsatter fram till ar 2017. Anvandare och
intressegrupper samt ocksd kommuninvanare far tillgang till serviceavtal och Gppna data. Pa detta satt
kommer det nya systemet att vid sidan av det interna informationsutbytet ocksa att fungera som stod for
den externa vaxelverkan. Tjansterna blir elektroniska, da bl.a. hyresbostader kan ansdkas och hyras pa
natet med hjalp av en applikation som inférs under loppet av ar 2016.

Under 2016 har man inom ledningsgruppen och tillsammans med foretrédare for personalen funderat kring
fastighetscentralens ledningsstrukturer och metoder for att pa basta satt uppdatera regler, anvisningar och
basta praxis sarskilt i anslutning till inférandet av det nya fastighetsforvaltningssystemet. Centrala teman
rér precisering av ledningssystemet, fortydligandet av enheternas kontaktytor, faststéllandet av ansvaren
och rattigheterna nar det galler gemensamma fragor samt ledningen av serviceproduktionen.

Malet &r att man inom organisationen skulle vara battre inforstddd med fastighetscentralens tre roller;
férvaltningen och utvecklingen av fastighetsinnehav, organiseringen av lokaler och tjanster som hér
samman med dem samt styrning av och kontroll 6ver serviceproduktionen. | praktiken skulle detta
innebara att uppgifterna delas in i tva huvudgrupper enligt basuppgiften; organiseringen av lokaler och
forvaltningen av fastighetsegendom. Bada huvudgrupperna skulle i fraga om hanteringen av
serviceproduktionen omfatta antingen byggnation eller underhall.

Nya uppgifter och en ndrmare ansvarsférdelning forutsatter utdkade kunskaper hos den egna personalen.
For att utveckla kunnandet i organisationen som genomgar en fornyelse ska hela personalens kompetens
relaterad till processer, upphandling, miljé och relationer framjas med hjalp av kompletteringsutbildning.
Utover atgarderna for att utveckla verksamheten och arbetsmiljon samt de nya uppgifterna genomgar
fastighetscentralens personalresurser stora forédndringar under den kommande ekonomiplaneperioden i
och med pensionering. | anslutning till pensionsavgadngen maste uppgiftshilderna for flera vakanser justeras
sd att de battre motsvarar dagens behov.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP 2016 | BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 75 81 82 80 78 78
Antalet anstéllda pa viss tid 2 2 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 77 83 82 80 78 78
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BDG 2017
Méngden lokaliteter (m?) 773006 | 814816| 826182 823571
Driftskostnader milj. € 15,3 15,5 15,9 15,3
Nybyggnation (brm?2) 5460 1842 11370 8220
Rivna fastigheter (m2)*** 2836 1472 620 1200
Forsaljning av fastigheter, forséljningsvinst (1000 €) 1283 896 1000 250
Reparationsskuld 75% (1000 €) - 68 616 70 000 65 000
Energiinbesparning (1000 €) 220 450 450 450
Kundernas tillfredsstéllelse med lokalerna (KT, 1-5) 3,34 - 3,45 -
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14 51

Kollektivtrafiken

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 6653 13490 10871 10871 10871 10871 10871
Utgifter -43560 -54361 -52700 -52700 -53882 -54159 -54159
Verksamhetsbidrag -36906 -40871  -41829 41829 43011 -43288 -43288

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 6 653 13490 10871 10871

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 6 653 13490 10871 10871

Personalkostnader 0 0 0 0

Kodp av kundtjénster -29416 42770  -41500  -41500

Kop av 6vriga tjanster -14 144 -11591 -11 200 -11 200

KOp av interna tjanster 0 0 0 0

Kop av material 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror 0 0 0 0

Ovriga kostnader

Utgifter ssmmanlagt -43560  -54 361 -52700  -52700

Verksamhetsbidrag -36 906 -40871 -41 829 -41 829

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -36 906 -40871 -41 829 -41 829
Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Vandas budget baseras pa HRT:s preliminara budget for aren 2017-2019. Budgetens kalkyleringsgrunder
och struktur foljer det grundavtal som justerats i samband med att Sibbo kom med.

Till HRT betalar kommunerna en kommunandel som bestdr av biljettintakter och utgifter for
kollektivtrafiken. Utgifterna bestar av operativa kostnader (trafikeringsersattningar), allmanna kostnader
samt kostnader for infrastruktur, som utgors av underhalls- och kapitalkostnader for infrastruktur som
HRT:s medlemskommuner debiterar i enlighet med grundavtalet.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

Subventioneringsgraden for kollektivtrafiken i Vanda far inte uppga till mer an 50 % exklusive
infrastrukturkostnader. Vanda stads forslag till kommunandel ar 2017 &r 52,7 milj. euro exklusive
overskottsgottgdrelse. Ackumulerade Gverskott fran tidigare ar kan under ar 2017 anvandas till ett belopp
av ca 6,5 milj. euro. Staden &r beréattigad till att av HRT fakturera bruksersattningar pa 10,9 milj. euro for
Vandas kollektivtrafikinfrastruktur, vilka i budgeten angetts som kollektivtrafikinkomst. Av dessa
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ersattningar utgor 9,5 milj. euro kapitalutgifter och resterande belopp ar kostnader for stadens underhall
och administration.

Nettoutgifterna for Vandas kollektivtrafik ar ca 36,7 milj. euro ar 2017 (kommunandel 52,7 milj. efter
avdrag pa ca 9,5 milj. euro for infrastrukturkostnadernas kapitalandel, samt 6,5 milj. euro i erséttning for
Overskott).

Vandas kommunandel minskar budgeten fran 2016 ars niva med 5,57 milj. euro. Vanda stads forslag
innebar en sankning av trafikeringskostnaderna fran 2016 ars nivd. Den allmanna hdjningen av
kostnadsnivan forvantas vara ringa, dessutom foreslas en kartlaggning av eventuella reduceringsobjekt
rérande trafikeringen.

Vanda stad har foreslagit att den nya bagmodellen och dess biljettpriser infors forst under 2018 ars
budgetperiod, och man bereder sig inte pd dem i Vandas budget for 2017. Biljettpriserna enligt det
nuvarande biljettsystemet hojs med 5,5 procent jamfort med biljettprisernas niva ar 2016. Hojningen av
biljettpriserna beror utéver den stigande allméanna prisnivan pa bl.a. ckade infrastrukturkostnader som
orsakats av fardigstéllandet av Vastmetron. Subventioneringsgraden for ar 2016 exklusive
infrastrukturkostnader &r 43,0 procent. Ifall infrastrukturkostnaderna beaktas enligt HRT:s forslag, kommer
subventioneringsgraden att vara 44,0 procent.

HRT:s budget 2017-2019 och kalkyler for aren 2018-2019 innehaller flera osékerhetsfaktorer, eftersom det
i HRT:s budget inte presenterats nagra tillforlitliga kalkyler for biljettpriser och biljettintakter i anslutning till
inforandet av bagmodellen, utan de baserar sig for 2017 ars del pad det nuvarande biljettsystemet.
Budgetkalkylerna for ar 2018 ar saledes osékra i fraga om zonbiljetterna och verkningarna av Vastmetrons
infrastrukturkostnader och inbegriper eventuellt en betydande hojning av kostnadsnivan, vars omfattning
kan vara sa stor som 10 milj. euro beroende pa vilket raknesétt man valjer.

| organiseringen av kollektivtrafiken tar man hansyn till den véxande seniorbefolkningens behov.
Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Vanda stads forslag innebar en sankning av trafikeringskostnaderna fran 2016 ars niva. Den allmanna
hojningen av kostnadsnivan forvantas vara ringa, dessutom foreslas en kartlaggning av eventuella
reduceringsobjekt rorande trafikeringen bade nar det géller linjer med hog belastning och lagtrafik. En
okning av trafiken i Aviapolisomradet utreds under hésten 2016 med en separat plan som man avser
behandla skilt. Tackandet av kostnaderna for trafiken ska utredas bade i frdga om tillgangen till privat
finansiering och anvandningen av 6verskott fran kommunandelarna. HRT har foreslagit att bagmodellen
infors hdsten 2017, men Vanda foreslar att man avstar frn detta och att modellen infors forst ar 2018. For
kommuninvanarna innebar en 6vergang till bagmodellen en avsevard forandring av priset for
kollektivtrafiktjanster i omraden som hamnar i zon B, eftersom priset sénks och priset for resor inom Vanda
mellan zon B och C hojs i motsvarande man.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BDG 2017

Passagerarmangd (6kning/vardagsdygn) 104 722| 106 816 108 952
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Kommunalteknikcentralen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 42782 22000 29000 29000 29400 29808 30224
Tillverkning for eget bruk 70055 38965 32800 32762 37181 37175 35691
Utgifter -112609 -81105 -77046 -76636 -81693 -82088 -81345
Utgifter utan TFEB -42555 42140  -44246 43874 44512 -44913 -45654
Verksamhetsbidrag 227 -20140 -15246 -14874 -15112 -15105 -15429

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 9988 11073 10 866 10 866

Avgiftsintékter 31415 10439 17 484 17 484

Understod 59 0 0 0

Ovriga intakter 273 269 381 381

Interna intakter 1047 220 270 270

Inkomster totalt 42782 22000 29 000 29000

Tillverkning for eget bruk 70055 38965 32 800 32762

Personalkostnader -17 461 -15750 -15785 -15375

Kop av kundtjanster -90 -90 -91 -91

Kop av 6vriga tjanster -81 093 -56 320 -50515 -50515

KOp av interna tjanster -903 -338 -316 -316

Kop av material -8 105 -4 598 -5917 -5917

Understdd och bidrag -43 -80 -80 -80

Hyror -4743 -3650 -3970 -3970

Ovriga kostnader -171 -279 -372 -372

Utgifter totalt -112609  -81105  -77046  -76636

Verksamhetsbidrag 227 -20140  -15246 -14 874

Avskrivningar -43500 -52891  -57831  -57835

Tillagg for allménna kostnader -2 243 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -45743 -52 891 -57 831 -57 835

Rékenskapsperiodens resultat -45516 -73031 -73077 -72 709

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Kommunalteknikcentralens resultatomrade har ansvaret for stadens allmanna omraden, dvs. planeringen,
anlaggningen och underhallet av gator och gronomraden. Kommunalteknikcentralen planerar eller later
planera investeringar, gor upp arliga byggnadsprogram och bereder markanvéandningsavtal. Investeringar
och underhallsarbeten utfors antingen i egen regi eller laggs ut hos externa serviceproducenter i enlighet

med multiproducentmodellen.

Resultatomradet svarar ocksa for stadens trafikplanering, beredningen av de kollektivtrafikdrenden som
hor till stadens befogenheter samt for de uppgifter som enligt lag ingdr i fastighetsingenjorens uppgifter.
Dessutom ingar depan som svarar for stadens centraliserade fordonsforvaltning i kommunalteknikcentralen
och utgdr en separat nettobudgeterad resultatenhet. Kommunalteknikcentralen samarbetar med de
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regionala samkommunerna HRM och HRT i fraga om att planera och genomféra investeringar i
vattentjanster och beredningen av kollektivtrafikéarenden.

De inkomster som fas in genom olika markanvandningsavtal bokfors i driftsekonomin. Utgifterna och
inkomsterna for alla investeringar som stannar i stadens ago (tillverkning for eget bruk) och for byggandet
av vattenforsorjningslinjer i samband med gatuinvesteringar framgar ocksa i driftsekonomin.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

| kommunalteknikcentralens verksamhets ar det centralt att det arliga investeringsprogrammet genomfors
sd att det stoder bade bostads- och naringspolitiken samt utvecklingen av stadscentrumen. Det offentliga
stadsrummet utvecklas sa att det ar funktionellt, tryggt och haller hog kvalitet med tanke pa stadshilden,
men samtidigt sa att underhallet kan skdtas med maskiner. Sarskilda prioriteringsomraden rérande
planering och byggande &r centrumomradena vid Ringbanans stationer samt évriga tomtoverlatelseobjekt.
Grundberedningen av arbetsplatsomradenas tomter fortsatter i Stubbacka och Veckal. Storleken pa
infrastrukturens reparationsskuld faststalls och man stravar efter att amortera den pa ett malmedvetet och
kontrollerat s&tt.

Malet ar att halla subventionen av kollektivtrafiken pa en niva under 50 procent och samtidigt astadkomma
en rimlig hojning av biljettpriserna for resor. Man forsoker uppna malet genom att kritiskt se Gver
kollektivtrafikens serviceniva och operativa kostnader samt med en aktiv intressebevakning gentemot HRT.
Kollektivtrafikens anvandarméangder 6kas med 2 procent om aret genom att utveckla Vanda som en
kollektivtrafikstad som stoder sig pa spartrafikens stationer och kollektivtrafikkorridorer.

Man framjar den elektroniska trafiken genom att bl.a. bygga laddningsstationer for elbussar i
bussterminalerna och frdmja byggandet av laddningsstationer for personbilar.

De verksamhetsmodeller som utarbetas i samband med definieringen av det nya planerings-,
kartproduktions- och registersystemprojektet samt inférandet av en stadsmodell som baseras pa
datamodellteknik effektiverar produktiviteten, paskyndar handlaggningstiderna och medfor betydande
inbesparningar. Med hjélp av verksamhetsstyrningssystemet i anslutning till det nya planerings-,
kartproduktions- och registersystemet kan man skapa en lagesbild dver bl.a. hur planeringen fortskrider,
vilket mojliggdr &nnu battre programmering och uppfdljning av projekt. Ibruktagandet av datamodellteknik
leder till inbesparningar och forbattrar kvaliteten pa slutprodukten. Projektet omfattar som en modul ett
system for forvaltning av allmédnna omraden, vilket mojliggor digital hantering av kartbaserad
infrastrukturegendom och grav- o.dyl. tillstdnd. Det nuvarande pappers- och plastbaserade ritningsarkivet
omvandlas till elektronisk form.

Man moter tillvaxten av gatu- och gronomradesvolymer som ska underhallas genom att utoka de privata
underhallskontrakten. Ett tredje underhallskontraktsomrade konkurrensutsatts 2018 eller 2019.
Depaverksamheten i anslutning till terrangarbeten koncentreras till Kraftverksvagen och Kvesvedsvagen
och man avstar fran separata sma depaer.

Stadens naringsprogram genomfors genom att utveckla omradet langs Dickursby astrand samt omradet vid
Hanabole trask som en port till Sibbo storskog. Ett viktigt mal ar dven att fortsatta samarbetet med
fastighetscentralen for att uppna funktionella och ekonomiska synergifordelar.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

— Ett nytt planerings-, kartproduktions- och registersystem och nya verksamhetsmodeller
- anpassning av investeringsnivan till 30 milj. euro

— flytt av métningsavdelningen

— dagvattenavtal

- avgiftsbelagt parkeringssystem i centrumomradena
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— pilotprojekt for stadscyklar

— utokade elektroniska tjanster och paverkningsmojligheter for kommuninvanare (bl.a. mottagning av
Overskottsjord, lupapiste.fi, ett grundundersékningsregister, uppfoljning av plogbilar)

— utokad vaxelverkan

- inledande av terrangarbeten i anslutning till tioarsplanen for stadens skogar

- ett bomsystem infors i omraden for infartsparkering

— publiceringen av Vandas geografiska data som Oppet geografiskt datamaterial for fri anvéndning
fortsatter pa ett kontrollerat satt.

Tjansterna produceras ocksa i fortsattningen pa ett kostnadseffektivt satt genom att kombinera eget arbete
och koptjanster, men malbilderna for den egna produktionen och andelen koptjanster ses Gver. Hela
resultatomradets personal uppmuntras till att utveckla sin egen kompetens och verksamheten inom den
enhet de representerar. | spetsen for utvecklingen star det nya planerings-, kartproduktions- och
registersystemet. Programmeringen och kontrollen av kommunalteknikens investeringsprojekt samt den
ekonomiska uppfdljningen i realtid vidareutvecklas som en del av planerings-, kartproduktions- och
registersystemsprojektet for att bl.a. sékerstélla att det arliga byggprogrammet, liksom arbetsprogrammen
genomfors och att information kan ges om projekten till kommuninvanarna.

Inforandet av det nya planerings-, kartproduktions- och registersystemet forutsatter beskrivning, utveckling
och omvérdering av nastintill samtliga av resultatomradets centrala processer. Det medfor en avsevard
forbattring av resultatomradets produktivitet i framtiden. Inforandet av systemet forutsatter kritisk
utvardering av organisationsstrukturen. Detta gar att paverka ocksa med en Oversyn av
arbetsbeskrivningarna. Utbildningen av personal och sékerstéllandet av enhetskompatibiliteten genomférs
ar 2017. Arbetet med att definiera systemet, utbildningen och ibruktagandet utgor en stark belastning for
en del av personalen, varfor resultatenhetens 6vriga arbeten eventuellt maste prioriteras.

HRM och huvudstadsregionens stader dverldgger sinsemellan om ett dagvattenavtal dar kommunens och
vattentjanstverkets (HRM) ansvar for planeringen, byggandet och underhdllet av dagvattensystemet
faststalls. Man stavar efter att godkanna avtalet under ar 2017 och avsikten ar att det trader i kraft i borjan
av ar 2018. Avtalet kan paverka budgeten for 2018 ars driftsekonomi.

Ar 2017 infér man ett avgiftsbelagt parkeringssystem i vissa centrumomraden, dock sd att den forsta parke-
ringstimmen ar gratis. Utifran erfarenheterna forbereder man sig for att utdka systemet i framtiden. Ett
pilotprojekt om ett avgiftssystem for infartsparkering genomfors pa infartsparkeringsomradena vid station-
erna i Vandaforsen, Veckal och Kivistd, dock sa att infartsparkeringen ar avgiftsfri for dem som reser med
HRT:s resekort. Ar 2017 startar man ocksé ett pilotprojekt om stadscyklar.

Utvecklingen av elektroniska tjanster fortsatter. Tjansten Lupapiste.fi forenhetligar tillstandsbehandlingen i
kommunerna och underlattar for kunderna att utratta arenden pa kommunala &mbetsverk. | mottagningen
av overskottsjord slopar man forsaljningen av papperskuponger och gar over till elektroniskt forfarande.
Dessutom utvecklas grundundersokningsregistrets kundtjanst sa att den blir internetbaserad. Utvecklingen
av webbtjénster for geografisk information fortsatter med att webbservicegranssnitt 6ppnas for kart- och
registerdata samt etappbesked fran processerna. For hanteringen av kartmaterialbestallningar har man ar
2016 forverkligat en internetportal som kommer att goras till en del av webbutiken for stadens elektroniska
tjanster. Publiceringen av Vandas geografiska data som Oppet geografiskt datamaterial for fri anvédndning
har framskridit och fortsatter stegvis.

Genom att utnyttja ett system for fordonssparning ar det mojligt att forbattra bl.a. kapacitetsutnyttjandet
av stadens fordon, minska bransleférbrukningen och effektivera personalens anvandning av arbetstiden.
Det majliggor for sin del en tjanst dar kommuninvanare kan félja var snéplogarna ror sig. Utnyttjandet av
systemets egenskaper effektiveras genom utbildning som systemleverantéren anordnar och genom gott
samarbete med personalen.
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For varden av jordbrukslandskap och andra 6ppna omraden utarbetas i samarbete med omradets odlare en
plan for kulturlandskapsvard i vilken man ocksa utreder en ut6kad djurhallning i varden av angar.
Terrangarbetena enligt tiodrsplanen for stadens skogar satts i igdng under 2017. Planen gors upp i
vaxelverkan med invanarna och i planen beaktas de utmaningar som anpassningen till klimatférandringen
fér med sig.

Inom verksamhetsomradet Gverfors matningsavdelningens resultatomradde i sin  helhet fran
kommunalteknikcentralen till den nuvarande foretagsservicens resultatomrade senast i borjan av ar 2018. |
fortsattningen ansvarar inte kommunalteknikcentralen langre for styckningen av tomter, och inte heller for
kartproduktionen. P4 méatningsavdelningen arbetar omkring 80 anstéllda.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
Genom att utdka e-tjansterna stravar man mot effektivare verksamhet och 6kad kundbelatenhet.

| och med inférandet av det nya planerings-, kartproduktions- och registersystemet gar man over till en
stadsmodell som baseras pa datamodeller. All planering av betydelse sker genom datamodellering, t.ex.
som 3D. Genom detta strdvar man efter att effektivera verksamheten samt férbattra planernas kvalitet och
visualiserbarhet.

Den nya modellen for investeringsplanering utvecklas och upphandlingsprocesser beskrivs (IMS), gors
tydligare och anpassas till upphandlingscentralens dito. Kvalitetsnivan pa det offentliga stadsrummet och
planeringslosningar utvecklas for att optimera byggnads- och underhallskostnader.

Man stravar efter att minska sjukfranvaron genom aktiv uppféljning och genom att 6ka valbefinnandet i
arbetet och sarskilt arbetssakerheten under terrangarbeten. Atgarderna for sysselsattning av
langtidsarbetslosa, som fatt en bra start, far en fortsattning.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP 2016 | BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 361 364 362 361 357 357
Antalet anstéllda pa viss tid 20 26 21 18 19 19
Antal anstallda totalt 381 390 383 379 376 376
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BDG 2017
Underhall av trafikleder (€/m?2) 1,6 1,43 1,65 15
Underhall av anlagda gatugronomraden (€/m2) 0,28 0,23 0,27 0,26
Underhall av anlagd park (klass A) (€/m?2) 0,55 0,57 0,54 0,53
Lass som hamtats till jordupplagringsomraden (st./ar) 40 258 37 556 40000 30000
Lantméteritjansternas produktivitet (prestationer

st./arsverke) 18,4 19,3 20,5 20,9
Tidsrymd fér tomtindelning (dygn) 56 49 50 48
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14 52

Depan

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 6192 5662 5775 5775 5891 6 008 6128
Utgifter -4 855 -4727 -4 786 -4 767 -4845 4914 -4999
Verksamhetsbidrag 1337 935 989 1008 1046 1094 1130

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 822 1512 844 844

Interna intakter 5370 4150 4931 4931

Inkomster sammanlagt 6192 5662 5775 5775

Personalkostnader -642 -764 -761 -743

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -786 -745 -733 -733

KOp av interna tjanster -622 -640 -630 -630

Kop av material -1110 -1 200 -1069 -1069

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -1558 -1253 -1462 -1462

Ovriga kostnader -138 -125 -130 -130

Utgifter ssmmanlagt -4 855 -4727 -4 786 -4 767

Verksamhetsbidrag 1337 935 989 1008

Avskrivningar -1202 -1309 -1224 -1188

Tillagg for allménna kostnader -95 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -1296 -1 309 -1224 -1188

Rékenskapsperiodens resultat 41 -374 -235 -180

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Depan utgoér en del av kommunalteknikcentralens resultatomrade inom verksamhetsomradet for
markanvéndning, byggnad och miljé och producerar i egenskap av en av stadens interna nettobudgeterade

enheter fordons- och maskintjanster for det interna behovet hos stadens alla verksamhetsomraden.

Person-, paket- och lastbilar anskaffas genom leasingfinansiering vilket gor det mojligt att halla materielens
snittalder ekonomiskt andamalsenlig. Anskaffning av specialmateriel och tungt materiel sker huvudsakligen

med investeringsanslag.

| reparationsverksamheten koncentrerar man sig pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tungt

materiel samt sasongunderhall och reparationer av tillaggsmaskiner och maskiner for sasongbehov.

| reparationsverksamheten och anskaffningen av materiel bereder man sig pa att det blir vanligare med ny
teknik och ©6kade kvalitetskrav (bl.a. en Okning av elfordon, maskinstyrning av schaktningsmaskiner,
vinterunderhall av gang- och cykelleder (cykelbanor) och bekdmpning av gatudamm).
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Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

Fordons- och maskinmaterielet samt tillaggsutrustningen spelar en viktig roll for Vanda stads
serviceproduktion. Depan har som mal att kundorienterat, ekonomiskt och effektivt stodja alla stadens
ovriga enheter i deras serviceproduktion samt fungera som sakkunnig i fragor som ror olika slags fordon.

Materielanskaffningarna sker i nara samarbete med anvandarna, pa detta satt sakerstaller man att
materielen lampar sig for anvandningsandamalet, ar mangsidigt anvandbart och har en god
anvandningsgrad aret om. Fordonens utrustning for positionsbestamning majliggor ocksa for sin del en
utveckling av funktionerna och rapporteringen samt en effektivering av fordonens anvéndningsgrad. Man
stévar efter att utka utnyttjandet av positionsbestamningssystemet i samarbete med personalen.

| Vanda stravar man efter att minska utslappen av véxthusgaser och fasta partiklar fran den trafik som
orsakas av stadens egen verksamhet genom att i samband med materielanskaffningarna agna sarskild
uppmarksamhet at materielens miljéverkningar och framja anvandningen av fordon med laga utslapp. Nar
fordon anskaffas valjer man alltid det fordon som lampar sig for &ndamalet och ar det mest miljovanliga
alternativet. For fordon som skaffas har man utarbetat utslappskriterier pa stadsniva, vilka uppdateras i
samband med konkurrensutséattningen av materiel. Man stravar efter att uppfylla behovet av fordon och
maskiner hos samtliga verksamhetsomraden.

Elbilsarbetsgruppen har som mal att bidra till utvecklingen av laddningsnatverket inom Vanda stads omrade
sd att kravet pa antalet laddningsstationer som ar tillgangliga for allméanheten enligt infrastrukturdirektivet
for rena transporter uppnas fram till ar 2020.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

For depafunktionernas del fortsatter man anvanda sig av den nuvarande verksamhetsmodellen.
Upphandlingsprocessen utvecklas genom att intensifiera samarbetet med upphandlingscentralen genom
att utnyttja elektroniska upphandlingssystem. Genom en effektiv anvandning av fordonens
lokaliseringssystem forsoker man uppna en forbattring av fordonens anvandningsgrad, produktivitet och
sambruk.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BDG 2017
Bréansleforbrukning (L/fordon/ar) 1525 1581 1610 1600
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MILJONAMNDEN
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147
Miljonamnden totalt

Ansvarig: Hannu Penttila Verksamhetsorgan: Miljéndmnden
Ordforande: Markku Weckman

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 5245 3991 4509 4509 4599 4691 4785
Utgifter -6 625 -6 649 -6 915 -6 786 6934 -7016 -7191
Verksamhetsbidrag -1381 -2 658 -2 406 2277 2335  -2325  -2407

147

Miljonamnden bruttoenheterna

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 499 491 509 509 519 529 540
Utgifter -3290 -3714 -3729 -3 664 -3742 3787  -3879
Verksamhetsbidrag 2791 -3223 -3220 -3155 -3223 3257  -3339

Resultatrakning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 478 455 463 463

Understod 0 0 10 10

Ovriga intakter 0 10 10 10

Interna intakter 21 26 26 26

Inkomster sammanlagt 499 491 509 509

Personalkostnader -2 437 -2 655 -2 645 -2 580

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -525 -736 -716 -716

KOp av interna tjanster -1 -1 -6 -6

Kop av material -30 -46 -46 -46

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -296 -275 -315 -315

Ovriga kostnader -1 -2 -2 -2

Utgifter ssmmanlagt -3290 -3714 -3729 -3 664

Verksamhetsbidrag -2791 -3 223 -3220 -3155

Avskrivningar -14 -14 0 0

Tillagg for allménna kostnader -227 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -241 -14 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -3032 -3 237 -3220 -3155
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

| den verksamhet som lyder under miljsnamnden ingar som bruttobudgeterade enheter miljonamnden och
miljécentralen. Dessutom hor byggnadstillsynen som en nettobudgeterad enhet till verksamhet som lyder

under miljéndmnden.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG2017| EP2018| EP2019| EP2020
Antalet ordinarie anstéllda 78 7 75 74 73 73
Antalet anstéllda pa viss tid 9 8 7 6 4 4
Antal anstallda totalt 87 85 82 80 77 77
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Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017

EP 2018

0 0
-62 -61
-62 -61

EP 2019

EP 2020

Resultatrékning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
KOp av interna tjanster
Kop av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader

Kalkylerade sammanlagt

Rékenskapsperiodens resultat

-14

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Miljonamnden har i sin instruktion getts lagstadgade myndighetsuppgifter inom stadens byggnadstillsyn,
miljovard och miljo- och halsoskydd. Byggnadstillsynssektionen, som miljonamnden utser bland sina
ledaméter, sorjer for behandlingen av bygglov och atgardstillstand som alagts den och for stadens 6vriga

myndighetsuppgifter inom byggnadstillsynen.
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1476

Miljocentralen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 499 491 509 509 519 529 540
Utgifter -3 247 -3 654 -3669 -3602 -3681 3725  -3816
Verksamhetsbidrag -2 748 -3163 -3160 -3093 -3162  -3196  -3277

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintékter 478 455 463 463

Understod 0 0 10 10

Ovriga intakter 0 10 10 10

Interna intakter 21 26 26 26

Inkomster sammanlagt 499 491 509 509

Personalkostnader -2 399 -2 605 -2 596 -2529

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -520 -726 -707 -707

KOp av interna tjanster -1 -1 -6 -6

Kop av material -30 -45 -46 -46

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -296 -275 -314 -314

Ovriga kostnader -1 -2 -2 -2

Utgifter ssmmanlagt -3 247 -3 654 -3669 -3602

Verksamhetsbidrag -2 748 -3 163 -3160 -3093

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allménna kostnader -270 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -270 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat -3018 -3163 -3160 -3093

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Miljécentralens resultatomrade har som uppgift att skota lagstadgade uppgifter inom miljévard och miljo-
och hélsoskydd som ankommer pa kommunen, samt samordningen av miljoarenden och utvecklingen av
miljéledningen i Vanda. Miljécentralens uppgift &r att framja en halsosam och trivsam levnadsmiljo for
manniskorna samt se till att natur- och miljoskyddet forverkligas i Vanda.

Budgetforslaget for ar 2017 baserar sig pa de foregdende arens verksamhet och féljer budgetramarna.

Landskapsreformen bereds och beroende pa utgdngen kan den féra med sig betydande forandringar i

miljocentralens verksamhet.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

Ett viktigt verksamhetsmal &ar att pa ett tillforlitligt och hogklassigt satt svara for de lokala
myndighetsuppgifterna. Tillstand, anmélningar och utldtanden bereds inom utsatt tidtabell. Likasa stravar
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man efter att aktivt delta i planeringen av samarbetsfunktioner mellan staden och grannkommunerna.
Kundkontakterna skots sa smidigt och effektivt som majligt med iakttagande av lagstiftningen.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Miljocentralen deltar aktivt i beredningen av den nya generalplanen bl.a. genom att uppdatera
naturutredningar och ge forslag till kompletteringar i det nya natverket for naturskydds- och LUO-omraden.
Arbetet med bl.a. utredningar om tickor och véxtlighet och fauna fortsatter ar 2017.

| beredningen av stadsstrategin for den kommande fullmaktigeperioden fokuserar miljocentralen pa teman
i anslutning till hallbar utveckling och framjandet av en anpassning till klimatforandringen.
Utredningsarbetet i enlighet med bullerdirektivet och beredningen av en bekdmpningsplan fortsatter ar
2017.

En ny tobakslag tradde i kraft 15.8.2016. Lagéndringen ger husbolag méjlighet att ansdka om rokforbud av
kommunen for balkonger och andra platser utomhus, om tobaksrok kan ta sig fran t.ex. en balkong till en
annan. Lagandringen kommer att utdka antalet arbetsuppgifter hos miljo- och héalsoskyddet. Lagandringen
paverkar ocksa principerna for uppbéarandet av en tillsynsavgift for tobak, sa miljo- och hélsoskyddets
avgiftstaxa ses dver och en ny taxa infors ar 2017. Ar 2016 genomférde miljécentralen en omfattande enkét
om kundbelatenhet och ar 2017 féljer man upp hur den utvecklas.

Efter att andringar foretagits i miljoskyddslagen &ndrades miljotillsynen delvis till avgiftsbelagd efter en
reform av taxan 1.5.2016. Man gor en effektiv satsning pa att infora tillsynsavgifter for miljoskydd ar 2017.
Tjansten Lupapiste.fi inférs i man av mojlighet for hanteringen av miljétillstand och -anmaélningar.
Ansokningarna kan lamnas in elektroniskt och behandlas via tjansten. Ddrmed kan handlingarna granskas
elektroniskt och ocksa horandet sker via tjansterna.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP 2016 | BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 40 40 40 40 40 40
Antalet anstéllda pa viss tid 2 1 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 42 41 40 40 40 40
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP 2016 | BDG 2017
Miljo- och hélsoskydd

Tillstand och anmélningar 389 339 300 350
Antal inspektioner 2082 1833 2000 2000
Veterindrpatienter 4801 4 445 5000 5000
Miljovard

Miljotillstand, -anmalningar samt registrering av verksam-

het 102 120 120
Producerade sakkunnigtjénster bl.a. inspektioner (st.) 5804 4839 4500 4800
Fridlysta naturskyddsomraden/ha 1241 1241 1350 1350
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Byggnadstillsynen

Anslag BS 2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 4746 3500 4000 4000 4080 4162 4245
Utgifter -3336 -2 936 -3 186 -3122 -3192 3229  -3312
Verksamhetsbidrag 1410 564 814 878 888 932 933

Resultatrékning BS2015 BDG 2016 NDN2017 BDG 2017

1000 euro

Forsaljningsintakter 17 7 8 8

Avgiftsintékter 4597 3426 3915 3915

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 131 68 77 77

Inkomster sammanlagt 4746 3500 4000 4000

Personalkostnader -2 556 -2 456 -2432 -2 368

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -467 -300 -514 -514

KOp av interna tjanster 0 0 0 0

Kop av material -221 -72 -123 -123

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -88 -108 -116 -116

Ovriga kostnader -4 -1 -1 -1

Utgifter ssmmanlagt -3 336 -2 936 -3 186 -3122

Verksamhetsbidrag 1410 564 814 878

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allménna kostnader -261 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -261 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat 1150 564 814 878

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Bostadsbyggandet i Vanda ar storre till sin mangd an nagonsin tidigare och 6verskrider tydligt 1960-, 70-
och 80-talens niva.

Byggnadstillsynens  uppgift ar att genom handledning, radgivning, tillstindshandl&ggning,
byggnadsgranskning och kontinuerlig tillsyn framja utformandet och uppratthallandet av en halsosam,
trygg och trivsam byggd miljé och en bra stadsbild.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

Verksamheten anpassas radikalt till de 6kade mangderna tillstand i anslutning till stadens véxande
bostadsproduktionsmal.

Under loppet av 2015 inforde man som forsta stora stad elektronisk ansokan och tillstandsbehandling, samt
den s.k. principen om att f& alla tjanster éver en disk i friga om samtliga tillstdnd. Overvakning under
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byggnadsfasen och ett elektroniskt forfarande fér granskningen av specialplaner tas i bruk under loppet av
ar 2016 ifall programleverantorerna blir fardiga med sina planenliga utvecklingsarbeten.

Byggnadstillsynen i Vanda forbereder sig pa landskapsforvaltningsreformen och byggnadstillsynsfornyelsen
genom att uttka sin datatekniska och byggnadstekniska kompetens genom utbildning, specialisering och
rekrytering, for att ocksa kunna sélja sin specialkompetens 6ver kommungranserna. De forsta preliminara
forsoksprojekten med Sibbo och Lojo pagar redan.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Byggnadstillsynens kapacitet och kompetens forstarks nagot for att motsvara 6kningen i antalet tillstand,
med beaktande av produktivitetens utveckling. Den férnyade lagstiftningen kréver fortlpande utbildning
inom ett brett falt. En 6verforing av all verksamhet i elektronisk form stéller nya krav och ger nya
mojligheter for arbetet.

Under loppet av ar 2017 infér man pa prov arbetsredskap for produktionen av 3D- och stadsgestaltning
inom tillstandsbehandlingen och 6vervakningen under byggnadsfasen. Malet ar att fram till ar 2020
avskaffa byggnadstillsynens separata administrativa process och utféra byggnadstillsynensuppgiften som
en del av kundernas processer.

Fortatningen av de nuvarande smahusomradena i Vanda framjas pa alla satt. For andamalet har ett
tidsbestamt smahusprojekt startats vid verksamhetsomradet.

Fortsatta atgarder inom balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin

Antalet nya tillstand for smahus i Vanda hojs genom smahusprojektet och hela verksamhetsomradets
atgarder till 450 stycken om aret (idag 350).

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016| BDG2017| EP2018| EP2019| EP2020
Antalet ordinarie anstéllda 38 37 35 34 33 33
Antalet anstéllda pa viss tid 7 7 7 6 4 4
Antal anstallda totalt 45 44 42 40 37 37
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2014 | BS2015| DP 2016 | BDG 2017
Antalet bostader som paborjats 2 245 3099 2500 2 400
Total yta, m? 432082 | 414261| 480000 400 000
Inkomster/utgifter, % 137 142,3 108 1255
Utgifter/tillstandens totala yta (€/m?2) 7,3 8,05 6,1 7,97
Fardigstéallda byggnader, st. 647 563 750 400
Lokaler m? 814 1021 1021 1021
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AFFARSVERKEN

Vanda stads affarsverk ar foljande: Affarsverket Foretagshalsan i Vanda, Mellersta Nylands raddningsva-
sendes affarsverk och Affarsverket mun- och tandhélsa. Affarsverkens budgetar utgor separata delar i sta-
dens budget. Affarsverket mun- och tandhalsa presenteras som en separat del under verksamhetsomradet
for social- och halsovard och dess budgetsiffror ingdr inte i verksamhetsomradet for social- och hélsovard.
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Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Resultatréakning

1000 euro BS 2015 BDG 2016 BDG 2017 EP2018 EP2019  EP 2020
Omsattning 7129 6724 6 900 7038 7179 7322
Ovriga rorelseintakter 53 25 25 26 26 27
Material och tjanster

Material, forndédenheter och varor -85 -78 -82 -83 -85 -86

Kop av tjanster -2 639 -2 340 -2422 -2 458 -2 495 -2533
Personalkostnader -3397 -3625 -3368 -3400 -3438 -3542
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -34 -42 -44 -53 -57 -60
Ovriga rorelsekostnader -475 -482 -485 -492 -500 -507
Rorelsedverskott 552 181 524 577 629 621
Finansiella intékter och kostnader

Ranteintékter 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intakter 3 0 0 0 0 0

Till staden betalda rantekostnader -11 -11 -10 -10 -10 -10

Ersattning for grundkapitalet -3 -3 -3 -3 -3 -3

Ovriga finansiella kostnader -0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 541 168 011 o564 616 608
Okning / minskning av avskrivnings-
differegns ’ ’ 9 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 43 42 44 53 57 60
Inkomstskatter 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens 6verskott 575 210 555 617 673 668
(underskott)

Konkurrenskraftsavtalets effekt pa affarsverkets personalkostnader 2017 uppgar till sammanlagt 0,1 mil].
euro.

Investeringar

BDG 2016 NDN2017 BGD?2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP2021

Utgifter -60 -60 -60 -60 -60 -60 0
Beskrivning av verksamheten

Affarsverket Foretagshélsan i Vanda verkar inom Vanda stads organisation som ett kommunalt afférsverk,
vars uppgift ar att ansvara for sadana foretagshalsovardstjanster som staden har ansvar for att ordna enligt
lagen om foretagshalsovard, folkhalsolagen och annan lagstiftning. Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda ar
ett kommunalt affarsverk i enlighet med kapitel 10 a i kommunallagen (365/1995) som grundades pa nytt
genom ett separat beslut hésten 2008. Affarsverkets forvaltning ordnas enligt bestimmelserna i afférsver-
kets instruktion samt Vanda stads instruktioner och forvaltningsstadgor.
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Nivan pa den service som affarsverket Foretagshalsan i Vanda producerar faststalls i forsta hand utgaende
fran innehalleti 3 § och 12 § i lagen om foretagshalsovard och i de mer ingdende forordningar som statsra-
det utfardat samt utgaende fran kundrelaterade serviceavtal.

Affarsverket leds av en direktion med 6 medlemmar.

Produktionen av huvudstadsregionens foretagshalsovardstjanster har centraliserats genom att sammansla
staderna Helsingfors och Esbos foretagshélsovardsenheter fr.o.m. 1.4.2009 med Affarsverket Féretagshal-
san i Vanda. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda producerar foretagshalsovardstjanster for foretag och
foretagare i Esbo, Helsingfors, Grankulla och Vanda. Antalet foretag och foretagare uppgar till cirka 4 400
och antalet personer som vardas i dessa till cirka 23 900. Affarsverket Foretagshélsan i Vanda producerar
ocksa foretagshalsovardstjanster for cirka 60 procent av Vanda stads personal, dvs. cirka 6 500 personer.
Ut6ver detta producerar Affarsverket Foretagshalsan i Vanda sjdmanshalsovard i enlighet med 14 a § i folk-
hélsolagen for Helsingfors stads rakning, som i 5 § i folkh&lsoférordningen (802/1992) forpliktas till detta.

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda har omkring 68 anstéllda: foretagshalsovardens yrkeskunniga personal
och expertis samt forvaltnings- och mottagningspersonal. Utdver dessa arbetar i genomsnitt 10 inhyrda
l&kare vid affarsverket.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Malet for var verksamhet &r att producera hogklassig foretagshalsovard som ar klientorienterad, kostnads-
effektiv och forebyggande samt sjukvard inriktad pa foretagshalsovard — med betoningen pa en modell for
aktivt engagemang i problem som hanfor sig till arbete och hélsa. Utgangspunkten for en hogklassig och
ekonomiskt resultatrik verksamhet &r att de anstéllda ar motiverade och engagerade.

— Ekonomisk Iénsamhet, rimligt dverskott
— Hogklassiga och klientorienterade tjanster och produkter
— Virtuella och digitala servicelésningar

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017
Tyngdpunkterna i utvecklingen av verksamheten 2017 &r féljande:

— Ett storre utnyttjande av virtuella serviceldsningar och Sakernas internet (1oT).

- Inférande av tidsbokning pa néatet till foretagshalsovardare och ibruktagande av eArkisto.

— Utveckling av hdlsokontrollernas kvalitet bl.a. genom att ta i bruk en elektronisk arbetshélsoenkat.

- Inom affarsverket haller man sig uppdaterad om kommande beslut géllande halsovardens organisering
i social- och halsovardsreformens losning och fattar beslut om framtiden efter dessa beslut.

— Det allmanna svaga ekonomiska laget skapar osakerhet och inverkar i viss man pa vara klientforetags
verksamhetsmojligheter pa ett begransande satt. Kreditforlusterna for 2016 beréknas vara 50-60 pro-
cent storre an 2015 och det &r majligt att en liknande utveckling fortsatter aven 2017. A andra sidan
har den ekonomiska nedgangen lett till att klientféretag fran den privata marknaden sokt sig till for-
manligare kommunala aktorer.

Personalplan

Personalplan BS2015| DP 2016 |BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 68 67 68 69 70 71
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 68 67 68 69 70 71
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BGD 2017
Réakenskapsperiodens dverskott, 1 000 EUR 437 561 200 451
Andelen arbetstid som faktureras av arbetstiden, % 55 % 56 % 56 % 56 %
Kundavtal totalt, st. 3465 4100 3952 4200
Personal som omfattas av kundavtal, st. 27817 30200 29 968 31 000
Andelen personal som omfattas av FPA 2-avtal, % 46 % 43 % 46 % 46 %
Kundtillfredsstallelse pa skalan 1-4 3,7 3,8 3,8 3,9
Finansieringskalkylen
1000 euro BS 2015 BDG 2016 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020
Rorelsedverskott (-underskott) 552 181 524 577 629 621
Avskrivningar och nedskrivningar 34 42 44 53 57 60
Finansiella intékter och kostnader -11 -13 -13 -13 -13 -13
Korrektivposter till internt tillférda
medel 0 0 0 0 0 0
Inkomstskatter -14 -10 -14 -14 -14 -14
Verksamhetens kassaflode 561 200 541 603 659 653
Investeringsutgifter 0 -60 -60 -60 -60 -60
Finansieringsandelar for investering-
sutgifter 0 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster av bestaende
aktiva nyttigheter 0 0 0 0 0 0
Investeringarnas kassafltéde 0 -60 -60 -60 -60 -60
Verksamhetens och investeringarnas 561 140 481 543 599 593
kassaflode
Foréndringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Overskott som aterbetalts till medlems-
kommuner 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -208 0 0 0 0 0
Foréndring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen 46 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar pa 6vriga -22 0 0 0 0 0
Foréndring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 9 0 0 0 0 0
Foréndring i rantefria skulder till 6v-
riga -240 0 0 0 0 0
Finansieringens kassafltde -208 0 0 0 0 0
Forandring i likvida medel 353 140 481 543 599 593
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Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Resultatréakning

1000 euro BS2015 BDG 2016 BDG2017 EP2018 EP2019 EP 2020
Omsattning 36 683 37421 36 875 38021 38454 38891
Ovriga rorelseintakter 146 53 106 107 108 110
Material och tjanster

Material, forndédenheter och varor -1524 -1762 -1 826 -1 853 -1 881 -1 909

Kop av tjanster -3018 -3175 -3392 -3443 -3495 -3547
Personalkostnader 24766 25734 25241 25427  -25718  -26497
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1748 -1713 -1 486 -1383 -1491 -1 898
Ovriga rorelsekostnader -4 599 -5090 -5037 -5113 -5189 -5 267
Rorelsedverskott 1173 0 0 910 788 -119
Finansiella intékter och kostnader

Rénteintékter 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intakter 1 0 0 0 0 0

Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Erséttning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella kostnader -1 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 1174 0 0 910 788 -119
Okning/minskning av avskrivningsdif-
ferens -884 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver -124 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens 6verskott 166 0 0 910 788 119
(underskott)

Konkurrenskraftsavtalets effekt pa affarsverkets personalkostnader 2017 uppgar till sammanlagt 0,7 mil].

euro.

Investeringar

1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BGD 2017
Fordon -2170 -1300 -1300
Ovrigt raddningsmateriel -40 0 0
Stationsinventarier 0 -200 -200
Ledningscentraler 0 0 0
Befolkningsskyddssystem -40 -40 -40
Datasystem -50 -50 -50
TOTALT -2 300 -1590 -1590

Beskrivning av verksamheten

EP 2018 EP2019 EP2020 EP 2021

-1790
-200
-120
-100

-1790
-200
-120
-100

-1890
-100
-120
-100

-1890
-100
-120
-100

Mellersta Nylands réaddningsvasendes affarsverk ansvarar for sdkerheten inom raddningsvésendets verk-
samhetsomrade i mellersta Nyland med de medel som star till raddningsvasendets forfogande samt sorjer
for akutvarden i enlighet med gallande avtal. Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna
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Hyvinge, Traskanda, Kervo och Vanda samt kommunerna Mantsald, Nurmijérvi, Borgnas och Tusby. Mel-
lersta Nylands raddningsvasendes affarsverks forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt
enligt Vanda stads instruktioner och forvaltningsstadga. | stadens organisation hér Mellersta Nylands radd-
ningsverk till verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion med 15

medlemmar.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2017-2020

Strukturen foér rdéddningsvéasendets uppbyggnad (regeringsprogrammet, antalet raddningsverk och dgare)

- SOTE-lésningarna och akutvardens stallning samt landskapsreformen inom raddningsvasendet (idag: i

akutvarden inom Mellersta Nylands raddningsverk (KUP) 134 arsverken och 13 ambulanser)

— Riskobjekt: Ringbanan 2015, avfallsforbranningsanlaggningen, utvidgningen av flygplatsen och att be-

folkningen okar och aldras

— Kervo-Tusby brandstation, dvriga framtida I6sningar; KIovskog—Kivist®, dstra Vanda, Jokela, Borgnaés,

Mantséla brandstation

- De anstéllda aldras (den operativa verksamheten) och befalet gar i pension.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling 2017

Ekonomin i balans

— Rékenskapsperiodens underskott/dverskott O euro.
— Investeringarna 1 590 000 euro enligt investeringsprogrammet

Stadens struktur fortatas och harmoniseras

— Forandringar i omvérlden beaktas
— Externa sakerhetsrisker beaktas

Livskraften starks

- Beslut om serviceniva for raddningsvasendet bereds
- Beslutet om serviceniva stoder brandstationsprojekten

Servicen fornyas

— Riksomfattande datasystem for raddningsvéasendet férverkligas och tas i bruk: Man kanner inte till

kostnadseffekterna.

— Kundorienteringen och effekten i tillsynsverksamheten utvecklas: TUTOR och Egenkontroll

Andringen genomférs genom ledarskapet

— Uppdatering av hur raddningsverket organiseras (verksamhetsstadgan)
— Personalens arbetshélsa utvecklas (kommun10)

- Sjuk- och olycksfranvaron under 5 procent

Personalplan

Personalplan BS2015| DP2016|BDG2017| EP2018| EP2019| EP 2020
Antalet ordinarie anstéllda 429 431 431 436 441 441
Antalet anstéllda pa viss tid 7 7 11 11 11 16
Antal anstallda totalt 436 438 442 447 452 457
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2014| BS2015| DP2016| BGD 2017
Tillsynsobjekt och egenkontrollobjekt 9300 12752 9500 9500
Upplysning och radgivning (pers.) 93220| 104345 87000 87000
Raddningsvasendets uppgifter 6 406 6 652 6 600 6 600
Akutvardsuppgifter 31103 30224 31000 31000
Raddningsvéasendet €/invanare 59,33 59,59 62,16 62,46
Akutvard €/invanare 20,62 21,52 21,81 21,92

Tillsynsprestationerna och anvandningen av egenkontroll faststalls varje ar i raddningsverkets tillsynsplan.
Det totala antalet tillsynsprestationer och egenkontroller varierar for varje ar (ca 100 % svangrum) enligt

uppstallda mal samt prioriteringar.

Finansieringsanalys

1000 euro BS 2015 BDG 2016 BDG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020
Rorelsedverskott (-underskott) 1173 0 0 910 788 -119
Avskrivningar och nedskrivningar 1748 1713 1486 1383 1491 1898
Finansiella intékter och kostnader 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda 131 53 5 96 97 08
medel

Verksamhetens kassaflode 2790 1660 1391 2197 2182 1682
Investeringsutgifter -2 325 -2 300 -1590 -2 300 -2 300 -2 300
Fina_nsieringsandelar for investering- 150 0 0 0 0 0
sutgifter
ngrlételsc_einkomster av bestaende 146 53 95 9% 97 98
aktiva nyttigheter

Investeringarnas kassafltéde -2029 -2 247 -1495 -2204 -2 203 -2 202

Verksamhetens och investeringarnas 762 587 104 7 21 520

kassaflode

Foréndringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalts till medlems- 0 0 0 0 0 0

kommuner

Ovriga forandringar i likviditeten -1399 0 0 0 0 0
Foréndring i fordringar av kommu- -2 669 0 0 0 0 0
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa 6vriga 144 0 0 0 0 0
Foréndring i rantefria skulder av kom- 1 0 0 0 0 0
munen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till dvriga 1125 0 0 0 0 0

Finansieringens kassafltde -1399 0 0 0 0 0

Forandring i likvida medel -637 -587 -104 -7 -21 -520
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FONDERNA
2017-2020

Fonddelen omfattar de fonder som i bokféringen differentierats som separata balansenheter. Dessa ar
Vanda stads Utvecklingsfond for Marja-Vanda och centrumomradena, Bostadslane-, fastighets- och bygg-
nadsfond, Fond for social kreditgivning och Skadefond.
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Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Beskrivning av verksamheten

Byggandet av omradet Kivistd, Aviapolis och Veckal utmed Ringbanan hor till de storsta utmaningarna un-
der de narmaste artiondena. Byggandet av bostader har varit livligt och har koncentrerats till omradena
Dickursby, Kivistd och Myrbacka utmed Ringbanan. Byggandet av arbetsplatser koncentreras till Aviapolis.
Utvecklingen och fornyelsen av centrumomradena ar ett av malen i stadens strategi och siktar ocksa till att
forbattra konkurrenskraften. En central faktor med tanke pa Vandas konkurrenskraft ar att centrumen och i
synnerhet stationscentrumen &ar livskraftiga med avseende pa savél boendet som affarslivet. De nuvarande
centrumen har i huvudsak hallits oférandrade sedan de fatt sin nuvarande form. | alla centrumomraden i
Vanda pagar just nu omfattande utvecklingsprojekt i olika faser som ar i behov av satsningar ocksa fran
stadens sida. Dessa projekt handlar typiskt om parkeringsarrangemang eller om att rusta upp offentliga
lokaler och uterum sa att de svarar mot moderna krav.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2017-2020

De viktigaste malen som géller verksamhetsomradets for markanvandning, byggnad och miljo utvecklings-
fond &r foljande:

Byggandet av Kivistd centrum pagar och de gjorda investeringarna utnyttjas effektivt. Nasta stora investe-
ringar anknyter till byggandet av centrum. Ibruktagandet av stationen Kivist6 vid Ringbanan har skapat for-
utsattningar for en omfattande bostadsproduktion. Byggandet av bostader inleddes i slutet av 2013. |
Kivisto centrum fardigstalldes 9 flervaningshus fore slutet av augusti 2015 och 19 flervaningshus holl pa att
byggas. De forsta bostaderna i Kainbybacka som ligger i omradets omedelbara narhet blir klara 2016. Hos-
ten 2015 pagick byggandet av sju flervaningshus i den sddra delen av Kainbybacka. Byggandet av Kivisto
centrum inleds 2016, efter att detaljplanen tratt i kraft. Detaljplanen for arbetsplatsomradet i Veckal tradde
i kraft 2014. Planen gor det majligt for sma och medelstora foretag att lokalisera sin verksamhet till Veckal.
Grundberedningen av omradet pagar och tomternas har borjat marknadsforas.

Aviapolis byggs till en internationellt konkurrenskraftig "flygplatsstad” under de kommande artiondena.
Aviapolis forandras fran ett arbetsplatsomrade till ett mangsidigt och levande stadscentrum déar arbete,
boende, service och rekreation blandas med varandra. Den forandring som stomplanen drar upp riktlinjer-
na for har inletts och paskyndas av trafikinvesteringarna. Under de senaste artiondena har 6ver halften av
arbetsplatsbyggandets vaningsyta byggts inom Aviapolis storomrade. Byggandet av arbetsplatser fortsatter
under ekonomiplanperioden och koncentreras till stadsdelarna Vinikby och Flygfaltet samt i ndrheten av
Ringbanans station. Ocksa de forsta bostadskvarteren blir fardiga utmed Arvsvagen och Mantalsvagen samt
i omradet nar Ringbanans station. Det satsas pa att marknadsfora Aviapolis som ett internationellt intres-
sant etableringsomrade for foretag.

Satsningar inriktas pa att utveckla de gamla centrumen och omradena kring stationerna. | de redan existe-
rande centrumen pagar flera projekt som Okar antalet bostads- och affarsbyggnader i centrumen och for-
nyar byggnaderna.

Den andra fasen av byggnadsarbetena i kontors- och affarscentet Dixi i Dickursby centrum fardigstéalls un-
der varen 2017. Den sista fasen i byggandet av Dixi i byggnadens sodra del har inte inletts an. Byggandet av
bostader har varit mycket livligt. Fran och med 2012 har 1 331 bostéader fardigstéllts i Dickursby och 2016 ar
739 bostader under arbete. Arbetena med att anlédgga Biblioteksparken mellan stadshuset och biblioteket
pagar som bast.

Planlaggningen av Myrbacka centrum bredvid Paltorget pagar utgaende fran den tavling som arrangerades
2015.
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Bostadsplanerna for Martensdals kpcentrum och den rivna skolan Laajavuoren koulu, bada belagna i nar-
heten av Martensdals station, har tratt i kraft och byggandet har borjat.

For omradet mellan Bjorkby kdpcentrum och tagbanan har staden beslutat arrangera en planerings- och
tomtoverlatelsetavling. Tavlingen arrangeras hosten 2016. Malet ar att forstarka centrumets livskraft med
hjalp av nya flervaningshus och affarslokaler pa markplan. | tavlingen ombeds ocksa anvisa lokaler for ett
nytt bibliotek.

Plan&ndringen av Korson Torni i Korso centrum norr om Lumo har trétt i kraft. Enligt planerna ska byggan-
det av detta flervaningshus med 16 vaningar inledas vid arsskiftet 2016-2017. Planlaggningsarbetet for
Korsohuset och Korso centrum pagar.

Hakansbole karnomraden utvecklas utgaende fran det dispositionsplanarbete som blir fardigt under 2016.
Hakansbole kommersiella centrum bevaras pa samma plats som det nuvarande kopcentet ligger. Staden
férhandlar med kopcentrets dgare och andra delaktiga om att utveckla kdpcentret till en livskraftig plats for
tjanster och boende. Byggandet av Brokéarrsbrinkens bostadsomrade inleds och de forsta husen star fardiga
2017. Den nuvarande bussdepan flyttas till Gjutan fore ar 2019. Markanvandningen for det omrade som
frigdrs undersoks i dispositionsplanarbetet.

Investeringar

1000 euro BDG 2016 NDN2017 BGD?2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP2021

UTGIFTER -1700 -5000 -5000 -3000 -4 000 -5000 -3000

Offentliga anlagg-

ningstillgangar
-1 700 -5000 -5000 -3000 -4 000 -5000 -3000

Fondens investeringar och aktier

Ur anslaget betalas enligt fondens regler kostnader for planering och genomfdrande av Marja-Vanda plane-
ringsomrade och detaljplanering av Vandas centrum, kommunalteknik och centrala servicelokaler. Bland
annat kommunaltekniken for Kivistd centrum och planeringskostnader for Myrbacka och Dickursby har
betalats ur anslaget.

Fondens kapitalisering

Enligt de markpolitiska riktlinjer som stadsfullméktige godkadnde 22.9.2014 &r centrumens livskraft en viktig
faktor med tanke pa stadens konkurrenskraft och invanarnas trivsel. Att utveckla centrumen betyder att
man bygger nya bostader, affarslokaler, arbetsplatser, parkeringsanlaggningar samt det offentliga stads-
rummet, som t.ex. parker, gator och torg. Detta sker huvudsakligen med privat kapital.

Vid utvecklandet behovs ocksa stadens insats: typiska projekt ar byggandet av det offentliga rummet, ord-
nandet av allman parkering och kop av fastigheter. Fonden mojliggor dessa atgarder. Avsikten ar att fonden
ska uppréatthallas med inkomster frdn markforséljning. Enligt de markpolitiska riktlinjerna finansieras ut-
vecklingen, planeringen och byggandet av ovan namnda omraden samt markanskaffningar fran Utveckl-
ingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena. Forsaljningsvinster som 6verskriver budgeterad mark-
forsaljningsvinst kan 6verforas till fonden. Malet ar att fonden kunde kapitaliseras arligen med 5 milj. euro.



Resultatrakningar (1000 euro)

Omséttning

Ovriga rorelseintakter

Tillverkning for eget bruk

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Kop av tjanster

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga rorelsekostnader

Rorelsedverskott

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intékter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Verksamhetens kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter
Overlatelseinkomster av bestéende
aktiva nyttigheter
Investeringarnas kassafléde

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i 6vriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa ovriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till
dvriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel
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BS 2015 BDG 2016 BDG 2017

3
756
1312

-37

-2 215
-281
-453

-964
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-964

BS 2015

-964
453

0

-510
-4 313

-4 313

-4 823

-106
4824

0
56

-653
-11
-690
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-690

BDG 2016

-690
653

-1700

-1737
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1737

1737

1737

0
200
0

-200

-730

-730
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-730

BDG 2017

-730
730

0

0
-5000

-5000

-5000

o O O o

5000

5000

5000

EP 2018

0
204
0

-203

-997

-996

O O O O o

-996

EP 2018

-996
997

0

1
-3000

-3000

-2 999

o O O o

2999

2999

2999

EP 2019

0
208
0

-206

-1230

-1228

O O O O o

-1228

EP 2019

-1228
1230
0
2
-4 000

-4 000

-3998

o O O o

3998

3998

3998

EP 2020

0
212
0

-209

-1530

-1527

O O O O o

-1527

EP 2020

-1527
1530
0

3
-5000

-5000

-4 997

o O O O

4997

4997
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Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Beskrivning av verksamheten

Syftet med Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond ar att framja bostadsproduktionen,
anskaffningen och utvecklingen av fastigheter och fast egendom, byggandet av hus och infrastruktur samt
stodjandet av naringspolitiken. Ur fonden kan beviljas 1an och bidrag for att framja boende. Férutom for
bostader kan ur fonden ges lan for byggande och anskaffning av servicelokaler i bostadshus for stadens
behov.

Ur fondens medel kan beviljas lan till bolag som &gs av staden och dotterbolag till dessa bolag utgaende
fran investeringsprogrammet i stadens géllande budget.

Enligt fondens stadgar kan av lanefinansieringens netto, utéver lan, aven beviljas bidrag for byggande eller
ombyggnad av hissar samt till andra andamal som framjar boendet. Principerna for beviljande av dessa
bidrag faststélls av stadsplaneringsndmnden.

Fondens nuvarande stadgar godkandes i stadsfullméktige 12.4.2014. Beredningsansvaret for anvandningen
av fondens kapital innehas huvudsakligen av finansieringens resultatomrade.

Ur fonden har beviljats 1an till bolag som &gs av staden och dess dotterbolag (VAV Palvelukodit Oy, Kiviston
Putkijate Qy, Kiviston Pysakdinti Oy). Enligt de nuvarande stadgarna kan bostadsaktiebolag beviljas lan for
ombyggnad endast av sarskilt vdgande skél. Bidrag kan beviljas for byggande eller ombyggnad av hissar
samt till andra andamal som framjar boendet.

Tillgangligt kapital for aret 2016 ar 35.095.072,08 euro, av vilket nya lan eller bidrag inte beviljats i borjan
av aret.

Resultatrakningar (1000 euro) BS2015 BDG?2016 BDG?2017 EP2018 EP2019 EP 2020
Omséttning 0 1 1 1 1 1
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0 0
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor 0 0 0 0 0 0

Kop av tjanster 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -500 -500 -500 -500 -500
Rorelsedverskott 0 -499 -499 -499 -499 -499
Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter 1682 1660 1591 1559 1548 878

Ovriga finansiella intékter 41 54 50 50 50 50

Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Ersattning fér grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott) 1723 1215 1142 1110 1099 429



Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i 6vriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa ovriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till
dvriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel
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BS 2015 BDG 2016 BDG 2017

0 -499 -499
1723 1714 1641
1723 1215 1142

1723 1215 1142

-712 -7219 -3371
-2 904 -8 000 -8 000

2192 781 4629
0 0 0
-438 6 004 2229
0 0 0

-41 6 004 2229

-293 0 0
0 0 0
-104 0 0

-1 149 -1215 -1142
574 -0 -0

EP 2018

-499
1609
1110

1110

-2 878
-8 000
5122
0
1768
0

1768

EP 2019

-499
1598
1099

1099

10135
-8 000
18 135
0

-11 234
0

-11 234

EP 2020

-499
928
429

429

5922
-8 000
13922

0
-6 351
0

-6 351



Social kreditgivning
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Ur Vandas fond for social kreditgivning beviljas sociala krediter som en del av kommunens socialvard. Syftet
med sociala krediter &r att férebygga ekonomisk utslagning och 6verskuldsattning samt att frdmja indivi-
ders eller familjers formaga att klara sig pa egen hand. Av fondens medel kan beviljas lan enligt lagen om
social kreditgivning (1133/2002) och de principer och anvisningar som social- och hélsovardsnamnden fat-

tat beslut om.

Resultatrakningar (1000 euro)

Omséttning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Till staden betalda réantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i 6vriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa ovriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till
dvriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

BS 2015 BDG 2016 BDG 2017

88
46

O O O o

20

20

20

-17

BDG 2017

-2
-15
-17

-17

O O O o

17

17

17

EP 2018

-12

EP 2018

-2
-10
-12

-12

O O O o

12

12

12

EP 2019

O N O o o o

~

EP 2020

O N O o o o

~
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Skadefonden

Syftet med skadefonden &r att omrakna stadens oftrsékrade eller delvis forsékrade egendom samt skade-
risken till en jamn arskostnad samt att tacka stadens skadestandsansvar till de delar som inte tacks av sta-
dens forsakringar.

Fondens kapital utokas eller minskas med medel som staden separat beslutar om. Fonden utokas ocksa
med de kalkylmassiga forsakringsavgifter som uppbérs av stadens verksamhetsomraden; dessa avgifters
storlek faststalls av stadens koncernsektion.

Ur skadefondens medel ersatts skador som omfattas av fondens ersattningar genom att i tillampliga delar
folja i forsakringsverksamheten allmant iakttagna erséttningsprinciper. Ur fonden betalas centraliserat ars-
avgifterna for de forsakringar staden tagit med undantag for lagstadgad olycksfallsférsékring och obligato-
risk trafikforsékring.

I borjan av 2016 uppgick fondens kapital till 7 379 255,91 euro. Fore slutet av augusti har ur fonden betalats
forsakringsavgifter, ersatts ansvarsskador och andra skador fér sammanlagt 1,544 milj. euro som dras av
fran kapitalet i bokslutet for 2016.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2015 BDG?2016 BDG?2017 EP2018 EP2019 EP 2020
Omséttning 30 30 30 30 30 30
Ovriga rorelseintakter 419 414 423 423 423 423
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor -9 -21 -21 -21 -21 -21

KOp av tjanster -1443 -1742 -1454 -1454 -1454 -1454
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelsedverskott -1003 -1318 -1021 -1021 -1021 -1021

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intékter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott) -1003 -1318 -1021 -1021 -1021 -1021

O O O O o
O O O O o
O O O O o
O O O O o
O O O O o
O O O O o



Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i 6vriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa ovriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till
dvriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel
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BS 2015 BDG 2016 BDG 2017

-1003
0
-1003

-1003

O OO o

1003

983
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0
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1318

1318
0

-1021
0
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O OO o

1021

1021
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0

EP 2018

-1021
0
-1021

-1021

O OO o

1021
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1021

EP 2019

-1021
0
-1021

-1021
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1021

1021

1021

EP 2020

-1021
0
-1021

-1021

O OO o

1021

1021

1021
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Fondernas kombinerade resultatrakning

1000 euro BS 2015 BDG 2016 BDG 2017
Omséttning 33 31 31
Ovriga rorelseintakter 1177 471 624
Tillverkning for eget bruk 1312 0 0
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -46 21 21

Kop av tjanster -3664 -1825 -1657
Personalkostnader -281 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -453 -653 -730
Ovriga rorelsekostnader -47 -511 -500
Rorelsedverskott -1 969 -2 509 -2 252
Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter 1698 1670 1596

Ovriga finansiella intékter 47 56 55

Till staden betalda rantekostnader 0 0 0

Ersattning for grundkapitalet 0 0 0

Ovriga finansiella kostnader -62 -30 -25
Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott) -285 -812 -627

Fondernas kombinerade finansieringsanalys

1000 euro BS 2015 BDG 2016 BDG 2017
Rorelsedverskott (-underskott) -1 969 -2 509 -2 252
Avskrivningar och nedskrivningar 453 653 730
Finansiella intakter och kostnader 1684 1696 1626

Verksamhetens kassafléde 168 -159 104
Investeringsutgifter -4 313 -1700 -5000
Finansieringsandelar for investe-

ringsutgifter 0 0 0
Overlatelseinkomster av bestdende

aktiva nyttigheter 0 0 0

Investeringarnas kassafléde -4 313 -1700 -5000

Verksamhetens och investeringarnas 4145 1859 4896

kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen 712 -7219 -3371
Okningar i 6vriga lanefordringar -2904 -8 000 -8 000
Minskningar i 6vriga lanefordringar 2192 781 4629

Forandringar i eget kapital 2000 0 0

Ovriga forandringar i likviditeten 3477 9079 8 267
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu- 798 9079 8 267

nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa ovriga 2 868 0 0
Forandring i rantefria skulder av

kommunen/samkommunen 0 0 0
Forandring i rantefria skulder till Gv-

riga -189 0 0

Finansieringens kassafléde 4765 1860 4 896

Forandring i likvida medel 620 0 -0

EP 2018

31
628
0

21
-1 660
0

-997
-500
-2518

1569

55

-25

-919

EP 2018

-2518
997
1599
78
-3000

0

-3000

-2 922

-2 878
-8 000
5122

5800

5800

EP 2019

31
632
0

21
-1 663
0

-1230
-500
-2 750

1563

55

-25

-1158

EP 2019

-2 750
1230
1593

73

-4 000

0

-4 000

-3 927

10 135
-8 000
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Resultatrakningsdelen

Resultatrakningsdelen visar hur inkomstfinansieringen tacker kostnaderna for produktionen av stadens
service. Detta bedoms med hjélp av verksamhets- och arshidraget samt rékenskapsperiodens resultat. |
budgetens resultatrakningsdel ingar alla verksamhetens inkomster och utgifter; enligt budgetrekommen-
dationerna ingar interna kop och forsaljningar samt interna hyror i resultatrakningsdelens inkomster och
utgifter.

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

De sammanlagda verksamhetsinkomsterna for staden, affarsverken och fonderna i budgeten 2017 uppgar
till 387 milj. euro och verksamhetsutgifterna (exklusive tillverkningen foér eget bruk) till 1 464 milj. euro.
Verksamhetsinkomsterna minskar med 5,4 procent och verksamhetsutgifterna (utan tillverkning for eget
bruk) med 2,1 procent jamfort med budgeten for 2016. | jamforelse med resultatprognosen i den andra
delarsoversikten for ar 2016 minskar inkomsterna med 11,6 procent och utgifterna med 1,4 procent.

Beviljandet av utkomststddets grunddel dverfors fran Vanda stad till Fpa fran borjan av ar 2017 efter en
dvergangsperiod. Detta minskar statsandelen for utkomstodets grunddel som staden far med ca 19 mil].
euro jamfort med ar 2016 och minskar utgiftsanslaget for verksamhetsomradet for social- och hélsovard
nar det galler betalda bidrag med ca 38 milj. euro. Pa grund av konkurrenskraftsavtalet minskar personalut-
gifterna for 2017 med ca 13 milj. euro.

Verksamhetsbidraget anger hur mycket av utgifterna for verksamheten som ska téckas med skatteinkoms-
ter, statsandelar for driftsekonomin och finansiella inkomster. | budgeten for ar 2017 ligger verksamhetsbi-
draget for hela staden, affarsverken och fonderna pa -1 076,8 miljoner euro. Verksamhetsbidraget ar nega-
tivt eftersom, stadens och afférsverken rérelseintékter tcker endast 26 procent av verksamhetskostnader-
na. Genom skatteinkomsterna och statsandelarna tacks 76 procent av verksamhetsutgifterna (exkl. tillverk-
ningen for eget bruk). Verksamhetshidraget ckar med 0,9 procent i relation till budgeten for ar 2016 och
minskar med 2,8 procent i relation till bokslutsprognosen for ar 2016.

Arsbidraget beskriver stadens finansiella resultat och visar bl.a. om stadens interna finansiering racker till
for att tacka utgifterna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. avskrivningar pa anlaggningstill-
gangarna. Arsbidraget &r 59,4 milj. euro i budgeten for 2017 (BDG 2016: 68,9 milj. euro), vilket betyder en
minskning pa 14 procent i férhallande till budgeten for ar 2016 och med 47 procent i férhallande till bok-
slutsprognosen for ar 2016.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar vad géaller halvfardiga och planerade projekt har beréknats enligt
de nya avskrivningstiderna som togs i bruk ar 2013. For de existerande anlaggningstillgangarnas del har
avskrivningarna for de kommande aren simulerats i systemet for anlaggningstillgangar. Effekten av avskriv-
ningarna pa de investeringar som fardigstalls 2016 och pa investeringarna under ekonomiplanearen baserar
sig pa verksamhetsomradenas uppfattning om investeringarnas utfall ar 2016 samt pa de investeringar som
foreslagits i ekonomiplanen for 2017-2020. Anlaggningstillgangarnas avskrivningsniva steg i budgeten for ar
2016 med ca 5 milj. euro mer an forutsett, eftersom det i Ringbanan ingick mer egendom av sadant slag
som har kort avskrivningstid &n beraknat, sdsom dataprogram och anvéandarrattigheter. Dessutom foretar
man ar 2016 med anledning av markaffarerna i Kivisto-omradet en vardeminskning pa ca 10 milj. euro i
balansvérdet for Koy Erikas aktieportfolj. Stadens, fondernas och affarsverkens avskrivningar i budgeten
2017 ligger pa 113,9 milj. euro (prognosen 2016: 119,7 milj. euro) av vilka Ringbanans avskrivningsandelar
utgdr ca 22 milj. euro.

D& man subtraherar avskrivningarna och de extraordinara utgifterna fran arsbidraget, far man differensen
mellan de for rékenskapsperioden budgeterade inkomsterna och utgifterna, dvs. rakenskapsperiodens re-
sultat, som okar eller minskar stadens eget kapital i bokslutet. | budgeten for 2017 uppgar réakenskapspe-
riodens resultat till -54,4 milj. euro.

| budgeten for 2017 uppgar rakenskapsperiodens underskott till -53,7 milj. euro. De resultatbehandlings-
poster som framstélls efter rakenskapsperiodens resultat inkluderar andringar i reserveringarna pa 0,04
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milj. euro samt ett belopp p& 0,6 milj. euro som pavisar andringarna i fonderna. Andringen i fonderna utgar
fran fondernas sammanréknade resultat under budgetens rakenskapsperiod. Fondernas kombinerade re-
sultatrakning och finansieringsanalys visar hur fonderna inverkar pa stadens totalekonomi.

Affarsverkens inverkan pa stadens budget

Vanda stad har foljande affarsverk ar 2017: Affarsverket foretagshalsan i Vanda, Affarsverket for mun- och
tandhélsa i Vanda samt Mellersta Nylands raddningsvésendes affarsverk. Enligt kommunallagen &r det af-
farsverkets direktion som fattar beslut om ett affarsverks budget inom ramen for de bindande mal fér eko-
nomin och verksamheten som stadsfullmaktige beslutat om. Affarsverkens budgetar utgér separata och
fristdende delar i stadens budget. For affarsverken presenteras resultatrékningarna och finansieringsana-
lyserna samt investeringsdelarna. | budgeten inkluderas affarsverken i hela stadens sammanfdrda resultat-
rakning och finansieringsanalys.

| Vanda stads resultatrakningsdel, 6vriga finansiella inkomster, ingar de ersattningar for grundkapitalet som
erlagts av Affarsverket foretagshalsan i Vanda och Affarsverket for mun- och tandhélsa. | rdnteinkomsterna
ingar den ranta som Affarsverket for mun- och tandhélsa har betalat pa de Ian som staden beviljat.

Vandas kommunandel pa 10,2 milj. euro for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk har budgete-
rats under allméan forvaltning i budgetmoment 10 50 ”Samarbetsandelar och bidrag”. Kostnaderna for sjuk-
transporter som Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) fakturerat av staden har budgeterats pa
social- och hélsovardsvéasendet.

Munhalsans intékter av klientavgifter riktas till affarsverket. Affarsverket fakturerar social- och halsovards-
vasendet for de tjanster som affarsverket producerar enligt det serviceavtal som parterna ingatt.

For budgetaret 2017 presenteras stadens och affarsverkens budgetsiffror samt de kombinerade budgetsiff-
rorna for staden och affarsverken jamsides i en resultatrakningstabell. Budgetaret 2017 uppgick de sam-
manlagda verksamhetsinkomsterna for affarsverken till 67 milj. euro och verksamhetsutgifterna till 64 milj.
euro.

Resultatréakningar

Resultatrakningen inklusive en rapport genom vilken man presenterar stadens och affarsverkens budgetar
var for sig och sammantaget, har langst ner en kolumn dér stadens och affarsverkens budget visas samman-
lagt utan interna poster. Till de interna posterna hor bl.a. affarer mellan staden och affarsverken samt
finansieringsposter, interna hyresintékter och -kostnader samt depans hyresintakter och -kostnader. Ko-
lumnen Utan interna poster visar s.a.s. de reella intékterna och kostnaderna. Under budgetaret 2017 upp-
gar de externa verksamhetsintakterna till sammanlagt 232,0 milj. euro och de externa verksamhetskostna-
derna till sammanlagt 1 395,5 milj. euro.

| slutet av resultatrakningsdelen finns en tillaggskalkyl dar man for budgetaret 2017 presenterar stadens,
fondernas och afférsverkens budgetsiffror jamsides exklusive tillverkningen for eget bruk, men inklusive de
interna posterna. Budgetens 6vriga resultatrékningar och driftsekonomirapporter har utarbetats i enlighet
med bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar, sa att tillverkningsutgifterna for aktiverade till-
gangar som tillverkas for eget bruk i bestdende aktiva ocksa har inkluderats i verksamhetsutgifterna. Deras
inverkan pa rakenskapsperiodens resultat (och verksamhetshidraget) elimineras genom den rad med till-
verkning for eget bruk som finns efter verksamhetsintékterna. Genom rapporten for kompletterande kalkyl
presenteras endast driftsekonomins inkomster och utgifter och detta anvands bl.a. i driftsekonomins pre-
sentationsmaterial och i ekonomirapporteringen.

Skatteinkomster aren 2015-2016

Under 2015 fick staden in sammanlagt 934 miljoner euro i skatteinkomster, vilket &r en tillvaxt pa 1,1 pro-
cent jamfort med aret innan. Vanda fick 786,2 milj. euro i kommunalskatter, en héjning pa 0,3 procent jam-
fort med aret innan. Samfundsskatteintakterna uppgick till 75,7 miljoner euro, en 6kning pa 7,5 procent
jamfort med aret innan. Vanda fick 72,2 milj. euro i fastighetsskatter, vilket var 4,7 procent mer an ar 2014.
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Ar 2016 beriknas staden f& in sammanlagt 946,1 milj. euro i skatteinkomster, vilket &r en 6kning p& 1,3
procent jamfort med 2015. Enligt debiteringsstatistiken for oktober 2016 dkade inkomsterna som ar under-
stéllda forskottsinnehallning i Vanda ar 2015 med 1,5 procent jamfort med 2014, medan kningen i hela
landet var 1,6 procent. Man beréknar fa in kommunalskatteintékter pa sammanlagt 807,0 milj. euro ar
2016, 4,5 miljoner mindre &n budgeterat och en 6kning pa 2,6 procent i jamforelse med ar 2015.

Det berdknas komma in 65,5 milj euro i samfundsskatter, 4,4 milj. euro 6ver budgeten och 13,5 procent
mindre &n aret innan. Forhajningen pa 5 procentenheter pa viss tid i fordelningsandelen for kommunernas
samfundsskatt forsvann for ar 2016 och Vandas egen fordelningsandel sjonk likasa jamfort med aret innan.
Samfundsskatteintakterna kommer &anda att dverskrida det budgeterade med anledning av de i genomsnitt
storre betalningarna av forskottskompletteringar for 2015 som kom in fran samfundsskatteintakterna i maj
. Enligt prognosen kommer staden att fa in 73,7 milj. euro i fastighetsskatter ar 2016, en 2,2 procents Ok-
ning jamfort med aret innan.

Kommunalskatter i budgeten 2017

| budgeten 2017-2020 kommer inkomstskattesatsen att vara 19,00 under hela ekonomiplanperioden.
Kommunalskattens vagda medeltal i hela landet ar 19,87 ar 2016. Staden beraknas fa 797,9 milj. euro i
kommunalskatt ar 2017, vilket & en minskning med 1,1 procent jamfort med bokslutsprognosen for ar
2016. Kommunalskatteintakterna minskar ar 2017 i hela landet bland annat pa grund av konkurrenskraftav-
talets verkningar pa Ilnesumman och arbetstagarnas socialférsakringsavgifter samt med anledning av skat-
telattnaderna som genomfors som stdd for avtalet.

Forvarvsinkomstskatternas grunder lattas upp ar 2017 for att motsvara konsumentprisindexets andring och
minskningen av den avdragsgilla andelen av bostadslanets rantor fortgar i enlighet med regeringsprogram-
met. Dessutom tas ett s.k. foretagsavdrag i bruk ar 2017 och aven hushallsavdraget hojs. Som en del av
helheten inom konkurrenskraftsavtalet sdnks beskattningen med sammanlagt 423 miljoner euro under
2017. Beskattningen blir lattare jamnt fordelat pa alla inkomstgrupper. Skattelattnaderna minskar avkast-
ningen fran kommunalskatter med 211 miljoner euro. Lattnaderna i beskattningen av pensionsinkomster ar
sammanlagt 136 miljoner euro, varav kommunalskattens andel &r 62 miljoner euro. Totalt minskar andring-
arna i skattegrunderna kommunalskatteintakterna med 390 milj. euro netto, och till statsandelarna gors en
0kning av motsvarande belopp som kompensation.

Konkurrenskraftsavtalet har ocksa indirekta aterverkningar pa avkastningen av kommunalskatten vilka ut-
gar fran andringar i arbetstagarnas socialforsakringsavgifter och minskningar i lonesumman. Dessa forluster
i skatteintdkterna kompenseras kommunerna emellertid inte for.

Det beréknas utgaende fran nationella prognoser att kommunalskatten okar pa ca tre procent i genomsnitt
under ekonomiplanaren. En procent av den kommunala skattesatsen avkastade 41,4 milj. euro under ar
2015. Under 2016 bedoms avkastningen av en procent av den kommunala skattesatsen uppga till ca 42,5
milj. euro, medan siffran for ar 2017 uppgar till runt 42,0 milj. euro.

Samfundsskatter i budgeten 2017

Samfundsskattens fordelningsandel for kommunerna har fram till ar 2015 legat pa en niva forhojd med 5
procentenheter med anledning av en temporar hajning som gjordes efter finanskrisen i euroomradet. Den
temporara hojningen forsvann for ar 2016, varvid samfundsskattens fordelningsandel for kommunerna har
varit 0,3092. Vandas andel av kommunernas samfundsskatt ar 0,04303 ar 2016, 2015 var Vandas fordel-
ningsandel lite hogre 0,04631. Samfundsskattens kommunandelar for ar 2017 beréknas som ett medel-
varde av de slutliga uppgifterna for beskattningsaren 2014 och 2015 och den kommunspecifika fordel-
ningsandel klarnar nar foretagsbeskattningen for beskattningsaret 2015 fardigstalls i slutet av 2016.

Pa basis av prognosen for samfundsskatter for hela landets kommuner beraknas staden fa in 66,7 miljoner
euro i samfundsskatt 2017, vilket betyder en 6kning pa 1,9 procent jamfort med prognosen for ar 2016.
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Likval &r samfundsskatteprognosen for 2017 néstan 10 milj. euro lagre &n de samfundsskatteinkomster som
staden fick in 2015.

Fastighetsskatter i budgeten 2017

Ar 2017 beréknas det inflyta sammanlagt 76,6 milj. euro i fastighetsskatt, vilket ar en 6kning med 3,9 pro-
cent i relation till bokslutsprognosen for 2016. Fastighetsskatteinkomsternas 6kning baserar sig pa andring-
ar i fastighetsskatternas nedre granser efter regeringens forslag, dessutom Okar stadens fastighetsskattein-
komster i och med att byggnadsbestandet okar.

| regeringspropositionen om andring av fastighetsskattelagen ingar hojning av fastighetsskattens nedre
granser for allméanna fastighetsskatten och for stadigvarande bostadshus. Vanda paverkas av dessa hoj-
ningar i nedre granserna pa sa vis att nedre gransen for fastighetsskatt for stadigvarande bostadshus hajs
fran 0,37 till 0,41. Ovre gransen for fastighetsskatt for stadigvarande bostadshus behalls oférandrad pé 0,90
procent. HOjningen av nedre gransen Okar stadens fastighetsskatteinkomster for 2017 med ca 1,8 milj.
euro.

Nedre gransen for den allméanna fastighetsskatten stiger till 0,93 procent fran nuvarande 0,80 procent och
den &vre gransen for allman fastighetsskatt till 1,80 procent fran nuvarande 1,55 procent. Vandas budget-
forslag 2017-2020 bygger pa att halla den allmanna fastighetsskatten pa nuvarande niva, d.v.s. 1,00 pro-
cent.

| propositionen foreslas dessutom att kommunfullméktige separat ska faststélla skattesatserna ocksa for
bostadhus som inte anvénds for stadigvarande boende. Enligt propositionen ska kommunfullmaktige sepa-
rat faststalla skattesatsen for andra bostadshus som ar minst 0,93 och mest 1,80. | Vanda har det inte tidi-
gare faststéllts separat en fastighetsskattesats for andra bostadshus utan skattesatsen har darmed utfor-
mats enligt den tidigare allmanna fastighetsskattesatsen. Vad géller andra byggnader &n bostadshus base-
rar sig budgeten 2017-2020 pa den tidigare fastighetsskatten pa 1,0 procent.

Regeringspropositionen med forslag om att &ndra fastighetsskattelagen &ndrar variationsintervallen for
fastighetsskatten for obebyggd byggplats fran nuvarande 1,00-4,00 procent till 2,00-6,00 procent. Enligt
regeringspropositionen ska dessutom fjorton av huvudstadsregionens kommuner faststélla fastighetsskat-
tesatsen for obebyggd byggplats till minst 3 procentenheter stérre &n den allménna fastighetsskattesatsen,
till hdgst 6 procent. FOr Vandas del betyder detta att den nedre gransen for fastighetsskatten for obebyggd
byggplats ligger pa 4,00 procent, den niva som ocksa budgeten 2017-2020 grundar sig pa. Hojningen av
fastighetsskatten for obebyggd byggplats okar fastighetsskatteinkomsterna med ca 0,3 milj. euro.

Statsandelar

| statsandelarna har i regeringsprogrammet samt i statens arliga budgetprocesser foretagits nedskarningar
som minskar statsandelarnas arsnivd med runt 2,0 miljarder euro under 2016. Pa grund av nedskarningarna
som inriktas pa aren 2012-2017 blir kommunerna utan statsandelar for basservice pa ca 7,4 miljarder euro.

Till kommunernas statliga bidrag anvisas sammanlagt 10,3 miljarder euro under 2017. Statsbidragen sjun-
ker fran vad som budgeterats for ar 2016 med 7 procent. Till de kalkylerade statsandelarna anvisas sam-
manlagt 9,4 miljarder euro, vilket &r 5 procent mindre an vad som budgeterats for ar 2016. Pa sankningen i
statsbidragen inverkar flera olika faktorer varav de viktigaste &r dverfdringen av utrékning och utbetalning
av det grundlaggande utkomststodet fran kommunerna till Fpa samt de sankningar i statsandelarna som
foretas utgaende fran konkurrenskraftsavtalet.

Till statsandelen for basservice anvisas 8,5 miljarder euro, statsandelsprocenten uppgar till 25,23. En juste-
ring av kostnadsfordelningen mellan staten och kommunerna féretas arligen och justeringen som gors pa
basis av uppgifterna for ar 2014 utokar statsandelen for basservice med 34,5 miljoner euro. Under 2017
allokeras till statsandelen for basservice en tillaggsinbesparing i de indexbundna utgifterna pa 75 miljoner
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euro. Statsandelen minskas ocksa av den under den foregdende valperioden for ar 2017 faststallda nya
statsandelsnedskarningen, 50 miljoner euro. De kompenseringar i andringarna i skattegrunderna som gors
via statsandelssystemet kommer for sin del att 6ka med 390 miljoner euro. Statsandelarnas indexjustering
ar -0,7 procent ar 2017 vilket innebar en minskning av statsandelen for basservice med runt 50 miljoner
euro.

Staden fick sammanlagt 150,5 milj. euro i statsandelar for driftsekonomins del under 2015, vilket var 7,3
procent mer dn aret innan. Statsandelarna for basservice under 2015 beréknades enligt de grunder som
ingar i det reformerade statsandelssystem som tradde i kraft 1.1.2015. For Vandas del har det nya systemet
tratt i kraft stegvis under aren 2015 och 2016 salunda att verkan av andringen i systemet totalt uppgar till
100 euro per invanare. Under 2016 far Vanda in uppskattningsvis totalt 187,5 miljoner euro i statsandelar
till driftsekonomin. | statsandelarna fér 2016 utférdes dessutom en justering av kostnadsférdelningen mel-
lan staten och kommunerna och verkningarna av dndringarna i skattegrunderna i kommunernas skattein-
komster kompenseras.

Statsandelarna for ar 2017 beréknas enligt befolkningen 31.12.2015 och UKM:s statsandelar enligt elevsitu-
ationen hosten 2016 och de 6vriga enligt det forverkligade elevantalet hosten 2016. Undervisnings- och
kulturministeriets slutliga statsandelsbeslut kommer alldeles i slutet av aret.

Statsandelsutjamningen utgaende fran skatteinkomsterna och i enlighet med det nya statsandelssystemet
uppgar enligt en forhandskalkyl for Vandas del till -45,4 miljoner euro under 2017. Férhandsprognosen for
basservicens statsandel ar 2017 for Vandas del ligger pa runt 154,2 milj. euro. Férhandsprognosen for de
beréknade statsandelarna for undervisnings- och kulturvasendet som baserar sig pa uppgifter fran bild-
ningsvasendets verksamhet i Vanda uppgar till ca 15,2 milj. euro. Enligt prognosen far Vanda in sammanlagt
169,4 miljoner euro i statsandelar ar 2017.

Vandas skattesatser i budgeten 2017-2020

Inkomstskattesats 19,00
Fastighetsskattesatser ar 2017 nedre grans ar 2017 oyre
gréns
—allméan 1,00 0,93 1,80
— stadigvarande bostadshus* 0,41 0,41 0,90
- annat an stadigvarande bostadshus*** 1,00 0,93 1,80
— kraftverk 2,85 0,93 3,10
— obebyggd byggnadsplats 4,00 2,00 (4,00) 6,00

*Nedre gransen for fastighetskatt for stadigvarande bostadshus stiger till 0,41 procent for 2017 fran tidi-
gare 0,37 procent for 2016.

**| och med fastighetsskattelagens &ndring ska kommunfullméktige i fortsattningen separat faststélla skat-
tesatserna ocksa for sadana bostadshus som inte anvands for stadigvarande boende. | Vanda har det inte
tidigare faststallts separat en fastighetsskattesats for andra &n stadigvarande bostadshus utan den har fast-
stéllts enligt den tidigare allménna fastighetsskattesatsen.

*** Fjorton av huvudstadsregionens kommuner ska faststélla fastighetsskattesatsen fér obebyggd bygg-
plats till minst 3 procentenheter stérre an den allménna fastighetsskattesatsen, till hégst 6 procent. For
Vandas del betyder detta att den nedre gransen for fastighetsskatten for obebyggd byggplats ligger pa 4,00
procent medan den allménna fastighetsskattesatsen halls kvar pa 1,00 procent.
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Vanda stads skattefinansiering aren 2015-2020

Milj. euro BS2015 BDG2016 DP2016 BGD 2017 EP2018 EP2019 EP 2020
Skatteinkomster totalt 934,0 950,7 946,1 941,2 974,2 1002,1 10315
forandring, % 1,1% 1,8% 1,3% -0,5% 3,5% 2,9 % 2,9%
Kommunalskatt 786,2 811,5 807,0 797,9 826,4 849,3 874,0
forandring, % 0,3% 3,2% 2,6 % -1,1% 3,6 % 2,8% 2,9 %
Samfundsskatteandel 75,7 61,1 65,5 66,7 69,7 73,1 76,4
forandring, % 7,5% -192%  -135% 19% 4,5 % 49 % 4,5 %
Fastighetsskatt 72,2 78,0 73,7 76,6 78,1 79,6 81,1
forandring, % 4,7 % 8,1% 2,2 % 3,9% 2,0% 19% 19%
Statsandelar totalt 150,5 183,8 187,5 169,4 172,8 176,3 179,8
forandring, % 7.3% 22,1% 24,6 % -9,6 % 2,0% 2,0% 2,0%
Skattefinansiering totalt 1084,5 11345 11336 11106 11470 11783 1211,3
forandring, % 2,0% 46 % 45% -2,0% 3,3% 2,7% 2,8 %
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1000 Euro Staden + Affarsverken Totalt Totalt exkl.
fonderna BDG 2017 BDG 2017 interna poster
BDG 2017 BDG 2017
Forsaljningsintékter 45765 58524 104 289 70 140
Avgiftsintékter 74 225 6538 80 763 80 266
Understdd och bidrag 21480 1432 22912 22672
Ovriga intakter 178 960 131 179 091 58 897
Inkomster sammanlagt 320429 66 626 387 055 231975
Tillverkning for eget bruk 88 601 0 88 601 88 601
Personalkostnader -455 122 -44 254 -499 376 -499 376
Kop av kundtjénster -424 288 -410 -424 697 -405 942
Kop av Ovriga tjanster -301 664 -8792 -310 456 -294 097
Kop av material -45 985 -3164 -49 149 -49 142
Understdd och bidrag -97 014 0 -97 014 -96 774
Hyror -158 672 -6 772 -165 445 -45 536
Ovriga kostnader -5967 -394 -6 361 -6 361
Utgifter sasmmanlagt -1488 712 -63 786 -1 552 498 -1397 227
Verksamhetsbidrag -1079 681 2840 -1076 841 -1076 651
Skatteinkomster 941193 0 941193 941193
Statsandelar 169 409 0 169 409 169 409
Finansiella inkomster och utgifter 25915 -240 25675 25675
Ranteinkomster fran andra 16 296 0 16 296 16 296
Ranteinkomster fran affarsverken/
till affarsverken 170 0 170 0
Ovriga finansiella inkomster fran
andra 16 106 0 16 106 16 106
Ersattning for grundkapitalet fran
affarsverk 71 0 71 0
Réanteutgifter -6 100 -170 -6 270 -6 100
Ovriga finansiella utgifter -627 71 -698 -627
\ Arsbidrag 56 836 2 600 59 436 59 626
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -112 221 -1633 -113 854 -113 854
Extraordinéra poster
Extraordinédra inkomster 0 0 0 0
Extraordinéra utgifter 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -55 385 967 -54 419 -54 228
Okning / minskning av
avskrivningsdifferens 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 44 44 44
Okning/minskning av fonder 627 0 627 627
Rékenskapsperiodens 6verskott
(underskott) -54 758 1010 -53 748 -53 558
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1000 Euro BS2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019  EP 2020
Forséljningsintakter 38438 42 306 40 316 40 660 41072 41 493 41923
Avgiftsintakter 93820 74274 73763 73764 75239 76744 78279
Understdd och bidrag 40 810 41 466 21460 21480 21767 22371 22176
Ovriga intakter 64 495 57795 58 766 58 766 59 886 61084 62 305
Interna intakter 124 810 126 190 125751 125760 127 682 129634 131616
Inkomster sammanlagt 362 373 342030 320056 320 429 325 646 331326 336 298
Tillverkning for eget bruk 109 842 78709 88 694 88 601 111830 102 893 89770
Personalkostnader -442 376  -468402 -466330 -455122 -459126  -464 470  -477088
Kodp av kundtjanster -393890 -405449  -404033 -405533 -411875 -417613 -423215
Kop av dvriga tjanster -296392  -265965 -287793 -287379 -312772 -306665  -296 422
Kop av interna tjénster -33 963 -33619 -33 040 -33 040 -33535 -34 039 -34 549
Kop av material -46 755 -44 112 -45 954 -45 985 -46 744 -47 383 -47 945
Understdd och bidrag -119905  -129 637 -96 144 -97 014 -97 570 -98929  -100 399
Hyror -154283 -157381 -158672 -158672 -160959 -163358  -165783
Ovriga utgifter -4 067 -5 500 -5 907 -5 967 -5941 -6 019 -6 098
Utgifter sammanlagt -1491631 -1510065 -1497872 -1488712 -1528522 -1538476 -1551499
\ Verksamhetsbidrag -1019416 -1089326 -1089122 -1079681 -1091046 -1104258 -1125430
Skatteinkomster 934 027 950 663 937 902 941 193 974210 1002097 1031520
Statsandelar 150 502 183850 169 409 169 409 172797 176 253 179778
Finansiella inkomster och utgifter 29729 21561 25 364 25915 24 289 22182 20012
Ranteinkomster fran andra 14 647 14 360 16 296 16 296 16 269 16 263 15593
Ranteinkomster fran affarsverk 170 170 170 170 170 170 170
Ovriga finansiella inkomster
fran andra 21052 17551 15555 16 106 17 106 18 106 19 106
Erséttning for grundkapitalet
fran affarsverk 71 71 71 71 71 71 71
Rénteutgifter -5 861 -9900 -6 100 -6 100 -8 700 -11 800 -14 300
Ovriga finansiella utgifter -350 -691 -627 -627 -627 -627 -627
| Arsbidrag 94 842 66 748 43 553 56 836 80 250 96 274 105 879
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -96233  -102920 -112275 -112221  -115971 -116426  -109 764
Extraordinéra poster
Extraordinéra inkomster 1000 0 0 0 0 0 0
Extraordindra utgifter 0 0 0 0 0 0 0
| Rékenskapsperiodens resultat -392 -36 172 -68 721 -55 385 -35721 -20151 -3884
Okning/minskning av avskriv-
ningsdifferens 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av fonder 286 122 1084 627 919 1158 2127
Rakenskapsperiodens verskott 106 -36049  -67637 54758  -34802  -18994  -1757
(underskott)
Mal och nyckeltal
Verksamhetsink./Verksamhetsutg.
(exkl. tillverkning for eget bruk), % 26 24 23 23 23 23 23
Arsbidrag / Avskrivningar,% 99 65 39 51 69 83 96
Arsbidrag, euro/invanare 442 306 197 256 356 421 456
Ackumulerat 6ver-/underskott
/invanare 1641 - - - - - -
Antal invanare vid aret slut 214605 218234 221643 221643 225171 228719 232 185




Resultatrakning

Staden, fonderna och affarsverken
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1000 Euro BS2015 BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019  EP 2020
Forséljningsintakter 67 700 71691 70317 70 140 71431 72215 73012
Avgiftsintakter 100 055 80 450 80 265 80 266 81864 83494 85 156
Understdd och bidrag 41 954 43733 22 652 22672 22971 23587 23404
Ovriga intakter 64 682 57 964 58 897 58 897 60 100 61384 62 694
Interna intakter 154588 155234 155271 155080 157647 160051 162491
Inkomster sammanlagt 428978 409072 387402 387055 394013 400730 406758
Tillverkning for eget bruk 109 842 78709 88 694 88601 111830 102893 89770
Personalkostnader -486 177  -507832 -511782 -499376 -503693 -509454 -523 495
Kdp av kundtjanster -395082 -406569 -404 442 -405942 -412290 -418035 -423644
Kop av dvriga tjanster -302923  -279963 -294510 -294097 -319524 -313512 -303 365
Kop av interna tjénster -35 867 -34 889 -35 115 -35115 -35 648 -36 189 -36 738
Kop av material -49 481 -47 002 -49 118 -49 149 -49 955 -50 643 -51 253
Understdd och bidrag -119911  -129441 -96 144 -97 014 -97 570 -98929  -100 399
Hyror -160 727  -162703 -165445 -165445 -167833 -170335 -172864
Ovriga utgifter -4 251 -6 309 -6 301 -6 361 -6 341 -6 425 -6 511
Utgifter sammanlagt -1554 418 -1574708 -1562857 -1552498 -1592854 -1603522 -1618 269
| Verksamhetsbidrag -1015599 -1086927 -1086761 -1076841 -1087011 -1099899 -1121741
Skatteinkomster 934027 950663 937902 941193 974210 1002097 1031520
Statsandelar 150502 183850 169409 169409 172797 176253 179778
Finansiella inkomster och
utgifter 29504 21320 25124 25675 24048 21942 19772
Ranteinkomster fran andra 14 647 14 360 16 296 16 296 16 269 16 263 15593
Ranteinkomster fran affars-
verken / till affarsverken 170 170 170 170 170 170 170
Ovriga finansiella inkomster
fran andra 21070 17551 15555 16 106 17 106 18 106 19 106
Ersattning for grundkapi-
talet fran affarsverk 71 71 71 71 71 71 71
Rénteutgifter -6 031 -10 070 -6 270 -6 270 -8 870 -11 970 -14 470
Ovriga finansiella utgifter -422 -762 -698 -698 -698 -698 -698
| Arsbidrag 98 435 68 906 45674 59 436 84044 100393 109329
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 98084 -104744 -113908 -113854 -117544 -118133 -111901
Extraordinara poster
Extraordinéra inkomster 1000 0 0 0 0 0 0
Extraordindra utgifter 0 0 0 0 0 0 0
| Rékenskapsperiodens resultat 1351 -35 838 -68 234 -54 419 -33499 -17 740 -2572
Okning/minskning av avskriv-
ningsdifferens -893 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver -81 42 44 44 53 57 60
Okning/minskning av fonder 286 122 1084 627 919 1158 2127
Rakenskapsperiodens overs- 662 -35674 -67106 -53748  -32528  -16525 386
kott (underskott)
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KOMPLETTERANDE KALKYL

Resultatrakning interna poster medraknade, exklusive tillverkning for eget bruk
Staden, fonderna och affarsverken

1000 Euro BS 2015 BDG 2016 BDG 2017
Forsaljningsintakter 102 132 105 858 104 289
Avgiftsintékter 100 982 80728 80 763
Understdd och bidrag 42 592 43733 22912
Ovriga intakter 183272 178 753 179091
Inkomster sammanlagt 428 978 409 072 387 055
Personalkostnader -480 777 -504 310 -495 955
Kdp av kundtjanster -413 803 -425 084 -424 697
KOp av dvriga tjanster -221311 -223 800 -228 726
Kop av material -44 934 -44 850 -46 294
Understdd och bidrag -119911 -129 441 -97 014
Hyror -160 727 -162 703 -165 445
Ovriga kostnader -3114 -5813 -5 766
Utgifter ssmmanlagt -1444 577 -1 495 999 -1 463 897
Verksamhetsbidrag -1015 599 -1 086 927 -1076 841
Skatteinkomster 934 027 950 663 941193
Statsandelar 150 502 183 850 169 409
Rénteintakter 14 816 14 530 16 465
Ovriga finansiella intakter 21141 17 622 16 177
Réantekostnader -6 031 -10 070 -6 270
Ovriga finansiella kostnader -422 -762 -698
| Arsbidrag 98 435 68 906 59 436
Avskrivningar och nedskrivningar -98 084 -104 744 -113 854
Extraordinara intakter och kostnader 1000 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 351 -35 839 -54 419

| kalkylen framstélls stadens, fondernas och affarsverkens budgetsiffror inklusive interna poster. Ur verk-
samhetsutgifterna har eliminerats utgiftsandelen for investeringar i tillverkning for eget bruk pa samman-
lagt 88,6 milj. euro.
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Investeringsdelen

Anslagen i budgetens investeringsdel ar for tekniska némnden och stadsplaneringsnémnden bindande
per projektgrupp, sa att det av stadsfullméktige fastslagna anslaget omfattar till exempel nybyggen, om-
byggnad och kommunaltekniska arbeten. De bindande posterna har angetts i anslagstabellerna genom
rastrering.

Tekniska ndmnden och stadsplaneringsnémnden har ratt att projektgruppsvis andra den interna anslags-
fordelningen mellan olika byggnadsprojekt. Tekniska ndmnden och stadsplaneringsnamnden har dock
inte ratt att besluta om nya byggprojekt. Investeringsdelens bindande nivaer har beskrivits narmare i
avsnittet verkstéllandet av budgeten 2017.

De investeringsutgifter som redogdrs for i budgetens investeringsdel ar stadens egna investeringar. Nybyg-
gen som finansieras via stadens dottersamfund ingar i tabellen 6ver objekt i bilaga 1 men &r inte inberak-
nade i investeringsdelens anslag.

Med anslagen for kop av fast egendom kan det ocksa kdpas aktier som beréttigar till &go eller besittning av
sddana bostads- eller fastighetsbolag vars huvudsakliga egendom utgors av en byggnadstomt.

| fraga om anslagen for [6s egendom &r det respektive verksamhetsomrades sammanlagda inventarieanslag
som ar bindande niva for stadsfullméktige. Resultatomradet for koncernforvaltning och finansiering ansva-
rar for anslagen for aktier och andelar medan It-administrationens servicecentral ansvarar for anslagen for
immateriell egendom.

Affarsverkens investeringar presenteras separat under respektive affarsverk. | fraga om affarsverkens inve-
steringar ar det de sammanlagda investeringsutgifterna som ar bindande niva for stadsfullmaktige.

Anslag
1000 euro
Nybyggnation 25290
Reparationsbyggande 27985
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2550
Immateriell egendom 9700
Kommunaltekniska arbeten 30 000
L6s egendom 6 306
Inkop av fast egendom och naturskyddsomraden 7200
Istandsattning av markomraden 2800
Aktier och andelar 1020

Investeringsutgifter totalt 112 851
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Ekonomiplanen

Staden
1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021
INKOMSTER 3650 3800 3800 3500 3500 3500 3500
Finansieringsandelar 150 300 300 0 0 0 0
Forsaljning av egendom 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
UTGIFTER 98795 -113027 -112851 -129489 -119421 -118587 -109714
Netto 95145 -109227 -109051 -125989 -115921 -115087 -106214
Fonderna
1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021
UTGIFTER -1700 -5 000 -5 000 -3000 -4 000 -5000 -3000
En narmare utredning dver fondernas investeringar aterfinns under fondernas egna budgetforslag.
Affarsverken
1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021
UTGIFTER -2 560 -2 560 -1850 -2 560 -2 560 -2 560 -2 500

Narmare utredning 6ver affarsverkens investeringar finns i affarsverkens egna budgetforslag.



227

911
Nybyggnation

1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021
UTGIFTER -14 590 -25290 ¢ -25290 -46010 -37210 -38510 -32020

0 0 0 0 0 0 0
MOMS -3 502 -6 070 -6070 -11042 -8 930 -9 242 -7 685

Fastighetscentralen har tillsammans med verksamhetsomradena och ekonomiplaneringsenheten berett ett
husbyggnadsinvesteringsprogram som géller Vanda stads nybyggen under foljande 10-arsperiod. Koncern-
bolagens projekt & med i programmet och ansvaren for dessa projekt har 6verenskommits i enlighet med
gemensamma anvisningar om forfarande.

For nybyggnadsarbeten har budgeterats sammanlagt 25,3 milj. euro ar 2017. Projektet Fagerstaparkens
daghem, som byggs vid arsskiftet blir klart 2017.

Foljande nybyggnadsprojekt genomfoérs i sin helhet 2017:

— Grans familjerehabiliteringscenters tillbyggnad

- Herrgardsforsens idrottsplans servicebyggnad

— Utvidgningen av servicebyggnaden i Myrbacka idrottspark

— Takkonstruktioner och maskinhallsbyggnader vid Katrinebergs jordbruk
- Materielforrads- och traarbetslokaler vid Kraftverksvagens depa

- Garage for raddningsverkets akutvard som byggs i anslutning till Myrans
— Cykelparkeringsutrymme for anslutningstrafik vid Dickurshy station.

Det byggs ocksa tillfalliga hyrespaviljongutrymmen med gardar till att utgora tillfalliga verksamhetslokaler i
omradet Dickursby-Bjorkby och for Hameenkylan koulu. Projekt som inleds ar utvidgningen av Uomarin-
teen koulu, den ersattande skolbyggnaden i Tavastby samt Martensdals daghem och daghemmet Gruvsta
Il. Kostnadernas andel av budgetanslagen vid 6vriga projekt, t.ex. kostnaderna for utrednings- och plane-
ringsskedet vid nya projekt, kostnaderna under garantitiden for fardiga projekt och projektledningskostna-
derna vid alla nybyggnadsprojekt &r cirka 1,3 milj. euro.

Finansieringsbehovet for nybyggnadsprojekt som genomfors och finansieras med anslag aren 2018-2020
uppgar till sammanlagt 121,7 miljoner euro, dvs. till i genomsnitt 40,6 miljoner euro per ar. Under planperi-
oden fardigstalls:

— Utvidgningarna av Uomarinteen koulu och Jokiniemen koulu

- Ersattande skolor i Ratorp och Tavastby

— Fas Ilav Aurinkokiven koulu

— Vastersundoms daghem

- Daghemmen i Martensdal, Gruvsta Il Anas, Dickursby, vid Lokstigen och i Hakanshdle

Vidare fardigstalls idrottsplanernas servicebyggnader i Martensdal, Friherrs, Dickursby och Korso samt en
tillfallig undervisningslokal vid Varias verksamhetsstélle pa Tennisvagen. Byggprojekt som inleds under
planperioden och haller pa att byggas ar verksamhetslokalerna for Vandas enhet fér missbrukarvard, dag-
hemmen i Myrbacka och Kainbybacka samt Mardendals Kampus, utvidgningen av Nikinméen koulu med
ungdomslokaler och utvidgningen av Leppékorven koulu som inbegriper daghem och simhall.

Till aren 2021-2026 har nybyggnadsprojekt for social- och héalsovardsvasendets, bildningsvasendets och
fritidsservicens rakning schemalagts uppgaende till en totalsumma pa 230 miljoner euro, vilket motsvarar
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ett genomsnitt pa 38,3 milj. euro per ar. Under perioden har foreslagits att via budgetmedel skulle genom-
foras bl.a. Social- och halsovardens projekt: en modra- och barnradgivning i Gladas/Asola samt Vandas av-
giftningsenhet (4 milj. euro), flera skolor (60 milj. euro), ett gymnasium (30 milj. euro), en yrkeslaroanstalt
(67 milj. euro), daghem (39 milj. euro) samt 6vriga byggnader och projektledningsutgifter (27 milj. euro).

Genom koncernbolaget VAV Asunnot Oy:s finansiering fardigstalls ar 2017 ett boende- och servicecenter
for specialgrupper i Bjérkhagen inom ramen for Kvesvedséngens projekt. Ar 2017 inleder VAV Asunnot Oy i
Myrbacka byggnadsarbetena i ett projekt med servicebostader for dldre — Myrbacka &ldrecentral, och i
Martensdal (Martensdalsgranden 2b) ett projekt som inbegriper 15 servicebostader for handikappade samt
i Dickursby ett annat projekt som omfattar byggande av 15 servicebostéder for handikappade (Violvagen 4).
Av VTK Kiinteistot Oy:s projekt befinner sig utvidgnings- och ombyggnadsarbetena vid Varia pa Fralsevagen
i byggnadssskede ar 2017.

Som projekt finansierade av VAV asunnot Oy aren 2018-2020 fardigstalls de ovan namnda projekten Myr-
backa aldrecentral, servicebostader for handikappade i Martensdal och Dickursby samt nya specialbostads-
utrymmen i Dickursby som ersatter Lokstigen 8. Som VTK Kiinteistot Oy:s projekt under perioden férdig-
stélls byggnaden Ylaston Il koulu samt utvidgnings- och ombyggnadsarbetena vid Varia pa Fralsevagen. Av
VTK Kiinteistot Oy:s projekt befinner sig Dickurshy vélfardscenter i byggnadsskede i slutet av perioden. Vi-
dare forverkligas brandstationen i Luhtabacka som ett gemensamt projekt med Nurmijarvi kommun under
perioden.

Projekt som foreslagits bli fardiga under de sista aren av ekonomiplanen 2021-2026 genom koncernbola-
gens genomforande ar ovan namnda Dickursby vélfardscenter och Lejles invanarhus, Dickursby aldrecen-
tral, Hakansbole aldrecentral och omsorgsbostader pa olika hall i staden.

Under 2017 kommer stadskoncernen att av utomstaende instanser upphandla tillfalliga paviljongutrymmen
for skolor och daghem, erséttande lokaler for de vuxnas verkstadscentral i Korso, tillaggsutrymmen for
raddningsverket i Korso och omsorgsbostader for aldre pa olika hall i staden.

Under aren 2018-2020 kommer man att utom stadskoncernen upphandla bl.a. féljande lokaler: | Kivistd
lokaler for en hélsostation i det kdpcentrum som byggs samt biblioteks- och ungdomslokaler, omsorgsbo-
stader pa olika hall i staden, i Dickursby erséttande verksamhetslokaler for verksamhetsomradenas forvalt-
ningar och stadens arkiv, i vastra Vanda ersattande lokaler fér de vuxnas verkstadscentral och i Dickursby
lokaler for akutvardens jourstation.

Under aren 2021-2026 kommer stadskoncernen att av utomstaende instanser upphandla omsorgsbostader
pa olika hall i staden.
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912

Reparationsbyggande

1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BDG2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021
UTGIFTER -22 835 -27 985 -27985 -25810 -25650 -24570 -22190
MOMS -5480 -6 716 -6 716 -6 194 -6 156 -5897 -5 326

Vanda stads investeringsprogram for nasta 10-arsperiod som galler reparationsbyggande av fastigheter
som &gs direkt av staden har beretts vid fastighetscentralen utgaende fran de investeringsforslag som
verksamhetsomradena preciserar arligen och de behov av att reparera fastigheter som fastighetscentralen
kanner till. Reparationsbyggandet omfattar ombyggnader, reparationer och stoérre &ndringsarbeten i
byggnader.

For budgetfinansierade reparationsbyggnadsprojekt har for 2017 budgeterats sammanlagt 28 milj. euro.
Vid arsskiftet 2016-2017 pagar ombyggnaden pa Katrinesjukhusets B-del och ombyggnadsarbetena i
bottenvaningen pa den gamla skolan i Ratorp som skyddats. For ovan namnda projekt har budgeterats
sammanlagt 8,4 milj. euro for ar 2017.

Storre projekt som inleds 2017 ar att andrings-och reparationsarbeten i verkstadshuset pa Nejlikvéagen till
att utgdéra utrymmen for ungdomslokal, ombyggnaden av Vandaforsens brandstation samt ombyggnads-
och andringsarbeten i inspektorsbyggningen pa Hakansbole gards omrade (tot. 3,4 milj. euro).

Vidare strdvar man efter att gora reparationer i daghem nér det ordnar sig med tillfalliga lokaler, bl.a. i
féljande daghem:

- daghemmet pa Fagelbergsvagen
— daghemmet Timotej

— daghemmet pa Ortvigen

- daghemmet pa Fjallripsvégen

— daghemmet Saturnus

— Trolleby daghem

For partiella ombyggnader av dessa daghem och gardsreparationer har budgeterat sammanlagt 3,5 milj.
euro. FOr avlagsnandet av problem med inomhusluften reserveras 2,3 milj. euro for ar 2017 och man
bereder sig pa att skota akuta situationer. For Gvriga mindre reparationsprojekt (t.ex. reparationer av
yttertak och fasader), planering och projektledning har sammanlagt cirka 10,4 miljoner euro reserverats for
ar 2017. Storre reparationsarbeten i planeringsskedet ar ombyggnaden av Havukosken koulu och
ombyggnaden av Dickursby simhall.

Vid utvarderingen av skolbyggnaders héalsotillstand kan vid behov aven symptomenkater utnyttjas.

Finansieringsbehovet for de reparationsbyggnadsprojekt som forverkligas aren 2018-2020 ar sammanlagt
76 milj. euro, d.v.s. i snitt 25,3 milj. euro per ar. De storsta reparationsprojekten ar:

— ombyggnadsarbetena pa Katrinesjukhusets B-flygel som blir klara 2018 och andringsarbetena i
patientarkivet

— reparations- och &ndringsarbeten i skolor (Askiston koulu, det andra skedet av reparationerna i
salsdelen av Hakunilanrinteen koulu, Havukosken koulu, Kilterin koulu, Kivimaen koulu, Kuusikon koulu,
Kytopuiston koulu, Ratorps gamla skolas 2-3 van., Seutulan koulu, Simonkallion koulu, Vastersundoms
skola ombyggnad),

— Reparationer som kravs for att anvanda bergrummet i Hakansbole under fredstid

— Hakansbole gards byggnader
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— Viola, kulturcentret fér barn och unga
— Dickursby biblioteks nya hiss
— Dickursby simhall

Det totala finansieringsbehovet for dessa projekt &r cirka 33 milj. euro. For partiell ombyggnad av daghem
har budgeterats 9,5 milj. euro, dvs. omkring 3,2 miljoner euro per ar. For att avlagsna problem med
inomhusluften har for aren 2017-2019 reserverats 6,9 miljoner euro, dvs. 2,3 miljoner euro per ar. For
Ovriga mindre reparationer, planering och projektledning har sammanlagt runt 26,3 miljoner euro
reserverats for denna period.

Investeringar under planeperioden 2021-2026

For reparationsbyggande som genomfors aren 2021-2026 har budgeterats sammanlagt cirka 141 miljoner
euro, dvs. i genomsnitt cirka 23,5 milj. euro per ar. De storsta ombyggnads- och reparationsprojekten
utgdrs av reparationer i skolor och yrkesskolor (Stenbacka, Gruvsta, Kannisto, Varistorna, Skattbacka, Anas,
Backby, Varia Tennisvégen, Gladas, Varia Pyrolavagen, Brannberga), for vilka det budgeterats omkring 47
milj. euro. Ovriga omfattande reparationsprojekt, utéver skolorna, &r bergrummen i Hakansbole och
Ratorp, Vasterkulla halsostation, verksamhetscentralen vid Spannegréanden i Myrbacka och Dickursby
bibliotek, for vilka det budgeterats omkring 17 milj. euro. For partiell ombyggnad av daghem och
gardsreparationer har budgeterats 18 milj. euro, dvs. omkring 3 milj. euro per ar. For att avlagsna problem
med inomhusluften har for aren 2021-2026 reserverats 13,8 miljoner euro, dvs. 2,3 miljoner euro per ar.
For ovriga mindre projekt, planering och projektledning har sammanlagt runt 45 miljoner euro reserverats
fér denna period.
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Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021
UTGIFTER -1750 -2 550 -2 550 -2890 -1820 -1820 -1820
MOMS -420 -612 -612 -694 -437 -437 -437

Investeringsprogrammet som géller &ndringar och ombyggnader i hyres- och aktielokaler har beretts i
fastighetscentralen utgaende fran de investeringsforslag som verksamhetsomradena preciserar arligen och
de behov av att reparera fastigheter som fastighetscentralen kénner till. Fastighetscentralen &r i enlighet
med anvisningarna om férfarande part i koncernbolagens reparations- och &ndringsprojekt som galler
stadens verksamhetslokaler. For reparations- och dndringsarbeten i hyres- och aktielokaler har sammanlagt
2,55 miljoner euro reserverats for ar 2017. En del av reparationerna i hyreslokalerna utfors for dgarens
rakning genom finansiering som inverkar pa hyresnivan. De storsta &garfinansierade projekten ar de
ombyggnads- och andringsarbeten som foretas i Varias fastigheter pa Fralsevagen och bytet av
nedkylningsmaskinen i Lansi-Vantaan liikuntalaitos ishallar, som alla &gs av VTK. De storsta reparations-
eller &ndringsarbetena som forverkligas med anslag ar de reparationsarbeten som inleds i Véasterkulla
biblioteks- och ungdomslokaler, i Dickursby social- och hélsostations lokaler och Hakansbdle
ungdomslokaler. For inneluftsreparationer har 0,2 miljoner euro budgeterats.

FOr andrings- och reparationsarbeten som genomfors aren 2018-2020 har budgeterats sammanlagt 6,5
miljoner euro, dvs. i genomsnitt 2,2 miljoner euro per ar. De storsta projekten som forverkligas med anslag
under perioden &ar &ndrings- och reparationsarbetena i Bjorkby tandkliniks lokaler samt &ndrings- och
reparationsarbetena i Hakansbole ungdomslokaler, Dickursby social- och héalsostation och ett antal
daghem, vilka blir klara ar 2018. For inneluftsreparationer har 0,6 miljoner euro budgeterats under
perioden. Genom finansiering av Konserniyhtid VTK Kiinteistot Oy genomfdrs under granskningsperioden
andringsarbeten i nuvarande Ylaston koulu, ytrenoveringar i Internationella skolan samt reparations- och
andringsarbeten i Lumos biblioteks- och ungdomslokaler. Ar 2018 finns ocksd ett behov av att for
Musikinstitutets verksamhetslokalers del utfora reparationer av fonster och gardsomraden i de aktielokaler
pa Dammvégen som ags av VTK Kiinteistot Oy.

Investeringar under planeperioden 2021-2026

FOor andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler som genomfors aren 2021-2026 har
budgeterats sammanlagt 11,1 miljoner euro, dvs. i genomsnitt 1,9 miljoner euro per ar, varav for
inneluftsreparationer har budgeterats 0,2 miljoner euro per ar och man bereder sig pa att skota akuta
situationer. | Kartanonkoskis, Ylastds och Varia Tennisvégens skolfastigheter, vilka dgs av VTK Kiinteistot Oy,
har det planerats att utféra andrings- och reparationsarbeten som finansieras av bolaget.
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Immateriell egendom

1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021
UTGIFTER -6 200 -9700 -9700 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
MOMS -1 488 -2 328 -2 328 -1 680 -1680 -1 680 -1680

IT-administrationens forslag till investeringsanslag for 2017 ar 9,7 milj. euro. IT-administrationens service-
central har sammanstéllt en projektportfolj over verksamhetsomradenas projektforslag. 1T-
administrationens servicecentral har foretagit prioriteringar i projektforslagen och projekten i samarbete
med verksamhetsomradena.

De viktigaste projekten ar foljande:

— E-tjansterna utvecklas

— Utveckling av ledningen via kunskap

— Apotti

— Samordnad information

— Tillampningen for planerings- och kartproduktion forverkligas
— Fastighetsadministrationen férverkligas

- Forverkligande av operativstyrsystem i smabarnspedagogiken
- Basinfrastrukturen utvecklas: engangsinloggning

— Lagstadgade andringar
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Offentliga anlaggningstillgangar

1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021
INKOMSTER 150 300 300 0 0 0 0
Finansieringsandelar 150 300 300 0 0 0 0
Forséljning av egendom 0 0 0 0 0 0 0
UTGIFTER -36 165 -30000 -30000 -35000 -35000 -35000 -35000
$§l\ll\/l MUNALTEKN. ARBE- -36 165 -30000  -30000 -35000 -35000 -35000 -35000
93 1 Trafikomraden -25565 -22900  -22900 -26120 -26200 -26900 -26900
93 2 Idrottsanléggningar -2 620 -2250 -2250 -2 620 -2500 -2500 -2500
93 3 Rekreationsomraden -480 -350 -350 -380 -500 -500 -500
93 4 Miljobyggande -5000 -4 300 -4 300 -5000 -5500 -5000 -5000
93 5 Samprojekt -2 500 -200 -200 -880 -300 -100 -100
93 7 Ringbanan 0 0 0 0 0 0 0

Kommunalteknikcentralen svarar for bl.a. planeringen, byggandet, uppréatthallandet och utvecklandet av
offentliga stadsrum, for trafikplaneringen och for skdtseln och planeringen av naturmiljon i stadens &go.
Gatu- och vattenforsorjningsarbetena utférs i form av samprojekt med samkommunen
Helsingforsregionens miljétjanster.

Verksamhetsmal

Projekten genomfors enligt verksamhetsomradets strategi och bostadsproduktionsprogrammet.
Verksamheten styrs for sin del ocksa av markanvéandningsavtal. Man planerar och bygger vid rétt tidpunkt,
ekonomiskt och kostnadseffektivt genom en effektiv och ekonomiskt formanlig kombination av egen
produktion och extern serviceproduktion. Kraven pa maskinellt underhall beaktas i all planering och
byggverksamhet. Man &gnar sarskild uppmérksamhet at att bekdmpa den gra ekonomin.

Staten och kommunerna 1 Helsingforsregionen undertecknade sommaren 2016 avtalet om
markanvéndning, boende och trafik (MAL) for att stddja stora infraprojekt och frdmja boendet 2016-2019.
Enligt avtalet stoder staten stora infraprojekt medan kommunerna forbinder sig till att markbart paskynda
planlaggningen av bostadsomraden. Vanda har i avtalet forbundit sig att skapa forutsattningar for
sammanlagt 2 400 nya bostader varje ar, vilket ofrankomligen kréaver investeringar i kommunalteknik.

De viktigaste byggnadsprojekten 2017
I Myrbacka byggs kommunalteknik i omgivningen kring det gamla kdpcentrumet Martinkeskus, for
bostadsbyggnader enligt den nya detaljplanen. Projektet omfattar bl.a. Martensdalsstigen och

Martensdalsgranden.

| Kivisto fortsatter byggandet av kommunalteknik i Kdinbybacka, bl.a. vid Lincolnplatsen. Byggandet av
kommunalteknik i detaljplaneomradet for den gamla skolan i Kivistd och det nya stadscentrumet inleds.

| omradet Aviapolis fortsatter arbetet med att bygga den nya omgivningen kring tagstationen i Aviapolis
genom att Aviagranden, Aviaplatsen och Aviabulevarden byggs.
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| Dickursby fortsatter arbetena pa att istandsatta den sodra underfarten vid Dickursby station. | samma
veva byggs den oOstra delen av Stationsvédgen om, liksom det parti av Banvdgen som ligger mellan
Stationsvagen och Vallmovagen. Arbetet med att bygga biblioteksparken fortsatter ocksa. | Haxbole byggs
den kommunalteknik som utvidgningen av Kesko kraver, bl.a. Ljungmovégens nya dragning. Astranden i
Dickursby utvecklas som attraktionsobjekt.

| Bjorkby inleds saneringen pa Joukovagen. Vattentjanstlinjerna i gatuomradet fornyas och utmed gatan
byggs en gang- och cykelvéag. Saneringsarbetena pa Furuvagen och Envéagen fortsatter.

| Korso inleds saneringen pa Ullavagen. P& Ullavagen byggs farthinder och en gang- och cykelvag enligt
gatuplanen. | Korso centrum forverkligas de andringar i gatunatet som krévs for det tornhus som haller pa
att byggas.

| Hakansbole fortsatter arbetet med att bygga kommunalteknik till det nya bostadsomrade som ligger norr
om Huggormsvégen genom att Brokérrsvéagen och Brokérrsbrinken byggs. Byggandet av rondellen vid
Vasterkullavidgen och Maratonvégen inleds.

Understodsprojekt

Finansierings- och utvecklingscentralen fér boendet (ARA) har beviljat Vanda infraundersttd for byggandet
av gator och parker i de nya bostadsomradena i Kivistd centrum, Kainbybacka och vid Brokarrsvagen.

Ombyggnaden av trafik- och gronomraden

Pa grund av balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin, omfattande nybyggnadsprojekt samt andra
forbindelser och avtalsforpliktelser kommer reparationsunderskottet for gatunatets del att dka under
ekonomiplanperioden. Vanda har flera &ldre smahusomraden, dar det forekommer allvarliga brister i
gatunatet. | de dldre omradena kan man endast investera i sadana projekt dar det framkommer akuta
dagvattenproblem eller bristande trafiksakerhet langs skolrutterna. Behoven av att istandsétta gator
strgvar man efter att foérdrdja genom att l&gga ny belédggning. Genom detta |dser man inte de funktionella
brister i dagvatten- och gatunatet, som t.ex. behovet av fler gang- och cykeltrafikleder pa grund av 6kande
trafikmangder. Forfallet i stadens infrastruktur fororsakar ekonomiska forluster bade for kommuninvanarna
och staden bl.a. genom minskat varde pa infraegendomen samt Okningar i kraven pa erséttningar for
skador pa fordon.

Ar 2017 har reserverats omkring 3 milj. euro fér ombyggnaden av gator i &ldre bostadsomréden och for
trafiksakerhetsatgarder. Ombyggnadsprojekt ar bl.a. Joukovagen i Rackhals och Ullavagen i Matar,
Furuvagen i Bjorkby och Purpurbracksvéagen i Dickurshy. For ombyggnaden av broar har foreslagits en arlig
reservering pa i genomsnitt cirka 1 milj. euro. Man blev dock tvungen att utelamna reserveringen fran
budgeten for 2017 och skjuta upp de planerade projekten med ett ar.

Projekten med att bygga nya och ombygga gator omfattar ocksd anlaggningen av belysning. EU:s
energieffektivitetsdirektiv forbjuder framstallning och import av kvicksilverlampor efter ar 2015. For 2017
har reserverats sammanlagt omkring 1,6 milj. euro for att forbattra den aldre gatubelysningen och férnya
kvicksilverlampor. | budgeten for ekonomiplanperioden har man inte fullt ut kunnat bereda sig pa
férnyandet av kvicksilverlampor.

Ombyggnaderna av parker utgor cirka 20 procent av byggandet av gronomraden. Vid valet av projekt
prioriteras sarskilt sakerheten. Ombyggnaden och utvecklingen av gamla gronomraden kommer dock att
ske langsammare pa grund av balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin.
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Anlaggningen av idrottsomraden och rekreationsomraden

Nar det géller byggandet av idrottsplatser &r de viktigaste projekten Hakansbole idrottspark, Herrgardsfor-
sens motions- och idrottspark, Korso idrottsplan och Raby idrottspark samt Fanbararplanen i Kivisto. Ut-
vecklingen av natet av friluftsleder fortsatter langs Vanda och Kervo aar. Under planeperioden vidareut-
vecklas Petikko friluftsomrade samt natverken av leder i naturskyddsomradena. Omradet kring Hanabole
trask och &stranden i Dickursby utvecklas som viktiga attraktionsobjekt.

Fardigstallande av halvfardiga projekt

For projekt fran 2016 som fortsatter och andra halvfardiga projekt har anvisats en reservering pa cirka 1,6
milj. euro for att slutfora arbetena. Tidpunkten for slutarbetena 6vervégs projektvis och man strévar efter
att anpassa den sd att den bl.a. passar ihop med tidtabellerna for de husbyggnadsprojekt som pagar i
omradena. | arbetsprogrammen riktas de reserverade medlen till egna projekt.

Vatten- och avloppsanlaggningsprojekt tillsammans med Samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster

| samband med byggandet och planeringen av gator planerar och bygger kommunalteknikcentralen de
vattentjanstlinjer som finns i de nya detaljplanerna i samarbete med Samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM). De byggda vattentjanstlinjerna éverfors i HRM:s dgo som ocksa skoter underhallet av
dessa. Vattentjansternas andel i de projekt som kommunalteknikcentralen latit bygga uppgar till cirka 7,6
milj. euro ar 2017, som HRM faktureras for.

Om gamla vattentjanstlinjer maste saneras genom att gatan gravs upp, utreds gatans eventuella behov av
istandsattning pa forhand. Tidpunkten for att genomféra gemensamma saneringsobjekt ar ofta beroende
av om staden kan anvisa investeringsanslag fér ombyggnaden av gatan.
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L6s egendom

1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021
UTGIFTER -6 350 -6 482 -6 306 -6 299 -6 291 -6 187 -6 184
Stadsdirektdrens verksam-

hetsomrade 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomradet for

koncern- och invanarservice 450 -660 615 726 -410 -600 -650
Verksamhetsomradet for

social- och halsovard -1120 -1 453 -1 250 -1 378 -1403 -1120 -1 300
Bildningsvasendets verk-

samhetsomrade -2 691 -3169 -3129 -2 850 -3278 -3 267 -3034

Verksamhetsomradet for
markanvéndning, byggnad

och milj6 -2 089 -1 200 -1312 -1 345 -1200 -1 200 -1 200
MOMS -1524 -1 556 -1513 -1512 -1510 -1485 -1484
Stadsdirektdrens verksam-

hetsomrade 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomradet for

koncern- och invanarservice -108 -158 -148 174 98 -144 -156
Verksamhetsomradet for

social- och halsovard -269 -349 -300 -331 -337 -269 -312
Bildningsvasendets verk-

samhetsomréde -646 -761 -751 -684 -787 -784 -728

Verksamhetsomradet for
markanvéndning, byggnad
och miljo -501 -288 -315 -323 -288 -288 -288

Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

For upphandlingar av 16s egendom inom verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice har en
summa pa sammanlagt 660 000 euro reserverats for 2017. Av detta har 350 000 euro reserverats for 17-
administrationen for anskaffning av tradlosa stodstationer och utrustning som behovs for studentskrivning-
arna. 120000 euro har reserverats for moblering av sysselsattningsservicens lokaler. For kommunin-
vanarservicen har 190 000 euro reserverats for anskaffning av inventarier. Av detta ar 60 000 euro till for
att grunda ett servicetorg for Vandinfo. Fér méblering av Katrineberg har 40 000 euro reserverats. Vidare
ingar i kommuninvanarservicens inventarieanskaffningar 30 000 euro for en flerkanalig kundservicemiljo,
10 000 for mobler till samhaéllsaktivitetscentret (Ranunkelvagen 22) samt en reservering pa 10 000 euro for
administrationens inventarier.

Verksamhetsomradet for social- och halsovard

Anslagen for 16s egendom anvénds till verksamhetslokalernas utrustning och inventarier i samband med
nybygge, ombyggnad eller nar ny verksamhet inleds.
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Bildningsvasendets verksamhetsomrade

Bildningsvasendets inventarieanskaffningar har anknytning till inventarieanskaffningar for nya byggprojekt,
ombyggnadsprojekt, utvidgningar eller &ndringsarbeten. Dessutom anskaffas genom inventarieanslagen
enstaka maskin- och apparaturanskaffningar samt ersattande inventarier for resultatomradenas rakning.

Fornyande av gamla inventarier i anslutning till den delvisa ombyggnaden av Ratorps gamla skola, inredning
av Hameenkylan koulus tillfalliga lokal samt forstagangsinredningar som orsakas av andringar i skolnéatet.

Inredning av Fagerstaparkens nya daghem och den tillfélliga lokalen i Dickursby omrade. Inredning av dag-
hemmet i Sandkulla, dar fardigstallandet av ombyggnaden 6verfors pa ar 2017. Dessutom har man forbe-
rett sig pa att férnya de gamla inventarierna som foranleds av ombyggnadsarbetena i nio daghem.

Fornyande av inventarier och utrustning i anslutning till ombyggnaden av Vésterkulla bibliotek och ung-
domslokal samt verkstadshuset i Dickursby.

Vidare har anslag reserverats for anskaffningar av maskiner och apparatur.
Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo
Med verksamhetsomradets anslag for 16s egendom anskaffas till depan tungt materiel, maskiner och

tillaggsutrustningar, t.ex. grasklippare till gronomradesenheten. Vidare anskaffas till matningsavdelningen
matningsapparatur och till geotekniken férutom matningsapparatur dven ett styrsystem.
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Fast egendom

1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021
INKOMSTER 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av egendom 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
UTGIFTER -10 000 -10000  -10000 -5000 -5000 -5000 -5000
95 1 Kop av fast egendom -7200 -7200 -7200 -4 000 -4.000 -4 000 -4 000
95 2 Istdndséattning av mar-

komraden -2 800 -2 800 -2 800 -1000 -1 000 -1000 -1 000

Istandsattning av tomt-
mark som ska séljas eller

utarrenderas 2100 2100 2100 -700 -700 -700 -700
Istandsattning av mark-
omraden som forblir i sta-

dens ago -700 -700 -700 -300 -300 -300 -300

Motivering

Markforsaljningen skots sa effektivt som mojligt med hansyn till det radande allmanna ekonomiska laget. |
enlighet med de markpolitiska riktlinjer som stadsfullméktige godkande 2012 forvarvas mark i omraden
som stoder en fortatning och harmonisering av samhallsstrukturen samt forverkligandet av stadens langsik-
tiga strategier. Vid markforvarv anvands alla metoder som tillats i lagen — frivilliga affarer, forkopsratt och
inlosning. Nar markomrade tas emot som ersattning for kommunalteknik, maste i budgeten aven inklude-
ras inkdpsanslag som motsvarar markens varde. Motsvarande inkomst kommer att synas i kommunal-
teknikcentralens inkomster fran avtal.

K6p av fast egendom

Anslaget anvands for forvarv av programenlig och annan ramark, inlésning av tomtdelar, anskaffning av
andra byggtomter samt nddvandiga markanskaffningar sdsom kop av gatu- och gronomraden samt inlGs-
ningar av allmanna omraden. Anslag maste dven reserveras for att forverkliga stadens eventuella affarer
dar forkopsréatt utnyttjas.

Staden har i enlighet med de markpolitiska riktlinjerna och stadsstyrelsens beslut 17.6.2013 inlett flera om-
fattande forhandlingar om markanskaffning. Foretagsservicen forhandlar och anskaffar aktivt markomra-
den fran objekt som valts ut enligt de grunder som namns i stadsstyrelsens beslut. Férhandlingarna om
markforvarv inriktar sig pa bostads- och grénomraden enligt generalplanen.

Enligt riktlinjerna i det markpolitiska programmet MAPO har staden berett avtal i anslutning till planprojekt,
i vilka det overenskommits om mark som tas emot av utomstdende part som erséttning for
kommunalteknik.

Istandsattning av markomraden

Anslaget anvands till kostnader for istandsattning och grundberedning pa fororenad tomtmark och andra
markomraden samt rivning av stadens byggnader och flyttning av ledningar mm.
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Under de narmaste aren behdvs anslagen bl.a. for grundberedningsatgarder pa nya planlagda tomter inom
markomraden i Veckal och Stubbacka som &r bergiga eller svara att bebygga. Behovet av anslag 2017 6kas
av eventuella kostnader for rivning av skolor eller andra offentliga byggnader. Projekten programmeras
tillsammans med fastighetscentralen. FOr de av stadens byggda fastigheter som blivit onddiga kan anslag
anvandas for sddana rivningsobjekt, dar tomtmarken i fortsattningen kommer att séljas till en utomstaende
kopare. Grundberedningen paskyndar forsaljningen av tomter och tomternas forséljningsinkomster
kommer att tacka grundberedningskostnaderna i sin helhet. Behovet av anslag for att istandsatta
markomraden under fast egendom uppgar till sammanlagt 2,8 milj. euro ar 2017. For stora
upprustningskostnader som oftrberett dyker upp och &r nédvandiga ansoks om tillggsfinansiering av
stadsfullméktige.
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Aktier och andelar
1000 euro BDG 2016 NDN 2017 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP2020 EP 2021
UTGIFTER -905 -1020 -1020 -1480 -1450 -500 -500
Apotti Oy -405 -520 -520 -980 -950 0 0
Stadsstyrelsen /anskaffning
av aktier -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500

Under projektgruppen aktier och andelar har for ar 2017 budgeterats 0,5 miljoner euro for projekt for att
frAmja naringslivet och 0,52 miljoner euro for investering i den fond for fritt eget kapital som investerats i
Apotti Oy.



241

FINANSIERINGSDELEN
2017-2020



242

Finansieringsdel

Finansieringsanalysen bestar av forandringar i kassaflodet i stadens och affarsverkens ordinarie verksamhet
och investeringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen har gjorts upp for ekonomiplan-
perioden i enlighet med de uppgifter som budgeterats i driftsekonomin, investeringarna och de finansiella
posterna.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode utgdrs av de anslag som budgeterats i driftsekonomin och
investeringarna for budget- och ekonomiplanperioden. De faktorer som ingar i driftsekonomins interna
finansiering specificeras i resultatréakningen och i finansieringsanalysen medtas endast arsbidraget, som
visar dverskottet i internt tillférda medel fran den ordinarie verksamheten. Arsbidraget omfattar ocksé&
forsaljningsvinster och -forluster av anlaggningstillgangar. | finansieringsanalysen elimineras forsaljnings-
vinster och -forluster ur kassaflodet i verksamheten och laggs forséljningsvinster och -forluster pa motsva-
rande satt till i kassafldet for investeringarnas del.

Kassaflodet i verksamheten utgors av arshidraget, rorelsedverskott/-underskott ur affarsverkens resultat-
rakningar, extraordindra utgifter och inkomster samt korrektivposter i finansieringen, vilka hamtas ur sta-
dens resultatrékningsdel.

Utgifterna i kassaflodet for investeringarnas del utgdrs i investeringsdelen av anskaffningsutgifter for an-
laggningstillgangar medan inkomsterna utgors av investeringarnas finansieringsandelar samt 6verlatelse-
vinster av nyttigheter som hor till bestadende aktiva, vilket innehaller balansvardet av forsaljningen av an-
laggningstillgangar samt forsaljningsvinster och -forluster.

Kassaflodet for finansieringens del bestar av forandringar i utlaningen, lanestocken, det egna kapitalet och
ovriga forandringar i likviditeten. | forandringar i utlaningen ingar lan som staden beviljat samt placeringar
och lanefordringar. Som forandringar i utldningen presenteras dkningar och minskningar av lan separat.

| forandringar i lAnestocken ingar en uppskattning av hur stora langfristiga Ian staden tar under budgetaret,
dvs. 6kningen i lanemangden. Minskningar i langfristiga lan anger en uppskattning av hur stora amortering-
ar av langfristiga l1an som gors under budgetaret.

| vriga forandringar i likviditeten ingar for aren 2015-2016 statens andel av byggkostnaderna for fas Il av
ombyggnaden av Ring Il och statens aterbetalning av lanet 2016-2017 till staden.

Affarsverkens inverkan pa stadens finansieringsanalys

Affarsverkens finansieringsanalyser presenteras bade forenade med stadens finansieringsanalys och sepa-
rat for affarsverken sammanlagt. Utdver detta presenteras varje enskilt affarsverks finansieringsanalys
ocksa under respektive affarsverk i budgeten.

Fonderna

Fondernas inverkan ingar i stadens finansieringsanalys. Varje enskild fonds finansieringsanalys presenteras
ocksa separat under respektive fond i budgeten. Vanda stads fonder ar Bostadslane-, fastighets- och bygg-
nadsfonden, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social kreditgivning
och Skadefonden. Andringar i fonder presenteras i stadens resultatrakning.
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1000 Euro Staden + Affarsverken Totalt
fonderna BDG 2017 BDG 2017
BDG 2017
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 56 836 2 600 59 436
Extraordinéra poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda
medel -32991 -95 -33 086
Investeringarnas kassafltéde
Investeringsutgifter -117 851 -1 850 -119701
Finansieringsandelar for investering-
sutgifter 300 0 300
Forsaljningsintakter av anlaggnings-
tillgangar 36 491 95 36 586
Verksamhetens och investeringarnas 57215 750 56 465
kassaflode
Finansieringens kassafltde
Forandringar i utlaningen -3371 0 -3371
Okning i lanefordringar -8 000 0 -8 000
Minskning i lanefordringar 4629 0 4629
Forandringar i lanestocken 33900 0 33900
Okning i langfristiga lan 94 000 0 94 000
Minskning i langfristiga lan -60 100 0 -60 100
Forandring i kortfristiga lan 0 0 0
Foréndringar i eget kapital 0 0 0
Aterbetalning av 6verskott till kommu-
nen 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 20000 0 20000
| Inverkan pé likviditeten -6 686 750 5936 |
| Nettouppl&ning 33900 0 33900
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1000 Euro BS2015 BDG 2016 BDG 2017 EP2018 EP2019 EP 2020
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 94 842 66 748 56 836 80 250 96274 105879
Extraordinara poster 1000 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda
medel -37 202 -33139  -32991  -33651 -34324 -35011
Investeringarnas kassafltéde
Investeringsutgifter -150445 -100495 -117851 -132489 -123421 -123587
Finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter 5617 150 300 0 0 0
Forsaljningsintakter av anlagg-
ningstillgangar 48 228 36 639 36 491 37151 37824 38511
Verksamhetens och investeringamas 37951 30097 57215 -48739  -23647  -14208
kassaflode
Finansieringens kassafltde
Forandringar i utlaningen -621 -7 219 -3371 -2 878 10 135 5922
Okning i lanefordringar -2977 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskning i lanefordringar 2 356 781 4629 5122 18 135 13922
Forandringar i lanestocken 22089 16 200 33900 50 300 12 450 7353
Okning i langfristiga 1&n 152000 114000 94000 180000 190000 156000
Minskning i langfristiga [an -136864  -97800 -60100 -129700 -177550 -148647
Forandring i kortfristiga lan 6953 0 0 0 0 0
Foréndringar i eget kapital 10 045 0 0 0 0 0
Aterbetalning av 6verskott till kom-
munen 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -20 706 23800 20000 0 0 0
‘ Inverkan pa likviditeten -27 154 2684 -6 686 -1317 -1 062 -933 ‘
\ Nettoupplaning 15136 16 200 33900 50 300 12 450 7353 \
Malen och nyckeltalens malvarde
Utfallet av verksamhetens och inve-
steringarnas kassaflode -37 961 -68058 -125273 -174012 -197658 -211866
Laneskotselbidrag 0,7 0,7 1,0 0,6 0,6 0,7
Likviditet, kassadagar 33 34 34 32 30 30
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1000 Euro BS 2015 BDG 2016 BDG 2017 EP2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 98 435 68 906 59436 84044 100393 109329
Extraordindra poster 1000 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda
medel -37 334 -33192 -33086 -33747 -34421 -35108
Investeringarnas kassafltéde
Investeringsutgifter -152 836 -103055  -119701 -135049 -125981 -126147
Finansieringsandelar for investering-
sutgifter 5767 150 300 0 0 0
Forsaljningsintakter av anlaggnings-
tillgangar 48 375 36 692 36586 37247 37921 38608
Verksamhetens och investeringarnas 35 593 30499 56465 -47505 -22088 -13318
kassaflode
Finansieringens kassafltde
Forandringar i utlaningen -621 -7 219 -3371 -2878 10135 5922
Okning i lanefordringar -2977 -8 000 -8000 -8000 -8000 -8000
Minskning i lanefordringar 2 356 781 4629 5122 18135 13922
Forandringar i lanestocken 22089 16 200 33900 50300 12450 7353
Okning i langfristiga 1&n 152 000 114 000 94000 180000 190000 156000
Minskning i langfristiga [an -136 864 -97 800 -60 100 -129700 -177550 -148647
Forandring i kortfristiga lan 6953 0 0 0 0 0
Foréndringar i eget kapital 10 045 0 0 0 0 0
Aterbetalning av 6verskott till kommu-
nen 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -19 459 23800 20000 0 0 0
‘ Inverkan pa likviditeten -24 539 2282 -5936 -83 497 -43 ‘
\ Nettoupplaning 15136 16 200 33900 50300 12450 7353 \




Kompletterande uppgifter

Vanda stad och affarsverken

1000 euro

Invanarantal 31.12

- fodelsetverskott

- nettomigration
Inkomstskattesats
Fastighetsskattesats

- allmén

- stadigvarande bostadshus

- annat an stadigvarande bo-
stadshus

- kraftverk
- obebyggd byggnadsplats

Verksamhetsutgifter (utan tillv.
f. eget. Bruk) M€

Verksamhetsbidrag M€
Skatteinkomster M€
Statsandelar M€

Arsbidrag (inkl. affarsv. o. fon-
der) M€

Avskrivningar M€

Arsbidrag % av avskrivningarna
Bruttoinvesteringar (inkl. af-
farsv. o. fonder) M€

Investeringar, egen anskaff-
ningsutg. (inkl. affarsv. o. fon-
der)

- internt tillférda medel for
investeringar %

Investeringar, egen anskaff-
ningsutg. (staden) M€
Andring i 1&n M€
Lanebelopp per 31.12 M€
Lanestock €/invanare
Verksamhetsutgifter €/ inva-
nare

Skatteinkomster €/invanare
Statsandelar €/invanare
Arsbidrag €/invanare
Totala utgifter M€

*) Prognosuppgift enligt den andra delarsoversikten ar 2016

BS 2015

214 605
1208
2720
19,00

0
1,00
0,37

2,85
3,00

1445
-1016
934
151

98
98
100 %

153

147

67 %

141
15
1078
5023

6731
4352
701
459
1582
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DP 2016*

218 234
1329
2300
19,00

0
1,00
0,37

2,85
3,00

1476
-1047
946
187

113
120
94 %

143

143

79 %

139
16
1094
5013

6763
4334
859
517
1620

BDG 2017

221643
1410
2000
19,00

0
1,00
0,41

1,00
2,85
4,00

1464
-1077
941
169

59
114
52 %

120

119

50 %

113
34
1128
5089

6 605
4 246
764
268
1591

EP 2018

225171
1428
2100
19,00

0
1,00
0,41

1,00
2,85
4,00

1481
-1 087
974
173

84
118
2%

135

135

62 %

129
50
1178
5232

6577
4327
767
373
1626

EP 2019

228 719
1448
2100
19,00

0
1,00
0,41

1,00
2,85
4,00

1501
-1100
1002
176

100
118
85 %

126

126

80 %

119
12
1191
5207

6 561
4381
771
439
1639

EP 2020

232185
1466
2000
19,00

0
1,00
0,41

1,00
2,85
4,00

1528
-1122
1032
180

109
112
98 %

126

126

87 %

119

1198
5160

6 583
4443
774
471
1670

De totala utgifterna utgors av verksamhetsutgifter (utan tillverkning for eget bruk), bruttoinvesteringar

och finansiella utgifter.



247

Formler som anvands vid kalkyleringen av nyckeltal

RESULTATRAKNINGSDEL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter (utan tillverkning for eget bruk), %
=100 * Verksamhetens intakter / (Verksamhetsutgifter - Tillverkning for eget bruk)
Arsbidrag/Avskrivningar, %

= Arshidrag / Avskrivningar * 100

Arsbidrag, euro/invanare

= Arshidrag / Invanarantal

Ackumulerat 6ver-/underskott /invanare

= [Foregdende rakenskapsperioders Gverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens overskott (underskott)]
/ Invanarantal

FINANSIERINGSDELEN

Laneskatselbidrag

= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader + LAneamorteringar)

Likviditet (dagar)

=365 dgr * Likvida medel vid rakenskapsarets slut/Betalning ur kassan under rakenskapsaret
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KOMMUNKONCERNEN
2017-2020
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Kommunkoncernen

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt ett eller flera juridiskt
sjalvstandiga samfund, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som hor till kom-
munkoncernen har bestimmanderétt i ett eller flera samfund (dottersamfund). Bestémmanderatten kan
ocksa basera sig pa att dottersamfundet ensamt eller tillsammans med andra dottersamfund har bestam-
manderétt i ett annat samfund.

Staden utgdr koncernens modersamfund. Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har
bestammanderatt. Intressebolag bendmns de sammanslutningar i vilka modersamfundet antingen ensamt
eller tillsammans med andra koncernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande (20-50 % av rostréat-
ten) och en betydande dgarandel (minst 20 % av bolagets eget kapital) i samfundet.

Styrning av koncernens verksamhet

| koncernledningen ingdr kommunstyrelsen, kommundirektoren eller borgmastaren och 6vriga myndighet-
er som bestams i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och for
ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myndigheter och tjanste-
innehavare som foredrar, tar beslut och verkstéller &renden som berdr koncernsammanslutningarna samt
ansvarar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med den koncernstrategi och den budget samt
de instruktioner som godkéants av stadsfullmaktige.

Den av stadsfullmaktige 17.12.2012 § 7 godkanda koncernstrategin omfattar de befogenheter och de verk-
samhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och Gvervakas for att de mal som stadsfullméaktige
stallt upp ska nas.

Fore fullmaktigeseminariet varen 2017 ska Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s formaga att konkurrera pa ser-
vicemarknaden utredas.

Koncernstrukturen 15.9.2016

Koncernsamfundets namn Hemort | kommu- | | koncernens
nens 4go, % ago, %

Dotterbolagen

As Oy Vantaan Elviira Vanda 100 % 100,00 %
As Oy Vantaan Josefiina Vanda 100 % 100,00 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100 % 100,00 %
As Oy Vantaan Maarukka Vanda 100 % 100,00 %
As Oy Vantaan Marjaana Vanda 100 % 100,00 %
As Oy Vantaan Pihka Vanda 100 % 100,00 %
As Oy Vantaan Punasafiiri Vanda 100 % 100,00 %
As Oy Vantaan Sanna-Liisa Vanda 100 % 100,00 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vanda 100 % 100,00 %
As Oy Vantaan Sinisafiiri Vanda 100 % 100,00 %
As Oy Vantaan Ullastiina Vanda 100 % 100,00 %
Continental Estate Ltd Oy Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Katriinanrinne Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Keh&portti Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Keh&suora Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 92 Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Piispankyldn Mestarintie Helsingfors 100 % 100,00 %
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Koncernsamfundets namn Hemort | kommu- | | koncernens
nens 4go, % ago, %
Kiint Oy Plane Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Tikkurilan Linja-autoasema Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Vantaan Ahven Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Vantaan Erikas Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Vantaan Finn-Ekonomia Vanda 100 % 100,00 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100 % 100,00 %
Ratakujan Pysakainti Oy Vanda 100 % 100,00 %
Tikkuparkki Oy Vanda 100 % 100,00 %
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vanda 100 % 100,00 %
Vantaan Markkinointi Oy Vanda 100 % 100,00 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100 % 100,00 %
VAV Asunnot Oy -koncernen Vanda 100 % 100,00 %
VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,00 % 100,00 %
VAV Hoivakiinteistot Oy Vanda 0,00 % 100,00 %
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,00 % 67,40 %
Metsolan Pysékdinti Oy Vanda 0,00 % 35,50 %
Kiinteistd Oy Myyrinsérki Autopaikoitus Vanda 0,00 % 33,30 %
Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,00 % 23,30 %
VTK Kiinteistdt Oy-koncernen Vanda 100 % 100,00 %
Kivistdn Putkijate Oy Vanda 0,00 % 100,00 %
Kiviston Pysakointi Oy Vanda 0,00 % 100,00 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,00 % 100,00 %
Vanda Innovationsinstitut Ab Vanda 0,00 % 100,00 %
Myyrmé&en Urheilupuisto Oy Vanda 0,00 % 100,00 %
Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0,00 % 73,60 %
Kiint Oy Rubiiniparkki Vanda 0,00 % 71,30 %
Kiint Oy Vantaan Paloasema Vanda 0,00 % 100,00 %
Vantaan Moottorirata Oy Vanda 95,40 % 100,00 %
A-Tulkkaus Oy Vanda 99,60 % 99,60 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,50 % 95,50 %
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysékainti Vanda 65,50 % 91,00 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 87,20 % 88,30 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37,10 % 86,30 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,10 % 83,10 %
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 77,10 % 77,10 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,20 % 73,80 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,60 % 84,60 %
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vanda 70,80 % 70,80 %
Vanda Energi Ab Vanda 60,00 % 60,00 %
Vanda Energi EInat Ab Vanda 0,00 % 60,00 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52,40 % 52,40 %
Samkommuner
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster Helsingfors 19,50 % 19,50 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,60 % 17,60 %
Nylandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 17,50 % 17,50 %
Nylands férbund Helsingfors 15,40 % 15,40 %
ETEVA Mantséala 12,20 % 12,20 %
Samkomm. for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt Helsingfors 11,90 % 11,90 %
Samkommunen Véstra-Nylands folkhogskola Raseborg 3,10% 3,10%
Samkomm. Karkulla kommunalférbund for omsorger Kirjala 2,50 % 2,50 %
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Koncernsamfundets namn Hemort | kommu- | | koncernens
nens 4go, % ago, %

Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 41,50 % 41,50 %
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,40 % 40,40 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,00 % 40,00 %
Kiint Oy Vantaan Saastdtalo Vanda 39,60 % 39,60 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,00 % 34,00 %
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,40 % 32,40 %
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,50 % 30,50 %
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 45,00 % 45,00 %
Kiint Oy Hakucenter Vanda 11,00 % 29,20 %
Hakopolun Liikekiinteisto Oy Vanda 27,20 % 27,20 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,00 % 26,00 %
As Oy Korsonpiha Vanda 24,10 % 24,10 %
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,70 % 21,70 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 31,00 % 31,00 %
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern)

Svartisen Holding AS Trondheim 0,00 % 49,60 %

Suomen Energia-Urakonti Oy Helsingfors 0,00 % 25,90 %

Kolsin Voima Oy Kotka 0,00 % 22,50 %
VTK Kiinteistot Oy (underkoncern)

Kiint Oy Hakucenter Vanda 43,40 %

Andringar i koncernstrukturen under ekonomiplanperioden 2017-2020

| enlighet med stadens balanserings- och skuldprogram for ekonomin fortsatter man med omstrukturering-
ar av foretagen for att fortydliga och effektivera koncernstrukturen. Malet ar att minska antalet dotterbolag
genom att likartade funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksamheten i det bolag som
grundas inte gar att centralisera till redan befintliga bolag eller det finns nagot annat motiverat skél till att
bolaget grundas eller delas.

Koncernbolagens investeringar under ekonomiplanperioden 2017-2020

Investeringar i Vanda stads viktigaste dotterbolag av storst ekonomisk betydelse framstélls som en del av
stadens investeringstabell.

Dotterbolagens investeringar och finansiering behandlas dessutom bl.a. vid koncernférvaltningens navige-
ringsmoten for dotterbolagen.

Stadens investeringar totalt 1000 euro BS 2014 | BS 2015 | BDG 2016 | BGD 2017 EP 2018 | EP 2019
Staden, fonderna och afférsverken 158971 | 152836/ 103055 119701f 135049 125981

stadens

De viktigaste dottersammanslutningarnas investeringar per BS 2014 | BS 2015 | BDG 2016 |BGD 2017| EP 2018 | EP2019 | agarandel

sammanslutning, i relation till &garandelarna 1000 euro

Vanda Energi-koncernen 44460 23400 30000 22200 32400 28800 60 %
VAV Asunnot Oy, VAV-koncernen 43412 26457 38400 46 200 32200 n/a 100 %
VTK-koncernen 13900| 10076 13455 25700 15000 700 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 109 86 161 450 400 300 100 %
VIKTIGA DOTTERBOLAGS INVESTERINGAR TOTALT 101881 60019 82016 94 550 80000 29 800

|Ovriga dottersammanslutningars investeringar totalt 1000 eur| BS 2014 | BS 2015 | BDG 2016 | BGD 2017 EP 2018 | EP 2019
) 1547 9546 840 609 635
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?amkommunernas investeringar som andel enligt Bs 2014 | Bs 2015 | BDG 2016 | BGD 2017| EP 2018 | EP 2019 “stadens
agarandelarna, 1000 euro agarandel
HNS, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 17589 17613 16 706 20234 19284/ 15903 11,9%
HRT, Helsingforsregionens trafik 2394 2939 8244 304 1534 979 17,6 %
HRM, Helsingforsregionens miljdtjanster 22774) 27487 33295 32695 38941 43291 19,5%
Nylands forbund 0 0 0 0 0 0 154%
Nylandska samkommunen fér missbrukarvérd 4 4 2 4 4 0 17,5%
ETEVA 67 59 66 50 50 0 122%
Véstra Nylands folkhdgskola 0 0 0 0 0 0 3,1%
Karkulla 2 0 0 0 0 0 2,5%
SAMKOMMUNERNA SAMMANLAGT, VANDAS ANDEL 42830 48103 58313] 53286 59813 60173

*samkommunernas siffror dr preliminara siffror enligt verksamhets- och ekonomiplaneringen for &ren 2017-2019

Utvecklingen i stadens och dottersamfundens lanestock under ekonomiplanperioden 2017-2019

Stadens Ianestock 1000 euro BS 2014 | BS 2015 | BDG 2016 [BGD 2017| EP 2018 | EP 2019
Lanebelopp per 31.12 1063 000|1078000| 1094000| 1128000|1178000|1 191000
Lanestocken for de viktigaste och centrala BS 2014 | BS 2015 [ BDG 2016 (BGD 2017| EP 2018 | EP 2019 Vanda stads
dottersammanslutningarna per sammanslutning som byggnadstillsyns-
andelar enligt 4garandelarna, 1000 euro verk
Vanda Energi-koncernen 92304| 84559 93094| 81529 71464 66439 60 %
VAV Asunnot Oy, VAV-koncernen 534947| 510164 503227| 501931 499866 498369 100 %
VTK-koncernen 116500( 112199| 117813 130336/ 125574 118919 100 %
De viktigaste dotterbolagens I&n totalt 743751 706922 714134 713795 696903| 683727
Ovriga dottersammanslutningar totalt BS 2014 | BS 2015 [BDG 2016 (BGD 2017| EP 2018 | EP 2019 Vanda stads
agarandel
Stadens andel av lanen 1151 1306 8568 8249 7726 7358 52,5%-100%
Andel av samkommunernas lan i relation till BS 2014 | BS 2015 [BDG 2016 [BGD 2017| EP 2018 | EP 2019 | Vanda stads andel
agarandelarna, 1000 EURO
HNS, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 24353 29085 33816| 37715 44271 46663 11,9%
HRT, Helsingforsregionens trafik 0 0 6825 3900 5655 6045 17,6 %
HRM, Helsingforsregionens miljotjanster 24957 27785 40166| 56098 69510] 85798 19,5%
Nylands forbund 0 0 0 0 0 0 154 %
Nylandska samkommunen for missbrukarvérd 0 0 0 0 0 0 17,5%
ETEVA 0 0 0 0 0 0 122%
Véstra Nylands folkhdgskola 0 0 0 0 0 0 3,1%
Karkulla 0 0 0 0 0 0 25%
LANESTOCKENS SAMMANLAGDA ANDEL FOR SAMKOMMUN ~ 49310] 56870 80808] 97713] 119437| 138506

Borgensforbindelser som ges till koncernsamfund

Enligt den koncernstrategi for Vanda stad som ar i kraft beviljar staden i huvudsak borgen endast at egna
dottersamfund. Né&r staden beviljar borgen iakttas alltid att EU:s stadganden om statliga stéd och tillamp-
liga nationella stadganden efterfdljs. Om beviljande av stadens borgen, borgensprovisionen och kontrasa-
kerheter beslutar stadsfullméaktige. Om 6vriga villkor beslutar stadsstyrelsen vid sitt verkstéllande av stads-
fullméaktiges beslut. Ett borgensbeslut far inte verkstallas innan det vunnit laga kraft.

Staden kan fran fall till fall bevilja borgen till andra samfund &n de som omfattas av stadens beslutanderétt,
om deras verksamhet &r nara forknippad med stadens egen verksamhet och genom att staden foljer de
principer som faststallts i koncernstrategin.

| aterstaende borgensansvar hade staden i slutet av ar 2015 sammanlagt omkring 424 miljoner euro av de
runt 780 miljoner euro som stadsfullméktige beviljat. Ansvaren for dottersamfundens del var vid utgangen
av ar 2015 runt 736 milj. euro och av de skulder som ifraga varande borgensforbindelser getts for kvarstod
runt 407 milj. euro. Stadens borgensansvar for andra &n de egna dottersamfundens del var i slutet av 2015
sammanlagt 44 milj. euro och av de skulder som ifraga varande borgensforbindelser getts for kvarstod runt
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16,9 milj. euro. Stadsfullmaktige beviljade 14.12.2015 Vanda stads proprieborgen pa maximalt 28 miljoner
euro till Oy Apotti Ab for upphandlingen av ett kund- och patientdatasystem.

| den situation som galler 31.7.2016 har dottersamfunden beviljats borgensforbindelser pa sammanlagt
runt 599 miljoner euro, varav omkring 267 miljoner euro var i bruk. Dessutom har Vanda Energi beviljats ett
leasingansvar pa sammanlagt ca 132 miljoner euro for avfallskraftverk.

Borgensforbindelser till koncernsamfund som beviljats och planerats

Dottersamfunden har beviljats borgensforbindelser pa sammanlagt 599 miljoner euro, varav omkring 267
miljoner euro var i bruk. Dessutom har Vanda Energi beviljats ett leasingansvar pa sammanlagt ca 132 mil-
joner euro for avfallskraftverk.

De bindande malen for Vanda stads viktigaste och ekonomiskt mest betydande dottersamfund
2017-2020

Enligt koncernstrategin styrs den strategiska planeringen i dottersamfund av budgeten och ekonomiplanen
som godkanns av stadsfullméktige. | samband med budgeten godkénner stadsfullmaktige eventuella eko-
nomiska och operativa mal som stallts upp for dottersamfunden. Malen som stélls upp bereds i samarbete
mellan resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen, verksamhetsomradet i fraga samt
bolaget. Allménna sektionen har till uppgift att framféra férslag och ge anvisningar om de ekonomiska och
operativa mal som ska stéllas upp for stadskoncernens samfund.

Enligt 13 § i kommunallagen (365/1995) som tillampas fram till inledningen av mandatperioden for det
fullméktige som valjs 2017 fattar stadsfullmaktige beslut om de centrala malen fér kommunens och kom-
munkoncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna fér koncernstyrningen. Fullméktige kan
genom sina uppstallda mal styra dottersamfunden i deras egen process for att stalla upp mal. Fullméktiges
styrning binder dock inte dottersamfunden juridiskt. | detta sammanhang ar uppstéllandet av mal till sin
karaktar indirekt, att fora fram huvudagarens vilja. De mal som uppstélls av fullmaktige kan rora ett dotter-
samfunds stéllning, verksamhetens omfattning, verksamhetsférutsattningarna (bl.a. investeringar), ser-
vicens kvalitet, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. De mal som stalls upp for dot-
tersamfunden ska i regel medtas i kommunens géllande budget och ekonomiplan. De bindande mal som
foreslas av bolagen fors i tillampliga delar in i Vanda stads ekonomiplan 2017-2020.
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Vanda Energi-koncernen

Vanda Energi Ab &r ett av Finlands storsta stadsenergibolag. Vanda stad &ger 60 procent av bolaget medan Helsingfors stad dger 40 procent. Koncernen Vanda
Energi bestar av moderbolaget Vanda Energi Ab med dotterbolaget Vanda Energi EInat Ab samt intressebolag. Vanda Energi Ab producerar energitjanster for sina
kunder. Bolagets huvudprodukter &r elektricitet, fjarrvarme och naturgas. Vanda Energi saljer elektricitet till foretagskunder och hushall i hela Finland. | affarsverk-
samheten med fjarrvarme ar bolagets huvudsakliga marknadsomrade Vanda. Naturgas erbjuder bolaget for industrins behov.

Dotterbolaget Vanda Energi Elndt Ab svarar for elnatsverksamheten i Vanda. Forutom elnétsverksservice séljer bolaget tjanster som &r néra forknippade med nét-
verksamhet och kundernas energiforbrukning, sdsom service for anldaggande av anslutningsledningar. Ytterligare information fran Vanda Energi Ab
http://www.vantaanenergia.fi

Mal Malets matare Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens

(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva
etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020

Koncernens rdrelsevinst milj. euro 29 36 *31 *37 *37 *41

Koncernens ROE % (av- % 6 7 6* ™ ™ ™

kastning pa eget kapital)

Verksamhetsstorningar o

e|ektrICItet h/InV/é.r h/an/ar O,l 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Fornybar energi av hela

energianskaffningen %

(vattenkraft, vindkraft, % 28 32 27* 28* 28* 28*

bioenergi, avfallsenergi)

Ovrig energi fri fran ut-

slappshandel av hela

energianskaffningen % % 23 20 16* 17* 19* 20*

(k&rnkraft, avfallsenergi)

*) Energin som produceras av avfall har indelats i 50 % fornybara och 50 % Ovriga fria fran utslappshandel utgaende fran statistikcentralens bransleklassificering

2015.
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VAV Asunnot Oy, VAV-koncernen

VAV-Asunnot Oy ar ett bolag som Vanda stad ager till 100 %, och som later bygga, &ger och forvaltar hyresbostéader. Bolaget producerar hogklassiga hem for Van-
dabor till rimliga kostnader. Genom planenliga reparationer av fastighetsbestandet tryggas dess vardebestandighet samt boendetrivseln i samarbete med invanar-
na. | koncernen VAV Asunnot ingar moderbolaget VAV Asunnot Oy och dotterbolaget VAV Hoivakodit Oy samt dess dotterbolag VAV Palvelukodit Oy och flera
intressebolag. Av VAV-koncernens bostéader &r 5,5 procent uthyrda till Vanda stad for anvandning i serviceboendebruk. Ytterligare information om VAV Asunnot
Oy pa www.vav.fi

Mal Malets matare Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens

(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva
etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020

VAV Asunnot Oy:s resul-

tat for rékenskapspe- euro 169 0 0 0 0 0

rioden

VAV Asunnot Oy:s fastig-

hetsreparationer, mil]. milj. euro 15,4 19,4 20,1 20,9 21,7 22,6

euro

Produktionsmalet for nya st. 273 105 395 507 320 320

bostader,st.

VTK Kiinteistot Oy-koncernen

Bolagets verksamhetsomrade ar att idka uthyrning av fastigheter och lagenheter som lampar sig for anvandning som industri-, logistikrorelse-, kontors- och offent-
liga lokaler samt idrotts- och motionslokaler som byggts for idrotts- och gymnastikfostringsandamal och i detta syfte &ga och besitta fastigheter och byggnader
samt aktier och vardepapper som berattigar till innehav av lagenheter, fungera som byggherre och fastighetsutvecklare och idka handel med vardepapper, inkvar-
terings-, evenemangs- och restaurangverksamhet. Bolaget fungerar som moderbolag i en koncern, dar dotterbolagens verksamhet ocksa kan omfatta verksam-
hetsomraden som avviker fran det huvudsakliga verksamhetsomradet. Av VTK Kiinteistot Oy:s lokaliteter ar omkring 80 procent uthyrda till staden. Ytterligare
information om VTK Kiinteistot Oy via http://www.vtkoy.fi/. VTK-koncernen bestar av moderbolaget VTK Kiinteistot Oy samt dess dotterbolag och intressebolag.

Mal Malets matare Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva
etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020

Resultatmal positivt re-

positivt resultat -259 96 100 70 70 70
sultat



http://www.vav.fi/
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Mal Malets matare Malets Prognos Maétarens Maétarens Maétarens Métarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva
etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020
VTK Kiinteistot Oy:s ex- Uthyrda ob-
terna objekt, uthyrnings- | jekt/lokaler som ska
graden. J hyras ut i slutet av 8 92 93 93 % %
areti%
Energieffektivitet idrotts- | Energiférbruningens
och industrifastigheter energieffektivitet ET- F F F F E F
vérde (skalan G-A)
Energieffektivitet skolor, GA D D D D D D

daghem och kontor

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ar ett bolag som &gs till 100 procent av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar fastighets- och landskapsskotsel, byggnads-
och reparationsservice, stadservice samt maltidsservice och évrig naringsservice, aula-, trygghets- och véktartjanster samt post- och kurirverksamhet. Bolaget in-
ledde sin ordinarie verksamhet fran borjan av 2012. | bolagets tjanst tradde omkring 1000 personer fran fastighetscentralen i form av s.k. aldre arbetstagare. |

slutet av ar 2015 hade bolaget 922 personer anstallda.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s uppgift ar att stéda verksamhetsomradena inom Vanda stadskoncern och deras kunder genom att producera sadana maltids-,
hygien- och fastighetstjanster och dessas stodtjanster som motsvarar kundernas behov. Bolagets marknadsforingsnamn &r Vantti. Ytterligare information om Van-
taan Tilapalvelut Oy http://www.vantti.fi/

Mal Malets matare Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens

(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva

etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020

Ver'ksamhetens effektivi- % 4.5% 4.5% 30 1% 1% 1%
sering

Kundtillfredsstallelse Skalan 1-5 2,83 3,10 3,6 3,65 3,7 3,75

f;elgzona'ens tillfredsstal- Skalan 1-5 3,33 3,55 3,6 3,65 3,7 3,75

Kvaliteten pa verksam- Skalan 1-5 471 4,70 45 45 45 45
heten

Sjukfranvaro % % 8,02 % 7,90 % 7,00 % 6,90 % 6,80 % 6,70 %



http://www.vantti.fi/
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A-Tulkkaus Oy

Mal Malets matare Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva
etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020
En Okning av antalet minst minst minst minst minst
tolkningstimmar i jamfo- % - op il op il op il op il op il
relse med &ret innan 5 9% tillvaxt 5 9% tillvaxt 5 % tillvaxt 5 9% tillvaxt 5 9% tillvaxt
Resultat rakz;zl;aepns; rakenskapspe-| rékenskapspe- rakenskapspe- | rékenskapspe-
euro 210565 P riodens resultat | riodens resultat | riodens resultat | riodens resultat
resultat ositivt ositivt ositivt ositivt
positivt P P P P
Kundtilifredsstallelsen pa Med skalan 1-4 Ej matt 3.1 3.1 3.2 3.2 3.2
skalan 1-4
Kundkontakternas svars- | Svarsprocent, besva- 79 81 85 85 85 85
procent rade kontakter

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy ar ett bolag som &gs till 95,5 procent av Vanda stad. MERCURIA Kauppiaitten Kauppaoppilaitos &r ett privat handelslaroverk som
ligger i Martensdal i Vanda. Bolaget erbjuder utbildning som leder till grundexamen i foretagsekonomi (merkonom) bade i form av grundlaggande yrkesutbildning
och fristaende examen. Till utbildningsurvalet vid MERCURIA Vuxenutbildning hor dessutom yrkes- och specialyrkesexamina inom foretagsekonomisektorn, sasom
yrkesexamen for narchefer, specialexamen for butikschef samt specialexamen i ledarskap. Antalet studerande uppgar i genomsnitt till 800 (vuxna och ungdomar).
Ytterligare information om Kauppiaitten Kauppaoppilaitos http://www.mercuria.fi

Mal Malets matare Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens

(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva

etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020

nettoresultat euro 405 217 758 000 130000 100 000 80 000 80 000

Beldaggningsgrad % % 106 101 100 100 100 100

d‘(.e stgderandes syssel- % 82 82 83 83 83 83
sattning %

studierna avbrutna st. 29 30 30 30 30 30
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Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy &r ett bolag som &gs av Vanda stad till 100 %, vars verksamhetsomrade ar att uppratthalla, 4ga och forvalta vattenverk for att skaffa
vatten och erbjuda vattenforsorjningstjanster inom Vanda stads omrade samt att lata bygga, fungera som disponent for, hyra och hyra ut fastigheter och lagen-
heter, konstruktioner och anlaggningar. Bolagets operativa verksamhet &r att leverera vatten och ta emot avloppsvatten.

Mal Malets matare Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva

etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020

rérelsevinst oUro 56 001 positiv r('j'rel- positiv r('jre_lse- positiv r('jre_lse- positiv r('jre_lse- positiv r('jre_lse-
sevinst vinst vinst vinst vinst

Kiint Oy Keh&suora

Fastighetsaktiebolaget ar ett fastighetsaktiebolag som Vanda stad dger till 100 % och som i Stubbacka i Vanda &ger tomt nr 1 inklusive byggnader i kvarter 41 106.
Byggnaden och gardsomradet &r uthyrt till Transdev Vantaa Oy med ett hyresavtal som &r i kraft tillsvidare. En del av byggnaden &r uthyrd till Vanda stad. Antalet

bussplatser i depan ar 150.

Kiinteistd Oy Itakeha fusionerades med Kiinteistd Oy Kehasuora 1.1.2015. Totala antalet bussplatser &r 200. Depans utrymmen har hyrts ut till Nobina Finland Oy

Ab med ett hyreskontrakt pa viss tid fram till 31.8.2019. Verksamheten vid depan i Hakansbole kommer att avslutas under 2019.

Mal Malets matare Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens

(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva

etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020

result_atgt utan resultatet utan resultatet resultatet utan | resultatet utan | resultatetutan| resultatet utan
avskrivningar L utan L L L S

euro avskrivningar avskrivningar avskrivningar avskrivningar avskrivningar

positivt

positivt

avskrivningar
positivt

positivt

positivt

positivt

positivt
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Kiinteistd Oy Tiedepuisto ar ett fastighetsaktiebolag som Vanda stad ager till 100 %, vars verksamhetsomrade &r att &ga och besitta en vetenskapscenterbyggnad
som 1988 fardigstéllts pa en tomt belagen i Dickursby och arrenderad av Vanda stad. Fastigheten ar uthyrd till Vetenskapscenterstiftelsen som pa fastigheten upp-
ratthaller Vetenskapscentret Heureka. Mellan fastighetsaktiebolaget och Vetenskapscenterstiftelsen finns ett hyresavtal som &r i kraft fram till 31.12.2031, vilket
utgdr fran en s.k. kapitalhyresmodell. Fastighetsaktiebolaget svarar som hyresvéard for fastighetens ombyggnadsarbeten.

Mal Malets matare Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens

(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva
etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020

Rakenskapsperiodens euro 0 0 0 0

resultat

Ombyggnadsinvesteringar

arligen genom intern euro 500 900 500 600 500 600

finansiering

Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysakointi

Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakointi ar ett bolag som till 65,5 procent dgs av Vanda stad. Den andra aktiondren &r Kiinteist6 Oy Tikkurilan Terveysasema.
Bolagets verksamhetsomrade ar att &ga, besitta och uppréatthalla parkeringsanlaggningar och -omraden i Vanda. Bolaget dger en parkeringsanldaggning i Dickursby,
vilken &r en del av parkeringsanlaggningshelheten i kvarter 61204 i Dickursby. Parkeringsanlaggningshelheten ar den forsta parkeringsanlédggningen i Dickursby
centrumomrade som tar ut kundavgifter.

Mal Malets matare Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva
etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020
rakenskaps- " , , x

Rakenskapsperiodens rakenskapsperiodens | periodens rdkenskapspe- ) rdkenskapspe-|  rakenskapspe-| rakenskapspe-
euro o riodens resultat | riodens resultat | riodens resultat | riodens resultat

resultat resultat positivt resultat i i i i
positivt positivt positivt positivt positivt
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Ratakujan Pysakointi Oy

Ratakujan Pysakointi Oy ager och besitter en kvotdel med storleken 105/246 av en parkeringshall och tomten nr 10 belagen i kvarter 61207 i stadsdelen 61 i Vanda
stad. Bolaget bedriver parkeringsrorelseverksamhet i ovan namnda parkeringshall. Aganderétten till bolaget dverférdes pa staden i mars 2014. Parkeringsanligg-
ningen ar funktionellt sett fordelad pa byggnadens parkeringsdel och den takgard som &r beldgen ovanpa densamma, vars besittningsrétt tillhér Asunto Oy Van-
taan Piccadilly. Takgarden motsvarar agarandelen for 13 bilplatser i parkeringsanlaggningen. Parkeringsanlaggningens parkeringsdel utgor en funktionell helhet
bestadende av 233 hilplatser och 6 platser for mindre fordon i vilken utéver bilplatserna ingar kor- och fotgangarleder, trapphus, kérrampen som leder till garaget
inklusive hiss- och personddrrar samt alla system, anldggningar och utrustning som betjanar parkeringsdelen.

Mal Malets matare Malets Prognos Matarens Métarens Métarens Métarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva
etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020
Rorelsere-| - o relseresultat
Malet pa lang sikt ar ett Rakenskapspe- sultat ./. . rakenskapspe- rakenskapspe- | rékenskapspe-
o . L J. % av avskriv- | . . :
positivt rorelseresultat euro riodens resultat | Avskrivning- riodens resultat| riodens resultat | riodens resultat

ningarna = posi-

exklusive avskrivningar -134 508,22 | ar=positivt tivt resultat

resultat

positivt positivt positivt

Tikkuparkki Oy

Tikkuparkki Oy besitter pa basis av ett markarrendeavtal en kvotdel pa 282/357 av ett underjordiskt utrymme pa det omrade som omfattas av de i Vanda stad
beldgna fastighetsregisterenheterna 92-421-6-427, 92-421-6-426-M501, 92-61-206-5, 92-61-9902-5, 92-61-9902-1, 92-61-205-2, 92-421-6-272-M501, 92-421-6-
16, 92-61-230-3, 92-61-230-1 och 92-61-9903-4 samt ager och besitter en kvotdel pa 282/357 av den parkeringsanlaggning som byggts i ovan namnda utrymme
liksom anslutningarna ovan jord, samt bedriver parkeringsrorelseverksamhet i sagda parkeringsanlaggning. Bolagets parkeringsverksamhet inleddes 2013.

Mal Malets matare Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva
etc.) utfallet 2015 2017 2018 2019 2020

Rorelsevinst Rorelseresultat
Malet pa lang sikt ar ett Rorelsevinst ./. | ./. Avskriv- rakenskapspe- rakenskapspe-| rakenskapspe-

positivt rorelseresultat euro Avskrivningar= ning- _/ A\{skrlvnlng- riodens resultat| riodens resultat | riodens resultat

. L __...> | ar=positivt resul- i i i
exklusive avskrivningar +31328,83| ar=positivt tat positivt positivt positivt
resultat
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Vantaan Moottorirata Oy

Vantaan Moottorirata Oy &r ett bolag som &gs till 95,4 procent av Vanda stad, vars verksamhetsomrade &r att framja motorsport och &ga eller besitta markomraden
for verksamhet i anslutning till motorsport. Vidare utgors verksamhetsomradet av att arrangera tavlingar, kurser, rekreations- och hobbyevenemang och annan
verksamhet relaterade till motorsport. Bolaget har av Vanda stad arrenderat tva markomraden; omradet med motorbanan samt ett parkeringsomrade. Vanda Mo-
torbana gar under namnet Vanda Fartcentrum. Bolaget dger sammanlagt fem byggnader pa olika hall inom Vanda Fartcentrums omrade. Bolaget har ingatt avtal om
anvandningen av banomradena med PPSRCA ry, Uudenmaan Autourheilijat ry, Vantaan Moottorikerho ry samt Keimolan FK.

Mal Malets matare (euro, Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens
%, st., skala etc.) utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva
utfallet 2015 2017 2018 2019 2020

rakenskaps-

rakenskapspe- | rékenskapspe- rakenskapspe- | rakenskapspe-

Rakenskapsperiodens euro 240110 periodens riodens resultat | riodens resultat | riodens resultat | riodens resultat
resultat resultat . . . .
- positivt positivt positivt positivt
positivt
Evenemang och tavlingar st. 160 180 180 180 200 200

Ruukkukujan Autopaikat Oy, Kiinteisto Oy Lehdokkitien Virastotalo, Kiinteisto Oy Tikkurilan Terveysasema, Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalo,
Korson Pienteollisuustalo Oy, Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskus, Pallastunturin Liikekiinteistd Oy, Kiinteistd Oy Katriinanrinne, Kiinteisto Oy Van-
taan Sepanpuisto

Mal Malets matare (euro, Malets Prognos Métarens Métarens Métarens Métarens
%, st., skala etc.) utgangsniva 2016 malniva malniva malniva malniva
utfallet 2015 2017 2018 2019 2020
rakenskaps- 9} ; ; ;
Rékenskapsperiodens periodens .rakenskapspe .rakenskapspe .rakenskapspe .rakenskapspe
euro - . | riodens resultat | riodens resultat | riodens resultat | riodens resultat
resultat resultat posi- i i . .
tivt positivt positivt positivt positivt
| forhallande
till respek-
Varme-, el- och vatten- tive bolags
" euro -| utgangsniva | 2% inbesparing |2 % inbesparing| 2 % inbesparing | 2 % inbesparing
konsumtionen
2015en
inbesparing
pa 2%

Asunto Oy Vantaan Maarukka och Asunto Oy Vantaan Pihka &r vilande bolag, inga mal uppstélls. Vantaan Helikopteritukikohta Oy har getts som donation till staden,
bolaget efterstravar inte vinst, inga mal stalls upp.
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storomrade[Brm2 |Kostn.kalkyl | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
milj. €

A. EGNA INVESTERINGAR 2017-2026 totalt 16 020 | 25290 | 46 010 | 37 210 | 38 510 | 32 020 | 36 020 | 45 820 | 43 220 {43 100 | 29 820
STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inga forslag
VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inga forslag
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 650 | 2300 | 100 50 2150 | 2800 | 1350 50 0 0 0
Tidigare fardigstallda projekt sammanlagt 500 0
Mddra- och barnrddgivning. Jfr Aurinkokiven koulu fas | Kivisto 740 2 500 0
Halvfardiga projekt 31.12.2016 sammanlagt 150 | 2300 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Grans familjerehabiliteringscenter, tillbyggnad Dickursby 965 3 150 | 2300 100
Planen 2017-2026 sammanlagt 0 0 0 50 2150 | 2800 | 1350 50 0 0 0
Enheten for missbrukarvard i Vanda 1500 4 50 2100 | 2000 50
Gladas/Asola modra- och barnrddgivning Bjorkby 800 2 50 800 | 1300 50
AFFARSVERKET FOR MUN- OCH TANDHALSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inga forslag
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE 14 600 | 20 870 | 44940 36 190 | 35 390 | 28 250 | 33 700 | 44 700 | 40 250 | 36 130 17 850
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE, skolor och daghem 14 480 | 18 650 | 44 650 | 35840 | 34 070 [ 28 250 | 33 700 | 44 700 | 40 250 | 36 080 17 350
Tidigare fardigstallda projekt sammanlagt 14180 [ 3200 50 140 70 0 50 0 0 230 200
Aurinkokiven koulu fas | Kivisto 5900 15 3400 100
Solstenen, fas | daghem-(rddgivn. jfr soc.0.hélsov.) Kivisto 1610 4 1200 50
Daghemmeti Simonsberg Dickursby 1612 5 2900 50
Nytt daghem i Ostra Haxbdle Hakansbole| 1625 5 2 300 50
Kivistd paviljongdaghem (hyreslokaler) rivning 35 50
Rivning av Pahkindrinteen koulus evakueringslokaler
(hyreslokaler) 95 140
Paviljongdaghem, temporéra
daghem i Backas Illeparken 250 100 70
Paviljongdaghem, temporéra Dickursby Peltolan koulu 600 160
Paviljongdaghem, temporéra
daghem i Vasterkulla Rajakyldn pdivéakoti 250 70
Halvfardiga projekt 31.12.2016 sammanlagt
Fagerstaparkens daghem Hakansbole| 1460 6 2650 | 2850 50
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storomrade[Brm2 | Kostn.kkalk. | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
milj. €
Planen 2017-2026 sammanlagt 300 | 15450 | 44 600 | 35 700 | 34 000 | 28 250 | 33 650 | 44 700 | 40 250 | 35850 17 150
Uomarinteen koulu tillbyggnad, inkl. dagv.lokaler Myrbacka 2136 6 100 | 2850 | 3500 50
Naridrottsplats pd Uomarinteen koulus skolgard eller gard for
flyttbar skola Myrbacka 300
Martendals campus Myrbacka 1250 4 250 [ 1700 | 1900 | 50
Martensdals campusgard,
néridrottsplats Myrbacka 300
Martinlaakson péaivakoti Myrbacka 1920 6 100 | 2600 | 3550 50
Parkering vid Martinlaakson péaivéakoti Myrbacka 350
Myyrmaen paivakoti Myrbacka 1650 5 50 2200 | 3000 50
Myyrmaen paivakoti |l Myrbacka 1650 50 2200 [ 3000 50
Ny skolbyggnad i Ratorp, inkl. 2 férskoleunderv.grupper Myrbacka 3680 11 250 | 5100 | 5300 50
Hameenkyldn koulu, ersattande nybyggnad Myrbacka 7200 22 6000 | 13500| 2000 | 100
hyreslokalernas grunder Myrbacka 800 200
Daghem Il i Gruvsta Myrbacka 1650 5 1000 | 4000 | 300
Kivistd bibliotek ( se ungdom, kultur) Kivisto 1000 100 | 1000
Daghemmeti Kivistd centrum |l Kivisto 1450 5 50 1900 [ 2600 50
Fas Il av Aurinkokiven koulu Kivistd 5240 14 400 | 8300 [ 5550 50
Kanniston koulu Il fasen Kivistd 5290 16 500 | 8200 [ 7000 | 200
Daghemmeti Kivistd centrum Il Kivisto 1450 5 50 1900 | 2600 50
Laroanstalt p& andra stadiet (ej gymnasium) Kivisto 13400
Marja-Vanda bibliotek, jfr kulturcentret Fritid o inv.serv 2020-21  |Kivisto 2000
Gymnasium i Kivisto Kivisto 10000 30 50 700 | 4500 |16 700] 7 700
Yrkesldroanstalten i Veckal Kivistd 24000 67 300 | 2000 | 10500]32500( 21400 500
Skolan i Kdinbybacka Kivisto 4200 13 100 | 1400 | 7000 | 4100
Daghemmeti Kainbybacka Kivisto 1650 5 50 2200 | 3000 50
Skola och daghem i Aviapolis och ungdomslokaler Aviapolis 5700 17 200 [ 1500 |10000] 5300 | 100
Enhetsskolan i Aviapolis fas | Aviapolis 5000 15 100 | 1200
Tillbyggnad av Jokiniemen koulu Dickursby 5400 16 100 | 1800 | 8400 | 5800 | 100
Néaridrottsplats pa Jokiniemen koulus skolgard Dickurshy 300
Jokiniemen péivakoti Dickursby 1900 6 100 | 2500 | 3450 50
Tikkurilan paivakoti Dickursby 1650 5 50 2200 | 3000 50
Tikkurilan paivakoti Il Dickursby 1650 5 50 2200 [ 3000 50
Daghem som ersétter Lokstigen 8 (8 grupper) Dickursby 1900 6 250 | 3100 | 2700 50
Varia fas 2 avtillfalliga gardsbyggnader pa Tennisv.,
grundanléggning (hyrespavilj.) Dickursby 150 300
Varia Tennisvigen, gardsbyggnad Dickursby 1660 4 50 1800 | 2300
Utbyggnad av Tikkurilan koulu fard. 2023 (Viertola eller Peltola) |Dickursby 2700 8 300 | 4200 ] 3500 [ 100
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storomrade[Brm2 | Kostn.kalkyl | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
milj. €

Evakueringsdaghem Dickursby - Bjérkby, grunderna
(hyrespaviljong) 1000 300
Leppékorven koulus utvidgning, simhall och daghem 4650 15 50 500 | 9200 | 5500 50
Utvidgning av Nikinmden koulu inkl. ungdomslokaler 2250 7 150 | 2700 | 3900 50
Néaridrottsplats p& Nikinméen koulus skolgard Korso 300
Daghem i Korso/Matar Korso 1450 5 50 1900 | 2600 50
Vastersundoms daghem Hakansbole| 1200 4 50 1850 | 2450 50
Hakunilan paivakoti Hakansbole| 1450 5 50 1900 | 2600 50
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE, Fritidsservice 120 2 220 290 350 1320 0 0 0 0 50 500
Tidigare fardigstallda projekt 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicetak vid depén i Petikko Myrbacka 120 0 60
Planen 2017-2026 sammanlagt 60 2 220 290 350 | 1320 0 0 0 0 50 500
Martensdals idrottsplats, servicebyggnad Myrbacka 80 0 20 220
Myrbacka idrottspark, servicetak Myrbacka 550 1 10 550
Friherrslattens idrottspark, servicebyggnad Myrbacka 180 0 30 420
Ungdomslokal i anslutning till Kivistd bibliotek (se skolor) Kivisto 700 50 500
Herrgardsforsens idrottsplans servicebyggnad, Tilkuvagen (varm
440 + kall 220) Aviapolis 660 2 50 1650 50
Servicebyggnad i Dickursbyidrottspark (jfr tot.ren.avden gamla
2019) Dickursby 330 1 100 900
Korso idrottsplats, servicebyggnad Korso 80 0 20 220
VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH
MILIO 0 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Planen 2017-2026 sammanlagt 0 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Katrinebergs gard, skarmtak 72 m2 + maskinhall 420 m? Kivisto 500 300
Depdn vid Kraftverksviagen, materielskarmtak-trabearbetningsutr. [Myrbacka 385 1 500
Herrgardsforsens idrottsplan, servicebyggnad, garage for
arbetsmaskiner, Tilkuvdagen 0 100
FASTIGHETSCENTRALEN 770 1120 970 970 970 970 970 | 1070 | 2970 | 6970 | 11 970
Planen 2017-2026 sammanlagt
Infartsparkering fér cyklari Dixi Dickursby 150
Centralkdk 100 | 2000 | 6000 | 11 000
HRM (elektr.inform, socialutrymmen) 100 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Projektledningskostnader 600 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Utredningari anslutning till servicendten 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Busstrafikens we-utrymmen som hyrs ut till HRM 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Garage i anslutning till Myrans for férstahjélpens jour Myrbacka 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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storomrdde[Brm2 | Kostn.kalkyl | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
milj. €
B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT enligt fardigstallningsar Obs!
VAV ASUNNOT QY, preliminédra uppgifter
Boendeenhet for utvecklingsstorda, Martensdalsvagen 2b (15 pl.) [Myrbacka 3300 X
Myrbacka dldrecenter (Krukgdrden 2) Myrbacka | 15210 40 X
15 bostéder for utvecklingsstdrda Kivisto X
Boende for utvecklingsstorda (40 bost. avbostadsbestdndet) omrade? X X X X
Utv.stdrda boendeenh. (10 bost.) (vill ha tomtreserv./soster) Kivisto X
Kivisto aldrecenter Kivisto
Dickursby aldrecenter Dickursby X
Boendeenhet for utvecklingsstorda 20 bostader, Violbrinken 4 Dickursby X
Kvesvedsdngens projekt for specialbostader, 5 bostdder (stugor) |Dickurshy 165 0 X
Kvesvedsangsprojektet, eff.serviceboende 40 st. och
partnerskapslokal Dickursby 3005 7 X
Lokaler som ersétter Lokstigen 8 (37 bost. for specialgrupper) Dickursby X
Hakansbole aldrecentral Hékansbéle X
Aldrecentralerna Vandas finansieringsandel X X X
VTK KIINTEISTOT QY, prelimindra uppgifter
Varia Frélsevagen, totalrenovering av ytterhdlje och
ventilationsreparationer Aviapolis 2
Varia pd Fralsevagen, &ndrings- och utbyggnadsarbeten Aviapolis
Internationella skolan, ytlig renovering V1K Aviapolis 11179 1 X
Kartanonkosken koulu, ytlig renovering Aviapolis 8798 1 X
NB Ylaston koulu Il (VTK) Aviapolis 1490 5
Andringsarbeten i nuvarande Yl&ston koulu (VTK) Aviapolis 0
Naridrottsplats pa Ylaston kulus skolgard (VTK) Aviapolis
Ylastdn koulu, ytlig renovering Aviapolis 5363 1 X
Véstra Vanda idrottsanlaggning fornyelse avishallar, kylmaskin [Myrbacka 0 X
Vastra Vanda idrottsanldggning upprustningav fotbollshall, yttertak Myrbacka 1 X
Ungdomslokalen pa gymnasiet Lumo och andringsarbeten i
biblioteket Korso 1 X
Peltolavagen 5, personalcentralens lokaler tot.ren. 1310 m2 Dickursby 1310 2 X
Dickursbywellnesscenter Dickursby |22770 73 X
OVRIGA KONCERNBOLAG, preliminéra uppgifter
Kivistd wellnesscenter (fardigstalls efter 2025) Kivistod 7600 23
Luhtabacka brandstation (fd Kivistd) (tills. med Nurmijarvi?) Kivisto 2000 6 X
Musikinstitutet Dammvéagen 2 och 2B, fonsterreparationer och
grundl. forb. av garden
Jourens sjuktransportiokaler (1 ambulans) Dickursby 200
Koutsi verkstadscentrum for vuxna i Stubbacka Aviapolis 1000 X
Invanarlokal i anslutning till daghem Il i Lejle (konc. och
inv.servicens projekt) Bjorkby 240 0 X
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storomrade|Brm2 | Kostn.kalkyl | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
milj. €
C HYRESLOKALER MED EXTERN FASTIGHETSINVESTERARE
Lannen Valo (nytt aktivitetscenteri lokaler som blir lediga) Vastra 2500 X
Vanda
Hameenkyldn koulus evakueringslokaler, hyrespaviljonger Myrbacka 6400 X
Kivistd biblioteksfilial + kultur + ungdom Kivisto 506 X
Lokaler for hdlsostationen i det kommande afférscentret Kivisto 1000 X
Vardplatser for dldre, 50 st. &r 2017 X
Vardplatser for dldre, 50 st. &r 2019 X
Vardplatser for dldre, 50 st. &r 2020 X
Vardplatser for dldre, 50 st. &r 2022 X
Vardplatser for aldre, 50 st. ar 2023 X
Kontorsprojekt i Dickursbyomradet / tot. olika verks.omr. 15000
Stadsarkivet, kontoreti Dickursbyi anslutning till huset Dickursby 1000
Fas 2 av Varias tillf. tillaggsbyggn. (paviljong) pa Tennisvagen Dickursby
Affarsv. Foretagshélsan i Vanda, Dickursby 648 m2 + till&dggsutr.
ca 50m?2 Dickursby 700 X
Evakueringsdaghem Dickursby - Bjorkby, hyrespaviljong X
Bjorkby bibliotek Bjorkby X
Mattvagens beredskapsstation, extra utrymme hyrs Korso 250
Vantaan Valo (lokaler som ersatter Minkvagens utrymmen) Bjorkby 1970
Vasterkulla invanarlokal, 80-200 nym2 Hakansbole 220 X
D INLOSNINGAR
Myrbacka hélsostation (2016)
21600 M€? Myrbacka X
Daghemmet Ulrika, inlésning (2019) 3 M€? Bjorkby X
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Reparationsbyggande 2017-2026 B
1 000 euro Kostnader| 2016 2017 2018| 2019 2020 2021 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
REPARATIONSBYGGNAD 2017-2026 SAMMANLAGT 15 735] 27 985]| 25810| 25650] 24 570f 22 190|113 950{ 22 610{ 27 010]|26 110] 29 460
STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Planen 2017-2026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inga forslag

VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 150 110 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Planen 2017-2026

Upprustning av Katrinebergs huvudbyggnad och gard 60

Organisationslokaler: Mindre andringsarbeten och reparationer,

reservering 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 4485| 9150] 2200] 2000| 1700] 1130] 1320( 2900| 1200 1400| 4700
Planen 2017-2026

Katrinesjukhuset, ombyggn. av gamla B-delen (10/2016 - 3/2018) 10800] 1700( 8200 900

Katrinesjukhuset, lakemedelscentralen andras till patientarkiv

(1-6/2018) 500 500

Myrbacka aktivitetscentral, Spdnnegranden omb. 2100 30 220| 1800 50

Korso aldrecentral (Tjaderhemmet 1993) (KL 89) 2150 2100 50

Simons, ombyggnad (1998) 50 50 0 0 0

Simons (nya sidan), en del av badrummen andras till bastur 100 100

Vasterkulla halsostation (1993) 50 300| 3600
Mindre &ndringsarbeten och reparationer totalt 535 900 800/ 2000] 1700] 1100] 1100f 1100f 1100] 1100f 1100
AFFARSVERKET FOR MUN- OCH TANDHALSA 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE 5790 11940]18710| 18900] 18 120| 16 310| 7880[ 14 960f 21 06019 960] 20010
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE / Skolor 2575 4910/11080| 8920 10910] 11250 3620 10900f{17000]|15900| 15950
Tidigare fardigstallda och halvfardiga tot. 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Planen 2017-2026 2575| 451011080 8920| 10910f 11250f 3620/10900f{ 17 000/15900] 15950
Koncentration av skolornas lokalanvandning, kostnadsreserv 2019-

2026 9900 1100 1100 1100f 1100f 1100| 1100f 1100f 1100 1100
Myrbacka, Kivistd och Aviapolis storomraden

Askiston koulu omb. 600 20 580

Kivimaen koulu omb. 8100 50 250| 1200] 6500 100

Kaivokselan koulu omb. 700 20 680

Seutulan koulu omb. 500 20 480
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1 000 euro Kostnader| 2016 2017 2018| 2019 2020 2021 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
Rajatorpan koulu, gamla byggnaden (1945) , omb. van. 2 och 3 1450 30 500 900 20

Kanniston koulu, ytlig renovering 900 50 850

Kilterin koulu omb. 2000 50 1900 50

Utbyggnad av kdket i Uomarinteen koulu och hemkdk i gamla delen 300

Variston koulu omb. 1000 50 950

Veromaen koulu, ytlig renovering 700 50 650

Storomrédet Dickursby

Jokiniemen koulu (f.d. gymn.) (omb. 1987) 900 30 850 20

Kuusikon koulu (utv. 1986, omb. 1988) 800 20 780

Simonkallion koulu 20 880

Viertolan koulu (1991) 7 650 250f 3700| 3700
Dickursby bibliotek (1984) 9150 50 200| 4500] 4350 50

Varia Tennisvagen utrymmen fr. biblioteket/undervisn.lok. andras till

Oppna kontorslokaler 450 450

Varia, Tennisvagen 10 950 50 300] 1500] 9100
Storomrédet Bjorkby

Havukosken koulu (1987) 6 000 500 5500

Ilolan koulu (1988, 1993) 5550 50 150f 2000] 3300 50
Kytopuiston koulu (1980) 1600 50 1550

Varia Pyrolavagen (1991) 9900 50 500{ 5000| 4300 50
Storomrédet Korso

Storomrédet Hakanshole

Hakunilanrinteen koulu, gymnastiksal 2600 0 1300| 1300

Vastersundoms skola ombyggnad 4000 50| 1450 2450 50

Sma andringsarb. och reparationer tot., 6vrigt + gardar 2575 3540f 1900 2100f 1950] 1950] 1950| 1950| 1950f 1950| 1950
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE / daghem totalt 2700| 3450f 3400{ 3060] 3060] 3060f 3060/ 3060f 3060/ 3060| 3060
Plan 2017-2026 delvis omb. av daghem 2100| 2870 3140{ 2600] 2600 2600f 2600] 2600 2600 2600| 2600
Mindre reparationer av daghem och gardsarbeten 600 580 260 460 460 460 460 460 460 460 460
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE / Fritidsservice 515| 3580 4230 6920 4150 2000f 1200/ 1000{ 1000f 1000/ 1000
Plan 2017-2026 0 2850] 4230/ 6520 4150 1500 500 0 0 0 0
Bergrummet i Hakansbéle, fredstida anvandning 2000 100 900 1000

Hakansbole herrgard och andra byggnader 2 800 1000 1800

Viola, kulturcentret for barn och unga 5000 300] 3250] 1450

Myrbackahusets infostélle 200

Andringar i Myrbacka bibliotek, reparationer och fornyat 1assystem 400
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1000 euro Kostnader| 2016 2017 2018| 2019 2020 2021 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
Verkstadshuset vid Nejlikvagen (delvis omb. 1993 1100 1100

Bergrummet i Ratorp, fredstida anvandning 1000 500 500

Dickursby bibliotek, byggande av en ny hiss och gangforbindelse 1200

Fornyat 1&ssystem pa Dickursby bibliotek X 50

Dickursby simhall, ombyggn. 5300 300] 2400| 2600

Ombyggnad av den gamla servicebyggnaden i Dickursby idrottspark

(jfr nybyggnadsprojekt 2020) 30 470

Fernissafabriken, reparations- och andringsarbeten 200 100 100

Mindre &ndringsarbeten och reparationer totalt 250 730 0 400 0 500 700/ 1000f 1000] 1000 1000
VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH

MILIO 130 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Tidigare fardigstallda och halvfardiga tot. 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Katrineberg/jordbruksbyggnader 30

Sma andringsarbeten och reparationer totalt, reservering 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK 100{ 1350 150 100 100 100 100 100 100 100 100
Planen 2017-2026

Vandaforsens brandstation (-/1995) 1450 100( 1300 50

Andringsarbeten i Myras jourutrymme for férsta hjalpen (jfr NB-listan

garage) 50

Smé &ndringsarbeten och reparationer totalt, reservering 100 100 100 100 100 100 100 100 100
VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI QY 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Plan, kéksutrustning 2017-2026 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
FASTIGHETSCENTRALEN sammanlagt 4780 5035| 4300] 4200] 4200] 4200] 4200( 4200] 4200{ 4200] 4200
Planen 2017-2026 1290 1825| 1090 990 990 990 990 990 990 990 990
Bostadshus totalt inkl. moms 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Studenthem fér Kaivokselan koulu, planering och byggande av

avfallstak 20

Spanskis, reparationsbehov

Alla smé projekt totalt 1270 1825| 1090 990 990 990 990 990 990 990 990
Atgérdande av problem med inomhusluften 2300) 2300f 2300f 2300f 2300f 2300] 2300 2300f 2300{ 2300] 2300
Projektledningskostnader 1190 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910
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Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2017-2026 B
1000 euro 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
ANDRINGS- OCH REP.ARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER SAMMANLAGT | 1750 | 2550 [ 2890 | 1820 | 1820 | 1820 [ 1820 | 1870 | 1870 [ 1870 | 1870
STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 160 50 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 | 100
VERKSAMHETSOMRADET FOR SOCIAL- OCH HALSOVARD (inkl. Affarsv. for mun-

och tandhélsa) 160 | 650 [ 1520 | 400 | 400 | 400 [ 400 | 400 [ 400 | 400 | 400
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE 660 [ 1430 | 900 | 800 | 800 ( 800 [ 800 | 800 | 800 | 800 | 800
Bildningsvasendet / daghemmen sammanlagt 300 [ 350 | 450 | 500 | 500 | 500 [ 500 | 500 | 500 | 500 | 500
Bildningsvasendet/ bibliotek, skolor 160 | 710 0 100 100 100 100 100 100 100 100
Bildningsvasendet / Fritidsservice 200 [ 370 | 450 | 200 | 200 | 200 [ 200 | 200 | 200 | 200 | 200
VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH MILIO 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FASTIGHETSCENTRALEN totalt 690 [ 390 [ 390 | 490 | 490 [ 490 | 490 | 540 | 540 | 540 | 540
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30




Byggande av idrottsplatser 2017-2021
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B
NYBYGGNAD Kostnader tot. 2017 2018 2019 2020 2021
Martensdals idrottsplats, servicebyggnad 240 20 220
Myrbacka idrottspark, servicetak 550 550
Friherrslattens idrottspark, servicebyggnad 450 30 420
Servicebyggnad pa Herrgardsforsens idrottsplan
(uppv. 440 + kall 220) 1700 1650 50
Servicebyggnad i Dickursby idrottspark (jfr omb. av den gamla 2019) 1000 100 900
Korso idrottsplats, servicebyggnad 240 20 220
Néaridrottsplats pd Uomarinteen koulus skolgard eller gard for flyttbar skola 300 300
Martensdals campusgard, naridrottsplats 300 300
Néridrottsplats pa Jokiniemen koulus skolgard 300 300
Koncernbolagens objekt enl. ar for fardigst. / VTK Kiinteistot Oy preliminart
Néaridrottsplats pa Ylaston kulus skolgard (VTK) X
Véstra Vanda, idrottsanl&ggning fornyelse av ishallar,
kylmaskin X
Véstra Vanda, idrottsanl&dggning upprustning av fotbollshall,
yttertak X
Kostnader totalt (1 000 euro) 5080 2220 590 350 1620 300
REPARATIONSBYGGNAD Kostnader tot. 2017 2018 2019 2020 2021
Bergrummet i Hakanshale, fredstida anvandning 2000 100 900 1000
Bergrummet i Ratorp, fredstida anvandning 500 500
Dickursby simhall, ombyggn. 5300 300 2400 2600
Ombyggnad av den gamla servicebyggnaden i Dickursby idrottspark (jfr nybyggnadsprojekt
2020) 500 30 470
Martensdals simhall, fonsterrenovering/fornyelse och reparation av socklar 50 50
Martensdals simhall (1998, 2014), fortsatta renoveringsskeden 600 600
Kostnader totalt (1 000 euro) 8950 300 3080 3170 900 1500
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1000e

IDROTSSOMRADEN Kostnader tot. 2017 2018 2019 2020 2021
Skidspar och friluftsleder 600 150 150 150 150
Ombyggnad av smaplaner 1200 300 300 300 300
Naridrottsplatser 1000 250 250 250 250
Skateboardparker 1150 250 300 300 300
Myrbacka idrottspark 700 300 400
Friherrslattens idrottsomrade 600 300 300
Herrgardsforsens idrottspark 200 200

Réckhals idrottsplats 700 400 300
Hakansbole idrottspark 1110 250 320 270 270
Raby idrottspark 1000 350 350 300

Kivisto idrottspark 1100 50 100 950
Fanbérarens idrottsplats 700 500 200

Dickursby idrottspark 50 50
Kostnader totalt (1 000 euro) 10110 2250 2620 2620 2620
REKREATIONSOMRADEN Kostnader tot. 2017 2018 2019 2020 2021
Friluftsoar 120 30 30 30 30
Hanabole trasks friluftsomrade 100 100
Naturskyddsomraden 600 150 150 150 150
Petikko friluftsomrade 620 120 200 200 100
Kostnader totalt (1 000 euro) 1440 300 380 380 380

For idrotts- och rekreationsomradenas del preciseras projekt och investeringar i det kommunaltekniska byggnadsprogrammet.




	Stadsdirektörens översikt
	Förändringar i Vanda stads omvärld
	Ekonomins utvecklingsutsikter
	Utvecklingen i antalet anställda i Vanda
	Hur omfattningen på stadens verksamhetslokaler utvecklas
	Produktivitetsmätare
	Befolkningsutvecklingen per åldersgrupp
	Vanda stads bindande mål för år 2017
	Intern kontroll och riskhantering i stadskoncernen

	DRIFTSEKONOMIDELEN
	Verkställandet av budgeten 2017
	Jämförelse enligt verksamhetsområde 2015–2020 och ram

	ALLMÄN FÖRVALTNING
	Allmän förvaltning
	Centralvalnämnden
	Stadsfullmäktige
	Revisionsnämnden och extern revision
	Stadsstyrelsen
	Samarbetsandelar och -bidrag

	STADSDIREKTÖRENS VERKSAMHETSOMRÅDE
	Stadsdirektörens verksamhetsområde

	VERKSAMHETSOMRÅDET FÖR KONCERN- OCH INVÅNARSERVICE
	Verksamhetsområdet för koncern- och invånarservicen totalt
	Verksamhetsområdet för koncern- och invånarservice bruttoenheterna
	Sysselsättningsservicen

	VERKSAMHETSOMRÅDET FÖR SOCIAL- OCH HÄLSOVÅRD
	Verksamhetsområdet för social- och hälsovård totalt
	Social- och hälsovårdens verksamhetsområde exklusive specialiserad sjukvård
	Social- och hälsovårdsnämnden
	Ekonomi- och förvaltningsservicen
	Den specialiserade sjukvården
	Hälsovårdens tjänster
	Familjeservicen
	Äldre- och handikappservicen
	Affärsverket för mun- och tandhälsa i Vanda

	BILDNINGSVÄSENDETS VERKSAMHETSOMRÅDE
	Bildningsväsendets verksamhetsområde totalt
	Bildningsväsendets verksamhetsområde, bruttoenheterna
	Undervisningsnämnden och fritidsnämnden
	Gemensamma tjänster
	Finskspråkig grundläggandeutbildning
	Gymnasieutbildning
	Småbarnspedagogik
	Bibliotekstjänster
	Övrig utbildning
	Det svenskspråkiga resultatområdet
	Kulturservicen
	Idrottsservicen
	Ungdomsservicen
	Yrkesutbildning
	Vuxenutbildningsinstitutet
	Musikinstitutet
	Konstskolan

	VERKSAMHETSOMRÅDET FÖR MARKANVÄNDNING, BYGGNAD OCH MILJÖ
	Verksamhetsområdet för markanvändning, byggnad och miljö

	STADSPLANERINGSNÄMNDEN
	Stadsplaneringsnämnden sammanlagt
	Stadsplaneringsnämnden
	Verksamhetsområdets förvaltning
	Företagsservicen
	Stadsplaneringen

	TEKNISKA NÄMNDEN
	Tekniska nämnden sammanlagt
	Tekniska nämnden bruttoenheter
	Tekniska nämnden
	Fastighetscentralens resultatområde
	Kollektivtrafiken
	Kommunalteknikcentralen
	Depån

	MILJÖNÄMNDEN
	Miljönämnden totalt
	Miljönämnden bruttoenheterna
	Miljönämnden
	Miljöcentralen
	Byggnadstillsynen

	AFFÄRSVERKEN
	Affärsverket Företagshälsan i Vanda
	Mellersta Nylands räddningsväsendes affärsverk

	FONDERNA
	Utvecklingsfonden för Marja-Vanda och centrumområdena
	Bostadslåne-, fastighets- och byggnadsfonden
	Social kreditgivning
	Skadefonden
	Fondernas kombinerade resultaträkning
	Fondernas kombinerade finansieringsanalys

	RESULTATRÄKNINGSDEL
	Resultaträkningsdelen
	Resultaträkning

	INVESTERINGSDELEN
	Investeringsdelen
	Nybyggnation
	Reparationsbyggande
	Ändringsarbeten i hyres- och aktielokaler
	Immateriell egendom
	Offentliga anläggningstillgångar
	Lös egendom
	Fast egendom
	Aktier och andelar

	FINANSIERINGSDELEN
	Finansieringsdel
	Finansieringsanalys
	Kompletterande uppgifter

	KOMMUNKONCERNEN
	Kommunkoncernen

	BILAGOR
	Nybyggnation 2017–2026
	Reparationsbyggande 2017–2026
	Ändringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2017–2026
	Byggande av idrottsplatser 2017–2021


