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Poytakirja Nro 1 8/2016 Sivu 1
@ Vantaa Kaupunginvaltuusto
17.10.2016

k§upunginvaltuuston kokous

Aika 17.10.2016 klo 18.00

Paikka Kaupungintalo, Tikkurila

Osallistujat
Jasenet Jasenet Lasna
Lindtman Antti, puheenjohtaja X Laakso Sari X
Heinimaki Heikki, | varapuheenjohtaja X Lehmuskallio Paula X
Kostilainen Anniina, Il X Leppanen Janne X
varapuheenjohtaja
Faysal Abdi X Letto Pirkko X
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo X Malmi Juha X
Ansalehto-Salmi Irja X Multala Sari X
Aura Anssi X Makinen Tapani X
Auvinen Timo X Molsa Jukka X
Bruun Susanna X Nieminen Johannes X
Eerola Antero X Niemi-Saari Mari X
Eklund Tarja X Niikko Mika -
Hako Jukka X Norrena Vaula X
Herranen Jouni X Norres Lasse -
Hirvaskoski Johannes - Orlando Carita X
Huhta Jaana X Orpana Anitta X
Hurri Maija X Porthén Jari X
Harmala Goéran X Puha Seija X
Juurikkala Timo X Paivinen Tiina-Maaria -
Jaaskelainen Jouko X Rannikko Ulla -
Jaaskelainen Pietari X Rokkanen Sakari X
Kaira Lauri X Rosback Heidi X
Karén Timo X Sainio Jari X
Karlsson Patrik - Sajaniemi Ulla X
Kassila Eva-Christina X Saramo Jussi X
Kaukola Ulla X Sillanpaa Minttu -
Kauppinen Sirpa X Simonen Juha X
Kiljunen Kimmo X Sodhi Ranbir X
Koivuniemi Petri - Tenhunen Juha X
Kortesalmi Marilla X Tyystjarvi Kati X
Kyyrdé Marja X Vahtera Pauli X
Kahara Sirkka-Liisa X Wallenius Arja X
Karki Niilo X Weckman Markku X
Laakso Paivi X Virta Raija X

Astrand Riikka X

Varajasenet

Aittakallio Matti
Mantynen Taisto
Peura Sirpa
Ryhanen Riitta
Saastamoinen Tuula
Salminvuo Mia
Astrand Stefan

Kaupunginhallituksen jasenet

ja varajasenet
Hamalainen Anu

Kokko Hannu
Kotila Pirkko
Mantynen Taisto
Niemela Arja
Naatsaari Sinikka
Ryhanen Riitta
Suvensalmi Jouko
Kuokkanen Jasi

X X X X X X X

Lasna

X X X X

X
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Nuorisovaltuuston edustaja
Stirkkinen Matilda

X

-
Q:
0n
=
Q

Muut osallistujat

Nenonen Kari, kaupunginjohtaja

Lipponen Martti, apulaiskaupunginjohtaja
Lehto-Haggroth Elina, apulaiskaupunginjohtaja
Penttila Hannu, apulaiskaupunginjohtaja
Salminen Jukka T, apulaiskaupunginjohtaja
Niinistd Jaakko, apulaiskaupunginjohtaja
Ormio Hanna, hallintojohtaja

Marjamaa Patrik, talousjohtaja

Rainio Paivi, viestintajohtaja

Nareaho Mikko, lakimies

Jaaskelainen Nelli, hallintoasiantuntija
Yli-Leppald Henna, poytakirjanpitaja

X X X X X X X X X X X X

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin
Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Antti Lindtman

Poytakirjanpitaja Henna Yli-Leppala
Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka 24.10.2016, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa

Pietari Jaaskelainen Lauri Kaira

Pykalat 3, 4, 5, 6 ja 7 tarkastettiin ja hyvaksyttiin kokouksessa.
Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka 26.10.2016 klo 8.15 - 16.00, Kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa (Tikkurila)
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28 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kuulutus valtuuston kokouksesta on julkaistu kaupungin ilmoitustaululla, Vantaa-infossa ja
internetsivuilla 11.10.2016 ja jokaiselle valtuutetulle on lIahetetty sahkdpostitse henkildkohtainen
kokouskutsu.

Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 § 1

Esitys:

a) todetaan lasna olevat valtuutetut ja

b) todetaan kokous lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.
Kasittely:

Puheenjohtaja totesi, ettd valtuutetut Tiina-Maaria Paivinen, Minttu Sillanpaa, Petri Koivuniemi, Lasse
Norres, Ulla Rannikko, Johannes Hirvaskoski, Patrik Karlsson olivat pyytaneet vapautusta valtuuston
tasta kokouksesta tyd-, matkaesteen tai henkilékohtaisen syyn vuoksi. Puheenjohtaja totesi esteet
laillisiksi.

Estyneiden tilalla valtuutettuina tassa kokouksessa olivat samassa jarjestyksessa varavaltuutetut
Taisto Mantynen, Tuula Saastamoinen, Mia Salminvuo, Sirpa Peura, Matti Aittakallio, Riitta Ryhanen ja
Stefan Astrand.

Puheenjohtaja totesi, ettd paikalla oli yhteensa 66 valtuutettua.
Paatos:
Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi, lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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38

Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 § 2

Esitys:
Paatetaan
a)

b)
Paatos:
Paatettiin
a)

b)

valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus kaupungintalossa
maanantaina 24.10.2016 klo 17.00 ja

pitaa tarkastettu pdytakirja yleisesti nahtavana kirjaamossa (Asematie 7) keskiviikkona
26.10.2016 klo 8.15 - 16.00.

valita Pietari Jaaskeldinen ja Lauri Kaira podytakirjantarkastajiksi toimittamaan
poytakirjan tarkastus kaupungintalossa maanantaina 24.10.2016 klo 17.00 ja

pitaa tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kirjaamossa (Asematie 7) keskiviikkona
26.10.2016 klo 8.15 - 16.00.
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48 Eron myéntaminen Pirjo Tuohimaalle Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen
tehtavasta ja taydennysvaalin toimittaminen

VD/11143/00.00.01.00/2014
KN/]B

Pirjo Tuohimaa on 6.9.2016 saapuneella kirjeellaan pyytanyt eroa Myyrmaen aluetoimikunnan
jasenen tehtavasta henkilokohtaisen syyn vuoksi.

Kaupunginvaltuusto on 26.1.2015 § 18 nimennyt Myyrmaen aluetoimikuntaan toimikaudeksi
2015-2016 seuraavat henkilét:

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Paivi Laakso, puheenjohtaja Sirpa Aly
Anneli Karhunen, varapuheenjohtaja Soile Tahvanainen

Hilkka Kemppinen Aila Heikkila

Jouko Pihlaja Toni Blomster

Saarinen Timo Jyrki Huovinen
Tuula Lehtonen Jari Kyyro

Pekka Kaukonen Timo Sovanen

Kiki Rasanen Tuija Tahtikunnas

Unto Vesterinen Markus Karhuvaara

Rauno Heikkila Petteri Niskanen

Pirjo Tuohimaa Sari Laakso

Leena Lauren Liisa Miettinen
Petrus Pesonen Tapani Purho

Helena Lehtinen Loviisa Itdkannas

Jasenten ja varajasenten on oltava kyseessa olevan alueen asukkaita siten, etta osa heista on
alueella asuvia valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Tasa-arvolain mukaan toimielimessa tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 %:a.

Valtuuston toimikausi jatkuu kuntavaalien ajankohdan muuttumisen vuoksi vuoden 2017 toukokuun
loppuun. Kaupunginhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jasenet jatkavat
tehtavassaan niin kauan, kunnes uudet jasenet on valittu. Valtuutettu tai muu kunnan
luottamushenkild voi halutessaan erota toimestaan vuoden 2016 lopussa. Eroamisesta on
ilmoitettava kirjallisesti valtuustolle tai luottamushenkildon valinneelle muulle toimielimelle
marraskuun 2016 loppuun mennessa.

Kaupunginhallitus 19.9.2016 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle

a) mydnnettavaksi Pirjo Tuohimaalle ero Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen tehtavast3, ja

b) toimitettavaksi Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen taydennysvaali jaljella olevaksi
ajaksi toimikaudesta.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 & 3

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan
a) myontaa Pirjo Tuohimaalle ero Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen tehtavasta, ja
b) toimittaa Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen tadydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi

toimikaudesta.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
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Paatettiin
a) myontaa Pirjo Tuohimaalle ero Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen tehtavasta, ja
b) valita Myyrmaen aluetoimikunnan jaseneksi Sari Laakso ja varajaseneksi Tuija Luhta

jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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58§ Eron myéntaminen Helena Lehtiselle Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen
tehtavasta ja taydennysvaalin toimittaminen

VD/11143/00.00.01.00/2014
KN/]B

Helena Lehtinen on 13.9.2016 paivatylla kirjeellaan pyytanyt eroa Myyrmaen aluetoimikunnan
jasenen tehtavasta alueelta poismuuton vuoksi.

Kaupunginvaltuusto on 26.1.2015 § 18 nimennyt Myyrmaen aluetoimikuntaan toimikaudeksi
2015-2016 seuraavat henkilét:

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Paivi Laakso, puheenjohtaja Sirpa Aly
Anneli Karhunen, varapuheenjohtaja Soile Tahvanainen

Hilkka Kemppinen Aila Heikkila

Jouko Pihlaja Toni Blomster

Saarinen Timo Jyrki Huovinen
Tuula Lehtonen Jari Kyyro

Pekka Kaukonen Timo Sovanen

Kiki Rasanen Tuija Tahtikunnas

Unto Vesterinen Markus Karhuvaara

Rauno Heikkila Petteri Niskanen

Pirjo Tuohimaa Sari Laakso

Leena Lauren Liisa Miettinen
Petrus Pesonen Tapani Purho

Helena Lehtinen Loviisa Itdkannas

Jasenten ja varajasenten on oltava kyseessa olevan alueen asukkaita siten, etta osa heista on
alueella asuvia valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Tasa-arvolain mukaan toimielimessa tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 %:a.

Valtuuston toimikausi jatkuu kuntavaalien ajankohdan muuttumisen vuoksi vuoden 2017 toukokuun
loppuun. Kaupunginhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jasenet jatkavat
tehtavassaan niin kauan, kunnes uudet jasenet on valittu. Valtuutettu tai muu kunnan
luottamushenkild voi halutessaan erota toimestaan vuoden 2016 lopussa. Eroamisesta on
ilmoitettava kirjallisesti valtuustolle tai luottamushenkildon valinneelle muulle toimielimelle
marraskuun 2016 loppuun mennessa.

Kaupunginhallitus 19.9.2016 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle

a) mydnnettavaksi Helena Lehtiselle ero Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen tehtavast3,
ja
b) toimitettavaksi Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen taydennysvaali jaljella olevaksi

ajaksi toimikaudesta.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 § 4

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan
a) myontaa Helena Lehtiselle ero Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen tehtavasta, ja
b) toimittaa Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen tadydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi

toimikaudesta.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
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Paatos:

Paatettiin

a) myontaa Helena Lehtiselle ero Myyrmaen aluetoimikunnan jasenen tehtavasta, ja
b) valita Myyrmaen aluetoimikunnan jaseneksi Loviisa Iltakannas ja varajaseneksi Ari

Martinaho jaljelld olevaksi ajaksi toimikaudesta.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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68 Maria Salosen luottamustehtavien paattyminen ja taydennysvaalien
toimittaminen

VD/11141/00.00.01.00/2014
KN/]B

Maria Salonen on 6.9.2016 saapuneella kirjeelldan ilmoittanut muuttaneensa pois paikkakunnalta
ja menettaneensa taten oikeuden toimia luottamustehtavissa Vantaalla. Salonen on Koivukylan
aluetoimikunnan ja monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan varajasen.

Kaupunginvaltuusto on nimennyt 26.1.2015 § 15 Koivukylan aluetoimikuntaan toimikaudeksi
2015-2016 seuraavat henkilot:

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Seija Puha, puheenjohtaja Aila Fagerlund

Erkki Saarinen, varapuheenjohtaja Kimmo Jarvinen

Sari Pekola Tuula Silén

Kalevi Peltonen Seppo Salonen (kv 20.4.2015 § 4)
Varpu Peltonen Virpi Makinen

Jari Ahokas Kimmo Nieppo

Mika Rautio Ilkka Hannonen

Ann-Mari Patshijew Anita Marttinen

Pekka Kantola Henry Kotta

Taina Kulusjarvi-Touray Maria Salonen

Erkki Kanalanmaki Sirje Kanalanmaki

Eva Pesonen Sami Koskinen

Tuija Helenius Paula Marttinen

Teppo Rautiainen Liisa Tilander

Aluetoimikuntien johtosaannon 2 §:n aluetoimikunnan jasenten ja varajasenten on oltava kyseessa
olevan alueen asukkaita niin, ettd osa heista on alueella asuvia valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Kaupunginhallitus on 9.2.2015 § 23 nimennyt monikulttuurisuusasiain neuvottelukuntaan
toimikaudeksi 2015-2016 seuraavat luottamushenkil6t:

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Ranbir Sodhi, puheenjohtaja Masud Abdullah

Harun Osmani, varapuheenjohtaja Murut Yazla

Tewodros Guday Batulo Essak

Matti Niemi Ismo Kontoniemi

Sari Laakso Maria Salonen

Mohamad Faraj Chau Nguyen (kh 6.6.2016 § 5)
Sirpa Aly (kh 7.3.2016 § 8) Naima el Issaoui (kh 7.3.2016 § 8)
Mila Kakela Liisa Miettinen

Reijo Liimatainen Miikku Nieminen

Pauli Artturi Luttinen Timo Teikari

Kiounneia Mononen Jenni Chen

Teija Hakulinen (kh 7.3.2016 § 7) Anneli Karhunen

Pasi-Marcus Nillukka Arsche Said

Helvi Salminen Seija Uitto

Tasa-arvolain mukaan toimielimessa tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin vahintdan 40 %:a.

Valtuuston toimikausi jatkuu kuntavaalien ajankohdan muuttumisen vuoksi vuoden 2017 toukokuun
loppuun. Kaupunginhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jasenet jatkavat
tehtavassaan niin kauan, kunnes uudet jasenet on valittu. Valtuutettu tai muu kunnan
luottamushenkild voi halutessaan erota toimestaan vuoden 2016 lopussa. Eroamisesta on
ilmoitettava kirjallisesti valtuustolle tai luottamushenkilon valinneelle muulle toimielimelle
marraskuun 2016 loppuun mennessa.

Kaupunginhallitus 19.9.2016 § 7
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) esittaa kaupunginvaltuustolle todettavaksi, ettd Maria Salonen on paikkakunnalta
poismuuton vuoksi menettanyt oikeuden toimia Koivukyldn aluetoimikunnan
varajasenen tehtavassa,

b) esittdd kaupunginvaltuustolle toimitettavaksi Koivukylan aluetoimikunnan jasen Taina
Kulusjarvi-Tourayn henkilokohtaisen varajasenen taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta,

c) todeta, ettd Maria Salonen on paikkakunnalta poismuuton vuoksi menettanyt oikeuden
toimia monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan varajasenen tehtavassa, ja

d) nimeta monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan jasen Sari Laakson henkilékohtainen
varajasen jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta.

Paatos:

Paatettiin

a) esittaa kaupunginvaltuustolle todettavaksi, etta Maria Salonen on paikkakunnalta

poismuuton vuoksi menettanyt oikeuden toimia Koivukylan aluetoimikunnan
varajasenen tehtavassa,

b) esittda kaupunginvaltuustolle toimitettavaksi Koivukylan aluetoimikunnan jasen Taina
Kulusjarvi-Tourayn henkildkohtaisen varajasenen taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta,

C) todeta, ettd Maria Salonen on paikkakunnalta poismuuton vuoksi menettanyt oikeuden
toimia monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan varajasenen tehtavassa, ja
d) nimeta monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan jasen Sari Laakson henkilékohtainen

varajasen Johanna Sjoholm jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta.

Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 § 5

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan

a) todeta, ettd Maria Salonen on paikkakunnalta poismuuton vuoksi menettanyt oikeuden
toimia Koivukylan aluetoimikunnan varajasenen tehtavassa, ja

b) toimittaa Koivukylan aluetoimikunnan jasen Taina Kulusjarvi-Tourayn henkildkohtaisen

varajasenen taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Paatettiin

a) todeta, etta Maria Salonen on paikkakunnalta poismuuton vuoksi menettanyt oikeuden
toimia Koivukylan aluetoimikunnan varajasenen tehtavassa, ja

b) valita Koivukylan aluetoimikunnan jasen Taina Kulusjarvi-Tourayn henkilékohtaiseksi

varajaseneksi Hanna Kotta jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin péytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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78 Jarkko Pietikaisen luottamustehtavien paattyminen ja ymparistélautakunnan
jasenen taydennysvaalin toimittaminen

161/00.00.01.00/2013
KN/]B

Jarkko Pietikainen on 20.9.2016 saapuneella kirjeellaan ilmoittanut muuttavansa pois
paikkakunnalta ja pyytanyt eroa ymparistélautakunnan jasenen tehtavasta.

Kaupunginvaltuusto on 28.1.2013 § 17 nimennyt ymparistdlautakuntaan toimikaudeksi 2013-2016
seuraavat henkildt:

Jasenet: Henkilokohtaiset varajasenet:
Markku Weckman, puheenjohtaja (kv 26.1.2015 § 8) Jan Edelmann

Jukka Molsa, varapuheenjohtaja Mikko Merela

Riitta Salasto Maria Kasvinen

Suve Paasukene Soile Sillanmaki

Jukka Halonen Vaind Pokki

Birgitta Herranen Hannele Puusa-Ruohonen
Markku Kuula Pekka Kaukonen

Ann-Mari Patshijew Kirsti Ahera (kv 29.8.2016 § 4)
Marja Parkkima Ulla Lansiharju

Sami Haukka Hannu Karkkainen

Hanna Valtanen Pirjo Tuohimaa (kv 25.8.2014 § 5)
Jarkko Pietikainen (kv 21.9.2015 § 5) Johanna Sjéholm (kv 21.9.2016)
Arto Backstrom (kv 2.3.2015 § 9) Liisa Tilander (kv 2.3.2015 § 9)
Pekka Silventoinen Jorma Pentikainen

Tasa-arvolain mukaan toimielimessa tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 %:a.

Valtuuston toimikausi jatkuu kuntavaalien ajankohdan muuttumisen vuoksi vuoden 2017 toukokuun
loppuun. Kaupunginhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jasenet jatkavat
tehtavassaan niin kauan, kunnes uudet jasenet on valittu. Valtuutettu tai muu kunnan
luottamushenkild voi halutessaan erota toimestaan vuoden 2016 lopussa. Eroamisesta on
ilmoitettava kirjallisesti valtuustolle tai luottamushenkildn valinneelle muulle toimielimelle
marraskuun 2016 loppuun mennessa.

Kaupunginhallitus 3.10.2016 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittda kaupunginvaltuustolle

a) todettavaksi, etta Jarkko Pietikainen on paikkakunnalta poismuuton vuoksi menettanyt
vaalikelpoisuutensa luottamustehtaviin Vantaan kaupungilla, ja
b) toimitettavaksi ymparistélautakunnan jasenen taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi

toimikaudesta.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 § 6

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan

a) todeta, etta Jarkko Pietikainen on paikkakunnalta poismuuton vuoksi menettanyt
vaalikelpoisuutensa luottamustehtaviin Vantaan kaupungilla, ja

b) toimittaa ymparistélautakunnan jasenen taydennysvaali jaljelld olevaksi ajaksi

toimikaudesta.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Paatettiin
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a) todeta, etta Jarkko Pietikainen on paikkakunnalta poismuuton vuoksi menettanyt
vaalikelpoisuutensa luottamustehtaviin Vantaan kaupungilla, ja
b) valita ymparistélautakunnan jaseneksi Johanna Sjoholm ja varajaseneksi Tiina Nylén

jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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88 Marjut Niemela-Pynttarin luottamustehtavien paattyminen ja vapaa-
ajanlautakunnan varajasenen taydennysvaalin toimittaminen

HA/201/00.00.01.00/2013
KN/]B

Marjut Niemela-Pynttari on 7.9.2016 paivatylla kirjeelldan ilmoittanut muuttaneensa pois
paikkakunnalta ja pyytanyt eroa vapaa-ajanlautakunnan varajasenen tehtavasta.

Kaupunginvaltuusto on 28.1.2013 § 13 nimennyt vapaa-ajan lautakuntaan toimikaudeksi 2013-
2016 seuraavat henkilét:

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Paivi Laakso, puheenjohtaja Marjut Niemela-Pynttari

Lasse Norres, varapuheenjohtaja Hannu Puranen

Tessa Olin Helena Anas

Sirkka Laaksonen (kv 18.4.2016 § 4) Minna Rasanen (kv 18.4.2016 § 4)
Toni Blomster Pekka Saastamoinen

Faysal Abdi Ville Ruotsalainen

Sara Anttila Maarit Raja-aho (kv 29.8.2016 § 4)
Mikko Ravi (kv 18.11.2013 § 4) Markus Valila (kv 18.11.2013 § 4)
Merja-Liisa Vasarainen Paivi Enden

Raija Virta Riikka Homan

Juha Juntunen Antti Lihavainen

Jouni Herranen Petrus Pesonen

Kirsi Makilaine Juha Jara (kv 20.5.2013 § 9)
Annika Lappalainen Aapo Happonen (kv 11.5.2015 § 5)
Christina Lindblad Anu Vihma

Kaarlo Kivimaki Tanja Hautakangas

Loviisa Kaartokallio Riitta Ahonen

Tasa-arvolain mukaan toimielimessa tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 %:a.

Valtuuston toimikausi jatkuu kuntavaalien ajankohdan muuttumisen vuoksi vuoden 2017 toukokuun
loppuun. Kaupunginhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien jasenet jatkavat
tehtavassaan niin kauan, kunnes uudet jasenet on valittu. Valtuutettu tai muu kunnan
luottamushenkild voi halutessaan erota toimestaan vuoden 2016 lopussa. Eroamisesta on
ilmoitettava kirjallisesti valtuustolle tai luottamushenkildon valinneelle muulle toimielimelle
marraskuun 2016 loppuun mennessa.

Kaupunginhallitus 19.9.2016 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle

a) todettavaksi, ettd Marjut Niemela-Pynttari on paikkakunnalta poismuuton vuoksi
menettanyt vaalikelpoisuutensa luottamustehtaviin Vantaan kaupungilla, ja
b) toimitettavaksi vapaa-ajanlautakunnan jasen Paivi Laakson henkilékohtaisen

varajasenen taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 § 7

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan

a) todeta, etta Marjut Niemela-Pynttari on paikkakunnalta poismuuton vuoksi menettanyt
vaalikelpoisuutensa luottamustehtaviin Vantaan kaupungilla, ja

b) toimittaa vapaa-ajanlautakunnan jasen Paivi Laakson henkilokohtaisen varajasenen

tdydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta.
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Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Paatettiin

a) todeta, ettd Marjut Niemela-Pynttari on paikkakunnalta poismuuton vuoksi menettanyt
vaalikelpoisuutensa luottamustehtaviin Vantaan kaupungilla, ja

b) valita vapaa-ajanlautakunnan jasen Paivi Laakson henkilékohtaiseksi varajaseneksi

Marjut Pihonen-Randla jaljelld olevaksi ajaksi toimikaudesta.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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98§ Vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus 1.1.-31.8.2016
VD/8065/02.01.02.00/2016
KN/PM/MR/HY-L

Talousarvion taytantédnpanoa koskevien ohjeiden mukaisesti talousarvion maararahojen ja sitovien
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle
vuosikolmanneksittain tammi-huhtikuun, tammi-elokuun seka koko vuoden osalta tilinpaatdksen
yhteydessa. Vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus on laadittu tilanteen 31.8.2016 mukaisesti.

Toimintaympariston kehitys

Ennakkotiedon mukaan Vantaan vakiluku on vuoden seitseman ensimmaisen kuukauden aikana
kasvanut 2 810 henkildlla, mika on yli 800 enemman kuin viime vuoden tammi-heinakuussa.
Muuttoliikkeen osuus vaestdnkasvusta oli nyt kolme neljannesta. Lukumaaraisesti vaesténkasvu oli
Vantaalla maamme kunnista toiseksi suurinta. Maassamuutto oli viime vuonna voitollista. Tana
vuonna muutot kotimaasta ovat edelleen kasvussa, alkuvuodesta muuttovoittoa on kertynyt
kotimaasta Idhes 1 300 henkilén verran, Idhes kaksinkertainen maara vuoden 2015 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Muuttovoittoa ulkomailtakin on kertynyt 800 henkilén verran, runsas sata
henkil6d enemman kuin viime vuonna. Lapsia Vantaalle syntyi alkuvuodesta vajaa 90 enemman kuin
viime vuoden tammi-heinakuussa ja kuolemia oli vajaa 30 enemman kuin vuotta aiemmin
vastaavana ajanjaksona.

Vantaan tyottémyysaste oli heinakuun lopussa 13,4 prosenttia, mika on 0,1 prosenttiyksikkda
suurempi kuin vuotta aiemmin. Tyottdmyysaste oli Uudenmaan maakunnan kunnista viidenneksi
korkein Hangon, Helsingin, Loviisan ja Myrskylan jalkeen. Koko Uudenmaan maakunnan alueella
tyoéttdmyysaste oli 12,7 prosenttia. Vuotta aiemmin maakunnan tyéttdmyysaste oli 12,6 prosenttia.
Pidempaan kuin vuoden tyoéttdmana olleita vantaalaisia oli heinakuun lopussa 5 425 henkil6a. Se on
770 (16,6 %) enemman kuin vuotta aiemmin, mutta 65 henkiléa vdhemman kuin kuukautta
aiemmin. Ty6ttémana oli 1 800 alle 25-vuotiasta eli 40 enemman kuin vuosi sitten. Yli 50-vuotiaita
tyottdmia oli nyt heinakuussa 4 930, mika on 140 enemman kuin vuotta aiemmin. Sama kasvava
suuntaus oli my6s naapurikaupungeissa.

Avoimia tyOpaikkoja Vantaalla oli heindkuun lopulla 410 ja Helsingissa 835 enemman kuin vuotta
aiemmin, mutta Espoossa niita oli parisenkymmenta vahemman kuin vuoden 2015 heinakuussa.
Vantaalla ty6ttdmien maara lisaantyi vuoden 2015 heindkuusta vuoden 2016 heinakuuhun 150:113,
Espoossa 470:1la ja Helsingissa 1 580:lla.

Vuoden 2016 kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana Vantaalle valmistuneesta 1 455 asunnosta
nelja viidesta on rakennettu kerrostaloihin. Asuntoja on alkuvuodesta valmistunut 670 vdhemman
kuin viime vuoden vastaavana aikana. Tammi-elokuussa rakennuslupia on myoénnetty yli 4 200
asunnon rakentamiseksi. Se on kaksi kertaa enemman kuin vuoden 2015 tammi-elokuussa.
Yhdeksan kymmenesta luvissa olevista asunnoista valmistuu aikanaan kerrostaloihin. Alkuvuodesta
Vantaalla on aloitettu 2 470 asunnon rakennustydt. Se on saman verran kuin viime vuoden
vastaavana ajanjaksona. Useampi kuin nelja viidesta aloitetusta asunnosta on kerrostalossa.

Rakenteilla olevien asuntojen ja mydnnettyjen asuntorakennuslupien perusteella Vantaalle
arvioidaan valmistuvan kuluvan vuoden aikana noin 2 700 asuntoa, saman verran kuin viime vuonna.
Ennusteen mukaan asuntoja valmistuu kutakuinkin sama maara myds ensi vuonna.

Vuoden 2016 tammi-elokuussa muuta kuin asuinkerrosalaa on valmistunut Vantaalle vajaa 71 000 k-
m?2, vain reilut puolet siita, mitd valmistui viime vuoden tammi-elokuussa. Valmistuneesta
kerrosalasta neljannes on rakennettu varastorakennuksiin, viidennes liikenteen rakennuksiin ja
saman verran liikerakennuksiin. Rakenteilla oli elokuun lopussa 383 000 k m?:n verran toimitilaa,
mika on hieman enemman kuin mita sitd oli rakenteilla vuotta aiemmin.

Verorahoituksen kehitys

Kaupunki on saanut tammi-elokuussa 2016 verotilityksia yhteensa 649,7 milj. euroa (2015: 647,2
milj. euroa), josta kunnallisveroja 598,6 milj. euroa (2015; 591,5 milj. euroa), yhteisdveroja 48,7 milj.
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euroa (2015; 53,9 milj. euroa) ja kiinteistdveroja 2,4 milj. euroa (2015; 1,8 milj. euroa).
Kiinteistdverot tilitetdan padosin kahdessa erassa syys- ja marraskuussa.

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-elokuussa 1,1 prosenttia edellisvuotta
enemman, Vantaalla kasvu on ollut 1,2 prosenttia. Kunnallisveron tilitykset ovat vastanneet
talousarvion mukaista ennustetta alkuvuoden tilityksista. Verohallinnon kesakuun kunnallisverojen
maksuunpanotiedon mukaan Vantaalla kunnallisveroja kertyisi 809 milj. euroa, joka on noin 2,5 milj.
euroa vahemman kuin talousarviossa on oletettu.

Kaupunki on saanut yhteisdverotilityksia yhteensa 48,7 milj. euroa tammi-elokuussa, laskua 9,6
prosenttia edellisvuoteen nahden. Koko maassa kuntien vastaava yhteiséverojen muutos
edellisvuoteen oli -2,9 prosenttia. Syyna tilitysten laskuun on se, etta yhteisbveron maaraaikaista
jako-osuutta laskettiin 5 prosenttia vuoden 2016 alusta lukien. Ennusteen mukaan yhteiséveroja
kertyisi kaupungille talousarvion mukaisesti.

Verohallinnon kiinteistéveron maksuunpanotiedon mukaan Vantaalla kiinteistéveroja kertyisi 75 milj.
euroa vuonna 2016, joka alittaa talousarviossa oletetun 3 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 5 milj. eurolla.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatoksen mukaan 171,8 milj.
euroa. Heindkuun alusta on kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosenttia korotettu 0,14
prosenttiyksikélla (25,47 % -> 25,61 %) liittyen omais- ja perhehoidon kehittamiseen. Tama korotus
lisdd Vantaan kaupungin peruspalvelujen valtionosuutta arviolta 1,5 milj. euroa vuonna 2016.
Kaupunki saa opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion paatéksen mukaan
14,2 milj. euroa vuonna 2016. Opetus- ja kulttuuriministerién lopullinen paatds tulee vuoden lopussa.
Yhteensa valtionosuuksia kertyisi paatésten pohjalta 187,5 milj. euroa, 3,6 milj. euroa yli
talousarvion.

Kayttotalous

Tammi-elokuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 279,7 milj.
euroa, toimintamenoja (ilman HSY ja valmistusta omaan kayttéon) -949,7 milj. euroa ja
toimintakatteeksi muodostunut -670,0 milj. euroa. Tammi-elokuussa toimintatulot ovat toteutuneet
70-prosenttisesti, toimintamenot 64-prosenttisesti ja toimintakate 62-prosenttisesti talousarvioon
nahden.

Ennusteen mukaan toimintatulot vuonna 2016 kasvavat 429 milj. euroon ja toimintakulut -1 476 milj.
euroon (ilman HSY ja valmistusta omaan kayttéon). Toimintakulut (ilman VOK, HSY) tulevat
ennusteen mukaan jaamaan noin 11 milj. euroa talousarviota pienemmaksi. Euromaaraisesti eniten
ennakoidaan saastyvan erikoissairaanhoidon menoista (7,3 milj. euroa). Toimintatuotot ylittyvat
maanmyynnin ja kuntatekniikan sopimuskorvausten alkuvuoden suotuisasta kehityksesta johtuen
noin 29 milj. eurolla ja toimintakatteen ennustetaan siten toteutuvan noin 40 milj. euroa
talousarviossa oletettua parempana.

Rahoitustuotot tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti. Rahoituskulujen ennustetaan alittavan
talousarvion noin 5,3 milj. eurolla edelleen matalana pysyvasta korkotasosta johtuen.

Verotulojen ennustetaan alittavan talousarvion 5 milj. eurolla ja valtionosuustuottojen ylittavan
talousarvion 4 milj. eurolla.

Poistoja on tammi-elokuussa toteutunut 70 milj. euroa. Poistot tulevat ylittdmaan talousarviossa
oletetun noin 5 milj. eurolla, koska Keharataan kuului talousarviossa oletettua enemman lyhyen
poistoajan hanke-ryhmia. Lisaksi kuluvana vuonna tullaan tekemaan Kivistdn alueen maakaupoista
johtuen noin 10 milj. euron arvonalennus Koy Erikasin osakkeiden tasearvoon. Poistoja ja
arvonalenemisia ennustetaan kertyvan vuonna 2016 yhteensa noin 120 milj. euroa.

Vuoden 2016 toisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 112,8 milj. euroa, joka
ylittda talousarviossa oletetun noin 44 milj. eurolla (talousarvio 68,9 milj. euroa). Tulosennuste
paatyy poistoista ja arvonalennuksista johtuen elokuun lopussa tehdyn ennusteen perusteella -6,9
milj. euron alijdamaan (talousarvio -35,8 milj. euroa).
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Investoinnit

Tammi-elokuussa on kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan menoja toteutunut 59
milj. euroa. Keharadalle ei ole maararahavarausta vuodelle 2016, ennuste vuonna 2016 tehtavilla
toille on yhteensa 4,6 milj. euroa. Yhteishankkeena valtion kanssa toteutettava Keha lll:n toinen
parantamisvaihe on valmistunut. Kunnallistekniikan investointien (ilman Keharataa ja Keha l1ll)
ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Kiintedn omaisuuden ostomaararahojen ennustetaan ylittavan talousarvion noin 36 milj. eurolla,
josta tullaan esittamaan maararahakorotusta taman vuoden aikana. Ylitys talousarvioon nahden
muodostuu maankayttésopimusten myo6ta vastaanotettavien maa-alueiden yli 30 milj. euron
investointimenokirjauksista.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan toisen
vuosikolmanneksen jalkeen toteutuvan 139 milj. euron tasolla ja ylittavan talousarvion
investointimaararahat noin 41 milj. eurolla. Investointiosan tuloja oli toteutunut tammi-elokuussa 2,9
milj. euroa ja investointiosan netto oli 55,9 milj. euroa. Investointituloja ennustetaan kertyvan 4,0
milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan 135 milj. euroa.

Rahoitus

Kaupungin lainakannan kasvu tasoittui vuonna 2015. Kaupungin pitkaaikainen lainakanta kasvoi
vuonna 2015 1,4 prosenttia (noin 15 milj. euroa) ja oli vuoden lopussa noin 1,08 miljardia euroa.
Kaupungin lainakannan ei odoteta kasvavan merkittavasti mydskaan kuluvana vuonna, vaan kasvu
jadanee taman hetkisen ennusteen mukaan edellisvuoden tasolle. Vuoden 2016 brutto- ja
nettolainanoton maara tarkentuu loppusyksysta, kun rahoituksella on tarkempi kuva talousarvion
toteumasta.

Sahkoinen osavuosikatsaus

Osavuosikatsauksesta on laadittu myds sahkoéinen versio eOVK, josta voi helposti seurata kaupungin
talouden kehitystad seka sitovien tavoitteiden ja tytaryhteisdille asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Sahkodiseen osavuosikatsaukseen on linkki vantaa.fi sivuilla seka extranetissa.

Kaupunginhallitus 19.9.2016 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus, ja

b) esittaa vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus kaupunginvaltuustolle tiedoksi
merkittavaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 § 8

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus 2/2016

- Merkittavien tytaryhtididen osavuosiraportti 2/2016

- Sitovien tavoitteiden toteumaraportti 2/2016

- Kaupungin merkittaville tytaryhteisdille asetettujen tavoitteiden toteumaraportti 2/2016
- TVO jatkotoimenpiteiden toteumaraportointi 2/2016

- Raportti kaupungin projektitoiminnasta; kaynnissa olevat projektit 31.8.2016
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Muutoksenhakuohje: 4.1 Valituskielto

Lisatiedot:
talousjohtaja Patrik Marjamaa, puh. 050 310 6906, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talousarviopaallikké Matti Ruusula, puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Patrik Marjamaa talousjohtaja
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TOIMINTAYMPARISTO

Vaeston kasvu nopeaa, muuttovoittoa tammi-heinékuussa yli 2 000 henke&

Ennakkotiedon mukaan Vantaan vakiluku on vuoden seitseman ensimmaéisen kuukauden aikana kasvanut 2
810 henkil6lla, mika on yli 800 enemmén kuin viime vuoden tammi-heindkuussa. Muuttoliikkeen osuus
véestonkasvusta oli nyt kolme neljdnnestd. Lukumaaréisesti vaestonkasvu oli Vantaalla maamme kunnista
toiseksi suurinta.

Maassamuutto oli viime vuonna voitollista. Tand vuonna muutot kotimaasta ovat edelleen kasvussa,
alkuvuodesta muuttovoittoa on kertynyt kotimaasta lahes 1 300 henkilon verran, lahes kaksinkertainen
mééré vuoden 2015 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Muuttovoittoa ulkomailtakin on kertynyt 800
henkildn verran, runsas sata henkilod enemman kuin viime vuonna.

Lapsia Vantaalle syntyi alkuvuodesta vajaa 90 enemman kuin viime vuoden tammi-heindkuussa ja kuolemia
oli vajaa 30 enemmén kuin vuotta aiemmin vastaavana ajanjaksona.

Kesalla tehdyssé vaestdennusteessa Vantaan vaestonkasvuksi vuonna 2016 arvioitiin 3 630 henkil6&.

Kuvio 1. Véestonkasvun kuukausikertymét vuosina 2013-2016

vaestonmuutosten
kuukausikertyma, henkil6a

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo  Syys Loka Marras Joulu
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Espoossa vaestonkasvu oli alkuvuodesta 2016 samansuuruista kuin viime vuonna. Syntyneitd on ollut
hieman enemmén kuin vuoden 2015 tammi-heinékuussa. Nettomuutto kotimaasta on hieman kasvanut ja
nettomuutto ulkomailta vdhentynyt. Muuttovoitto niin kotimaasta kuin ulkomailtakin on ollut alkuvuodesta
pienempéé kuin Vantaalla.

Kuvio 2. Véaestonmuutos kymmenessa suurimmassa kaupungissa tammi-heindkuussa 2016
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Helsingissa vaestonkasvu on alkuvuodesta ollut pienempéé kuin viime vuonna. Helsingissa muuttovoitto
niin ulkomailta kuin kotimaastakin oli vahentynyt.

Muuttoliike kehyskuntiin myos kasvussa

Helsingin seudun kehyskunnissa vaestonkasvu on ollut tammi-heindkuussa yli kolmanneksen suurempaa
kuin vuoden 2015 tammi-heindkuussa. Nettomuutto kotimaasta on liki kaksinkertaistunut ja nettomuutto
ulkomailtakin yli 40 prosentilla. Syntyneiden lasten mééra oli alkuvuodesta pienempi kuin vuosi sitten.

Korson suuralueen kasvu pysahtynyt

Ennakkotiedon mukaan tammi-heinékuussa véeston mééra on kasvanut Vantaan kaikilla muilla suuralueilla
paitsi Korsossa, jossa se on pysynyt ennallaan. Jo viime vuoden aikana Korson suuralueella asuvien maara
véheni yli kahdella sadalla. Eniten tammi-heindkuussa 2016 vékiluku on kasvanut Myyrméessa, Kivistdssa ja
Koivukylassa.

Véaeston méara on muuttunut kunnan palvelujen kannalta tarkeimmissé ikaryhmissa padosin ennusteen
mukaisesti. Paivahoitoikaisten mééra on ennusteen mukaisesti vahentynyt tammi-heinékuussa Aviapolik-
sessa ja Korsossa. Tikkurilassa ja Hakunilassa maara on vastoin ennustetta vahentynyt. Peruskouluikéisten
mé&é&ra on alkuvuodesta véahentynyt Aviapoliksessa ja Korsossa, muilla alueilla kasvanut. Hakunilassa perus-
kouluikaisten mééra on kasvanut, vaikka heidan mééransa ennustettiin vuoden aikana véahenevan. Myyr-
méessa ja Kivistossd kasvu on toistaiseksi ollut ennustettua pienempaé. Vanhuuselakeian saavuttaneiden
méaéré on kasvanut kaikilla suuralueilla niin kuin ennustettiin.

(Lahteet: Tilastokeskus, Facta kuntarekisteri ja Vantaan véestéennuste)

Tyottomia oli heindkuun lopussa 15 120 eli 150 enemman kuin vuotta aiemmin

Vantaan ty6ttomyysaste oli heindkuun lopussa 13,4 prosenttia, mik&d on 0,1 prosenttiyksikkda suurempi
kuin vuotta aiemmin. Tyottomyysaste oli Uudenmaan maakunnan kunnista viidenneksi korkein Hangon,
Helsingin, Loviisan ja Myrskylan jalkeen. Koko Uudenmaan maakunnan alueella ty6ttdmyysaste oli 12,7
prosenttia. Vuotta aiemmin maakunnan ty6ttdmyysaste oli 12,6 prosenttia.

Pidempaan kuin vuoden ty6ttdména olleita vantaalaisia oli heinakuun lopussa 5 425 henkil6a. Se on 770
(16,6 %) enemman kuin vuotta aiemmin, mutta 65 henkil6d vahemmaén kuin kuukautta aiemmin.

Viimeksi kuluneen vuoden aikana pitk&aikaistyottémien maaré kasvoi Espoossa runsaalla 9 prosentilla, mut-
ta Helsingissa kasvua oli 15 prosenttia. Koko Uudenmaan maakunnassa kasvua oli samainen 15 prosenttia.

Kuvio 3. Tyottomat (lomautetut mukaan lukien) kuukauden lopussa vuosina 2013, 2014, 2015 ja 2016
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Vantaalla oli tyottéméana 1 800 alle 25-vuotiasta eli 40 enemman kuin vuosi sitten. Helsingissa nuoria
tyottdmia oli nyt 345 ja Espoossa 60 véhemman kuin vuosi sitten. Koko Uudenmaan maakunnassa alle 25-
vuotiaita oli heindkuun 2016 lopussa tydttémané 12 470 eli 555 véhemman kuin vuotta aiemmin.

Yli 50-vuotiaita tydttdomia oli Vantaalla nyt heindkuussa 4 930, mik& on 140 enemmaén kuin vuotta aiemmin.
Sama kasvava suuntaus oli myds naapurikaupungeissa: Espoossa liséys oli vuoden aikana 385 ja Helsingissé
1 340 ty6tonta yli 50-vuotiasta.

Kuvio 4. Nuoriso- ja pitk&aikaistydttoméat kuukauden lopussa vuosina 2008-2016
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Avoimia tyopaikkoja Vantaalla oli heindkuun lopulla 410 ja Helsingissé 835 enemman kuin vuotta aiemmin,
mutta Espoossa niité oli parisenkymmentd véhemman kuin vuoden 2015 heindkuussa.

Vantaalla tyottdmien méaréd lisdantyi vuoden 2015 heindkuusta vuoden 2016 heindkuuhun 150:114,
Espoossa 470:11& ja Helsingissa 1 580:l1a.

(Lahde: TEM)

Uusia asuntoja valmistui tammi-elokuussa 1 455 ja asuntojen aloituksia oli 2 450
asunnon verran

Vuoden 2016 kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana Vantaalle valmistuneesta 1 455 asunnosta nelja
viidestd on rakennettu kerrostaloihin. Asuntoja on alkuvuodesta valmistunut 670 véhemman kuin viime

vuoden vastaavana aikana.

Kuvio 5. Aloitettujen asuntojen kuukausikertymat vuosilta 2013-2016
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Tammi-elokuussa rakennuslupia on myodnnetty yli 4 200 asunnon rakentamiseksi. Se on kaksi kertaa
enemman kuin vuoden 2015 tammi-elokuussa. Yhdeksédn kymmenesta luvissa olevista asunnoista valmistuu
aikanaan kerrostaloihin.

Alkuvuodesta Vantaalla on aloitettu 2 470 asunnon rakennustydt. Se on saman verran kuin viime vuoden
vastaavana ajanjaksona. Useampi kuin nelj viidesta aloitetusta asunnosta on kerrostalossa.

Rakenteilla olevien asuntojen ja myOnnettyjen asuntorakennuslupien perusteella Vantaalle arvioidaan
valmistuvan kuluvan vuoden aikana noin 2 700 asuntoa, saman verran kuin viime vuonna. Ennusteen
mukaan asuntoja valmistuu kutakuinkin sama mé&aré myos ensi vuonna.

(Lahde: Facta kuntarekisteri)

Muuta kuin asuinkerrosalaa oli rakenteilla hieman enemman kuin vuoden 2015
elokuun lopussa, rakennuslupia on haettu alkuvuodesta kuitenkin vahemman

Vuoden 2016 tammi-elokuussa muuta kuin asuinkerrosalaa on valmistunut Vantaalle vajaa 71 000 k-m?2,
vain reilu puolet siita, mité valmistui viime vuoden tammi-elokuussa. Valmistuneesta kerrosalasta neljannes
on rakennettu varastorakennuksiin, viidennes liikkenteen rakennuksiin ja saman verran liikerakennuksiin.
Rakenteilla oli elokuun lopussa 383 000 k m2:n verran toimitilaa, mika on hieman enemman kuin mit& sita
oli rakenteilla vuotta aiemmin.

Rakennuslupia uusien toimitilarakennusten rakentamiseksi haettiin tammi-elokuussa kaikkiaan 122 400 k-
m2:n verran, sekin vain reilu puolet edellisvuoden tammi-elokuussa myodnnetysté kerrosalasta. Tand vuonna
myonnetysté kerrosalasta on kolmannes varastorakennusten, runsas viidennes liikkenteen rakennusten ja
kuudesosa liike- ja toimistorakennusten kerrosalaa.

Uusia rakennustditda on alkuvuodesta aloitettu l&hes 96 000 k-m2:n verran, mikd on neljanneksen
vahemman kuin viime vuoden kahdeksan ensimmaéisen kuukauden aikana. Kaksi viidennesta tasta on
varastorakennuksia, kolmannes liikkenteen rakennuksia ja seitsemasosa liike- ja toimistorakennuksia.

Vajaa kolmannes rakenteilla olevasta kerrosalasta valmistuu aikanaan liikenteen rakennuksiin, runsas
neljannes varastorakennuksiin ja vajaa neljannes liike- ja toimistorakennuksiin. Luvan saanutta, mutta
aloittamatonta toimitilaa oli elokuun 2016 lopussa 277 000 k-m2:n verran. Siitd runsas neljannes on liike- ja
toimistorakennusten, vajaa neljannes liikenteen, runsas viidennes teollisuusrakennusten ja kymmenesosa
varastorakennusten kerrosalaa.

Kuvio 6. Rakenteilla ollut muu kuin asuinkerrosala elokuun lopussa 2011-2016
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(Lahde: Facta kuntarekisteri)
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TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Talouden pitkakestoisen taantuman jalkeen on vuodesta 2015 alkaen saatu merkkeja hitaasta talouskasvun
kaynnistymisesta. Valtiovarainministerio ennakoi vuoden 2016 talouskasvuksi 1,4 prosenttia. Tama kehitys
perustuu lahinn& kotimaisen kulutuskysynnén ja rakennusinvestointien, erityisesti asuntoinvestointien, kas-
vuun. Palveluviennin viime vuosien myonteisesté kehityksesta huolimatta vientialojen kehitys kokonaisuu-
dessaan on ollut varsin heikkoa. Tavaravienti on vuoden 2016 kuuden ensimmainen kuukauden aikana las-
kenut viisi prosenttia vuoden 2015 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kauppataseen vaje oli alkuvuoden
2016 kuuden ensimmaisen kuukauden osalta noin miljardi euroa.

Orastavan talouskasvun myo6ta tyottomyyden kasvu on pysahtynyt. Tehtyjen tydtuntien lukumé&érd on
kaantynyt kasvuun. Samalla on kuitenkin huomattava, etté pitk&aikaisty6ttomien maara ja heidén osuuten-
sa kaikista tyottomista on vuoden 2008 jalkeen kasvanut voimakkaasti. Niin sanottu rakenteellinen tyotto-
myys (pitkdaikaisty6ttomat, toistuvaistyottomat, tydvoimapoliittisilta palveluilta tydttoméksi palanneiden
ja naissa palveluissa toistuvasti kiertavien henkiliden yhteismééara) on kaksinkertaistunut vuoden 2008 jal-
keen.

Euroalueen talouden hitaan kasvun vuoksi Euroopan keskuspankin rahapolitiikan oletetaan jatkuvan varsin
elvyttdvéana myos vuonna 2017. Kotitalouksien velkaantumisasteen kasvu on hidastunut viime vuosina. Jul-
kisyhteisGjen yhteenlaskettu velkaantuminen on kuitenkin ollut vuoden 2008 jalkeen varsin nopeata. Val-
tiovarainministerion vuosille 2017-2020 laatiman julkisen talouden suunnitelman mukaan julkisen velan
kasvuvauhti hidastuisi merkittavésti vuoteen 2020 mennessa.

Talouskasvun ennakoidaan lahivuosina olevan runsaan prosentin luokkaa. Vaeston ikééntymisen ja vien-
tialojen toimialarakenteen vuoksi kovin merkittavasti tdt4 nopeampaa kasvuvauhtia pidetaéan talousennus-
teissa epatodennédkdisend. Yleisen talouskehityksen ja véeston ikdantymisen luomat menopaineet asettavat
jatkossakin suuria paineita julkiseen talouteen.

Kuntatalous on ollut jo vuosia varsin kiredtd. Talouden tasapainottamiseksi kunnat ovat mm. korottaneet
veroprosenttejaan ja paikanneet talouttaan tulouttamalla tuloja liikelaitoksistaan. Kunnat ovat saaneet
myos yhtidittdmisten kautta kertaluonteisia tuloja. Kuntien ja kuntayhtymien velkaantuminen on kuitenkin
jatkunut keskeytyksettd vuosituhannen vaihteesta alkaen. Velkaantumisen oletetaan myés jatkuvan vuosi-
na 2017-2020 nykyisella nopeudella. Vaeston ikd&antymisen ohella voimakkaan kaupungistumiskehityksen
vaatimien investointien takia kasvukeskusten kuntien talouteen kohdistuu jatkossakin merkittavia meno-
paineita.

Hallitusten tekemét valtionosuusleikkaukset ovat kiristaneet kuntien taloutta jo 1,5 miljardia euroa vuoden
2016 tasolla. Kuntien yhteenlaskettuja verotuloja laskee myo6s yhteisdvero-osuuden méaéréaikaisen koro-
tuksen poistuminen 2016. Kuntien arvioidaan jatkavan menojensa sopeuttamista runsaalla 200 milj. eurolla
kuluvana vuonna. Hallitus mahdollisti vuoden 2016 alussa kunnille taloutensa tervehdyttdmisen myds mak-
sutuloja korottamalla. Vuoden 2016 talousarvioiden perusteella néistd on péatetty pidattaytya ja kuntien
omat sopeutustoimet painottuvat lahinnd menojen kasvua hillitseviin toimiin. Henkiléstomenojen osalta
sopeutustoimet toteutetaan padasiassa eldkepoistumaa hyddyntéen.

Hitaan talouskasvun vuoksi kuntatalouden verotulojen kasvu on jadmassé vaimeaksi. Verohallinnon tilaston
mukaan ennakonpidéatyksen alaisia tuloja on tammi-elokuussa 2016 kertynyt koko maassa 1,7 prosenttia ja
sosiaalivakuutuksen alaisia palkkoja 1,2 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna. Muissa ennakonpida-
tyksen alaisissa tuloissa kasvua on 2,9 prosenttia. Henkiléiden ennakonpidatyksia on kertynyt tammi-
elokuussa 2016 1,2 prosenttia enemman kuin vuosi sitten. Verohallinto arvioi, etta tulojen kasvuprosentista
huolimatta ennakonpidatysten kasvuprosentti voi jaédda viime vuosia pienemmaksi, koska tuloverotusta ke-
ventévid veroperustemuutoksia on vuonna 2016 enemmaén kuin sité kiristavia.
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YhteisOjen tuloveroa kertyi tammi-elokuussa koko maassa 5,8 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.
Kuluvan vuoden ennakkoverot pohjautuvat suurelta osin viimeksi valmistuneen/valmistuvan verotuksen
tietoihin ja ennakkoverojen osumatarkkuus yhteisoveron lopulliseen kokonaismaaréan verrattuna vaihte-
leekin paljon eri vuosien valill4. Siten verovuoden 2016 ennakkoverojen kokonaistasosta ei voi vetaa var-
moja johtopaatoksia yritysten tulosnakymisté eiké verotuksesta.

Kaupungin talous

Kaupunki on saanut tammi-elokuussa 2016 verotilityksia yhteensa 649,7 milj. euroa (2015: 647,2 mil]. eu-
roa), josta kunnallisveroja 598,6 milj. euroa (2015; 591,5 milj. euroa), yhteisdveroja 48,7 milj. euroa (2015;
53,9 milj. euroa) ja kiinteistéveroja 2,4 milj. euroa (2015; 1,8 milj. euroa). Kiinteistdverot tilitetd&n padosin
kahdessa erdssa syys- ja marraskuussa.

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-elokuussa 1,1 prosenttia edellisvuotta enemman,

Vantaalla kasvu on ollut 1,2 prosenttia. Kunnallisveron tilitykset ovat vastanneet talousarvion mukaista en-
nustetta alkuvuoden tilityksista.

Kuvio 7. Kunnallis- ja yhteisdveron kuukausi tilitykset 2016 vs. kuukausittainen ennuste
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Verottajalta saadun ennakollisen tulokehitystilaston mukaan ennakonpidatyksen alaiset tulot kasvoivat
Vantaalla vuonna 2015 1,9 prosenttia ja néista palkkatulot 1,2 prosenttia vuoteen 2014 néhden. Vantaan
palkkatulojen kehitys oli muita paakaupunkiseudun kuntia selvésti alhaisempi, mutta hieman koko maan
1,0 prosentin kasvutasoa korkeampi. Verotilitysten kannalta olennaista on Vantaan ansiotulojen kasvun
suhde koko maan kehitykseen. Vantaa tarvitsisi muuta maata nopeampaa ansiotulojen kasvua kattamaan
muissa kunnissa tehtyja tuloveroprosentin nostoja.

Verohallinnon kesakuun kunnallisverojen maksuunpanotiedon mukaan Vantaalla kunnallisveroja kertyisi
809 milj. euroa, joka on noin 2,5 milj. euroa véhemman kuin talousarviossa on oletettu. Vuoden 2015 vero-
tus valmistuu loka-marraskuussa, mahdollinen jako-osuuden tarkistus sekd marraskuun tilityksen suuruus
varmistuvat lopullisen verotuksen valmistuttua. Joulukuussa tarkastettaneen my6s vuoden 2016 ennakoi-
den kuntaryhman ja kunnittaiset osuudet. Kuntaliitto paivittdd koko maan kunnallisveroennusteen ja kun-
takohtaiset kehikot syyskuun lopulla kun valtion budjetin laskelmat ovat tiedossa.

Kaupunki on saanut yhteisoverotilityksia yhteensa 48,7 milj. euroa tammi-elokuussa, laskua 9,6 prosenttia
edellisvuoteen ndhden. Koko maassa kuntien vastaava yhteisdverojen muutos edellisvuoteen oli -2,9 pro-
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senttia. Syyna tilitysten laskuun on se, etté yhteiséveron mééréaikaista jako-osuutta laskettiin 5 prosenttia
vuoden 2016 alusta lukien. Ennusteen mukaan yhteisdveroja kertyisi kaupungille talousarvion mukaisesti.

Verohallinnon kiinteistéveron maksuunpanotiedon mukaan Vantaalla kiinteistoveroja kertyisi 75 milj. euroa
vuonna 2016, joka alittaa talousarviossa oletetun 3 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 5 milj. eurolla.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatoksen mukaan 171,8 milj. euroa.
Heindkuun alusta on kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosenttia korotettu 0,14 prosenttiyksikolla
(25,47 % -> 25,61 %) liittyen omais- ja perhehoidon kehittdmiseen. Tama korotus lisééd Vantaan kaupungin
peruspalvelujen valtionosuutta arviolta 1,5 milj. euroa vuonna 2016. Kaupunki saa opetus- ja kulttuuritoi-
men rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion paatoksen mukaan 14,2 milj. euroa vuonna 2016. Opetus- ja
kulttuuriministerion lopullinen p&&tos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuksia kertyisi paatosten
pohjalta 187,5 milj. euroa, 3,6 milj. euroa yli talousarvion.

Kayttotalous

Tammi-elokuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 279,7 milj. euroa,
toimintamenoja (ilman HSY ja valmistusta omaan kaytto6n) -949,7 milj. euroa ja toimintakatteeksi muodos-
tunut -670,0 milj. euroa. Tammi-elokuussa toimintatulot ovat toteutuneet 70-prosenttisesti, toimintamenot
64-prosenttisesti ja toimintakate 62-prosenttisesti talousarvioon nahden.

Ennusteen mukaan toimintatulot vuonna 2016 kasvavat 429 milj. euroon ja toimintakulut -1 476 milj. eu-
roon (ilman HSY ja valmistusta omaan kaytt6éon). Toimintakulut (ilman VOK, HSY) tulevat ennusteen mu-
kaan jddmaan noin 11 milj. euroa talousarviota pienemméksi. Euromaaraisesti eniten ennakoidaan séasty-
van erikoissairaanhoidon menoista (7,3 milj. euroa). Toimintatuotot ylittyvat maanmyynnin ja kuntateknii-
kan sopimuskorvausten alkuvuoden suotuisasta kehityksestd johtuen noin 29 milj. eurolla ja toimintakat-
teen ennustetaan siten toteutuvan noin 40 milj. euroa talousarviossa oletettua parempana.

Rahoitustuotot tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti. Rahoituskulujen ennustetaan alittavan talo-
usarvion noin 5,3 milj. eurolla edelleen matalana pysyvésté korkotasosta johtuen.

Verotulojen ennustetaan alittavan talousarvion 5 milj. eurolla ja valtionosuustuottojen ylittdvén talousarvi-
on 4 milj. eurolla.

Poistoja on tammi-elokuussa toteutunut 70 milj. euroa. Poistot tulevat ylittdmaan talousarviossa oletetun
noin 5 milj. eurolla, koska Keharataan kuului talousarviossa oletettua enemman lyhyen poistoajan hanke-
ryhmid. Kehdradan poistot ovat vuodesta 2016 alkaen noin 22 milj. euroa vuodessa. Vuonna 2020 taso las-
kee, kun viiden vuoden poistoajalla olevat investoinnit tulevat loppuun poistetuksi (ndiden vaikutus 11,8
miljoonaa/vuosi). Vuodesta 2021 alkaen keharadan poistot ovat noin 10 milj. euroa /vuosi. Lisaksi kuluvana
vuonna tullaan tekemaan Kiviston alueen maakaupoista johtuen noin 10 milj. euron arvonalennus Koy Eri-
kasin osakkeiden tasearvoon. Poistoja ja arvonalenemisia ennustetaan kertyvan vuonna 2016 yhteensa
noin 120 milj. euroa.

Vuoden 2016 toisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 112,8 milj. euroa, joka ylitté4 talo-
usarviossa oletetun noin 44 milj. eurolla (talousarvio 68,9 milj. euroa). Tulosennuste péé&tyy poistoista ja ar-
vonalennuksista johtuen elokuun lopussa tehdyn ennusteen perusteella -6,9 milj. euron alijddmaan (talous-
arvio -35,8 milj. euroa).

Tuloennuste ja sitd kautta tulosennuste nousee merkittavasti, mikali Kivistén kaupunkikeskuksen sopimuk-

set toteutuvat kuluvana vuonna. Sopimusten toteutuessa vastaanotetusta maa-alueesta kirjattavaa tuloa
vastaava meno kirjataan investointikuluihin.
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Investoinnit

Tammi-elokuussa on kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan menoja toteutunut 59 milj. eu-
roa. Kehéradalle ei ole maararahavarausta vuodelle 2016, ennuste vuonna 2016 tehtévilld téille on yhteen-
sé& 4,6 milj. euroa. Yhteishankkeena valtion kanssa toteutettava Kehé Ill:n toinen parantamisvaihe on val-
mistunut.

Kunnallistekniikan investoinnit (ilman Kehé&rataa ja Kehé Ill) ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaises-
ti. Kiintedn omaisuuden ostomaararahojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 36 milj. eurolla, josta
tullaan esittdmaan mééréarahakorotusta tamén vuoden aikana.

Kaupungin, liikkelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan toisen vuosikolmanneksen
jélkeen toteutuvan 139 milj. euron tasolla ja ylittavén talousarvion investointimaarérahat noin 41 milj. eu-
rolla. Investointiosan tuloja oli toteutunut tammi-elokuussa 2,9 milj. euroa ja investointiosan netto oli 55,9
milj. euroa. Investointituloja ennustetaan kertyvan 4,0 milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan
135 milj. euroa.

Investointiosan ylitys talousarvioon nédhden muodostuu lahinna Kiviston maankayttosopimuksen myota
vastaanotettavan maa-alueen noin 30 milj. euron investointimenokirjauksesta sekd Keharadan rakentami-
sen vuodelle 2016 siirtyneista kustannuksista.

Rahoitus ja kaupungin lainakanta

Kaupungin lainakannan kasvu tasoittui vuonna 2015. Kaupungin pitk&aikainen lainakanta kasvoi vuonna
2015 ainoastaan 1,4 prosenttia (noin 15 milj. euroa) ja oli vuoden lopussa noin 1,08 miljardia euroa. Kau-
pungin lainakannan ei odoteta kasvavan merkittavasti myoskaan kuluvana vuonna, vaan kasvu jaénee ta-
mén hetkisen ennusteen mukaan edellisvuoden tasolle. Vuoden 2016 brutto- ja nettolainanoton méaaré tar-
kentuu loppusyksysta, kun rahoituksella on tarkempi kuva talousarvion toteumasta.

Kaupungin likviditeettitilanne on pysynyt hyvélla tasolla, mik& on mahdollistanut pitk&aikaisen lainanoton
keskittamisen syksyyn.

Kuvio 8. Pitk&aikaisen vieraan padoman lyhennykset
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Vuoden 2016 aikana kaupunki lyhent&a pitk&aikaisia lainoja lyhennysohjelman mukaisesti noin 97 milj. eu-
roa. Kokonaislainanoton tarve tarkentuu loppusyksysta 2016.
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Kuvio 9. Lainakanta
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Rahoitusmarkkinat

Lyhyet markkinakorot painuivat negatiiviseksi ja ovat pysytelleet ennen ndkemattdmén alhaisella tasolla
koko kuluneen vuoden Euroopan Keskuspankin EKP:n aggressiivisten toimien ansiosta. EKP on myds paina-
nut pitkat korot ennétyksellisen alhaalle laajan joukkovelkakirjalainojen osto-ohjelman (mé&érallinen elvytys
eli QE) avulla. Pienta palautumista pitkissd markkinakoroissa néhtiin EKP:n viimeisimman kokouksen jélkeen
rahoitusmarkkinoiden markkinoiden pettyessé, kun EKP ei ilmoittanut pidentdvénsa osto-ohjelmaansa tai
laajentavansa sen instrumenttivalikoimaa. MyOs osakemarkkinat reagoivat vahvasti.

Talouskasvu euroalueella on vaatimatonta ja valtioiden valilla on edelleen merkittévié eroja. Iso-Britannian
kansan&énestyksen (Brexit) lopputuloksen vaikutus markkinoilla on toistaiseksi jaanyt hyvin lyhytaikaiseksi
ja negatiiviset seuraukset nékyneet lahinna Iso-Britanniassa, mutta neuvottelujen pitkan keston vuoksi vai-
kutukset nékyvét viiveelld. Tall& hetkella rahoitusmarkkinoiden merkittavimmat riskit euroalueella ovat po-
liittisia: syksyll& Italiassa jarjestetdadn kansanaanestys, joka saattaa johtaa uudistusmielisen Renzin eroon ja
ensi vuonna Saksassa, Ranskassa ja Alankomaissa jarjestetaan vaalit, joiden lopputuloksena saattaa olla eu-
roskeptikkojen kannatuksen merkittdva nousu péattavissa elimissé. USA:n presidentinvaalit marraskuussa
saattaa myos olla riski rahoitusmarkkinoiden vakaudelle, vaikka muutoin talouskasvu Yhdysvalloissa on ol-
lut vakaalla pohjalla, vaikka siellakin ollaan todenndkdisesti siirtyméssé hidastuvan kasvun vaiheeseen. Fed
nosti ohjauskorkoa ensimmaisen kerran joulukuussa 2015 ja koska maassa vallitsee kaytanndssa taystyolli-
syys ja inflaatiopaineet ovat kasvussa, taloustilanne mahdollistaa korkotason vahittéisen nousun Yhdysval-
loissa my0s jatkossa toisin kuin Euroopassa.

Kaupunki (ja konserni) on saanut nostettua seké uutta lainaa etta jalleenrahoitettua olemassa olevia lainoja
vallitsevaan markkinatilanteeseen nahden hyvin kohtuullisilla tasoilla. Rahoitusmarkkinat toimivat erilaisis-
ta kriiseistd ja kuplivista riskeista huolimatta hyvin, eik& lyhyiden markkinakorkojen noususta ole edelleen-
kdan valitonta pelkoa. On kuitenkin huomioitava, ettd korkomenoihin tulee sekd kuluvana etta tulevina
vuosina vaikuttamaan merkittavasti ennen finanssikriisié& nostettujen, erittdin edullisten lainojen jalleenra-
hoittaminen selkeésti korkeammalla marginaalilla. Lainasalkun korkomenot on pystytty painamaan enna-
tysmdisen alhaalle huolimatta lainakannan kasvusta salkun riskiasemaa lisaédmalla, jolloin kaupunki on
paassyt hyotymaan taysilla historiallisen matalasta korkotasosta. Korkomenojen ennustetaan pysyvan erit-
tain alhaisella tasolla vuonna 2016.

Euroopan talouskasvun vakiinnuttua ja EKP:n lopettaessa laajamittaisen elvytyksensd markkinakorkojen
muutoksen aiheuttama korkomenojen nousu tulee olemaan huomattava yli miljardin euron suuruisessa
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lainasalkussa. Vuoden 2011 kohonneessa kokonaiskorossa nékyvat EKP:n kaksi koronnostoa, jotka keskus-
pankki joutui myéhemmin perumaan.

Kuvio 10. Lainakannan kokonaiskorko

2,5

2,0 1,91

1,65
1,57

1.5

0,99

1.4 0,84

Korko %

0,55
0,5 0,45

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016e

10

LIITE: Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 / 9 §



SITOVAT TAVOITTEET

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnallisia tavoitteita.
Vuonna 2016 niit4 on 29 kappaletta.

Sitovista tavoitteista raportoidaan 31.8.2016 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista toteutunee téysin 15, osit-
tain kahdeksan, ei lainkaan kolme ja kolmen tavoitteen osalta toteutumisarvio tehdéén vuosikatsauksen yh-
teydessa. Raportointi sisalté4 tiiviin sanallisen selostuksen sitovan tavoitteen toteutumiseksi tehdyisté toi-
menpiteistd ja tilannearvion tavoitteiden toteutumisesta. Sitovien tavoitteiden raportointi on liitteend.

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittévien tytaryhtiéiden sitovat
tavoitteet

Kuntalain 47 8:n, 60 §:n ja 110 §:n mukaan valtuusto pdattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden keskeisista tavoitteista sek& konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan
tavoitteilla tytaryhteis6jd niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido
oikeudellisesti tytaryhteistjd. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytéryhteison asemaa, toiminnan
laajuutta, toimintaedellytyksid (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pddoman
tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tdssd tarkoituksessa on luonteeltaan vélillistd, pddomistajan tahdon
esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt tytaryhtiGille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016, josta 26
merkittaville tytaryhtitille. Kaikkien tytéryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan
yleisjaostolle ja merkittdvien tytéryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan kaupungin
osavuosikatauksen yhteydessa tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016. Tytaryhtididen sitovien tavoitteiden
raportointi on liitteena.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP2015 TA?2016 Totl1-08 Ennuste EroTA/
2016 2016 ennuste

Toimintakate (milj. euroa) -1 006 -1016 -1 087 -670 -1 047 39,7
Toimintakatteen kasvu % 3.1% 0,9% 7,0% 3,1% -3,9%
Vuosikate (milj. euroa) 79,9 98,4 68,9 121,5 112,8 43,9
Vuosikate / poistot 103 % 100 % 66 % 94 % 28 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -77,8 -98,1 -104,7 -69,8 -119,7 -15,0
Tilikauden tulos (milj. euroa) 2,1 14 -35,8 51,7 -6,9 28,9
Investointiosa netto (milj. euroa) 148,9 1448 99,4 56,6 138,9 39,5
Investointiosa netto tulorahoitus % 54 % 68 % 69 % 81%

Lainakanta (milj. euroa) 1063 1078 1095 1095
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VEROTULOT

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 TOT-%
Verotulot yhteensa 923457 631 934 026 992 950 663 000 649 651 990 68,3 %
Kunnallisvero 784199138 786 217 687 811516 000 598 575 820 73,8%
Kiinteistdvero 68 899 904 72151 202 78 000 000 2369173 3,0%
Yhteisvero 70358 589 75658 102 61 147 000 48 706 997 79,7 %
Kuvio 11. Kuukausittaiset verotilitykset yhteensa 2014-2016
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TULOSLASKELMA

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset)

1000€ TA 2016 TOT 31.8. ENNUSTE
Toimintatulot 400072 279 695 428793
Valmistus omaan kayttoon 78709 45 186 79149
Toimintamenot -1565708 -994 879 -1555165
Toimintamenotilman VOK -1486 999 -949 693 -1476016
Toimintakate -1 086 927 -669 997 -1047 223
Verotulot 950 663 649 652 945921
Valtionosuudet 183 850 123995 187473
Korkotulot 14530 7209 14530
Muut rahoitustulot 17 622 15126 17636
Korkomenot -10070 -2830 -4770
Muut rahoitusmenot -762 -1636 -762
Vuosikate 68 906 121520 112 805
Poistot -104 744 -69 809 -119744
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Tilikauden tulos -35 839 51711 -6 939
(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset)

1000€ TA 2016 TOT 31.8. ENNUSTE
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 68 906 121 520 112 805
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -33192 -44 024 -44024
Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit -103 055 -59 562 -142 975
Rahoitusosuudet investointeihin 150 15 150
Kayttbomaisuuden myyntitulot 36 692 46 939 47901
Toiminnan ja investointien rahavirta -30499 64 888 -26 143
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen lisays -8000 0 -8000
Antolainojen vahennys 781 531 781
Pitkdaikaisten lainojen liséys 114000 0 114000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -97 800 -68 228 -97 800
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -62 039 0
Oman paadoman muutokset 0 0 0
Ylijadmaén palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 23800 7515 19170
Rahoituksen rahavirta 32781 -122 221 28 151
Rahavarojen muutos 2282 -57 333 2008
Nettolainanotto 16 200 -68 228 16 200
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TULOSLASKELMAERITTELY

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset)

1000€

Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma Kum. toteuma 2016 Kum. Kasvu % Kasvu %

yhteensa 2016 1-08 2014 1-08 2015 1-08 2016 toteuma % -1v. -2V.
Myyntituotot, ulkoiset 62 808 34280 35494 37844 60 7 10
Maksutuotot, ulkoiset 80499 49097 55229 52 993 66 -4 8
Tuet ja avustukset, ulkoiset 43701 18520 21520 26 565 61 23 43
Vuokratuotot, ulkoiset 19100 10001 10695 10613 56 -1 6
Muut toimintatuotot, ulkoiset 38773 29757 33306 47 360 122 42 59
TOIMINTATUOTOT, ULKOISET 244 880 141 655 156 244 175 375 72 12 24
Valmistus omaan kayttoon 78709 87896 67774 45186 57 -33 -49
Henkilostokulut ilman VOK -509 737 -320213 -324974 -332 145 65 2 4
Palvelujen ostot, ulkoiset ilman VOK -597 510 -353849 -386 045 -374 316 63 -3 6
Alneet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 45008 26537 26914 26640 59 1 0
ilman VOK
Avustukset, ulkoiset ilman VOK -129 618 -74238 -79774 -82 856 64 4 12
Vuokrat, ulkoiset ilman VOK -43722 -27048 -28239 -29701 68 5 10
Muut toimintakulut, ulkoiset ilman
VOK -5317 -1923 -1985 -2160 41 9 12
TOIMINTAKULUT, ULKOISET ILMAN VOK -1330912 -803 808 -847931 -847 818 64 -0 5
TOIMINTATUOTOT, SISAISET 155192 99413 100730 104 320 67 4 5
TOIMINTAKULUT, SISAISET -156 087 -97 275 -99318 -101 875 65 3 5
TULOT YHTEENSA 400072 241068 256 974 279 695 70 9 16
MENOT YHTEENSA (ilman VOK) -1486 999 -901 084 -947 249 -949 693 64 0 5
TOIMINTAKATE -1086 927 -660015 -690 275 -669 997 62 -3 2
Verotulot 950 663 635020 647 176 649 652 68 0 2
Valtionosuudet 183 850 92314 99761 123 995 67 24 34
Korkotuotot 14530 7412 7353 7209 50 -2 -3
Muut rahoitustuotot 17622 17731 27935 18 962 108 -32 7
Korkokulut -10070 -6292 -4355 -2830 28 -35 -55
Muut rahoituskulut -762 -2456 -7808 -5471 718 -30 123
VUOSIKATE 68 906 83714 79787 121520 176 52 45
Poistot ja arvonalentumiset -104 744 -49 055 -56 432 -69 809 67 24 42
Satunnaiset tuotot ja kulut 1000 -100
TILIKAUDEN TULOS -35839 34659 24 356 51711 -144 112 49

Taulukko ei sisélla Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) tuloja ja menoja.
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10
YLEISHALLINTO

Ennuste

1000€ TP 2015 TA 2016 TOT1-82016 TOT-% 2016 ENNUSTE 2016
TOIMINTATUOTOT 2772 1873 1371 73 1873 @
TOIMINTAKULUT -26 070 -27519 -16 032 58 -27435 @
TOIMINTAKATE -23298 -25 646 -14 661 57 -25562

Tulosalueen toteuma

1000 €

Tulosalue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate

10 Keskusvaalilautakunta -1 0 0 0 0 -1

20 Kaupunginvaltuusto -977 -498 51 0 0 977

30 Tarkastuslautakunta ja

ulkoinen tarkastus -519 -297 57 0 0 -519

40 Kaupunginhallitus -12 045 -6 550 54 1873 1371 73 -10172

50 Yhteistoimintaosuudet ja

-avustukset -13 977 -8 687 62 0 0 -13 977

Toimiala yhteensa -27 519 -16 032 58 1873 1371 73 -25 646

Sitovat méararahat

Yleishallinnon toteumaprosentti tammi-elokuussa oli 58.

Tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen tulosalueen toiminta on edennyt vahvistetun toiminta-
suunnitelman ja arviointisuunnitelman mukaisesti. Talousarvio tullee toteutumaan vahvistetun mukaisesti

eikd ylitysuhkaa ole. Toteumaprosentti tammi-elokuussa oli 57. Toiminnan kehittdmisessa ja keskeisissa
muutoksissa valmistaudutaan kuntalain tuomiin muutoksiin.
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11
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

Ennuste

1000€ TP 2015 TA 2016 TOT1-82016 TOT-% 2016 ENNUSTE 2016
TOIMINTATUOTOT 2741 2322 -62 -3 2208 O
TOIMINTAKULUT -17 895 -19833 -11549 58 -19391 @
TOIMINTAKATE -15154 -17511 -11611 66 -17 183

Tulosalueen toteuma

1000€
Tulosalue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate
01 Yleisjohto -1172 -468 40 0 0 -1172
02 Kaupunginkanslia -1943 -1217 63 4 5 137 -1 939
03 Sisdinen tarkastus -433 -292 67 0 0 -433
04 Taloussuunnittelu -1522 -838 55 3 1 23 -1519
05 Henkil dstdkeskus -11 057 -6 391 58 1947 23 1 -9110
06 Elinkeinopalvelut -2 630 -1682 64 368 92  -25 -2 262
07 Viestinta -1 076 -661 62 0 0 -1 076
Toimiala yhteensa -19 833 -11 549 58 2322 -62 -3 -17 511

Sitovat maararahat

Kaupunginjohtajan toimialan toiminta on edennyt kayttdsuunnitelman mukaisesti. Toimintamenojen to-
teumaprosentti elokuun lopun tilanteessa oli 58; toimintamenojen ennustetaan alittavan hieman kaytto-
suunnitelman mm. myo6hentyneistéd rekrytoinneista ja kayttdmattomistd varauksista johtuen. Tammi-
elokuun 2016 aikana toimialalla on mm. aloitettu keskitetyn tietovaraston ja uuden raportointijarjestelmén
kayttoonottoprojekti ja toteutettu uusi sdhkdinen osavuosikatsaus, kehitetty tyoterveyspalvelujen sisaltoa
ja koulutussuunnittelua, valmisteltu hallintoséantduudistusta sekd edistetty elinkeinopalvelujen keskeisia
kehittamishankkeita.

Yleisjohdon toteumaprosentti tammi-elokuussa oli 40.

Kaupunginkanslian tulosalueen toteumaprosentti oli 63. Kaupunginkanslia on osallistunut Johde-
toimikunnan tydskentelyyn, valmistellut hallintosédnnén uudistusta ja jarjestanyt valmistelijoiden koulutus-
ta.

Siséinen tarkastus pysyy talousarviossa.

Taloussuunnittelun tulosalueen toimintamenot ovat toisen osavuosikatsauksen ennusteen mukaan alitta-
massa selvésti budjetoidun avoinna olleista vakansseista ja rekrytointien viivastyttdmisesta syntyvista hen-
kilostdbmenosaastoista johtuen. Toimintamenojen toteuma talousarvioon nédhden elokuun lopun tilanteessa
oli 55,1 prosenttia. Tulosalueen henkilostoméara on ensimmaisen osavuosikatsauksen tilanteessa aiempia
vuosia alemmalla tasolla. Alkuvuoden 2016 aikana on mm. valmisteltu SAP-toiminnanohjausjarjestelman
siirto- ja paivitysprojektia taloussuunnittelun vastuualueiden osalta, valmistauduttu tietovaraston ja uuden
raportointijarjestelmén kayttéonottoon seka selvitetty keskitetyn toimintaymparistéd koskevan tietotuo-
tannon uudistamista. Tiedolla johtamisen hankkeen toteutusvaihe on kéynnistynyt elokuussa 2016. Vuoden
2016 raportoinneissa pilotoidaan eOsavuosikatsausta.
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Henkilostokeskuksen tulosalueen toteumaprosentti tammi-elokuussa oli 64. Tydterveyshuollon palveluos-
tot ovat budjetin mukaiset ja palveluiden sisall6llisté kehittdmista on toteutettu yhdessa palveluntuottajien
kanssa. Arvion mukaisesti talousarvio toteutuu kayttosuunnitelman mukaisena.

Elinkeinopalveluiden tulosalueen talousarvio toteutuu suunnitellusti. Tulosalueen organisaatiorakenne on
uudistunut ja samalla my6s tulosalueen johtosdantd on méaritelty uudelleen. Elinkeinopalveluiden tulos-
alue vastaa elinkeinojohtajan johdolla kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeinopolitiikan strategisesta
suunnittelusta ja toteutuksesta, elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehittdmisestd, seka huolehtii metro-
polialueen kilpailukykystrategian toteutuksen edellyttdémasta yhteistydsta. Vuoden keskeiset toimenpiteet
ovat tdhan asti kohdistuneet 6AIKA-hankekokonaisuuden toteuttamiseen, lentokenttaalueen kehittami-
seen, padkaupunkiseudun Smart & Clean -kehittdmiskokonaisuuden Vantaan osuuden valmisteluun, elin-
voimaohjelman toimenpiteiden toteuttamiseen, sijoittumispalveluiden organisointiin, lentoliikennestrate-
giatydhon osallistumiseen, Pohjoinen kasvuvydhyke -hankkeen valmisteluun osallistumiseen, hautomopal-
veluiden kehittdémiseen sekd BusinessVantaa ja VisitVantaa —sivustojen suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Seudullista yhteistoimintaa elinkeinopalvelut on toteuttanut erityisesti HelsinkiBusinessHubin, paakaupun-
kiseudun elinkeinoryhman ja Uudenmaan liiton verkostojen kautta. Liséksi kaupungin matkailuverkosto on
toiminut sdanndllisesti seka toteuttanut kaupungin uudelleen mééarittelemid matkailukéarkia ja hy6dyntényt
viestinnén uusia kanavia.

Viestintd aloitti vuoden alusta kaupunginjohtajan toimialan tulosalueena, jonne keskistettiin myds markki-
noinnin koordinointi. Viestinndssd on kaupungin medioiden toimitusvastuu. Painopiste on digitaalisuudes-

sa, sahkdisten kanavien laajentamisessa. Vuosittain toimitetaan liséksi viisi asukaslehted ja kolme henkil6s-
tolehted.
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17
KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA

Ennuste

1000€ TP 2015 TA2016 TOT 1-82016 TOT-% 2016 ENNUSTE 2016

TOIMINTATUOTOT 8965 9252 4442 48 8740 O
Valmistus omaan kayttoon 756 569 145 26 569

TOIMINTAKULUT -70832 -75670 -47 047 62 -77 090
Toimintakulut ilman VOK -70076 -75101 -46 902 62 -76521 O

TOIMINTAKATE -61111 -65 849 -42 461 64 -67 781

Tulosalueen toteuma

1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate
1710 Talous- ja hallintopalvelut -1194 =775 65 14 0 -1180
20 Konsernihallinto ja rahoitus -667 -409 61 54 40 74 -613
30 Talouspalvelukeskus -3 557 -2 290 64 806 437 54 -2751
40 Tietohallinnon palvelukeskus -24 373 -15 257 63 1417 689 49 -22 956
50 Hankintakeskus -5197 -2 658 51 1740 685 39 -3457
1220 Asukaspalvelut yhteiset -842 -579 69 38 30 78 -804
60 Kuntalaispalvelut -6 193 -4 270 69 656 470 72 -5 537
Konserni- ja asukaspalvelujen
toimiala bruttoyksikot yhteensé -42 024 -26 238 62 4726 2351 50 -37 298
70 Tyollisyyspalvelut *) -33078 -20 664 62 4526 2090 46 -28 552
Konserni- ja asukaspalvelujen
toimiala nettoyksikot yhteensa -33078 -20 664 62 4526 2090 46 -28 552
Toimiala yhteensa -75101 -46 902 62 9252 4442 48 -65 849

*) Nettoyksikkd
Sitovat maararahat

Apotti -hanke on kaynnistynyt taydella painolla. PAatoksenteon keskitssa on yhteisista toiminnallisuuksista
paattaminen, jota suoritetaan Apotin toiminnallisuuden johtoryhmassa viikkotasolla. Vantaan kaupunki on
hakenut tyévoima- ja yrityspalvelujen alueellisiin kokeiluihin, joista paatdksia odotetaan alkusyksysta. Uu-
den asukasosallisuuden toimintatavan (Osallistuva Vantaa) kehittdminen etenee kaupunginhallituksen ni-
meaman luottamushenkilétoimikunnan ohjeistuksen mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen 2016

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan (ilman liikelaitoksia) kumulatiiviset toimintatuotot olivat elokuun
lopussa 4,4 milj. euroa (47 % talousarviosta). Vuoden 2016 talousarvio toimintatuottojen osalta on 9,3 milj.
euroa.

Konserni- ja asukaspalvelujen kumulatiiviset toimintakulut olivat elokuun lopussa 47 milj. euroa (62 % bud-

jetista). Vuoden 2016 talousarvio toimintakulujen osalta on 75,7 milj. euroa (75,1 milj. euroa ilman valmis-
tusta omaan kayttoon).
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Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan (ilman liikelaitoksia) koko vuoden toimintatuottojen ennustetaan
alittavan talousarvion noin 500 000 euroa. Alitus johtuu opettajien valvonta-aterioiden kirjaustavan muu-
toksesta ja projektirahoituksen kayttaméattomyydesta. Toimialan koko vuoden toimintakulujen arvioidaan
virallisen ennustekierroksen mukaan ylittavén talousarvion 1,4 milj. euroa. Ennustekierroksen jalkeen teh-
dyssé tarkistuksessa ylitys néyttaisi jadvan 0,9 milj. euroon. Tyémarkkinatuen kuntaosuuteen varattu sum-
ma ylittyy 2,5 milj. euroa. Taté ylitysta on siten kyetty kompensoimaan muilla sééstolla ja osittain lopetet-
tuna toimintana (logistiikkakeskus).

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Hankintakeskus jatkaa palveluhankintojen kilpailuttamisprosessin keskittdmistd hankintakeskukseen. Han-
kintasopimusten sahkdisen hallintajarjestelman kayttéonotto jatkuu.

Logistiikkakeskuksen alasajo on toteutettu. Hallituksen esitys uudesta hankintalaista on annettu 23.6.2016,
hankintakeskus valmistelee kaupungin uutta hankintaohjeistusta. Kevét ja keséa on toimittu oikeudellisesti
epévarmassa tilanteessa soveltaen uutta hankintadirektiivia ja vanhaa hankintalakia rinnakkain samalla va-
rautuen uuteen hankintalakiin.

Rahoituksen tulosalue valmistelee VTK Leiritie 1:n (Metropolia) rahoitusratkaisua. Ennustettua parempi lik-
viditeettitilanne on mahdollistanut kaupungin oman pitk&aikaisen varainhankinnan siirron kokonaisuudes-
saan syksylle 2016, mikd nékyy alentuneina vuoden 2016 korkomenoina. Riskienhallinnan jalkautus seké&
toimialoille ettd yhtidihin jatkuu. Riskienhallinta- ja valmiuspééllikké on vastannut huhtikuusta 2016 alkaen
sekd kaupunkikonsernin riskienhallinnan kehittdmisesté etté valmiussuunnittelusta.

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalueella jatkettiin kiinteistohallintajérjestelmén kayttajapalveluiden
osuuden madrittelyd ja toteuttamista yhdessa jarjestelmén toimittajan kanssa. Kéyttajépalveluiden proses-
seja tukeva osio saadaan valmiiksi ja otetaan kdytt6on alkuvuonna 2017. Toimialan projektien hallintaa ja
raportointia kaytiin 1api molempien toimialapuoliskojen johtoryhmissa ja seuranta otettiin sdanndllisen I&-
pikéynnin kohteeksi.

Talous- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteind on jatkettu talouspalveluiden keskittdmista talouspalvelukes-
kukseen. Vuoden 2016 alussa kaynnistettiin 14 yhtion taloushallinnon palvelutuotanto, eli talla hetkella ty-
téryhtididen taloushallintopalveluiden keskittdmisaste on 78 prosenttia. Talouspalveluiden jatkokeskitta-
mistd kaupungin ulkoisen laskennan teht&vien osalta on jatkettu ja siséisen laskennan keskittamisté on
edistetty oman toimialan sisalla. Keskittamisty6td tullaan jatkamaan vuosina 2016-2017.

Pilvitoimiston kdyttéonotto etenee kaupunkilaajuisesti koulutus- ja pilviagenttipalvelun tukemana. Pikavies-
tintapalveluiden (Skype) on laajasta kayttoonotosta huolimatta edelleen erittéin vahaist, pilvitallennuspal-
velun (OneDrive) palvelun kdytt6on on sen sijaan kasvanut merkittévésti. Vanhoista kéytanndista luopumi-
nen on edennyt hitaasti koulutuksesta huolimatta. Séhkoissa palveluissa on tehty 2 julkaisua ja palveluita
on otettu kayttdon 5 kappaletta; digitaalinen talous- ja velkaneuvonta, digitaalinen &itiysneuvola, suojattu
asiakasviestintd, kuntalaisen asiakastili ja asiakastietojen yllapito.

Vantaa-infojen kavijamaarat ovat kasvaneet ja palvelutarjonta on laajentunut edelleen mm. maistraatin
avustavien palvelujen valikoimalla. Talous- ja velkaneuvonnan séhkoista palveluprosessin kehittamisté (Di-
giTave) on jatkettu yhteisty6ssé tietohallinnon kanssa. Yhteisen asiointipalvelumallin, séhkoisen palvelu-
alustan (OmaVantaa) ja sdhkdisen asiakaspalvelumallin (help desk) kehittdmistyotd jatketaan edelleen.

Asukas- ja jarjestotilojen kehittdminen on edennyt asukastilaohjelman mukaisesti. Katrinebergin kartano
avattiin yleisélle 1.6.2016. YhteisO- ja vapaaehtoistoiminnassa on aloitettu oman toiminnan arviointi- ja ke-
hittdmissuunnitelman laadinta. Uuden asukasosallisuuden toimintatavan (Osallistuva Vantaa) kehittdminen
on kaynnissé kaupunginhallituksen nimedmaén luottamushenkildtoimikunnan ohjeistuksen mukaisesti. Tur-
vapaikanhakijoiden vastaanottokeskusten vapaaehtoistoiminta on vakiintunutta (ns. Vantaa-malli).
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Tyollisyyspalveluiden yksikot valmennustaloja lukuun ottamatta muuttivat 1.6.2016 alkaen uusiin toimiti-
loihin Vernissakatu 1:een. Uudet tilat mahdollistavat entistd asiakaslahtéisemman ja tehokkaamman palve-
lukonseptin. TE-toimiston toimiminen samassa rakennuksessa parantaa edellytyksia syventad yhteisty6ta
edelleen. Tyollistymistd edistdvdn monialaisen yhteispalvelun TYP:n lakisdateistamisen myoté palvelupro-
sessia ja palvelumallia on rakennettu uudelleen vastaamaan paremmin kasvavaan palvelun kysyntéén. Van-
taan TYP:ssd on tammi-heinékuussa otettu vastaan yli 2 600 asiakasta, kun aiemmin keskim&ardinen asia-
kasmaéara on ollut 1 300 asiakasta vuodessa. Nuorten palvelut Ohjaamossa on ollut tammi-heinékuussa yli
800 asiakasta.

Vantaan kaupungin tavoitteena on lisatd kunnan vastuuta tyollisyyden edistdmisessa. Tyollisyyspalvelut on
hakenut tydvoima- ja yrityspalvelujen alueellisiin kokeiluihin, joista vastauksia odotetaan alkusyksysta. Toi-
mialojen kanssa tehtavaa tyollisyytté edistdvaa yhteistyotd on laajennettu. Positiivisia tuloksia on tullut
muun muassa vanhus- ja vammaispalveluiden kanssa kehitetyistd toimintamalleista, joiden avulla 16yde-
téén tyollistymispolkuja kuntouttavan tydtoiminnan, tyékokeilun ja palkkatuetun tyén avulla yha useam-
malle pitk&aikaistyottomaélle. Kesdkuussa sivistystoimen pulpettikunnostus, Katrinebergin kartanon laitos-
huolto ja kartanon kesdkahvion toiminta siirtyivat valmennustalo Koutsin toimintoihin.
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12
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA

Ennuste

1000€ TP 2015 TA 2016 TOT1-82016 TOT-% 2016 ENNUSTE 2016
TOIMINTATUOTOT 70455 71495 39154 55 71495 @
TOIMINTAKULUT -647 342 -663 156 -419 479 63 -655561 0
TOIMINTAKATE -576 887 -591 661 -380 326 64 -584 066

Tulosalueen toteuma

1000€
Tulosalue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate
01 Sosiaali- ja terveyslautakunta -130 -37 28 0 0 -130
10 Talous- ja hallintopalvelut -9 566 -3 850 40 95 166 175 9471
30 Terveydenhuollon palvelut -83421 -50 553 61 3832 2320 61 -79 589
40 Perhepalvelut -163731 -103 398 63 37813 19662 52 -125918
60 Vanhus- ja vammaispalvelut -179577 -110183 61 29 155 17 001 58 -150 422
Sosiaali- ja terveydenhuollon
toimiala ilman ESH yhteensa -436 425 -268 020 61 70 895 39150 55 -365 530
20 Erikoissairaanhoito -226 731  -151 459 67 600 4 1 -226 131
Toimiala yhteensa -663 156  -419 479 63 71495 39154 55 -591 661

Sitovat maararahat

Sosiaali- ja terveydenhuollon oman toiminnan ennustetaan pysyvan menojen ja tulojen osalta kayttésuunni-
telmassa. Erikoissairaanhoidossa syntyy saastoa 7,6 milj. euroa. Vastaanottotoiminnan kaikki 1aakéariva-
kanssit on saatu taytettyd. Kaksi matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepistettéd kaynnistyy syyskuussa
terveys- ja pdihdepalvelujen sek& HYKS Psykiatrian yhteistyona. Perhepalveluissa on jatkettu palveluraken-
teen uudistamista vastaamaan uuden sosiaalihuoltolain vaateita. Kotihoidossa on aloitettu toiminnanoh-
jausjarjestelméan kayttoonotto.

Talousarvion toteutuminen 2016

Sosiaali- ja terveystoimen tulomaéararahan ilman erikoissairaanhoitoa arvioidaan pysyvan kayttosuunnitel-
massa eli 71,5 milj. eurossa. Menomaéarérahasta ennakoidaan saéstyvan 7,6 milj. euroa erikoissairaanhoi-
don menojen osalta. Vantaan kaupungin talousarviossa on HUS-palvelusopimuksen osalta varauduttu 215,0
milj. euron maksuosuuteen. HUS-palvelusopimuksen osalta toteumaennuste on 207,7 milj. euroa siséltden
ennakoidun ylijaddman palautuksen vuodelta 2016. Vantaan kaupungin osavuosikatsaukseen kirjattu saasto
palvelusopimuksen osalta on 7,3 milj. euroa. Tuloksen (nettotoimintamenot) arvioidaan toteutuvan suunni-
teltua 7,6 milj. euroa parempana.

Toimialan oman toiminnan osalta ylityspaineita syntyy asumispalveluiden ostoissa vammaispalveluissa,
maahanmuuttajapalvelujen jarjestdmisessd sek& Kaunialan sairaalan velvoitekdytosta hoiva-asumisessa.
Kayttdsuunnitelmassa pysymisen mahdollistaa kuitenkin toimeentulotuen avustusmenoista ennakoitu 1,0
milj. euron saésto seka talous- ja hallintopalvelujen tulosalueen méaréraha, jossa on varauduttu tulosaluei-
den ennakoimattomiin menoihin.
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Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Toimialalla on valmistauduttu uuden asiakas- ja potilastietojarjestelmd Epcin kaytt6onottoon Apotti-
hankkeessa. Toimialalta on siirtynyt ns. resurssisopimuksen mukaisesti henkilokuntaa Apotti-hankkeen pal-
velukseen. Uusi séhkoisessa palvelusetelijarjestelma PSOP on otettu kayttoon, ja ensimmaiset kolme palve-
lusetelid on viety jéarjestelmén kautta toteutettavaksi. Eri tulosalueilla on valmisteltu uusia palveluseteleitd
vietavéksi paatoksentekoon.

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa ldéhes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtyma. HUS:n palvelu-
tuotanto on NordDRG- ja kdyntituotteiden osalta kasvanut tammi-kesdkuussa 2016 noin 2,1 prosenttia. L&-
hes yksinomaan psykiatrian klinikan palvelutuotannon muodostavat hoitopdivatuotteet ovat kasvaneet
14,9 prosenttia verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan.

Alkuvuoden aikana kaikki terveysasemien lagkéarivakanssit on saatu taytettyd, myos sijaistilanne on ollut
hyv&. Hoitajatilannetta on heikentényt runsaat sairauspoissaolot ja sijaisten puute. Alkuvuoden aikana ter-
veysasemavaihtoja on tehty Vantaan sisalla 300 kappaletta. Vantaan terveysasemilta on siirtynyt 228 henki-
[6& muihin kuntiin ja 142 muun kunnan asukasta on valinnut Vantaan hoitopaikakseen. Elokuussa Vantaan
terveysasemien omille l1&a&ké&reille péési kiireettémissa asioissa keskimadrin 20,7 paivéassa (kolmas vapaa ai-
ka). Hoidon tarve arvioidaan yksil6llisesti, jolloin vastaanotolle voi p4dstd huomattavasti nopeamminkin.
Paivapoliklinikoille on paassyt alle tunnissa 81 prosenttia potilaista (heindkuun poikkileikkaustilanne). Hei-
nakuussa keskim&ardinen odotusaika paivapoliklinikoilla hoidon tarpeen arviosta Iaakarin vastaanotolle oli
25 minuuttia. Terveysasemilla on kehitetty asiakkaiden itsehoitopisteitd. Korson terveysasemalla kéynnis-
tettiin etéladkarivastaanottotoiminta elokuussa. Sahkdisen hoidontarpeen arviointipilottia on valmisteltu.
Myds suunnittelu paivéapoliklinikoiden vapaan hakeutumisen kdynnistymiseksi vuoden 2017 alussa on aloi-
tettu.

Paivitetyt terveystarkastusohjelmat on otettu kayttéon koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa kesékuussa,
paivitetyt ohjelmat otetaan kayttoon syyskuussa aitiys- ja lastenneuvoloissa. Kivistdn neuvola avattiin elo-
kuussa Aurinkokivessa.

Vantaan terveyskeskuspdivystys siirtyi vuoden alussa HYKS Akuutin tuottamaksi, ja toiminta on ollut sopi-
muksen mukaista. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotanto toteutuu palvelusopimuksen mu-
kaisesti.

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen integraatiota on edistetty mm. valmistelemalla terveyspalvelujen, péih-
depalvelujen ja HYKS psykiatrian yhteistyoné syyskuussa Tikkurilan ja Martinlaakson terveysasemilla avatta-
vat matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalvelupisteet, jonne kuntalainen voi hakeutua ilman ajan-
varausta.

Perhepalveluissa on jatkettu palvelujen painopisteen siirtdmisté sosiaalihuoltolain mukaisesti varhaiseen
tukeen. Rakennemuutoksella on tarkoitus mm. véhent&a lastensuojelun tarvetta. Vantaalla lastensuoje-
luilmoituksia tuli tammi-kesékuussa 2 568 lapsesta, mikd on 2 prosenttia edellisvuotta enemmén. Lasten-
suojelun avohuollon suunnitelmallisen sosiaalitydn asiakasmééré (6,7 % 0-17-vuotiaista, 3 101 lasta) on sen
sijaan 11 prosenttia eli 400 lasta vdhemmén kuin vuotta aikaisesmmin. Avohuollon tukitoimisijoitukset ovat
lisddntyneet lastensuojelulain muutoksen vuoksi, mutta kiireelliset sijoitukset ovat védhentyneet selvasti.
Huostaanottoja tehtiin muutama vdhemman kuin vastaavaan aikaan vuosi sitten. Kodin ulkopuolelle sijoi-
tettuna oli tammi-kesékuussa 629 lasta, mikéa on 22 vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Aikuissosiaalitydssé on valmistauduttu suureen toiminnalliseen muutokseen, toimeentulotuen perusosan
paatoksenteon ja maksatuksen siirtymiseen Kelalle ensi vuoden alussa. Kunnan tehtavaksi jaa tdydentévén
ja ehkéisevan toimeentulotuen myodntaminen. Yhteistydssd panostetaan hakemusten oikeaan ohjautumi-
seen sekd tydnjaon ja asiakasprosessin onnistuneeseen toteutumiseen. Vuoden 2016 tammi-kesdkuussa
toimeentulotukea sai kuukausittain keskimaarin 7 970 kotitaloutta, mikd on 3,2 prosenttia enemman kuin
vuotta aikaisemmin (7 722 kotitaloutta). Toimeentulotukimenot eivat kuitenkaan ole kasvaneet edellisvuo-
desta.
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Syyskuussa 2015 omana tulosyksikkdnéan aloittaneen maahanmuuttajapalveluyksikon tehtévéna on tarjota
kotoutumislain mukaiset vastaanottopalvelut Vantaalle muuttaville oleskeluluvan saaneille pakolaisille ja
paluumuuttajille. Vuoden aikana yksikdn henkilostémaaraa on vahvistettu, ja tarkoituksenmukaista resurs-
sitarvetta seurataan jatkuvasti. Syksyn aikana otetaan kayttéon asiakassegmentointi, jossa asiakkaat jae-
taan kevyen, perustuen ja vahvan tuen tarvitsijoihin kotouttamistydn tehostamiseksi.

Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman pilotointi k&ynnistyi Korson kotihoidossa onnistuneesti. Tavoit-
teena on laajentaa toiminnanohjaus kaikkiin kotihoidon yksikgihin vuoden 2016 aikana. Omassa kodissa
asui kesakuun lopulla 92,5 prosenttia 75 vuotta tayttaneistd vantaalaisista. Kotihoidon kéyntimaarat ovat
jatkaneet kasvua; alkuvuoden aikana tehtiin l&hes 361 000 kotihoidon kayntid. Heindkuussa laajentunee-
seen oikeuteen omaishoidon tuen vapaapaiviin on varauduttu paivatoimintaa tehostamalla.

Hoiva-asumisen palveluissa otettiin kdyttoon optiovuosi, ja palvelujen kilpailutus on k&ynnissa. Uutena hoi-
vapalveluna kilpailutetaan lyhytaikainen kuntouttava hoiva-asuminen. Liukumaki kotiin -hanke on jatkunut
VM:n kuntakokeiluna; tehostetusta palveluasumisesta on pystytty ohjaamaan alkuvuoden aikana omaan
kotiin tai kevyempaan asumiseen 45 asiakasta. Laitoshoidon véhentamistd on jatkettu ja vuoden 2016 lop-
puun mennessé lahes kaikki laitoshoidon ostopalvelupaikat on tarkoitus muuttaa tehostetuksi asumispalve-
luksi. Kaunialan sairaalan pitk&aikaispaikkoja oli heindkuussa kéytdssa 137. Perussopimuksen mukaan Van-
taan maksimipaikkamaaré on 155 paikkaa (5/2016). Talousarviossa ei ole varauduttu kaikkien Kaunialan
velvoitepaikkojen kayttoonottoon.

Geriatrisen akuuttiyksikon AKOS2:n laajennus avattiin toukokuussa, mutta kosteusvaurioremontin vuoksi
kayttoon saatiin vain 8 akuuttivuodeosastopaikkaa suunnitellun 15 sijaan. Remontin arvioidaan valmistuvat
kevéalla 2017.

Vanhus- ja vammaispalveluissa on jatkettu Malminiitty-hanketta, jossa on tyollistetty kehitysvammaisia uu-

della toimimallilla tydllistymisté tukevan yksikon avulla. Tyéllistymisté tukevat toiminnat laajenevat syksylla
avautuvaan Korson vanhustenkeskukseen.
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13

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Ennuste
1000€ TP 2015 TA2016 TOT1-82016 TOT-% 2016 ENNUSTE 2016
TOIMINTATUOTOT 44124 42534 271177 64 4273 ©
TOIMINTAKULUT -434978 -444 850 -288 272 65 -444923 O
TOIMINTAKATE -390 855 -402 316 -261 095 65 -400 650
Tulosalueen toteuma
1000¢€
Tulosalue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate
10 Opetus- ja vapaa-ajan
lautakunta -118 -59 50 0 0 -118
20 Yhteiset palvelut -5 463 -3548 65 651 133 20 -4 812
30 Suomenkielinen perusopetus -168 706 -108 975 65 9550 8771 92 -159 156
40 Lukiokoulutus -22 903 -14 935 65 408 516 126 -22 495
50 Varhaiskasvatus -148 709 -98 440 66 19 661 10023 51 -129 048
55 Kirjastopalvelut -9 344 -6 066 65 554 303 55 -8 791
60 Muu koulutus -320 -300 94 0 0 -320
90 Ruotsinkielinen tulosalue -12 044 -7 646 63 984 456 46 -11 059
91 Kulttuuripalvelut -5674 -3916 69 305 262 86 -5 370
92 Liikuntapalvelut -19179 -12 453 65 4 865 3236 67 -14 313
93 Nuorisopalvelut -7 229 -5 291 73 550 618 112 6679
Sivistystoimen toimiala
bruttoyksikot yhteensa -399 689 -261629 65 37528 24 318 65 -362 161
70 Ammatillinen koulutus *) -35 856 -20661 58 2200 1117 51 -33 656
80 Aikuisopisto *) -4 409 -2673 61 1578 1012 64 -2 832
85 Musiikkiopisto *) -4 019 2714 68 955 555 58 -3 065
86 Kuvataidekoulu *) -876 -595 68 274 175 64 -602
Sivistystoimen toimiala
nettoyksikot yhteensa -45161 -26 642 59 5006 2859 57 -40 155
Toimiala yhteensa -444 850 -288 272 65 42534 27177 64 -402 316

*) Nettoyksikkd

Sitovat maararahat

Sivistystoimen tulojen ennustetaan kokonaisuudessaan ylittyvédn ja menojen toteutuvan talousarvion
mukaisena vuonna 2016. Varhaiskasvatuksen tulojen arvioidaan alittuvan, koska hoitopaikkatakuu
kesdkuukausina vahentda tulojen toteutumaa vuositasolla, toisaalta perusopetuksen tulojen arvioidaan
ylittyvdn ennakoitua suurempien valtionavustusten johdosta. Varhaiskasvatuksessa menoissa arvioidaan
tulevan ylitystd asiakasmaaran nousun johdosta. S&astbéa arvioidaan syntyvadn Variassa, jossa
opiskelijamaara ei kasva suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen 2016

Vuoden toisen kolmanneksen raportointiajankohdan mukaan toimialan talousarvion tulojen arvioidaan ylit-
tyvat 1,7 milj. euroa. Perusopetuksen tuet ja avustukset ylittyvat noin 1,8 milj. euroa, varhaiskasvatuksessa
kesdkuukausien hoitopaikkatakuun vuoksi maksutuotot alittuvat noin 0,8 milj. euroa ja ruotsinkieliselld tu-
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losalueella hoitopédivamaksut alittuvat noin 0,2 milj. euroa seka kirjaston tulot alittuvat noin 0,05 milj. eu-
roa. Kokonaistuloennusteeseen lisddvasti vaikuttaa myos kulttuuri-, liilkunta- seka nuorisopalvelujen hank-
keisiin saadut avustukset, joiden kaytto vastaavasti kirjautuu myés menoihin.

Toimialan talousarvion ennustetaan menojen osalta toteutuvan arvioiden mukaisena. Suurin menoylitysar-
vio on varhaiskasvatuksen tulosalueella noin 1,1 milj. euroa johtuen palvelusetelin vuosikustannusten ylit-
tymisesta ja lapsiméaran kasvusta. Suurin arvio menojen alittumisesta on ammattiopisto Variassa 1,5 milj.
euroa, koska talousarvion mukaista opiskelijam&araa ei saavuteta ja tutkinnon perusteiden muutokset ja
valtion leikkaukset on otettu huomioon opetuksen resursoinnissa. Tammikuun aloituspaikoista tayttyi vain
31,4 prosenttia, eikd elokuun aloituspaikoilla pystytéd kattamaan tammikuun vajausta.

Yhteisiin palveluihin on kirjattu menojen alitukseksi 0,8 milj. euroa, joka liittyy koko toimialan lomapalkka-
velan Kuel %:n korjauksiin vuodelta 2015. Summa tullaan jakamaan tulosalueille kun laskelma jaosta val-
mistuu. Kirjaston kuljetukset siirtyivat loppuvuonna 2015 hankintakeskukselta kirjaston itsensa hoidetta-
viksi. Kuljetuksen mééaréraha ei kuitenkaan siirtynyt kirjaston talousarvioon, joten kirjaston menot ylittavat
budjetoidun 60 000 eurolla.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset
Perusopetuksen oppilasmé&érén arvioidaan nousseen 560 oppilaalla syksyn 2015 tasoon nahden.

Perusopetuksen tulosalueella uusi opetussuunnitelma on otettu kéyttdon 1.8.2016, joka sisaltdéd mm. vuosi-
luokkien 1.-2. varhennetun englannin opetuksen ja A2-kieliryhmien aloitusryhmékoon pienentamisen.

Yhdeksasluokkalaisten yrityskylatoiminta on kaynnistynyt kirjaston tiloissa.

Perusopetuksen iltapéivatoiminnan asiakasmaksuja on voitu huojentaa 1.8.2016 alkaen 35 prosentilla per-
heen tulotason mukaan. Maksuhuojennusrajat perustuvat sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista
annetun lain mukaisiin paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin. Talla hetkelld maksuhuojennus koskettaa
160 perhetta. Lisaksi opetuslautakunta on paattanyt, ettd iltapéivatoiminnan asiakasmaksuja korotetaan
1.8.2016 alkaen siten, ettd asiakasmaksu on 4 tunnin péivittaisestéd toiminnasta 100 euroa ja 5 tunnin péi-
vittaisesta toiminnasta 130 euroa kuukaudessa.

Kuntien saamaa valtionavustusta koulujen kerhotoimintaan on leikattu vuositasolla 70 000 euroa. Tat4 leik-
kausta kompensoi kulttuuri- ja liikkuntapalveluiden sekd perusopetuksen yhteisella pilotoinnilla tarjoamat
kulttuuri- ja lilkuntakerhot kahdeksan koulun 1-2- luokkalaisille. Valtio on nostanut kuntien omarahoi-
tusosuutta koulujen kerhotoiminnasta jatkossa 25 prosentista 30 prosenttiin.

Lukiokoulutuksen ja aikuisten lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat on otettu kayttoon 1.8.2016 al-
kaen. Uusia pedagogisia toimintatapoja ja uutta oppimista kehitetddn opettajien pedagogisissa tapaamisis-
sa, sahkoisten ylioppilaskirjoitusten projektissa sekd Digiluokka — uudistuva oppimistila ja Robolukio -
hankkeissa.

Opetushallitus on mydntényt Vantaan lukioiden yhteiselle Tulevaisuuden oppimistila - digioppimisen Living
Lab -hankkeelle avustuksen. Hankkeen tavoitteena on kehittédé uusia pedagogisia kdytantojg, joihin integ-
roituu entistd paremmin oppimisympaéristo ja digitaaliset ratkaisut.

Vaskivuoren, Martinlaakson ja Sotungin lukiot on hyvaksytty valtakunnalliseen lukioiden kehittdmisverkos-
toon ajalle 1.8.2016-31.12.2018. Kehittdmisverkoston tavoitteena on kehittad ja uudistaa lukioiden peda-
gogiikkaa, opiskeluymparist6jé ja toimintakulttuuria.

Kevaalla 2016 perusopetuksen paatti 2 169 nuorta. Yhteishaun jélkeen ilman koulutuspaikkaa oli 131 nuor-
ta (6 %). Heind—elokuun aikana osa nuorista on saanut peruutuspaikan ammatillisesta oppilaitoksesta ja osa
lukiokoulutuksesta. Liséksi perusopetuksen jalkeisiin valmistaviin koulutuksiin hyvéksyttiin 195 nuorta. Pe-
rusopetuksen oppilaanohjaajat sekd ohjauskeskus Kipindn tyontekijat ottavat elokuussa yhteyttd kaikkiin
ilman opiskelupaikkaa jaéneisiin nuoriin.
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Uuden varhaiskasvatuslain mydta subjektiivista péivahoito-oikeutta rajattiin 20 tuntiin viikossa niiltd per-
heiltd, joissa vanhemmat ovat kotona. Lainsdddénnon vaikutus lapsimaéréaén ja varhaiskasvatus- palvelujen
kayttoon tulee ndkymaan vahitellen syksyn 2016 aikana.

Varhaiskasvatuksessa on toukokuussa ollut 211 lasta enemman kuin tammikuussa (kunnallisessa +119 ja
yksityisesséd +92). Uudet lapsitilastot ovat saatavissa lakimuutosten vuoksi vasta syyskuussa. Paivéhoi-
toikéaisten lasten maaran ennustettiin vihenevan tané vuonna 50 lapsella.

Aurinkokiven paivékoti Kivistossa aloitti toimintansa elokuussa ja Simonkallion péivakoti aloittaa toimintan-
sa syyskuun alussa. Rajakylén paviljonki aloitti toimintansa huhtikuussa ja Peltolan seké lllenpihan paviljon-
git aloittivat toimintansa elokuussa. Paivakodit Minkkipuisto ja Helmivene ovat lopettaneet toimintansa ku-
ten myo6s ryhméperhepaivakodit Pikku-Lauri, Tanhurinne ja Onnentupa. Perhepdivihoidon paikat ovat va-
hentyneet vuoden alusta 20 paikalla.

Yksityiset péaivakodit Jalokivi Kivistéssa ja Oivallus Paivéakummussa aloittivat toimintansa elokuussa 2016.
Yksityinen ryhméperhepéivékoti Top-top lopetti toimintansa 31.7.2016.

Tikkurilan kirjaston aukiolotunteja arkisin ja sunnuntaisin on voitu automaation ja itsepalvelun avulla lisaté
nykyisen talousarvion puitteissa. Kokeiluna aloitettu laajennus on kevaalla muutettu pysyvéksi. Kirjaston
kumppaniyrityksen kanssa kehittdma mobiilisovellus kaikkeen kirjastoasiointiin julkaistiin kesékuun alussa.
Musiikkikirjastotoiminnan kehittdminen on k&ynnistynyt ja herattanyt valittémésti myds kansainvalista
kiinnostusta.

Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa luovuttiin heindkuun lopussa ostopalveluista. 1.8.2016 avattiin uusi
ruotsinkielinen lapsiryhma Kartanonkosken péivékotiin, parantaen ndin ruotsinkielista palveluverkkoa.

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueella tytskenneltiin esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
opetussuunnitelmien parissa ja ne otettiin kdyttoon syyslukukauden alkaessa. Toukokuussa alkoivat jo 6-
luokkalaisten vierailut yrityskyldssd Espoossa uuden tulevan opetussuunnitelman mukaisesti. Helsinge
gymnasiumille myénnettiin 30 000 euron projektiavustuksen Opetushallituksen oppimisympdristé hanke-
rahoituksesta kesdkuussa 2016, Learning by Sharing —hankkeelle. Vuoden alussa alkanut tulosalueen HYVIS-
puheenjohtajuus jatkuu vuoden loppuun sisdltden mm tydpaikkavierailu pilottia ja Moikkaa muukalaista
kampanjaa.

Liikuntapalveluiden toiminnat ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Vuoden toisen vuosineljanneksen
aikana on keskitytty lilkuntayhtididen toimintojen liittdmiseen mukaan liikkuntapalveluiden perustoimin-
taan. Uusien avustusperusteiden mukaiset avustuslajit on otettu kokonaisuudessaan kayttoon ja tilava-
rausprosessia on edelleen kehitetty.

Alueellista nuorisoty6té kehitettiin vahvasti Lansiméen alueella, mm. nuoret itse jarjestivat avointa toimin-
taa nuorille. Nuorten asiakastyytyvéisyysaste nuorisotaloilla oli edelleen korkea.

Nuorisotakuuta toteutettiin monialaisen yhteistydna nuorten tydpajatoiminnassa ja monialaisissa hankkeis-
sa. Nuorten maara koko tydpajatoiminnassa kasvoi.

Maahanmuuttajataustaisia nuoria oli yli 20 prosenttia, heité ei toiminta kuitenkaan tavoita viel riittavasti.
Yhteisty0ta kehitettiin edelleen maahanmuuttajajérjesttjen kanssa.

Kesatoiminta oli vilkasta ja monipuolista. Nuorisopalvelut palkkasi kesatoimintaan 32 nuorta.

Ankkapartio ja NuorisotyOraiteilla- hanke teki laajaa monialaista nuorisoty6td Aseman Lapset ry:n, SPR:n
turvatalon, poliisin, maahanmuuttajajérjestjen ja nuorten kanssa.

Vaikuttajapaivéan aiheena olivat kiusaaminen ja sen vastaiset toimenpiteet.
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Kaikki kehittdmishankkeet etenivat suunnitellusti. Ulkopuolisen rahoituksen mééaré oli 2015 tasolla. Uutena
hankkeena aloitti OKM:n rahoittama Nuoret digitalisten siséltéjen tuottajana. OKM:n jatkorahoitus saatiin
Nuorisotyd raiteilla hankkeeseen.

Varian hallinnon ja toiminnan uudistaminen ja sopeuttaminen muuttuvaan rahoitustasoon on aloitettu.
Suurimpia muutoksia ovat aikuiskoulutuksen jarjestamisen vastuun siirtyminen opetusaloille, kulttuurin
opetusalan jakaminen hallinnollisesti tekniikan ja matkailu-, ravitsemis- ja talousalan opetusaloille, opetuk-
sen tukipalvelujen tydntekijéiden vastuujakomuutokset ja uudelleen organisointi sek& opetuksen ja ohjauk-
sen muuttaminen vastaamaan TUTKE2-mukaista toimintaa. Opetusresursseista on karsittu 6-8 prosenttia
lukuvuoden 2016-2017 alusta lukien. Tilojen kayton tehostamiseksi on paatetty luopua Leinikkitien vuokra-
tilasta.

Ammatillisen koulutuksen ennakointia toteutetaan Ennakointikamarissa Helsingin seudun ammatillisten
koulutuksen jarjestéjien ja ammattikorkeakoulujen seka Helsingin seudun kauppakamarin, Uudenmaan lii-
ton ja Ami-s@ation rahoittamana. Vuoden 2016 aikana Ennakointikamareissa on késitelty mm. digitalisaa-
tion vaikutusta tydelamaan, SOTE-uudistusta ja tyéeldmén roolia oppimisen nakdkulmasta.

Vantaa on mukana myds Uudenmaan liiton koordinoimassa Yhdesséa koulutustakuuseen! —hankkeessa.
Aikuisopiston toiminnan tehokkuutta on pyritty lisadmaan kiinnittden kuitenkin huomiota palvelujen saata-

vuuteen. S&hkoisia tyokaluja pyritédn hyddyntdméan mahdollisimman tehokkaasti mm. asiakaspalvelussa.
Opetustarjontaa suhteessa opetuksen kysyntdan tarkastellaan aktiivisesti.
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MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON
TOIMIALA

Ennuste

1000€ TP 2015 TA2016 TOT1-82016 TOT-% 2016 ENNUSTE 2016

TOIMINTATUOTOT 225732 205053 163027 80 231253 @
Valmistus omaan kayttdéon 107774 78140 45032 58 78 580

TOIMINTAKULUT -284103 -267 680 -168 186 63 -266 110
Toimintakulut ilman VOK -176 329 -189 540 -123154 65 -187530 @

TOIMINTAKATE 49403 15513 39873 257 43723

Toimintatuotot ja -kulut eivéat sisalla Helsingin seudun ymparistépalvelujen (HSY) lukuja sarakkeissa TP, TA,
TOT, TOT-% ja Ennuste.

Tulosalueen toteuma

1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate

1410 Kaupunkisuunnittelu-

lautakunta -116 -43 37 0 0 -116
1420 Toimialahallinto -3384 -1 860 55 2100 1396 66 -1284
1430 Yrityspalvelut -1903 -1 005 53 36 335 45342 125 34 432
1440 Kaupunkisuunnittelu -4 453 -2578 58 197 233 118 -4 256
Kaupunkisuunnittelulautakunta

yhteensa -9 856 -5 486 56 38632 46971 122 28776
1501 Tekninen lautakunta -76 -17 23 0 0 -76
1520 Tilakeskuksen tulosalue -80 730 -53410 66 130278 86 019 66 49 548
1451 Joukkoliikenne -54 361 -34 948 64 13490 8 625 64 -40871
Tekninen lautakunta

bruttoyksikot yhteensa -135 167 -88 375 65 143768 94 644 66 8601
1450 Kuntatekniikan keskus *) -42 140 -22 451 53 22 000 13449 61 -20 140
1452 Varikko *) -4727 -3208 68 5662 4149 73 935
Tekninen lautakunta nettoyksikot

yhteensa -46 867 -25 659 55 27 662 17 598 64 -19 205
Tekninen lautakunta yhteenséa -182034 -114034 63 171430 112241 65 -10 604
1474 Ymparistolautakunta -60 -25 41 0 0 -60
1476 Ymparistokeskus -3 654 -2197 60 491 337 69 -3163
Ympéristolautakunta

bruttoyksikot yhteensa -3714 -2222 60 491 337 69 -3223
1475 Rakennusvalvonta *) -2 936 -2 159 74 3500 4224 121 564
Ympéristolautakunta

nettoyksikot yhteensa -2 936 -2 159 74 3500 4224 121 564
Ympéristolautakunta yhteensé -6 649 -4 380 0 3991 4561 0 -2 658
Toimiala yhteensa -198540 -123901 62 214053 163774 77 15513

*) Nettoyksikkd

Sitovat maararahat
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Toimialan tulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 26 milj. eurolla. Tulojen ennustetaan ylittyvan etenkin
maanmyynnin, kuntatekniikan sopimuskorvausten ja rakennusvalvontatulojen osalta. Toimialan
tuloennuste nousee merkittavasti, mikali Kiviston kaupunkikeskuksen sopimukset toteutuvat kuluvana
vuonna. Toimialan menojen ennustetaan toteutuvan l&hes talousarvion mukaisesti, vaikka tilakeskukseen
kohdistuu ylityspaineita.

Talousarvion toteutuminen 2016

Tilakeskuksen tulosalueella talousarvion ennustetaan ylittyvédn tdn& vuonna noin 1,0 milj. euroa. Ylitys
johtuu sisdilmaongelmien takia vuokratuista korvaavista toimitiloista, varhaiskasvatuksen kayttéon
osoitetuista lisatiloista ja valiaikaisasumista varten vuokratuista asunnoista.

Rakennusvalvonnan tulojen ennustetaan ylittédvan talousarvion. Asuntorakentaminen on ennétysvilkasta ja
liike- ja toimistorakentaminen on piristynyt. Erityisenéd haasteena on Kehdradan mukanaan tuomaan raken-
tamisen kasvuun sopeutuminen, seka sihkdisen asioinnin kayttdonotto.

Vantaan vuoden 2016 joukkoliikenteen menot tulevat olemaan ennakoitua pienemmat, silla HSL:lle
maksettava kuntaosuus on kayttésuunnitelmaan ennakoidun 54,1 milj. euron sijaan 51,7 milj. euroa.
Lansimetron viivdstyminen tulee pienentdm&an Vantaan kuntaosuutta arvioiden mukaan noin 1,0 milj.
euroa. Kaupungin laskuttamien joukkoliikenteen infrakorvausten ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti (12,9 milj. euroa).

Uudisrakentamisinvestointien ennustetaan ylittdvdn talousarvion mm. huonokuntoisten koulujen
korvaavien tilahankkeiden vuoksi. Liséksi kehdradan lentoasemaurakan viivéstymisestd johtuen osa
kustannuksista  kohdistuu  my6s  kuluvalle  vuodelle.  Maanhankintaan  tullaan  esittdmé&én
méaé&rarahakorotusta tdmén vuoden aikana.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Toisen vuosikolmanneksen loppuun mennessa on hyvéksytty 15 asemakaavaa tai asemakaavamuutosta.
Uutta asuntojen rakennusoikeutta niissd on noin 28 390 k-m2, josta keskusta-asumiseen kohdistuu 24 805
k-m2 ja muuta rakennusoikeutta noin 28 072 k-m2. Uusista vireille tulleista kaavoista on laadittu 22
osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa. Asemakaavan muutosaloitteita on valmisteltavana kaikkiaan 161 kpl.
Vantaan kaupungin rakennusvalvonta kasittelee ensimmaisend isona kaupunkina kaikki lupahakemukset
sahkgisesti elinvoimaohjelman ns. yhden luukun periaatteen mukaisesti. L&hes poikkeuksetta
rakennusvalvonnan asiakkaat, rakentajat ja suunnittelutoimistot kayttavat sahkoisia tydkaluja. Vuoden
2016 aikana katselmustoiminta siirtyy kokonaisuudessaan sahkoéiseksi.

Ympéristolautakunta on p&attanyt ymparistoterveydenhuollon uusista toimivallan siirroista, jotka johtuvat
kuluttajaturvallisuuslain ja 15.8.2016 voimaan tulleista tupakkalain muutoksista. Laki mahdollistaa myds
tupakan valvontamaksun tarkistamisen.

Kiinteistonhallintajérjestelmén testaus- ja kdyttdonottovaihe etenee hieman alkuperdisesta aikataulusta
myohdssa. Huoltokirjatoimintojen sek& rakennuttamis- ja investointisuunnittelutoimintojen kayttdonotto
etenee vaiheittain tietojen siirron kanssa vanhoista jarjestelmisté uuteen.

Toimialan toiminnan tehostamisessa keskeinen hanke on suunnittelu-, kartoitus- ja rekisterijarjestelman
(SuKaRe) kehittdminen. Hankkeen kilpailutus on paattynyt ja Vantaa on tehnyt sopimuksen SuKaRe:sta Esri
-ryhmittyman kanssa. Projekti kestaa noin 2,5 vuotta.

Purojen ja jokien Vantaa 2016 -teemavuosi

Kaupunginhallituksen paatokselld (2.11.2015) purojen teemavuotta jatkettiin vuodesta 2015 vuoteen 2016.

Talléin toimintaa laajennettiin koskemaan myo6s jokia. Vantaan joki- ja purovarsien virkistyskayton
kehittdmiseen nimettiin koordinoiva tydryhma, jonka ohjausryhméné toimii ymparistdlautakunta.
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Teemavuoden 2016 paatavoitteina on edistédé ja kehittdd Vantaalla jokien ja purojen tunnettavuutta,
kaupunkilaisten osallistumismahdollisuuksia puroluonnon hoitamiseen ja kunnostamiseen, virtavesien
elinvoimaisuutta, vesistdmaiseman monimuotoisuutta, seké jokiin ja puroihin liittyvaa virkistyskayttoa.

Teemavuoden aloitustapahtuma oli 9.3.2016, jolloin julkistettiin Tikkurilan jokirannan maisema-
arkkitehtuurikilpailun tulokset. Teemavuodelle perustettiin omat internetsivut ja lisdksi panostettiin
erityisesti tiedottamiseen sosiaalisessa mediassa. Uudenlaisena toimintamuotona ymparistokeskukseen
palkattiin  kaksi kesatyontekijad purotalkkareiksi. Purotalkkareiden tyotehtdvand oli selvittda
kunnostuskohteita, toteuttaa niitd ja jarjestaa talkoita. Kesén aikana jarjestettiin kuudet talkoot, joista nelja
oli iltaisin jarjestettyja asukastalkoita. Liséksi jarjestettiin kutusoraikkotalkoot ja jattipalsamin
kitkentatalkoot. Paasaantdisesti talkoissa oli 10 - 15 osanottajaa. Purotalkkareiden Facebook -sivuilla on
ollut 168 seuraajaa ja julkaisut ovat tavoittaneet keskimdarin noin 1 000 ihmistd. PAivitysten
“tykkdysprosentti” suhteessa seuraajien méaarddn on ollut melko korkea, noin 40 prosenttia.
Purotalkkareista julkaistiin kesalla myos artikkeli Helsingin Sanomissa.

Purotalkkarit tekivat erilaisia toimenpiteitd noin kymmenelld purolla. Kutusoraikkoja tehtiin 20 kpl, roskia
puroista poistettiin arviolta noin seitsemén tonnia, ryt6ja avattiin noin 30 - 40 kpl ja jattipalsamia kitkettiin
noin viisi tonnia. Purotalkkaritoimintaa on tavoitteena jatkaa myo6s tulevina vuosina.

Taméan vuoden aikana Kuntatekniikan keskuksessa laaditaan purojen kunnostusohjelma ja tarkeysjarjestys
kunnostuksien toteuttamiselle. Liséksi laaditaan kokonaisvaltainen kunnostussuunnitelma ja k&ynnistetéén
niiden toteuttaminen Kormuniitynoja — It&-Hakkilanojalle. Yhteishankkeessa Vantaan kaupunginmuseon
kanssa laaditaan Vantaan seindtén museo -mobiiliopasteet kolmeen joki- ja puronvarsikohteeseen. Kohteet
valmistuvat vuoden 2016 aikana. Ty6 purojen ja jokien Vantaan hyvaksi jatkuu myds teemavuoden jélkeen.
Virtavesien kehittdmisesté ja jatkotoimenpiteistd valmistuu tydryhman loppuraportti vuoden 2016 aikana.
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LIKELAITOKSET

1000€
Tulosalue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate

210 Vantaan tyoterveys

liikelaitos -6 536 -4 162 64 6749 4114 61 213
211 Keski-Uudenmaan

pelastustoimen liikelaitos -35761 -23536 66 37474 24701 66 1713
213 Suun terveydenhuollon

liikelaitos -22 346 -15011 67 22818 15742 69 472
Liikelaitokset yhteensa -64 643 -42 709 66 67 042 44 558 66 2398

Vantaan tyoterveys liikelaitos

Ennuste

1000€ TP 2015 TA2016 TOT1-82016  TOT-% 2016 ENNUSTE 2016
TOIMINTATUOTOT 7181 6749 4114 61 6 856
TOIMINTAKULUT -6 596 -6 526 -4162 64 -6 484
POISTOT -34 -42 -24 57 -42
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 552 181 -72 -39 330
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -11 -13 -7 -13
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 541 168 -79 316
Poistoeron lisdys/vahennys -9 0 12 0
Varausten lisdys/vahennys 43 42 12 22
Tuloverot -14 -10 0 -10
TILIKAUDEN YLIAAMA

(ALIJAAMA) 561 200 -55 328

Sitovat maararahat

1000 € TA 2016 TOT 1-8 2016
Lainan korko -11 -7
Korvaus peruspaaomasta -3 -2

Toimintavuosi on kaynnistynyt taloudellisesti odotettua paremmin. Tulos on ylittédnyt talousarvion noin
129 000 eurolla, virtuaalivastaanottoa on laajennettu suunnitellusti, tyéterveyshoitajien nettiajanvaraus on
kaynnistynyt ja tychyvinvointikyselyn kayttéonotto on tehostanut terveystarkastuksia ja vahvistanut laatua.
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Talousarvion toteutuminen 2016

Toimintatuotot ovat ylittdneet talousarvion 110 000 euroa péaéosin asiakaskunnan kasvun ansiosta. Toimin-
tamenoissa henkildstokulut ovat alittaneet budjetoidun 91 000 eurolla, mutta vuokrahenkildston kéyton
lisdyksen vuoksi palveluiden ostot ovat ylittyneet 77 000 eurolla. Toimintavuosi on edennyt taloudellisesti
hieman odotettua paremmin.

Yleinen heikko taloudellinen tilanne luo epavarmuutta ja vaikeuttaa jonkin verran asiakasyritystemme toi-
mintamahdollisuuksia rajoittavasti. Vuoden 2016 luottotappioiden ennustetaan olevan 50-60 prosenttia
suuremmat kuin 2015. Toisaalta lama on ohjannut asiakasyrityksié yksityiseltd puolelta kunnallisen edulli-
semman toimijan piiriin.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

eArkiston kdyttoonotto tapahtui suunnitellusti ja hallitusti toukokuussa 2016.

Liikelaitos laajensi tyoterveyshoitajan virtuaalivastaanottoa sekd otti kaytt6on tyoterveyshoitajien net-
tiajanvarauksen. Muutokset sujuvoittavat ja nopeuttavat asiakaan asiointia tyéterveyshuollosta.

Vuoden alusta kaikkiin yritysasiakkaiden terveystarkastuksiin liitettiin tydhyvinvointikysely. Kysely tehostaa
terveystarkastuksen kulkua ja parantaa terveystarkastuskokonaisuuden laatua.

Kuntalain edellyttama yhtidityminen nykyiselld asiakaskunnalla sek& sote-uudistuksen ja tyoterveyshuollon
korvauspolitiikan potentiaaliset uudistukset tulevat vaikuttamaan liikelaitoksen tulevaisuuden toiminta-

edellytyksiin ja toimintamuotoon. Liikelaitoksessa seurataan tulevia p&atoksi terveydenhuollon organisoi-
tumisesta ja tehdaéan paatoksié tulevaisuuden suhteen ndiden paéatésten valmistuttua.
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Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Ennuste

1000€ TP 2015 TA2016 TOT1-82016  TOT-% 2016 ENNUSTE 2016
TOIMINTATUOTOT 36 829 37474 24701 66 37474
TOIMINTAKULUT -33908 -35761 -23536 66 -35761
POISTOT -1748 -1713 -1068 62 -1713
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 1173 0 97 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 1 0
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 1174 0 98 0
Poistoeron lisdys/vahennys -884 0 -1536 0
Varausten lisdys/vahennys -124 0 1742 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 166 0 304 0

Sitovat maararahat

1000 € TA 2016 TOT 1-82016
Liikeylijadmé 0 97
Bruttoinvestoinnit -2 300 -659

Pelastuslaitoksen talous on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Toiminta on toteutunut toimintasuunni-
telman mukaan, eikd toiminnassa ole tapahtunut mitdédn merkittavaa, jolla olisi suuremmin taloudellisia

vaikutuksia.

Talousarvion toteutuminen 2016

Pelastuslaitoksen talous on toteutunut suunnitelman mukaan. Toimintatuotot ovat toteutuneet ennakoitua
pienempéand, mutta tilanne tulee tasoittumaan vuoden aikana. Toimintamenot ovat alittaneet talousarvion
erityisesti henkilostokulujen osalta. Toimintamenot arvioidaan toteutuvan l&hes budjetoidun mukaisesti.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Pelastuslaitoksen toiminta on ollut suunnitelman mukaista, paitsi paéllyston osalta on henkilévajausta joh-
tuen tayttdlupamenettelystd. Myds riski muidenkin avainhenkildiden/kriittisten henkildiden typanoksen
menettdmiseen kasvaa koko ajan. Henkildstéresurssivajaus heikentéé palveluja.
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Suun terveydenhuollon liikelaitos

Ennuste

1000€ TP 2015 TA2016 TOT1-82016  TOT-% 2016 ENNUSTE 2016
TOIMINTATUOTOT 22 595 22818 15742 69 22 862
TOIMINTAKULUT -22 270 -22 346 -15011 67 -22 404
POISTOT -69 -70 -39 56 -70
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 255 402 692 172 388
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -214 -227 -143 -213
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 41 175 549 175
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 41 175 549 175

Sitovat maararahat

1000 € TA 2016 TOT 1-82016
Liikeylijadmé 402 692
Lainan korko -159 -106
Korvaus peruspaaomasta -68 -45
Bruttoinvestoinnit -200 76

Suun terveydenhuollon liikelaitos on onnistunut vuoden 2016 tavoitteissaan parantaa tuottavuutta suunni-
telmien mukaisesti. Alkuvuodesta kayttdon otettujen toiminnanmuutosten vaikutukset ovat alkaneet néaky-
maan toisella vuosikolmannekselle. Jonojarjestelmasté luopuminen huhtikuussa 2016 on tuonut muutosta
toimintatapoihin seka selkeyttanyt asiakkaiden hoitoon paasya.

Talousarvion toteutuminen 2016

Litkevaihto 1-8/2016 oli 15,1 milj. euroa (1-8/2015 vastaavasti 14,0 milj. euroa). Kasvu edellisvuoteen ver-
rattuna oli 8 prosenttia ja vuoden 2016 talousarvion toteuma-aste on 69 prosenttia. Kehitys selittyy suorite-
tuilla hinnantarkastuksilla, painotettujen toimenpiteiden méara on edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna edelleen kasvanut (+7 %), muu myyntitoiminta on myés kasvanut. Koko vuoden osalta méaaralli-
set tavoitteet saavutetaan. Liiketoiminnan muut tuotot muodostuvat PKS-SEHYK (Pa&kaupunkiseudun suun
erikoishoidon yksikk®) laskutuksesta (0,6 milj. euroa).

Operatiiviset kulut 1-8/2016 olivat 15,0 milj. euroa (talousarvion toteuma-aste 67 %). Vastaavan ajankoh-
dan 1-8/2015 operatiiviset kulut olivat 14,8 milj. euroa. Kustannuskehitys on saatu pidettya edellisvuoden
tasolla, luottotappioita on kuitenkin kertynyt merkittavasti (0,2 milj. euroa, vastaten vuoden 2015 koko ta-
soa). Suunnitellussa kustannusraamissa pysytaan koko vuoden osalta.
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Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot 1-8/2016 olivat 39 269 euroa.

Rahoituserét 1-8/2016 olivat asetettujen tavoitteiden mukaiset; korkokulut kunnalle 106 105 euroa (korko
7,0 %) ja korvaus peruspddomasta 45 473 euroa.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminnan tehostamisohjelma vuosille 2015-2016 on kaynnissa.
Suunnitelma on aikataulussa. PKS-SEHYK lahetteiden maéaré on edelleen laskussa, palveluverkon toiminnal-
lisista tiloista luopuminen on pitk&aikaista johtuen pitkista irtisanomisajoista. Materiaalihankinnoissa on
kaytantoja edelleen tarkastettu, perustoimintoja on tehostettu ja painotettujen toimenpiteiden maara on
kehittynyt suunnitellusti.

Koko vuoden 2016 osalta ennuste on talousarvion kaltainen.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminta ja tuottavuus on kehittynyt tavoitteiden mukaisesti. Palvelut
tuotetaan omana toimintana. Osavuosikaudella suun terveydenhuollon palvelujen kysyntd on pysynyt voi-
makkaana.

Suun terveydenhuollossa on tuotettu kuluvan vuoden tammi-elokuussa 93 756 hammaslaékéarikayntia (90
231 vuoden 2015 vastaavana aikana), 28 896 suuhygienistikayntia (27 834 vuoden 2015 vastaavana aikana)

ja 6 377 hammashoitajakéyntié (7 681 vuoden 2015 vastaavana aikana).

Osavuosikaudella kdynnit kokonaisuudessaan ovat lisddntyneet. Kayntimaaran kasvu hammaslaékérien ja
suuhygienistien kayntimaarassé selittyy huhtikuun lopussa tehdyn jononpurun kautta.

Suun terveydenhuollon palveluverkkosuunnitelmaa tydstetdan ja alustava suunnitelma saadaan esittelyyn
lokakuun 2016 aikana.

Monihuonemallin pilotointi aloitetaan Tikkurilan terveysaseman hammashoitolassa 1.10.2016. Pilotin kesto
on noin 2 kk, jonka jalkeen mitataan ja arvioidaan saavutetut hyddyt ja mahdolliset haitat.

Hoitotakuu on toteutunut. Keskitetyn ajanvarauksen puhelimeen vastausprosentti on ollut yli 95 prosenttia
ja takaisinsoitto toteutunut lahes 100 prosenttisesti. Suun terveydenhuollon kiireelliseen ensiapuun péésee

saman paivan aikana. Toukokuun alusta alkaen suun terveydenhuollon liikelaitoksella ei ole ollut kaytdssa
jonojérjestelmé&a. Kiireettéméaéan tarkastukseen saa ajan noin 4 kk paghan.

35

LIITE: Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 / 9 §



RAHASTOT

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Kivistdn asuntorakentaminen edistyy tasaisesti. Tdn& vuonna Kiviston keskustaan ennakoidaan valmistuvan
556 asuntoa ja Keimolanmakeen ensimméiset 483 asuntoa. Keimolanmé&en ll-vaiheen toteutuksen
suunnittelu on kaynnistynyt. Tavoitteena on, ettd Keimolanméen Il-vaiheen kunnallistekniikan
rakentaminen alkaa vuonna 2017 ja asuntorakentaminen vuonna 2018. Kiviston kaupunkikeskuksen
toteuttamista viivastyttnyt asemakaavasta tehty valitus on hylatty ja asemakaava on tullut voimaan.
Tavoitteena on, ettd kaupunkikeskuksen rakentaminen kéynnistyy vuonna 2017. Kiviston koulun alueella
jarjestéan tontinluovutuskilpailu talven 2016-2017 aikana.

Aviapoliksen kasvu Suomen nopeimmin kehittyvana yritysalueena sek&@ tyopaikkakeskittymana jatkuu.
Markkinointiyhteistyota alueen sijoittajien ja yrittjien kanssa on jatkettu. Kaupungin valtuusto on
hyvéksynyt alueen asemakaavoitusta ja hankkeita ohjaavan Aviapoliksen kaavarungon. Aviapoliksen
aseman seudulla on rakenteilla toimisto- ja liiketilaa. Aviapoliksen aseman aloituskorttelin asemakaava,
joka mahdollistaa asuinkerrostalojen ja palvelukeskuksen rakentamisen, on tullut voimaan. Aviapoliksen
alueella on vireilla useita asemakaavamuutoshankkeita.

Tikkurilassa liike- ja toimistokeskus Dixin toinen vaihe on rakenteilla. Kolmannen ja viimeisen vaiheen
rakentaminen alkaa arviolta vuonna 2018. Tikkurilan alueella on rakenteilla 12 kerrostaloa. Myyrmaen
keskustan asemakaavoitus on alkanut pidetyn kilpailun perusteella. Martinlaakson keskustakorttelin
(Laajavuoren koulun tontti) asemakaava on tullut voimaan, mutta viereisestd Martinlaakson Liikekeskus
Oy:n tontin asemakaavapaattksestd on valitettu. Korsossa valtuusto on hyvaksynyt Korson Tornin
asemakaavamuutoksen. Muuta Korson keskustaa kaavoitetaan keskustakilpailun laht6kodista. Koivukylan
keskustan suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailua valmistellaan. Hakunilan keskustan laajennuksen
asemakaavamuutokseen pohjalta suunnitellaan uutta asuinkerrostaloaluetta Kaskelan asuntoalueen
lounaispuolelle. Hakunilan vanhan ostoskeskuksen elinvoimaa pyritddn puolestaan vahvistamaan
kiinteist6ja kehittamalla.

Asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tarkoitus on edistéd asuntotuotantoa, kiinteistdjen ja kiinte-
an omaisuuden hankintaa ja kehittdmista seka talon- ja infrastruktuurin rakentamista ja elinkeinopolitiikan
tukemista.

Rahaston padoma oli vuoden 2015 tilinpaatdksen mukaan 89.508.938,78 euroa. Lainasaamisten maara oli
56.933.931,23 euroa. Arvio vuoden 2016 aikana rahastoon palautuvista lyhennyksista on 916.258,44 euroa
ja koroista 1.603.806,09 euroa. Rahaston kéytettavissd oleva maéréa 2016 on 35.095.072,08 euroa.

Alkuvuodesta ei ole mydnnetty uusia lainoja tai avustuksia.

Sosiaalinen luototus

Sosiaalisessa luototuksessa myodnnetdan edullisia luottoja pienituloisille ja vahavaraisille kuntalaisille
sekd annetaan taloudellista neuvontaa ja ohjausta luottoa haettaessa sekd tarvittaessa myds luoton
maksuohjelman aikana. Asiakkaat ovat pddosin velkaantuneita kuntalaisia. Luottoa kysytdan vield va-
han muuhun kuin velkojen jarjestelemiseen. Yksikdn tavoite on saada pienituloisia ja vdhavaraisia kun-
talaisia kayttdmé&an sosiaalisia luottoja myds kodin hankintoihin ja muihin valttamattémiin tarpeisiin ja
télla tavoin ennaltaehkéista kuntalaisten ylivelkaantumista.
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Luottoja myonnettiin 28 kpl 168.375,69 eurolla. Kielteisia luottopaatoksia tehtiin 63 kpl. Kuntalaisilla
esiintyy edelleen runsaasti ylivelkaantumista. Luottoja arvioidaan kuitenkin voitavan mydntéaa ainakin
saman verran kuin viime vuonna.

Sosiaalisen luototuksen rahaston tuotot véhennettyina kuluilla olivat 7.985,22 euroa ajalla 1.1.-31.8.. Tuo-
tot ovat edelleen alhaiset matalan korkotason vuoksi.

Rahastossa oli kaytettavissd 31.8.2016 luottojen mydntamiseen 641.941,25 euroa.

Sosiaalisen luototuksen luottotoiminnan tavoitteeksi asetettiin 2004 luottotappioiden jadminen alle valta-
kunnallisen luottotappioprosentin kuusi (6 %) myonnettyjen luotojen kokonaisméaarasta.

Rahaston luottotappiokirjaukset 31.8.2016 mennessa yhteensa 209.020,17 euroa on 4,34 prosenttia
31.8.2016 mennessa myOnnettyjen luottojen kokonaismaarasté 4.817.303,97 euroa.

Sosiaalisen luototuksen tavoitteessa on pysytty.

Yksikon kayttotalous pysyy talousarvion puitteissa.

Vahinkorahasto

Rahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin omistamaa tai kaupungin vastuulla olevaa kokonaan tai osit-
tain vakuuttamatonta omaisuutta kohdanneet vahingot sek& muut vahingot, joista kaupunki on voimassa
olevan lainséddannon, kaupunginhallituksen tai — valtuuston p&atoksen tai sopimuksen perusteella vas-

tuussa.

Toisen vuosineljanneksen aikana rahastosta on maksettu 1,5 milj. euroa, josta noin 86 000 euroa on toi-
minnasta aiheutuneita vahinkoja, 62 000 euroa vastuuvahinkoja ja 1,4 milj. euroa vakuutusmaksuja.

Toteutumistietojen perusteella kyttosuunnitelman arvioidaan toteutuvan.
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INVESTOINNIT

1000€ TA 2016 TOT1-82016  TOT-% 2016 _ Ennuste
INVESTOINTITULOT 3650 2923 80,1 4027
Rakentaminen -39 175 -22 074 56,3 -39615 ()
Uudisrakennukset -14 590 -8930 61,2 -16 170
Peruskorjaukset -22 835 -12 588 55,1 -21795
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot -1750 -556 31,8 -1 650
Aineeton omaisuus -6 200 -2 559 41,3 -6200 O
Julkinen kayttéomaisuus -36 165 -22 267 61,6 -40765 O
Lilkennealueet -25 565 -14 661 57,3 -25 565
Urheilualueet -2 620 -833 31,8 -2 620
Virkistysalueet -480 -228 47,5 -480
Ymparistorakentaminen -5000 -2 053 411 -5000
Yhteishankkeet -2500 -907 36,3 -2500
Kehérata -3586 -4 600
Irtain omaisuus -6 350 -2133 33,6 -6350 ()
Kiinted omaisuus -10 000 -8 817 88,2 -45600 O
Osakkeet ja osuudet -905 -945 104,4 -905 D
VANTAAN KAUPUNGIN INVESTOINNIT -98 795 -58 796 59,5 -139435
Liikelaitosten ja rahastojen investoinnit -4 260 -766 18,0 -3540
BRUTTOINVESTOINNIT YHTEENSA -103 055 -59 562 57,8 -142975
INVESTOINNIT NETTO -99 405 -56 639 57,0 -138948

Rakentaminen

Vuoden 2016 talousarviokasittelyssd hyvaksyttiin toimitilainvestointeihin 39,2 milj. euron maéraraha.
Toimitilainvestointien ennustetaan toteutuvan 39,6 milj. euron kustannuksin, eli talousarvio ylittyy noin 0,4
milj. euroa. Tassd vaiheessa vuotta ennusteeseen sisaltyy viela epavarmuutta johtuen tydohjelmaan
kuulumattomista Sivistystoimen kiireisista uusista tilahankkeista.

Uudisrakennukset

Uudisrakennusten tydohjelman mukaisten hankkeiden kustannusennuste on 16,2 milj. euroa, joka ylittaa
noin 1,6 milj. eurolla uudisrakennusten investointimaardrahan. Kustannusten ylitys johtuu p&adosin
tybohjelmaan  kuulumattomista Sivistystoimen &killisista  tilahankkeista siséltdéen mm. uusia
paivékotipaviljonkeja.

Toisella osavuosikatsausjaksolla (5-8/2016) uudisrakennuksista valmistuivat Aurinkokivihankkeen 1. vaihe,
Ité-Hakkilan péivakoti seké& vuokratilahankkeina toteutetut valiaikaiset paviljonkipéivékodit Tikkurilaan ja
Aviapolikseen.

Rakennusvaiheessa olivat Vaaralanpuiston péaivékoti, elo - syyskuun vaihteessa valmistuva Simonkallion
paivékoti ja Aviapolis -aseman laheisyyteen rakennettava kuljettajien paviljonkitaukotilan perustustyo.
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Peruskorjaukset

Peruskorjausty6ohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennustetaan olevan 21,8 milj. euroa, jolloin
tybohjelman mukaisten peruskorjausten investointimaararaha alittuu noin 1,0 milj. euroa. Alitus johtuu
paaosin Pahkindrinteen koulun korjausurakoiden ennakoitua edullisemmasta toteutuksesta, seka Katriinan
sairaalan ja Rajatorpan koulun 2016 korjaustdiden kustannusten allokoinnista osittain vuodelle 2017.

Tarkastelujaksolla suurimmista hankkeista valmistuivat mm. Korson vanhustenkeskuksen perusparannus-
tyOt ja Peijaksen sairaalan osaston K4 korjaus- ja muutosty6t. Katriinan sairaalan B-osan peruskorjauksen ja
potilasarkiston muutosty6hankkeen urakkatarjoukset saatiin elokuussa 2016.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden kustannusten ennustetaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti.
Jakson aikana tyon alla oli useita sisdilmakorjauksia, joiden kustannukset tulevat ylittdmaan budjetoidun
madrarahan. Ylitys kompensoituu joidenkin tydohjelmassa olevien hankkeiden siirtymisella mydhemmin
tehtdviksi. Suunnitteluvaiheessa oli Lansiméen kirjasto- ja nuorisotilojen muutos- ja korjaustyot.
Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa oli Tikkurilan sosiaali- ja terveysaseman korjaustyot.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investointien toteuma oli toisen vuosineljanneksen jélkeen 2,2 milj. euroa ollen
33 prosenttia talousarvioista. Vuodelle 2016 aineetonta investointia on budjetoitu 5,7 milj. euroa (+ Apotti
0,5 milj. euroa) talous- ja velkaohjelman mukaisesti. Investointien ennustetaan toteutuvan budjetin mukai-
sesti.

Toimialojen tekemisistd hanke-esityksista tietohallinto on koonnut hankesalkun. Tietohallinnon ohjaus-
ryhma ja tietohallinto ovat priorisoineet yhteistydssa toimialojen kanssa hanke-esitykset ja hankkeet to-
teuttaen tietohallinto-ohjelmaa.

Keskeisimpié hankkeita, jotka ovat kdynnissa 2016:

— S&hkoiset palvelut (kdynnissa)
— talous- ja velkaneuvonta (valmis)
— neuvolapalvelut (valmis)
— suojattu asiakasviestinta (valmis)
— kuntalaistietojen yllapito (valmis)
— kuntalaisen asiointitili ja asiointikansio (valmis)
— aloite- ja palautepalvelu
— asiantuntijan ajanvaraus
— kehitysideoiden jattdminen
— Pilvipalvelut 0365 (koulutus kdynnissé)
— Perustietoturvatasot (kdynnissa)
— Tiedolla johtaminen (toteutus kdynnissd)
— Kiinteiston hallinta - KIHA (toteutus kdynnissa)
— Kotihoidon mobiilisovellus (kdynnissa)
— Apotti (kéynnissa)
— Varhaiskasvatuksen toiminnanohjaus (kehittdminen kaynnissa)
— Varhaiskasvatuksen mobiilitoiminnanohjaus (valmis)
— Sivistystoimen kotisivujen uudistus (toteutus kéynnissa)
— Maankayton suunnittelujarjestelma (sopimus allekirjoitettu — toteutus k&ynnistymassé)
— SAPssiirto ja paivitys (k&ynnissa)
— Yhdentyvén viestinnan kokonaisuus (kilpailutus kdynnissa)
— Tyodllisyyspalvelujen toiminnanohjaus (keskeytetty ja kdynnistetty uusi kilpailutus)
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Julkinen kayttbomaisuus

Vuoden 2016 talousarviokasittelyssa kunnallisteknisiin téihin hyvéksyttiin 36,2 milj. euron mééraraha, josta
elokuun loppuun mennessa oli kaytetty 62 prosenttia. Vuosikustannusten ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti. Investointien maararahan kaytté on tyypillisesti vahaistd alkuvuonna ja kiihtyy
syksya kohti. Kehdradasta on jo aiheutunut lentoaseman urakan viivastymisen johdosta noin 3,6 milj. euron
kustannukset ja lopullisten kustannusten ennustetaan olevan 4,6 milj. euroa.

Liikennealueiden, urheilulaitosten, virkistysalueiden, ymparistérakentamisen sek& yhteishankkeiden
rakentamiseen varatuista méaardrahoista on kahden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana kéaytetty
yhteensé hieman yli puolet.

Merkittdvimmat kdynnissé olevat katuhankkeet ovat Kiviston, Keimolanméen, Aviapoliksen ja Vehkalan
alueiden uudet kadut seké Peltolantien parantaminen. Tikkurilassa on valmistunut kaupungintalon edustan
vesipeilin rakentaminen. Nikinmaessa rakennetaan Sipoontien alikulkukdytavad, joka valmistuu syksylla
2016. Kaivokselassa rakennetaan Vanhaa Kaarelantietd. Kielotien ja Tikkurilantien siltojen korjausurakka on
kaynnissé ja valmistuu syksylla 2016.

Yhteishankkeena valtion kanssa toteutettava Kehd Ill:n toinen parantamisvaihe on valmistunut. Toinenkin
kdynnissé ollut valtion yhteishanke Ylastontien parantaminen Vantaanlaaksontien ja Lentoasemantien
vélilla on valmistunut. Helsingin kaupungin kanssa yhteishankkeena toteutettavan Valimotien ja
Tapaninkylantien liittymé&n rakennustyot valmistuvat alkusyksysta 2016.

Ympdristorakentamisen hankkeiden valmistelu on edennyt hyvin. Hankkeet perinteisesti kaynnistyvat
huhti- toukokuun aikana ja kiihtyvat syksyd kohden. Merkittdvimmat kohteet sijaitsevat Tikkurilassa,
Korsossa ja Kivistdssa. Liikkuntapaikkainvestointien osalta Hakunilan kuplahallin viimeistelyty6t valmistuvat
l&hiaikoina.

Keharata avautui liikenteelle 1.7.2015 ja valmistui lopullisesti maaliskuussa 2016, kun lentoaseman aseman
terminaalisisddnkaynnin liukuportaat otettiin kayttdon 17.3.2016. Lentoaseman urakan viivdstyminen on
siirtdnyt investointimenoja vuodelle 2016, mihin ei ole varauduttu vuoden 2016 talousarviossa.
Liikenneviraston antaman alustavan arvion mukaan vuoden 2016 kustannukset Vantaan kaupungin osalta
olisivat kokonaisuudessaan noin 4,6 milj. euroa. Liikennevirasto ei ole toistaiseksi voinut toimittaa lopullista
kuluvan vuoden kustannusarviota, koska lentoaseman urakan taloudellinen loppuselvitys p&aurakoitsijan
(SRV) kanssa on vield kesken.

I[rtain omaisuus

Konserni- ja asukaspalvelujen irtaimen omaisuuden hankintoihin on vuodelle 2016 budjetoitu 450 000
euroa.

Tietohallinnon 175000 euron talousarvioon siséltyy mm. tietohallinnon laitehankintoja séhkdisten yo-
kirjoitusten osalta, Aurinkokiven koulun ICT-hankintoja ja kokeellisen toiminnan ICT-hankintoja. Kumulatii-
vinen toteuma on 51 000 euroa — koko vuoden ennuste 175 000 euroa.

Tyollisyyspalvelujen uuden toimipisteen ensikalustamiseen Vernissakatu 1:ssé on budjetoitu 180 000 euroa.
Asukaspalvelujen muihin kalustamisiin on varattu 95 000 euroa (mm. Katrineberg, Leinikkitie 22, Vantaa-
infot, Yhteinen poytd). Tata asukaspalveluiden 275 000 euron maararahaa on kaytetty 146 000 euroa — en-
nuste 275 000 euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan irtaimen omaisuuden maéréraha toteutunee kayttésuunnitelman
mukaisena.
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Sivistystoimen toimialan irtaimen omaisuuden méararahan riittdvyyteen tuo haasteita uusien paivakotipa-
viljonkien kalustaminen ja Martinuksen ndyttdmonosturin hankinnan siirtyminen télle vuodelle. Liikuntayh-
tididen kaluston kunto asettaa irtaimen omaisuuden maaréarahaan kustannuspaineita jo talle vuodelle.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan irtaimen omaisuuden osalta talousarvio toteutunee

suunnitellusti. Aurinkokiven ensikertainen kalustaminen toteutuu kevéén ja kesadn 2016 aikana. Varikon
kalustohankinnat sijoittuvat loppuvuoteen 2016.

Kiinted omaisuus
Kiintedn omaisuuden osto

Kiintedn omaisuuden ostomé&érarahojen ylittdd talousarvion. Maanhankintaan tullaan esittdmaan
méaérarahakorotusta tdmén vuoden aikana.

Maa-alueiden kunnostus

Sek& esirakentaminen ettd pilaantuneiden maiden kunnostaminen on edennyt maltillisesti. Laajavuoren
koulu purettiin kevaén aikana ja Kiviston vanhan koulun purku-urakka kdynnistyy syyskuussa. Merkittavia
uusia kdynnistettavid hankkeita ei ole tiedossa.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden ja osuuksien méarérahoilla on sopimuksen mukaan sijoitettu 449 391 euroa Apotti Oy:n sijoite-
tun vapaan padoman rahastoon, 433 350 euroa Koy Lehdokkitien virastotalo osakkeiden ostoon, lunastettu
Koy Vantaan helikopteritukikohdan osakkeet 60 000 eurolla sek& korotettu pdakaupunkiseudun ruotsikieli-
sen ammattikorkeakoulun peruspéddomaa 1 872 eurolla. Liséksi tilakeskus on myynyt asunto-osakkeita 377
117 eurolla. Valtuustoon tuodaan myohemmin syksylla sitovuustasojen ylittavaltd osin maararahamuu-
tosesitykset.

Liikelaitosten investoinnit

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen investoinnit etenevét investointisuunnitelman mukaisesti.
Suurin osa investoinneista valmistuu loppuvuoden aikana.

Vantaan tyOterveys liikelaitoksen valmiit ja keskenerdiset investoinnit 1-7 2016 ovat yhteensa 22 000 eu-
roa. Investoinnit ovat tutkimuspoytig, toimistokalusteita ja potilastietojarjestelman lakiséateisida muutoksia.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuodelle 2016 on 200 000 euroa. Ajanjaksolla 1-8/2016
investointeja on kirjattu 76 207 euroa. Koko vuoden osalta hoitoyksikoitd (mm. CAD-Cam-laitteisto) joudu-
taan korvaamaan vanhenemisen johdosta talousarvioon merkitylla summalla 200 000 euroa.
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HENKILOSTO

31.8.2015 31.8.2016
Yleishallinto 5 5
Kaupunginjohtajan toimiala 171 168
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 358 343
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 485 490
Vantaan ty6terveys liikelaitos 71 69
Sivistystoimen toimiala 5545 5606
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2731 2772
Suun terveydenhuollon liikelaitos 317 323
Maankayton, rakentamisen ja ympdriston toimiala 709 715
Yhteensa 10 392 10491

Palkat
Palkkamenot ovat tammi-elokuussa kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 2,0 prosenttia. Kuluvan vuo-
den palkkamenot elokuun loppuun mennessa olivat 258,0 milj. euroa, mikd on 5,1 milj. euroa enemmén

kuin viime vuonna. Palkkamenojen kasvuun siséltyy henkiléstomaaran kasvun lisdksi kunnalliseen tydémark-
kinaratkaisu 2014-2016, jonka viimeiset korotukset tulivat maksuun 1.2.2016 alkaen.

Henkildston kehittaminen

Tuunattu tyd on lahtenyt Vantaalla hyvin liikkeelle. Tuunatun tyon pdivia on toteutunut 30.6.2016
mennessa yhteensa 1 712 tyopéivaa.

Jarjestelmien kehittdminen

Hijatin teknologian uudistaminen on edennyt projektisuunnitelman mukaisesti. Koulutusten
hallintajarjestelman kayttoonottovaihe on kdynnissa.

Tulosalue on tiiviisti mukana tiedolla johtamisen vaiheissa l ja Il.
Johtoryhmille suunnattu uusi valmennus Tomuta -toimintakulttuurin muutosta johtamassa - on
kaynnistynyt kokeilulla. Kokeiluun osallistuvat sivistystoimen, sosiaali- ja terveystoimen, maank&yton,

rakentamisen ja ympdriston toimialojen hallinto- ja talouspalvelut sekd kaupunginjohtajan toimialalta
henkildstokeskus.
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VANTAAN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT

Vantaan kaupungin merkittavien tytéryhtididen osavuosikatsausten koosteessa raportoidaan Vantaan
kaupungin tytaryhtididen tavoitteiden toteumat ajanjaksolta 1-8/2016. Mikéli lukuja ei ole ollut saatavilla
koko ajanjaksolta 1-8/2016, niin raportoidaan 1-7/2016 ja elokuun toteuma ennusteena. Osavuosikoosten
tiedot perustuvat konsernipalveluiden Ildhettamiin, yhtididen toimitusjohtajien 7.9.2016 mennessa
palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin.

Merkittavien ja keskeisten tytaryhtididen riskienhallinnasta toukokuussa 2016 tehdyn kyselyn tulokset
raportoitiin yleisjaostolle 20.8.2016.

Vantaan kaupungin tytaryhtididen osavuosiraportti 1-8/2016 on osavuosikatsauksen liitteena.
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Vantaan kaupungin
merkittavien tytaryhtioiden
osavuosikooste
1-8/2016



Sisallysluettelo

VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN
OSAVUOSIKATSAUKSET 1-8/2016

Vantaan Energia Oy (konserni)
VAV Asunnot Oy (konserni)

VTK Kiinteistét Oy (konserni)
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

A-Tulkkaus Oy
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Vantaan kaupungin merkittavien tytaryhtidéiden osa-
vuosikatsaukset 1-8/2016

Vantaan kaupungin merkittavien tytaryhtididen osavuosikatsausten koosteessa raportoidaan Vantaan
kaupungin tytaryhtididen tavoitteiden toteumat ajanjaksolta 1-8/2016. Mikali lukuja ei ole ollut saatavilla
koko ajanjaksolta 1-8/2016, niin raportoidaan 1-7/2016 ja elokuun toteuma ennusteena. Tamén osa-
vuosikoosten tiedot perustuvat konsernipalveluiden I&hettamiin, yhtididen toimitusjohtajien 7.9.2016
mennessa palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin. Lomakkeet toimitettiin Vantaan Energia Oy:lle, VAV
Asunnot Oy:lle, VTK Kiinteist6t Oy:lle, Vantaan Tilapalveltu Vantti Oy:lle, A-tulkkaus Oy:lle ja Kauppiaitten
Kauppaoppilaitos Oy:lle. Muiden kaupungin tytéryhtididen osavuosiraportointi 1-8/2016 tapahtuu yleis-
jaostolle 10.10.2016. Merkittavien ja keskeisten tytaryhtitiden riskienhallinnasta toukokuussa 2016 teh-
dyn kyselyn tulokset raportoitiin yleisjaostolle 20.8.2016.

Yhtididen kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista seké toimitusjohtajien toimittamien ra-

porttien erilaisuudesta johtuen raportointi ei ole kaikkien yhtididen osalta yhtenevaéisté. Lisatietoa yhti-
0Oisté antavat niiden toimitusjohtajat sek& konsernipalvelut.

Vantaan Energia Oy (konserni)

Y-tunnus 0124461-3
Omistusosuus 60 %

Hallituksen pj Tommi Valtonen
Toimitusjohtaja Pertti Laukkanen

Vantaan Energia Oy on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtitista. Vantaan kaupunki omistaa
yhtista 60 % ja Helsingin kaupunki 40 %. Vantaan Energia -konsernin muodostavat emoyhti® Vantaan
Energia Oy ja sen tytaryhtio Vantaan Energia Séhkoverkot Oy seka osakkuusyhtiot.

Vantaan Energia Oy tuottaa energiapalveluita asiakkailleen. Yhtion paatuotteita ovat séhko, kaukolamp6
ja maakaasu. Vantaan Energia myy sahkoa yritysasiakkaille ja kotitalouksille koko Suomeen. Kaukolampo-
liiketoiminnassa yhtién markkina-alueena on p&dosin Vantaa. Maakaasua yhtio tarjoaa teollisuuden tar-
peisiin.

Tytéryhtio Vantaan Energia Sahkdverkot Oy vastaa séhkdverkkotoiminnasta Vantaalla. Sdhkdverkkopalve-
lun liséksi yhtié myy verkkotoimintaan ja asiakkaiden energiankayttoon laheisesti liittyvia palveluja, kuten
littymisjohtojen rakentamispalvelua.

Lisatietoa Vantaan Energia Oy:sta http://www.vantaanenergia.fi/

Toimintaymparisto
Pohjoismaisten séhkdmarkkinoiden yhtendistaminen jatkuu

Valmisteilla kansallinen datahub sdhkdmarkkinoiden vahittaismyynnin tiedonvaihtoon
tavoitteena yhden luukun periaate asiakasrajapintaan (= vain yksi laskuttaja, ei erikseen siir-
tolaskua)

Yhteispohjoismainen taseselvitysmalli toteutuksessa

Useat voimaansaatetut ja tulevat lakimuutokset muuttavat pelisdéntoja ja toimintamalleja ja
luovat kustannuksia

mm. energiatehokkuus, teollisuuden pééstoja koskeva direktiivi (IED), tietosuoja-asetus
sahkomarkkinalaki uudistunee, katto kertahinnankorotuksille
puun kayton kestavyyskriteerit pohdinnassa EU:ssa?

Alykkyys lisaantyy energiaverkoissa ja niiden monimutkaisuus lisaantyy.
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Samalla hajautetun pientuotannon maara kasvaa.

Suomen kansallinen energia- ja ilmastostrategia (valmistunee vuoden 2016 loppuun mennessa) tullee
ohjaamaan investointeja ja toimintamallien kehitysta alalla.

Useat voimaansaatetut ja tulevat lakimuutokset muuttavat pelisdéntoja ja toimintamalleja ja luovat kus-
tannuksia

mm. energiatehokkuus, teollisuuden pééstoja koskeva direktiivi (IED), tietosuoja-asetus
sahkomarkkinalaki uudistunee, katto kertahinnankorotuksille
puun kayton kestavyyskriteerit pohdinnassa EU:ssa?

Alykkyys lisaéntyy energiaverkoissa ja niiden monimutkaisuus lisaantyy.
Samalla hajautetun pientuotannon mééréa kasvaa.

Suomen kansallinen energia- ja ilmastostrategia (valmistunee vuoden 2016 loppuun mennessa) tullee
ohjaamaan investointeja ja toimintamallien kehitysta alalla.

Toiminta

Tuulivoimainvestointeja toteutetaan
Fennovoiman ydinvoimahanke jatkuu Pyh&joella

Peltolantien toimitalon perusparannushanke on kdynnissa. Yhtio toimii kesddn 2017 asti vaistoti-
loissa osoitteessa Heidenhofintie 2.

Teollisuuden paastodirektiivin (IED) vaatimat muutostyot jatkuvat Martinlaakson voimalaitoksel-
la ja lampokeskuksissa

Uuden asiakastietojérjestelman hankinta on meneillaan. Kéyttéonotto vuoden 2017 lopulla.
Hakkilan sdhkdaseman uusinta k&ynnissa

Yhtiolla tiedossa olevia merkittavia tapahtumia vuoden 2016 jélkeen

Tuotannolliset ja energiaverkkoon liittyvat investoinnit jatkuvat suunnitellusti

Toimitalon perusparannushanke valmistuu kesakuussa 2017. Yhtid on jatkossa uusissa tiloissa
vuokralaisena.

Keimolan sdhkdasemainvestointi

Taloudellinen katsaus

Vuoden 2016 toteutunut liiketoiminta ja tulos ovat kehittyneet budjetoitua paremmin. Myds koko
vuoden 2016 ennustettu likkevoitto ndyttaa kehittyvén suotuisasti budjettiin verrattuna.

Tulosta parantavia tekijéita ovat olleet mm.

jatevoimalan tehokas toiminta

norjalaista vesivoimaa on tuotettu poikkeuksellisen paljon

Oljyvaraston myyntivoitto (huoltovarmuusmaéaraykset eivat edellytd en&a yhta suurta
varmuusvarastointia)

kautta linjan on kiinnitetty erityistd huomiota kustannuskehitykseen (mm. ulkopuoliset
palvelut, henkildstokulut)
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Ero) Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma  Budetfi totl-8/16/| Totuma  18/16/|  Enmste  Budeti Ennuste/| Totema em.2016./|  Alustava
1000eur 1-8/2016  1-8/2016  Bud1-8/16]  1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015 Tot. 2015| budjettiv.2017
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 187685 183 747 3939 186526 1159 293188 281088 12101 288139 5049 218 606
Henkilostokulut -16 764 -17130 365 -17072 308 -26294 -26714 420 -28425 2131 -26301
Materiaalit ja palvelut -105694 -113858 8164 -114 489 879 -170921 -170526 -39 -178 850 7929 -168 605
Kiinteistdom. hoitokulut -2011 -1980 -3l -2314 303 -3357 -3183 -174 -3996 639 -3665
Liiketoiminnan muut kulut -17709 -18 261 552 -12100 -5609 -21103 -21 264 -439 -227180 -4923 -28174
Poistot -17403 -18 149 46 -18135 732 -25878 -21 324 1447 -28101 2224 -26409
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 1005 1005 0 1254 -249 2010 2010 0 3011 -1001 2010
Liiketulos 29109 15313 ’ 13736 23669 ’ 5440 41044 28 086 ’ 12958 28997 ’ 12047 21312
Rahoitustuotot 151 86 65 202 -50 1% 130 65 322 -127 132
Rahoituskulut -2047 -1837 -210 -1431 616 -2683 -2754 /) -2990 307 -2764
Verot -4123 2411 -1646 -4796 673 -1309 -4690 -2619 4431 -2819 -4546
Nettotulos 23091 11146 ’ 11945 17645 ’ 5441 31247 20711 ’ 10476 21898 ’ 9349 20194
Satunnaiset erdt (netto) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 23091 11146 11945 17645 5441 31247 20711 10476 21898 9349 20194
) Muutos fro Muutos
Toteuma Budietti tot1-8/16./|  Toteuma  1-8/16./. Ennuste Budjetti  Ennuste /|  Toteuma enn.2016./. Alustava
1000 eur 1-8/2016  1-8/2016  Bud1-8/16]  1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015 Tot. 2015| budjettiv.2017
[nvestoinnit (netto) 24561 2110 -1609 20073 4488 43869 51531 -1662 38686 5183 38399
Lainatkauden lopussa 143386 140931 2455 148017 -4631 140808 140931 123 145965 5167 135856
Oma padoma 0 0 210416 206928 3487 202429 7986 245042
Taseen loppusumma 0 0 556 141 573608 -17467 571213 -15072) 567220
Henkiltstd lkm 365 361 4 378 -3 33 348 -5 35 12 338
Vantaan Energia Oy -konserni
Toteuma Budjetti Muutos Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-8/2016 2016 tot ./. budj. 2015
Oman paaoman tuotto % 11,3 % 10,1 % 12% 10,6 %
Likevoitto% 15,8 % 10,2 % 5,6 % 10,3 %
Omavaraisuusaste 37.3% 36,1 % 1,2% 35,4 %
Bruttoinvestoinnit milj.eur 24,6 51,5 r -27,0 38,7
Br.investoinnit %:a likevaihdosta 13,4 % 18,7 % -53% 13,7 %
Investoinnit
Vuonna 2016 bruttoinvestoinnit tulevat olemaan luokkaa 44 miljoonaa euroa.
Summa koostuu mm. investoinneista kaukolampdverkkoon (8 M€), voimalaitoksiin (7 M€), tuotanto-
osuuksiin (13 M£) ja sahkdverkkoon (14 M€).
Investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella ja vieraalla padomalla.
Tulevina vuosina investointien arvioidaan olevan n. 45- 50 M€ /vuosi. Painotus investoinneissa sdilynee
muutoin nykyisen kaltaisena, mutta investoinnit tuotanto-osuuksiin pienevat ja vastaavasti paikallisen
lammaontuotannon investointien arvioidaan olevan nousussa.
Rahoitus
. Ero Muutos Ero Muutos
Kassavirta Toteuma Budjetti tot18/16./|  Toteuma  1-8/16./. Ennuste Budjetti  Ennuste./|  Toteuma enn.2016./. Alustava
1000 eur 18/2016  1-8/2016 Bud18/16|  1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budietti 2015 Tot. 2015| budjettiv.2017
kassa jakson alussa 7794 5052 2743 5928 1867 7794 5052 2143 5928 1867 8030
+liiketoiminnan rahavirta 59137 46658 49 11314 70451 63897 69 808 5911 50677 114573 61663
+investointien rahavirta s 210 7600 00 adg|  43me S5l 7662  -33686 5183 -38.399
+ rahoituksen rahavirta 2064 1418 7455 93513 115154 23282 15298 7984 91229 114511 23282
Kassa jakson lopussa 20730 5353 15 376 68054 -473% 4540 8030 3430 7794 -3 54 8012
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Vantaan Energia -konsernin rahoitustilanteeseen vaikuttavat suurimmat tekijat ovat investointien volyy-
mi ja omistajille maksettavan osingon maara.

Tavoitteena on, ettd normaalit vuosittaiset kunnossapitoinvestoinnit hoidetaan tulorahoituksella eli nii-
hin ei oteta lisdvelkaa. Mydsk&an osinkojen maksamista lisdvelanotolla ei voine pitaa mielekkaana.

Mahdolliset uudet tuotantoinvestointikohteet ja niiden velkarahoitustarve tarkastellaan tapauskohtaises-
ti tarkoin investointilaskelmin.

Tilapéiset rahoitustarpeet (kayttépadoman heilahtelu) hoidetaan kaupungin konsernitililimiitill& ja yritys-
todistuksilla.

Henkildsto

Vantaan Energia - konsernin henkilst6

yhteensa vakinaisia ~ mééraaikaisia keski-ika
2015 355 339 16 448v
4/2016 334 323 11 444 v
8/2016 365 321 44* 42,0v
tyontekijoitd  toimihenkil6itd  Ylempié toimihenki6ita johtoa
v.2015 86 166 89 12
4/2016 77 160 85 12
8/2016 97 170 86 12

Huomioitavaa on, etta suurin osa tuotannollisesta henkildstosta kuuluu toimihenkil®ihin.

Sairauspoissaoloprosentti:

v.2015 3,1%

1-4/2016 3,5%

1-8/2016 3,5%

Vaihtuvuus: elékkeelle irtisanoutui/irtisanottu | palkattiin
uusia

v.2015 10 7/3 35

jaksolla 1-4/2016 4 4 8

jaksolla 5- 5 7 47*

8/2016

*Luku sisaltaa 40 kesaharjoittelijaa (opiskelijaa)

Seuraavan viiden vuoden aikana noin 40 henkil64 siirtyy elékkeelle.
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Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Mittarin Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n tilanne | Toteutumisarvio
lahtotaso, tavoitetaso henkild(t) 1.1. - 31.8.2016 tavoitteen toteuttamiseksi 31.8.2016 Tavoite toteutunee:
v:n 2015 2016 - taysin
loppu - osittain
- ei lainkaan
Vantaan Energia-konserni  |Konsernin liikevoitto liikevoitto Meur 290 30,1 Yhtic 410
Konsernin SIPO SIPO% 57% 60% Yhtio 73%
 jatteells tuotettu energia toteutuneet uudet VE-konsernin investointibudjetti
on jaettu 50% uusiutuviin ja L o X . . vuodelle 2016 on 51,5 M€. Osa
Konsernin investoinnit investoinnit vuonna 2016, 388 41,0 Yhtio 439 N A .
50% muuhun pastokauppa- eur investoinneista siirtynee ensi
vapaaseen perustuen vuodelle.
tilastokeskuksen
ineluoki 2015)
Toimitushéiriot sahko h/as/a 02 Yhtio 02 Tavoite mahdollista saavuttaa

Uusiutuva energia koko energia- 45 -0suus koko energian ajoalisatty
tuotannosta (vesivoima, tuulivoima, tuotannosta 9 26% Yhtic kokonaistuotanto hieman laskenut alhaisen B% Toteutunee taysin
bioenergia, jate-energia*) sahkomarkkinahintatason vuoksi
Muu paéstokauppavapaa energia .

X % -osuus koko energian . . . ;
koko energiatuotannosta E 16% Yhtio Jate-energiaa kaytetty suunniteltua enemman 20% Toteutunee taysin

S N tuotannosta
(ydinvoima, jate-energia*)

*) jatteelld tuotettu energia on jaettu 50% uusiutuviin ja 50% muuhun paastdkauppavapaaseen perustuen tilastokes-
kuksen polttoaineluokitukseen 2015).

VAV Asunnot Oy (konserni)

Y-tunnus 0640915-7
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Juhani Paajanen
Toimitusjohtaja Teija Ojankoski

VAV Asunnot Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhti, joka rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi vuokra-
asuntoja. Yhtio tuottaa laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja vantaalaisille. Kiinteistokannan suunnitelmallisilla korja-
uksilla varmistetaan niiden arvon sdilyminen sek& asumisviihtyvyys yhteistydssa asukkaiden kanssa. VAV Asunnot —
konserniin kuuluvat emo-yhtié VAV Asunnot Oy ja tytaryhtié VAV Hoivakodit Oy seka sen tytaryhtid VAV Palvelukodit
Oy seké osakkuusyhtiot. VAV-konsernin asunnoista 5,5 % on vuokrattuna Vantaan kaupungille palveluasumiskéyt-
toon.

Lisatietoa VAV-Asunnot Oy:std www.vav. fi

Toimintaymparisto

Lainsad&dantdhankkeet tuovat muutoksia korjaustoiminnan rahoitukseen, korjauksiin varautumi-
seen ja asukasvalintaan.

Asukasvalintaan palautetaan tulorajat 1.1.2017 alkaen. Muutos nopeuttaa asukasrakenteen yk-
sipuolistumista, vaikeuttaa uudiskohteiden asuttamista, kasvattaa korjauskustannuksia ja lisén-
nee omistajan toimeentulotukimenoja.

Yleishyddyllisyyslakiin kaavaillaan muutoksia, jotka toteutuessaan rajoittavat omistajan ja yhtion
paatdsvaltaa vapaaseen pddomaan ja yhtiojarjestelyihin

Korjauksiin varautumisen euromaaréé tullaan rajoittamaan ja omille varoille vuokrassa perittéava
tuotto alenee 4 %:in 1.1.2017 alkaen.

Kiinteistdjen korjaustarpeiden kasvu — kiinteistbkannan samanikaisyys kasaa korjauskustannuk-
sia lahivuosiin

Asunnon tarvitsijoiden tulotason jatkuva heikkeneminen suhteessa asumisen kustannuksiin
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Toiminta

Loiskekujal valmistui 30.6.2016, asuntoja 105 kpl. Liikevaihto kasvaa.
Jatketaan rajoituksista vapautuvien kiinteistéjen myyntid. Turvataan omia varoja korjausraken-
tamiseen ja uudistuotantoon.
Haettiin ARA:Ita kohdennetusti vapautusta rajoituksista. Tavoitteena turvata uustuotannon sekéa
peruskorjausten omat varat.
Viedéan eteenpdin neljaé kaavakehityshanketta: Veturikuja 8, Hakopolku 4, Maalinauhantie.
Korvaavalla ja tdydentavalla kaavoituksella mahdollistetaan kalliiden korjausten korvaaminen
tehokkaammalla ja taloudellisesti kannattavammalla uudistuotannolla ja tonttimyynti omien va-
rojen kerryttamiseksi.
PTS-suunnitelman mukaisissa korjauksissa uusitaan lammdontuotantolaitteita, tutkitaan hybridi-
ratkaisuja, kuten esim. aurinkopaneeleja, kiinteistdjen ldammoéntuotantoon. Yll&pitokustannusten

hallinta.
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Parannetaan tietojarjestelmia ja asukkaille suunnattuja sdhkoisia palveluja. Toiminnan taloudel-

linen tehokkuus.

Muutetaan vuokranmadritys ARA:n uuden ohjeistuksen mukaisesti vastaamaan kiinteiston kayt-
toarvoa. Ei merkittavid vaikutuksia kokonaistalouteen.

Taloudellinen katsaus

Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti  tot 1-8/16 ./. Toteuma 1-8/16 /. Ennuste Budjetti  Ennuste /. Toteuma enn. 2016./.
1000 eur 1-8/2006  1-8/2016  Bud1-8/16|  1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015 Tot.2015
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 58 683 59 343 -660 58 050 633 89015 89015 0 93669 -4 654
Henkilstokulut -2049 -2 046 -3 -1922 -126 -3069 -3069 0 -2657 -412
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
Kiinteistdom. hoitokulut -26 492 -31993 5501 -23897 -259 -47 990 -47 990 0 -39323 -8 667
Liiketoiminnan muut kulut -433 -59 -373 -338 -95 -89 -89 0 -766 677
Poistot -11663 -13439 1m -8 665 -2998 -20 159 -20 159 0 -19198 -961
Liiketulos 18047 ’ 11805 ’ 6242 23221 -5180 17708 17708 0 31725 ’ -14017
Rahoitustuotot 58 91 -33 69 -1 137 137 0 155 -18
Rahoituskulut -4321 -8471 4150 1228 2901 -12716 -12716 0 -8938 -3718
Verot 0 0 0 0
Nettotulos 13778 3419 10359 16 068 2290 5129 5129 0 22942 -17813
Satunnaiset erdt (netto) 0 0 0 0
Kokonaistulos 13778 3419 10 359 16 068 -2290 5129 5129 0 22942 -17813
-

Suunnitelman mukaisesti lyhennetaan bullet-lainoja ja jarjestell&dn osittain uudestaan.

. Kulukehitys on alkuvuonna ollut aiempien vuosien kaltainen eli toteutuneet kulut eivat ole tasa-
painossa tasajakoisen talousarvion kanssa.
. Korjaushankkeet painottuvat keséaikaan.
. Omavaraisuusastetta pyritdan kasvattamaan esim. myyntituloilla
. Valtetdan korjaustoiminnasta aiheutuvaa velkaantumista
. Talousarvio tullee toteutumaan suunnitelmallisesti
. Matala korkotaso mahdollistaa sisdisten lainojen (uustuotannon omien varojen) palautukset kas-
saan arvioitua nopeammin.
Ero Muutos Ero Muutos
Toteuma Budjetti  tot 1-8/16 /. Toteuma  1-8/16./. Ennuste Budjetti  Ennuste /. Toteuma enn. 2016 /.
1000eur 18/2016  18/2016 Bud1-8/16|  1-8/2015 1-8/15 2016 016 Budjett 015 Tot 2015
Investoinnit (netto) 34064 34064 15340 18724 56000 56000 0 46464 953
Lainat kauden lopussa 503951 50361 510710 75| 500000 500000 0| 50165  -10165
Oma pazoma 0 0 81000 81000 0 80782 218
Taseen loppusumma 0 0 620 000 620 000 0 617 267 2733
Henkilosto [km 53 53 49 4 50 50 0 49 1
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VAV-Asunnot Oy -konserni

Toteuma Budjetti Muutos Toteuma
TUNNUSL UVUT 1-8/2016 2016 tot ./. budj. 2015
Likevoitto % 31 30 1 34
Asunnot 10 292 10 292 0 10187
Asuntojen kéyttdaste % 99 99 -1 99
Vaihtuvuus % 14 12 2 13
Vuokrasaatavat likevaihdosta % 1 1 0 1
Henkilosto 53 50 3 49
Keskivuokra €/m2/kk 12 12 0 12
Vuokrien vaihteluvali 9,33-15,02 9,33-15,02 9,28-14,67
Investoinnit
Uustuotanto:

Loiskekuja 1 (valm. 30.6.2016), asuntoja 105 kpl, hankinta-arvo 18,6 miljoonaa euroa
Marsinkuja 1, (valm. 28.2.2017), asuntoja 147 kpl, hankinta-arvo 21,4 miljoonaa euroa
Auringonkierto, (valm. 10/2017), asuntoja 99 kpl, hankinta-arvo 17,4 miljoonaa euroa
Jaspiskuja 7a, (valm. 10/2017), asuntoja 109 kpl, hankinta-arvo 19,2 miljoonaa euroa

Keskenerdiset omat tyot kasvoivat 1-8.2016 yhteensé 33,2 miljoonaa euroa (uustuotanto)

Uustuotannon investoinnit rahoitetaan korkotukilainalla ja omat varat mahdollisella kaynnis-
tysavustuksella ja tulorahoituksella

Korjaushankkeet 2016

Kiinteistdihin tehd&an PTS-korjauksia 12,0 miljoonalla eurolla, rahoitus tulorahoituksella
Toteutuneita PTS-t6ité 1-8.2016 tehtiin arvoltaan yhteensa 4,9 miljoonaa euroa

Rahoitus

. Ero Muutos
Kassavirta Toteuma  tot1-8/16 /.|  1-8/16./.
1000 eur 1-8/2016  Bud 1-8/16 1-8/15
kassa jakson alussa 47 729 47 729 47 729
+toiminnan tuotot (+) 58 683 58 683 58 683
- toiminnalliset menot (-) -28 973 -28 973 -28973
- investointien maksut kassasta (-) -34 064 -34 064 -34 064
- lainojen lyhennykset (-) -31714 -31714 -31714
- lainojen korot (-) -4 327 -4 327 -4 327
+lainojen liséykset (+) 26 355 26 355 26 355

Maksuvalmius sdilyy kohtuullisena, vaikka velkakirjaehtojen mukaiset lyhennykset kasvavat kiin-
teistokannan vanhetessa, nelioilla painotettu keski-ika 25 vuotta. Vaikka yleinen korkotaso py-
syisi matalana, rahalaitokset tulevat nostamaan luottojensa marginaaleja ja pitkaaikaisen rahoi-
tuksen tarjoajia on vahan.

Arava- ja korkotukilainojen takapainoiset lyhennysohjelmat ja matala inflaatio ovat I&hivuosien
haaste.

Uustuotannon rahoitus omien varojen osalta saataneen hoidettua ARA:n mydntaman kaynnis-
tysavustuksen ja omaisuuden realisointien avulla vuosina 2017 - 2020.
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Korjausrakentamiseen jouduttaneen ottamaan korkotukilainaa vuonna 2020, ettei korjaustarve
kasva liiaksi ja kiinteistdjen arvo pystytaan sdilyttdméaén. Lainoitettavan korjausrakentamisen
omarahoitusosuudet tullaan kerddméaan vuokrissa.

Henkildsto

Henkilévahvuus 50 (vuonna 2015 keskimaarin 48)

Naisia 60 % ja miehié 40 %

Henkiloston keski-ika 48,9 vuotta

18 % tydntekijoista 60 vuotta tai enemman

1-8.2016 uusia tydntekijoita 2, poislahtijoita 3, joista yksi elakkeelle.

3 opiskelijaharjoittelijaa kiinteistotietojen yllapitoon seka kiinteistdjen energiatehokkuuteen liit-
tyvien vesikalustekierroksien toteuttamiseen.

Vahvistetaan rakennuttamisen, korjausrakentamisen ja isénndinnin osaamista

Vaihtuvuus vuonna 2015 6 % ja 2014 6 %

Varaudutaan henkildstén ikdrakenteen muutoksiin rekrytoinneilla

Tavoitteet
VAV Asu.nnot Oy- VAV Asun'not Oyin tilikauden 1000 eur 169 0 Yhtio 0 Tavoite toteutuu
konserni tulostavoite
V./.\V A.sunnot Oy.:n korjauskustannukset 154 19.4 Yhii6 10,9 A.I.ltturl1.ee 2 ME, ty6t
kiinteistojen korjaukset  {vuonna 2016 Meur siirtyvét vuodelle 2017
Valmistuvien tavoite
Uustuotantotavoite asuntojen lukuméaara 273 105,0 Yhtid téyttynytjo |Tavoite toteutuu
vuonna 2016 30.6.

VTK Kiinteistot Oy (konserni)

Y-tunnus 0517745-4
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Markku Palo
Toimitusjohtaja Jukka Antila

Yhtion toimialana on harjoittaa teollisuus-, logistiikkaliike-, toimisto- ja julkisten tilojen kaytt66n soveltu-
vien kiinteist6jen ja huoneistojen seka urheilu- ja liilkuntakasvatustoimintaa varten rakennettujen urheilu-
tilojen vuokrausta ja tassa tarkoituksessa omistaa ja hallita kiinteistoja ja rakennuksia sekd huoneistojen
hallintaan oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita, toimia rakennuttajana ja kiinteistokehittéjané seké
harjoittaa arvopaperikauppaa, majoitus-, tapahtuma- ja ravintolatoimintaa. Yhti6 toimii emoyhtiona
konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta voi kasittad myos paatoimialasta poikkeavia toimialoja.

VTK konsernin muodostavat emoyhti6 VTK Kiinteistot Oy sek& sen tytaryhtitt ja osakkuusyhtiot.

Tytaryhtiot:

Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie 5 (100 %)

Kiinteistd Oy Vantaan Paloasema (100 %)

Kiviston Putkijate Oy (100 %)

Myyrméen Urheilupuisto Oy (100 %)

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy (100 %)

Kiinteistd Oy Vantaan Myyrinselké (73,6 %)

Kiviston Pysékainti Oy -konserni (osakkeista 100 %), johon kuuluu emo Kivistdn Pysékdinti seka sen tytér-
yhtid Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki (53,61 %) ja osakkuusyhti6 Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki
(43,43 %)

Osakkuusyhtio:
Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10 (49,2 %)
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Lisatietoa VTK Kiinteistot Oy:sté http://www.vtkoy.fi/
Toimintaymparisto

Sote uudistuksen vaikutus yhtion toimintaan selvidd paatosten jalkeen.

VTK Kiinteistot Oy:ll& on neljéssa kiinteistdssa vuokralaisena kaupungin sosiaali- ja terveystoimi. Karsikko-
kuja 15 ja 17 ovat pddomavuokrakohteita. Hakucenterissa osoitteessa Laukkarinne 6 toimii kaupungin
sosiaali- ja terveydenhoidonyksikkd. Maakotkantie 10:ssd toimii kaupungin hammashoitola.

Toiminta

Yhtidé myi hotelli- ja kahvilaliiketointansa Vantaan Tilapalvelu Vantti Oy:lle 1.8.2016. Vaikutus liikevaih-
toon vuositasolla on noin 0,9 miljoonaa vuodessa. Yhtion tulokseen vaikutus on véhdinen.

VTK Kiinteistot Oy:n merkittdvin investointi on tdné vuonna aloitettu Metropolia Ammattikorkeakoulu
Myyrméaen kampuksen laajennusinvestointi. Laajennuksen kayttéonotto on syksylld 2018. Hankkeen
kokonaiskustannus on n. 40 miljoonaa euroa. Investoinnin rahoitusjarjestelysta on kerrottu kohdassa
rahoitus.

Yl&ston koulun laajennus toteutetaan 2017-2018. Hankkeen kustannusarvio on 5,0 miljoonaa.

Kiinteistd Oy Kehdportin kokonaisjakautuminen ja Vantaan Markkinointi Oy:n fuusio VTK Kiinteistoihin
toteutetaan vuoden 2016 lopussa.

Taloudellinen katsaus

1-8/2016 vs. budjetti 1-8/2016

VTK Kiinteistot Oy:n liikevaihto on toteutunut 0,3 miljoonaa euroa budjetoitua pienempéné (tot 1-
8/2016: 11,0 miljoonaa euroa, budjetti 1-8/2016 11,3 miljoonaa euroa). Syyna poikkeamaan on mm.
usean padomakohteen budjetoitua alhaisemmat hinnankorotukset (vuokrat sidottu euribor-korkoon,
budjetissa kaytetty korko nykytasoa alhaisempi). Lisaksi VTK:n henkildstévuokraus Vantaan liikuntapalve-
luilta on toteutunut 0,4 miljoonaa euroa pienempdané (tot. 0,3 miljoonaa euroa, budjetti 0,7 miljoonaa
euroa). VTK Kiinteistt Oy on tehnyt vuokralaismuutos-, kunnossapito- ja korjaustoité suunniteltua va-
hemman yhteensé n. 1,2 miljoonaa euroa (materiaalit ja hankinnat kustannusera: tot. 1,7 miljoonaa eu-
roa, budjetti 2,9 miljoonaa euroa). Kunnossapito- ja korjaustodiden osalta ennuste on, ettd budjetti saavu-
tetaan, mutta vuokralaismuutosten ennustettavuutta hankaloittaa se, ettd muutostarpeet ja kustannuk-
set pystytadn arvioimaan vasta siiné vaiheessa kun vuokralainen vaihtuu/uusi vuokralainen aloittaa toi-
mintansa tiloissa. My0s yhtion rahoituserét ovat toteutuneet 0,5 miljoonaa euroa budjetoitua alempana,
johtuen alentuneesta korkotasosta. Yhtion tulos on 1-8/2016 1,6 miljoonaa euroa, n. 1,3 miljoonaa euroa
budjetoitua parempi.

Yhtion liikevaihto ja kustannukset tulevat jadmaan alle budjetoidun, sill& Tikkurilan Urheilupuiston hotelli
ja kahvilatoiminta myytiin Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle 1.8.2016. Yhtion tuloksen ennustetaan muo-
dostuvan 1,3 miljoonaa euroa positiiviseksi (budjetti 0,4 miljoonaa euroa) 1dhinna positiivisen korkokehi-
tyksen vuoksi.

Kiviston Putkijate Oy:n ja Kivistdn Pysékdinti Oy:n toiminta on toteutunut budjetoidusti.

Myyrmé&en Urheilupuisto Oy:n henkildstokustannukset ovat toteutuneet 0,2 miljoonaa euroa pienempa-
n&, mutta koska MUP laskuttaa kustannuksensa VTK Kiinteistot Oy:It4, ei ko. erdlla ole vaikutusta konser-
nin tulokseen.

1-8/2016 vs. 1-8/2015

Konsernin tulos 1-8/2016 on 2,5 miljoonaa euroa parempi edellisvuoteen nahden. Merkittavimmat syyt
ovat védhdisemmat vuokralaismuutokset ja pienemmat poistot seka alhaisemmat korot.

Konsernin likkevaihto on laskenut edellisvuodesta n. 1,0 miljoonaa euroa, joka johtuu siitg, ettd Myyrma-
en Urheilupuisto Oy:n liikevaihtoon siséltyy vuonna 2015 kaupungin liikkuntapalveluille kuuluneita tuotto-
ja, jotka on maksettu edelleen liikuntapalveluille. Maksetut liikuntapalveluille kuuluvat tuotot on kirjattu
Myyrmé&en Urheilupuisto Oy:n muihin kuluihin, joten nettovaikutus nolla.
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VTK Kiinteistot Oy:n vuokralaismuutos-, kunnossapito- ja korjaustyokustannukset ovat laskeneet vuodes-
ta 2015 n. 1,4 miljoonaa euroa. Ero johtuu p&éosin Havukoski 1:n 1-8/2016 toteutuneista vuokralaismuu-
toksista 1,3 miljoonaa euroa.

Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti tot1-8/16./.] Toteuma 1-8/16./.] Ennuste  Budjetti Ennuste./.| Toteuma enn.2016
1000 eur 1-8/2016 ~ 1-8/2016 Bud 1-8/16| 1-8/2015 1-8/15 2016 2016  Budjetti 2015 ./. Tot. 2015
Liikevaihtojaliiket. muut tuotot 11664 12358 -6%4 12978 -1314 18427 18537 -110 20440 -2013
Henkildstokulut -1135 -1452 37 -1281 146 -2138 2178 40 -1826 -312
Materiaalit ja palvelut -2147 -3218 1071 -3333 1186 -4597 -4827 230 -3959 -638
Liiketoiminnan muut kulut -1565 -1814 249 -2 865 1300 -2661 2721 60 -4927 2266
Poistot -4913 -5 467 554 -5609 69 -8200 -3200 0 -8773 573
Liiketulos 1904 407 1497 -110 2014 830 610 220 955 -125
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0 0 0 0 0 0 0 -167 167
Rahoituserat -221 -187 560 -658 431 -534 -1181 647 -729 195
Verot 0 0 0 -81 81 0 0 0 -150 150
Nettotulos r 1677 -380 2057 -849 2526 296 -570 867 91 387
Satunnaiset erét (netto) 0 0 0 0 0 0 0 0 146 -146
Vahemmistdosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 41 -41
Kokonaistulos 1677 -380 2057 -849 2526 296 -570 867 9% 241
Ero Muutos Ero Muutos
Toteuma Budjetti tot1-8/16./.] Toteuma 1-8/16./. Ennuste Budjetti Ennuste./.| Toteuma enn. 2016
Meur 1-8/2016 1-8/2016 Bud 1-8/16| 1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budijetti 2015 ./. Tot. 2015
Investoinnit (netto) *) 43 53 -1,0 8,0 -37 4,0 129 -89 238 -19,8]
Lainat kauden lopussa 114,6 125,3 -10,7] 117,5 -2,9 113,1 1144 -1,3 124,0 -10,9]
*) vuoden 2015 ei sisalla 1.1.2015 fuusioista aiheutunutta kéyttéomaisuuden kasvua
. . Toteuma Budjetti Muutos Toteuma
VTK Kiinteistdt Oy - tunnusluvut 1-8/2016 2016 tot /. budi. 2015
Kiint. perusparannusinvestoinnit 1000 eur 914 1120 -206 1748
vuokrausaste % (ilman padomavuokrakohteita) 90 % 90 % 0 90 %

Investoinnit

e  Metropolia ammattikorkeakoulun laajennus, maanrakennustyét alkoivat vuonna 2016, kayttoénotto
syksy 2018,koko investoinnin arvo 40 miljoonaa euroa, rahoitus leasing-rahoituksena.

e Hakunilan jalkapallon ylipainehalli, rakennusty6t yhteistydssa Kuntecin ja tilakeskuksen kanssa val-
mistui kevaalla 2016. VTK:n investoinnin arvo 0,66 miljoonaa euroa. Tulorahoitus

*  Kolohongan liikekeskuksen saneeraus- ja muutosty6 kokonaisinvestoinnin arvo n. 1,7 miljoonaa
euroa. Valmistuu syksyn 2016 aikana. Tulorahoitus

e Hosantie 2 vuokralaismuutokset kaupungin vuokratiloihin n. 0,3 miljoonaa Tulorahoitus

*  Lumon pysékaintitalon saneeraus n. 0,66 miljoonaa valmistuu kesélléd 2017. Tulorahoitus

e Ylaston koulun laajennusosan rakentaminen ja vanhanpuolen tilamuutokset, aloitus vuoden kevaal-
14 2018, kayttoonotto syksy 2019, investoinnin arvo n. 5,0 miljoonaa euroa. Lainarahoitus

Rahoitus

Eonser_r;tln 1000 Toteuma Budjetti Toteuma
assavirta eur 1-8/2016  1-8/2015 2015

kassa jakson alussa 9778 18 222 18 222

Kassa jakson lopussa 5237 13933 9778

Konsernin pankkitilien saldo oli 31.8.16 5,2 miljoonaa euroa, josta VTK Kiinteistot Oy:n osuus 4,5 miljoo-
naa euroa.

VTK Kiinteistdt Oy:n kassa tulee laskemaan tilapdisesti n. 3 miljoonaa euroon Metropolian hankekustan-

nusten vuoksi. Leasing-rahoituksen jarjestyttyd Metropolian kertyneet hankekustannukset veloitetaan
rahoitusyhtiolta. Yhtion kassan ennustetaan olevan n. 7 miljoonaa euroa vuoden lopussa.
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Kiviston Pysékainti Oy:n pankkitilin saldo oli 0,5 miljoonaa euroa negatiivinen ja Kiviston Putkijate Oy:n
pankkitilin saldo 0,7 miljoonaa euroa negatiivinen. Kivistén Pysékdinti Oy tulee saamaan alv-palautuksia
syksyn 2016 yhteensa 0,8 miljoonaa euroa tytaryhtioltaan ja osakkuusyhtioltaan, joka normalisoi yhtion
kassatilanteen. Kiviston Putkijate Oy:lla on télla hetkella kdynnissa osakeanti. Yhtion kassan arvioidaan
olevan tililimiitin puitteissa hallinnassa ilman uutta pitkdaikaista velanottoa.

Lainatilanne 31.8.2016:

VTK Kiinteistot Oy 106,4 miljoonaa euroa
Kiviston Pysakaointi Oy 2,5 miljoonaa euroa
Kiviston Putkijate Oy 5,7 miljoonaa euroa

Henkildsto

VTK Kiinteistot Oy — konsernin yhtidsta vain VTK Kiinteistdt Oy:l14 ja Myyrmé&en Urheilupuisto Oy:lla on
henkilostoa.

VTK Kiinteistot Oy:ssé on aloittanut vuoden aikana kaksi uutta tyontekijad. VTK Kiinteistdt Oy:n henkil 6s-
16 31.8.2016 oli 4 henkil6a + toimitusjohtaja, 31.12.2015 VTK Kiinteistdt Oy:ssa oli 2 tydntekijaa + toimi-
tusjohtaja.

Myyrmé&en Urheilupuisto Oy:n henkildston maara oli 31.8.2016 23 henkil6a. Yhtion palveluksessa oli
vuonna 2015 keskima&arin 46 henkil6a.

Kivistd Pysakainti Oy:ssa ja Kiviston Putkijate Oy:ssé toimii niin sanottu oto — toimitusjohtaja.

Tavoitteet
Yhti6 Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari  [Mittarin  |Mittarin Vastuu- Mittari(e)n  |Toteutumisarvio
lahtétaso, (tavoitetaso [henkild(t) [tilanne Tavoite toteutunee:
v:n 2015 |2016 31.8.2016 |- taysin
loppu - osittain
- ei lainkaan
VTK Kiinteistot Oy Lo . s Yhtion tj
—konserni VTK Kiinteistot -konserni 1000 eur 96 positiivinen Jukka 1677 keur |Taysin
tulos tulos )
Antila
yhtididen Yhtién tj
Energiatehokkuus keskimadrainen ET- E E Jukka E Taysin
luku (skaala G-A) Antila
VTK Kiinteist6t Oy:n Vuokratut kohteet / Yhtién tj
ulkoisten kohteiden ulosvuokrattavat tilat 90 % Jukka 90 % Taysin
vuokrausaste vuoden lopussa % Antila
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Y-tunnus 2440395-5
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen
Toimitusjohtaja Liisa Sarjala

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtid. Yhtion toimialana on
kiinteistdn- ja maisemanhoito, rakennus- ja korjauspalvelut, siivouspalvelut sek& ateriapalvelut ja muut
ravitsemispalvelut, aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut sek& posti- ja kuriiritoiminta. Yhtio aloitti varsi-
naisen toimintansa vuoden 2012 alusta. Yhtion palvelukseen siirtyi tilakeskuksesta noin 1 000 henkil6a
ns. vanhoina tyéntekijéiné. Vuoden 2015 lopussa yhtion palveluksessa oli 922 henkil 5.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tehtévana on tukea Vantaan kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden
asiakkaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-, puhtaus- ja kiinteistopalveluja seka néita
tukevia palveluja. Yhtion markkinointinimi on Vantti.

Lisatietoa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:sta http://www.vantti.fi/
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Toimintaymparisto

Yhtid neuvottelee ateria- ja puhtauspalveluiden myyntid koskevien sopimuksiensa jatkamisesta 1.1.2017
alkaen. Neuvotteluita ei saatu paatokseen alkuperéisen aikataulun mukaisesti kesdkuussa, mutta sopi-
mukset saataneen solmittua loppuvuoden aikana. Neuvottelun kohteena olevat liiketoiminnot ovat laa-
juutensa puolesta hyvin merkityksellisi& yhtion kannalta.

Yhtio pyrkii kehittdméan yhteisty6ta palveluidensa loppukayttdjat entisté paremmin huomioivaan suun-
taan. Yhti6 tavoittelee kayttajapalveluihin sopimusrakennetta, joka huomioisi palvelukuvausten ja tyo-
maaran muutosten vaikutukset kustannusrakenteeseen nykyista markkinaehtoisemmin.

Suomen hallituksen suunnittelema Sote- ja maakuntauudistus nayttaa nykyisten tietojen perusteella
vaikuttavan merkittavasti yhtién toimintaedellytyksiin ja asiakassuhteisiin yhtién talla hetkelld sosiaali- ja
terveystoimelle tarjoamien palveluiden osalta v. 2019 alusta alkaen. Sosiaali- ja terveystoimen toimialan
osuus yhtidn myynnisté on yli 20 %. Yhti0 selvittd& parhaillaan tilanteeseen liittyvid mahdollisia henkils-
tévaikutuksia pystyakseen varautumaan uudistuksen voimaantuloon. Julkisuudessa olleiden tietojen
perusteella mm. Palmia ennakoi muutoksen ndyttaytyvan omasta nédkdkulmastaan kilpailun avautumise-
na padkaupunkiseudun ja kehyskuntien alueella sanotuissa palveluissa.

Suomen hallituksen kesékuussa julkistama ehdotus uudesta hankintalaista tarkentaisi yhtion in-house
asemaan liittyvia edellytyksié ja tullessaan voimaan esitetyssd muodossaan aiheuttaisi yhtigsséa selvitys-
tarpeen toimintojensa uudelleenarvioimiseksi yhtion markkinoille suuntautuva myynti huomioiden.

Toiminta

Yhtid alensi veloitushintojaan Vantaan kaupunkikonsernilta 1.1.2016 alkaen keskimé&é&rin 2 % / n. 900 000
euroa vuoden 2015 yksikkohintoihin verrattuna. Yhtid on myds tilikauden aikana paattényt uusista elo-
syyskuussa toteutettavista, vuosivaikutukseltaan noin miljoonan euron suuruisista hinnanalennuksista
ateria- ja kiinteistopalveluiden liiketoimintayksikdissdan. Alennukset toteutetaan siten, etta vuosivaikutus
toteutuu taysimadraisesti jo kuluvasta tilikaudesta alkaen.

Vantti otti helmikuussa 2016 tuotantokayttdon uuden laskutusjérjestelman vikailmoitusten laskutusta
varten.

Vantti aloitti ohjelmoidun korjauksen liiketoiminnan v. 2016 alusta perustuen sopimukseen Tilakeskuksen
kanssa. Sopimuksen myynniksi arvioidaan lahes 300 000€ / vuosi.

Yhtid on solminut Vantaan kaupungin kanssa sopimukset koskien kaupungin aiemmin tuottamien kulje-
tuspalveluiden vastaanottamista liikkkeenluovutuksena 1.4.2016 seka palveluntuotannon jatkamista yhti-
On tuottamana toimintana. Sopimuksen myynniksi arvioidaan n. 400 000€ / vuosi. Lisaksi yhtid osti 1.8.
liiketoimintakaupalla VTK Kiinteistot Oy:Ité tdman Tikkurilan urheilutalon yhteydesséa harjoittaman hotel-
li- ja kahvilaliiketoiminnan. Jarjestely kasvattaa yhtitn liikevaihtoa vuositasolla arviolta miljoona euroa.

Yhtio on liséksi neuvotellut vartiointiliiketoimintansa kasvattamisesta kiertavilla ja alueellisesti toimivilla
paikallisvartijoilla. Sopimuksen mahdollisen voimaantulon ajankohta on vielé avoin.

Vantti on kdynnistanyt johtamisjarjestelménsa kehittdmiseen tahtaavan hankkeen vuodenvaihteessa.
Lisaksi yhti6 kaynnisti strategiansa uudelleenarviointia koskevan hankkeen ja paivittaa liiketoimintasuun-
nitelmansa syksyn aikana. Toimenpiteill& pyritddn turvaamaan yhtion toiminnan ja kilpailukyvyn pitk&jan-
teinen kehittaminen sille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
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Tilikausi on sujunut kokonaisuutena ottaen erittéin hyvin asetettuihin tavoitteisiin suhteutettuna. Yhtion
liikevaihto on toteutunut hieman edellisvuotta ja I&hes 700 t€ budjetoitua pienempand. Paéasiallisia syita
ovat budjetissa huomioidut toistaiseksi toteutumatta jadneet uusien liiketoimintojen avaukset, alentu-
neet tuotantovolyymit puhtauspalveluiden yksikdssé ja etupainoiseksi budjetoitu myynnin jakauma ate-
riapalveluissa.

Tuloksessa mitattuna yhtié on kuitenkin n. 170 t€ edell& budjetoituun vauhtiin verrattuna seka lahes

1 m€ edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Ero selittyy paéosin yli 600 t€ edellisvuotta pienem-
pana toteutuneiden materiaali- raaka-aine- ja muuttuvien palvelukustannusten vaikutuksesta seké n. 480
t€ saastoilla henkildstokuluissa vertailujaksoon verrattuna. Saavutettu muutos perustuu yhtién suunnitte-
lemiin ja jo aiemmin kdynnistdmiin tehostamistoimiin sek& tuotantovolyymin muutoksiin puhtauspalve-
luissa.

Liiketoiminta-alueittain tarkasteltuna muutos perustuu merkittavaan tulosparannukseen Ateriapalvelut -
yksikdssa. Yhtion muissa liiketoimintayksikoissé tuloskehitys on ollut toteutettujen hinnanalennusten
seurauksena negatiivista edellisvuoteen verrattuna. Liséksi yhtidn sisdisten toimintojen kustannustaso on
toteutunut budjetoitua pienempana.

Yhtid ennakoi loppuvuoden sujuvan péaéosin alkuvuoden kehitysté vastaavasti pois lukien elo-syyskuussa

toteutettavien lisdalennusten vaikutus, joka on huomioitu loppuvuoden ennusteessa. Yhtié ennakoi paa-
sevansa tavoittelemaansa nollatulokseen ja toimintansa tehostamiselle asetettuihin tavoitteisiin.
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Ero
tot 1-8/16 Muutos Ero Muutos | Alustava
Tuloslaskelma *Toteuma Budjetti  ./.Bud1- | Toteuma 1-8/16./. | Ennuste  Budjetti Ennuste./.| Toteuma enn.2016 [ budjetti
1000eur 1-8/2016  1-8/2016 8/16 1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015  ./.Tot.2015( v.2017
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot| 29 166 29841 -676 29217 51 44994 46 126 -1132 46160 -1166 44770
Henkildstokulut -19835 -20193 358 -20314 479 -28878 -29493 615 -29252 374 -29100
Materiaalit ja palvelut -9715 -10168 453 -10318 603 -14832 -15384 551 -15583 751 -14500
Kiinteistéom. hoitokulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 571 -612 41 -543 -29 -1015 -994 -22 -1133 117 -1000
Poistot -69 -102 33 -95 26 -138 -153 15 -205 67 -172
Liiketulos -1025 25 " 210 -2053 1028 130 101 29 43 T 13 -2
Rahoitustuotot 0 0 0 4 -4 0 0 0 4 -4
Rahoituskulut -40 -3 -37 -1 -39 -41 -5 -37 -3 -39
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos -1065 -1238 173 -2050 985 89 97 -8 -1 100 2
Satunnaiset erét (netto) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos -1065 -1238 173 -2050 985 89 97 -8 -11 100 -2
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Kiint. huolto Kiint. huolto
Puhtaus- (sis. Vaht- Puhtaus- (sis. Vahti-
Ateria palvelut im estarit) Ateria palvelut mestarit)
1000 eur 1-8/2016 1-8/2016 1-8/2016 1-8/2015 1-8/2015 1-8/2015
Liikevaihto ja liketoiminnan muut tuotot 14128 8293 6 745 13812 8938 6 466
Lilketoiminnan kustannukset -14 530 -8929 -6 772 -15718 -9371 -6 177
Liiketulos -402 -636 -27 -1 907 -434 290
TOT Budjetti Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-8/2016 1-8/2016 1-8/2015
Liikevaihto 1000 eur 29 166 29 841 29 217
Henkiloston lkm 927 NA 959
Liikevainto / henkild / kk 3,93 NA 3,81
Tuotettuja aterioita kpl / kk 769 715 788 000 768 000
siivoussopimuksia m2 / kk 489 405 489 200 517 000
Kiinteistdnhuoltosopimukset m2 / kk (ei sis 908 300 908 300 908 300
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Ero Muutos Ennuste Muutos Alustava
Toteuma Budjetti tot 1-8/16 /.| Toteuma  1-8/16./. Ennuste Budjetti J. Toteuma enn. 2016./.[ budjetti
1000eur 1-8/2016 1-8/2016  Bud 1-8/16 1-8/2015 1-8/15 2016 2016  Budjetti 2015 Tot. 2015 v.2017
Investoinnit (netto) 98 107 -9 53 45 161 161 0 86 75 295
Lainatkauden lopussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oma padaoma -365 -1508 0 0
Taseen loppusumma (7/2016-7/2015) 6782 5884 0 0
Henkil6std Ikm (keskimaarin) 927 N/A 959 -32 N/A N/A 960

Investoinnit

Yhtion hallituksen 11/2015 vahvistaman investointisuunnitelman mukaiset investoinnit vuodelle 2016
ovat yhteisméaaréaltdén 161 tkur jakautuen ateria- (95 tEur) ja puhtauspalveluihin (66 tEur). Suunnitellut
investointikohteet ovat keittion pienkoneiden korvausinvestointeja, kylmalaite- ja ty6turvallisuushankin-
toja seka siivouslaitteiden korvausinvestointeja ja tydn tuottavuutta puhtauspalveluissa lisdavia inves-
tointeja. Lisdksi toimialoille on hankittu mittalaitteita hygieniatason dokumentointia varten.

Vantin merkittdvimmat investoinnit liittyvat yhtion tietojérjestelmiin. N&ma investoinnit ovat kuitenkin
kaupungin taseessa ja yhtid maksaa kaupungin tekemat poistot Tietohallinnon kuukausilaskutuksen yh-
teydessé. Tietohallintohankkeista on kdynnissé kaupungin ja Vantin yhteinen KIHA-projekti, jonka projek-
tikustannuksia aletaan poistaa vuoden 2016 aikana. Vantin kustannusosuus hankkeen investointitarpees-
ta on 68 tEur.

Vantti vastaanotti 1.4.2016 alkaen Vantaan kaupungilta liikkeen luovutuksena konsernin sisdiset kulje-
tuspalvelut. Toimintojen oltua aiemmin organisoituna osaksi Vantaan kaupunkia kuljetuspalveluiden
kaytdssa ei ole ollut lainkaan tietojérjestelmaé. Toiminnan kehittdminen (asiakkaiden tarpeet ja solmittu
palvelussopimus hinnastoineen) edellyttavat kdytannossa uuden tietojéarjestelman hankintaa erikseen
veloitettavien projektikuljetusten kirjaamiseksi ja laskuttamiseksi. Yhtid on tehnyt p&atoksen jarjestelmén
hankintaa koskien. Tahén liittyvéa investointia ei ole huomioitu yhtion budjetissa tai investointisuunni-
telmassa. Kaytanndssa investointiin liittyvat kulut realisoitunevat v. 2017 aikana.

My@ds yhtion toteuttama hotellitoimintaa koskenut liilketoimintakauppa kasvattaa tilikauden investointeja
suunnitellusta. Kauppahinta kasitellaé&n yhtitssa aitona investointina, joka koostuu kalustosta ja jarjeste-
lyssd syntyneesté liikearvosta. Lopullisia tasekirjauksia ei ollut tehty katsauskauden paattymiseen men-
nessé, joten investointi ei viela ndy alkuvuoden investointien kokonaismaarassa.

Alkuvuodelle suunnitellut investoinnit toteutuivat hieman ennakoitua pienempind. Yhti6 kuitenkin to-
teuttaa vield syksyn aikana mm. astiastojen korvausinvestointeja, joiden seurauksena suunnitellut inves-
toinnit toteutunevat vuositasolla véhintdan ennakoidun suuruisina.

Yhtion toimialat eivat ole erityisen pddomaintensiivisia, eiké yhtion toiminta muutoinkaan edellyta poik-
keuksellisen merkittavia investointeja lahitulevaisuudessa. Tdma ja kaupunkikonsernin valitsema omistus-
ja leasing-rahoitusta hyddyntéva rahoitusstrategia huomioiden yhtié suunnittelee rahoittavansa tarvitta-
vat investoinnit 1ahtokohtaisesti tulorahoituksella. Yhti6 vahvistaa tulevan vuoden investointisuunnitel-
mansa vuosibudjetoinnin yhteydessa.

Rahoitus

Yhtidn kassan méaara katsauskauden lopussa oli 2,1 m€ ja yhtién toimintaan liittyvastd normaalista kausi-
vaihtelusta johtuen n. 1,4 mg tilikauden alkua pienempi. Kassatilanne katsauskauden paéattyessé oli n.
300 t€ edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa parempi.

Kassatilanne on vaihdellut normaalin kuukausitason vaihtelurytmin puitteissa ja yhtié on turvautunut
konsernitilin limiittiin maalis-huhtikuun palkanmaksujen yhteydessa seka koulujen kesélomakauden aika-
na.

Pidemmalla aikavalilla yhtion voittoon pyrkimé&ton tavoiteasetanta johtaa kassatilanteen heikkenemiseen
ilman rahoitusjarjestelyitd tms. kassatilannetta tukevia toimenpiteité. Kehitys on kuitenkin hidasta, joten
asia ei edellytd erityisia toimenpiteita aikavalilld 2017-2020 edellyttien, ettd yhtion kannattavuus séilyy
likimain tavoitellun nollatuloksen tasolla eiké yhtion tuotantovolyymeissa tapahdu ennakoimattomia
muutoksia tai merkittévia hairioita.
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Vantilla ei ole tiedossa rahoitus- ja kassatilanteeseen vaikuttavia merkittédvid muutoksia. Mikali yhtion
toiminta séilyy padosin ennallaan, kassatilanteen oletetaan séilyvén edellisvuosien kaltaisena kuukausi- ja
kausivaihteluineen. Konsernitilin limiitti turvaa yhtion maksuvalmiutta riittavasti seka kausivaihtelun
huomioimiseksi ettéd mahdollisissa tilapaisissa hairidtilanteissa.

Yhtiolla ei ole pitkdaikaista lainaa.

Ero

Muutos | Ennuste
Kassavirta Toteuma | Toteuma 1-8/16./. J. Toteuma
1000 eur 1-8/2016 | 1-8/2015 1-8/15 | Budjetti 2015
kassa jakson alussa 3543 2994 549 0 2994
+toiminnan tuotot (+) 28940 30416 -1475 0 47 437
- toiminnalliset menot (-) -30268 -31677 1409 0 -46 802
- investointien maksut kassasta (-) -98 -53 -45 0 -86
- lainojen lyhennykset (-) 0 0 0 0 0
- lainojen korot (-) 0 0 0 0 0
+lainojen lisdykset (+) 0 0 0 0 0
Kassa jakson lopussa 2117 1679 438 0 3543
Henkil6sto

Perustiedot henkilOstosté ja kehitys edellisen osavuosikatsauksen ja vuoden 2015 lopun tilanteisiin ver-
rattuna ilmenevét seuraavista taulukoista. Yhtion henkil6stoméaaréssa nakyy jalleen lievaa laskua vertailu-
tilanteisiin suhteutettuna. Yhtié on kuluvan vuoden aikana aloittanut sekd ohjelmoidun korjaamisen ja
posti- ja kuljetuspalveluiden liiketoiminnat uusina lilketoiminta-avauksina ja ottanut 1.8. alkaen vastaan
liiketoimintakaupassa siirtyneen Tikkurilan urheilutalon yhteydessé harjoitettavan hotelli- ja kahvilaliike-
toiminnan henkilstdineen. Nain ollen henkil6stdmaaréan laskun voidaan todeta tosiasiallisesti olevan
taulukoiden lopputuloksen osoittamaa tasoa jyrkempaa yhtion vanhoilla liikketoiminta-alueilla yhtién
tehostamistoimien seurauksena.

Kehitys on todennettavissa myds liiketoiminta-alueittaisessa tarkastelussa, jossa puhtauspalveluiden
henkildsto on véahentynyt 17 hengelld vuoden alkuun verrattuna samaan aikaan, kun uusia palveluavauk-
sia toteuttaneiden ateria- ja kiinteistépalveluiden henkilostoméaaréat ovat kasvaneet. Tukiyksikoiden hen-
kilostdméaéaran alentuma selittyy yhtion toteuttamalla organisaatiouudistuksella, jossa viisi operatiivista
suunnittelua tekevaa henkil64 siirrettiin liiketoimintayksikéihin.

30.8.2016 vs 31.3.2016 vs 31.12.2015
Henkil6stdn rakenne ja henkilomaéarat

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
2016-08 [ 2016-03 | 2015 | 2016-08 | 2016-03 | 2015 |2016-08 |2016-03| 2015
Ateria 356 353 350 24 18 18 380 371 368
Kiinteisto 165 160 156 14 12 16 179 172 172
Puhtaus 322 340 339 19 26 18 341 366 357
Tukiyksikot 19 23 24 1 0 1 20 23 25
Vantti 862 876 869 58 56 53 920 932 922

Vaihtuvuusluvut (alla) eivat ole laskentatavasta johtuen vertailukelpoisia — oikeaan vertailuun paastaan
kokonaisien vuosien vertailuarvoja tarkastelemalla. L&ht6tilanne on, ettd vaihtuvuudessa oli v. 2015
pieni lasku edellisvuoteen verrattuna.
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1.1.-30.8.2016 vs 1.1.-31.3.2016 vs 1.1.-31.12.2015

Vakinaisen henkiléstdn vaihtuvuus

Vakinaiset
2016-08 | 2016-03 | 2015
Ateria 6,9 2,8 11,2
Kiinteistd 5,9 1,8 7,1
Puhtaus 9,5 2,6 14,2
Tukiyksikot 4.8 4,2 11,5
Vantti 7,7 2,6 11,7
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Henkilokunnan rakenteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia henkildstoméaarien muutoksista huo-
limatta. Mm. hotelliliiketoiminnan vastaanottaminen on vaikuttanut méaéaraaikaisten tyontekijéiden lu-
kumaéaran kasvuun. Miesten suhteellisen osuuden pieni kasvu selittyy suhteellisesti miesvaltaisen Kiin-
teistopalvelut —yksikon uusilla liiketoiminta-avauksilla.

30.8.2016 vs 31.3.2016 vs 31.12.2015
Henkilostorakenteen tunnuslukuja

2016-08 | 2016-03 [ 2015
Vakinaisia henkilokunnasta 93,7% | 94,0% [ 94,3 %
Naisten osuus henkilokunnasta 76,3% | 76,4 % | 76,6 %
Keski-ika 48,3v | 48,2v | 48,2v
Keskiméarainen palveluaika 10,3v | 10,2v | 10,4v

Yhtion sairauspoissaolot (terveysperusteiset poissaolot yhteensd) oli 30.6.2016 mennessé alkuvuoden
osalta 8,02. Luku on samalla tasolla kuin vuodenvaihteessa ja hieman alempi kuin v. 2015 vastaavalla

jaksolla, 8,15.
Tavoitteet
Vantaan Tilapalvelut . Hinnanalenukset 1.1.2016 alkaen tEnlnuEdtelr .
Vantti Oy Hinnan alennukset + keskimaarin 2% /. 900 t euroa. taIOl; € tlses a
Kustannustason Liséalennukset n. 1 m€ / ateria- ja t:koe eses a
Toiminnan tehostuminen |muutos + Tuloksen 4,50 % 30% |Yhtio kiinteistopalvelut 8-9/2016. ket Toteutunee taysin
muutos = Tehostamis Kustannusten sopeuttamiseen téhtadvat tavoitt:i den
% (luvut % Iv:sta) toimet budjetin ja toimintasuunnitelman .
mukaisesti :aavuttamlsest
Asiakkaiden kuuleminen .
I, - T Toteutunee osittain; yhtié
. saénnollisissa tapaamisissa (kaytantd |Mittaus e
) Asiakaskysely o - jdi tavoitteesta v. 2015. V.
Asiakastyytyvaisyys 2,83 355  |Yhtid avainasiakastapaamisista), toteutetaan . .
(astekko 1-5) ) n it . 2016 tavoite asetettu jo
laatukierrokset, saanndllinen syksylla 2016 | .~
o L aiemmin
yhteisty6 ostoyksikon kanssa
Ty6hyvinvointisuunnitelman
N hyr:/taksyhmlrv]erlyhtlon hallituksessa ja Mittaus
Henkildstotyytyvaisyys ysely 333 355  |Yhtio JO,, ory. mgssg, . _— toteutetaan (Toteutunee taysin
(astekko 1-5) ty6hyvinvointiasiantuntijan ja syksylld 2016
henkilstopaallikén rekrytointien
kéynnistdminen
Laadunseuranta 448 kpl laatukierroksia ajalla 1-8/2016,
Toiminnan laatu tokko 15 471 4,50 Yhtié yhtion johtamisjérjestelmén 4,76 Toteutunee taysin
(astekko 1-5) kehityshanke
Ty6hyvinvointisuunnitelman
hyvéksyminen yhtion hallituksessa ja
Sairauspoissaolot% % 8,02 % 7,30 Yhtié johtoryhmassd, 8,02 Toteutunee osittain
tydhyvinvointiasiantuntijan ja
henkilostopaallikon rekrytoinnit
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Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Y-tunnus 0503417-0
Omistusosuus 95,5 %
Hallituksen pj Jukka Hako
Toimitusjohtaja Tiina Immonen

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin 95,5 %:sti omistama yhtid. MERCURIA Kauppi-
aitten Kauppaoppilaitos on Vantaan Martinlaaksossa sijaitseva yksityinen kauppaoppilaitos. Yhtio tarjoaa
liiketalouden perustutkintoon (merkonomi) johtavaa koulutusta sek& ammatillisena peruskoulutuksena
ettd nayttotutkintoina. MERCURIA Aikuiskoulutuksen koulutusvalikoimaan kuuluvat liséksi liiketalouden
alan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot, kuten Iahiesimiehen ammattitutkinto, kaupan esimiehen eri-
koisammattitutkinto ja johtamisen erikoisammattitutkinto. Opiskelijoita on keskim&érin 800 (aikuiset ja
nuoret).

Lis&tietoa Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksesta http://www.mercuria.fi

Toimintaymparisto

Ammatillisen koulutuksen reformi ja sen my6téa rahoitusjarjestelman uudistaminen tuovat muutoksia
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n toimintaan. Reformia valmistellaan vuosien 2016 — 2017 aikana ja
uusi laki astuu voimaan 1.1.2018. T&ssa perusrahoituksen liséksi siirrytédén osin suorite-, vaikuttavuus- ja
strategiarahoitukseen. Vuoden 2016 aikana néilla ei viel& ole vaikutusta yhtion toimintaan.

Toiminta

Verkko-opetuksen ja digitalisuuden edistdminen seka taloushallinnon siirtyminen séhkoiseen jarjestel-
ma&an vaativat taloudellista panostusta, johon on jo etukéteen varauduttu. Syksyn aikana toteutetaan
myds yhtion verkkosivujen uudistushanke.

Nuorten ja aikuisten ammatillisen koulutuksen raja-aidat poistuvat ja osakeyhtidssé aletaan suunnitella
yhteisté opetustarjontaa. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen toteuttamista pyritdan lisédméaan mm.
yhteistydssa Suomen Liikemiesten Kauppaopiston kanssa. Uuteen koulutussopimusmalliin varaudutaan
lisddmalla tyopaikalla tapahtuvaa oppimista ja ohjausta.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on osallistunut Opetushallituksen laatupalkintokilpailuun ja p&éssyt
seitsemén auditoitavan oppilaitoksen joukkoon. Arviointikdynti on ma 12.9.2016.

Taloudellinen katsaus

Ero

tot 1-8/16 Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma  Budjetti ./.Budl-| Toteuma 1-8/16./] Ennuste  Budjetti Ennuste./| Toteuma enn.2016
1000 eur 1-8/2016  1-8/2016 8/16| 1-8/2015 1-8/15 2016 2016  Budjetti 2015 /. Tot. 2015
Liikevaihto jaliiket. muut tuotot 4652 4686 -3 4521 125 7013 7013 0 6838 175
Henkildstokulut -2311 -2484 173 -2456 145 -3115 -3811 % -3569 -146
Materiaalit ja palvelut -139 -204 65 -176 37 -286 -326 40 -321 3H
Kiinteistoom. hoitokulut -537 -521 -16 -433 -104 -867 -855 -12 -1181 314
Liiketoiminnan muut kulut -529 -638 109 -540 1] -910 -1016 106, -882 -28
Poistot -322 -328 6 -39 17 -492 -492 0 -502 10
Liiketulos 814 511" 303 583 21 743 513 230 383" 360
Rahoitustuotot 6 0 6 1 -5 15 15 0 2 -7
Rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 820 511 309 594 226 758 528 230 405 353
Satunnaiset erat (netto) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 820 511 309 594 226 758 528 230 405 353

Alustava
budjetti
v.2017
6400
-3700
-300
-850
-935
-500

115

15

0
0
130
0
130
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Ero Muutos Ero| Muutos

Toteuma Budjetti tot1-8/16./|  Toteuma  1-8/16 /. Ennuste Budjetti  Ennuste /|  Toteuma enn.2016./.

1000eur 1-8/2016  1-8/2016  Bud1-8/16|  1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015 Tot. 2015
Investoinnit (netto) 3% 396 0 399 -3 528 550 -22) 9% 13
Lainatkauden lopussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oma p4doma 16958 16600 358 16326 632 16850 16600 250 16100 750
Taseen loppusumma 17249 17000 249 16700 549 17550 17300 250 16800 750
Henkildstd lkm 55 58 -3 60 -5 58 58 0 61 -3

Alustava
budjetti
v.2017
500

0
17000
17500
55

Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy
Toteuma Budjetti Muutos Toteuma

TUNNUSLUVUT 1-8/2016 2016 tot ./. budj. 2015
Liikevoitto % 17 7 10 6
Opiskelijamaérat:

oppilaitosmuotoinen ammatillinen

peruskoulutus (20.1. laskentapéiva) 730 710 20 728

oppisopimuskoulutus (20.1.

laskentapaiva) 57 60 -3 61

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n tulos on kehittynyt myos vuoden toisella kolmanneksella ennakoitua
paremmin. Elokuun jalkeen ylijadmé&a on kertynyt noin 820.000 euroa, talousarvion nédyttiessa 511.000
euroa. Vuoden 2015 toisen vuosikolmanneksen toteutuma oli my@s jonkin verran tat vuotta alhaisem-
malla tasolla.

Yhtid on valmistautunut ennakolta vuoden 2017 valtionosuusrahoituksen tason laskuun, joka on arviolta

noin 12 %. Henkilostokulut ovat laskeneet elékoitymisten ja vahentyneen ldhiopetuksen takia. Kannatta-

vuus on parantunut myés muita toimintoja jarkeistdmalla. Yhtion kulurakenne on talla hetkelld hyva ja se
kest&& seuraavan vuoden leikkaukset ilman suuria muutoksia.

Vuoden 2016 talousarvion mukaan yhtion tulos tulisi olemaan noin 528.000. Ennuste on kuitenkin hie-
man t4td parempi johtuen edelld mainituista seikoista.

Investoinnit

Vuoden 2016 investointitalousarvioon sisaltyneet hankinnat on padosin suoritettu. Merkittdvimmat alku-
vuoden aikana suoritetut hankinnat ja niiden arvot 31.8.2016:

Kaytava- ja huonetilojen saneeraukset (413 315€)
Paloilmoitinjérjestelman korjaukset (21 605€)
Ikkunoiden huoltokorjaukset (22 058€)
Tietokonehankinnat (leasing 59 049€)
Ohjelmistohankinnat (19 234€)

Keittion monitoimiuunit (28 644€)

Vuoden 2016 Investointitalousarvio on yhteensa 550.000 euroa. K&ytava- ja huonetilojen saneerauksen
hinta-arviota jouduttiin kuitenkin nostamaan, joten investointien ja leasingille siirtyvien laitehankintojen
kokonaishinta-arvio on nyt 603.000 euroa.

Merkittavimmat tulevaisuuden investoinnit liittyvat Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n koulurakennuk-
sen kunnostamiseen. PTS-suunnitelman mukaisesti jaksolle 2015-2018 ajoittuu vield luokkien peruskorja-
uksia noin 450.000 euroa, IV-jarjestelmien peruskorjauksia noin 620.000 euroa ja séhkoteknisid korjauk-
sia noin 670.000 euroa. Uutena investointiaineena on kiinteistén tavarahissin uusiminen, arvoltaan noin
100.000 euroa. Arviot tdsmentyvat jatkossa ja osa naisté investoinneista siirtyy todennakoisesti seuraa-
valle jaksolle.

Jaksolle 2019-2023 ajoittuu WC-tilojen pintaremontteja noin 130.000 euroa, valmistuskeittion laitteiden
uusimisia noin 80.000 euroa sekd muita pienempié kaluste ja laiteinvestointeja.

Kaikki investoinnit rahoitetaan omarahoituksella.
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Rahoitus
: Ero Muutos Ero Muutos| ~ Alustava
Kassavirta Toteuma  Budjetti tot1-8/16./|  Toteuma  1-8/16./|  Ennuste  Budjetfi Ennuste./|  Toteuma enn.2016./ budjetti
1000eur 1-8/2016 1-8/2016  Bud1-8/16 1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015 Tot.2015  v.2017
kassa jakson alussa 5793 5793 0 5077 716 5793 5793 0 5077 716| 6300
Kassa jakson lopussa 6248 6248 0 5380 868 6300 6300 0 5793 507| 6400

Yhtidn maksuvalmius on edelleen hyva ja yhtié on velaton. Hyvén rahoitustilanteen ansiosta yhti6lla ei
ole tarvetta ottaa velkaa. Vuosina 2017 — 2020 yhtitn talouden ennakoidaan pysyvan edelleen vakaalla

pohjalla, joskin valtionosuusrahoituksen leikkaukset ja merkittavat investoinnit tulevat vaikuttamaan

yhtién kassan kehittymiseen.

Henkildsto

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2016 toisella kolmanneksella keskimaérin 55 henkeé (58 henked vuonna
1-4/2016 ja 61 henked vuonna 2015). Henkil6stdsta 71 % on naisia ja 29% miehié. Henkildston keski-ik&
on noin 48 vuotta.

Vuonna 2015 ja 2016 yhtion palveluksesta irtisanoutuneiden tilalle ei ole toistaiseksi palkattu vakituista
henkilokuntaa, vaan tdita on jarjestelty uudelleen. N&illa jarjestelyilld varaudutaan ammatillisen koulu-
tuksen rahoituksen leikkauksiin ja supistumiseen jatkossa.

Keskimaarin henkildston vaihtuvuus on pientd ja yhtiossd on hyvin pitk&aikaisia tydsuhteita.
Uuden valtakunnallisen opetussuunnitelman my6ta opetustunnit ovat vahentyneet mm. yhteisissa tut-
kinnon osissa ja 0sa opinnoista tulee siirtymaan opittavaksi tyopaikoilla. Tall4 tulee olemaan vaikutusta
opettajien vuosituntikertyméén. Yhtio on panostanut opetuksen kehittdmiseen mm. perustamalla kah-
deksan eri tiimia, joihin kuuluu jasenid molemmista henkildstéryhmisté (opetus- ja hallin-

to/tukipalveluhenkilsto).

Vuonna 2015 yhti6 on panostanut henkil6ston kehittdmiseen noin 2,7 % henkildstékuluista. 1.8.2015
astui voimaan uudet tutkinnon perusteet, jonka vuoksi Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:ssa on kehitet-
ty uudenlaisia osaamisperusteisia pedagogisia malleja. Henkildstén kehittdmisessé otetaan huomioon
0saamisen ajantasaisuus esim. uusien opetussuunnitelmien edellyttdmét osaamistarpeet ja digitalisaatio
seka se, ettd osaamisen kehittdminen tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja arvojen mukaista

toimintaa.

Yhtid seuraa sairauspoissaolojen kehittymisté vuositasolla. Mikéli merkittévié poikkeamia ilmenee, niihin

etsitdén ratkaisuja yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.

Tavoitteet
Kauppiaitten Jussi Kurki,
Kauppaoppilaitos Oy (Tilikauden tulos Nettotulos 1000 eur | 405 100 [Tiina 820 |tdysin
[mmonen
Opiskelijoiden
Fytiast lukuméra 106 10 Tiina Mmanar\? t}led?ssa20.9.2016 iy
suhteutettuna Immonen  {laskentapdivan jalkeen
opiskelijakiintigon
Opiskelijoid N Tii Tulosindeksitiedot vaimistuvat .
P.ISAGIJO'A o OKM:n Tulosindeksi |  82% 82% ne Lo e SledoLvemsie T1%  |osittain
tydllistyminen Immonen  |syksyn aikana
0p|n101ep A OkM:n Tulosindeksi .29“ Q0 opisk Tiina Tulosmdgksﬂmdot valmistuvat 2 leiirkaan
keskeyttaminen opiskelijaa Immonen  |syksyn aikana
Ylépitajan antama Tina Yllpitajan arvio annetaan
arvosana toiminnasta | Laatumittaristo 47 >3 immanen laatumittariston tietojen taysin
asteikolla 1-5 valmistuttua 2/2017
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A-Tulkkaus Oy

Y-tunnus 2103384-8

Omistusosuus 99,7 %

Hallituksen pj Jaakko Niinist6
Toimitusjohtaja Susanna Taipale-Vuorinen

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy myi Hyvinvointikeskus Vivamus Oy:n osakekannan Vantaan kaupungille
joulukuussa 2014, jonka jalkeen yhtion nimi muutettiin Helsingin seudun asioimistulkkikeskus Oy:ksi.
Vantaan kaupungin tulkkikeskus -yksikkd siirtyi liiketoimintasiirrolla yhtioon 1.1.2015.

Yhtion toimialana on tulkitsemis- ja kdantamispalveluiden seka niité tukevien toimintojen, kuten koulu-
tuspalvelujen tuottaminen sen omistajina oleville julkisille hankintayksikgille. Yhtié muutti nimensa A-
Tulkkaus Oy:ksi vuoden 2016 alusta alkaen. Yhtién palveluksessa on 23 vakituista tyontekijaa sek& noin
350 freelance tulkkia ja kaantéjaa.

Toimintaymparisto

Yhtién toimintaymparistd on muuttuvassa tilanteessa. Asioimistulkkauspalveluiden kysynté on edelleen
kasvussa kasvaneen maahanmuuton johdosta. Markkinoilla kilpailijat kehittivat aktiivisesti omia palvelui-
taan. Markkinoille tulee my6s uusia varteenotettavia toimijoita.

Mahdollinen aluehallinnon uudistuksen toteutuminen tulee vaikuttamaan oleellisesti yhtion asiakaskun-
taan. Yhti6 seuraa erittin tarkasti tulevaa kehitysté.

Hallituksen esitys uudeksi hankintalaiksi vahentaa oleellisesti yhtion mahdollisuutta myyda palveluita
muille kuin omistaja-asiakkaille. Yhtion tulee tekemaan tdmén johdosta muutoksia omassa toiminnas-
saan.

Yhtion edustajat ovat kehittdneet palvelua yhdessa omistajien kanssa. Taman johdosta séhkoista asiointia
ja etatulkkausta viedaan voimakkaasti eteenpdin. Yhtion palvelutaso on ollut hyva mitattuna puhelimeen,
ja séhkdopostiin tulleiden tilausten vastausprosentilla joka oli 87,7 %.

Toiminta

Yhtion myymat tulkkaustunnit ovat kasvaneet noin 14,9 % kahden ensimmadisen kolmanneksen aikana.
Tama4 vaikuttaa suotuisasti yhtion liikkevaihdon kehitykseen verrattuna talousarvioon.

Toisaalta merkittavat hinnanalennukset 1.4.2016 omistaja-asiakkaille vaikuttavat laskevasti liilkevaihdon
kehitykseen. Mahdollinen hankintalain muutos tulee vaikuttamaan yhtion tulevaan liikevaihdon kehitty-
miseen.

Tulevan aluehallintouudistuksen vaikutukset yhtion talouteen tulee arvioida lainsdddannon edetessa.

Taloudellinen katsaus

Yhtid laski omistaja-asiakkailta perittavaa tulkkaustunnin hintaa 1.4.2016 noin 5 % ja muutti matkakus-
tannusten veloitusten periaatteita. Tamén perusteella laadittiin talousarvio, joka perustui laskevaan tulk-
kaustuntien maarén.

Tulkkaustuntien ja kd&nnéssivujen maara on kuitenkin kasvanut odotettua voimakkaammin, joten yhtion
liikevaihto tulee ennusteen mukaan kasvamaan, vaikka talousarvioissa ennustettiin varovaisuuden peri-
aatteen mukaisesti liilkevaihdon laskua. Yhtion toiminnan prosesseja on kevennetty, mik& on mahdollista-
nut volyymin kasvun.

Yhtid tulee ennusteen mukaan tekeméaén positiivisen tuloksen vuoden 2016 osalta.
Yhtion tekemien tulkkaustuntien méaérén arvioidaan nousevan yli 80 000 tunnin.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 / 9 §



23 (24)

fro Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma  Budjetti tot1-8/16./( Toteuma 1-8/16./  Ennuste  Budjetti Ennuste /.| Toteuma enn.2016 /.
1000 eur 1-8/2016  1-8/2016 Bud1-8/16| 1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015  Tot.2015
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 3586 3454 132 3083 503 5686 5180 506 5493 193
Henkil8stokulut -2311 -1982 -329 -1823 -488 -3558 -2972 -586 -3165 -393
Materiaalitja palvelut -595 -610 15 -479 -116 -029 915 -14 -848 81
Kiinteistsom. hoitokulut 0 0 0 0
Liiketoiminnan muutkulut -383 -486 103 -A75 92 -620 -129 109 -115 95
Poistot 0 0 -500 -500 0 -500 0
Liketulos 27 w1 306 9 79 64 15 %5 186
Verot -9 9 0 -13 13 0
Nettotulos 297 367 -10 306 -9 79 51 28 265 -186
Satunnaiset erdt (netto) ’ 0 ’ 0 ’ 0 ’ 0
Kokonaistulos 297 367 -10 306 -9 79 51 28 265 -186
Ero Muutos Ero Muutos
Toteuma Budjetti tot1-8/16./|  Toteuma  1-8/16./. Ennuste Budjetti  Ennuste /.|  Toteuma enn. 2016 /.
1000eur 1-8/2016 1-8/2016  Bud1-8/16 1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015  Tot. 2015
Investoinnit (netto) 30 30 0 0 30 100 100 0 0 100
Lainatkauden lopussa 0 0 0 0
Oma padoma 1513 1513 0 1312 201 1300 1300 0 217 83
Taseen loppusumma 2008 2008 0 1 231 2300 2300 0 2282 18
Henkilstd lkm 24 24 0 25 -1 24 24 0 25 -1
A- Tulkkikeskus
Toteuma Budjetti Muutos Toteuma|
TUNNUSLUVUT 1-8/2016 2016  tot /. budj. 2015
Liikevaihto 1000 euroa 3586 5180 -1594 5493
Toimeksiantojen maara 0
Liikevoitto 1000 euroa 297 51 246 265

Investoinnit

Yhtio tulee kehittdmaén tietojarjestelmiaan kokonaisuudessaan noin 80 000 eurolla vuosien 2016-2017
aikana. Investoinneista 30 000 kohdistunee kuluvalle vuodelle.

Rahoitus

Yhtion kassan tilanne on péaésééantoisesti hyva.

X Ero Muutos Muutos
Kassavirta Toteuma Budjetti  tot1-8/16 ./. Toteuma 1-8/16 /. Toteuma enn. 2016 ./.
1000 eur 1-8/2016 1-8/2016  Bud 1-8/16 1-8/2015 1-8/15 2015 Tot. 2015
kassa jakson alussa 729 729 0 729 6 -6
+toiminnan tuotot (+) 3960 3960 0 3960 4441 -4441
- toiminnalliset menot (-) -3859 -3859 0 -3859 -3718 3718
- investointien maksutkassasta (-) -30 -30 0 -30 0

r

Kassa jakson lopussa 800 800 0 800 729 =729

Henkildsto

Yhtidn vakituisessa henkiléstomaarassa ei ole tapahtunut merkittévia muutoksia vuoden 2016 aikana.
Yhtion palveluksessa on seitseman vakinaista tulkkia, asiakkuuspaallikkd, palvelupaallikko ja palve-
luesimies seka 9 tulkkivalittdjaa ja nelja asiantuntijaa. Yhtié on vuokrannut Seure Oy:lt4 viitta tulkkivélit-
tdjaa ruuhkien tasoittamiseksi. Palvelupéallikkd hallinnoin tall& hetkella yhdessa asiantuntijoiden kanssa

LIITE: Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 / 9 §




24 (24)

noin 400 freelancetulkin- ja kAant&jan ryhmé&a. Rekrytoinnit ja perehdyttdminen muodostavat suurim-
man osan palvelupaallikén ja suunnittelijan tehtévista. Yhtion toimitusjohtajan tehtiva on sivutoiminen.

Tavoitteet

|A-Tulkkaus Oy

Liikevaihdon kasvu Stkaswu verrattunav. 204, 5493 5480 .Hallltus, i ITulkkaustuntien maéré on kasvanut 14, % likevainto on taysin
meur johtoryhma kasvanut
" tilikauden tulos [Hallitus, tj, ien maarén kasvu, toimi tuloson
Tilikauden tulos eur tulos . N N L taysin ennusteen mukaan
positiivinen _|johtoryhmé___|keventaminen positiivinen
85% Hallts, g, muutettu ja kaytetty ruuhka-apuna Seure Oyn: 81.7% taysin
ljohtoryhma ! " g ) 4
: o Hallitus, tj, " .
[Asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-6) ~|Laadunseuranta, mittaristo 45 N kysely tehdaén syys- lokakuussa auki auki
ohtoryhma
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Vuoden 2016 sitovat tavoitteet

Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.8.2016

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Kaupungin talous tasapainossa

Strateginen paamaara 1. Talouden tasapainottamis- ja velkaohj

elma toteutetaan

1.1 Toimintamenojen kasvu.

Toimintamenojen kasvu-%

Talousarvion 2016
mukainen

Talousarvion 2016 tavoitteiden ja TVO:n
jatkotoimenpiteiden edistaminen.

Tammi-heindkuussa 2016
toimintamenojen kasvu
edellisvuoteen nahden on ollut 2,7
prosenttia.

Tavoite toteutunee
taysin.

1.2 Investointikaton
noudattaminen ja
investointiohjelman
toteuttaminen
kustannustehokkaasti.

Bruttoinvestointien max.
euromaara

Talousarvion 2016
mukainen

Investointiohjelman toteuttaminen talousarvion 2016
mukaisena eri hankeryhmissa.

Tammi-heindkuussa 2016
toteutuneet investointimenot

olivat 50,1 milj. e (TA 98,8 mil].

e). Talousarvio ylittynee johtuen
Kehdradan ja Keha lll:n
investointimenojen kohdentumisesta
vield my6s vuoden 2016 puolelle seka
maankayttosopimuksissa
vastaanotettujen maa-alueiden
kirjanpidollista investointikirjauksista.

Tavoite toteutunee
osittain.

1.3 Joukkoliikenteen
kuntaosuus on enintaan 50 %
(tulot/menot) ilman
joukkoliikenteen
infrakorvauksia.

Joukkoliikenteen kuntaosuus-%
ilman infrakorvauksia

Enintaan 50 %

Kaupungin edunvalvonta eri HSL-
yhteistyofoorumeissa seka kustannustietoisuus mm.
HSL:n linjastosuunnitelmista ja talousarviosta
annettavien lausuntojen yhteydessa.

HSL:n TTS:n mukainen kuntaosuus v.
2016 on 44,2 % ilman infrakorvauksia.

Tavoite toteutunee
taysin.

Strateginen padamaara 2. Velkaantumiskehitys saadaan hallintaan

2.1 Onnistunut varainhankinta
ja hallittu korkoriski.

Keskimaarainen lainamarginaali

Lainasalkun korkomenot
suhteutettuna keskimadrdiseen
korkosidonnaisuuteen
(duraatio)

Kuntasektorin
keskimaardinen

2016 lopussa

2016

lainamarginaali. v. 2016

Duraatio vahintaan 0,55 v.

Korkomenot enintaan 9,9
milj. euroa tai sen alle v.

Neuvottelut rahoittajien kanssa kdynnissa. Uutta
pitkaaikaista lainaa nostetaan syksylla 2016.

Uusia korkosuojauksia ei ole toistaiseksi tehty.

Annettu uusi, alennettu korkokuluennuste 4,6 milj.
euroa 17.8.2016.

Ks. toimenpiteet.

Mittari on talla hetkella alle
tavoitteen.

Ks. toimenpiteet.

Arviointi tehdaan
vuoden lopussa.
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Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.8.2016

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Strateginen padamaara 3. Kaupungin tulopohjaa vahvistetaan

3.1 Kaupunki saa
maanmyyntivoittoja vahintdan
32 milj. euroa vuoden 2016
aikana.

Maanmyyntivoitot

32 milj. euroa

Kiinteistokauppoja on tehty vilkaasti.

Maanmyynti n. 35,4 milj. euroa.
(31.8.)

Tavoite toteutunee
taysin.

3.2 EU- ja muun ulkopuolisen
projektirahoituksen tehokas
hyddyntdaminen.

EU- ja muuta ulkopuolista
rahoitusta saavien projektien
maara
projektisalkkujarjestelmassa

Maara lisdantyy

Projektirahoituksen aktiivinen hyédyntaminen eri
toimialoilla vaikuttavuutta ja hyodyllisyytta arvioiden.
My0s projektisalkun kaytettavyys on parantunut,
kayttajamaara on lisddntynyt ja projektien tietoja
I0ytyy entistad kattavammin jarjestelmasta.

EU- ja muuta ulkopuolista rahoitusta
saavien projektien

maara projektisalkussa oli 23.8.2016
tilanteessa 31 kpl. Lisaksi
projektisalkussa oli 8 kpl aloittamatta
tai ideavaiheessa olevia, ulkopuolista
rahoitusta sisaltdvia projekteja.

Tavoite toteutunee
taysin.

Strateginen paamaara 4. Kump

panuuksien hyédyntaminen

4.1 Sahkoisten palveluiden
kehittaminen toteutetaan
yhdessa yhteistyokuntien
kanssa.

Hyddynnettyjen palveluiden
osuus itse tehdyista

Hyddynnettyjen
palveluiden osuus 20 %

Kehittdmisyhteiso sahkoisen alustan ymparille on
muodostettu.

Muut yhteistydkaupungit ovat vield
aloittavalla tasolla Vantaaseen
verrattuna.

Tavoite ei toteutune
lainkaan.

4.2 Cleantech-
innovaatiokumppanuuksien
hyédyntaminen.

Aloitettujen
innovaatiokumppanuuksien
maara

3 aloitettua kumppanuutta

Vantaan on mukana perustetussa Smart & Clean -
saatiossd, joka aloittaa aktiivisen toimintansa elo-
syyskuussa.

Aviapolis-projektissa hankintaan
Maas-kokeiluja tdméan vuoden aikana,
sivistystoimen "pulpetin uusi elama" -
pilotointi yhteistyossa
kalustetoimittajien kanssa, selvitetaan
ICT-hankintojen mahdollista EU-
yhteistyota.

Tavoite toteutunee
osittain.

4.3 Uusiutuvan energian
kayton lisddminen.

Kaavoitus luo mahdollisuuden
aurinkoenergian
kustannustehokkaalle kaytolle

Laaditaan ohje
aurinkoenergian
huomioonottamisesta
kaavojen valmistelussa ja
sitd sovelletaan kaavoissa

Systemaattisesti kaavoissa 2016, ohje valmis 2017.

Uusiutuvan energian kadyttoa
edistetadn keskustojen
kaavasuunnitelmissa, linjausta
tiukennettu mm. Kivistossa.

Tavoite toteutunee
taysin.
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Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.8.2016

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Kaupunkirakenne eheytyy

Strateginen paamaara 5. Kaupunkirakenne ja palvelurakenne tukeutuvat
raideliikenteeseen ja joukkoliikenteen laatukdytaviin

5.1 Kaavoitetaan
asuntorakentamisen
kerrosalaa 250 000 k-

m2/vuosi.

Valmistuneiden kaavojen k-

2 weae ae
m°/v maara

250 000 k-m?

Kaavoitusohjelmaa toteutetaan suunnitelmallisesti.

56 462 k-m2

Tavoite toteutunee
osittain.

5.2 Joukkoliikenteen
kayttajamaaran kasvu.

Kehitetdan toimintamalli
joukkoliikenteen
kayttdjamaaran kasvun
mittaamiseksi Vantaalla ja
asetetaan tavoitteelliset
lukuarvot vuodelle2017

Toimintamalli on luotu ja se
on kdytossa

Toimintamalli kehitetdan ja tavoitteelliset
matkustajamaarat maaritellaan yhteistydssa HSL:n
kanssa ja hyddyntdaen HSL:n kerdamaa tietoa.

Toimintamallin luomisesta ja

tavoitteellisista kayttajamaarista seka
saatavissa olevasta tiedosta vuodesta
2017 alkaen on sovittu HSL:n kanssa.

Tavoite toteutunee
taysin.

5.3 Kasvihuonekaasupaastot
vahenevat.

Vantaan
kasvihuonekaasupadstéjen
maara

Vantaan kasvihuonekaasu-
paastot vahenevat 3 %
vuodessa

Selvitys merkittdvimmista kustannustehokkaista
paastovahennystoimista valmistunut ja
kehittamistyota on jatkettu sen pohjalta.

HSY:n paastoselvityksen mukaan
kasvihuonepadastot vahentyneet
Vantaalla 6 % vuonna 2015 (lopulliset
luvut 10/2016).

Tavoite toteutunee
taysin.

Strateginen paamaara 6. Keskustat ovat elavia, uudistuvia ja turvallisia

6.1 Priorisoidaan keskustoihin
sijoittuvia kaavahankkeita.

Keskusta-alueiden kaavat

2014 kaavoitusohjelman
taso tai enemman

Tikkurilan keskustakorttelin ja Myyrmaen keskustan
kilpailu pidetty ja voittaja valittu. Koivukylan
keskustan kilpailu kdynnissa 15.8. - 30.11., Hakunilan
keskustan kaavarungon konsulttity® kdynnissa.

Tikkurilan keskustakorttelin ja
Myyrmden keskustan kaavoitus
aloitettu. Kivistdn keskusta-asumisen
kaava valmis, Martinlaakson
ostoskeskuksen ja Laajavuoren
koulun ja Kiviston kaupunkikeskuksen
asuntokaavat ovat tulleet voimaan.

Tavoite toteutunee
taysin.

Strateginen paamaara 8. Asuntorakentaminen on laadukasta ja

kohtuuhintaista

8.1 Kaupunki luo edellytykset
vahintdan 2000 asunnon
monipuoliselle
asuntotuotannolle.

Valmistuneiden asuntojen
maara

2000

Asuntoalueiden rakentuminen on ollut kiivasta.

Valmistuneita asuntoja 1 451 asuntoa
(31.8.16):

kerrostalot + muut: 1 196 asuntoa
erillispientalot: 202 asuntoa

rivi- ja ketjutalot: 53 asuntoa

Tavoite toteutunee
taysin.

8.2 Pientaloalueiden
tiivistaminen Maapoliittisten
linjausten mukaisesti.

Tiivistamishankkeiden
onnistuminen

Tehty 3 kpl onnistuneesti

Raportti pientaloalueiden taydennysrakentamisesta
ja jatkoehdotuksista valmis, Vapaalan
taydennysrakentamisselvitys ja
suunnitteluperiaatteet valmistuneet, Linnaisten ja Ita-
Hakkilan tdydennysrakentamisen 3D-mallinnus,
asukasvuorovaikutuksen kdynnistaminen.

1,5/ 3. Yhteistydneuvottelut on
kdynnistetty.

Tavoite toteutunee
taysin.
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Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.8.2016

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Kaupungin elinvoima vahvistuu

Strateginen paamaara 9. Uudistuva elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka laskee tyottomyytta ja
lisaa tyopaikkojen madraa Vantaalla.

9.1 Kaupungin tyollisyystilanne
kehittyy suhteellisesti
parhaiten
padkaupunkiseudulla.

Tyottdmyysasteen muutos-%

Tyémarkkinatuen
euromaardinen summa
vuodessa

Kehitys on suotuisampaa
kuin Helsingissa ja
Espoossa

Kehitys on suotuisampaa
kuin Helsingissa ja
Espoossa

Toimintaa tehostettiin tyollisyyspalveluiden uudella
organisaatiolla 1.3.2016 alkaen. TYP toteutti uuden
lain mukaista toimintaa.

Ks. ed.

Tyottdmyysaste heindkuu 2016
(muutos lahtétasoon 2014)
Vantaa: 13,4 % (+ 1,8 %-yksikkoa)
Helsinki: 14,0 % (+ 2,1 %-yksikkoa)
Espoo: 11,8 % (+ 1,9 %-yksikkoa)

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
vuosikertyma 1-7/2016 (muutos
vuoteen 2015):

Vantaa 11520281 € (+9,1 %)
Helsinki 34 428 528 € (+ 8,3 %)
Espoo 10 926 772 € (+ 12,9 %)

Tavoite toteutunee
osittain.

9.2 Elinvoimaohjelmaa
toteutetaan kaupungin
tyollisyystilanteen ja
elinvoiman nostamiseksi.

Elinvoimaohjelman vuoden
2016 tavoitteet

Elinvoimaohjelma toteutuu
vuodelle 2016 asetetun
toimintasuunnitelman
mukaisesti

Elinvoiman vuoden 2016 toimenpiteiden seurantaa
on tehty saannollisesti seka valmistelu- etta
johtoryhman toimesta. Samalla on hahmoteltu
uuden, vuodesta 2017 toteutettavan
Elinvoimaohjelman mahdollisia painopisteita.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 / 9 §

Elinvoimaohjelman toimenpiteet
etenevat suunnitellusti.

Tavoite toteutunee
taysin.




Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.8.2016

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Kaupungin monimuotoisen
tyollistamisen tavoitteet

Toimialoille méaaritellyt
tavoittet toteutuvat

Soster: Toimiala jatkanut monimuotoisen
tyollistamisen tavoitteen toteuttamista.
Monimuotoista tyéllistamista pilotoidaan mm. Hyva
ty0 -hankkeessa, jossa ollut mukana tdhdan mennessa
21 tyollistettyd, joista talla hetkelld 11, uusia
aloittamassa lahiaikoina 5. Asiakkaita on ollut tdhan
mennessd 141. Myds Malminiityn asumis- ja
toimintakeskuksen seka Kiviston arviointi- ja
kuntoutusyksikdn avustavissa tehtavissa tyoskentelee
paaosin tyollistettyja. Yksittdisia tyollistettyja myos
toimialan muissa yksikoissa. Monimuotoisen
tyollistamisen tilanne sosiaali- ja terveystoimessa
vuoden alusta: kuntouttava tyétoiminta yht. 68,
palkkatuki 120, oppisopimukset 17.

Konsas: Elinvoimaohjelman tavoite on ottaa 388
kuntouttavan ty6toiminnan asiakasta kaupungin eri
yksikdihin. Elokuuhun mennessa toteuma oli 187
asiakasta.

Ks. toimenpiteet.

9.3 Joustavilla
paivahoitopalveluilla tuetaan
tyollistymista.

Paivahoitopaikka jarjestetdaan
tyollistymistilanteessa kahden
viikon kuluessa

2 vkoa tai 1 viikossa
kerhosta paivahoitoon

Tiivis yhteisty6 alueiden paivdkodin johtajien valilla.

Ks. toimenpiteet.

Tavoite toteutunee
taysin.

Strateginen padamaara 13. Vant

aalaisten koulutustaso ja osaam

inen vahvistuvat

13.1 Toteutetaan koulutus- ja
nuorisotakuuta.

Perusopetuksen jalkeiseen
jatkokoulutukseen
sijoittuneiden %-osuus

99 %

Yhteishaun tulosten kesdkuun julkistamispdivan
tiedon mukaan jatkokoulutukseen paasi 94 %
perusopetuksen kevaalld 2016 paattaneista. llman
koulutuspaikkaa jadneet on ohjattu hakemaan
ammatillisen koulutuksen vapaille paikoille ja
perusopetuksen jalkeisiin valmistaviin koulutuksiin.
Taman lisdksi osa nuorista on sijoittunut
peruutuspaikoille. Nuorten tydpajatoiminta on osa
Vantaan nuorisotakuun monialaista verkostoa.

Raportointi vuoden lopussa.

Arviointi tehddan
vuoden lopussa.
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Sitova tavoite vuodelle 2016 |Sitovan tavoitteen mittari Mittarin Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2016 sitovan Mittari(e)n tilanne 31.8.2016 Tavoitteen
tavoitetaso tavoitteen toteuttamiseksi toteutumisarvio
2016 Tavoite toteutunee:
- taysin
- osittain
- ei lainkaan
13.2 Ammatillisen koulutuksen |Tutkintotavoitteisen 9% Nuorten tyépajatoiminnan ja Varian vélilld on Keskeyttaneiden maara elokuun Tavoite toteutunee

opintojen keskeyttamiset
vahenevat.

koulutuksen ja valmistavien
koulutusten
keskeyttamisprosentti

kaytdssa motivointijaksomalli opiskelujen
keskeyttamisriskissa oleville. Tyopajojen
opinnollistamista on tehty yhteistydssa Varian
Nuorelle Ammatti -hankkeessa kanssa.
Pajatoiminnassa oli alkuvuodesta 2016 yhteensa 960
asiakasta.

lopussa (6,8 %) on vdhentynyt vuoden
2015 vastaavaan ajankohtaan
verrattuna (8,1 %).

osittain.

Palvelut uudistuvat

Strateginen padamaara 15. Uudi

stuvat palvelut vahvistavat asuk

kaiden hyvinvointia

15.1 Kehitetdan
kaupunkitasoinen keskitetty
monikanavainen
asiakaspalvelumalli (ns. 1.
taso).

Keskitettyjen ja kuvattujen
asiakaspalveluprosessien maara

Monikanavainen
asiakaspalvelumalli on
kuvattu, maaritelty ja
tarvittavat kilpailutukset on
tehty. Ensimmaisessa
vaiheessa siirrettavat
prosessit on sovittu.
Toiminta alkaa 2017.

Asiakaspalvelun nykytilan kartoitus maankayton ja
asukaspalveluiden toimialoilla on aloitettu. Sahkdisen
palvelualustan (Oma Vantaa) seka sahkoisen palvelun
asiakaspalvelumallin (help desk) kehittamisty6td on
jatkettu. Kaupunkitasoisen, monikanavaisen
asiointipalvelun kehittdmista edistdvan ohjaus- ja
suunnitteluryhman tyéskentely on alkamassa.

Useita keskitettdvia prosesseja on
[0ytynyt.

Tavoite toteutunee
osittain.

15.2 Nykyista suurempi osa
ikddntyneista pystyy asumaan
kotona.

Omassa kodissa asuvien 75
vuotta tayttaneiden osuus
kasvaa

93,0 %

Vanhuspalvelujen asiakasohjauksen ja
terveyspalvelujen yhteistyota kehitetty aktiivisesti.
Kotikuntoutusmallia tehostetaan. ”"Vanhojen”
vanhusten maara kasvaa Vantaalla, samoin
muistisairaiden maara.
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5/2016 kotona 75-vuotta tayttaneista
asui 92,5 %. STM:n tavoitetaso yli 75-
vuotiaitten kotona asumisesta
vuosille 2016 - 2017 on 91 - 92 %.
Muissa pks-kunnissa kotona asuvien
osuus on noin 92 %. Vantaan
tavoitetaso asetettiin liian korkeaksi
asiantuntijavirheen takia. Ikddntyneen
vdeston hyvinvointiohjelmaan 2016 -
2017 tavoitteeksi on asetettu 92,5 %
(sosiaali- ja terveyslautakunta
9.5.2016).

Tavoite toteutunee
osittain.




Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.8.2016

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

15.3 Sosiaalihuoltolain
mukainen lastensuojelun
rakennemuutos lisaa
ennaltaehkaisevaa tyota ja
vahentaa lastensuojelutarvetta.

Lastensuojelun

suunnitelmallisen sosiaalityon
tarve vahenee toimialojen
ennalta ehkaisevalla tyolla

7,8 % Vantaan 0 - 17-
vuotiaista

Perhepalvelujen organisaation uudistaminen pilotein
vastaamaan uuden sosiaalihuoltolain tavoitteita
kdynnistetty. Sosiaalihuoltolain mukainen perhetyon
monialainen asiakasohjausryhma kaynnistyi
tammikuussa. Kesdakuun loppuun mennessa on
kasitelty 54 perheen asiakasohjaus. Naille perheille
on |6ytynyt omatyodntekija sosiaalihuoltolain
mukaisista palveluista ja tukitoimena heille on
mydnnetty perhetyota, esim. koulukuraattorit ovat
olleet aktiivisia sosiaalihuoltolain mukaisten
palveluiden jarjestamisessa ja koordinoinnissa
perheille.

Tammi-kesdkuussa lastensuojelun
suunnitelmallisen sosiaalityén
asiakkaana oli 3 101 lasta, mika on 6,7
% Vantaan 0 - 17-vuotiaista. Ennuste
vuoden 2016 tasoksi on 8,1 %.
Asiakkuuksien maara kehittynyt
myodnteisesti, mutta vuoden 2015
aiempaa korkeampi taso (9,1 %) on
haasteena asetetun tavoitteen
maaralliselle toteutumiselle.

Tavoite toteutunee
osittain.

Strateginen pdamaara 17. Vaikuttavat ja kustannustehokkaat palvelut

17.1 Keskeisten palvelujen
kustannustehokkuus on
kilpailukykyinen.

Keskeisten palvelujen

yksikkdkustannukset suurten

kaupunkien vertailussa

Vantaa on
kustannustehokkuu-
deltaan
kuusikkokaupunkien
karkijoukossa

Vantaa osallistuu aktiivisesti suurten kaupunkien
talous- ja toimintatietojen vertailutydhon. TVO-
jatkotoimenpiteet on hyvdksytty ja niita toteutetaan.
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- Lastensuojelu: Vantaan
kokonaiskust. 936 €/0 - 20 v. asukas
(Kuusikon ka. 862 €). Vantaa sijoitus
vertailussa 4/6. (Kuusikkovertailu
2015)

- Vanhuspalvelut: Vantaan 75 vuotta
tayttaneiden asiakkaiden sosiaali- ja
terveyspalvelujen ikdvakioidut
kokonaiskustannukset 11 342
€/vastaavanikdinen vaesto (Kuusikko
12 520 €). Vantaan sijoitus vertailussa
2/6. (Kuusikkovertailu 2015)

- Vammaispalvelulain mukaiset
palvelut: Vantaan deflatoidut
kokonaiskustannukset asiakasta
kohden 4522 €, (Kuusikko 5294 €).
Vantaan sijoitus vertailussa 3/6.
(Kuusikkovertailu 2015)

Tavoite toteutunee
taysin.




Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.8.2016

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

- Terveydenhuollon kustannukset (sis.
kotipalvelun ja ymp. vrk-hoidon
kustannuksia): Vantaan ikdvakioidut
kokonaiskustannukset 1997 €/asukas
(suurten kaupunkien keskiarvo 2320
€/asukas). Vantaan sijoitus 2/11.
(Kuntaliiton suurten kaupunkien th-
vertailu 2014)

- Varhaiskasvatus: Kunnallisten
paivakotien vuosikustannukset
vuonna 2015 Kuusikkokuntien
toiseksi alhaisimmat, 9381
€/laskennallinen lapsi

- Perusopetuksen opetuksen
kustannukset v. 2015: 4461
€/oppilas. Kuusikkokuntien ka. 4828
€, Vantaan kustannukset olivat
Kuusikkokuntien alhaisimmat.
(Kouluikkuna -vertailu 2015)

- Lukion opetuksen kustannukset v.
2015: 3911 €/opiskelija.
Kuusikkokuntien ka. 4423 €, Vantaan
kustannukset olivat Kuusikkokuntien
alhaisimmat. (Kouluikkuna-vertailu
2015)
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Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.8.2016

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Strateginen paamaara 18. Vaihtoehtoiset palvelujen tuottamistavat lisddvat asiakkaan

valinnanvapautta

18.1 Vaihtoehtoiset palvelujen
tuottamistavat toimialojen
palvelutuotannossa lisdantyvat
lautakunnissa hyvaksyttyjen
periaatteiden mukaisesti.

Palvelusetelin kaytto lisdantyy
ja laajenee uusiin toimintoihin

Raportoidaan
palvelusetelien kaytto seka
uudet kayttoonotetut
palvelusetelit

Soster: Palvelusetelijarjestelman laajentamista tukeva
sdhkoinen palvelusetelijarjestelma PSOP on otettu
onnistuneesti kayttoon kevaalla. Talla hetkella
sdhkoisessa jarjestelmdssa on tarjolla kolme
palvelusetelipalvelua: ikdantyneiden tehostettu
asumispalvelu (sdhkoista jarjestelmaa kayttanyt 29
asiakasta), omaishoitajan vapaapaiva kotiin (12
asiakasta) seka ikddntyneiden lyhytaikainen
tehostettu asumispalvelu omaishoitajan vapaan
aikana (3). Uusia palveluseteleitd on valmisteilla.

Sivi: Palvelusetelipdivahoidossa oli 551 lasta 1/2016 ja
571 lasta 3/2016. Tilastotietoa ei ole vield saatavissa
elokuulta 2016 lakimuutoksen aiheuttaman
viivdstyksen vuoksi. Lisdystd on kuitenkin tapahtunut,
kun ostopalvelusopimuksiin perustuva
varhaiskasvatus paattyi 31.7. Ostopalvelupaivdkodit
siirtyivat palvelusetelituottajiksi (yli 300 paikkaa).
Uudet yksityiset paivdkodit Jalokivi (54 paikkaa) ja
Oivallus (73 paikkaa) aloittivat toimintansa 1.8.
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Ks. toimenpiteet.

Tavoite toteutunee
taysin.




Sitova tavoite vuodelle 2016 |Sitovan tavoitteen mittari Mittarin Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2016 sitovan Mittari(e)n tilanne 31.8.2016 Tavoitteen
tavoitetaso tavoitteen toteuttamiseksi toteutumisarvio
2016 Tavoite toteutunee:
- taysin
- osittain
- ei lainkaan
Strateginen padamaara 19. Lisatdan sdahkoistd asiointia ja itsepalveluja

19.1 Sahkéinen asiointi ja Sahkadinen asiointi ja
itsepalvelut lisdantyvat. itsepalvelut lisdantyvat

Raportoidaan uudet
keskeisimmat
kayttéonotetut sahkoisen
asioinnin muodot

Konsas: Kuntalaisten sahkdisen asioinnin help desk on
otettu kdyttoon Vantaa-infossa ja puhelinpalveluissa.
DigiTaven palveluun ilmoittautumislomake on
kaytossa.

Mato: Rakennusvalvonnan kaikki luvitukset hoidetaan
sahkoisesti.

Sivi: Ruotsinkielisella tulosalueella on otettu kadyttéon
tammikuussa 2016 sdhkodinen esiopetukseen
ilmoittautuminen Wilman kautta. Lisaksi on

liitytty mukaan Harrastushaku.fi-palvelusivustoon.
Nuorisopalvelut ja nuorisojdrjestét mukana
Harrastushaussa. Museoiden verkkokauppa.

Soster: Sahkoinen ajanvaraus on toimialalla kdytossa
useissa palveluissa. Sdhkoisen
laakarivastaanottoaikojen ajanvarauksen
laajamittaisen lisddmisen esteend on lainsddadannon
velvoite hoidon tarpeen arvioinnista maaraajassa,
mahdollisuuksia mm. sdhkdisen hoidon tarpeen
arviointiin selvitetdan. Hoitotarvikejakelun sahkoisia
asiakkuuksia on lisatty. Kaupunkitasoiseen DigiVantaa
-hankkeeseen kuuluva neuvolan sdhkdisen asioinnin
kayttoonotto (aitiysneuvolan asiakkaaksi tulo ja
lomakkeiden ldhetys sahkoisesti) on lykkdantynyt
syksyyn jarjestelman keskenerdisyyden takia.
Suojatun sdahkoisen viestinvalityksen kayttéonotot
etenee osana DigiVantaa -hanketta; suojattu
viestinvalitys on tarkoitus ottaa syksyn aikana
kayttéon psyko-sosiaalisissa palveluissa,
aikuissosiaalitydssa, sosiaali- ja
potilasasiamiestoiminnassa, asumispalveluissa seka
asiakasmaksutiimin tyossa. Sahkoinen hoidon
tarpeen arvionti -pilotti on valmistelussa.

Ks. toimenpiteet.

Tavoite toteutunee
taysin.
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Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.8.2016

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

19.2 Uusien sdhkoisten
tyoviestinnan valineiden kaytto
vakiintuu kaikilla tulosalueilla.

Tyoviestinndn valineiden
koulutus- ja
kayttéonottokonsepti on
toteutettu

Toteutettu kaikilla
tulosalueilla

Henkilostoa varten muodostettu merkittava
koulutusohjelma pilvipalveluiden kadyttéénottoa
varten.

Koulutuksista on peruttu 70 %, koska
koulutuksiin ei ole ollut tapeeksi
osallistujia. Koulutusohjelmaa on
laajennettu ns.
pilviagenttitoiminnalla, jossa
tyoyhteiso voi tilata opastavan
henkilon tyopaikalle.
Pilviagenttitoiminnalla tavoitettiin
3000 tyontekijaa.

Tavoite ei toteutune
lainkaan.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

Strateginen paamaara 20. Hyvalla strategisella johtamisella ja

esimiestyolld toteutetaan muutosta

20.1 Sairauspoissaoloja
ennaltaehkaistdan ja
sosiaalinen pddoma
tyoyhteisdissa kasvaa.

Sairauspoissaoloprosentti,
kaytyjen vélittdmisen
keskustelujen kattavuus ja

tapaturmatutkintojen kattavuus

Sairauspoissaolo-
prosentti 4,3 %,
kaytyjen valittamisen
keskustelujen kattavuus
100 % ja
tapaturmatutkintojen
kattavuus 100 %

Sosiaalinen pddoma Kunta
10 -tutkimus 3,8

Ks. mittarien tilanne.

Sairauspoissaoloprosentti: 6 kk 2016
poissaolot: 4,46 % (6 kk 2015
poissaolot: 4,82 %)
eVilkekeskusteluprosentti: 6kk 2016
85 % Tapaturmatutkintojen
kattavuus: 63 %

Kunta 10 tutkimus toteutuu
syyskuussa, joten tulokset voidaan
raportoida vasta vuoden lopussa.

Arviointi tehddan
vuoden lopussa.

Strateginen paamaara 21. Henkiloston sitoutumisen ja osaavan

tyovoiman varmistaminen

21.1 Osaamisen kehittamisen
toimintamalli vakiintuu kaikilla
tulosalueilla.

Oppimisty6paivat,
Tyosuojelurahastolta saadun
korvauksen suuruus

Oppimistyopaivat: 33 000
paivaa, 300 000 euroa

Esimiehille ja avainhenkildille viestitty koulutusten
viennista. Koulutuspaivia viety keskitetysti.
Ohjeistettu yksikoissa koulutuspdivien vientia.
Kilpailutettu uusi koulutusten hallinnointijarjestelma,
joka helpottaa koulutusten ja kehittamispaivien
hallinnointia seka viestintda ja markkinointia.

Koulutuspdivia viety eHijat
jarjestelmaan 12 414 kpl. Tavoitteen
on viela mahdollista toteutua osittain,
mikali haasteet
koulutussuunnitelmaprosessissa
saadaan ratkaistua loppuvuoden
aikana.

Tavoite ei toteutune
lainkaan.
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VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 1-8/2016

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen

periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteisén

asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pAdoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu téssa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, paaomistajan tahdon

esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtioille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittévien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen

tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessé tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin  [Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n Toteutumisarvio Toteutumisa
2014 lahtotaso, |tavoitetaso [henkil6(t) 1.1.- 31.8.2016 tavoitteen tilanne Tavoite toteutunee: |rvio
lahtétaso, |v:n2015 2016 toteuttamiseksi 31.8.2016 - téysin varikoodilla
jos tavoite  |loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

Vantaan Energia- Konsernin liikevoitto liikevoitto Meur 29,0 30,1 Yhtio 41,0 I;;g:e foteutunee

konserni

. Tavoite toteutunee
Konsernin SIPO SIPO % 57% 6,0 % Yhtio 7.3% P
taysin
toteutuneet uudet Tavoite toteutunee

*) jétteella tuotettu |Konsernin investoinnit investoinnit vuonna 38,8 41,0 Yhtio 43,9 taysin

energia on jaettu 2016, Meur

50% uusiutuviin ja

50% muuhun

paastokauppa- )

vapaaseen Toimitushéiritsahkd | h/as/a 02 |vhtis 02  |lAvoitetoteutunee

perustuen osittain

tilastokeskuksen

polttaineluokituksee Uusiutuva energia koko Norjalaisen vesivoiman ajoa lisatty

n 2015) energia-tuotannosta % -osuus koko 26 % Yhtié merkittdvasti, kokonaistuotanto 3% Tavoite toteutunee

(vesivoima, tuulivoima, energian tuotannosta hieman laskenut alhaisen taysin
bioenergia, jite-energia*) séhkdmarkkinahintatason vuoksi
Z/Inl.::g[?:isotl?gauppavapaa % -osuus koko 16 % Yhtié Jéte-englrgiaa kaytetty suunniteltua 20% Tgvc_;ite toteutunee
. energian tuotannosta enemman taysin
energiatuotannosta
16
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VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 1-8/2016

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen

periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteisén

asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pAdoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu téssa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, paaomistajan tahdon

esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtioille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittévien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen

tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessé tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin  [Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n Toteutumisarvio Toteutumisa
2014 lahtotaso, |tavoitetaso [henkil6(t) 1.1.- 31.8.2016 tavoitteen tilanne Tavoite toteutunee: |rvio
lahtétaso, |v:n2015 2016 toteuttamiseksi 31.8.2016 - téysin varikoodilla
jos tavoite  |loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

VAV Asunnot Oy - VAV Asunnot Oy:n . Tavoite toteutunee

; . tilikauden 1000 eur 169 0 Yhti6 0 o
konserni tulostavoite téysin -

VAV Asunnot Oy:n korjauskustannukset Tavoite toteutunee
kiinteistojen korjaukset vuonna 2016 Meur 154 194 Yhtio 10.9 osittain

Valmistuvien tavoite Tavoite toteutunee
Uustuotantotavoite asuntojen lukumaaréa 273 105,0 Yhtio tayttynyt jo tavsin

vuonna 2016 30.6. y

2(6)

LIITE: Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 / 9 §



VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 1-8/2016

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen
periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteisén
asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pAdoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu téssa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, paaomistajan tahdon

esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtioille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittévien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen
tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessé tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin  [Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n Toteutumisarvio Toteutumisa
2014 lahtotaso, |tavoitetaso [henkil6(t) 1.1.- 31.8.2016 tavoitteen tilanne Tavoite toteutunee: |rvio
lahtétaso, |v:n2015 2016 toteuttamiseksi 31.8.2016 - téysin varikoodilla
jos tavoite  |loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

Vantaan Tilapalvelut

Vantti Oy Hinnan alennukset + Hinnanalenukset 1.1.2016 alkaen Ennuste

Kustannustason kfeglkiméérin 2%/n.900t euroa. taloudellisesta )
. . Lisdalennukset n. 1 m€ / ateria- ja tuloksesta tukee |Tavoite toteutunee
Toiminnan tehostuminen |muutos + Tuloksen 4,50 % 3,0% Yhtio PR ] « P
_ . kiinteistopalvelut 8-9/2016. Kustannusten  |nakemysta taysin
muutos = Tehostamis- sopeuttamiseen tahtaavat toimet budjetin  |tavoitteiden
% (luvut % Iv:sta) ja toimintasuunnitelman mukaisesti saavuttamisesta
Asiakkaiden kuuleminen saannollisissa
. tapaamisissa (kéytanto Mittaus .
Asiakastyytyvaisyys /i\_sg;\kaskysely (astekko 2,83 3,55 Yhtio avainasiakastapaamisista), toteutetaan Zzi\i?:ii toteutunee
laatukierrokset, sd&nnollinen yhteistyo |syksylla 2016
ostoyksikon kanssa
Ty6hyvinvointisuunnitelman
hyvaksyminen yhtion hallituksessa ja Mittaus
Henkilostotyytyvaisyys Henkilostokysely 3,33 3,55 Yhtio Jorjtoryhmgssg, . L toteutetaan T.‘."“"."te toteutunee
(astekko 1-5) ty6hyvinvointiasiantuntijan ja .. taysin
A, - syksylla 2016
henkildstopaallikdn rekrytointien
kavnnistaminen
- Laadunseuranta 448 kpl laatukierroksia ajalla 1-8/2016, Tavoite toteutunee
Toiminnan laatu (astekko 1.5) 471 450 |Yhti6 yhti6n johtamisjarjestelmén kehityshanke |70 taysin
Tydhyvinvointisuunnitelman
hyvéksyminen yhtion hallituksessa ja .
. . . - Tavoite toteutunee
Sairauspoissaolot% % 8,02 % 7,30 Yhtio johtoryhmassa, 8,02 osittain
ty6hyvinvointiasiantuntijan ja
henkilostdpaéllikon rekrytoinnit
36
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VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 1-8/2016

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen
periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteisén
asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pAdoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu téssa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, paaomistajan tahdon

esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtioille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittévien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen
tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessé tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin  [Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n Toteutumisarvio Toteutumisa
2014 lahtotaso, |tavoitetaso [henkil6(t) 1.1.- 31.8.2016 tavoitteen tilanne Tavoite toteutunee: |rvio
lahtétaso, |v:n2015 2016 toteuttamiseksi 31.8.2016 - téysin varikoodilla
jos tavoite  |loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

\_/'kFoKnlz:;l:r:?lstot Oy YJESKnntestot -konserni 1000 eur 9% pos;t:;zlsnen Yhtion tj Jukka Antila 1677 teur I;vc_)lte toteutunee

ysin
yhtididen .
Energiatehokkuus keskimé&arainen ET- E E Yhtion tj Jukka Antila E T.'.Wc."te toteutunee
taysin
luku (skaala G-A)
VTK Kiinteistdt Oy:n Vuokratut kohteet / Tavoite toteutunee
ulkoisten kohteiden ulosvuokrattavat tilat 90 % Yhtion tj Jukka Antila 90 % taysin

vuokrausaste

vuoden lopussa %
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VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 1-8/2016

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen

periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteisén

asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pAdoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu téssa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, paaomistajan tahdon

esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtioille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittévien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen

tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessé tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin  [Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n Toteutumisarvio Toteutumisa
2014 lahtotaso, |tavoitetaso [henkil6(t) 1.1.- 31.8.2016 tavoitteen tilanne Tavoite toteutunee: |rvio
lahtétaso, |v:n2015 2016 toteuttamiseksi 31.8.2016 - téysin varikoodilla
jos tavoite  |loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

E:ﬁgggg;;aitos oy Tilikauden tulos Nettotulos 1000 eur 405 100 Jussi Kurki, Tiina Immonen 820 I;;;:e toteutunee

Opiskelijoiden

Tayttoaste lukumaéaré 1,06 10 Tiina Immonen Mittariarv?_ tliled_cl).ssa 20.9.2016 Tgvc_;ite toteutunee
suhteutettuna laskentapaivan jalkeen taysin
opiskelijakiintiodn

Op.is!<elijo!den OKM:n Tulosindeksi 82 % 82 % Tiina Immonen T_ulosindeksitiedot valmistuvat syksyn 7% Ta_voit_e toteutunee

ty6llistyminen aikana osittain

Opintojen keskeyttdaminen |OKM:n Tulosindeksi . 29 " <20 opisk. |Tiina Immonen T.L"osdekS'tIEdOt valmistuvat syksyn 32 Te}VOIte el toteutune

opiskelijaa aikana lainkaan
Yll&pitajan antama Yll&pit&jan arvio annetaan Tavoite toteutunee
arvosana toiminnasta Laatumittaristo 4,7 >4,3 Tiina Immonen laatumittariston tietojen valmistuttua taysin

asteikolla 1-5

2/2017
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VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 1-8/2016

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen
periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteisén
asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pAdoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu téssa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, paaomistajan tahdon

esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtioille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittévien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen
tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessé tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin  [Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n Toteutumisarvio Toteutumisa
2014 lahtotaso, |tavoitetaso [henkil6(t) 1.1.- 31.8.2016 tavoitteen tilanne Tavoite toteutunee: |rvio
lahtétaso, |v:n2015 2016 toteuttamiseksi 31.8.2016 - téysin varikoodilla
jos tavoite  |loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

A-Tulkkaus Oy

. . 5% kasvu verrattuna . L R Tulkkaustuntien maaré on kasvanut liikevaihto on |Tavoite toteutunee
Liikevaihdon kasvu ) 5,219 5,493 5,480 Hallitus, tj, johtoryhma P
v. 2014, meur 14,9% kasvanut  |téysin
- tilikauden . L . tulkkaustuntien méaaran kasvu, tuloson  |Tavoite toteutunee
Tilikauden tulos eur tulos tulos Hallitus, tj, johtoryhma . . . o P
o toimintaprosessien keventaminen positiivinen  |téysin
positiivinen
puhelimeen vastaamisen
Kontaktien S . L . toimintamalleja on muutettu ja Tavoite toteutunee
. Henkilostokysely 85 % Hallitus, tj, johtoryhma _. ) y . 87.7% P
vastausprosentti kaytetty ruuhka-apuna Seure Oyn: taysin
vuokratyévoimaa
Asiakastyytyvaisyys Laadunseuranta, . L R . . Tavoite toteutunee
(asteikko 1-6) mittaristo 45 Hallitus, tj, johtoryhma kysely tehddén syys- lokakuussa auki osittain
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Kaupunginjohtajan toimialan TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesta 31.8.2016
toteutunut, % |toteutunut, %
Pikaviestinta: +10%

; . . . x . (5689 kpl/kk) I —— -
Tietohallinto, Matkakulut ja matkustamiseen kaytetty aika Lync-kokoukset: Pilvitoimiston sovellusten kédytto on edelleen lisaantynyt.
henkiléstokeskus, Tyoskentelytapojen tehostaminen: vahenee. Mahdollisuus myos tilankayton :107 (243K I/k.k) Aiempien koulutusmuotojen lisaksi jarjestelmien kayttoa on

11 kaupunginkanslia, Tyoviestinnan vélineet otetaan kayttoon tehostamiseen. Etatydmahdollisuudet 2015-2017 OnD:ive' +1§y 60 % O mahdollista harjoitella my6és Moodle-ymparistossa.
’ viestinta / kaupunginlaajuisesti ja niitd hyodynnetaan parantuvat. TyGaika voidaan kayttaa (1.17) ' ° ? Viestinta esittanyt Avaimen korvaamista SharePointilla ja
Hanna Ormio, Antti YI3-]tehokkaasti. tehokkaammin, jolloin yksil6n ja koko Piivipalveluiden Yammerilla pilvitoimiston kdytén tehostamiseksi ja yhden
Jarkko organisaation tuottavuus paranee. jarjestelman (prime) kayttokustanuksista luopumiseksi.
& P soveltaminen: -10 % jar p )y P
(90.000 kpl/kk).
Valtuutettujen lukumé&aran on paatetty jadvan ennalleen
Luottamus- S .
henkilgiden (KV 29.8.2016). Luottamushenkildtoimikunta on linjannut
Lo L . . L luottamushenkiléorganisaation péapiirteet. Palkkiosaannon
Toimielinten, toimielinten jasenten ja . johdetoimikunnassa i K . o
. . S, - . . . 2016, voimaan s uudistamista on esitelty luottamushenkilétoimikunnassa
Kaupunginkanslia/ kokousten maaran vahentaminen mm. tulevien [Palkkioiden, matkakulujen, palkkiosaantoa ja . X S . .
1.2 X X i . X . . valtuustokauden . 30% Q kesdkuussa ja elokuussa. Toimikunta ei ole vield tehnyt
Hanna Ormio rakenneuudistusten vuoksi. Valmistelu ansionmenetyskorvausten pienentyminen. . keskeisia o X o
o s vaihtuessa 2017. . . lopullisia linjauksiaan palkkiosad@nnosta.
yhteistyossa luottamushenkil6johdon kanssa. organisaatio- . . X
X Hallintosdantuudistuksen valmistelu on edennyt
muutoksia koskevat . AN - . . e
L suunnitellusti. Viranhaltijaorganisaation kehittdmisen
linjaukset tehty. . .
kasittely on aloitettu.
Hankkeen . A e .
. . ) ) Hankintapaatos tehty ja lainvoimainen, sopimus
Tietohallinto, ensimmadinen vaihe I R s .
taloussuunnittelu Toimintaa koskevien tietojen lapindkyvyys ja tuotantokivtéssa kilpailutuksen voittaneen jarjestelmatoimittajan kanssa
1.3 L ! Tiedolla johtamisen hankkeen toteuttaminen. o | ,J P Y Yy J 2015-2017 i Y : 50 % O allekirjoitettu. Toteutusprojekti aloitettu 8/2016.

heke, toimialat/ analysointimahdollisuuksien parantuminen. Seuraavien L o i . o

i ) o o Kilpailutuksen viivastymisesta johtuen tuotantokaytto alkaa
Patrik Marjamaa vaiheiden sisalto
. vuoden 2017 puolella.
madritelty.
Elinkeinopalvelut, . s . L . s . .
tietohallinto Avoimuus ja lapindkyvyys, mahdollisuudet Elinvoimaohjelman Hanke etenee sisallolltdan kaavaillusti, haasteen on
; 6AIKA-hankkeen ja HRI-palvelun myds kustannussaastoihin. Kaupungin edistaminen, muodostanut sivistystoimen ja tietohallinnon

14 taloussuunnittelu, JAIH v pung 2015-2017 70% q ) v !

toimialat /
Jose Valanta

hyodyntaminen.

tarjoaman avoimen datan hyodyntaminen
Vantaalaisen yritystoiminnan edistamisessa.

ulkoisen rahoituksen
hyédyntdaminen.

omarahoitusosuuden l6ytaminen hankerahoituksen
tdysimaaraiseksi hyodyntamiseksi.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesta 31.8.2016
toteutunut, % |toteutunut, %
. Vuoden 2016 aikana osallistuttu esimieskoulutusten
Esimiesten e o
jarjestdmiseen talouden osalta. Lisdksi syksylle 2016
i talouskoulutukset, - . e . .
Taloussuunnittelu, SAP-koulutukset jarjestetty kaksi projektitoiminnan johtamisen koulutusta.
talouspalvelukeskus, Talouskoulutusten jarjestaminen seka L . . ] ! Syksyn 2016 aikana jarjestetdadan demo- ja
L .o I Kustannustietoisuus, budjetoinnin ja kirjausten projektihallinnan / L L R «
1.5 heke / esimiehille etta tyontekijoille, joiden R 2015-2017 L R 50 % O koulutustilaisuuksia toiminnanohjausjarjestelman
. . - L . . .. |laadun paraneminen. projektijohtamisen . . o .
Patrik Marjamaa, tehtavakuvaan sisaltyy taloushallinnon tehtavia. i muutoksista. Rondo- ja matkanhallintajarjestelmien
R koulutukset, yleisten JO R
Minna Sevon koulutuksia pidetdan saanndollisesti - ilmoittautuminen Hr-
talouskoulutusten P . . .
valmistelu tyopoydan kautta. Myyntilaskutus ja -reskontrakoulutuksia
' pidetaan toimialoille kohdennetusti pyynnosta.
Ohjelmatyon
uudistamisen . . . . .
. X Strategiavalmistelun valmisteluprosessi suunniteltu.
Taloussuunnittelu, . . . . » . . L . o tavoitteet . . . s K .
o Ohjelmatyon kehittdminen ja siihen liittyva Selkea tavoitteisto, resurssien kayton - Strategisten ohjelmien maaraa ja teemoja valmistellaan
1.6 Hyry, toimialat / i o . o R 2015-2017 madritelty, 50 % O . L .
. . resurssien kdyton tehostaminen. tehokkuuden lisdéntyminen. R syksyn 2016 aikana. Hyvinvointiohjelmakokonaisuuden
Patrik Marjamaa strategiaan ; . . .
e . valmistelutyéryhma on nimetty.
sisédltyvien ohjelmien
kartoittaminen.
Projektimalli ja
projektisalkku Projektimallia ja projektisalkkujarjestelmaa on koulutettu
. vakiintuneet kaikilla aktiivisesti projektipaallikaille ja projektisalkkuvastaaville.
Taloussuunnittelu, S - ) i . ) ) ) L ) s " -
elinkeinopavelut Projektimallin ja projektisalkunhallinnan kdyton |Toimintatapojen yhdenmukaistuminen, toimialoilla, Syksyn 2016 aikana jarjestetaan myos kaksi johdolle
1.7 toimialat‘; ’ vakiinnuttaminen ja laajentaminen seka projektitoiminnan ja siihen sitoutuneiden 2015-2017 tulosaluejohdolle ja 75 % 0 suunnattua koulutusta. Projektisalkkujarjestelmaa on
Patrik Mariamaa hyédyntdaminen yhteistyéprojekteissa. resurssien lapinakyvyys esimiehille kehitetty yhteisty6ssd jarjestelméatoimittajan ja muiden
! jarjestetty kaupunkien kanssa. Projektiraportointi on vakiintumassa
koulutusta toimintatapana.
projektimallista.
Henkilostokeskus . N . - A . .
1.8 - o / Saastévapaiden pitamiseen kannustaminen. Saastot henkildstomenoissa. 2016-2018 1,5 milj. 80 % o Toteutunut 80 %.
Kirsi-Marja Lievonen
Tuottavuuden parantaminen A Lo . . . i
I . o |11 htv henkilostopalveluissa ja mahdollinen Palkka-ajon automaattitarkastus otettu kayttédn 6/2016.
Henkilostokeskus/ palkanlaskennassa. Hijat- henkilodstohallinto- ja| =~ - " PR . . Lo
1.9 - | . . ..~ |vaikutus opettajien palvelukseenottoprosessiin |2015-2018 36 % 60 % O Prosessiin liittyvien paperidokumenttien sahkoistamisen
Aija Heiskanen palkanlaskentajérjestelman perusprosessien ja . . o s R R
R i . kun uusi ohjelmistoversio on otettu kayttoon. selvitys kdynnistetty.
teknologian uudistaminen.
Rekrytoinnin tukiprosessien uudistaminen.
Henkilostokeskus s . . . Mahdollisuus kustannushydtyihin ja saadaan Tavoitteesta . "
1.10 / Selvitetadn prosessien tuotantotapa ja hakitaan yotyinin J 2016-2017 0% O Sotesta johtuen siirretty vuoteen 2018.

Aija Heiskanen

jarjestelmamuutoksesta luopumista.

samalla ajantasainen rekryjarjestelma.

luovuttu.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesta 31.8.2016
toteutunut, % |toteutunut, %
eOppiminen
laajenee kaikkiin
avoimiin ja
" o e ! . Valmennukssissa jatkettu Sharepointin kayttoa. Uusi
I . e L Védhentaa valmennuksiin kaytettavaa aikaa kun kohderyhmien . A . s
Henkilostokeskus/ Etdopetuksen lisddminen valmennuksissa ja L o X ! strateginen johtoryhmien valmennus pilotti kdynnistynyt,
1.11 . K o i matkustus vahenee. Oppimisen vaikuttavuus  |2016-2017 prosessivalmen- 15% Q . L . R .
Hilma Aminoff kehittdmishankkeissa. ; . jossa sahkoinen oppimisalusta vahvassa roolissa yhteisen
paranee. nuksiin seka . K
) L tiedon rakentamisessa.
Johtamistarjotti-
melle soveltuvin
osin.
eVilkekeskustelut
kaydaan 100%,
Korvaavan tyon Tyo6terveyshuollon palveluostot ovat budjetin mukaiset ja
Sairauspoissaolojen ennaltaehkadiseminen: paivia vuositasolla palveluiden siséll6llista kehittamista on toteutettu yhdessa
Evalke 100 %:sti kdytossd, korvaavan tydn malli toimialan palveluntuottajien kanssa. Tuunatun tyon paivia on
Henkilostokeskus kayttoon seka ldheltapiti ja tapaturmien tavoitetasojen toteutunut 30.6. mennessa 1712 tyopaivaa.
112 eskus/ N o g 2,5 milj euroa. 2016-2017 erasen 0% O eutunut 2.5, MEnness vop A
Manna Torvinen tutkinta kdytossa. Lisdksi tyoterveyshuollon mukaisesti. Tyossa Tyohyvinvointiasiantuntijat ovat antaneet terveys- ja
palvelujen kehittdaminen vaikuttavampaan sattuneet ja turvallisuusjohtamisen tukea 74 esimiehelle (tilanne 30.4.
suuntaan. poissaoloon mennessd). Esimiehet vastaavat valkekeskusteluista ja
johtaneet tapaturmien tutkinnasta.
tapaturmat
tutkitaan 100%.
Projektin painopisteitd on tdsmennetty ja toimenpiteita
Hankekokonaisuude kohdennettu osin uudestaan yhteistydssa rahoittajan
Kaubungin tarioaman avoimen datan t tunnistettu ja kanssa. Tadsmentyneissa kohteissa on keskitytty mm.
1.13 Elinkeinopalvelut 6-AIKA hankkeen hyddyntaminen. "p g . ! R L o . |2015-2017 niihin liittyva 75% O muutosvaiheessa olevien liiketoiminta-alueiden, kuten
hy6dyntaminen yritystoiminnan edistamisessa. X L X R L . K
kehitysty6 on Petikko-Variston, Myyrmaen ja Tikkurilan keskustojen
meneilldan. uusien aluekonseptienn kehittamistyohon yhteistyossa
MATON kanssa.
Projektisalkku-toiminnan ja kaupungin budjettijarjestelman
L . . . valinen yhteentoimivuus ei ole edelleenkaan kovin
L . . _ Toimintatapojen yhdenmukaistuminen, L . .
. Uuden projektimallin hyodyntdminen L L R R Projektimalli saumatonta. Edelleen tehdaan tarpeettoman paljon
1.14 Elinkeinopalvelut o . projektitoiminnan ja siihen sitoutuneiden 2015-2017 e 50 % O R . o f
yhteistyoprojekteissa. kaytossa. manuaalista jalkikirjaamista. Lisdksi keskitetyn

resurssien lapinakyvyys.

hankerahoituksen puute vaijeuttaa toimialojen
mukaansamista hanketoimintaan.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesta 31.8.2016
toteutunut, % |toteutunut, %
Tyoterveyshuollon kustannustason nousua Rajauksilla ja uusilla tuotantotavoilla on vahennett
Henkiléstokeskus/ y o ¥ L. . Akuuttisairaanhoitoon voidaan hakeutua vain J L ! . [ v
1.15 X hillitaén rajoittamalla tyoterveyshuollon X . 2016-2018 0% Q ladkaripalvelujen kayttod, mika nakyy kustannustason
Manna Torvinen L ) . hoidon tarpeen arvioinnin kautta. ) )
ladkaripalveluita osana tydterveyshuoltoa. tasoittumisena.
Yritysmyonteinen Vantaa -koulutusohjelma Kaikki toimialat mieltavat yritysmyonteisyyden Koulutuksessa
kaupungin esimiehille ja luottamushenkildille, |positiiviset vaikutukset Vantaan talouteen. e X i . .
o L . . . . . . ideoitujen Tavoitteet toteutuvat suunnitellusti. Syksyn 2016 aikana
Elinkeinopalvelut/ koulutustilaisuuksiin kutsutaan mukaan my6s |Toisen asteen koulutukseen kaikille pakolliseksi e X N R . X
1.16 2015-2017 kaytanteiden 90 % 0 valmistuu myds BusinessVantaa -sivusto tukemaan yritysten

Jose Valanta

yrittajia. Lisataan
yrittajyyskasvatusta ja tietoa yrittdjyydesta
toisen asteen koulutuksessa.

"yrittdjyysosaaminen”. Lisdksi valinnaisiin osiin
tulee "yritysosaamisen suunnittelu” ja
"yrityksessa toimiminen”.

jatkojalostus ja
toteutus tehty.

sijoittumista Vantaalle seka niiden tarvitsemia pohjatietoja.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 / 9 §




Konserni- ja asukaspalvelujen TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Tehokas konserni- ja
yhtiérakenne seka
ammattimainen . u A . . . .
X K Seitseman tonttiyhtion sulautumisen toimenpiteitd yhdeksi
johtaminen ottaen S
o . yhtioksi on jatkettu.
Konsernihallinto / Tehokas konsernirakenne, vahemman yhtioita huomioon
2.1 Susanna Taipale- Tytaryhti6fuusioiden jatkaminen. : L nan vt " |2016-2017 toimintojen 100 % . I I ) o )
. samantyyppisten toimintojen keskittdminen. N . Kiinteistoosakeyhti6 Erikaksen jakautumistoimenpiteet on
Vuorinen samanlaisuus ja e
o taytantoon pantu.
resursointi.
Toteutettu
véhintaan kolme
jarkiperdistamista.
Mahdollistaa tehokkuuden parantamisen ja
Talouspalvelukeskus / |Talouspalveluiden jatkokeskittdminen/ L R P . J Tuotot +156 teur vs. Vuoden 2016 toimintatuottojen konserniyhtioilta
2.2 R ) N omistajaohjauksen vahvistamisen. Yhtididen ~ |2015-2017 100 % .
Minna Sevoén tytaryhtiot. R T 2014 ennustetaan olevan 647.600 euroa.
hallinto tehostuu ja lapinakyvyys paranee.
. . T Vuoden 2015 osalta sitoutuneen henkildtyén mittaustulos
Talouspalveluiden jatkokeskittaminen/ . . o s X
Talouspalvelukeskus / o T " Mahdollistaa tehokkuuden ja laadun 1,5% saatu kolmen toimialan osalta. Nailt4 osin tavoite
2.3 . ) toimialojen ostolaskujen tilidinti ja tasetilien R 2015-2017 55% O e .
Minna Sevén hoito parantamisen. 2016 vs. 2015 toteutunee. Kahden toimialan mittaustulos saataneen
' vuodelta 2016.
Tietohallinto / Antti Yl&-] Toimialojen palveluprosessien sdhkéistiminen |ltsepalvelupohjaisuus ja virkatydn Etenee investointiy 2 investointia
2.4 . Jen p ‘p N P 'p ) ) y ohjelman . 100 . Investointien arviointi kdynnistyy 08/2016.
Jarkko ja uudelleenmuotoilu. vdhentyminen. . arvioitu
raameissa.
. . s . o u ; ko e . Etenee investointi R . . . .
25 Tietohallinto / Antti YI&-|Geneeristen tietojarjestelmépalveluiden Maks. 20 - 40% saasto tietojarjestelmien ohielman 10% saastotavoite 0% O Vuoden 2016 aikana valmistuu 8 palvelua, joka on
' Jarkko luominen itsendisten tietojarjestelmien sijaan. |luontikuluissa. ra;meissa toteutunut. ? huomattavasti enemmaén kuin mihin on aiemmin kyetty.
Hankintakeskus. Paperitonn Vantaa. Tulostuksen vdhentaminen Tulostin. muste- ia paperikuluien
2.6 Tietohallinto/ Antti YI3- |pilvipalveluiden kéyttdénoton myota. ! Ja pap ! 2016 0% O Tulosratkaisun kdyttdénotto kdynnistynyt 08/2016.

Jarkko

Oheistulostimista luopuminen.

vdhentyminen (32 milj. Ad4/vuosi télld hetkelld).
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Kilpailutus tehty
vuoden 2016 aikana,
Kalusteiden uusi sopimus Tarjouskilpailun osalta tilanne: arvioitu tarjouspyynnon
. . o ) A voimaan 1.1.2017. julkaisu 15.9.2016. Uuden toimintamallin osalta tilanne:
. " Kaupunkitasoisen materiaali- ja . . . . puitesopimusten | R e o -
Hankintakeskus / Tiina . . Uusien kalusteiden hankinnan tarve vahenee, - Lisaksi luotu uusi Asia kasitelty kaupungin johtoryhmaéssa,
2.7 kustannustehokkaan kalustamismallin o X kilpailutus 2016 ->| . 40 % e - . . .
Ekholm X ympadristovaikutukset, hallittavuus paranee. . toimintamalli tyollisyyspalveluiden kalusteiden kierratyspalvelu
luominen. uudet mallit L . . . [
e yhteistyossa kaynnistyy syksyn aikana, tilakeskuksen resurssi toimialan
kaytt6on 2017. X . s N .
tilakeskuksen ja sisdisessa valmistelussa.
tyollisyyspalveluiden
kanssa.
Hankintakes-
Sopimusten hallinta paranee ja sopimusten Kuksen Hankintakeskuksen
28 Hankintakeskus / Tiina |S&hkéinen hankintasopimusten hallinta ja kaytto tehostuu. Hankintojen seuranta sopimukset 2016 sopimukset 2016, 50% O Hanke etenee. Tavoite on, ettd sopimushallinta otetaan
' Ekholm tilausjarjestelma. paranee. Yhtiéiden hallinto tehostuu ja koEo kaupungin " |koko kaupungin v hankintakeskuksessa kayttoon syys-lokakuun aikana.
lapinak s paranee. 2017.
pindkyvyys paranee 2017,
Hankintakeskus / Tiina |Kayttdjapalveluiden kilpailuttamisohjelman
2.9 / y‘ J ? P l Kayttajapalveluiden kilpailuttaminen. 2016-2020 0% O Sovitusti keskeytetty.
Ekholm laatiminen.
Kayttajapalveluiden
hallinnan moduli on
X HenkilGstoresurssisaastot (toteutuneet jo keskeisiltd osiltaan . X s - .
Talous- ja vuoden 2012 alusta I3htien) valmis ia Palvelusopimusosion maarittelya ja prosessien kulun
2.10 hallintopalvelut / Vesa |Kiinteistéhallintajérjestelman kayttéénotto. . 2012 - J 10% O tdsmentamista jatkettiin projektipalaverilla 8.6. Asioita
A Jatkossa laadun paraneminen testauksessa. e e el e L " .
Urtti o X . L X kasiteltiin lisaksi viikottaisissa viikkokokouksissa.
kayttajdpalveluiden hallinnassa. Kéyttoonoton hetki
on madritelty
tarkemmin.
I Tekninen vuoropuhelu toimittajien
Kilpailutuksen . . . N 5
. - s . kanssa on tehty. Hilmassa on julkaistu hankintailmoitus
Kuntalaispalvelut / liris |Puhelinpalveluiden kilpailutus / 1-tason Tilakustannussaastot maarittely ja monikanavaisesta asiakaspalvelukokonaisuudesta. Nyt
2.11 P P P Henkildstasuunnittelu 2016-2017 tekninen 40% M P Y

Lehtonen

palvelukeskus (Contact center).

Tuottavuus lisdantyy

vuoropuhelu on
valmis.

kilpailutetaan monikanavainen asiakaspalveluymparisto ja
cc-jarjestelmat, mobiili- ja dataliittymat kilpailutetaan
mydhemmin erikseen.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
DigiTave etenee
sahkdisen asioinnin DigiTaven kehittamistyd on edennyt
kehittadmistyon suunnitellusti. Osa uusista asiakkuuksista muodostuu
. -, . . . . . o . mukaisesti. suoraan DigiTaven kautta. Vantaa-infon kayntiasioinnin
Kuntalaispalvelut / liris |Kaupunkitasoisen monikanavaisen keskitetyn  |Itsepalvelun lisdantyminen, ITE-palvelut. R . . " .
2.12 N . e 2015-2017 Monikanavaisen 60 % O osalta sovitut palvelut on siirretty, kuvattu ja ne ovat
Lehtonen asiakaspalvelun kehittaminen. Tuottavuus lisdantyy. . e . . . .
asiakaspalvelun kaytossa. Kaupunkitasoista, keskitettya asiointipalvelua
maarittelyty6 on edistdvan ohjaus- ja suunnitteluryhman ty6 on
valmis ja kilpailutus kaynnistymassa.
alkaa.
Asiakirjahallinnon
. . . muutostyd on valmis Asiakirjahallinnon kehittamisprojektin
. . L o . Prosessien tehostaminen ja . e e o .
Kuntalaispalvelut / liris |Kaupunkitasoisen asiakirjahallinnon ) R kaupungin mukaisia kehittamistehtavia on jatkettu ja edistetty.
2.13 . yhdenmukaistaminen 2015-2016 X . 50 % O . L o .
Lehtonen kehittdminen. . johtoryhman Jatkosuunnitelmia ei ole vield esitetty kaupungin
Tuottavuus lisdantyy s . .
padtosten johtoryhmalle.
mukaisesti.
Vantaa on Tyollisyyspalveluiden yksikét valmennustaloja
Tyottémyyden aiheuttamat sosiaaliset N v YYsP v . L ! .
. « . . . . hyvaksytty lukuunottamatta muuttivat uusiin tiloihin Vernissakatu
vaikutukset vahenevat yhteiskunnallisesti . .
. X . - kuntakokeilu- 1:een kesdakuun 2016 alussa.
- _— . . |Taataan asiakkaille tydllistymista tukevaa R L o . . .
Tyollisyyspalvelut / Anu]Yhden toimijan malli takaa tehokkaan prosessin.| =~ . N K kunnaksi. Tyovoima- ja yrityspalveluiden aluellisesta kokeilusta
2.14 ] R . P toimintaa, joka hyodyntaa koko kaupunkia. 2016-2017 .. . 50 % O [ .
Tirkkonen Valta, vastuu ja resurssit ovat yhdella toimijalla. X . X . Tyollisyyspalveluide odotetaan p&datoksia syksyn aikana.
Tarjotaan asiakkaalle tehokkaat ja vaikuttavat R
tyollistymistd edistavat palvelut n uudet tilat
¥ v P ' Vernissakatu 1:ssd
on toiminnassa.
Avoimen
. A oppimiskeskuksen . . . .
Osaamisen kehittamisen uudet muodot. toteuttamissuun Vantaan kaupungin oppisopimusmallin nykytila on kuvattu.
Tyollisyyspalvelut / Anu|2016 perustetaan tyossdoppimisen avoin Tyo6ttémien osaaminen vastaa paremmin Valmennustalojen opinnollistaminen ja
2.15 YOlisyysp / - 0 RERLI I , yottomie ne P 2015-2017 nitelma on laadittu. 60 % D  mennustalolen opin B .
Tirkkonen keskus, jossa tyoskennellddn ja samaan aikaan |tyonantajien tarpeisiin. Projektirahoitus tyossdoppimispainotteisten koulutusmallien kartoitus on
kouluttaudutaan uuteen ammattiin. ) R A kaynnistetty. Yhteistyoverkosto on kdynnistynyt.
mahdollisuuksia on
kartoitettu.
Tyopaikkojen mahdollistaminen I6ytamalla
iilotyopaikkoja, lisaamalla tydnantajan . . . . s | et e .
Tyollisyyspalvelut / Anu Vakiintuneen yritysyhteistydmallin zetoiZuEttat ijllist‘émisen v ! Yritysohjaamon Yritysohjaamo-yksikko aloitti toimintansa maaliskuussa.
2.16 YOsyysp rakentaminen. v 2015-2016 toimintamalli on 50 % O Yritysohjaamon toimintamalli valmistellaan vuoden

Tirkkonen

tukimahdollisuuksista seka informaoimalla
sopivista tyontekijoista.

luotu.

loppuun mennessa.
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. . . . . . Tavoitteesta Tavoitteesta . T . .
Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Aktiivinen ulkopuolisen rahoituksen ja Ulkopuolisen . . R s
Ty6llisyyspalvelut / Anuyhteistydkumppanien hakeminen tyéllisyytta rahoituksen osuus Ulkopuolisen rahoituksen osuus kayttémenoista iiman
217 T;/rkkur\:‘;np 4 Y 42 DBy Toiminnan rahoituksen turvaaminen. 2015-2017 54 % O

kehittaviin hankkeisiin. Tulopohjan
vahvistaminen.

kayttomenoista on
noin 35 prosenttia.

palkkatukituottoja on 18%, tilanne 8/2016. Ennuste
vuodelle 2016 on 20 %.
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Sivistystoimen TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Varhaiskasvatus Kasvun ja oppimisen tukeen 10 taidepedagogin |Lasten kasvun ja oppimisen tuki vahvistuu Arviointi on tehty ja Varhaiskasvatukseen on palkattu 15 taidepedagogia
31 ! X ‘J p,p PeCeecs ! ;?p_ 1.8.2016 alkaen |vakinaistamisesta 100 % . P pedagog
Sole A-V vakinaistaminen. kustannusneutraalisti. 1.8.2016 alkaen.
paatetty.
Kaksi uutta yksityista
paivdkotia on
Yksityisten investoripaivakotien lisaaminen . .. . |toiminnassa ja Jalokivi Kivistossa ja Oivallus Paivakummussa aloittivat
. . - " o u L PR, e . Aarresaaripdivako - " - i s mp .
32 Varhaiskasvatus, kunnallisten paivakotien sijaan. Yksityisessa Julkisia investointeja hillitdan 2 paivakodin ti ia Pilkensivakoti yksityisessa 100% . elokuussa 2016. Yksityisessa paivahoidossa olevien lasten
’ Sole A-V paivahoidossa olevien lasten osuus kasvaa osalta. 1 JS 2016p varhaiskasvatukses- ) osuus on 12,3 %. Tietojen paivitys mahdollista vasta
vdhintdan 11.9%:iin. o sa olevien lasten syyskuussa. Tavoite toteutunee.
osuus on vdhintdan
12,3%.
Tyo6ttdmien henkildiden
y., . . - Hakunila-Tikkurila
tyollistymisedellytykset paranevat ammatillista | sivikoti
- . wioml . . e alueen paivakotien - T «
) Hakunila-Tikkurila alueen pdivédkotien iso pyykki|osaamista kasvattamalla. Ty6ttomyyden 1 P ) Hakunila-Tikkurilan ja Myyrméen (lokakuun alusta) alueen
Varhaiskasvatus, e . e . R 1.8.2015 alkaen ja|iso pyykki pestdan et N e .
33 pestaan Hosantie 2 sijaitsevassa kustannukset alenevat tydmarkkinatuen R . 100 % . paivdkodit ovat siirtyneet kayttamaan Reelin
Sole A-V s . . . L jatkuu edelleen. |Hosantie 2 X
tyollisyystalossa. kuntaosuuksien pienentyessa. Julkisesti L pyykkipalvelua.
. . di e - sijaitsevassa
rahoitettujen paivakotitilojen investointikulut .
. - tyollisyystalossa.
vdhenevit.
Varhaiskasvatus, Vuodesta 2013 ja . . .
3.4 Sadstovapaiden pitdmiseen kannustaminen. S&astot arviolta 600 000 eur vuodessa. . ! 600 000 eur 0% O Tavoite toteutunee suunnitellusti.
Sole A-V jatkuu edelleen.
. . — - u . . |4,0 Messis. . Lo
35 Perusopetus, Jatketaan peruskoulujen Oppilasmaéara kasvaa ja tilat vahenevat. 1.8.2014 alkaen ja Tuomelan 30% @ On edetty 2013 paatetyn tilatehostamisohjelman
’ Kalo tilatehostamisohjelmaa suunnitellusti. Oppilaskohtaiset tilakustannukset pienenvat |jatkuu edelleen . ) mukaisesti.
lakkauttamisen.
Selvitetddn voidaanko uusien ja .
Perusopetus eruskorjattavien tilojen mitoitusta tehostaa Tulevat investoinnit olisivat vdhdisempia kuin Laaditaan uutta
3.6 P ! P ) R ) R o R L P 1.3.2015 alkaen Joppimista tukeva 80 % O Raporttia laaditaan edelleen. Ei muutoksia 30.4-31-8.2016.
Kalo uuden opetussuunnitelman oppimiskdsitys nykyista mitoitusta kaytettdessa.

huomioiden.

tilaohjelma.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Nuoriso-ja Opiskelijakohtainen
L ! Ammatillisen koulutuksen tilojen kayton Opiskelijamaara kasvaa. Opiskelijakohtaiset 1.8.2014 alkaen ja .p ) i . Leinikkitien tiloista luovuttu. Vuotuinen opiskelijakeskiarvo
3.7 aikuiskoulutus, i i R N i tilakustannus ei raporttitietoa O ) e
- tehostuminen. tialakustannukset pienenevat. jatkuu edelleen . tiedetaan syyskuun lopussa.
Viljamaa pienenee edelleen.
Huoltajien valinnanvapaus lisdantyy,
Ruotsinkielinen Ostopalveluista luovutaan kokonaan 1.8.2016 . ) X p. L vy 60 ostopalvelusta
L , R kalliimpien ostopalvelujen kaytto loppuu,
3.8 tulosalue, alkaen ja siirrytaan palveluseteliin kunnallisen R o . . 1.8.2016 alkaen. |luovuttu 1.8.2016 100 % O Toteutunut 100%.
) . o hallintoty6 vahenee kun osa hallinnosta siirtyy
Lindstrém oman tuotannon lisaksi. L . s L alkaen.
tuottajan ja huoltajien valiseksi asiaksi hoitaa.
Tilatehokkuus lisdéntyy kun perustetaan 2 ryhmén
Ruotsinkielinen Uusien lapsiryhmien perustaminen ruotsinkielisia lapsir ::Lié Jc’:ustavam aa el\'/ustaminen Yksi lapsiryhma perustettu Kartanonkoskeen 1.8.2016.
3.9 tulosalue, Aviapoliksessa ja Kivistossa yhteistyossa e L P y ) X P 1.8.2016 alkaen. P X 50 % O Kivistoon ei tarpeeksi hakijoita, varaus vuodelle 2017 jos
. . o X tilojen kayttoa samoilla resursseilla. kalenterivuoden .
Lindstrom suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa. X . R muutto alueelle kiihtyy. 50%.
Parannuksia palveluverkossa huoltajille. 2016 aikana.
Ruotsinkielinen Etdopetusyhteistyon laajeneminen Tarjonta paranee, samoilla resursseilla ._|Tavoite on kasvattaa
R L Al e - A aioos [1:8:2015alkaenjal o0 . .
3.10 tulosalue, ruotsinkielisten lukioiden valilld, kurssimaaran |enemman, ( kustannus 4 kurssia - kdytettavissa tkuu edelleen kaytettavissa olevien 100 % Toteutuu 100%.
Lindstrom kasvattaminen. 40 kurssia). | " |kurssien maaraa.
Ruotsinkielinen 1.1.2016
3.11 tulosalue, Saastovapaiden jatkaminen. S&astot noin 30 000 euroa vuodessa. 3i '12 2016 30000 eur. 50 % O Toteutunee.
Lindstrém o
Talous-ia Sivistystoimen sihkaisen asioinnin Sahkoisen asioinnin valmistelu , tuotantoon Varhaiskasvatusjarjestelman kehittdminen jatkuu;
3.12 ] ! o ¥ R X saattaminen ja kehittaminen edellyttda TaHan |Jatkuva 2016 -> |Hankkeet 2016. ei raporttitietoa O kouluilmoittautumisen palvelumuotoiluprosessi
hallintopalvelut lisaantymisen tukeminen. N L .
tydpanosta. kaynnistetty ja jatkuu.
Koulujen ja oppilaitosten kalusteiden kunnostaminen on
313 Talous-ja Prosessien tehostaminen ja tehtavien Suorittava ty6 vahenee, asiantuntijatehtavat Jatk 2016 -> Muutokset i itiet O siirretty tyollisyyspalveluiden hoidettavaksi 1.8.2016 alkaen
. . . P . atkuva - el raporttitietoa . . . . .
hallintopalvelut rationointi. lisaantyvat. toteutettu. P .AV- huollon tehtévien tyénjaosta on sovittu tietohallinnon
ja CGIn kanssa.
Talous-ja
3.14 ] ! Sairauspoissaolojen véahentdminen. eVilke kaytossa. 2,50 % ei raporttitietoa O
hallintopalvelut 1.1-30.06.2016 sairaspoissaoloprosentti on 4,11%.
Talous-ja fx s i i
3.15 ! Saastovapaiden pitamiseen kannustaminen. Saast6d 25 000. Jatkuva 20000 eur. ei raporttitietoa O Raportti saatu vain 30.4. saakka,

hallintopalvelut

toteutuma 13 % tavoitteesta.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Korson nuorisotilan toiminnan siirtdminen Korson nuorisotilan - . —
. . . . S Korson nuorisotilan suunnittelu kdynnistynyt, toteutus
Nuorisopalvelut, . . Lumoon. Saasto tilakustannuksissa, Lumon Suunnitelmakaud |siirtdminen Lumoon. . R . L i . R
3.16 . Tilaverkon tehostaminen. . L L R 50 % @ 2017. Sivistystoimen tilojen kdytén mittaus Tikkurilassa
Tossavainen harrastustilojen parempi hyodyntaminen, ella. Hankesuunnitelma teht
kayttoasteen nosto. valmis 50%. v
. Saadaan kaikki resurssit ja osaaminen kdyttéon |Toteutuu jo,
Nuorisopalvelut, . " - - . T, . . i .
3.17 Tossavainen Kumppanuuksien hyodyntdminen. (ammattilaiset,nuoret itse, kansalaisjarjestot, |mutta 6 uutta kumppania. 60 % @ Uusia kumppaneita I6ydetty. Haetaan edelleen uusia.
yritykset). laajennetaan.
Saastetaan kaupungin tilakustannuksissa, S . .
. s pung o Toteutuu osittain |Sivi/Tikkurilan . . - e N .
Nuorisopalvelut, o L L yhteisty6 lisdantyy eri toimijoiden kesken, . S . Tikkurilan alueen tilojen kayttoé mitattu. Kdyttosuunnittelu
3.18 . Tilojen yhteiskdyton edistaminen. . . . sy jo mutta tilojen kaytto 100 % .
Tossavainen muita resursseja voidaan sddstaa, tulee uutta . . edennyt.
. laajennetaan. mitattu.
osaamista.
. Uusi ammatillisuus, uusi yhteistyo tarkoittaa Vaikuttaa tyonkuviin, tilojen kayttoasteeseen, . T
Nuorisopalvelut, s X . o o R Koulutukset edenneet suunnitellusti. Toiminnan
3.19 . my0s paatosvallan jakamista kayttajille, saadaan lisdd resursseja, lisaa asiantuntemusta [2015 alkaen. L 50 % O e X . T,
Tossavainen i e L K . koulutusvrk/henkilé. kehittaminen jatkuu. Osallistava budjetointi kdytossa.
nuorille, kansalaisjarjestdille, kuntalaisille. ja osallisuutta.
. . . . Lisda nuorten osallisuutta, Alkanut jo ja 50% tiloissa . o
Nuorisopalvelut, Nuoret itse tuottajina ja toimijoina osallistava R R L o . Osallistava budjetointi kdytossa. Nuoret tuottaneet
3.20 . L vaikutusmahdollisuuksia ja lisdd nuorten kehitetadn osallistavaa 100 % O )
Tossavainen budjetointi. o o tapahtumia.
hyvinvointia. edelleen. budjetointia.
Nuorisopalvelut, . o . L Toimenpiteiden parempi kohdentaminen ja e o |185 nuorta Vaikuttavuuden arviointia jatketaan tyopajatoiminnassa.
3.21 p Toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi. - P . p . P ! Pitkalla aikavalilla. 59 % O . ] ) J vopa)
Tossavainen siitd syntyvat saastot. koulutukseen. Nuorten sijoittumista pajajakson jalkeen seurataan.
Hankerahoituksen nykyisen tason
Nuorisopalvelut, varmistaminen, kasvua haetaan monialaisista Kehitetadn palveluja yhdessa entista paremmin JAlkanut ja jatkuu |2015 taso .
3.22 p . . R P lay R P Jal . 100 % . Hankepaatokset saatu. Tulot toteutuvat 2015 tasolla.
Tossavainen muiden hankkeista jotka ovat kaupungin vastaamaan nuorten tarpeita. edelleen. hankerahoituksessa.
strategian mukaisia.
X Tuottavuuden ja taloudellisuuden tehostaminen]Enemman toimintaa ja tapahtumia samoilla . |Tapahtumien maara
Kulttuuripalvelut, R o L - . X e 1.8.2015alkaenjal,. .. . . . . . I
3.23 Kaupunkikulttuuriyksikén toimintojen siirtyessa |resursseilla. Mahdollisuus erilaisten avustusten lisdantyi, toiminta 100 % On toteutunut taysin.

Larkio

Kulttuuripalveluihin.

kehittamiseen.

jatkuu edelleen.

tehostui.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Taidekasvattajat varhaiskasvatukseen
Kulttuurioalvelut toimintamallin levittaminen
3.24 Larkio P ! vanhustenpalveluihin tyollistamalla Toiminnan kehittdaminen. 2.1.2016 0% O Ei ole toteutunut.
pitkdaikaistyottomia taiteilijoita.
tyollistamistuella
325 Kultt.uuripalvelut, Korlse"rttitalo Mért?nuksen pergskorjatfsja sen Péékéuput\kiseudullisen kilpailukyvyn 1.92016 Suunr'litelman 100% O On toteutunut taysin.
Larkio myo6ta uuden toimintakonseptin luominen. vahvistaminen. mukaisena.
Liikuntaan liittyvat " PSS T
L . Liikuntayhtididen toimintojen liittdmista mukaan
toiminnot seka - . - .
e : 1.1.2015 alkaen, |.. liilkuntapalveluiden perustoimintaan on jatkettu, mm.
. . . L Henkiloston ja kiinteistdjen kunnossapidon R tilavaraukset ovat . X o e e
Liikuntapalvelut, Liiikuntaan liittyvat toiminnot seka tilavaraukset| . . u . jatkuu R liikuntapalveluiden toiminnan jarjstaminen, henkiloston
3.26 i i i . vaikutukset seka tuloihin ettd menoihin . . yhden johdon 65 % O L o R
Kallislahti yhden johdon alaisuuteen. . siirtymakauden ) kaytto ja liikkuntapaikkojen kunnossapito.
seuraavan kolmen vuoden aikana. R alaisuudessa. . o o
ajan. . . Tilavarausprosessia ja iltakdyton valvonnan koordinointia
Toimintatapoja on .
; on kehitetty edelleen.
yhdenmukaistettu.
3.27 Kaupunginkirjasto, Sdhkoisen asioinnin ja automaation Tyopanos esineiden kasittelysta ihmisen Kaynnissa, jatkuu |Tikkurilan kirjastoon 100% . Uusi asiointia helpottava mobiilisovellus Taskukirjasto
’ Vainio edistdaminen mm. omatoimikirjastoja lisaamalla. |[kohtaamiseen edelleen. lisdaukioloa. : julkaistu toukokuussa.
Kaupunginkirjasto, Syksy 2015 Kellutus vakiintunut, Espoon ja Vantaan kaupunginkirjastojen yhteisen
3.28 pung ! ! Logistiikan keventdminen uusin ratkaisuin. Kuljetettava aineisto vdhenee arviolta 50% alkaen, kehitysty6 Jkokoelmanhallinta 100 % O P ! puUng ) Jeny

Vainio

jatkuu 2016.

toimii.

kellutuksen suunnittelu aloitettu.
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Sosiaali-ja terveydenhuollon TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta Tavoitteesta
Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesté 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Suojattu viestinvilitys seka asiakkaiden etta
yhteistyokumppaneiden kanssa: Tavoitetta pyritaan edistamaan Digi-Vantaa -hankkeessa.
- Asiakastyohon koko sosiaality6ssd 2015 - . . Perhepalvelut ottavat Oma-Vantaan suojatun
. . . . . u - Suoran asiakastyon e PR . .
Perhepalvelut; Cantell- [2016 Sujuvoittaa asiakastyoprosessia, vahentaa . viestinvalityksen kayttoon joissakin palveluissa.
4.1 e L h . 2015-2017 osuus tydajasta 0% Q ) s .
Forsbom - Viestinvalityksen kumppanuusosio kaikkiin matkustustarvetta ostopalvelupaikkakunnille. lissant Lastensuojelussa selvitetdan mahdollisuutta VATJ-
perhepalvelujen ostopalveluihin 2015 - 2016. Y- Nappulajérjestelman kayttoonottoa lastensuojelun
ostopalvelutuottajien kanssa.
Asiakkaan sdhkdisen ajanvarauksen kdyton Tilanne on pysynyt v. 2015 lopun tasolla. Sdhkdinen
laajeneminen (edellytyksend Outlook o . . i ajanvaraus kaytossa Itd-Vantaan A-klinikalla, lastenvalvojien
Perhepalvelut; Cantell- X Itsepalvelun lisadntyminen, ajankdyton Tyoajankayton X L A
4.2 yhteensopivuus): X 2016 K 30% e isyysasioissa ja perheneuvolassa tekstiviestimuistutuksen
Forsbom - . tehostuminen . tehostuminen. N . ) ) .
- Nuorten psykososiaaliset palvelut Nuppi 2016 lahettamiseen asiakkaalle. Laajennukset suunniteltu
- Aikuissosiaality6 kokonaisuudessaan 2016. vuodelle 2016.
Lomakkeiden ja hakemusten sdhkéinen
ldhettdminen
Perhepalvelut; Cantell- . . Itsepalvelun lisadntyminen, ajankdyton Tyoajankayton Asia ei ole edennyt. Esitettyd madrarahaa ei ole saatu.
4.3 - Perheneuvolat ja A-klinikat X 2015-2017 K 0% Q X s ek an
Forsbom X i o . tehostuminen . tehostuminen. Tavoitetta pyritdan edistimaan Digi-Vantaa -hankkeessa.
- jatkossa integrointi asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin.
Tekstiviestimuistutus - . . o
L X . Kaytossd A-klinikalla ja perheasiainyksikon
Tekstiviestimuistutus varatuista ajoista e s . . S ) -
Perhepalvelut; Cantell- R Perumattomat poisjaannit vahenevat (havikki Asiakastyoajan lastenvalvonnassa. Ei vield laajentunut. Useissa yksikoissa
4.4 - Lastenvalvojat, perheneuvola, nuorten N 2015-2017 10 % Q I v S .
Forsbom L X . vdhenee). tehokkuus kasvaa. henkilosto lahettda manuaalisesti muistutuksen asiakkaalle
psykososiaaliset palvelut Nuppi, A-klinikka, H- R
L [ . varatusta ajasta.
klinikka, aikuissosiaalityo.
Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin
45 Perhepalvelut; Cantell- |kdytt66noton edistiminen: Huomioitava investointina alkuvaiheessa, 2017 Tuottaa hyddyt 20% Q Perhepalvelut osallistuvat Apotti-hankkeen eteenpain
. 0

Forsbom

- Apotin kayttoonoton pilotointi
lastensuojelussa.

henkilokunta koulutettava hyvin.

myS&hemmin.

viemiseen.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho |Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Perhepalvelujen organisaation uudistamisen pilotit
- Lastensuojeluasiakkuuksien vaheneminen . P ) . g” X P
Perhepalvelut; Cantell- Eerhep: - Palvelurakenne kevenee (Saastot 2-3 vuoden jatkuvat. Tammi-kesakuussa lastensuojelun
4.6 ’ Sosiaalihuoltolain toimeenpanolla vdhennetdan R R B T .. |2015-2017 o 55 % O suunnitelmallisen sosiaalityon asiakkaana oli 3 101 lasta,
Forsbom : R X - Ls-toimenpiteet vahnenevat, mika vahentaa viivelld). . . .
lastensuojeluasiakkuuksia. K kust ksi mikd on 6,7 % Vantaan 0-17-vuotiaista. Viime vuoden
unnan kustannuksia. ) . )
vastaavana ajankohtana asiakkaana oli 3 499 lasta (7,7 %).
Perhep: Asiakkaan
Perhepalvelut; Cantell- . . Tarkoituksenmukainen palvelu asiakkaalle, . . Lean-prosessi on totetettu ja siind sovitut tyokaytannét ja -
4.7 - HUS lastenspsykiatrian, perheneuvolan ja R . 2015-2016 ldpimenoaika 35% e s o e
Forsbom . . . palvelun sujuvuuden parantaminen. vélineet on otettu kayttoon.
lastensuojelun asiakasprosessin leanaus. lyhenee.
- Kuukausivuokra=
muutaman
. . - Asumisyksikdssa toteutuva asumisaika X i
- Mielenterveyskuntoutujien . - asumispalveluyksiko . e x
. . . lyhenee nykyisesta asiakkaan tarpeesen T Siirtoviivepaivia ei ole syntynyt. Kevyemman tuen
Perhepalvelut; Cantell- |asumispalveluprosessin tehostaminen . . A e n asumispaiva eli X X I .
4.8 L X . . nahden liian pitkdsta asumisajasta 2015-2017 . 55 % O asumispalvelun palveluntuottajat on kilpailutettu ja
Forsbom erikoissairaanhoidosta asumispalvelujen kautta . e N huomattavasti X . .
- Siirtoviivepdivat vahenevat. X palvelua hankitaan asiakkaille.
omaan vuokra-asuntoon. edullisempaa
- Siirtoviivepaiva-
kustannukset laskee.
Lapsiperheiden tilapdisen kotipalvelun palveluseteli
. e Valinnanvapaus lisddntyy, purkaa ruuhkaa Lakisaateiseen P 'p N MP p' ) P
Perhepalvelut; Cantell- |Palvelusetelipalvelujen lisaaminen R R L valmisteltu kdyttoonotettavaksi kotipalvelussa 1.1.2017.
4.9 . X . omista palveluista, vastaa asukasmaaran 2015-2017 palvelutarpeeseen 50 % O o s . .
Forsbom - lapsiperheiden kotipalvelu. X Lisaksi selvitetaan mahdollisuutta ottaa palveluseteli
kasvuun. vastaaminen. o vpsn - . . .
kayttoon sosiaalihuoltolain mukaisessa perhetydssa.
Yhteistyotd sahkoisten ratkaisujen edistdmiseksi tehty.
. Sahkoisten ratkaisujen edistamisen - Tyoprosessien tehostuminen. Palvelukanavien Toimialan v R R I J . R ¥
Talous- ja . R Rk R - . s Kaupunkitasoinen sahkdisen asioinnin hanke ei ole edennyt
4.10 . . kokonaisuus monipuolistuminen. Ty6ajan kohdentaminen |2015-2017 tavoitteiden 40 % e . ' . . . S
hallintopalvelut; Toiva B . N . . R taysin tavotteiden mukaisesti. Suojattu viestinvalitys
yhteistydssa tietohallinnon kanssa. enemman palvelua tarvitseviin. toteutuminen. X .
toteutunee syksyn aikana osassa toimintoja.
Palvelusetelin
kayton lisadminen ja
Palvelusetelijarjestelmaa laajennetaan mika Iaa‘gentaminen i ) Sahkoisen palvelusetelijarjestelman kayttoonotto edennyt
Talous- ja edellyttaa palvelusetelien hallintajarjestelman |Mahdollistaa palvelusetelien laajan kdyton, . suunnitellusti. Jarjestelmaan viety kolme
411 ! A - P jan kay 2015-2017 toteudu ilman 100 % [ ] ! i

hallintopalvelut; Toiva

kayttoonottoa. Kumppanuuksia lisataan
monituottajuudella.

tyOprosessien tehostaminen.

palvelusetelijarjes-
telman
kayttoonottoa.

palvelusetelipalvelua, kolmen uuden palvelun valmistelu
kaynnissa.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesté 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Markkinaoikeuden hylattya hankintapaatoksesta tehdyn
Asiakas- ja potilastietojdrjestelma Apotin . . . . . . valituksen 3/2016, hanketta jatkettua suunnitellusti,
. o . TyOprosessit tehostuvat, asiakas- ja potilastyon N X L i L .
Talous- ja kdyttéonoton edistidminen - . s Tuottaa hyodyt tavoitteena ottaa uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma
4.12 | . . i . N i sdhkoiset ratkaisut kdyttoon, seurannan 2015-2017 R X 60 % O R L Rk X R
hallintopalvelut; Toiva |Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin kehittyminen my&hemmin Epic kayttoon yhteistyokumppaneista ensimmaisena
kayttoonoton edistaminen. 4 Vantaalla perusterveydenhuollossa ja lastensuojelussa v.
2018.
. ) e Hukan vdaheneminen prosesseissa, tehokkuus
. Toimintaprosessien kehittaminen lean s . R A,
Talous- ja . o lisdaantyy oleelliseen keskittymalla, Tuottavuuden . .
413 . . management -keinoin: Koko henkil6stén Lean- . . 2015-2017 o R 50 % O Metropolia toteuttanut lean-koulutuksia toimialalla.
hallintopalvelut; Toiva R X . palveluprosessiin sujuvuus, tuottavuuden lisadntyminen.
koulutus ja lean-agenttien koulutus toimialalle |, . . X
lisddantyminen.
Suojattu viestinvalitys seka asiakkaiden etta
yhteistyokumppaneiden kanssa: Suojatun sdhkaisen viestinvalityksen edellytyksia sosterissa
- Ennalta ehkaiseva terveydenhuolto: ditiys- ja |Suorat asiakaskontaktit vahenevat, voidaan selvitetaan kaupunkitasoisessa sahkoisen asioinnin
lastenneuvoloissa seka perheiden etta toteuttaa priorisointia ja kohdentamista . hankkeessa. Neuvoloiden osalta ei ole toteutunut.
Terveyspalvelut; o X K X . . Ty6ajan . R o R
4.14 Kantonen yhteistyokumppaneiden kanssa 2015-17, tehokkaammin, asiakkaiden asiointitarpeet 2015-2017 tehostaminen 40 % e Terveysasemapalveluissa suljettu viestinvalitys ei ole
- Terveysasemapalvelut (esim. listapotilaat, toteutuvat ja asiointimahdollisuudet ’ edelleenkaan toteutunut teknisista syista. Eri
hoitotarvikejakelu) 2016 monipuolistuvat. terapiatoiminnoissa on valmisteltu asiakasohjeita, joita on
- Kuntoutus: esim. hoito-ohjeet / eri saatavina sdhkdisesti.
organisaatiot 2016.
Sdhkoisen laakarivastaanottoaikojen ajanvarauksen
Asiakkaan sdhkoisen ajanvarauksen kayton o o ..J J, s
. X laajamittaisen lisddmisen esteenéd on lainsaddannon
laajeneminen o . i . R T sn s
et . i Itsepalvelun lisadntyminen, ajankdyton velvoite hoidon tarpeen arvioinnista maaraajassa,
T velut - Laakarin vastaanottoajat 2016, laajennetaan tehostumi iorisointia ia tehok Tyaiankavts hdollisuuksi Shkai hoidon t iointii
erveyspalvelut; ap s . L ehostuminen, priorisointia ja tehokas, Gajankdyton mahdollisuuksia mm. sdhkoisen hoidon tarpeen arviointiin
4.15 VP sahkaisen ajanvarauksen osuutta kaikista P ) 2016 voal v 25% e P

Kantonen

ajanvarausajoista
- Silmanpohjavalokuvaus 2016.

asiakkaiden asiointitarpeet toteutuvat ja
asiointimahdollisuudet monipuolistuvat.

tehostuminen.

selvitetaan. Silmanpohjakuvausten osalta oma toiminta
lakkautui, ja palvelu ostetaan HusKuvantamiselta, jonne
sahkdinen ajanvaraus on tulossa. Fysioterapia lisaa
sahkaoisen ajanvarauksen mahdollisuuksia koululaisille.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 / 9 §




Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesté 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Lomakkeiden ja hakemusten sahkoinen
lahettaminen . . Sp L x .
L . Neuvoloiden lomakkeiden sahkgistystd valmisteltu
- EETH: aitiys- ja lastenneuvolat, koulu- ja . f s -
R alkuvuoden ajan, mutta kdyttéonotto viivastynyt
Terveyspalvelut; opiskeluterveydenhuolto 2015, Lomakkeet sujuvoittavat ja tehostavat Ty6ajankdyton jarjestelman keskenerdisyyden takia
4.16 ¥sp ! - Terveysasemat: esitietolomakkeet, ) X ! 2015-2016 veal ‘y 30% e Jar) . yY L
Kantonen vastaanottoprosessia. tehostuminen. syksyyn.Terveysasemilla ei toteudu teknisista syista.
seurantalomakkeet 2016, - . R
. Kuntoutuksen esitietolomake on saatavissa sahkoisesti,
- Kuntoutus; esitietolomakkeet 2016 R, T, .
. N ) mutta tietoja ei voi siirtda potilastietojarjestelmaan.
- Jatkossa integrointi asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin.
Sahkoisen terveystarkastuksen lisdidminen s Lo . e
. . Sahkoinen terveystarkastus toimii irrallisena, koska sita ei
tyoprosesseihin . X e « .
Tyl . - . - voi integroida potilastietojarjestelmaan. Syddnpotilaan
Terveyspalvelut; 1. Pitkdaikaissairaiden terveystarkastukset 2015 |Potilaan oma vastuu terveydestdan ja Tyoajankayton . R X X
4.17 . X ., R X X 2015-2017 K 70 % O liikuntapolkumalli on valmistunut alkuvuodesta ja on
Kantonen 2. Sydénpotilaan liikkuntapolkumalli 2015 hoidostaan painottuu. tehostuminen. L. I wn .
linkitetty potilastietojarjestelmaan ja Avaimeen. Jalkautettu
. i e " kaikille terveysasemille.
- Jatkossa integrointi potilastietojarjestelmiin.
Tekstiviestimuistutus: Tekstiviestimuistutus
Terveyspalvelut; varatuista ajoista (laajennus terveysasemille, Perumattomat poisjaannit vahenevat (havikki Asiakastydajan . i T
4.18 ¥sp AJ (1aaj s i . pols) ( 2015-2017 Y03 20% O Tekstiviestimuistutus ei ole toteutunut teknisista syista.
Kantonen neuvolaan ja kuntoutusyksikkoon). vahenee). tehokkuus kasvaa.
Toimintaprosessien kehittaminen lean
management -keinoin: Alatiesynnytys-, lonkka-
ja reumaprosessit seka sydamen
vajaatoimintapotilaan prosessi leanataan Reumapotilaan prosessi on valmistunut. Sydamen
Terveyspalvelut; yhdessa esh:n kanssa 2015-2016, lasten Terpa: kustannukset vahenevat ja potilaan Tuottavuuden R p i P X X ; v
4.19 i X | X o . 2015-2016 s . 70 % O vajaatoimintaprosessin valmistelua on jatkettu. Lasten
Kantonen kehityksellisten hairididen hoitopolun leanaus |hoito sujuvoituu, paéllekkaisyyden poistuu. lisadntyminen. R . . .
S X kehityksellisten hairididen hoitopolun leanaus on aloitettu.
yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa,
lastensuojeluprosessin mallintaminen
terveyspalveluihin yhteistydssa
perhepalvelujen kanssa.
Tervevspalvelut: Palvelusetelipalvelujen lisddminen: Valinnanvapaus lisaantyy, purkaa ruuhkaa Lakisaateiseen Valmistelu on kdynnissa. Lisaksi haetaan STM:n
4.20 VP ! - Terveydenhuollon palvelusetelivalikoimaa omista palveluista, vastaa asukasméaaran 2015-2017 palvelutarpeeseen 35% e palvelusetelikokeiluun. Esitys on hyvaksytty elokuun

Kantonen

laajannetaan.

kasvuun.

vastaaminen.

lautakunnassa.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 / 9 §




Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesté 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Asiakas- ja potilastietojdrjestelma Apotin
kdyttéonoton edistiaminen Tamanhetkisen tiedon mukaan Apotti otetaan kayttoon
421 Terveyspalvelut; - Apotin kayttoonoton pilotointi Huomioitava investointina alkuvaiheessa, 2017 Tuottaa hyodyt 20% O Vantaalla 11/2018. Koulutukset toteutettaneen vuoden
’ Kantonen terveyspalvelujen toiminnoissa. henkilokunta koulutettava hyvin. mydhemmin. ? 2018 puolella. Apotti-asiantuntijat kdyvat saannoéllisesti
laajennetun johtoryhman kokouksissa.
Kotihoidon toiminnanohjauksen pilotointi Korson
Vanhus- ja Vanhusten avopalvelut: Toiminnan tehostaminen, hukan vélttaminen: Tuottavuuden kotihoidossa sujuu padosin hyvin. Mobiilisovelluksen kaytto
4.22 vammaispalvelut; toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto. 3,5 % vuosittaisen palvelujen kasvutarpeen 2015-2017 lis33ntyminen 40 % O onnistuu hyvin, toimistosovelluksessa (tyonjako) on vield
Aronkyto kattaminen 2 %:lla. ¥ ’ parannettavaa. Tikkurilan kotihoidon pilotti kaynnistyy 6.9.
Kayttoonotto asteittain koko Vantaalle vuoden 2016 aikana.
Toimialalla kdynnistetty vanhus- ja vammaispalvelujen
. - L . Mitoituksiin uudenlaisen varahenkiléstomallin (resurssipooli)
Vanhus- ja Hoiva ja avopalvelut: Sijaistarpeen kasvun pysdyttaminen, v . . . . o . o
. L » i . I . . paaseminen suunnittelu. Tavoitteena kdynnistaa resurssipooli Hoiva-
4.23 vammaispalvelut; tyovoimaa kdytetaan joustavasti varahenkilGston pysyvyyden turvaaminen ja 2015-2017 s - 30% O X . . R .
L L L . . - X vahdisemmalla asumisessa v. 2017 alusta ja myohemmin laajentaa
Aronkyto tyovoimatarpeen ja sijaistarpeen mukaisesti. kayton tehostaminen. L . . . .
sijastyovoimalla. vanhusten avopalveluihin. Tarkempi suunnitelma
kayttosuunnitelmaan.
i Kaunialan kdyton tehostaminen ja hoivan . . . . . L
Vanhus- ja velurak distuk itkami Kaunialan laitospainotteisuuden vahentaminen Kustannustaso
alvelurakenneuudistuksen jatkaminen - . . . . e
4.24 vammaispalvelut; i . R o ! . ja asumispalvelujen lisaaminen; kustannustaso |2015-2017 asukasta kohden 70 % O Laitoshoidon 75+ peittavyys 1,3 %.
. Kaunialan sairaalan toiminnan kehittdminen
Aronkyto . L . X asukasta kohden laskee. laskee.
kuntoutussairaalaksi ja asumispalveluksi.
Akuuttivuodeosastopaikkoja saatu kayttoon vain 8
Vahentaa suunnitellun 13 (+2) sijaan AKOS 2:n vanhanpuolen
Vanhus- ja Sairaala: Vihentas erikosisairaanhoidon palveluien erikosisairaanhoidon kosteusvaurioremontin vuoksi. Kosteusvaurioremontin
4.25 vammaispalvelut; _ . o N R . P ) 2016-2017 palvelujen kysynnén 80 % O arvioidaan nyt jatkuvan kevaalle 2017, joten geriatristen
i AKOS2 laajennus, 17 paikkaa lisaa. kysynnan kasvua ja esh-menoja. R R .
Aronkyto kasvua ja esh- akuuttipaikkojen lisdys tdysimaaraisena vasta kevaalla

menoja.

2017. Lopullinen paikkamaaralisdys on 15 paikkaa (ei 17
paikkaa) johtuen rakennutseknisista syista.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesté 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
PSOP-jarjestelma on otettu kadyttoon. Talla hetkella
sahkoisessa jarjestelmdassa on tarjolla kolme
Vanhus- ia Palvelusetelipalvelujen lisdaminen: Valinnanvapaus lisdantyy, purkaa ruuhkaa Lakisa&teiseen palvelusetelipalvelua: ikdantyneiden tehostettu
. ! - hoivan palveluseteli omista palveluista, vastaa ikdantyneiden asumispalvelu (sdhkoista jarjestelmaa kayttanyt 29
4.26 vammaispalvelut; L. . - R 2015-2017 palvelutarpeeseen 70 % O . L et e K
Aronkvtd - kotihoidon palveluseteli. madran kasvuun. Palvelusetelin kdyton vastaaminen asiakasta ) omaishoitajan vapaapaiva kotiin (12 asiakasta)
v lisddminen sahkoisen jarjestelman myota. ’ seka ikaantyneiden lyhytaikainen tehostettu asumispalvelu
omaishoitajan vapaan aikana (3). Uusia palveluseteleitd on
valmisteilla.
Joustava tyévoiman kaytto
Toimi v ikkarii v ton tyévoi Seuren kdyton periaatteet kdyty lapi ja selkeytetty yhteiset
- Toimiapaikkariippumaton tyévoiman ) L T 5 ers
427 Aronkyto, Cantell- IiikkuminZn toimiz:)IZn o v Ulkopuolisen tyévoiman kdyton minimoiminen, 2015-2017 Kustannustehokkuus 0% e menettelytavat. Seuren kaytto pysynyt ennallaan vrt
’ Forsbom, Kantonen Vak siirrot toimial 3l ylitéiden vahentaminen. lisaantyy. edellisen vuoden taso, muu henkilostopalvelujen osto
- Vakanssisiirrot toimialan sisalla. o s
~Tydkierto tukemaan sijaisjirjestelya vdhentynyt. Ylityokriteereitd tdsmennetty.
VBl S V0 3 e T Tyobaikoja muutettu tarkoituksenmukaisemmiksi (esim
Aronkyto, Cantell- - Tarkoituksenmukainen tyoaikamuoto Ulkopuolisen tyévoiman kdyton minimoiminen, Kustannustehokkuus v ) L o . '
4.28 L. . . L . N . 2015-2017 o 40 % e osastonhoitaja jaksotydstd yleistydaikaan). Valmisteltu
Forsbom, Kantonen - Arvioidaan tyévuorosuunnittelu ja toiminta. ylitdiden vahentaminen. lisadntyy. . - L . .
syksyn aikana toimialalla toteutettavaa tyGaikaselvitysta.
Varahenkiloston kayton tehokkaampi ja
Aronkytd, Cantell- X X y pJ . Ulkopuolisen tyévoiman kdyton minimoiminen, Kustannustehokkuus Vanhus- ja vammaispalvelujen uudenlaisen
4.29 joustavampi suunnittelu. Varahenkildston s . o 2015-2017 o 40 % e - . . . . .
Forsbom, Kantonen pysyvyyden parantaminen ylitdiden vahentaminen. lisaantyy. varahenkilostomallin (resurssipoolin) suunnittelua jatkettu.
Aronkvts, Cantell Terveysjohtamisen liittyvia toimenpiteita jatkettu,
430 Forsbc\:m IKantonen Sairauspoissaolojen ennaltaehkdisy: Sairaspoissaolot vahenevat, toimialan 2015-2017 Kustannustehokkuus 50% O eVilketta hyodynnetddn. Tuunattu ty6 otettu toimialalla
’ ! ! terveysjohtamisen malli ja eValke kaytossa. varhemaksut vahenevat. lisdantyy. ? systemaattiseen kdyttoon. Terveysperusteiset poissaolot

Toiva

30.65,31% (5,51 % 6/2015).
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Maankdyton-, ympadriston ja rakentamisen toimialan TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 toteutunut, % T O Sanallinen arviointi edistymisests 31.8.2016
, /0
Tilatehokkuus
paranee.
Lupakdsittelyajat
Johto ja kaikki Yhden luuk iaatteen laajentaminen j Toimi tehokk j Il lyhenee.
5.1 onto ja kaikid en U}J un per|az';1 feer‘] SENENEIMTITERE o'|m|nnan emo uuls Pf:\raneeja samatia 2015-2016 75 % 0 Toimialan keskitetty asiakaspalvelupiste aloitti 13.6.2016.
tulosalueet palvelupisteen keskittaminen. asiakastyytyvaisyys lisdantyy.
Asiakas- tyytyvaisyys
lisaantyy.
Mallinnuksen laajentaminen koko toimialan Mallinnuksen hyodyt
5.2 Kaupsu/ Tike/ Kuntek/ [toimintoihin. Kaikki merkittava suunnittelu Toiminnan tehokkuus ja laatu lisddntyvat kun 2015-2018 konkretisoituvat. 50% O SuKaRen hankintapaatos tehty 31.5. ja sopimus
’ Rava tehddan tietomallinnuksella, esim. 3D. Lisaa mallinnuksen hyodyt konkretisotuvat. Kustannustehok- ? allekirjoitettu 1.7.2016.
tyota, mutta havainnollistaa lopputulosta. kuus paranee.
53 K}mtek/ Henry Wesitlin, Investointisuunnittelun uusi toimintamalli. Toiminnan Feht?kkuust, ﬁl_J_nniteImaIIisuus ja 2015-2016 Toimitilaméérén 50% O Esifelvit\_/_sten laadintaa jatketaan toimintamallia
Tike/ Pekka Wallenius kustannustietoisuus lisaantyy. kasvu-% pienenee. hy6dyntaen.
Kaupsu/ Tarja Laine Asuntotuotanto lissantyy ia Vuonna 2016 kaavoitusohjelma jda tavoitteesta ja arvioitu
5.4 YPA/ Leea Markkula-  |Asuntokaavoituksen lisdédminen +25%. . Y 2015-2018 250 000 k-m2 11% Q lopputulos on noin 180 000 kem2. Kahden viime vuoden
. asiakastyytyvaisyys paranee. .
Heilamo keskiarvo on 258 000 k-m2.
Hankintojen johtamisen kehittdminen. Hankintaprosessin
Kuntek/ Henry Westlin, |Hankintaprosessit kuvataan (IMS) ja Toimialan hankintojen tehokkuus ja laatu seka hallinnan kautta L i i
5.5 . / Y R p . (A )i - ! o ! 2015-2016 100 % . Hankintojen vastuujakotaulukkoa jalkautetaan.
Tike/ Pekka Wallenius |selkeytetddn seka yhteen sovitetaan kustannustietoisuus lisaantyy. kustannustehok-
hankintakeskuksen vastaavien kanssa. kuus lisdantyy.
" . - L . . L Suoritteet (m2) o .
Kuntatekniikan Julkisen kaupunkitilan laatutason optimointi Toiminnan tehokkuus ja kustannustietoisuus L . . Rakentamisohjelmaa toteutetaan kustannustehokkaasti.
5.6 : L o 2015-2018 lisdantyvat (Kadut ja 40 % e h .
keskus/Henry Westlin [rakentamis- ja yllapitokustannusten kannalta. lisaantyy. puistot) Urakkakohteiden kustannustaso on sailynyt kohtuullisena.
57 THP/ Sari Saarinen ja  |Sairauspoissaolojen vihentdaminen ja Poissaolojen vahentaminen 4,1 % -> 3,6 %. 2015-2017 3,6% 0% O Sairaspoissaolo % toteuma on ollut yli 4,0 % eli korkeampi

kaikki tulosalueet

ennaltaehkdiseminen.

(vaikutus n. 100teur)

kuin tavoiteltu luku.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho [ Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 toteutunut, % A Sanallinen arviointi edistymisests 31.8.2016
)
Johto ia kaikki Kuntouttavan Tyonjohtajan maaraaikaista tydsuhdetta on
5.8 tqusaJIueet Pitkaaikaistyottomien tyollistaminen. Tyomarkkinatuen maaran hillinta. 2015-2017 ty6toiminnan 30% e jatkettu. Syksylld 2016 on tarkoitus palkata katujen
asiakkaita 33. ylldpitoon viela toinen ryhma.
. i Energiansaasto erikseen valituissa kohteissa . . . R .
. . Energiatehokkuuden parantaminen Esco- e . e . Energiansaasto Ensimmaisen vaiheen sadstot toteutuneet tavoitteen
5.9 Tike / Pekka Wallenius . saastovaroin toteutettavien investointien 2015- 100 % . . . . . Lo . .
hankkeiden kokemusten perusteella. avulla n. 200 teur/v. mukaisesti. Toisen vaiheen kilpailutus tarjousvaiheessa.
Kaupunkisuunnittelu Mahdollistetaan kaavoituksella Systemaattisesti Rakennusjarjestyksessa ja kaavoissa varmistetaan edellytykset
5.10 Uusiutuvan energian kdyton edistaminen. aurinkoenergian tehokas hyédyntaminen 2015- kaavoissa 2016 60 % O aurinkoenergian hyddyntamiselle. Kaupunki ei télld hetkelld
Tilakeskus rakentamisessa. alkaen. seuraa uusiutuvan energian kdyton toteutumista rakentamisessa.
. . . Taloudelliset sdastot
Toiminnan ohjaus ja tuottavuus tehostuu, e A
. . . . R jarjestelma-
Kustannustehokas ja laadukkaampi tiedonhallinta paranee, asiakaspalvelu hankinnan Jariestelmamoduulit padosin valmiit ia kivtésss
5.11 Tike / Pekka Wallenius |kiinteisténpito uuden paranee, investointisuunnittelu ja 2015- 80 % 0 J__ L P o ! . v )
L . " . e kannattavuus- Myds vuokratoiminta kayttoonotettavissa syyskuussa.
kiinteistohallintajarjestelman avull.a hankehallinta tehostuu, kiinteistojen kunnon laskelman
seuranta ja kunnossapito tehostuu jne. . .
mukaisesti.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 / 9 §




Kaynnissé olevat projektit 12.9.2016
Lisatietoja ao. projektin projektipaallikita tai taloussuunnittelusta
Kaupunginj ohtaj an toimialan proj ektit

Nimi

Aviapolis City

6Aka
Strategiatoimistohanke

6Aika Avoimet
Innovaatioalustat -
karkihankkeen Vantaan
osatoteutus
Ratkaisutehdas

Strateginen
painopistealue

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Aloituspvm

1.1.2015

1.9.2014

13.2.2015

Valm. pvm

Hankepaallikkd

31.12.2017 Honkanen Minna

30.4.2017 Réasdnen Asko

31.1.2018 Jérnefelt Mirka

Kuvaus Maararahat Saako ulkop.
Kayttotalouseur rahoitusta?
yhteensa

Hankkeen tavoitteena on kasvattaa Helsinki-Vantaan lentokenttaalueen, Aviapolis 617798 Kylla

Cityn, houkuttelevuutta ja investointeja alueelle sek& tukea sen kaupungistumista ja
kasvua arvostetuksija viihtyisaksi lentokenttaalueeksi. Tavoitteena on luoda
edellytyksié uusille teollisille investoinneille, arvoketijuille ja tyépaikkojen syntymiselle
lentokenttaalueella, ja lisata yritysten kasvu- ja kansainvalistymismahdollisuuksia.
Tavoitteena on kehittda perinteisen

teollisuuden yritysten mahdollisuuksia uudistua ja luoda uutta liketoimintaa seka
samalla osallistaa uudenlaisia yrityksiad mukaan kehitykseen.

Hankkeen aikana yritysten kasvu ja kansainvalistymismahdollisuudet lisdantyvat ja
alueen erikoistuminen vahvistuu. Kehitysprojektien tuloksena yritysten T&K&I toiminta
kehittyy, syntyy uusia innovaatioita, tapoja toimia ja uudenlaista yritystoimintaa
alueelle. Kehitysprojekteissa kokeiltujen uusien ratkaisujen myoté alueen
vetovoimaisuus lisdantyy. Alue erikoistuu ja parantaa yritysten
liketoimintamahdollisuuksia ja lisaé alueen asukkaiden ja tyontekijdiden viihtyvyytta.
Hankkeen aikana luotujen innovaatiokeskittymien ja yrity sy hteistydn tuloksena syntyy
pysyvid toimintoja, joiden avulla alueen ja sen yritysten kehittamista jatketaan.

6Aika-strategitoimistohankkeen tehtavéna on varmistaa, etta strategian kansallinen 162771 Kylla
toimeenpano ja yhteisty 6 etenee 6Aka-johtoryhmén paétosten ja 6Aka-

ohjausryhman ohjauksen mukaisesti. Liséksi tavoitteena on koota ja levittaé 6Aika-

strategiaa toteuttavien hankkeiden hyvat kaytannét, ratkaisut ja tyovalineet muiden

toimijoiden kayttoon.

Avoimet innovaatioalustat: kaupungit luovat yhteisid toimintay mparistdj
yritykset ja kaupunkilaiset kehittavat uutta osaamista, uusia ratkaisuja ja uusia
tuotteita tai palveluja tai parantavat edella mainittuja. Oleellista on uusien tuotteiden,
palveluiden ja ratkaisujen testaaminen todellisissa kaupunkiymparistoissa.

792209 Kyl

Vantaan osatoteutuksessa Ratkaisutehtaassa kehitetaan yhteiskehittamisen
toimintamallia seka kaupungin sisallé (silojen vélilla) etta kaupungin ja sen sidosryhmien
vélila. Toimintamalli syntyy konkreettisten kehittamistapausten kautta.
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Ulkopuolinen rahoitus
yhteensé eur

-432457

-92632

-555257

Kokonaiskustannukset
eur

185341

70139

236952



Polku -likeideasta Kaupungin talous 1.1.2015
kasvuyritykseksi tasapainossa

JarKee - 25.9.2015
Jarjestelmépalveluiden

kehittaminen: palveluiden

ja prosessien kuvaaminen

AviapolisMaaS Kaupunkirakenne 1.1.2016
eheytyy

FinEstSmartMobility

Kehittamisproj ektit, sis.
ICT

31.12.2016 Vuorio Tiina

31.10.2016 Jamsen Tanja

31.12.2016 JoroNita

Honkanen Minna

Projektin tavoitteena on rakentaa paékaupunkiseudusta maailmanluokan aktivinen 191200 Kylla -114720
yrittajyysymparistd, joka aktiivisesti synnyttaa uusia kasvuyritysaihioita seka
houkuttelee yrittajia hakeutumaan pk-seudulle. Vuonna 2013 aloitettu Uudenmaan
alueen ekosysteemiverkoston tydskentely eri toimijoiden valilld on tuonut esille
yhteisen ja yksinkertaisen palvelumallin tarpeen alueella. Perinteinen hautomotoiminta
on paattynyt ja potentiaalisten kasvuyritysten maaran ja laadun lisaamiseen 6y tynyt
uusia keinoja. Tata mallia lahtevéat nyt toteuttamaan Helsinki, Espoo ja Vantaa koko
Uudenmaan alueen yhteiseksi palveluksi. Koska Vantaalla ei tdhan mennessa ole ollut
kasvuyrityksia sekd innovaatiotoimintaa tukevia palveluita, projektissa kaynnistetdan
uusi Turbiini -yrityskiihdy ttdmo Vantaan Technopolikseen y hteisty 6ss& Metropolia
ammattikorkeakoulun kanssa.

Projektin aiheena on selkeyttad, yhdenmukaistaa ja kehittaa Vantaan kaupungin 0 Ei 0
henkildstopalveluyksikon jarjestelmatimin tuottamia keskeisimpia palveluita

madrittelemalla ja kuvaamalla toiminnan periaatteet, palvelutarjonta ja prosessit.

Samalla jarjestelmapalveluita pyritaan parantamaan tunnistamalla toimintatapoihin

littyvia kehittamistarpeita.

Vantaan kaupungille on mydnnetty Likenneviraston myontamaa likkumisohjauksen 0 Kylla 56325
valtion avustusta vuodelle 2016. Teemana kestavaa likkumista edistavien, kuluttajille

suunnattujen uudenlaisten likkumispalveluiden kehittaminen. Projektissa edistetaan,

suunnitellaan ja kokeillaan uudenlaisten likkumispalvelujen kayttéénottoa Vantaan

kaupungin Aviapoliksen suuralueella. Tallaisia ovat esimerkiksiyhteiskayttéautot,

kimppakyydit, pyorapalvelut ja kaupunkipyorat, séhkoavusteiset polkupyodrat ja MaaS

palvelut. Yhteistydssé: Vantaan kaupunki— kaupunkisuunnittelu, likennesuunnittelu,

elinkeinopalvelut & HelsinkiBusiness Hub.

KJ:nviranhaltijapaatoksen diaarinumero: VD/6168/00.01.04.04/2016 19000 Kylla 180998

Vantaan kaupunkihakee CentralBaltic 2014-2020 —ohjelmasta rahoitusta y hdessa
Helsingin ja

Tallinnan kaupunkien, Viron tiehallinnon, MTU IKT Demokeskuksen ja Forum Virium
Helsingin kanssa yhteista FinEst Smart Mobility -projektia. Projektissa parannetaan
Tallinnan Vanhasta satamasta Helsingin Jatk&asaareen likkuvan likenteen sujuvuutta ja
ihmisten asiakaskokemusta. Ty tehdaén kokeillen erilaisia fiksun likkumisen tapoja
kuten lityntapysakointia ja raskaan likenteen ohjausta. Lisaksi suunnitelmissa on
parantaa yhteyksia satamista edelleen Helsinki-Vantaan lentokentélle ja Tallinnassa
kehétielle. Projektin suunniteltu kesto on 1.9.2016-31.8.2019.

Projektiliittyy oleellisesti Elinvoimaohjelman Saavutettavuudeltaan ykkénen—
osatavoitteeseen ja tarkemmin Vantaan ja erityisesti Aviapolis—alueen alykkéaiden
likenneratkaisujen kehittamiseen.
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76480

75100

199998



Nimi

Sahkaisten
asiointipalveluiden
kehittdminen

Toimikortti

Tiedolla johtaminen

Séhkaisten
asiointipalveluiden alustan
asennus

Yhdentyva viestinté (YV)

SAP-jarjestelman palvelut

Strateginen Aloituspvm Valm. pvm Projektipaallikko / Kuvaus Maararahat

painopistealue Hankepaallikko Kayttotalouseur
yhteensé
27.10.2014 31.12.2017 Ahtiainen Kristiina Vantaan kaupungin keskeisena strategisena tavoitteena on kehittaé sahkoisté asiointia 0

sekd automatisoida palveluprosesseja itsepalveluksi. Tavoitteena on tuottaa
kaupunkitasoinen ja yhdenmukainen asiointikokonaisuus, joka tarjoaa kuntalaisille ja
organisaatioasiakkaille helppokayttdisen séhkdisen asiointikanavan huomioiden
erilaiset paatelaitteet.

Kehittamisen lahtokohtana ovat Sahkdisten palveluiden toimenpideohjelma 2014-
2017, Séhkaisen asioinnin viite- ja ratkaisuarkkitehtuuri.

2.2.2015 31.12.2016 PitkanenTimo Toimikorttiprojektin tarkoituksena on ottaa vuoden 2015 aikana rajoitetustikayttéon 0
organisaation toimikortti-ratkaisu Vantaan kaupungin toimialoilla seka tytary htidissa.
Organisaation toimikortin kayttd perustuu PKI-menetelmaan, missd luotettava kolmas
osapuolimyontaa sahkdisen todistuksen elivarmenteen.

Lisatietoja projektista antaa projektipaallikkd Kari Arola, Sofigate Oy
(kari.arola@vantaa. fi)

1.9.2014 28.2.2017 Laakkonen Sonja Hankkeessa toteutetaan tietojohtamisen ratkaisu tukemaan johtamista ja 0
paatoksentekoa, seka kuntalaisille tarjottavaa informaatiota

20.4.2015 31.10.2016 PyykkonenJarmo Sahkaoisten asiointipalveluiden alustan perusasennus ja konfiguraatio osana sahkdisen 0
asioinnin hanketta. Alustaratkaisu on Visma Consulting Oy:n eBS ja ssennuksen tekee
Visma CGI:n kapasiteettipalveluun. Alustan asennusverifioidaan ensmmaisilla
peruspalveluilla, jotka ovat asiakkaan omien tietojen hallinta seka salattu
asiakasviestinta.
Vantaan projektipaallikkona toimii Jarmo Pyykkonen, Sofigate.

15.3.2016 31.5.2018 TimperiJaakko Tavoitteena on kilpailuttaa nykyinen puhelin- ja tietolikennekokonaisuus 0
kaupunkitasoiseksiyhdentyvan viestinnan kokonaisuudeksi. Palvelukokonaisuuden
tavoitteena on parantaa tuottavuutta ja pienentéa kustannuksia modernisoimalla ja
integroimalla hajallaan oleva kokonaisuus yhtendiseksi yhdentyvén viestinnan
kokonaisuudeksi. Kilpailutuksella tavoitellaan vahintaén 50 %: n saéstoja nykyiseen
puhelin- ja tietolikennekokonaisuuteen verrattuna.

1.1.2014 31.12.2016 RalliErikka "SAP-jarjestelman palvelut"-kilpailutus: 0
« Siirtoprojekti, joka sisaltdd mm. sovellusten, tietokantojen ja integraatioiden
sirtdmisen uuteen SAP-alustapalveluun
« Paivitysprojektisisiltaden mm. kohteena olevan SAP-ympéristén sovellusten
paivittamisen
« Jatkuvat palvelut (SAP yliapito- ja tukipalvelu seka kehittamispalvelut)
= Optiot
Kilpailutuksen projektivastaava tietohallinnossa Tewodros Guday ja vuoden 2015 alusta
Erikka Ralli
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Saako ulkop.

rahoitusta?

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

Ulkopuolinen rahoitus
yhteensa eur

Kokonaiskustannukset
eur

2991000

90000

980000

2220000

1110000



Tietoturvataso

Tulostuspalvelun hankinta
pilvipalveluna

Win2003-paivitysprojekti

Palvelunhallintatoimiston
kayttoonotto

Leasing-laitevaihtoportaali

Master data management
viitearkkitehtuuri

Ismo Itsepalvelu

14.8.2014

20.2.2015

18.2.2016

30.3.2016

15.4.2016

2.5.2016

16.8.2016

31.12.2017 Kallio Sirpa

31.12.2016 LommilJarkko

31.10.2016 Ariluoto Janne

30.11.2016 Aaltonen Petteri

20.12.2016 Kapp Benita

31.12.2016 Makinen Virpi

31.12.2016 AhokasJukka

Tietoturvataso hankkeen tavoite on saada Vantaan kaupunkivaltionhallinnon 95000
asettamalle perustietoturvatasolle vuoden 2015 loppuun mennessé ja tarvittavin osin
korotetulle tasolle vuoden 2017 loppuun mennessa.

Tulostuspalveluiden hankinta pilvipalveluna siséltaen turvatulostuksen. Tavoitteena 200000
saada kaikkikaupungin tulostimet tulevan toimittajan hallintaan.

51505

Projektin tehtavana on kaytt6on ottaa palvelunhallintatoimisto, jonka tavoitteenaon 170000
liketoiminnan jatkuvuuden ja hairiéttéméan palvelutuotannon varmistaminen

ohjaamalla ja valvomalla tuotannossa olevia | T-palveluita ja niiden toimittajia.

Projektissa kaytannon tasolla pilotoidaan ja seurataan palvelunhallintatoimiston

toimintaa, seka erityisestisen kautta saatavia hy6tyja.

Projektin tehtavéana on kayttéonottaa 3Findl T- & 3Choosel T-palvelut, joilla 85700
automatisoidaan leasing-laitevaihtoprosessi. Nykyprosessissa lahes kaikki toiminnot

ovat manuaalisia. Tavoitteena on, ettéd loppukayttéja saa itse valita laitteensa,

tilausprosessi likkuu automaattisesti jérjestelmassa, rekisteri paivittyy loppukayttajan
merkintdjen mukaisestija toimijat (toimiala, laitetoimittaja) saavat joustavuutta
laitevaihtoihin. Tietohallinto seuraa ja hyvéksyy. Resurssit (toimiala, tietohallinto)

vapautuvat tuottavampaan ty6hon.

Ydintiedon kriteeriston maarittely 50000
Keskeisten osa-alueiden tunnistaminen kriteeristén avulla

Muiden master-tasoisten koodistojen, luokitusten ja vastaavien kohteiden

tunnistaminen Palvelutietojen nykytilan ja tavoitetilan kartoitus ja maarittely

Arkkitehtuuri, teknisen toteutuksen ehdotus

Itsepalveluportaalin kayttédnotto Vantaan tietohallinnon loppukay ttajille 57453

Projektipaallikk6 Jukka Ahokas/CGlI
Tuoteomistaja SamiHissa
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Ei 0
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336620

200000

51505

170000

106200

56250

57453



Konsernitilinpaatosjarjestel
man paivitys

SuKaRe - Suunnittelu- ja
kartantuotantojarjestelma
seké rekisterit

Kiinteistonhallinta - KiHa

Vantaa-Espoo
Varhaiskasvatuksen
ohjausjérjestelma

Sahkoiset yo-kokeet,
Tietohallinnon
valmistautuminen

30.8.2016 31.1.2017 Aaltonen Saija Projektissa paivitetaan nykyinen konsernitilinpaatosjarjestelma Baswaren Group 0
Consolidation (CG) jarjestelma Baswaren Financial Performance Management (FPM)
jarjestelmaan.

Konsernitilinpaatosjarjestelman nykyversiolla lain edelly ttdméa tilinpaatosté ei pystyta
enad luotettavasti toteuttamaan. Kaupunkion lain mukaan velvollinen tekemaan
konsernitilinpaatoksen ja nain ollen on kyse pakollisesta/lakisaateisesté paivityksesta.

1.9.2014 28.2.2019 JuvaniSirkka Hankkeen tavoitteena on kehittaa Vantaan kaupungin Maankayton, rakentamisenja 0
ympériston toimialalle yhtendinen toimintamalli seka sita tukeva suunnittelu-,
kartantuotanto- ja rekisteriratkaisu sujuvoittamaan maankayton prosesseja.

Ratkaisussa tulee olla alykas tiedonhallinta, joka tuo kayttajalle ajantasaisen ja oikean
tiedon ja ratkaisun tulee mahdollistaa erisidosryhmien vélinen saumaton yhteisty 6.

Ratkaisu siséltéda seuraavat toiminnalliset osa-alueet:

- Maankayton, kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja kuntateknisen infran elinkaaren
hallinnan ratkaisu kattaen suunnittelun, toteutuksen ja yllapidon

- Kartta- ja paikkatiedon tuotannon ja hallinnan ratkaisu kaikille edelld kuvatuille
MATO: n toiminnoille

- Tiedonhallinnan tietovarantoratkaisu

- Toiminnanohjauksen ratkaisu

- Hankeyhteistydn ratkaisu, ml. tiedonhallinta ja ohjaus

- Kayttoarkistoratkaisu, sisdltden mm. operatiivisessa toiminnassa tarvittavien
dokumenttien ja asiakirjojen hallinnan

1.5.2013 29.12.2017 Rantaniemilsto Kiinteistonhallinnan kokonaisjarjestelméan kayttoonotto sis. Vantaan kiinteistohallinnan 0
jakayttajapalvelujen jarjestelmat ja niihin littyvat palvelut, jotka toimitetaan avaimet
kateen kokonaispalveluna, joka sisiltdéa mahdollisen jarjestelmien ja palveluiden
kehittamisen ja yllapidon, kayttdonoton, valmiuden virheiden korjauksiin ja palvelun
sisallon yllapidon sekd, optiona kayttdymparistot ja niiden yllapidon ja niihin littyvien
tukipalveluiden toimittamisen.

1.8.2013 31.12.2017 Asikainen Merja Espoon ja Vantaan yhteisen varhaiskasvatuksen ohjausjérjestelman kayttoonotto. 0
Jarjestelmé korvaa kaytossa olevat vanhat jarjestelmat ja tuo uusia toiminnallisuuksia
varhaiskasvatuksen kéattéon. Sahkoinen asioinnilla merkittava osuus jarjestelméan
kehittamisessa.

28.7.2015 31.10.2016 Osmala Piia Ylioppilaskoe muuttuu séhkoiseksi vaiheittain. Ensimmaiset séhkoiset ylioppilaskokeet 25000
ovat tulossa syksylla 2016, ja kevaaseen 2019 mennessa kaikkikokeet tehdaan
sahkoisesti.

Taman teknisen projektin tuotoksena Vantaan kaikissa lukioissa on valmiudet toteuttaa

sahkoiset ylioppilaskokeet onnistuneesti. Tekninen projektion osa Sivin vetamaa
"Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset ja OPS-uudistus™hanketta.
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Mobilisovellus 17.8.2015 31.12.2016 RalliErikka Mobiilisovellus on paivahoidon kaytt6on tuleva toiminnanohjausjarjestelma. Sen
Paivakotihoito tavoitteena on kehittaé kuntalaisten saamaa palvelua ja lisaté tuottavuutta
parantamalla asiakashallintaa, automatisoimalla kirjauksia.

Siton nettisivu-uudistus 3.11.2015 1.11.2016 Osmala Piia Uudistuksen tavoitteena on muodostaa palvelukokonaisuus, joka lahtokohtaisesti
soveltuu peruskoulutuksen viestinnén ratkaisuksi. Palvelua tarjotaan myos lukioiden
viestinnan verkkoratkaisuksi, joka mahdollisesti korvaisi eri lukioiden nykyiset erilliset
sivustot. Verkkopalvelua voivat hyddyntaa myShemmassa vaiheessa myds
varhaiskasvatus sek& muut sivistystoimen alaiset yksik6t. Projektin aikana toteutetaan
11 koulun ja nuorisopalveluiden sivustot. Verkkopalvelun kéyttda laajennetaan tamén
projektin jalkeen vuosien 2016-2019 aikana.

Google-koulu 29.3.2016 31.10.2016 Osmala Piia Projektin tehtavana on perustaa kolme Google-ekosysteemiin perustuvaa koulua,
joissa laitteet vaihdetaan Chromebookeiksi:
= Veroméen koulu
« Kytopuiston koulu
= Kansainvéalinen koulu

Tavoitteena on tuoda Vantaan oppilaitoksiin moderni ja avoin opetusy mparisto, joka
tayttaa pedagogiset tarpeet. GAFE-ympéristd tarjotaan kaikkien koulujen kayttoon.

Mobilisovellus (kotihoito ja 29.4.2014 31.12.2016 Rantaniemilsto Mobiilisovellus on perhepéivahoidon ja kotihoidon kay ttdon tuleva

perhepaivéahoito) toiminnanohjausjarjestelmé, joka sisaftaa myos mobiiliavainratkaisun. Sen tavoitteena
onkehittda kuntalaisten saamaa palvelua ja lisata tuottavuutta parantamalla
asiakashallintaa, automatisoimalla kirjauksia seka tehostamalla
tydvuoronsuunnittelua.

Mobilisovellus Kotihoito 16.9.2014 31.10.2016 Rantaniemilsto Mobiilisovellus on kotihoidon kéay ttd6n tuleva mobili toiminnanohjausjarjestelma jonka
avulla hoitajat pystyvat tekeméaéan asiakaskaynteihin liittyvat kirjaukset sahk disesti
kayttden mobiii paatelaitetta.

APOTTI -hanke, Vantaa 1.11.2013 30.6.2019 Jakobsson Tapio Apotti-hankkeessa kehitetaén sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon toimintaa aikaisempaa yhtendisemmiksi, turvallisemmaksi,
laadukkaammaksi ja kustannustehokkaammaksi. Taman tueksi hankitaan ja otetaan
kayttoon toimintaa ihan uudella tavalla tukeva laaja ja toimintaa ohjaava asiakas- ja
potilastietojarjestelma. Apottion yhteistydhanke. Siind ovat mukana Helsinki, Vantaa,
Kirkkonummi ja Kauniainen seka HUS ja lisaksi KL-Kuntahankinnat Oy, jonka kautta
muiden kuntien mahdollisuus littya hankkeeseen.

Sosiaali- ja terveystoimen

toimialan proj ektit

Nimi Strateginen Aloituspvm Valm. pvm Kuvaus
painopistealue Hankepaallikko
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Mobiilisovellus (kotihoitoja Palvelut uudistuvat
perhepaivahoito)

SILVER Palvelut uudistuvat

Hoiva-asumisen kulttuurin Palvelut uudistuvat
muutos (KuMuu) -hanke

Tilapaisen perhehoidon  Palvelut uudistuvat
kehittamisprojekti

MobiilisovellusKotihoito  Palvelut uudistuvat

29.4.2014 31.12.2016 Rantaniemilsto Mobiilisovellus on perhepéivahoidon ja kotihoidon kay ttdon tuleva 0 Ei
toiminnanohjausjarjestelma, joka sisaftaa myos mobiiliavainratkaisun. Sen tavoitteena
onkehittda kuntalaisten saamaa palvelua ja lisata tuottavuutta parantamalla
asiakashallintaa, automatisoimalla kirjauksia seka tehostamalla
tydvuoronsuunnittelua.

1.12.2012 31.8.2016 Sikander Satu SILVER-hanke (Supporting Independent Living for the Elderly through Robotics). 288610 Kylla
Silver on esikaupallisen hankinnan hanke, jossa ostetaan teknologian kehittamisté
vanhusten kotona asumisen tukemiseen. Tarkoituksena saada kotihoidon asiakkaiden
kayttoon teknologiaa, jonka avulle he pystyvat asumaan pidempaéan ja itsendissmmin
kodeissaan. Hankkeen toisena tavoitteena on kehittaa ja lisata esikaupallisten
hankintojen osaamista hankkeeseen osallistuvissa maissa. Suomesta mukana ovat
Vantaa ja Oulu, muita osallistuvia maita ovat Alankomaat, |so-Britannia, Ruotsija
Tanska. Sosiaali- ja terveystoimesta hankkeeseen osallistuu talous- ja hallintopalvelut ja
vanhus- ja vammaispalvelut. Silver-hankkeen Vantaan osuuden rahoittaa Tekes (50
%), omarahoituson 50 %. Lisatietoja Satu Siikander

1.8.2014 31.12.2017 Sneck Piia Muutos laitoshoidosta tehostettuun asumispalveluun vaatii toimintatapojen muutosta. 10855 Ei
Kulttuurin muutoksen keskeisena tavoitteena on paasta irti vuosikymmenien aikana
kiinniluutuneista toimintatavoista ja luoda aidosti nykyaikaista toimintatapaa, toiminta-
ja tyoprosessien muuttamalla. Muutoksen avulla pystytaan palvelemaan asukkaita
hyvin, vaikka véeston ikaantyessa ja kaupungin kasvaessa palvelutarpeet tulevat
lisd&ntymaan ja tyontekijat suhteessa tarpeisiin vahentymaan. Muutoksen myéta tyo
onasiakaslahtdisempéaa, vaikuttavampaa, tehokkaampaa ja vihtyisampaa.
Asukasty6ssé tama nakyy kaytantojen yhtenaistdmisend ja johdonmukaisuutena ja
samalla saadaan hiljainen tieto nakyvaksija yhteiseen kayttoon. Lisatietoja Minna
Lahnalampi-Lahtinen

1.11.2013 31.12.2016 LindellHelena Hanke ajoittuu 1.11.2013-31.12.2016. Projektin tavoitteena on lisata tilapaisten 0 Kylla
perhehoitajien maaraa nykyisesta. Lisaksi projektissa on tavoitteena kehittaa
ryhméperhehoitoa, jossa yksi hoitaja vastaa 2-4 kehitysvammaisen tai autistisen
lapsen tainuoren tilapéisesté hoidon jarjestamisesta omassa kodissaan tai hoitoon
varatuissa kodinomaisissa tiloissa. Hanke rahoitetaan perintévaroilla.

16.9.2014 31.10.2016 Rantaniemilsto Mobiilisovellus on kotihoidon kayttdon tuleva mobiili toiminnanohjausjérjestelma jonka 0 Ei
avulla hoitajat pystyvét tekemaan asiakaskaynteihin liittyvat kirjaukset sahkdisesti
kayttaen mobiili patelaitetta.
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Liukumékikotiin Kaupungin talous 1.8.2014 31.12.2016 Sneck Piia Liukumékikotiin -projektion osa valtiovarainministerion kuntakokeilua. 93516 Kylla -R40125628 268644
tasapainossa Asumispalveluja koskevien kokeilujen tarkoituksena on edistaa vanhusten
asumispalvelujen uusien toimintamallien luomista ja toteuttamista. Projektissa pyritadn
kehittamaan uudenlainen toimintamall, joka ohjaa, kuntouttaa ja valmentaa alle 70-
vuotiaita vantaalaisia pitk&aikaishoidon asiakkaita omaan kotiin. Projektin aikana
perustetaan arviointi- ja kuntoutusyksikoita, kehitetaén arvioivaa ja valmentavaa
tydotetta ja suunnitellaan toimintamalliymparivuorokautisista hoitolaitoksista kotiin.

APOTTI -hanke, Vantaa  Palvelut uudistuvat 1.11.2013 30.6.2019 Jakohsson Tapio Apotti-hankkeessa kehitetaén sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja 0 Ei 0 21224000
erikoissairaanhoidon toimintaa aikaisempaa yhtendisemmiksi, turvallisemmaksi,
laadukkaammaksi ja kustannustehokkaammaksi. Taman tueksi hankitaan ja otetaan
kayttoon toimintaa ihan uudella tavalla tukeva laaja ja toimintaa ohjaava asiakas- ja
potilastietojarjestelmé. Apottion yhteistydhanke. Siind ovat mukana Helsinki, Vantaa,
Kirkkonummija Kauniainen seké HUS ja liséksi KL-Kuntahankinnat Oy, jonka kautta
muiden kuntien mahdollisuus littya hankkeeseen.

Kuraattorit SOMEssa Palvelut uudistuvat 1.6.2014 31.8.2016 Lahdensivu Minna Koulun sosiaalitydn yksikkd ja Facebook-ty6ta toteuttanut kuraattoriryhmé ovat 0 Kylla -13000 21750
mukana opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa SOMESSA-hankkeessa
1.6.2014-31.8.2016. SOMESSA-hankkeen tavoitteena on laajentaa kuraattoreiden
tydskentelyd lasten ja nuorten suosimiin verkkomedioihin ja olla oppilaiden
tavoitettavissa alypuhelimien sovellusten kautta. Hankkeen aikana mallinnetaan
kuraattoreiden ammatillista ty 6té verkkopohjaisissa toimintay mpéristoissé ja
arvioidaan tydn onnistumista yhdessé lasten ja nuorten kanssa. .

Palvelutalojenjoustava  Palvelut uudistuvat 1.8.2014 31.12.2016 PolviSeija Palvelutalojen joustava resursointija hoidon laadun mittaaminen -hanke (2014-2016) 0 Kylla 0 21500
resurssointi ja hoidon on osa valtiovarainministerion kuntakokeilu-hanketta. Tavoitteena on kehittad
laadun mittaaminen asiakkaiden palve-lutarpeista ldhteva resursointimalli, joka antaa mahdollisuuden

joustaa asiakkaiden muuttuvien tarpeiden mukaan. Taman toteuttamiseksi
kotihoidossa siirrytaan kotihoidon kentén ja palveluta-lojen integroituun
johtamismalliin. Alueellinen kotihoidon paaliikkd vastaa seka kotihoidosta etta
palvelutaloista. Tulossa oleva kotihoidon toiminnanohjausjarjestelma mahdollistaa
palvelun ky-synnan ja tarjonnan tarkastelun kokonaisuutena. Reaaliaikainen tieto
antaa mahdollisuuden koh-dentaa henkilostoa kysynnan mukaisesti. Muutos
edellyttad uudenlaista toimintakulttuuria ja koti-hoidon prosessien uudelleen
muotoilua. Toiminnanohjaus otetaan palvelutaloissa kaytt6on vuoden 2016 aikana.
Kokeiluhankkeen kohderyhma onympérivuorokautisten palvelutalojen asukkaat
(henkilokunta paikalla 24h/vrk). Lisatietoja Seija Polvi
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6Aika: Ekavapaaaika-  Palvelut uudistuvat 1.1.2015
hanke. Sosiaal- ja

terveyspalvelujen

odotusaikatietojen

raportoinnin kehittaminen

Avunavaimet 1.8.2016
Pitk&aikaisasunnottomuud Palvelut uudistuvat 1.8.2016
en jatkohanke AUNE

Hyvatyo Palvelut uudistuvat 4.5.2015
Kela kokeilu Palvelut uudistuvat 1.1.2015

31.7.2017 Juosila Marianne

31.12.2018 Pesonen Maritta

28.2.2019 Pesonen Maritta

30.9.2016 Hamalainen Mari

31.12.2016 Turkia Tiina

"Eka vapaa aika - Sosiaali- ja terveyspalvelujen odotusaikatietojen raportoinnin 13750 Ei 0
kehittaminen" on Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteinen hanke, jonka tavoitteena on

kehittaa ja yhdenmukaistaa kuntien odotusaikatietojen raportointia niin, etté tiedot

ovat hyddynnettavissa avoimena datana. Kevaalla 2015 toteutettiin esiselvitys, jonka

pohjalta pilottikohteeksi paatettiin suun terveydenhuolto. Hanke ajoittuu vuosille 2015 -

2017, ja sihen on haettu rahoitusta EU:n Suomen rakennerahasto-ohjelman

rahoittaman

6Aika -strategiasta alkuvuodesta 2016.

Sosiaalisen budjetoinnin hanke. 0 Ei 0

Asunnottomuuden ennaltaehkaisyn kuntastrategiat —varhainen vélittaminen, 131600 Kylla -171600
osallisuus ja asumisen tukihanke (Aune)

Hanke keskittyy erityisestiennaltaehkaisevan asunnottomuustyn kehittdmiseen ja
juurruttamiseen kunnissa.

Hankkeenylatason tavoite on varmistaa ennaltaehkaisevan asunnottomuustydn
juurtuminen osaksi hankkeeseen osallistuvien kaupunkien toimintaa. Juurruttamisen
"tyovalineina" toimivat kaupunkikohtaiset ennaltaehkéaisevat
asunnottomuusstrategiat ja asiakkaiden osallisuutta vahvistavat ty6tavat. Hankkeella
tuetaan naiden tyévalineiden laatimista, kehittamista ja kaytannon toteutusta.

HYVATYO-hankkeessa pitkaaikaisty ottomia tydllistetdan Vantaan kaupungin 169890 Ei 0
vanhusten avopalvelujen osoittamiin ty&tehtaviin.

Vantaan kaupungin ja Kansanelékelaitoksen kuntakokeilun 1.1.2015-31.12.2016 0 Kylla 0
Ty6suunnitelma vuodelle 2016

Tausta:

Vantaan asiakastietojarjestelmaéan on tehty edelleen muutoksia vuonna 2015, jotka
mahdollistavat Kelan palveluneuvojien aiempaa tehokkaamman ty6skentelyn
toimeentulotukihakemusten laskelmien tulotietojen tay ttamisessa. Muutosten
seurauksena he mm. nakevéat nyt mihin asti edellinen paatéson tehty, joten he
osaavat nyt viedd Kelan maksussa olevat etuudet oikean maksupaivdn mukaan.
Paatoksien sisaltod he eivat lain rajoitteista johtuen voinahda. Tésta johtuen
loppuvuodesta 2015 havaittiin, etta Kelan palveluneuvojat tarvitsivat syvéllisempaa
koulutusta toimeentulotuen myontamisestd, jotta he osaisivat jo kuntakokeilun aikana
antaa toimeentulotukiasiakkaille palveluneuvontaa tehokkaammin ja kattavammin.
Loppuvuodesta 2015 Kelan kaikissa toimistoissa jérjestettiin Kelan tiloissa
palveluneuvaijille lisékoulutusta. Koulutusta havaittiin tarvittavan myos
vapaamuotoisten toimeentulotukihakemusten kirjaamisessa.

*Sahkaisesti asioivien asiakkaiden osuus kunnassa on noussut voimakkaasti
kuntakokeilun aikana.
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ProSOS hanke /Game on Palvelut uudistuvat 1.8.2016 31.12.2018 Turkia Tiina PRO SOS hanke on valtakunnallinen hanke jonka kohderyhma ovat 4000 Ei 0 4000
sosiaality6n tarpeessa olevat asiakkaat ja heista kaikkien heikoimmassa asemat olevat
ja erityista tukea tarvitsevat asiakkaat. Tavoitteena on méaéritella sosiaalinen
kuntoutus yhdessé asiakkaiden kanssa. Lisaksi halutaan uudistaa sosiaalityta uuden
sosiaalihuoltolain edellyttamalla tavalla. Uudistamisessa hydynnetaan
yhteiskehittamisté asiakkaiden kanssa.

Osahankkeen, Game on, ensisijaisena tavoitteena on 1) kehittaa palvelutoimintaa
yhteisty 6ssd palvelukayttajien kanssa tukemaan henkiloita, joiden sosiaalinen osallisuus
onuhatuin ja jotka ovat marginalisoituneita taikohtaavat syrjintaa ja ennakkoluuloja
elamassaan. Samalla hankkeessa etsitdan vastausta sihen, 2) kuinka

aikuissosiaality ontekijdiden tyorientaation jasentymista voidaan tukea laskennallisen
toimeentulotuen sirty-essa Kelaan.

Toisena tavoitteena (Kuntaliittoy hteisty 6) on kehittaa palveluprosessia Kelan ja kuntien
yhteisty 6ssa ESR-tavoitteiden mukaisesti heikkommassa tilanteessa olevien asiakkaiden
kohdalla. 3) Kriittisena kehittamiskoh-teena on niiden asiakkaiden sosiaalisen
kuntoutuksen arviointiprosessikdy tanto, joissa Kela mekaanisesti laskee perusosaa
toimenpiteisiin kieltay tymisen perusteella. Tavoitteena on, ettd mallinnettu
palveluprosessi otetaan kayttoon koko Suomessa.

PieniPiiri Palvelut uudistuvat 1.11.2015 31.10.2018 Rintala Armi Pieni Piiri on kuvapuheluihin perustuva yhteisdllinen palvelu, joka toimiialypuhelimilla, 21000 Ei 0 21000
tableteilla seké Pieni Piiri sovellukseen lukitussa tablet -tietokoneessa. PieniPiiri
hankkeessa on tavoite ottaa kayttdon ja kehittaa tablettipohjaista yhteydenpitoa
asiakkaiden ja asumisohjaajien valille. Teknologian keinoin voidaan korvata osa
asumisohjaajien kaynneista virtuaalisella yhteydenpidolla.

Pieni Piirihanke Palvelut uudistuvat 21.12.2015 31.12.2017 LindellHelena Pieni Piiri on kuvapuheluihin perustuva yhteisollinen palvelu, joka toimii dlypuhelimilla, 0 Ei 0 0
tableteilla sek& PieniPiiri sovellukseen lukitussa tablet -tietokoneessa. Laitteita on
Vantaan kaupungilla esittelyssa mm. teknologialainaamossa, jonka kautta
vammaispalvelussa on ollut Pieni Piiri tabletti koekéay tossa kevaalla 2015. Kokeilun
perusteella vammaispalveluun on esitetty hankittavaksi kymmenen tablettia Pieni Piiri
palvelulla kolmen vuoden sopimuksella Pieni Piiri Oy: Ita. Sopimussisaltaa sovelluksen
kehittamisen vammaispalvelun tarpesisiin.

PieniPiirihankkeessa on tavoite ottaa kayttocn ja kehittaa tablettipohjaista
yhteydenpitoa asiakkaiden ja asumisohjaajien vélille. Teknologian keinoin voidaan
korvata osa asumisohjaajien kdynneista virtuaalisella y hteydenpidolla.

Tyollistymista tukevien Kaupungin elinvoima 2.5.2016 31.12.2017 Eronen Minna Hoiva-asumisen palvelujen tukitoimintojen (pesula, laitoshuolto, avustavat 1141000 Ei 0 1141000
toimintojen vahvistuu ateriapalvelut) jarjestaminen vammaispalvelujen ty6llistymist4 tukevana toimintana.

kehittdmishanke; Pilottiyksik6ité ovat Simonkyléan vanhustenkeskus (pesulatoiminta), Malminiityn

Malminiitty-projekti asumis- ja toimintakeskus (pesula, laitoshuolto, avustavat ateriapalvelutehtavat,

Korson vanhustenkeskus sek& Myyrinkoti.
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Sivistystoimen toimialan
projektit
Nimi

Vantaa-Espoo
Varhaiskasvatuksen
ohjausjarjestelma

Crafts'n’ Skills

Strateginen
painopistealue

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Job-hunting with the help  Palvelut uudistuvat

of librarians (LinkI Njob)

Oppimobiili-hanke

Palvelut uudistuvat

Aloituspvm

1.8.2013

1.8.2014

1.9.2014

1.4.2014

Valm. pvm Projektipaallikko /
Hankepaalikkd

31.12.2017 Asikainen Merja

31.5.2016 Lanttola Veera

31.8.2016 ErvastiKatarina

31.5.2016 Savela-Huovinen Anu

Kuvaus Maararahat Saako ulkop.
Kayttotalouseur rahoitusta?
yhteensa

Espoon ja Vantaan yhteisen varhaiskasvatuksen ohjausjérjestelman kayttoonotto. 0 Ei

Jarjestelmé korvaa kaytdssa olevat vanhat jarjestelmat ja tuo uusia toiminnallisuuksia
varhaiskasvatuksen kattoon. Sahkdinen asioinnilla merkittava osuus jarjestelman
kehittdmisessa.

Crafts'n’ Skillson ammatillisten oppilaitosten verkoston opiskelijalikkuvuushanke, jossa 0 Ei
opiskelijat suorittavat Euroopassa ty dssaoppimisjaksoja. Oppilaitosverkosto on

nimelta&n Taitumo, joka kattaa kési- ja taideteollisuusalat. Verkosto on jo toteuttanut

kolme likkuvuushanketta kulttuurialalla vuosina 2008 - 2013. Hankkeen edunsaajina

ovat erioppilaitoksen kulttuurialan, sisdrakennus- ja pintakésittelyalan sek visuaalisen

alan opiskelijat. Hankkeen toteuttajat ovat eri koulutuksen jarjestajien kulttuurialan

yksikoita, jotka ovat syksysté 2007 alkaen tehneet kv-yhteisty6té verkostossa.

Projektissa on mukana 7 kirjastoa EU-maista. Maat ovat Slovenia (koordinaattori), 15500 Ei
Suomi,

Itavalta, Irlanti, Bulgaria, Romania ja Liettua. Projektin tavoite on jakaa hyvia
kaytantoja siita, miten ty6ttémia ja syrjaytymisvaarassa olevia ihmisié autetaan
kirjastoissa. Projektiin

osallistuvat kirjastot toimivat yhteisty 6ssa jakaen opastus- ja kurssitoimintaan liittyvia
hyvia

kaytantoja. Projektissa toteutetaan viisipaivainen kirjastoissa tapahtuvaan
opastustoimintaan littyva tyopaja, pidetaan nelja kokousta (Romania, Itavalta, Suomi
jaSlovenia) ja tuotetaan yhteinen sahkdinen sivusto. Lisaksikartoitetaan erimaiden
kirjastojen merkitysta ja roolia

syrjaytymisen ehkaisyssa ja suoritetaan kyselytutkimus. Vantaan kaupunginkirjaston
osalta projektia koordinoi L ansiméaen kirjaston palveluesimies Margarita Vidinovska.

OPPImobiili-hankkeessa kehitetdan Vantaan ammattiopisto Variassa TVT -avusteisen 0 Kylla
opiskelun, tydssdoppimisen ja ohjaamisen uusia ratkaisuja vuosina 2014-2015.

Ammatillisessa perustutkinnossa ty dssdoppimista tapahtuu vahintaan 20 opintoviikkoa.
Opintosuunnitelmassa yhtena arvioinnin kohteena ovat elinikéisen oppimisen
avaintaidot, jotka ovat tydssdoppimisessa keskeisia ja ne valmentavat opiskelijoita
jatkuvaan ajasta ja paikasta riippumattomaan oppimiseen. Verkkoymparist6t ja mobiili
tiedonvalitys kuuluvat jokapaivaisin kansalaistaitoihin ja ne tuovat lisdmahdollisuuksia ja
uusia oppisisaltéja my6sammatilliseen koulutukseen.
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Nuorisotyo raiteilla

Samsung Tutor

Opettajien pedagoginen
ICT-ohjaus

Meidén tila!

Koulun kerhotoiminnan
kehittdminen

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

1.1.2015 Mékela Pekka Nuorisoty raiteilla on uusi nuorisoty 6n muoto missé nuorisoty 6té tehdaan 8500 Kylla
junarataympéristdssa junissa ja asemilla. Keskeisin toimintaymparistd on keharata.
Tyota tehdaan yhteisty 6ssa moniammatillisen verkoston seka rataymparistossa
toimivien tahojen kuten VR, HSL, Livi, Poliisikanssa. Toimintaa rahoittavat OKM,
Vantaa, Espoo ja Helsinki. Hankkeen vetovastuu on Vantaan nuorisopalveluilla.

1.1.2015 31.5.2016 Savela-Huovinen Anu Samsung tablettien k&yttoon ottaminen ammatillisessa koulutuksessa. 30000 Ei

1.10.2014 31.7.2016 LuokkamakiHeli Alueellisten verkkopedagogien tehtavéana on tarjota opettajille koulutusta, 119000 Kylla
vertaistukea ja kdytanndn ohjausta mm. verkko-oppimisympéristojen,
esitystekniikan, mobiililaitteiden, sosiaalisen median, likkuvan kuvan, sahkoisten
oppimateriaalien ja kansainvalista yhteisty 6ta tukevien tydkalujen hy 6dyntamisessa
opetuksessa.

17.11.2014 31.8.2017 Hyytinen Kai Opetussuunnitelmatyn my&ta oppimiskéasitys ja oppimisymparistdajattelu ovat 23800 Kylla
muutoksessa. Meidan tila!-hanke tarjoaa kouluille valineité ideoida, kehittaa ja kokeilla
mité uusi oppiminen koulussa voisi tarkoittaa ja miten oppilaat otetaan aktiivisesti
mukaan oppimisympériston suunnitteluun. Meidan tila! -hankkeessa oppimisymparistd
néahdaan tiloina ja paikkoina seka yhteisdina ja toimintak&ytanteind, joissa oppiminen
tapahtuu.

Hankekoulut: llolan koulu, Leppakorven koulu, Paivakummun koulu, Seutulan koulu
ja Sotungin koulu

1.9.2008 Kela-Piironen Virva - Lasten ja nuorten kasvun tukeminen ja syrjaytymisen ehkaisy laadukasta ja 1515000 Ei
monipuolista kerhotoimintaa jarjestamalla
jamoniammatillista y hteisty 6té tehostamalla -> kehitetet&an oppilashuollon sisalla
tapahtuvaan ohjaukseen perustuvaa toimintamallia, jossa kouluterveydenhoitaja,
luokanopettaja, koulukuraattorija koulupsykologi ohjaavat syrjdytymisvaarassa tai
sosioekonomisesti heikossa asemassa olevia ja vahévaraisista perheisté tulevia lapsia
tuetun kerhotoiminnan pariin
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Palvelu olen min&! Palvelut uudistuvat

Ohjaus- ja tukikeskus Palvelut uudistuvat
Kipind ja etsiva nuorisoty &
Vantaalla

Sahkoiset
ylioppilaskirjoitukset ja OPS
uudistus

1.1.2015

1.5.2014

1.5.2013

30.11.2017 Salmela Susanna

30.4.2016 Salmela Susanna

31.12.2018 Vilamaa Marja

Hankkeessa kehitetaan Palvelu olen mind! -toimintamalli, jossa psykososiaalisesti
heikoimmassa asemassa olevan 16-28-v. nuoren kuntoutumista edistetaan
raataloidystivahvan yksilotydn, ryhméatoiminnan sek& monialaisen verkostoty6n
keinoin.

Tutkimusosiossa kartoitetaan nuorille suunnatut Vantaan mielenterveyspalvelut ja
niiden toimivuus; selvitetadn myds mitd palveluita puuttuu. Nuorten
kayttajanakokulmaa tuodaan esille sukupuolihuomioiden; haastatteluissa pyritaan
tarkentamaan onnistuneita palvelupolkuja, nuorten kokemuksia ja toiveita.
Selvitystydn myota lisatadn nuorten mielenterveyspalvelujen parissa toimivien
tietoisuutta palveluihin ohjaamisesta sek& nuorten tarpeista; verkostoyhteisty6lla
kehitdmme palvelurakennetta toimivammaksi.

Hankkeen avulla on rakennettu toimintamallin perusteet, jossa etsivan tydotteen,
ohjauksen, tuen ja verkostoyhteistyn avulla autetaan niita nuoria jotka eivét ole
paasseet eteenpain jatkokoulutukseen ja jotka ovat jaéneet palvelujarjestelman
ulkopuolelle.

Ohjaus- ja tukikeskus Kipinan ja etsivan tyn toimintamalli on padosin valmis, mutta sita

luonnollisesti kehitetd&n edelleen toiminnassa arvioinnin ja kokemusten perusteella
vuosien 2015-2017 aikana. Nuorisolakiin tehtyjen muutosten astuttua voimaan
1.1.2011 Kipin&n ja etsivén tyon rooli on vahvistunut entisestaén. Kipina vastaanottaa
nuorista tehtavét huolinuori-iimoitukset (nuorisolaki 693/2010 ja HE 1/2010).

Ylioppilaskoe muuttuu sahkdiseksi vaiheittain vuosina 2016-2019. Ensimmaiset
sahkaiset yli-oppilaskokeet ovat tulossa syksylla 2016, ja kevaaseen 2019 mennessa
kaikkikokeet tehdaan sahkaisesti. Lisaksi Opetushallitus kaynnistaa nuorten ja
aikuisten lukiokoulutuksen opetussuunnitelman perusteiden péivittamisen
valtioneuvoston paatettya 13.11.2014 lukiolaissa tarkoitetun koulutuksen yleisista
valtakunnallisista tavoitteista ja tuntijaosta. Opetushallitusvalmistelee
opetussuunnitelman perusteet niin, etté niiden mukaan laaditut opetussuunnitelmat
otetaan kayttoon vimeistaan 1.8.2016.

Projektin tavoitteena on tehda kuntatasoista selvitys-, valmistelu- ja kehittamisty 6ta
sihkoisten
ylioppilaskirjoitusten ja uuden opetussuunnitelman kay ttéon ottamiseksi.

Ylioppilastutkinnon sahkdistaminen ja OPS-uudistus tulee aiheuttamaan isoja muutoksia

lukiopedagogiikassa ja lukioiden toimintatavoissa. Projektin tuotoksena kaikissa
lukioissa on valmiudet ja resurssit toteuttaa sahkdiset ylioppilaskokeet onnistuneesti
seka ottaa kayttoon uudet opetussuunnitelmat aikataulun mukaisesti.
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Pajatoiminnan
kehittaminen

Digiluokka — uudistuva
oppimistila

Esiopetuksen lapset
leikkiagentteina I

KOLVI OY 4

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

1.6.2014

31.12.2014

7.10.2014

31.5.2017 Salmela Susanna

30.6.2017 KytoharjuSuvi

31.5.2016 LounassaloJarmo

Kampman Anne

Nuorten ty6pajatoiminta on ollut vahvasti kehittdméassé nuoriso- ja koulutustakuuta 0 Kylla 819000
Vantaalla yhteisty 6ssa muiden toimijoiden kanssa. Tydpajatoiminta on vantaalaisille 15-
29-vuotiaille syrjaytymisriskissd oleville nuorille tarkoitettua ty kokeilua.
Pajatoiminnassa tuetaan nuoren elaméanhallintaa, ohjataan koulutukseen,
tydmarkkinoille seka nuoren tarvitsemiin palveluihin. Toiminta perustuu
voimaannuttavaan ja nuorten tulevaisuutta tukevaan nuorisotydlliseen
lahestymistapaan; tydpajatoiminnassa on tarkead matala kynnys, laaja tavoitettavuus
seka joustavuus.

Kehittamistoiminnan painopisteet vuonna 1.6.2014 - 31.5.2015:

1. Nuorten elamantaitojen ja sosiaalisen vahvistumisen tukeminen

2. Nuorten tuettu oppisopimusmallin toteuttaminen ja levittaminen

3. Monialaisen toiminnan ja verkostojen kehittaminen

Vantaalla on alkanut lukioiden Digiluokka -hanke (2015-2017) littyen oppimistilojen 25000 Kylla 100000
kehittamiseen. Hankkeelle on saatu rahoitusta Opetushallituksen oppimisymparistdjen
kehittdmiseen varatuista valtionavustuksista.

Hankkeen tavoitteena on kehitta4 oppimistiloja, joiden fyysisessa, kognitiivisessa ja
organisatorisessa ergonomiassa on huomioitu oppimateriaalien séhkdistyminen.
Tarkoituksena on kehittaé innovatiivisia oppimisympéristoja, joiden tila- ja
kalusteratkaisuissa on huomioitu erilaiset opiskelijoiden kaytdssé olevat laitteet
(kannettava tietokone, alypuhelin ja tablet). Tiloilla halutaan edistad mm. yhteiséllista
jailmidpohjaista oppimista. Hankkeen toteutuksessa on mukana opiskelijoita,
opettajia, yrityksi ja tutkijoita. Tilojen kehittamisprosessin pohjalta syntyy uudistuvan
oppimistilan malli.

Jatkohanke: Hanke jatkaa opetushallituksen rahoittamaa Esiopetuksen lapset 0 Kylla -35000
leikkiagentteina—hanketta (Paatds 19.6.2013; 420/530/2013). Tavoitteena on

laajentaa ja syventaa saatujen kokemusten ja menetelmien kayttoa kaikissa

esiopetusryhmissa.

Hankkeessa etsitd&n uusia luovia tapoja saada esiin lasten oma nakokulma
esiopetuksen toimintaan, erityisestileikkiin. Liitetaan hankittu tieto
esiopetussuunnitelmien uudistamisprosessiin. Kokeillaan tabletti tietokoneiden kayttoa.
Lisataan henkildkunnan osaamista hankittujen laitteiden kéytossa koulutusten
muodossa.

Leikin ja lasten aloitteiden nakyvaksi tekeminen tekee lapset tietoisemmiksiomasta
minuudestaan ja leikkiensa ideoista, syventaa opettajien havaintoja ja osaamista, ja
auttaa huoltajia leikin kehityspotentiaalien arvostamisessa ja tukemisessa.

Toimivien ohjauskaytanteiden vahvistaminen ja vieminen useammalle opetusalalle 0 Ei 0
keskeyttdmisen vahentamiseksi.
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Kirjasto on meidan juttu

Robolukio

Digilukutoukka

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

1.4.2015

3.8.2015

31.12.2016 ErvastiKatariina

Kukkonen Hanna

Nygard Hannele

Kirjasto on meidéan juttu -hankkeen tavoitteena on luoda yhteiskehittdmisen 3150 Kylla 15000
toimintamalli, jossa nuoret ja aikuiset toimivat tasaveroisina asiantuntijoina.

Yhteiskehittamisen toimintamallissa nuoret (15-30-vuotiaat) paasevat kayttamaan

kokemuksellista asiantuntijuuttaan haasteissa, joiden ratkaisemiseen aikuisten

osaaminen eiyksin riitd. Nuoret osallistuvat haasteen ratkaisemiseen kaikissa vaiheissa

ideoinnista arviointiin asti.

Téallainen yhteiskehittamisen mallion hyddyllinen seké nuorten etta kirjaston kannalta.
Yhteiskehittamisen mallissa sukupolvirajat ylittyvat. Nuoret oppivat kommunikoimaan
eri-ikéisten ihmisten kanssa ja kantamaan vastuuta yhdessa. Kirjaston henkilokunta
oppii kommunikoimaan nuorten kanssa ja luottamaan sihen, etta nuorille voiantaa
vastuuta. Yhteiskehittamisen malliluo positiivista kirjastoimagoa: kirjasto nayttaytyy
reiluilla periaatteilla toimivana mahdollisuuksien luojana ja edelldkavija nuorten
tyollistamisessa.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa ohjelmointitaitoja, luovuutta sek& 0 Kylla 110000
ongelmanratkaisu- ja yhteistydtaitoja lukioymparistossa oppiainerajat ylittavana
tydskentelyna.

Hankkeessa yhdistelldan ja laajennetaan mm. matematikan, fysikan ja kuvataiteen
tietoja seka opitaan ohjelmointitaitoja, digitaalielektroniikan perustietoja ja -taitoja seka
robottiteknologian perusteita ja soveltamista kaytantdon.

Digilukutoukka -hankkeessa kehitetdan yhteisty 6ssa Helsingin yliopiston 0 Ei 0
opettajankoulutuslaitoksella toimivan Leikillisen ja Pelilisen Oppimisen keskuksen

kanssa Martinlaakson kirjaston lasten- ja nuortenosastoista leikillisi ja pelillisia,

kirjastoon sopivia oppimisymparistoja. Tallaiseen kokonaisuuteen kuuluu muun muassa

kirjoja (ja muita lainattavia aineistoja), kirjastossa kéytettavia oppimispeleja

(lautapeleista digitaalisiin peleihin), oppimisleluja, niihin littyvia digitaalisia laitteita seka

erilaisia leikillista ja pelillista oppimista tukevia toimintoja. Kokonaisuuteen kuuluu myos

leikillisen ja pelillisen oppimiseen kannustava, viihtyisa sisustus, joka toteutetaan

yhteisty 6ssd suomalaisten sisustusalan ammattilaisten kanssa. Martinlaaksolaiset lapset

ja nuoret (0-18 vuotta) seké heidan vanhempansa osallistetaan kehity sty 6hon.
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Tablettien kayttd lukio-  Palvelut uudistuvat 1.6.2015
opinnoissa, erityisesti

englannin ja musiikin

opetuksessa

Korea TechNet Kaupungin elinvoima 1.6.2015

vahvistuu

Sahkoiset yo-kokeet, Palvelut uudistuvat 28.7.2015
Tietohallinnon
valmistautuminen

Erasmus+ : Vaskivuoren 1.6.2015
kansainvélisyyden
kehittaminen

31.5.2017 RankiAri

31.12.2016 Brocker Laila

31.10.2016 Osmala Piia

31.5.2017 Résanen Ritva

Tikkurilan lukio on Suomen suurin paivalukio, jossa opiskelee lahes 1160 opiskelijaaja 11250 Kylla -17865
tyoskentelee hieman alle 70 opettajaa.

Tikkurilan lukioon on Vantaan kaupungin paatoksella hankittu 585 tablettietokonetta,
jotka sijoitetaan jokaiseen luokkahuoneeseen

(13 tablettia/luokkahuone). Jokainen opettaja saa myds oman henkilokohtaisen
tablettietokoneen.

Tikkurilan lukion opettajat kouluttautuvat tablettien peruskéaytto6n Vantaan
kaupungin toimesta, mutta pedagogisesti mielekkaan

kaytdn omaksuminen ja opiskelu- seka oppimiskulttuurin muuttuminen kohti
digitaalisuutta vaatii lisakoulutusta sek& parhaiden

kaytantojen aktiivista opiskelua ja jakamista.

Tikkurilan lukiossa opetuksen digitalisoitumisesta ja uuden opiskelu- ja oppimiskufttuurin
luomisesta vastaa koko opettajakunta,

mutta tarkoitusta varten on perustettu myds erityisid tydryhmia. Nama ryhmat ovat
tieto- ja viestintateknikkaryhma,

opetussuunnitelmaryhma seka tablettien teknisesté puolesta vastaava ryhma.
Tikkurilan lukiosta on tarkoitus l&hetté& kansainvalisiin

tabletkoulutuksiin yhteenséa yhdeksan henkilod, jotka edustavat kaikkiedella
mainittuja tydryhmia. Kaikkien Tikkurilan lukion

opettajien on ollut mahdollista oman motivaationsa mukaan hakeutua kansainvalisiin
tabletkoulutuksiin.

Varian koordinoima ammatillisen koulutuksen kansainvélisyyshanke, yhteistyémaa 3966 Kylla 45999
Etela-Korea. Muut verkostossa toimivat oppilaitokset: Keuda. Omnia, Salpaus.

Ylioppilaskoe muuttuu séhkoiseksi vaiheittain. Ensimmaiset séhkoiset ylioppilaskokeet 25000 Ei 0
ovat tulossa syksylla 2016, ja kevaaseen 2019 mennessa kaikkikokeet tehdaan
séhkoisesti.

Taman teknisen projektin tuotoksena Vantaan kaikissa lukioissa on valmiudet toteuttaa
sahkoiset ylioppilaskokeet onnistuneesti. Tekninen projektion osa Sivin vetamaa
"Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset ja OPS-uudistus™hanketta.

Vaskivuoren lukio haluaa parantaa opetuksen laatua opettajien kursseilla ja luomalla 37787 Ei -30310
kansainvalisia kontakteja kollegoihin Euroopassa. Yritamme auttaa nuoria vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin rakentamalla kansainvalisempaa ja osaavampaa koulua.

Ohjelma on kaksivuotinen ja suunniteltu yhteisty dssa kaikkien osallistujien kesken.
Hyddyt ja tiedot jaetaan koko opettajakunnalle koulutuksen paatteeksi ja niita jaetaan
myds muissa koulutuksissa ja opetukseen liittyvissa keskusteluryhmissa.
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Suomen ja ruotsinkielisen

esi- ja perusopetuksen
toimintakulttuurin
kehittaminen

OVET Osaamisen
varmistaminen ennen
tutkintotilaisuutta

Sporttia kaikille

oTTO,
Osaamisperusteisuus
tyopaikalla tapahtuvaan
oppimiseen

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

3.8.2015

8.5.2015

1.5.2011

8.6.2015

31.12.2016 HyytinenKai

31.12.2016 Harjulehto Nina

30.6.2017 Auroma Marja

31.12.2016 Vartiainen Pirjo

Suomen- ja ruotsinkielisen esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin 381472 Kylla
kehittamishankkeen pohjalta kaynnistetaan v. 2015-2016 perusopetuksen kouluissa

Gurucafé-toiminta. Toiminta pitad siséllaan guruopettajien ja - oppilaiden koulutusta

vahvistaen tvt-osaamista, avoimia koulutuksia opetushenkilostélle, seka uudenlaisen

oppimisympériston (Gurucafé) suunnittelun ja toteuttamisen. Osana

toimintakulttuurin kehittamishanketta on palkattu kolme alueellista erityisopettajaa

kehittamaan toimivia ratkaisuja koulupudokkuuden ennaltaehkaisemiseksi.

Varhaiskasvatuksen tulosalueella koulutetaan ict-tukihenkiloita.

Hankkeen koordinaattorina toimii L uksia. Vantaan ammattiopiston osahankkeenon 4352 Kylla
tarkoituskeskittya osaamisen tunnistamisen menetelmien kehittdmiseen.

Vantaan ammattiopiston sosiaali- ja terveysalan opetusalan paikallisina tavoitteina on

kehittaa osaamisen tunnistamista sosiaali- ja terveysalan nakékulmasta

ty6elamalahtoisesti. Tavoitteena on Ioytaa menetelmia, joilla varmistetaan, etta

nayttétutkinnon suorittaneella on alan henkilostod koskevan lainsaddannon vaatima

riittdva osaaminen. Erityisend huomioinnin kohteena on laékehoidon osaaminen.

Toisaalta tavoitteena on mahdollistaa niiden tutkinnon suorittajien nopeampi

eteneminen, joilla on runsaasti aiemmin hankittua osaamista.

Vantaan ammattiopistossa on aiemmin hyédynnetty osaamisen tunnistamisessa
pelkastaan kirjallista tehtavaa. Hankkeessa kehitimme ja testaamme vaihtoehtoisia
tunnistamismenetelmiéd. Samalla kehitimme tyGelaméayhteistyota osaamisen
tunnistamisen osalta. Tavoitteena on tarkastella asiaa my6s tydeldman nakdkulmasta;
osaaminen sidotaan tydelaman tehtavakokonaisuuksiin.

Sporttia kaikille - hanke tukee ja edistad monikulttuurista likunnan harrastamista seka 0 Kylla
edistaa ja yllapitaa urheiluseurojen ja monikulttuuristen yhdistysten vélista y hteisty ta
verkostomaisella toimintamallilla.

Hankkeen tulevaisuuden visiona on luoda kaikille avoin likuntakulttuuri, joka tavoittaa
Hankkeen koordinaattorina toimiva | nvalidisaatio/Kesk uspuiston ammattiopisto on 10358 Kylla
Uudenmaan alueella toimiva ammatilinen erityisoppilaitos ja erityisopetuksen
kehittamiskeskus. I nvalidisdatio/Keskuspuiston ammattiopiston lisaksi OTTO-
hankkeeseen osallistuu hankekumppaneina nelja (4) muuta koulutuksen jarjestajaa:
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Vantaan kaupunki, Sivistystoimi/Vantaan
ammattiopisto Varia,

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma ja Kajaanin kaupungin koulutuslikelaitos/Kainuun
ammattiopisto. Kukin hankkeeseen osallistuva hankekumppanivastaa omalta
osaltaan organisaatiokohtaisten suunnitelmien ja tavoitteiden toteutumisesta,
myonnetyn rahoituksen kaytosta hankkeen tavoitteiden mukaiseen toimintaan
kustannusarviota noudattaen, hankkeen raportoinnista Opetushallituksen ja
koordinaattorin ohjeiden mukaan seka kehitettyjen mallien, menetelmien ja
materiaalien levittdmisest ja juurruttamisesta suunnitelmien mukaisesti.
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Vantaan
harrastetavaratalo

Yanzu - kiinan kielta
lukioissa

Mobiilisovellus

Paivakotihoito

Nuoria osaajia Vantaan
tyomarkkinoille

Salmaz2 - Student Active
Learning Mobility Abroad 2

Virtuaalivirtuoosit

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

2.3.2015 30.9.2016 RusanenLeena Vantaan harrastatavaratalo -projektion Opetus- ja kulttuuriministerion aikuisten 43850 Kylla 11520
terveytta ja hyvinvointia edistavan likunnan paikallinen kehittamishanke, jonka
tavoitteena on madaltaa kynnysta likunnan pariin hakeutumiselle tarjoamalla
olosuhteita ja kehittamalla harrastusmahdollisuuksien yhteisoviestintaa. Hankkeen
aikana perustetaan ohjattuja pilottiryhmia Myyrmaen urheilupuistossa ja kehitetaan
nettisivustoa osallistujien rekrytointiin.

2.7.2015 31.12.2016 RésénenRitva Kiinan kielen ja kulttuurin opiskelun vakiinnuttaminen lukioissa 42000 Kylla -18000

17.8.2015 31.12.2016 RalliErikka Mobiilisovellus on paivéhoidon k&yttéon tuleva toiminnanohjausjarjestelma. Sen 49400 Ei 0

tavoitteena on kehittéa kuntalaisten saamaa palvelua ja lisdté tuottavuutta
parantamalla asiakashallintaa, automatisoimalla kirjauksia.

28.4.2015 31.12.2016 Koivisto Helena Hankkeen strategisena padamaarana on levittaa tietoa nuorten 0 Ei 0

oppisopimuskoulutuksen ja palkkatuen mahdollisuuksista sek& nuorten
oppisopimuskoulutuksen kehittdmishankkeista. Hankkeen aikana tullaan
jalkautumaan vantalaisiin yrityksiin yhdessa Uudenmaan ty- ja elinkeinotoimisto,
Vantaan toimipisteen yrityspalvelujen kanssa. Hankkeen toisena tavoitteena on
rakentaa Vantaan ammattiopisto Varian y hteistybkumppaneiden kanssa
konkreettinen toimintamalli, jolla tuetaan nuorten ammatillisen osaamistason
kohottamista ja nuorten tydllistymista.

1.6.2015 31.5.2017 Lanttola Veera Hankkeen tavoitteena on: 27200 Kylla -78810
Opiskelijalikkuvuusjaksoilla

Toteuttaa 4 -12 viikon likkuvuusjaksoja, joillaa opiskelija saa ammattiosaamiseen
lisdosaamista ja vahvistaa elinikaisen oppimisen taitojaan. Opiskelijoilla on jaksolla
mukanaan tablet-tietokone, jolla han dokumentoi tydssdoppimistaan kuvin seka
videomateriaalilla. Opiskelijat pitavét suomalaisille opiskelijatovereilleen ja opettajille
oppitunteja jakson aikana etayhteyden avulla.

Asiantuntijajaksojen tavoitteena on varmistaa opiskelijoiden likkuvuusjaksojen sujuvuus
ja toimivuus. Asiantuntija hydyntéa jakson aikana mobiililaitetta keraamalla kuva- ja
videomateriaalia esimerkiksi ty 6ssdoppimispaikoista ja partneriorganisaatioista.

1.8.2015 31.12.2016 SalmiAnssi Hankkeen kantavana teemana on “"Opiskelijat kehittajina". Lisaksi hyodynnetaan 0 Ei 0
BYOD-ajatusta. Laaja-alainen erilaisten séhkdisten oppimisalustojen kayttdminen
johtaa muun muasssa opiskelumotivaation nousemiseen.
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Viisari— lukion Kaupungin elinvoima 1.9.2015
arviointikulttuurin vahvistuu

kehittdminen

valtionavustushanke

1.9.2015-31.12.2017

Nuorten aikuisten Palvelut uudistuvat 1.1.2015
osaamisohjelma (NAQ) -
hekeva ja tukeva toiminta

Erityisavustus Kaupungin elinvoima 12.8.2015
kielikylpytoiminnan vahvistuu
laajentamiseen

Koulunkdyntiavustajien  Palvelut uudistuvat 15.6.2015
koulutus/ erityisopetuksen
laadun kehittaminen

Lukionuudet ty6tavat-  Palvelut uudistuvat 1.8.2015
kohtikokonaisvaltaista
arviointikulttuuria

Virtuaaliymparist6t ja Palvelut uudistuvat 1.9.2013
iimi6t - muuttuvan lukion
uudet tydtavat

31.12.2017 Siltanen Silja Viisari— lukion arviointik ulttuurin kehittdminen valtionavustushanke 1.9.2015 -
31.12.2017
30.4.2017 Koivisto Helena Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet:

1. Tiedottaa Nuorten aikuisten osaamisohjelmasta (NAO) ja sen tarjoamista
mabhdollisuuksista alueen yrityksille ja ty 6y hteisolle

2. Tavoittaa 20 — 29 -vuotiaat, iiman toiseen asteen tutkintoa olevat nuoret, ja
tiedottaa heille Nuorten aikuisten osaamisohjelman (NAO) tarjoamista
mahdollisuuksista

3. Rakentaa yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa nuorille aikuisille oma matalan
kynnyksen hakeutumisen ja tuetun oppimisen polkumalli.

4. Saada nuoret kouluttautumaan toisen asteen tutkintoon tai ty6llistyméaan.

30.4.2017 Koivulainen Lotte Hankkeen paatavoitteet ovat seuraavat:
1. Kielirikasteisen opetuksen kehittaminen
2. Toimintakulttuurin kehittdminen (mm. verkostoituminen muiden kieliky Ipyopetusta
tarjoavien koulujen kanssa Suomessa)

30.12.2016 SalmiMinna Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt myoéntamisesta vaativaan
erityisopetukseen liittyvan opetushenkildston ja koulunkayntiavustajien koulutukseen
osallistumisen kustannusten kattamiseen. Hanke on perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen esiopetuksen sek ruotsinkielisen perusopetuksen yhteinen.

31.12.2017 Sydanmaanlakka Mariani Hankkeen tavoitteena on vahvistaa lukio-opiskelijoiden tieto- ja viestintateknisia
taitoja, kykya itse- ja vertaisarviontiin, oman tyn suunnitteluun ja verkostoitumiseen.
Hankkeessa kehitetaan erilaisia lukiolaisen itsearvioinnin tydvalineita ja -menetelmia,
jotka tukevat opiskelijoiden kokonaisvaltaisen ja oppimista kannustavan arvioinnin
kehittamisté. Tavoitteena on kouluttaa opettajia opettajuuden, opettajan roolin ja
tehtavakuvan muutoksin. Hankkeen tavoitteena on myosluoda jarjestelma, jonka
avulla etana opiskelevat lukiolaiset pystyvéat valmentautumaan séhkoisin yo-kokeisiin
iiman lasn&olo-opetusta. Hankkeen tavoitteena on yhdistdd uuden
opetussuunnitelman keskeisia ajatuksia iimiépohjaisuudesta virtuaaliseen
toimintaymparistéon (Second Life).

31.7.2016 Sydanmaanlakka Mariani Hankkeen tavoitteena on kehittaa lukioymparistéaoppiainerajat ylittavaan ja kohti
kokonaisvaltaissmpaa tyoskentelyotetta. Hankkeessa kehitetdan myos Sotungin
etélukiossa kaytossa olevaa Second Life virtuaaliymparistéa osana uudenlaista lukio-
opiskelua. Hankkeen tavoitteena on kehittaa lukioarviointia testaamalla uusia
tyoskentelytapoja seka virtuaaliymparistoissa etta iimidpohjaisten toimintojen kautta.
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Erasmus+El espanol:
pasaporte entre culturas

Erasmus+The European
Art Chain

Siton nettisivu-uudistus

Digind duunissa

Nuoret digitaalisten
siséltdjen tuottajina

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

1.9.2015

1.9.2015

3.11.2015

1.1.2016

1.1.2016

31.8.2017 Rasanen Ritva

31.8.2017 Résdnen Ritva

1.11.2016 Osmala Piia

31.12.2017 Brocker Laila

31.3.2017 Gunther Katja

“Spanish: a passport between cultures” isa project which involves the strategic 0 Kylla 19200
association of three European schools:

- |[ES Francisco Salzillo, Alcantarilla, Murcia, Espafia

- Vaskivuoren lukio, Vantaa, Finlandia

- Model Experimental General Lyceum, Herakion, Creta, Grecia,

Six countriesare involved in our project TEACH: The European Art Chain. Eachcountry 0 Kylla 21450
isexperienced in international projects and has profound expertise in specific art

disciplines. Finland: music/dance/media, Spain: painting/cinema, Germany: music,

The Netherlands: design/sculpture, Italy: theatre/archtecture, Latvia: folk music and

dance.

Uudistuksen tavoitteena on muodostaa palvelukokonaisuus, joka lahtékohtaisesti 0 Ei 0
soveltuu peruskoulutuksen viestinnan ratkaisuksi. Palvelua tarjotaan my®s lukioiden

viestinnan verkkoratkaisuksi, joka mahdollisesti korvaisi erilukioiden nykyiset erilliset

sivustot. Verkkopalvelua voivat hyddyntaa mydhemmaéssd vaiheessa myds

varhaiskasvatus sek& muut sivistystoimen alaiset yksikot. Projektin aikana toteutetaan

11 koulun ja nuorisopalveluiden sivustot. Verkkopalvelun kéyttoa laajennetaan tamén

projektin jalkeen vuosien 2016-2019 aikana.

Digina duunissa -hankkeessa kehitetaan pelillisia menetelmia ammatillisten 0 Kylla -32420
opiskelijoiden ty 6ssdoppimisjaksojen valmennukseen.

Tassa hankkeessa rahoitusta on haettu verkkoymparistdissa tapahtuvan toiminnan 35500 Kylla 56500
kaynnistamiseen ja kehittamiseen, joissa nuoret toimivat sisalldntuottajina yhdessa
nuorisotydn ammattilaisten kanssa.

Hankkeen painopisteena ovat nuorten verkkosivujen toteuttaminen nuorten
medialukutaitoa edistaen, Nuortenelama. fi-palvelun ja Nuortenideat. fi-palvelun
toteuttaminen. Néissa nuoret ovat mukana suunnittelijoina ja toteuttajina. Minecraft-
ohjelman avulla nuoret osallistetaan kaupunki- ja palvelusuunnitteluun. Keskeista on
nuorten parissa toimivien kouluttaminen ja innostaminen. Hankkeessa pyritaan myos
sihen, ett4 erilaisia kokeiluja ja innovaatioita olisimahdollista tehdé koko hankkeen
ajan.

Hankkeen konkreettisena tuloksena syntyvat nuorten verkkosivut, Nuortenelama. fi-
palvelu, Nuortenideat. fi- palvelu ja paikallinen sometapahtuma. Minecraft toimii
tulkkina nuorten ja kaupunkisuunnittelun valilla vahvistaen nuorten osallisuutta.
Nuorten parissa ty 6skentelevilld on dititaalinen tydote, ja digitaalisuus on luonteva osa
kasvatusty6ta.
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Nuorelleammatti-hanke Palvelut uudistuvat

TOPDIGI Palvelut uudistuvat

Korotettu koulutuskorvaus Palvelut uudistuvat

DIGIOPPIa kaikille Palvelut uudistuvat

LARKS, Laatua Muutosta toteutetaan
ammatilisen koulutuksen johtamisen kautta
arkeen

1.1.2016

1.1.2016

1.1.2016

1.1.2016

1.1.2016

LITE

31.1.2017 Rantala Hanna

31.12.2017 Koivisto Helena

31.12.2016 Koivisto Helena

31.12.2016 Brocker Laila

31.12.2016 Brocker Laila

Ammatillisen koulutuksen reformiin liittyen hankkeen tavoitteena on hyddyntaa 0 Kylla -125000
aiempaa laajemmin tyGpajoja oppimisymparist6ina. Monipuolisemmat
oppimisympérist6t tarjoavat erilaisille oppijoille joustavampia mahdollisuuksia
ammattiin kouluttautumiseksi. Tavoitteena on vahvistaa yhteistyoté Varian
ammatillisen koulutuksen ja Vantaan nuorten tydpajatoiminnan valilld. Hankkeessa
kehitetaan yhteisia oppimisympéristdja, opinnollistetaan tydpajatoimintaa ja luodaan
toimintamallii osoitetun osaamisen tunnistamiseksi ja tunnustamiseksi ammatillisiin
opintoihin. Menettelyn tavoitteena on paallekkaisyyksien poistaminen ja typajojen
hyddyntaminen tyssdoppimispaikkoina. Lisaksi kehitetdan hankitun osaamisen
dokumentointia/nakyvéaksi tekemista. Opinnollistaminen kohdistuu seka ammatillisten
perustutkintojen etta ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulutuksen (VAL MA)
sisaftoihin.

Hankkeen tavoite on tehostaa tydpaikalla tapahtuvaa oppimista seka tydssdoppimisen 0 Ei 0
ohjaamista ottamalla kayttoon digitaalisia ratkaisuja ja valineita. Opiskelijat ovat
tottuneet kayttdmaan mobiilaitteita ja digitaalista materiaalia, ja hankkeessa
halutaan tuoda tutut laitteet tydssaoppimisen tueksi. Digitaalisilla ratkaisuilla ja
menetelmilla opiskelijat saavat oikea-aikaista ohjausta ja saavuttavat omat
tydssdoppimisen tavoitteet nopeammin ja paremmin. Opiskelijoiden ammattitaito
vahvistuu kun he saavuttavat tavoitteet paremmin yksilllisesti tuettuna huomioiden
juuri hanen oppimistavoitteet. Digitaalisuus tukee my&serilaisten oppijoiden
tavoitteiden saavuttamista kun materiaalia ja ohjausta on saatavalla monipuolisemmin
mm. kuvana, videona, 4adnena. Kohderynmana alle 25-vuotiaat, vailla perusasteen
jalkeista tut-kintoa olevat nuoret.

Hanke on verkostohanke, jota koordinoi Haaga | nstituutti-saatio.

Tyonantajille, joka palkkaa peruskoulun 9.-10. luokan lukuvuonna paéttaneen nuoren 0 Ei 0
oppisopimuksella suorittamaan ammatillisen perustutkinnon tai tutkinnon osan,

maksetaan korotettua koulutuskorvausta (Variassa) seuraavasti:

= 1.000 €/kk ensimmaéinen vuosi

= 700 €/kk toinen vuosi

« 500 €/kk kolmasvuosi.

Opettajien koulutusta digitaalisten opetusvalineiden ja palvelumuotoilun kayttamiseen, 0 Ei 0
Tiedon jakamista vertaistutoroinnilla.

Ammatillisen koulutuksen laadun kehittamishanke, jossa valmistaudutaan ja 0 Ei 0
toteutetaan oman oppilaitoksen toimintajarjestelman itsearviointi seka valitetadn
hyvia kaytenteita Uudellamaalla toimivien oppilaitosten kanssa.
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AITO2 - Aidosti
osaamisperusteisuuteen

Taitaja-projekti

Musiikkikirjaston uudet
palvelut

Interaktiiviset tarinat

Google-koulu

Palvelut uudistuvat

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

1.1.2016 31.12.2016 Brocker Laila Osaamisperusteisuuden toteutuminen ammatillisessa koulutuksessa. Yhteisten
tutkinnonosien integroiminen ammatillisiin tutkinnon osiin, tutkintojen
henkilokohtaistamisen ja opiskelijoiden henkilok ohtaistamisen ohjauksen
toteuttaminen, jaettu opettajuus, projektioppimisen maliit.

1.1.2016 1.6.2018 Aho Maarit Tavoitteena on lisaté kiinnostusta osallistumista Taitaja-kisoihin ja sita kautta saada
opiskelijoille kokemuksia ja menestysté kisoissa.

1.4.2016 31.12.2017 ErvastiKatariina Hankkeen tavoitteena on Tikkurilan kirjaston musiikki- ja mediaosaston palveluiden
kokonaisvaltainen uudelleen konseptointi. Tahan siséltyy seka osaston tilaratkaisujen
kehittaminen etté palveluiden sisaltéjen uudistaminen asiakkaiden toiveita, paikallisten
musiikkialan toimijoiden osaamista ja musiikin oppimisen uusia teknologioita
hyddyntéen. Uudistamisen taustalla on musiikin kulutustapojen muutos, jonka myota
kirjastojen musiikkiaanitteiden lainausluvut ovat olleet pitkaan laskusuhdanteessa.
Tama muutos pakottaa kirjastot uudistumaan ja pohtimaan kirjastojen
musiikkipalveluiden sisaltdja uudella tavalla. On etsittéva keinoja, joilla kirjasto voi
madaltaa kynnyst& musiikin harrastamiseen, tukea palveluillaan entista
monipuolisemmin paikallista musikkielamaa seka edistda musikkialan toimijoiden
toiminta- ja tydskentelyedellytyksia.

1.4.2016 31.12.2017 ErvastiKatariina Interaktiiviset tarinat -projektin tavoitteena on luoda typajamalli, jota voidaan
soveltaa ohjelmoinnin ja luovan kirjoittamisen opetuksessa erilaisille
asiakaskohderyhmille kaikissa Vantaan kirjastoissa. Kyseessa on tydpajasarja, jonka
kuluessa tydpajan osallistujat luovat omat interaktiiviset tarinansa. Interaktiivisten
tarinoiden luominen edellyttad myds oman kirjallisen tekstin tuottamista, joten
tyOpajat ovat erittdin kiinnostava sekoitus luovaa kirjoittamista ja pelisuunnittelua ja
siten kirjastoon erinomaisesti sopivaa toimintaa. Jos tyopajamalli osoittautuu
toimivaksi, sisaltyy projektiin myos uusien ty pajaohjaajien koulutus. Koulutuksen
avulla varmistamme, ettd interaktiivisia tydpajoja voidaan pitaa kirjastoissa myds
projektin paatyttya. Projektissa toteutetaan myds Vantaalla pelataan! -sivusto, jonne
tallennetaan muun muassa ty6pajojen siséllot, tyopajoissa syntyneet interaktiiviset
tarinat ja koulutusmateriaalit. Vantaalla pelataan! -sivuston avulla kuka tahansa
suomalainen kirjastolainen voiottaa kédyttoonsa projektissa kehitetyn interaktiivisten
tarinoiden ty6pajamallin.

29.3.2016 31.10.2016 Osmala Piia Projektin tehtavéana on perustaa kolme Google-ekosysteemiin perustuvaa koulua,
joissa laitteet vaihdetaan Chromebookeiksi:
= Veroméen koulu
« Kytdpuiston koulu
= Kansainvalinen koulu

Tavoitteena on tuoda Vantaan oppilaitoksiin moderni ja avoin opetusymparistd, joka
tayttaa pedagogiset tarpeet. GAFE-ympéristo tarjotaan kaikkien koulujen kayttoon.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 17.10.2016 / 9 §

20857

180000

30000

10000

15433

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

27809

180000

50000

10000

50433



Vayla Tyéhon (Kotona
Suomessa -rahoitus)

Konsernipalvelujen
toimialan
kehittamisprojektit

Nimi

Taltta, taloutta ja taitoa

talousasioihin

Palvelut uudistuvat

Strateginen
painopistealue

Palvelut uudistuvat

Konsernitilinpaatdsjarjestel Kaupungin talous

maén péivitys

Asukapalvelujen
toimialan proj ektit
Nimi

Vantaan kaupungin
tyollisyyspalveluiden
asiakaslahtoisen ja
innovatiivisen
liketoimintamallin
kehittdminen -hanke
(Tekes)

tasapainossa

Strateginen
painopistealue

Palvelut uudistuvat

1.1.2017

Aloituspvm

1.8.2016

30.8.2016

Aloituspvm

24.10.2013

LITE

Valm. pvm

Valm. pvm

31.12.2018 Brocker Laila

Projektipaallikko /
Hankepaalikkd

31.7.2017 HeinénenJohanna

31.1.2017 Aaltonen Saija

Proj ektipaaliikko /
Hankepaallikko

30.6.2016 Tirkkonen Anu

Hankkeessa jarjestetaan suomen kielen-, kulttuurin-, ja tyéelaméatietouden koulutusta 0 Ei
seka tarjotaan mahdollisuus osallistua tydsaleissa tapahtuvaan kaytanndn taitojen

koulutukseen. Liséksi tarjotaan mahdollisuus ty6elaméssa tarvittavien korttien

(hygienia-, turva-, tulityé- ja ensiapukortit) ja yrittajyyteen liittyvien opintojen

suorittamiseen. Opiskeluun siséltyy tyssdoppimisjakso, joka toteutetaan paikallisissa

yrityksissé taikolmannella sektorilla.

Opiskelijoille laaditaan yksilolliset osaamisen kehittamisen reitit. Opiskelijoiden
osaamisen kartoittamisessa kaytetaan ELY —keskuksen kehittamaa
maahanmuuttajien ammatillisen osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen
kehitettya mallia. Opintojen ja muun toiminnan suunnittelussa kaytetaan ammatillisen
koulutuksen henkilokohtaistamisasiakirjoja. Opiskelijoiden osaamisen kehittymisen
tunnustamisessa kaytetaan tyoajoilla kehitettya osaamistodistus -mallia.

Opiskelijoiden tydssaoppiminen oppilaitoksen sisélld jarjestetaan joustavastija
henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman mukaisesti.

Kuvaus Maararahat Saako ulkop.
Kayttotalouseur rahoitusta?
yhteensa

Ty6llisyyspalveluiden toimisto- ja taloushallinnon prosessien kartoitus ja kehitys. 0 Ei

Talouspalvelukeskuksen ostolaskujen késittely- ja tilidintiprosessien keskittaminen ja

automatisoiminen.

Projektissa paivitetaan nykyinen konsernitilinpaétosjarjestelma Baswaren Group 0 Ei

Consolidation (CG) jarjestelma Baswaren Financial Performance Management (FPM)

jarjestelmaan.

Konsernitilinpaatosjarjestelman nykyversiolla lain edelly ttdmaa tilinpaatosta ei pystyta

enaa luotettavasti toteuttamaan. Kaupunkion lain mukaan velvollinen tekemé&an

konsernitilinpa&toksen ja nain ollen on kyse pakollisesta/lakiséateisesta paivityksesta.

Kuvaus Maararahat Saako ulkop.
Kayttotalouseur rahoitusta?
yhteensa

Kehittamishankkeen myota luodaan, mallinnetaan ja otetaan kayttdon Vantaan 195000 Kylla

kaupungin tyéllisyyspalveluiden innovatiivinen liketoimintamall, joka on
asiakaslahtdinen ja jossa huomioidaan kestava muutos ja johtaminen. Lahtékohtana on
kehittaa Vantaan kaupungin tyéllisyyspalveluiden sisdista toimivuutta ja
asiakaslahtoista toimintamallia.
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6Aika- Avoinosallisuusja  Kaupungin elinvoima 1.4.2015 31.3.2018 Nurminen Marjo Avoin osallisuus ja asiakkuus—hanke on osa 6aika —avoimet ja dlykkaéat palvelut 1336300 Kylla -895322 440978
Asiakkuus vahvistuu —strategian toteutusta.. Hankkeen tavoitteena on asiakaslahtdisyyden lisaaminen,

uudenlaisten markkinoiden mahdollistaminen, palveluiden vaikuttavuuden

parantaminen, tuottavuuden kasvattaminen ja kilpailukyvyn vahvistaminen.

Tavoitteen toteuttamiseksi Vantaalle luodaan, resursoidaan ja vakiinnutetaan

monikanavaisuuteen ja monituottajuuteen perustuva proaktiivinen ja

kayttajalahtdinen monikanavainen asiointipalvelun malli.

Ohjaamo Vantaa Palvelut uudistuvat 1.3.2015 28.2.2018 RajaniemiKatja Maria Ohjaamo on alle 30-vuotiaille suunnattu matalan kynnyksen palvelupiste. Ohjaamosta 1198790 Kylla -899092 299698
nuorisaa henkilokohtaista neuvontaa ja ohjausta sek& omaan tilanteeseen sopivaa
tukea. Ohjaamo Vantaan tydntekijdt auttavat vantaalaisia nuoria mm. opiskeluun,
tyohon, vapaa-aikaan ja asumiseen liittyvissa kysymyksissa.

Nuorisotakuun Kaupungin elinvoima 5.1.2015 31.12.2016 RajaniemiKatja Maria Nuorisotakuun kuntakokeilun my6ta parannetaan Vantaan kaupungin ja TE-toimiston 24000 Kylla -24000 0
kuntakokeilu vahvistuu vélista yhteisty6td mm. kehittamalla tiedonkulkua Typpi-jarjestelman avulla.
Yksilolliset palvelusuunnitelmat yhdistetaan yhteiseen palvelusuunnitelmaan.

Kotouttamisen tsemppari- Palvelut uudistuvat 1.4.2015 31.12.2016 Kentta Tiina Vantaan kaupungin ja TE-toimiston yhteinen kotoutumista ja ty 6llistymisté tukeva 62000 Kylla -50000 12000
hanke hanke Hakunila-Lansiméki-alueella. Hanke toteutetaan yhteistydssé Hakunilan

kansainvalisen yhdistyksen kanssa. Hankkeessa kokeillaan jalkautuvaa

viranomaisty 6ta lahiossa kotoutumisen edistamiseksi.

SOSKU - Sosiaalisen Kaupungin elinvoima 1.4.2015 31.12.2017 Bockerman Heidi THL:nkoordinoimassa, Sosiaalisen kuntoutuksen valtakunnallisessa 464052 Kylla -348761 115291
kuntoutuksen vahvistuu kehittdmishankkeessa SOSKUssa vastataan sosiaalihuoltolain muutoksiin. Hankkeessa
valtakunnallinen kehitetaan kuntouttavan tytoiminnan asiakkaiden siirtymia. Vantaan kaupunkija
kehittamishanke muut osallistuvat kunnat vastaavat sosiaalisen kuntoutuksen pilottien toiminnasta ja
kehittdmisesta.
Hankinnoista duunia Kaupungin elinvoima 1.5.2015 31.10.2017 PatanaElina ESR-osarahoitteista Hankinnoista duunia -hanketta koordinoi THL. Vantaan 125180 Kylla -87626 37554
vahvistuu osahankkeen tavoitteena on vakiinnuttaa hankinnoilla tyéllistamisen toimintamalli

kaupungin eri toimialojen hankintoihin sek& synnyttaa toimiva yhteistyd
elinkeinoeldmén ja julkisten toimijoiden valille. Hankkeen aikana toteutetaan useita
hankintapilotteja, joissa hy6dynnetéén sosiaalisia kriteereja.
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Nevo tiija -Uusiaika

Toissa Suomessa

ViVa - Virtaviivaisuutta
valtavirtaistamiseen

Tydrasti Vantaa

Palvelut uudistuvat

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Palvelut uudistuvat

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Korko - korkeaa osaamista Kaupungin elinvoima

yrityksin

BITE

vahvistuu

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

1.9.2016

1.3.2016

1.3.2016

1.1.2016

2.1.2017

1.11.2016

31.12.2018 Tirkkonen Anu

31.8.2018 Lautiola Hannele

28.3.2018 Jamisto Annukka

31.12.2018 Toure Niina

31.12.2018 Uschanoff Merja

31.10.2019 Huumonen Soile

Nevo tiija -projektin tavoitteena on tukea romanivéeston sosiaalista osallisuutta, 251861
ehkaista syrjaytymista ja tukea tyollistymista ja koulutukseen hakeutumista. Projektii
toimiiyhteistydssd kuntouttavaa ty6toimintaa, tyollisyytta ja koulutusta tukevien

toimintojen ja muiden ty6llisyyspalveluiden projektien kanssa.

Projektin diaarinumero: EURA2014/3370/09 02 01 01/2015/STM

Hakemusnumero 102229

Vantaan osahankkeessa kaupunkiyhtesisty ssé Vantaan Venalaisen klubin kanssa kuo 233402
yhteistyémaliin, jossa avataan jarjeston korkeastikoulutetuille jasenille vaylia

tydelamaan. Neuvonnan lisaksi tuetaan uusien tarvittavien taitojen hankkimisessa ja
tiedotetaan taydennyskoulutusmahdollisuuksista. Laajempana tavoitteena on

sellaisten uusien kanavien avaaminen, joiden avulla koulutetut venajankieliset

paasevat ndyttdmaan osaamistaan ja luomaan koulutuksen mukaista uraa kasvavissa
jakansainvalisissé yrityksissa.

ViVa-projektissa sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistaminen viedaén osaksi 87906
tyo6llistymisté edistavien toimintojen kehittamista, toteuttamista ja arviointia.

Projektissa kehitetaén asiakasty 6hon sukupuolitietoisia tyékaluja, joiden avulla miesten
janaisten tydmarkkina-asemaa voidaan parantaa. Kehittamisessa hy 6dynnetaén
yritysmaailmassa kehitettyd Lean-metodia ja lisaksi Ruotsissa luotua Jamlean-mallia.
ViVa-hanke toteutetaan yhteishankkeena Espoon, Vantaan ja Ekvalitan kesken.

Tyorasti Vantaan kohderyhmana ovat vantaalaiset 30-54-vuotiaat 1369008
pitkaaikaisty 6ttémét, paapaino onyli 300 paivaa tyémarkkinatukea saaneissa.

Projektin fokus on asiakkaiden ty6llistymisessé tydkokeilun kautta ja/taisiité opintoihin
siirtyminen. Samanaikaisesti hankkeen aikana vahvistetaan asiakkaiden

tydelamavalmiuksia heidan tyéllistymismahdollisuuksiensa parantamiseksi. Tyorasti

Vantaa on osahanke paékaupunkiseudun kaupunkien Helsingin, Espoon ja Vantaan
Tyorasti-yhteishanketta.

Projektilla etsitaan ratkaisuja korkeasti koulutettujen pitkittyneeseen tydttdmyyteen 135996
seka yritysten kehittamis- ja rekrytointitarpeisiin toteuttamalla uudentyyppista,
yritysrajapinnassa toimivaa tydmallia tydvoiman kysynnén ja tarjonnan kohtaamisen
parantamiseksi.

Espoo kaupunki hallinnoi hanketta ja toimii kaikkien tydntekijdiden esimiehena

projektipaallikon kautta. Vantaa ja Helsinki maksavat omarahoitusosuuden Espoon

kaupungille laskutuksen kautta

Kaupunkitasoinen alueellinen kehittamisprojekti, johon on haettu EU: Ita rahoitusta 3750000
Urban Innovative Actions-rahoituksesta (Ul A) maaliskuussa 2016. Tieto

rahoituspaatoksestd saadaan lokakuussa 2016. Vantaa on projektin paahakija, muut

toteuttajat ovat Laurea Ammattikorkeakoulu, viestinnasté vastaa OwalGroup Oy ja

projektissa tehtévasta arvioinnista Helsingin y liopisto.
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-175051
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-3000000

50372

58351

21976

1004430

135996

750000



Yrityson asiakas

Avoin oppimiskeskus
Kuntakokeilu
Maahanmuuttajien
palvelut -selvitys

Maankayton, ympariston

jaasumisen toimialan
kehittamisproj ektit

Nimi

SuKaRe - Suunnittelu- ja

kartantuotantojarjestelma

seka rekisterit

Kiinteistonhallinta - KiHa

Strateginen
painopistealue

Palvelut uudistuvat

Palvelut uudistuvat

1.9.2016

1.1.2017
1.1.2017
1.1.2017

Aloituspvm

1.9.2014

1.5.2013

Valm. pvm

31.12.2018 Karjalainen Anne

31.12.2018 EskelinenKirsi
31.12.2019 Karjalainen Anne
31.12.2018 Karjalainen Anne

Hankepaallikko

28.2.2019 JuvaniSirkka

29.12.2017 Rantaniemilsto

Proj ektipaallikko /

1150000 Kylla

400000 Kylla

Kuntakokeilu tydllisyyden hoiden siirtamisesta valtiolta kunnalle 6000000 Kylla
337600 Kylla

Kuvaus Maararahat Saako ulkop.
Kayttotalouseur rahoitusta?
yhteensa

Hankkeen tavoitteena on kehittaa Vantaan kaupungin Maankayton, rakentamisenja 0 Ei

ympariston toimialalle yhtenainen toimintamalii seka sita tukeva suunnittelu-,

kartantuotanto- ja rekisteriratkaisu sujuvoittamaan maankéayton prosesseja.

Ratkaisussa tulee olla &lykéas tiedonhallinta, joka tuo kayttajalle ajantasaisen ja okean

tiedon ja ratkaisun tulee mahdollistaa erisidosryhmien valinen saumaton yhteisty .

Ratkaisu sisiltaa seuraavat toiminnalliset osa-alueet:

- Maankayton, kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja kuntateknisen infran elinkaaren

hallinnan ratkaisu kattaen suunnittelun, toteutuksen ja yllapidon

- Kartta- ja paikkatiedon tuotannon ja hallinnan ratkaisu kaikille edellé kuvatuille

MATO: n toiminnoille

- Tiedonhallinnan tietovarantoratkaisu

- Toiminnanohjauksen ratkaisu

- Hankeyhteistyon ratkaisu, ml. tiedonhallinta ja ohjaus

- Kayttoarkistoratkaisu, sisaltden mm. operatiivisessa toiminnassa tarvittavien

dokumenttien ja asiakirjojen hallinnan

Kiinteistonhallinnan kokonaisjérjestelméan kéyttoonotto sis. Vantaan kiinteistéhallinnan 0 Ei

jakayttajapalvelujen jarjestelmat ja niihin littyvat palvelut, jotka toimitetaan avaimet
kateen kokonaispalveluna, joka sisaltdéa mahdollisen jarjestelmien ja palveluiden
kehittdmisen ja yllapidon, kayttéonoton, valmiuden virheiden korjauksiin ja palvelun
sisallén yllapidon sekd, optiona kayttdymparistot ja niiden ylliapidon ja niihin littyvien
tukipalveluiden toimittamisen.
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-862500

-200000
-5400000
-253200
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200000
600000
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Kokonaiskustannukset
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5659000

1216375



lImastokatu Kaupunkirakenne 1.9.2015
eheytyy

Vantaan tulevaisuuskuvat Kaupungin elinvoima 2.5.2016
vahvistuu

Aviapolis MaaS Kaupunkirakenne 1.1.2016
eheytyy

Kaupungin yhteiset
proj ektit

30.6.2017 Maidel-MunsterLeena  lImastokatu—kokeilualusta imastoystavéllisille ratkaisuille 166120
Helsingin keskustaan ja Vantaan Tikkurilaan perustetaan iimastoystavallisten
ratkaisujen katu, jossa alueen yritykset ja asukkaat lahtevat kaupungin ja
yhteisty6yritysten kanssa kehittamaan tulevaisuuden keskustaa, joka tahtaa
véhahiiliseen yhteiskuntaan ja on sopeutunut muuttuvaan iimastoon.
seka alueen asukkaita, yrityksid ja muita toimijoita. Hankkeessa yhdistetaén yritysten
liketoiminnan kehittaminen ja ymparistovastuullisuus tavalla, joka nakyy myds
asukkaille. Tamé lisaa alueen vetovoimaisuutta, elavyytta ja viihtyisyytta.

31.12.2017 Aarel4 Rikka Vantaan tulevaisuuskuvat -hankkeessa tuotetaan kaupunkilaisten, virkamiesten ja 30000
poliitikkojen yhteisty6né tulevaisuuskuvia Vantaasta 10, 50 ja 100 vuoden paasta.
Hankkeen keskeisia kysymyksia ovat: " Millainen on tulevaisuuden hyva
kotikaupunki?” ja " Millaisia elaméntapavalintoja tulevaisuuden Vantaan tulee
mabhdollistaa?” Tulevaisuuskuvat tukevat kaupungin strategiaty 6t4, yleiskaavoitusta
javantaan keskustojen profilointia. Tulevaisuuskuva eiole staattinen, vaan
mahdollisuuksia kartoittava ja luova kuvaus.

Vantaan tulevaisuuskuvat —hanke on osa Suomen satavuotisjuhlavuoden 2017
ohjelmaa. Hankkeen toteuttaa Vantaan kaupungin Maankayton, rakentamisen ja
ympériston toimiala.

31.12.2016 JoroNita Vantaan kaupungille on myonnetty Liikenneviraston myontamaa likkumisohjauksen 0
valtion avustusta vuodelle 2016. Teemana kestévaa likkumista edistavien, kuluttajille
suunnattujen uudenlaisten likkumispalveluiden kehittaminen. Projektissa edistetaan,
suunnitellaan ja kokeillaan uudenlaisten likkumispalvelujen kayttdonottoa Vantaan
kaupungin Aviapoliksen suuralueella. Tallaisia ovat esimerkiksiyhteiskayttoautot,
kimppakyydit, pyorapalvelut ja kaupunkipyorat, séhkdavusteiset polkupyorat ja MaaS
palvelut. Yhteistydssa: Vantaan kaupunki— kaupunkisuunnittelu, likennesuunnittelu,
elinkeinopalvelut & HelsinkiBusiness Hub.

Nimi Strateginen Aloituspvm Valm. pvm Projektipaallikko / Kuvaus Maararahat

painopistealue

Sahkoisten Palvelut uudistuvat 27.10.2014
asiointipalveluiden
kehittaminen

LITE

Hankepaalikkd Kayttotalouseur
yhteensa

31.12.2017 Ahtiainen Kristiina Vantaan kaupungin keskeisend strategisena tavoitteena on kehittaa sahkaista asiointia 0
sekd automatisoida palveluprosesseja itsepalveluksi. Tavoitteena on tuottaa
kaupunkitasoinen ja yhdenmukainen asiointikokonaisuus, joka tarjoaa kuntalaisille ja
organisaatioasiakkaille helppokayttdisen sdhkdisen asiointikanavan huomioiden
erilaiset paatelaitteet.

Kehittamisen lahtokohtana ovat Sahkdisten palveluiden toimenpideohjelma 2014-
2017, Séhkoisen asioinnin viite- ja ratkaisuarkkitehtuuri.
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56325

Ulkopuolinen rahoitus
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54820

115500

75100

Kokonaiskustannukset
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Toimikortti Palvelut uudistuvat

Tiedolla johtaminen Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

Sahkaisten Palvelut uudistuvat

asiointipalveluiden alustan

asennus

Yhdentyvé viestinta (YV)  Palvelut uudistuvat

2.2.2015 31.12.2016 PitkanenTimo Toimikorttiprojektin tarkoituksena on ottaa vuoden 2015 aikana rajoitetusti kay ttoon
organisaation toimikortti-ratkaisu Vantaan kaupungin toimialoilla seka tytary htidissa.
Organisaation toimikortin kayttd perustuu PKI-menetelmaan, missd luotettava kolmas
osapuolimyontaa sahkaisen todistuksen elivarmenteen.

Lisatietoja projektista antaa projektipaallikkd Kari Arola, Sofigate Oy
(kari.arola@vantaa. fi)

1.9.2014 28.2.2017 Laakkonen Sonja Hankkeessa toteutetaan tietojohtamisen ratkaisu tukemaan johtamista ja
paatoksentekoa, seké kuntalaisille tarjottavaa informaatiota

20.4.2015 31.10.2016 PyykkdnenJarmo Séhkoisten asiointipalveluiden alustan perusasennus ja konfiguraatio osana sahkdisen
asioinnin hanketta. Alustaratkaisu on Visma Consulting Oy:n eBS ja ssennuksen tekee
Visma CGl:n kapasiteettipalveluun. Alustan asennusverifioidaan ensimmaisilla
peruspalveluilla, jotka ovat asiakkaan omien tietojen hallinta seka salattu
asiakasviestinta.
Vantaan projektipaallikk6na toimii Jarmo Pyykkdnen, Sofigate.

15.3.2016 31.5.2018 TimperiJaakko Tavoitteena on kilpailuttaa nykyinen puhelin- ja tietolikennekokonaisuus
kaupunkitasoiseksiyhdentyvan viestinnan kokonaisuudeksi. Palvelukokonaisuuden
tavoitteena on parantaa tuottavuutta ja pienentéa kustannuksia modernisoimalla ja
integroimalla hajallaan oleva kokonaisuus yhtenaiseksi yhdentyvén viestinnan
kokonaisuudeksi. Kilpailutuksella tavoitellaan vahintaan 50 %: n saastoja nykyiseen
puhelin- ja tietolikennekokonaisuuteen verrattuna.
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Poytakirja 10 Sivu 155
Vanta a Kaupunginvaltuusto

17.10.2016

10 § Asemakaavamuutos 001956 ja tonttijako seka tonttijaon muutos, 80 Matari /
Osa virkistysalueesta pientalotontiksi Ullantiella

VD/164/10.02.04.01/2016
HP/TLA/VKA/MJA/SRU/JB

Asemakaavan muutoksella voimassa olevan asemakaavan mukaisesta urheilu- ja
virkistyspalvelujen alueesta liitetaan vajaa 2 000 m? erillispientalojen korttelialueeseen.
Korttelialueelle muodostetaan yksi uusi tontti nro 7 ja olemassa olevaa tonttia nro 2 laajennetaan
tontiksi numero 6. Uutta rakennusoikeutta muodostuu 345 m?2.

Asemakaavamuutos koskee osaa korttelista 80100 kaupunginosassa 80 Matari.
Tonttijako ja tonttijaon muutos koskee osaa korttelista 80100 kaupunginosassa 80 Matari.

Alue sijaitsee Mikkolan ja Matarin kaupunginosien rajalla osoitteessa Ullantie 46. Alue rajoittuu
koillisessa Mikkolan kenttdan, idassa Ullantiehen, etelassa tontteihin osoitteissa Ullantie 44 ja 48 ja
[dnnessa Tervahaudan metsaan.

Kaavan hakija
Reino Koskinen ja Hilkka Koskinen hakivat asemakaavan muuttamista 14.9.2006.

Maanomistus
Yksityisessa maanomistuksessa.

Kaavan valmisteluun osallistuneet
Kaavaty0 on tehty kaupungin ty6na.

Yleiskaava

Kaavamuutoksen alue on kaupunginvaltuustossa 17.12.2007 hyvaksytyssa oikeusvaikutteisessa
yleiskaavassa valjaa pientaloaluetta A3, jolle saa rakentaa ensisijaisesti pientaloja seka
virkistysaluetta VL.

Huomioon ottaen yleiskaavan tarkkuuden, hanke on yleiskaavan mukainen.

Asemakaavan muutos
Asemakaavamuutoksella muutetaan nykyista yksityisessa omistuksessa olevaa urheilu- ja
virkistyspalvelujen VU aluetta asuinkdyttoon AO.

Tonttijaolla muodostetaan uusi tontti 92-80-100-7 seka laajennetaan olemassa olevaa tonttia 92-80-
100-6 (aikaisemmin 92-80-100-2) pysakdimispaikan verran. Uudelle muodostuvalle tontille kaytetaan
olemassa olevaa tierasitetta Ullantielta. Kaavamuutoksen ja tonttijaon muutoksen yhteydessa ei
rakenneta uusia liittymia Ullantiehen.

Tontin numero 6 rakennusoikeus jaa ennalleen (172 m?). Tontin numero 7 rakennusoikeudeksi
muodostuu 345 m?2.

Mikkolan kentan kayttamattéman reunametsan muuttaminen osaksi erillispientalojen korttelialuetta
selkeyttaa erillispientalojen korttelialueen ja urheilu- ja virkistyspalveluiden alueen rajaa.

Osallistuminen ja vuorovaikutusmenettely
MRL 63 §:n mukainen osallistumis- ja arviointisuunnitelma on tehty 7.1.2016.

MRL 62 §:n mukaisesti kaavan vireille tulosta on ilmoitettu Vantaan kaupungin asukasle