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14 MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA
YMPARISTON TOIMIALA

Maararahat (1000 €)

TP 2015 KS 2016* KS 2017
Toimintatuotot 232 106 214 053 220 335
Valmistus omaan kayttoon 107 774 78 140 88 044
Henkil6stokulut -30 253 -34 856 -34 118
Palvelujen ostot -83 888 -168 115 -176 621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 327 -22 826 -24 807
Avustukset -46 -141 -90
Muut toimintakulut -47 188 -50 742 -54 721
Toimintakulut -182 702 -276 680 -290 357
Toimintakate 49 403 15513 18 023

*taulukossa ei ole huomioitu kv:n 14.11.2016 hyvaksymia maardarahamuutoksia.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan tehtavana on kaupunkirakenteen, lii-
kenteen, yhdyskuntatekniikan ja eri toimialojen tarvitsemien toimintojen kokonaisvaltainen
kehittaminen, hallinta ja hoito seka kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisen elinkeino-
, asunto- ja maapolitiikan kehittaminen ja toteuttaminen.

Toimialan toimintaa ohjaa kolme lautakuntaa: kaupunkisuunnittelulautakunta, tekninen lau-
takunta ja ymparistolautakunta.

Toimiala koostuu seitsemasta tulosalueesta: yrityspalvelut, kaupunkisuunnittelu, tilakeskus,
kuntatekniikankeskus, rakennusvalvonta, ymparistokeskus ja talous- ja hallintopalvelut.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisempia toimintaympériston muutoksia ovat:

Vantaan voimakas kasvu
e Aviapoliksen ja muiden tydpaikka-alueiden vetovoima
e keskusten voimakas rakentaminen
e kasvaneet MAL -asuntotuotantotavoitteet.



Vantaan kaupunkirakenne muuttuu
e kehitys joukkoliikennekaupungiksi

e kaupungin maaomaisuuden aktiivinen kaytto.

Uusi teknologian mahdollistaa uudistuneen tyon
e Matti - Suunnittelu- ja kartantuotantojarjestelma seka rekisterit
e muiden sahkdisten tydvalineiden hyddyntaminen
e Tikkurilan uuden toimitilarakennus -projektin hankevalmistelu.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnok-
sen ja kehyksen, talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) seka toimialan toimin-
nan muiden keskeisten tavoitteiden pohjalta. Tuloskortti kdsittaa tavoitteet ja niiden mitta-
rit 1aht6- ja tavoitetasoineen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden strategiaa erityisesti pai-
nopistealueilla:

1) kaupungin talous tasapainossa ja

2) kaupunkirakenne eheytyy.

Kaupunkitasoiset sitovat tavoitteet on sisallytetty toimialan tuloskorttiin vastuutusten
mukaisesti. Yhtena keskeisena tavoitteena mainittakoon, ettd vuonna 2017 Matti -projektia
jatketaan ja arvioitu kayttéonotto on vuonna 2018. Lisdksi vuosi 2017 on Vantaalla
lahimetsien teemavuosi. Teemavuoden avulla Vantaa korostaa ja nostaa esille ldhimetsien
arvoa. Lahimetsien hoidon tavoitteena on maisemallisesti viihtyisa, kestava ja
monimuotoinen metsa.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen
mahdolliset seurannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin
maanmyyntitavoitteisiin ja sitd kautta myds mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu
edellyttaa kaikkien panostusta energiansaastotavoitteiden saavuttamiseksi.



Sitovat tavoitteet vuodelle 2017
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Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden
toteuttamisen edistaminen vuonna 2017

Toimialan TVO -ohjelmassa on esitetty vuosia 2015 - 2018 koskevia toimenpiteitd, joiden
avulla kayttotalouden menokehitysta hillitdan ja investointitasoa lasketaan. Tallaisia ovat
esimerkiksi hankintojen johtamisen kehittaminen ja investointisuunnittelun uusi toiminta-
malli, sekd kustannustehokas ja laadukas kiinteistonpito uuden kiinteistohallintajarjestel-
man avulla.

Lisaksi ohjelmassa on esitetty pidemmalla aikavalilla vaikuttavia kehittamislinjauksia ja aloi-
tettavia selvityksia, joiden avulla kaupungin kilpailukykyisyys pyritdan varmistamaan myds
pidemmalla tahtaimelld tulopohjan vahvistamisen ja toiminnan kustannustehokkuuden
varmistamisen kautta. Naista voidaan mainita esimerkiksi energiatehokkuuden parantami-
nen ja uusiutuvan energian kayton edistaminen, sekd mallinnuksen laajentaminen koko
toimiala toimintoihin.



Toimialan TVO jatkotoimenpiteet

kiinteistonpito uuden
kiinteistohallintajarjestelman avulla.

tiedonhallinta paranee, asiakaspalvelu
paranee, investointisuunnittelu ja
hankehallinta tehostuu, kiinteistdjen
kunnon seuranta ja kunnossapito tehostuu
jne.

Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu
Yhden luukun periaatteen laajentaminen ja |Toiminnan tehokkuus paranee jasamalla {2015-2016
palvelupisteen keskittaminen. asiakastyytyvaisyys lisdantyy.

Mallinnuksen laajentaminen koko Toiminnan tehokkuus ja laatu lisdantyvat  |2015-2018

toimialan toimintoihin. Kaikki merkittavd |kun mallinnuksen hyddyt konkretisotuvat.

suunnittelu tehdaan tietomallinnuksella,

esim. 3D. Lisaa tyotd, mutta havainnollistaa

lopputulosta.

Investointisuunnittelun uusi toimintamalli. [Toiminnan tehokkuus, sunnitelmallisuus ja |2015-2016
kustannustietoisuus lisddntyy.

Asuntokaavoituksen lisdaminen +25 %. Asuntotuotanto lisdantyy ja 2015-2018
asiakastyytyvaisyys paranee.

Hankintojen johtamisen kehittaminen. Toimialan hankintojen tehokkuus ja laatu  |2015-2016

Hankintaprosessit kuvataan (IMS) ja sekad kustannustietoisuus lisdantyy.

selkeytetaan seka yhteen sovitetaan

hankintakeskuksen vastaavien kanssa.

Julkisen kaupunkitilan laatutason Toiminnan tehokkuus ja 2015-2018

optimointi rakentamis- ja kustannustietoisuus lisadntyy.

yllapitokustannusten kannalta.

Sairauspoissaolojen vahentaminen ja Poissaolojen vahentdaminen 4,1 % ->3,6 %. |2015- 2017

ennaltaehkdiseminen.

Pitkdaikaistyottomien tyollistaminen. Tyomarkkinatuen maaran hillinta. 2015- 2017

Energiatehokkuuden parantaminen Esco- [Energiansadsto erikseen valituissa 2015-

hankkeiden kokemusten perusteella. kohteissa sadstovaroin toteutettavien
investointien avulla.

Uusiutuvan energian kayton edistdminen  [Mahdollistetaan kaavoituksella 2015-
aurinkoenergian tehokas hyédyntaminen
rakentamisessa.

Kustannustehokas ja laadukkaampi Toiminnan ohjaus ja tuottavuus tehostuu, |2015-




Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen

edistaminen vuonna 2017

tasapainottamis- ja
velkaohjelma
toteutetaan

kuntaosuus on
enintaan 50 %

kuntaosuus-% ilman
infrakorvauksia

Strateginen Toimialan tavoit Mittarin Mittarin
éémé‘gi-iré Toimialan tavoite teen mittari lahtotaso, tavoitetaso

P v:n 2015 loppu 2017

Talouden Joukkoliikenteen Joukkoliikenteen 48,60 % Enintdan 50 %

Kaupungin tulopohjaa
vahvistetaan

Kaupunki saa
maanmyyntivoittoja
vahintdan 32 milj.
euroa vuoden 2017
aikana

Maanmyyntivoitot

37,3 milj. euroa

32 milj. euroa

on laadukasta ja
kohtuuhintaista

edellytykset vdhintdaan
2400 asunnon
laadukkaalle ja
monipuoliselle
asuntotuotannolle ja
pientaloalueita
tiivistetaan
Maapoliittisten
linjausten mukaisesti

asuntojen maara

Kumppanuuksien Edistetdan Vantaan 5,5 tonnia CO2 vahenevat 4 %
hyddyntaminen kasvihuonekaasupéaast |kasvihuonekaasupaast |ekv/asukas/vuosi
Ojen vahenemista ot
Kaupunkirakenne ja |Kaavoitetaan Valmistuneiden 209 209 k-m2 265 000 k-m2
palvelurakenne asuntorakentamisen kaavojen k-m2/v maara
tukeutuvat kerrosalaa 250 000 k-
raideliikenteeseen ja |[m2/vuosi ja
joukkoliikenteen priorisoidaan
laatukdytaviin keskustoihin sijoittuvia
kaavahankkeita
Asuntorakentaminen |Kaupunki luo Valmistuneiden 2689 2400




Itsearviointien tulokset

Tulosaluetasoinen itsearviointiprosessi toteutettiin kevaalla 2016 huhti - elokuun aikana.
Arviointiin sisdllytettiin CAF -itsearvioinnin vuoden 2016 arvioitavat osiot; strategiat ja toi-
minnan suunnittelu, asiakas- ja kuntalaistulokset ja keskeiset suorituskykytulokset.

Tulosalueet ovat tarkastelleet tuloksia yhdessa muiden vuosittaisten kyselyiden, mittausten
ja arviointitulosten kanssa, seka poimineet naista arvioinneista yhteiset kehittdmisnostot.

Keskeiset havainnot vuoden 2016 arviointien kehittamiskohteista ovat:

° asiakastyytyvaisyystutkimukset kattaviksi koko toimialalla ja tutkimustulosten hyo-
dyntaminen

° systemaattinen palautteen kerddaminen, analysointi, kehittdminen ja seuranta

° palvelumuotoilu, kuntalaispalautteet ja osallisuuden kehittdminen

° sahkdisen karttapohjaisen palautejarjestelman kehittdminen

e  toiminnan kehittaminen tietotekniikkaa hyddyntden yhteistydssa PKS -kuntien
kanssa

e  yhteistyo valtion, PKS -kuntien ja muiden kumppaneiden kanssa

° parhaiden kaytantdjen tunnistaminen ja levittdminen

e  vaikuttavuuden arviointi ja seuranta.

Kilpailukykysopimuksen vaikutukset

Kunta-alan kilpailukykysopimusten piirissa ovat kaikki kuntien ja kuntayhtymien
palkansaajat. Sopimuskausi on 1.2.2017 - 31.1.2018. Talloin palkkoihin ei tule lainkaan
sopimuskorotuksia.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti vuosittaista ty0aikaa pidennetaan keskimaarin 24
tunnilla vuosittaista ansiotasoa muuttamatta. Tydajan pidennys toteutetaan paasaantoisesti
lisaamalla viikoittaista tyoaikaa 30 minuutilla.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti kuntien ja kuntayhtymien henkilostén
lomanmaaraytymisvuosien 2016—-2017, 2017-2018 ja 2018-2019 lomarahoja leikataan
nykyisesta tasosta 30 prosenttia. Kilpailukykysopimus pitda sisdllaan myds tydonantajien
tyoeldkemaksujen ja tyottomyysvakuutusmaksun alentamisesta asteittain vuosina 2017 -
2020. Samoin kaikkien tydnantajien sosiaaliturvamaksua alennetaan vuodesta 2017 alkaen.

Kilpailukykysopimuksen vaikutus koko maankadyton toimialan henkildstomenoihin on
vuonna 2017 noin 0,8 miljoonaa euroa. Alla olevassa kuviossa on esitetty
kilpailukykysopimuksen henkiléstomenoja vahentdva vaikutus lautakunnittain ja koko
toimialalla yhteensa.
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Tuhatta euroa

Kikyn vaikutus (1.000 €) henkilostokuluihin,
lautakunnat ja koko toimiala

35000
32 500
30 000
27 500
25000
22 500
20000
17 500
15 000
12 500
10 000

7 500

5000

2500

Kala
yhteensa

Tela
yhteensa

Yla yhteensa

Maankaytto
yhteensa

i TAE 2017

7325

22 645

5076

35 046

M Lopullinen TA 2017

7131

22 099

4946

34176

W Ero

-194

-546

-131

-871
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14 74 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Maararahat (1000 €)

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2015

KS 2016

-50
-10

KS 2017
-51

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Muutos (€)
-1

Ymparistolautakunnalla on johtosdaanndlla maaratty kaupungin rakennusvalvonnan,

ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon lakisdaateiset viranomaistehtavat.

Rakennusvalvonta-jaosto, jonka ymparistélautakunta valitsee jasenistdaan, huolehtii sille
maaratyista rakennus- ja toimenpidelupakasittelysta ja muista kaupungin
rakennusvalvonnan viranomaistehtavista.
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14 75 RAKENNUSVALVONTA

Maéararahat (1000 €)

TP 2015 KS 2016 KS 2017 Muutos (€)
Myyntituotot 17 7 8 1
Maksutuotot 4729 3493 3992 499
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintatuotot 4746 3 500 4 000 500
Henkilstokulut -2 556 -2 456 -2 368 88
Palvelujen ostot -467 -300 -514 -214
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -221 -72 -123 -51
Muut toimintakulut -92 -108 -117 -8
Toimintakulut -3336 -2 936 -3122 -186
Toimintakate 1410 564 878 314

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan asuntorakentaminen on maaraltaan suurempaa kuin koskaan ylittaen selvasti
1960-, 70- ja 80- lukujen tason.

Rakennusvalvonta edistda ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen valvonnan
seka jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestavan ja viihtyisan
rakennetun ympariston seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Toimintaa sopeutetaan, rajusti kasvaneisiin lupamaariin, liittyen kaupungin kasvaviin
asuntotuotantotavoitteisiin.

Vuoden 2015 aikana otettiin ensimmaisena suurena kaupunkina kdyttoon sahkdinen
hakemus ja lupakasittely, sekd ns. yhden luukun periaate kaikkien lupien osalta.
Rakennustyonaikainen valvonta ja erityissuunnitelmien tarkastuksen sahkdinen menettely
otetaan kayttéon vuoden 2016 aikana mikali ohjelmistotoimittajat saavat suunnitelmiensa
mukaiset kehitystyot tehtya.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Rakennusvalvonnan kapasiteettia ja osaamista vahvistetaan maltillisesti lupamaarien kasvua
vastaavasti, ottaen tuottavuuden kehitys huomioon. Uudistuva lainsaadanto vaatii jatkuvaa
laaja-alaista koulutusta. Koko toiminnan siirtyminen sahkoiseksi asettaa tyon tekemiselle
uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia.

Vuoden 2017 aikana otetaan koeluonteisesti tuotantokaytt6on 3D- ja
kaupunkimallinnustydkalut lupakasittelyssa ja tydmaa-aikaisessa valvonnassa. Tavoitteena
vuoteen 2020 mennessa on rakennusvalvonnan hallinnollisesta erillisprosessista

luopuminen ja rakennusvalvontatehtavan suorittaminen osana asiakkaiden prosesseja.

Vantaan nykyisten pientaloalueiden tiivistimista edistetaan kaikin tavoin. Toimialalle on
tarkoitusta varten perustettu maaraaikainen pientaloprojekti.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Nostetaan pientalojen uudislupien maara Vantaalla pientaloprojektin ja koko toimialan
toimenpitein 450 kappaleeseen vuodessa (nykyisin 350).

Talousarvion tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2014 TP 2015 KS 2016 TA 2017
Aloitetut asunnot 2245 3099 2 500 2 400

Kokonaisala, m? 432 082 414 261 480 000 400 000

Tulot/menot, % 137,0 142,3 108,0 125,5

Menot/lupien kokonaisala (€/m2) 7,3 8,1 6,1 8,0
Valmistuneet rakennukset, kpl 647 563 750 400
Toimitilat m” 814 1021 1021 1021
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14 76 YMPARISTOKESKUS

Maéararahat (1000 €)

TP 2015 KS 2016 KS 2017 Muutos (£)
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 499 481 489 8
Tuet ja avustukset 0 0 10 10
Muut toimintatuotot 0 10 10 0
Toimintatuotot 499 491 509 18
Henkil6stokulut -2 399 -2 605 -2 529 76
Palvelujen ostot -521 -727 -712 14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 -45 -46 0
Muut toimintakulut -298 -277 -316 -39
Toimintakulut -3 247 -3 654 -3 602 51
Toimintakate -2748 -3163 -3 093 69

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ymparistokeskuksen tulosalue huolehtii kunnalle kuuluvista lakisaateisista
ympadristonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon tehtavista, sekd ymparistoasioiden
koordinoinnista ja ymparistéjohtamisen kehittdmisesta Vantaalla. Ymparistokeskuksen
tehtdvana on edistaa ihmisten elinympariston terveellisyytta ja viihtyisyytta seka huolehtia
luonnon- ja ymparistonsuojelun toteutumisesta Vantaalla.

Vuoden 2017 talousarvio perustuu edellisten vuosien toimintaan ja on talousarviopuitteen
mukainen.

Maakuntauudistusta valmistellaan ja ratkaisusta riippuen se voi tuoda mukanaan
merkittavia muutoksia ymparistokeskuksen toimintaan.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Keskeinen tavoite on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista
viranomaistehtavista. Luvat, ilmoitukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa.
Samoin pyritdaan aktiivisesti osallistumaan kaupungin ja naapurikuntien yhteistoimintojen
suunnitteluun. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman joutuisasti, tehokkaasti
lainsdadantda noudattaen.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Ymparistdkeskus osallistuu aktiivisesti uuden yleiskaavan valmisteluun mm. paivittamalla
luontoselvityksia ja esittamalla taydennyksia nykyiseen luonnonsuojelualue- ja LUO -
alueverkostoon. Vuonna 2017 jatketaan mm. kadpaselvitysta seka kasvillisuus- ja
elaimistoselvityksia. Vuosi 2017 on Vantaalla myds |lahimetsien teemavuosi.

Tulevan valtuustokauden kaupunkistrategian valmistelussa ymparistokeskus painottaa
kestavan kehityksen teemoja ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen edistamista.
Meludirektiivin mukainen selvitystyo ja torjuntasuunnitelman valmistelu jatkuu vuonna
2017.

Uusi tupakkalaki tuli voimaan 15.8.2016. Lakimuutos antaa taloyhtidille mahdollisuuden
hakea kunnalta tupakointikieltoa parvekkeille ja muille ulkoalueille, jos tupakansavu voi
kulkeutua esimerkiksi parvekkeelta toiselle. Lakimuutos tulee lisdédamaan
ymparistéterveydenhuollon tyétehtdvia. Lakimuutos vaikuttaa myds tupakan
valvontamaksun perimisperiaatteisiin, joten ymparistoterveydenhuollon maksutaksaa
tarkistetaan ja uusi taksa otetaan kaytt6on vuonna 2017.

Ymparistokeskus toteutti vuonna 2016 laajan asiakastyytyvaisyyskyselyn ja sen kehittymista
seurataan vuonna 2017.

Ympadristonsuojelulain muutoksen jalkeen ymparistovalvonta muuttui osittain maksulliseksi
taksan uudistamisen jalkeen 1.5.2016. Ymparistonsuojelun valvonnan maksullisuus otetaan
tehokkaasti kdayttoon vuonna 2017. Lupapiste.fi -palvelu otetaan mahdollisuuksien mukaan
kayttoon ympadristolupien ja -ilmoitusten kasittelyssa. Hakemukset voidaan toimittaa
sahkaoisesti palvelun kautta ja ne kasitellaan palvelun kautta. Talloin asiakirjat ovat
nahtavissa sahkoisesti ja myos kuuleminen tapahtuu palveluiden kautta.

Talousarvion tunnusluvut

Ymparistokeskus TP 2014 TP 2015 KS 2016 TA 2017

Ymparistoterveys

Luvat ja ilmoitukset 389 339 300 350
Tarkastusten maara 2 082 1833 2 000 2 000
Eldinlaakarin potilaat 4 801 4 445 5 000 5 000

Ympdristonsuojelu

Ymparistoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit - 102 120 120
'tut asiantuntijapalvelut mm. tarkastukset (kpl) 5804 4 839 4 500 4 800
Rauhoitetut luononsuojelualueet/ha 1241,4* 1241 1350 1350
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YHTEENVETOTAULUKKO: KAYTTOTALOUS 2017

Maéararahat (1000 €)

Ymparistolautakunta TP 2015 KS 2016 Ltk 2017 KS 2017
Toimintakulut -43 -60 -60 -62
Toimintakate -43 -60 -60 -62
Ymparistokeskus TP 2015 KS 2016 Ltk 2017 KS 2017
Toimintatuotot 499 491 509 509
Toimintakulut -3 247 -3 654 -3 669 -3 602
Toimintakate -2748 -3163 -3160 -3 093
Rakennusvalvonta TP 2015 KS 2016 Ltk 2017 KS 2017
Toimintatuotot 4746 3500 4 000 4 000
Toimintakulut -3336 -2 936 -3186 -3122
Toimintakate 1410 564 814 878
YLA, yhteensa TP 2015 KS 2016 Ltk 2017 KS 2017
Toimintatuotot 5245 3991 4509 4 509
Toimintakulut -6 626 -6 650 -6 915 -6 786
Toimintakate -1381 -2 659 -2 406 -2 277
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Tuloskortin 2017 tiivistelma

Maankdytts, rakentaminen ja ymparistd | Mato jory 23.11.2016

* Kaupunki saa maanmyyntivoittoja
vahintadn 32 milj. euroa vuoden
2017 aikana

*Investointiohjelmaa toteutetaan
kustannustehokkaasti ja
innovatiivisesti

* Joukkoliikenteen kuntaosuus on
alle 50 %

* Joukkoliikenteen kayttajamédrdn
kasvu on 2 % vuodessa

* Aktiivisella ja priorisoidulla
maanhankinnalla varmistetaan
tulevat maanmyyntivoitot

Palvelut uudistuvat

* MATTI-hankkeen onnistuminen
(MAanké&ytsén Toimintamalli ja Tletojérjestelmd)

* Parannetaan tyon tuottavuutta ja
palveluiden kustannustehokkuutta

* Osallistutaan monikanavaisen
asiakaspalvelumallin
kehittamiseen

*Uusien sdhkdisten tydviestinndn
vdlineiden kdytté vakiintuu

* Kaavoitetaan asuntorakentamisen
kerrosalaa 265 000 kem/vuosi

* Kaupunki luo edellytykset véhint&dn
2 400 asunnon laadukkaalle ja
monipuoliselle asuntotuotannolle

* Priorisoidaan keskustoihin sijoittuvia
kaavahankkeita

* Pientaloalueita tiivistetadn Mapon
mukaisesti

*Edistetddn energiatehokkuutta ja

uusiutuvan energian kayttéa Vantaalla

* Maksullinen pysdkainti otetaan
k&yttoon keskusta-alueilla

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

* Osaamisen kehittamisen
toimintamallia jatketaan

* Tikkurilan toimitalohanke

* Tyéhyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden edistdminen

* Ympdristoasiat osaksi uusien
esimiesten koulutusta ja uusien
tyontekijoiden perehdytysta

Maankaytto, rakentaminen ja ymparisto
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ARVOT:
INNOVATIIVISUUS

KESTAVA KEHITYS
YHTEISOLLISYYS

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

*Vantaa kehittyy oleellisena osana
metropolialueen kaupunkirakennetta

* Rakennetun omaisuuden hallinnalla
ja toimivilla valvontamenettelyilld
turvataan toimiva, terveellinen ja
turvallinen rakennettu ympdristo

* Viestinndn karkina kehittyvien
keskustojen, kehédradan ja
lentoaseman vetovoimaisuus sekd
kaupungin luontoarvot

* Vantaan markkinoiminen aktiivisesti
asuin- ja tyépaikkana

* Suomi 100 tulevaisuuskuva
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Maankdytts, rakentaminen ja ympdaristd/ Rakennusvalvonta 15.11.2016

Kaupungin talous

tasapainossa

» Toimintolaskenta ja taksan
kehittdminen

Palvelut uudistuvat

» Koko toiminta sahkdiseksi

+ Aktiivinen osallistuminen MATTI-
hankkeeseen

* Kokonaisvaltainen
kosteudenhallintajdrjestelmd
otetaan kéytt6on

Kaupunkirakenne
eheytyy

*Kivijalkaliiketilojen synnyn
edistdminen

* Asuntorakentaminen 2 400
asuntoa vuodessa

* Pientaloprojektia jatketaan

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta
* Henkil6st6n sitoutumisen ja
osaavan tyévoiman

varmistaminen

*Lupaprosessi uudistetaan

*Ympdristéasiat osaksi koulutusta

Maankayttd, rakentaminen ja ympdristo
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KESTRV§ KEHITYS
YHTEISOLLISYYS

* Yhden luukun periaatteen
laajentaminen
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KESTAVA KEHITYS
Maankéyttd, rakentaminen ja ymparistd/Ympdristdkeskus 11.11.2016 YHTEISOLLISYYS
Kaupungin talous Kaupunkirakenne
tasapainossa eheytyy
Uudet tupakkalain mukaiset + Edistetééin kasvihuone- * lhmisen elinympdriston
valvontamaksut otetaan ké&yttéon kaasupédstdjen vihentamisté terveellisyys turvataan
osana resurssiviisautta valvonnan keinoin
Resurssiviisaus ja kiertotalous
huomioidaan osana kaupungin * Ldhimetsien merkitys tunnetaan
strategiaa
Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan

johtamisen kautta

Asiakastyytyvdisyytta seurataan * Osaamista kehitet&an

* Huolehditaan tyéntekijéiden
hyvinvoinnista maakuntahallinnon
muutoksessa ja arvioidaan muutoksen
vaikutukset kaupungin toimintaan

Aktiivinen osallistuminen MATTI-
hankkeeseen

Otetaan Lupapiste.fi kdytt66n

* Integroidaan ympadristéasiat
esimieskoulutuksiin ja perehdytykseen

Maankdytts, rakentaminen ja ympdristo
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