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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
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Sivistystoimen toimiala yhteensa

Vastuuhenkil6: Elina Lehto-Haggroth

120

Toimielin: Opetuslautakunta

Puheenjohtaja: Janne Leppanen

Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Puheenjohtaja: Piivi Laakso

Maararahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 44 124 42534 37 088 37 088 37830 38586 39358
Menot -434 978 -444 850 -444 205 -437 966 -442715 -448479 -458 991
Toimintakate -390855 -402 316 -407 117 -400878 -404886 -409 893 -419 632

13

Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot

Mairarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 38 264 37 528 32 004 32004 32644 33297 33963
Menot -391 997 -399 689 -402238 -396227 -400975 -406 206 -415 674
Toimintakate -353733 -362161 -370234 -364223 -368331 -372909 -381711

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 3162 3530 3401 3401

Maksutuotot 23111 24 463 23586 23586

Tuet 9 255 7 269 2 696 2696

Muut tulot 1204 908 1080 1080

Sisaiset tulot 1531 1359 1240 1240

Tulot yhteensa 38 264 37528 32004 32004

Henkilostémenot -216 015 -227 144 -226 196 -220 163

Asiakaspalvelujen ostot -12939 -13117 -11028 -11028

Muiden palvelujen ostot -52118 -45802 -48554 -48554

Sisdisten palvelujen ostot -161 -369 -10 -10

Materiaalin ostot -8 630 -8 305 -8 198 -8 160

Avustukset -30850 -33119 -36690 -36 690

Vuokrat -71011  -71521 -71168 -71168

Muut menot -273 -312 -395 -455

Menot yhteensa -391997 -399 689 -402238 -396227

Toimintakate -353733 -362161 -370234 -364223

Poistot -4 198 -3 925 -4 366 -4 362

Yk-lisat -16 009 -577 -15 026

Laskennalliset yhteens3 -20 207 -4 502 -4 366 -19 389

Tilikauden tulos -373940 -366 664 -374600 -383612

Kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2017 toimialan henkiléstémenoihin on yhteensa 6,6 milj. euroa.
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M
Vuokrat 79,077

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtavana on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu ja taytantodnpano. Sivistystoimi huolehtii kaupungin asukkaiden varhaiskasvatus- ja
lasten paivahoitopalveluiden, opetus- ja kirjastopalveluiden seka kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluiden
jarjestamisesta. Toiminnan jarjestadmisessa otetaan huomioon vaeston oikeus saada palveluja didinkielellaan
suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden,
nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden, kulttuurin-, liilkunnan ja nuorisopalveluiden
tulosalueesta seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalueesta seka johdon tukiyksikosta.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistda asukkaiden oppimista, sivistysta ja vapaa-ajan palveluita
osaavan henkiloston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistdjen seka harrastusmahdollisuuksien avulla
oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Sivistystoimen toimintaymparistdanalyysissa nostettiin esille kiihtyva kaupungistuminen ja muuttoliike, seka
digitalisaatio. Nama kaikki koettiin samaan aikaan seka uhkana, ettd mahdollisuutena. Kaupungistumisen ja
digitalisaation lisdksi toimintaymparistdssa vaikuttaa, ja tulee vaikuttamaan, vaeston ikdantymisen tuomat
haasteet.

Oletus on, ettd kaupungistumisen kiihtyessd globaalisti, kaupungistuminen my6s Suomessa etenee
nopeammin. Kaytannossa tama nakyy mm. siten, ettd maan sisdinen muuttoliikenne on kiihtynyt.
Kaupungistumisen ja muuttoliikkeen uhkina koettiin niiden hallinnan epdonnistuminen, mika saattaisi johtaa
asumisen ja palvelujen mahdolliseen eriytymiseen. Lisdksi yhteiskunnallisen ilmapiirin karjistyminen ja
Suomen taloudellisen tilan huononeminen koettiin toimintaympariston uhkina.

Digitalisaation nahtiin toimivan yhtend keinona ty6- ja oppimisymparistéjen monipuolistumisessa ja
uudelleen muotoilussa, seka sdahkdisten ja fyysisten palvelujen sulautumisessa yhteen. Samalla digitalisaatio
lisdad riippuvuutta teknologiasta, ja tekniikan vanhentuminen ja laitteiden vahyys ovat riskitekijoina
erityisesti taloudellisesti haastavina aikoina. Toimintaympariston mahdollisuuksina nousivat esille tilojen
yhteiskayttd ja monikayttoiset tilat, sekd palveluiden ajatteleminen uudella tavalla ja toimintatapojen
kehittdminen yhdessa. Taloudellisen tilanteen huononeminen voi nakya kdytannossa toimitilojen heikkona
kuntona ja kasvavana korjausvelkana. Panostamalla tilojen laatuun niiden maaran sijaan, saadaan rajatut
resurssit kdytettya kustannustehokkaammin ja nostettua kaytettavissa olevien tilojen kayttoastetta.

Vaestbennusteen 2016-2026 mukaan paivahoitoikdisten lasten ma&aridn ennustetaan kasvavan
suunnittelukaudella 2 333 lapsella. Kasvu vastaa 11-13 isoa paivakotia. Kasvualueita ovat Tikkurilan (828),
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Kiviston (818), Myyrmaen (474), Koivukylan (144), Hakunilan (50) ja Aviapoliksen (7) suuralueet.
Lasten maaran ennustetaan vihenevan Korson (-20) suuralueella.

Perusopetusikdisten maara kasvaa vuoteen 2026 mennessa 2 508 henkildlla, joista on alakouluikaisia 1 362
ja ylakouluikaisia 1 145. Kasvu vastaa kolmen suurehkon yhtendiskoulun oppilasmaaraa. Suurimpia
kasvualueita ovat Tikkurila (981), Myyrmaki (866) ja Kivistd (475). My6s Hakunilan (249) ja Koivukylan (194)
suuralueilla perusopetusikaisten maara kasvaa. Perusopetusikdisten maaran ennustetaan vahenevan Korson
(50) ja Aviapoliksen (171) suuralueilla.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Sivistystoimen tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden strategian mukaisia paamaaria eri
painopistealueilla. Kaupungin talouden tasapainoa halutaan lisdtd kehittamalla edelleen tulosalueita
ylittavaa, yhteistd toimintaa, seka tilojen kustannustehokkaalla kdyttoonotolla. Yhteistiloja Sivistystoimessa
on jo kaytossa, mutta tavoitteena on lisata yhteiskaytt6on kolme uutta tilaa vuonna 2017.

Kaupungin elinvoimaa vahvistetaan toteuttamalla koulutustakuuta, ja osallistumalla Suomi 100-
juhlavuoteen siten, etta se tavoittaa vantaalaiset. Sivistystoimessa Suomi 100- juhlavuoden suunnittelu on jo
aloitettu vuoden 2015 loppupuolella, ja tavoitteeksi on asetettu ettd tapahtumia tullaan jarjestamaan
kaikille ikaryhmille.

Koulutustakuuta toteutetaan nuoriso- ja aikuiskoulutuksen puolella parantamalla perusopetuksensa
paattineiden sijoittumista perusopetuksen jalkeiseen jatkokoulutukseen, tai suoraan tutkintoon johtaviin
opintoihin. Vuoden 2015 lopulla 98,5 prosenttia peruskoulunsa paattaneistd sijoittui perusopetuksen
jalkeiseen jatkokoulutukseen, ja 94,6 prosenttia suoraan tutkintoon johtaviin koulutuksiin. Tavoitteena on,
ettd vuonna 2017 vastaavat prosentit olisivat 99 prosenttia jatkokoulutuksen ja 96 prosenttia tutkintoon
johtavan koulutuksen osalta. Lisdksi koulutustakuuta halutaan toteuttaa nostamalla yhteishaun
aloituspaikkojen maaraa suhteessa peruskoulunsa péaattdvien maardan, ja lisddamalld aikuisopiston
perusopetuksessa opiskelevien maahanmuuttajanuorten jatkokoulutukseen paasseiden maaraa. Yhteishaun
aloituspaikkoja oli vuonna 2015 97 prosenttia peruskoulunsa paattavien maarasta, ja tata lukua on tarkoitus
nostaa vuoden 2017 aikana 100 prosenttiin asti. Aikuisopistossa perusopetuksessa opiskelevista
maahanmuuttajanuorista 86 prosenttia paasi jatkokoulutukseen kevaalla 2015, ja tarkoitus olisi nostaa myos
tama luku vastaamaan 100 prosenttia vuoden 2017 aikana.

Palveluja Sivistystoimessa uudistetaan ottamalla uuden opetussuunnitelman mukainen oppimiskasitys, ja
uudenlaiset pedagogiset toimintatavat kaytantdéon. Perusopetuksen tulosalueella toteutetaan monialaisia
oppimiskokonaisuuksia, ja nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueella kehitetdan Ilukioiden uuden
opetussuunnitelman sisidltdjen omaksumista ja pedagogiikan kehittimistd, sekd kehitetdian edelleen
Variassa tyopaikalla tapahtuvaa oppimista ja erilaisia oppimisymparistdmuotoja. Perusopetuksen puolella
vuoden 2015 lopulla monialaisia oppimiskokonaisuuksia oli vaihtelevasti, ja tavoitteena on vuodelle 2017
ettd monialaisia oppimiskokonaisuuksia tulisi olemaan vahintdan vyksi per oppilas. Nuoriso- ja
aikuiskoulutuksen puolella lukioiden yhteisida pedagogisia tyépajoja on toteutettu 2 krt/vuosi. Vuonna 2017
tavoitteena on saada jokainen lukion opettaja osallistumaan pedagogisiin tyopajoihin, koulutuksiin ja muihin
tilaisuuksiin yhteensa vahintdan 4 krt/vuosi, ja Variassa saada aikaan suunnitelmallisesti yksi uusi
oppimisymparistokokeilu kullakin opetusalalla. Varhaiskasvatuksessa otetaan uudenlaiset pedagogiset
toimintatavat kdytant66n monipuolistamalla esiopetuksen oppimisymparist6a tieto- ja viestintateknologian
avulla. Vuoden 2015 lopulla tieto- ja viestintdteknologiaa ei ole hyddynnetty oppimiskokonaisuuksien
toteuttamisessa kaikissa esiopetusryhmissa. Vuoden 2017 tavoite on, ettd jokaisessa esiopetusryhmassa
hy6édynnetdan tieto- ja viestintdteknologiaa oppimiskokonaisuuden toteuttamisessa, yhteistydssa
alkuopetuksen kanssa.

Johtamisen kautta toteutettavaa muutosta kehitetdan sivistystoimessa edistimalld osallistavaa
tyéhyvinvointia Mun Elama- hankkeella, ja tuunatun tyon kdyttoonotolla. Sekd hanke, ettd tuunattu tyo
otettiin kayttéon vuoden 2016 alussa. Vuonna 2017 hankkeen edistymistd seurataan hankkeeseen
osallistuneiden maaralla, ja tuunatun tydn osalta tuunatun tyon tyépaivien lukumaarilla. Tavoitteena on,
ettad tuunatun tyon tyopaivien lukumaird vuonna 2017 on 1 600 paivaa/vuosi.
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Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistaminen vuonna 2017

Strateginen Toimialan tavoite Toimialan tavoitteen | Mittarin l3hté6taso, Mittarin
paamaara mittari v:n 2015 loppu tavoitetaso 2017
1. Talouden Tulosalueiden Yhteiskaytossa Tikkurilan alueen 3 uutta tilaa
tasapainottamis- | ylittavan, yhteisen olevien tilojen tilojen yhteiskayton

ja velkaohjelma |toiminnan ja tilojen |lukumaara lisddminen,

toteutetaan

edelleen
kehittdminen ja laaja-
alainen kaytt66notto
kustannustehokkaas
ti

vhteiskaytossa
olevien tilojen
lukumaaran kasvu

13. Vantaalaisten
koulutustaso ja
osaaminen
vahvistuvat

Koulutustakuun
toteuttaminen

Koulutustakuun
toteutuminen

Nuoriso- ja
aikuiskoulutuksen
tulosalue: 1.
Perusopetuksen
paattaneiden
sijoittuminen samana
vuonna
perusopetuksen
jalkeiseen
jatkokoulutukseen (%-
osuus); suoraan
tutkintoon johtavaan
koulutukseen
paasseet 98,5 %; 94,6
%

1. Perusopetuksen
paattaneiden
sijoittuminen
samana vuonna
perusopetuksen
jalkeiseen
jatkokoulutukseen
(%-osuus); suoraan
tutkintoon
johtavaan
koulutukseen
paasseet 99 %; 96
%

2. Yhteishaun
aloituspaikkoja

2. Yhteishaun
aloituspaikkoja

suhteessa suhteessa

peruskoulun peruskoulun

paattdvien maaraan | paattavien

2015: 97 % maaraan 2017:
100 %

3. Aikuisopiston 3. Aikuisopiston

perusopetuksessa perusopetuksessa

opiskelevien opiskelevien

maahanmuuttajanuor | maahanmuuttajan

ten jatkokoulutukseen | uorten

paasseiden maara,
kevat 2015: 86 %

jatkokoulutukseen
paasseiden maara,
2017 sijoittuminen
perusopetuksen
jalkeiseen
koulutukseen 100
%
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Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen
mittari

Mittarin ldht6taso,
v:n 2015 loppu

Mittarin
tavoitetaso 2017

13. Vantaalaisten
koulutustaso ja
osaaminen
vahvistuvat

OPS mukainen
oppimiskasitys ja
uudenlaiset
pedagogiset
toimintatavat
kaytantoon

Perusopetuksen
tulosalue: 1.
Monialaisten
oppimiskokonaisuuksi
en

toteutuminen, Nuoris
o-ja
aikuiskoulutuksen
tulosalue: 1.
Lukioiden uuden
opetussuunnitelman
sisaltdjen
omaksuminen ja
pedagogiikan
kehittdminen, 2.
Varian opiskelijoiden
tyopaikalla tapahtuva
oppiminen ja
oppimisymparistokok
eilut Vaka: 1.
Esiopetuksen
oppimisymparistdn
monipuolistaminen
tieto- ja
viestintateknologian
avulla

PO: 1. Monialaisia
oppimiskokonaisuuksi
a vaihtelevasti,
Nuoriso- ja
aikuiskoulutuksen
tulosalue: 1.
Lukioiden yhteisia
pedagogisia tydpajoja
toteutettu 2 krt /
vuosi, 2.2015: 30 osp
/opiskelija ja
jarjestelmallisia
oppimisymparistokok
eiluja ei ole

ollut Vaka: 1. Tieto- ja
viestintateknologiaa
ei olla hyédynnetty
oppimiskokonaisuuksi
en toteuttamisessa
kaikissa
esiopetusryhmissa

PO: 1. Monialaisia
oppimiskokonaisu
uksia vahintaan
yksi per

oppilas. Nuoriso-
ja
aikuiskoulutuksen
tulosalue: 1.
Jokainen lukion
opettaja osallistuu
pedagogisiin
tyopajoihin,
koulutuksiin ja
muihin
tilaisuuksiin
yhteensa
vahint3an 4 krt /
vuosi, 2. Kasvaa
vuoteen 2015
verrattuna 5 % ja 1
oppimisymparistok
okeilu / opetusala,
Vaka: 1. Jokaisessa
esiopetusryhmass
a hyédynnetaan
tieto- ja
viestintateknologia
a
oppimiskokonaisu
uden
toteuttamisessa
(vahintaan yksi)
vhteistyossa
alkuopetuksen
kanssa.

15. Uudistuvat Kaupunki kdynnistaa | Selvityksen Selvitysta ei ole Selvitys laadittu
palvelut selvityksen siit3, laatiminen
vahvistavat miten jokaiselle
asukkaiden lapselle ja nuorelle
hyvinvointia taattaisiin

mahdollisuus

vahintaan yhteen

harrastukseen.
20. Hyvalla Osallistava Mun Elama- Ei vielad kdytossa Mun Elama-
strategisella tyéhyvinvoinnin hankkeeseen hankkeen
johtamisella ja edistiminen osallistuneiden maara osallistuneiden

esimiestyolla
toteutetaan
muutosta

maara

Tuunatun tyon
kayttaminen Sivissa

Otettu kayttoon
vuoden 2016 alussa

Tuunatun tyon
tyopaivien
lukumaara 1 600
paivaa / vuosi
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Itsearviointien tulokset

Toimialalla toteutettiin CAF-itsearvioinnin kohdat strategiat ja toiminnan suunnittelu, asiakas- ja
kansalaistulokset ja keskeiset suorituskykytulokset. Strategiat ja toiminnan suunnittelu- kohdan
kehittamiskohteet maariteltiin seuraavasti:

- Strategiaprosessi todettiin lyhyeksi, ja strategian jalkauttamiseen toivottiin enemman aikaa.

- Mittarointiin oltiin keskimaarin tyytyvaisia, mutta tulosten hyédyntamiseen toivottiin enemman aikaa.

- Strategian reagointikyvyn tehostamiseen nahtiin tarvetta: toimintaymparisté muuttuu nopeasti, jolloin
muutokseen on kyettdva vastaamaan yha nopeammin.

- Pienten yksikdiden rooli koetaan haastavaksi strategiaty6ssa, silld vaikuttavuus voi jaada puutteelliseksi

koko toimialan strategiaty6ta ajatellen.
- Asiakkaan tarpeiden kuulemisen ja strategisen ohjausroolin yhteensovittaminen.

Toimialan keskeisista asiakas- ja kuntalaistulosten kehittymisesta nostettiin esille osallisuuden lisddntyminen
strategiatyoskentelyssa. Osallisuutta strategiatyoskentelyssd toivottiin  lisdttdvian entisestddan myos
tulevaisuudessa. Taman lisaksi yhteistyon lisddaminen eri jarjestéjen kanssa on koettu positiivisena
kehityksena. Asiakas- ja kuntalaiskyselyistd saatujen tuloksien hyodyntamistd toivottiin kehitettavan
entuudestaan. Keskeisistd suorituskykytulosten kehittymisesta nostettiin esille Kuusikko-kuntien vertailussa
kustannustehokkaasti jarjestetyt koulutuspalvelut.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma TP 2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 4 589 4581 4 635 4713 4776 4824
Maaraaikaisen henkiloston lkm 724 731 611 610 606 604
Henkiloston kokonaismaara * 5313 5312 5246 5323 5382 5428

* Henkilostosuunnittelussa on siirrytty uuteen henkiléstomaaran laskentatapaan ja siten luvut eivat ole
suoraan verrannollisia aiempiin vuosiin. Uudella maarittelylla pyritdan kuvaamaan osuvammin ldsna olevaa
ja henkilostémenobudjetoinnin mukaista henkil6stoa.
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Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

Mairarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -95 -118 -118 -118 -120 -122 -124
Toimintakate -95 -118 -118 -118 -120 -122 -124

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkiléstémenot -82 -83 -84 -84

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -10 -33 -33 -33

Sisaisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -2 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -95 -118 -118 -118

Toimintakate -95 -118 -118 -118

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 95 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 95 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -118 -118 -118

Toiminnan kuvaus

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-
ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Vapaa-ajanlautakunta huolehtii kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta.

Tulosalueelle on varattu maararahat opetuslautakunnan, vapaa-ajan lautakunnan ja ruotsinkielisen jaoston

menoihin.

13 20
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Yhteiset palvelut

Mairarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 0 651 0 0 0 0 0
Menot -3706 -5463 -5 298 -5 187 -5 243 -5 312 -5438
Toimintakate -3706 -4 812 -5298 -5 187 -5 243 -5 312 -5438

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 571 0 0

Muut tulot 0 81 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteens3i 0 651 0 0

Henkil6stémenot -2 639 -4 287 -4 148 -4 075

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -304 -468 -400 -400

Sisdisten palvelujen ostot -10 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -174 -146 -149 -111

Avustukset -115 -115 -120 -120

Vuokrat -419 -442 -441 -441

Muut menot -45 -4 -39 -39

Menot yhteensa -3706 -5 463 -5 298 -5 187

Toimintakate -3706 -4 812 -5 298 -5 187

Poistot -35 0 0 0

Yk-lisat 3591 0 0 -15026

Laskennalliset yhteensa 3556 0 0 -15026

Tilikauden tulos -150 -4 812 -5298 -20213

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, viestintayksikkd seka talouden ja hallinnon
tulosalue, joka jakautuu hallinto-, henkil6st6-, suunnittelu- ja kehittamis- sekd talousyksikkéihin.
Sivistysviraston vyhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyistd viestinta-,
suunnittelu-, talous-, hallinto- ja henkilstopalveluista seka kehittdmisesta. Lisaksi virasto jarjestaa yhteiset
turvallisuuspalvelut, tydsuojelun koordinoinnin, koulukuljetukset seka kalustonkunnostukseen liittyvat asiat.

Yhteisiin  palveluihin, suunnittelu- ja kehittdmisyksikkoon, kuuluu myds toimialan tieto- ja
viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintitekniikan opetuksessa panostetaan sisallolliseen kehittamiseen
yhteistyossa koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Toimialan tilojen yhteiskdytt6a on selvitetty ja uudenlaisten tilojen yhteiskdayton tukeminen on talous- ja
hallintopalveluiden paatehtava. Sahkoisen asioinnin  edistyminen edellyttda tukea ja panostusta
tulosalueelta. Tukipalvelut tukevat tieto- ja viestintatekniikan uudistusten suunnittelua ja lapiviemista.

Seka sisdisessa ettd ulkoisessa viestinndssd siirrytddn yhd enemman kayttamaan nykyaikaisia
vuorovaikutteisia viestintdkanavia kuten sosiaalista mediaa, videoita ja kuvamateriaaleja. Samanaikaisesti
vahennetaan paperisten esitteiden ja oppaiden painatusta.
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Terveys- ja turvallisuusjohtamista tehostetaan lisaamalla kaynteja tyoyksikoissd ja kehittamalla
johtamisen tukena hy6dynnettavan turvallisuustiedon kerdamisen kaytantoja.

Osaamisen jakaminen ja hyédyntdminen sekd henkil6ston yhteiskaytté tulosalueiden valilla lisdantyy
erilaisissa yhteistyoprojekteissa. Henkiloston lainaamista laajennetaan ja systematisoidaan. Talla edistetdan

my®s organisaation hologrammivalmiuden kehittymista.

Etatyon hyodyntamista ja seurantaa kehitetaan. Tuunatun tyon toimintamallin kdyttoa lisataan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Tulosalueen maararahoissa on varaus koko

sivistystoimen varhe-maksuihin. Maksuja seurataan tulosalueittain. Varhe -arvio vuodelle 2017 on 1,4 milj.
euroa.

Kalustonkunnostukseen liittyvat maararahat ml. sisdinen vuokra on siirretty tyollisyyspalveluihin.

Uusi hallintosdanto otetaan kayttoon 1.6.2017.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Sivistystoimen sahkoisen asioinnin lisddntyminen edellyttda talous- ja hallintopalveluiden tukea ja
kehitystyota. Tulosalueen prosesseja kehitetdan jatkuvana toimintatapana yhteistydssa henkiloston kanssa.
Sairauspoissaolojen vahentamiseksi on kaikilla esimiehillda eValke aktiivisessa kaytossa. Tulosalueella

kannustetaan saastovapaiden pitamiseen.

Henkil6stésuunnitelma

Henkil6stosuunnitelma TP2015| KS2016| TA 2017 TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston lkm 54 56 58 58 58 58

Maaraaikaisen henkiloston lkm 1 1 1 0 0
Henkiloston kokonaismaiara 55 56 59 59 58 58

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 | TA 2017

sivistystoimen yhteisten palvelujen henkil6std/ toimialan

henkildsto % 0,9 % 1,0% 1,1% 0,9 %
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkil6std/ toimialan

esimiesten maara % 225% 13,8 % 23,4 % 22,7 %
Hallinnollisten tehtivien henkilostomenot / toimialan menot

vhteensa 0,9 % 0,6 % 0,9% 0,9%
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Suomenkielinen perusopetus

Mairarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 11545 9550 5830 5830 5947 6 066 6 187
Menot -167 075 -168706 -168358 -165565 -167586 -169748 -173790
Toimintakate -155530 -159 156 -162528 -159735 -161640 -163 683 -167 603

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 2213 2304 2304 2304

Maksutuotot 11 10 10 10

Tuet 7735 5830 1945 1945

Muut tulot 405 235 400 400

Sisaiset tulot 1181 1170 1170 1170

Tulot yhteensa 11545 9 550 5830 5830

Henkil6stémenot -98538 -101813 -101783 -98 990

Asiakaspalvelujen ostot -9008 -10298 -10362 -10362

Muiden palvelujen ostot -18538 -18175 -18751 -18751

Sisaisten palvelujen ostot -25 -16 0 0

Materiaalin ostot -4 823 -4 173 -4 004 -4 004

Avustukset -1 865 -1864 -1 864 -1 864

Vuokrat -34260 -32362 -31544 -31544

Muut menot -17 -6 -49 -49

Menot yhteensa -167 075 -168706 -168 358 -165 565

Toimintakate -155530 -159156 -162528 -159735

Poistot -607 -537 -652 -652

Yk-lisat -8 670 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -9 278 -537 -652 -652

Tilikauden tulos -164 807 -159 693 -163180 -160 387

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Perusopetuksen tulosalue huolehtii suomenkielisen perusopetuksen jarjestimisestd ja kehittdmisesta.
Peruskoulupalvelut jarjestetdan lahikouluperiaatteen mukaisesti. Opetuksen, ohjauksen ja tuen
jarjestamisen lahtdkohtana on huolenpito hyvasti ja turvallisesta koulupaivasta.

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaaran arvioidaan kasvavan noin 523 oppilaalla. Syksylla 2017 42
suomenkielisessa peruskoulussa arvioidaan opiskelevan noin 22 000 oppilasta. Eri kieli- ja kulttuuriryhmien
oppilaita oli lukuvuonna 2015-2016 noin 17 prosenttia ja maaran arvellaan edelleen kasvavan.
Edunvalvonnassa korostetaan valtion velvollisuutta osoittaa riittdva rahoitus maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden opetukseen.

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon 1.8.2016. Uuden opetussuunnitelman my6ta oppilaan osallisuus
nousee keskeiseksi sekd vuorovaikutus ja erilaisissa ryhmissa toimiminen korostuu. Oppiminen tapahtuu
lisaksi digitalisaatiota ja ymparoivaa yhteiskuntaa aiempaa enemman hyddyntien. Lisaksi perusopetuksen
kieliohjelmaa kehitetdan siten, ettd englannin Al-kielen opetus aloitetaan jo ensimmaiselld vuosiluokalla
aiemman kolmannen vuosiluokan sijaan ja A2-kielen kielivalikoimaan on lisatty espanjan kieli ja
aloitusryhmakoko laskettu 14 oppilaaseen aiemman 18 oppilaan sijaan. Kieliohjelman kehittamisen
kustannukset vuonna 2017 on 400 000, josta tulosalueen budjetista rahoitetaan puolet.
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Perusopetuksen opetusryhmikokojen pienentamiseen kohdennettujen valtion erityisavustusten

vahenemisestad huolimatta Vantaalla ei perusopetuksen ryhmakokoja suurenneta.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020
Perusopetuksen strategiset tavoitteet 2017 - 2019:

- Oppimiskéasityksen muutos, uuden opetussuunnitelman mukainen oppiminen
- Oppimisymparistén kehittdaminen

- Verkkopedagogiikan kehittaminen ja digitalisaation hyddyntaminen

- Osallistuminen ja vaikuttaminen

- Itsesta ja muista seka ymparistosta huolehtiminen

Perusopetuksen strategia ja uusi opetussuunnitelma edellyttavat laaja-alaista henkiloston osaamisen
kehittamistd. Lukuvuonna 2018-2019 laaditaan uusi strategia tiiviissd vuorovaikutuksessa oppilaiden,
huoltajien ja henkil6stén kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Opetussuunnitelman  kayttéonotto  edellyttda  osaamisen  kehittamistd. Taman  tukemiseksi

taydennyskoulutetaan laajasti henkilostoa.
Oppimisymparistoja kehitetdan tukemaan uuden opetussuunnitelman mukaista opiskelua. Tavoitteena on
hy6dyntda olemassa olevia tiloja ja tehostaa olemassa olevien kalusteiden uusiokdyttéd. Koulujen

kasityotiloja uudistetaan vastaamaan uuden opetussuunnitelman tarpeita.

Koillisella ja lantisella alueilla pilotoidaan 1.-2. vuosiluokkien oppilaille kerhokaruselli-toimintaa yhdessa
kulttuuri- ja liikuntapalvelujen kanssa osin valtion hankerahoituksella.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Vuonna 2013 paatettya tilatehostamista jatketaan suunnitelman mukaisesti. Uutta oppimista tukeva

tilaohjelma otetaan kaytt6on uudisrakentamisessa ja peruskorjattavissa koulukiinteistdissa. Lisaksi
kehitetaan yli tulosaluerajojen ylittdvaa toimintaa ja tilojen yhteiskayttoa.
Henkilostosuunnitelma
Henkil6stosuunnitelma TP2015| KS2016| TA 2017 TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiléston Ikm 1628 1620 1641 1683 1725 1758
Maaraaikaisen henkiloston lkm 190 195 164 164 164 164
Henkil6ston kokonaismaara 1818 1815 1805 1847 1889 1922
Tunnusluvut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 20 117 20769 20 868 21391
kdyttbmenot euroa/oppilas 8 200 8 044 8 133 8 000
opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttomenosta . . 55,7 % 56,0%
huoneistoneliot/oppilas 12,0 11,7 11,6 10,9
keskimaariinen ryhmakoko, 1-9 luokat *) . . 17,3 17,8
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
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jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen
koulutukseen, ammattistarttiin tai lisiopetukseen
paasseiden maara peruskoulun paittétodistuksen saaneista
%
iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli,
aloittaneiden maara
oppilaita/opinto-ohjaaja
oppilaita/koulupsykologi

99 %
1942

290
986

99 %
2269

290
933

98 %
2200

36 %
260
932

99 %
2 300

40 %
290
918

*) Laskentatapa muuttunut 2015, koskee yleisopetusta.
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Lukiokoulutus

Mairarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 427 408 420 420 428 437 446
Menot -22698 -22903 -22855 -22413 -22685 -22968 -23545
Toimintakate -22271  -22495 -22435 -21993 -22257 -22531 -23099

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 79 65 127 127

Maksutuotot 17 12 12 12

Tuet 150 241 241 241

Muut tulot 124 40 40 40

Sisdiset tulot 57 50 0 0

Tulot yhteensa 427 408 420 420

Henkil6stémenot -16 102  -16 604 -16704  -16 262

Asiakaspalvelujen ostot -14 -11 0 0

Muiden palvelujen ostot -1938 -1780 -1819 -1 819

Sisaisten palvelujen ostot -1 -1 0 0

Materiaalin ostot -299 -232 -205 -205

Avustukset -10 -5 -5 -5

Vuokrat -4 329 -4 266 -4 122 -4 122

Muut menot -4 -4 0 0

Menot yhteensa -22698 -22903 -22855 -22413

Toimintakate -22271 22495 -22435 -21993

Poistot -74 -64 -51 -51

Yk-lisat -1184 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -1 258 -64 -51 -51

Tilikauden tulos -23530 -22559 -22485 -22044

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutus antaa yleiset
jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaardan perustuvaan
ammatilliseen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella,
ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla nayt6illa. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa
tulevaisuuden suunnitelmien laadintaan ja elinikdiseen oppimiseen. Tavoitteena on, ettd opiskelijat
suorittavat lukiokoulutuksen kolmessa vuodessa ja jatkavat sen jidlkeen opintojaan. Vantaan
suomenkieliseen lukiokoulutukseen kuuluu viisi paivélukiota sekad Tikkurilan lukion aikuislinja (Vantaan
aikuislukio) ja Sotungin lukion aikuislinja (Sotungin etélukio). Vuonna 2017 lukion aloituspaikkoja on 1 160,
mika on sama maara kuin edellisind vuosina.

Lukiokoulutuksen tehtdvaalueen menoihin sisidltyy koko nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosaluetta

(suomenkieliset lukiot, Vantaan ammattiopisto Varia ja Vantaan aikuisopisto) palvelevia johtamis-,
kehittamis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020
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Arvioinnin menetelmia monipuolistetaan ja jakson paatosviikkojen rakennetta uudistetaan yhteisen
suunnittelun pohjalta. Itse- ja vertaisarvioinnin kehittimisessd hyddynnetidan NPDL-ohjelman
arviointityokalua.
Tieto- ja viestintitekniikan opetuskdytt6d kehitetdan digistrategian, tablet-tutkimuksen seka
oppimisymparistdjen kehittdmishankkeiden pohjalta. Sahkoisten ylioppilaskirjoitusten kayttéonotto etenee
suunnitelman mukaisesti.

Kolme lukiota osallistuu valtakunnallisen kehittamisverkoston toimintaan, jonka kautta saatujen kokemusten
pohjalta kehitetddn uusia pedagogisia toimintatapoja. Opetussuunnitelman lukiokohtaiset osuudet otetaan

kayttoon.

Lukiokoulutuksen tyoelamalahtoisyyttd kehitetdan tydelamalahtoisyysohjelman pohjalta sekd mahdollisen
kehittamishankkeen myo6ta.

Lukioiden johtoryhmien toimintaa kehitetaan kaksivuotisessa johtamisen kehittamiskoulutuksessa.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2017

Ylioppilaskirjoitukset sahkoistyvat vuodesta 2016 alkaen asteittain vuoteen 2019 mennessa, siten etta
kevaalla 2019 kaikki ylioppilaskokeet toteutetaan sahkoisesti.

Valtakunnallisten linjausten my6ta lukiokoulutuksessa voi tapahtua joitakin rahoitusjarjestelmaan ja
erityistehtavien jarjestamislupiin liittyvia muutoksia. Nama muutokset tarkentuvat vuoden 2017 aikana.

Vuoden 2017 aikana tarkastellaan lukiokoulutukseen valmistavan koulutuksen riittdvyyttd ja mahdollisia
laajentamistarpeita.

Lukioiden verkkosivut uudistetaan siten, ettd viimeistddan vuoden 2017 aikana otetaan kaytt66n uudet,
informatiivisemmat verkkosivut.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet
Lukiokoulutus jarjestetdan Kuusikko-kuntien vertailussa kustannustehokkaimmin.

Henkilostosuunnitelma

Henkil6stosuunnitelma TP 2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkildston lkm 207 206 207 207 207 207
Maaraaikaisen henkiloston lkm 37 37 37 37 37 37
Henkil6ston kokonaismaara 244 243 244 244 244 244

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3579 3580 3550 3550
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara/lukio,

keskiarvo *) . . . 710
aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 359 349 370 360
keskeyttianeet % opiskelijamaarista (paivalukiot) 1,3% 2,1% 3,0% 2,3%
kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet kaikista

valmistuneista (paivalukiot) 87 % 87 % 89 % 89 %
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017

kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,31 1,29 1,30 1,30



kayttomenot euroa/opiskelija (paivalukiot)

huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot)
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6 163
7,9

6015
8,0

6418
8,0

6129
8,0

*) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen
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Varhaiskasvatus

Mairarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 18 519 19 661 18 700 18 700 19 074 19 455 19 845
Menot -148 150 -148 649 -151692 -149562 -151341 -153327 -156 885
Toimintakate -129 631 -128 988 -132992 -130862 -132267 -133871 -137 040

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 798 1010 900 900

Maksutuotot 17 452 18 626 17 770 17770

Tuet 84 0 0 0

Muut tulot 48 25 30 30

Sisdiset tulot 136 0 0 0

Tulot yhteensa 18 519 19 661 18 700 18 700

Henkil6stémenot -76 075 -81464 -80578 -78 447

Asiakaspalvelujen ostot -2 990 -2 150 0 0

Muiden palvelujen ostot -24 668 -18236 -20310 -20310

Sisaisten palvelujen ostot -93 -345 0 0

Materiaalin ostot -944 -1 140 -1157 -1 157

Avustukset -26 509 -27824 -31540 -31540

Vuokrat -16 678 -17248 -17853 -17853

Muut menot -193 -242 -254 -254

Menot yhteensa -148 150 -148 649 -151692 -149 562

Toimintakate -129631 -128988 -132992 -130 862

Poistot -337 -347 -521 -521

Yk-lisat -7 327 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -7 664 -347 -521 -521

Tilikauden tulos -137295 -129335 -133514 -131383

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuksen tulosalue jarjestdda ja kehittdd suomenkielistd varhaiskasvatusta, esiopetusta ja
valmistavaa opetusta 6-vuotiaille sekd avoimia varhaiskasvatuspalveluja, kuten kerho-toimintaa,
asukaspuisto- ja avointa paivakotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan ldhipalveluperiaatteella.
Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa jarjestetdan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla.
Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa lisdksi kotihoidon tukeen ja vyksityisen hoidon tukeen seka
palveluseteliin liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatuslain uudistumisen myo6ta 1.8.2016 jokaisella lapsella on subjektiivinen oikeus
varhaiskasvatuslain tavoitteet tayttdvdan 20 t viikossa laajuiseen varhaiskasvatukseen. Huoltajan
kokoaikaisen tyon tai opiskelun perusteella lapsella on edelleen oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen.
Lisdksi huoltajilla on lapseen tai perheeseen liittyvien syiden perusteella mahdollisuus hakea lapselle 20 t
laajempaa harkinnanvaraista varhaiskasvatusta.

Arvioitaessa lapsen oikeutta 20 viikkotuntia laajempaan varhaiskasvatukseen, arvioinnissa |ahdetaan siit3,
ettd kynnys kokoaikaisen varhaiskasvatuksen jarjestamiseen on matala ja hoitoaikojen muutoksissa
kaytetddn aina perhekohtaista harkintaa, kuten hallituksen esitykseen 80/2015 on kirjattu. Erityista
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huomiota kiinnitetddan maahanmuuttajataustaisten lasten kielellisen kehityksen tukemiseen riittavan
laajan varhaiskasvatuksen kautta.

Vantaa ei ota kdyttoon saadosta yli 3-vuotiaiden lasten ja aikuisten suhdeluvun muuttamisesta 1/8, vaan
sailyttaa sen ennallaan 1/7.

Varhaiskasvatus toimii yhteistydssa opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista, lastensuojelusta ja muusta
sosiaalihuollosta, neuvolatoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta vastaavien sekd muiden tarvittavien
tahojen kanssa ja osallistuu yhteistyorakenteiden luomiseen.

Kasvun ja oppimisen tuen jarjestamisen kokonaisarviointi toteutetaan vuonna 2017.

Vantaa ja Espoo ovat kdynnistaneet uuden varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman hankinnan vuoden 2015
aikana. Se korvaa paatdksenteossa ja asiakkaiden hallinnassa kaytossa olevan vanhentuneen sosiaalitoimen
asiakastietojarjestelman (VATJ) sekd mahdollistaa asiakasperheiden sihkoisten palvelujen, viestinnan ja
tiedottamisen kehittamisen seka laajentamisen. Henkilékunnan tyon kehittdminen ja dokumentointi tulevat
sahkoiseksi uuden ohjausjarjestelman myota.

Lasten lasndolojen ja hoitajien ty6ajan seurantaan otettiin perhepaivahoidossa kaytt6één vuonna 2014
mobiilipalvelu, jota laajennettiin vuoden 2016 paivakoteihin ja ryhmaperhepaivakoteihin. Kuluvan vuoden
aikana kayttoonotot saatetaan paatokseen. Henkilokunnan tydajan suunnittelu- ja seurantatyokalujen
kaytt6onottoa laajennetaan myds paivakotihoitoon vuoden 2017 aikana.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Taloussuunnitelmakaudella keskeisena tavoitteena on lisata yksityisen palvelutuotannon osuutta edelleen
palvelutarjonnan monipuolistamiseksi ja investointi- ja peruskorjauspaineen helpottamiseksi. Tavoitteena
on, etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus varhaiskasvatuksessa olevista kasvaa vuoden
2015 tilinpaatoksen 11,1 prosentista 14,1 prosenttiin vuonna 2017. Koko taloussuunnitelmakaudella
vuoteen 2018 mennessa yksityisen paivihoidon osuus kasvaa vahintdan 14,6 prosenttiin.

Korso-Koivukylan leikkien liikkumaan hanke laajenee vuoden 2017 aikana vyhteistydssd Vantaan
varhaiskasvatuksen ja liikuntapalvelujen kanssa Vantaa-tasoiseksi.

Tulosalueen tavoitteena on luoda uusia rakenteita toimintayksikdiden johtamiseen ja palveluohjaukseen
vuoteen 2018 mennessi. Uudistustyossd hyddynnetdan Myyrmden johtamispilotin  (2016-2017)
arviointituloksia. Uusien pdivakodin johtajien tukemiseen ohjataan edelleen hallinnon ja paivakodin
johtajien tyopariresurssia.

Uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti osapaivaista varhaiskasvatusta on tarjolla kaikissa toimintayksikoissa
ja osaviikkoista varhaiskasvatusta on tarjolla kaikissa tulosyksikdissa.

Taloussuunnitelmakaudella  tavoitteena on henkiléstén  saatavuuden  turvaaminen  kriittisissa
ammattiryhmissd sekd monikulttuurisen henkildkunnan maaran kasvattaminen. Tavoitteena on
monikulttuuristen tyontekijdiden maaran kasvu nykyisesta 65 henkilosta 78 henkiloon (+20 %).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Vuoden 2017 aikana laaditaan rajatusta varhaiskasvatus- ja péaivahoito-oikeudesta Vantaalla saatujen
kokemusten perusteella selvitys muutoksen lapsi- ja sukupuolivaikutuksista. Selvityksen tulokset
raportoidaan kaupunginvaltuustolle vuoden 2017 aikana. Samassa yhteydessd raportoidaan myo6s
uudistuksen Vantaalla toteutuneet kustannusvaikutukset, osa-aikaisen varhaiskasvatusoikeuden piirissa
olevien lasten maarat seka kooste laajempaa varhaiskasvatusoikeutta koskevista hakemuksista, ratkaisuista
ja paatoksia koskevista valituksista.
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Vuoden 2016 vaestoennusteen mukaan paivahoitoikaisen vaeston maara kasvaa 87 lapsella
vuonna 2017. Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten maaran arvioidaan kuitenkin kasvavan 120
lapsella, jolloin lapsia on varhaiskasvatuspalvelujen piirissa keskimaarin 15 783 lasta kuukaudessa. Kasvuun
vaikuttaa péaivahoitoikdisten lasten maardan kasvu sekd useampien perheiden hakeutuminen
varhaiskasvatuspalvelujen piiriin.

Husaaritien paivakodin kiinteistosta Kivistossd vapautuu kevaalla 2017 tiloja varhaiskasvatukseen
neuvolatoiminnan siirtyessa Aurinkokiven palvelukeskukseen.

Hakunilaan valmistuu Vaaralanpuiston paivakoti, joka korvaa Vaaralan paivakodin ja Koivurinteen
paivakotitilan seka Rajakylan koulun tilan. Varhaiskasvatuspaikkoja tulee lisaa 16.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maard kasvaa, kun uutta palvelua tuotetaan
investorimallilla toteutetuissa paivakodeissa. Kaupungin vuokraamalle tontille Mesikukantielle Tikkurilaan
valmistuu 8.1.2017 Hoivatilat Oy:n rakennuttama paivakoti. Pilke Pohjantdhti on Pilke paivakodit Oy:n
paivakoti. Paivakodissa on 108 hoitopaikkaa 0-6 -vuotiaille lapsille kuudessa ryhmassa. Paivakoti tarjoaa
my®ds iltahoitoa.

Suomi 100-tilaisuuksien suunnittelu ja toteutus tehddian yhdessa lasten ja perheiden kanssa. Lisdksi
ohjelmaa ja tilaisuuksia tuotetaan mahdollisuuksien mukaan muiden yhteisty6kumppaneiden kanssa.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien kehittamishankkeiden omavastuuosuudet vuonna 2017 ovat
enintdan noin 125 000 euroa.

Seuraaviin kahteen hankkeeseen on saatu ulkopuolista rahoitusta:

- Kohti uutta inklusiivista toimintakulttuuria (OPH), saatu rahoitusta 66 780 euroa.
- Kehittava palaute (OPH), saatu rahoitusta 32 364 euroa.

Vantaan uusi varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kayttéon 1.8.2017. Digitalisaation mahdollisuuksia
hyodyntavia toimintamalleja kehitetdan ja otetaan kaytt6on sekd varhaiskasvatuksessa etta esiopetuksessa.
Gurupedagogitoiminnan vakiinnuttamisella vahvistetaan henkil6stén tieto- ja viestintateknologian
pedagogisen kdytén osaamista.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Yksityisten investoripdivakotien maarda lisatdan kunnallisten péaivakotien sijaan ja 8.1.2017 avataan
vksityinen palvelusetelipaivakoti Pilke Pohjantahti Tikkurilaan.

Hakunila-Tikkurilan ja osan Myyrmaen paivakotien pyykistd pestaan tyollisyystalossa, jolloin kunnallisten
paivakotien investointikulut vahenevat.

Kannustetaan henkilokuntaa kdyttamaan saastovapaita, josta kertyy sddstéa vuositasolla noin 600 000
euroa.

Henkilostésuunnitelma

Henkil6stosuunnitelma TP 2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 1897 1896 1906 1934 1950 1963
Maaraaikaisen henkiloston lkm 146 153 81 81 81 81
Henkil6ston kokonaismaara 2043 2049 1987 2015 2031 2044
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
Lasten maara eri hoitomuodoissa keskimaarin kuukaudessa:
Kunnallinen paivahoito 10 188 10 262 10 140 10043
Yksityinen paivahoito 1059 1282 1423 1654
Kerhotoiminta 665 758 850 850
Kotihoidon tuki 4137 4035 4050 4086
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus
kaikista paivahoitoikaisista 72,2 % 74,2 % 75,3 % 75,2 %
Yksityisessa paivahoidossa olevien osuus kaikista
paivahoidossa olevista lapsista 7,4 % 11,1% 12,3% 14,1 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat kasvun- ja
oppimisen tuen lapset (kunnallinen paivahoito) 7,0% 7,8% 7,7 % 7,7 %
Kayttdmenot €/palveluja kayttava lapsi 8 955 9068 9029 9 089
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Kirjastopalvelut

Mairarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 422 554 504 504 514 524 535
Menot -9 009 -9 344 -9 286 -9 211 -9 257 -9 378 -9598
Toimintakate -8 587 -8791 -8782 -8 707 -8 743 -8 853 -9 063

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 10 15 11 11

Maksutuotot 60 80 65 65

Tuet 79 137 0 0

Muut tulot 272 267 428 428

Sisdiset tulot 0 54 0 0

Tulot yhteensa 422 554 504 504

Henkil6stémenot -5025 -5 225 -5142 -5 008

Asiakaspalvelujen ostot -4 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -592 -557 -663 -663

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -975 -1194 -1232 -1232

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -2 408 -2 342 -2 223 -2 223

Muut menot -4 -26 -25 -85

Menot yhteensa -9 009 -9 344 -9 286 -9211

Toimintakate -8 587 -8 791 -8 782 -8 707

Poistot -40 -87 -145 -145

Yk-lisat -477 -374 0 0

Laskennalliset yhteensa -517 -461 -145 -145

Tilikauden tulos -9 104 -9 252 -8 927 -8 852

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelaman, tyodllisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Kirjasto on aktiivisesti
mukana varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion uusissa opetussuunnitelmissa kumppanina. Vantaan
kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laaja verkkopalvelu tarjoavat monilukutaidon, tietoyhteiskunnan
olennaisimman taidon tueksi apua, valineita ja sisaltdja koululaisten ja opiskelijoiden lisaksi kaikille muillekin
vaestoryhmille ikdan, kielitaitoon tai koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtavassaan kirjasto voi onnistua vain laajan aukiolon,
osaavan henkilékunnan, viihtyisien tilojen, ajantasaisten tieto- ja viestintatekniikkaymparistéjen seka
monipuolisen ja houkuttelevan kokoelman avulla. Vasta naiden kaikkien onnistuessa kirjasto voi
menestyksekkdasti tarjota mahdollisuuksia oppimiseen, itsensd kehittimiseen, virkistykseen ja
yhteisollisyyteen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Vantaan kaupunginkirjaston tehokkuus pysyy jatkossakin vertailukuntia paremmalla tasolla. Jatkuvasti
uudistuvat, viihtyisat ja oikeissa paikoissa sijaitsevat kirjastot ovat alueidensa ja koko kaupungin
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vetovoimatekijoita. Kirjasto keskittaa voimavarojaan
vantaalaisten osaamisen, erityisesti monilukutaidon lisdamiseksi.

toiminta-ajatuksensa  mukaisesti

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Kirjasto- ja nuorisotilat Pahkindrinteessd turvataan. Selvitetddan mahdollisuudet korjata nykyiset
Pahkinarinteen kirjasto- ja nuorisotilat. Samanaikaisesti etsitdan korvaavia pysyvia tiloja joko yksin tai
yhteistyossa yritysten tai yhteis6jen kanssa. Ratkaisuesitys tuodaan kaupunginhallitukselle huhtikuun 2017
loppuun mennessa.

Tehokkuutta lisdtdan automaation, digitalisaation ja yhteistyoverkostojen tiivistamisella.
kaupunginkirjaston kanssa siirrytaan yhteiseen, kelluvaan kokoelmaan.

Espoon
Lansimden kirjaston peruskorjauksen yhteydessd koko pienen kirjaston toimintakonsepti uudistetaan
uudenlaisen aineistotarjonnan ja automaation avulla.

Kaikissa toimipisteissa perinteisesta kirjastotyosta vapautuvia henkiléresursseja kohdistetaan pedagogiseen
toimintaan.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Kirjasto jatkaa automaation, itsepalvelun ja e-aineistojen tarjonnan voimakasta kehittamista.

Taustaprosesseja kevennetdan kehittamalla tyénjakoa Espoon kaupunginkirjaston kanssa.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020

Vakituisen henkiloston Ikm 124 123 124 129 131 131

Maaraaikaisen henkiloston lkm 4 3 3 3 3 3

Henkilostén kokonaismaara 128 126 127 132 134 134

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 | TA 2017
1866

kavijat 4391775029 | 1800 000 | 1800 000
2857

aineistolainojen maara 135| 3080 281 | 2 800 000 | 2 800 000

aineistolainaus/asukas 15 15 14 14

aineistomaararaha euroa/asukas 4 4 5 5

toimintamenot/ asukas 44 42 44 44
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13 60

Muu koulutus

Mairarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -465 -320 -170 -170 -173 -175 -178
Toimintakate -465 -320 -170 -170 -173 -175 -178

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stémenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 0 0 0 0

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset -465 -320 -170 -170

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -465 -320 -170 -170

Toimintakate -465 -320 -170 -170

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -465 -320 -170 -170

Toiminnan kuvaus

Tehtavaalue sisaltaa saatididen, osakeyhtididen ja kuntayhtymien toimintaan varattavat menot.

Vuodelle 2017 on varaukset Metropolia ammattikorkeakoululle seka Helsingin seudun kesayliopistolle.
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13 90
Ruotsinkielinen tulosalue

Mairarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 829 984 720 720 734 749 764
Menot -11535 -12104 -12051 -11866 -12009 -12165 -12452
Toimintakate -10705 -11120 -11331 -11146 -11274 -11415 -11688

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 27 106 18 18

Maksutuotot 764 877 672 672

Tuet 24 0 20 20

Muut tulot 13 1 10 10

Sisdiset tulot 2 0 0 0

Tulot yhteens3a 829 984 720 720

Henkil6stémenot -6 724 -7 052 -6 991 -6 807

Asiakaspalvelujen ostot -923 -658 -666 -666

Muiden palvelujen ostot -1616 -1 689 -1716 -1716

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -288 -161 -147 -147

Avustukset -14 -325 -325 -325

Vuokrat -1 966 -2 219 -2 205 -2 205

Muut menot -2 0 0 0

Menot yhteensa -11535 -12104 -12051 -11866

Toimintakate -10705 -11120 -11331 -11146

Poistot -135 -148 -122 -122

Yk-lisat -605 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -740 -148 -122 -122

Tilikauden tulos -11446 -11268 -11452 -11267

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtdvand on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle
kuuluvien asioiden valmistelu ja taytidntdoénpano. Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestaa
paivahoitoikaisille (10 kk-6 v) lapsille ruotsinkielistd varhaiskasvatusta péaivikodeissa yhteistydssa
Varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Osa varhaiskasvatuspalveluista jarjestetdan yksityisind palveluina
joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilld. Perusopetuslain mukainen esiopetus jarjestetaan
kouluissa, kuten myds esiopetuksen liittyva paivahoito. Tulosalue huolehtii my6s ruotsinkielisen perus- ja
lukio-opetuksen jarjestamisestd ja kehittdmisesta. Ruotsinkielistd tyopajatoimintaa paakaupunkiseudulla
toteuttaa Svenska produktionsskolan Helsingissa. Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetdaan
Helsingissa ammattioppilaitos Prakticumissa, josta Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia.

Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatuslain uudistumisen my6ta 1.8.2016 jokaisella lapsella on subjektiivinen
oikeus varhaiskasvatuslain tavoitteet tayttavaan 20 t viikossa laajuiseen varhaiskasvatukseen. Huoltajan
kokoaikaisen tyon tai opiskelun perusteella lapsella on edelleen oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen.
Lisdksi huoltajilla on lapseen tai perheeseen liittyvien syiden perusteella mahdollisuus hakea lapselle 20 t
laajempaa harkinnanvaraista varhaiskasvatusta. Vantaalla ei muuteta yli 3-vuotiaiden lasten ja aikuisten
valista suhdelukua vaan sailyttaa sen 1/7.

Perusopetus: Vuonna 2017 ruotsinkielisten peruskouluikdisten 7-15-vuotiaitten lasten lukumairin



144

ennustetaan olevan 715 oppilasta, mika tarkoittaa oppilasmaaran pysyvan samalla tasolla.
Esiopetuksessa olevien lasten lukumaaran ennustetaan olevan 88.

Lukio: Lukion aloituspaikkoja lisattiin syksylla 2009 36:sta 54:43n, jotta koulutustakuu voitaisiin toteuttaa.
Syksylla 2017 lukiossa on arvioitu olevan noin 151 opiskelijaa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Keskeisia tavoitteita taloussuunnitelmakaudella ovat uusien valtakunnallisten opetussuunnitelmien
kayttoonotto kaikilla asteilla ja uuden varhaiskasvatuslain tuomien muutosten menestyksekas soveltaminen
toimintaan. Opetussuunnitelmien uudistamiseen kuuluu sisallollisesti oppimiskasityksen muutos ja
oppimisympariston ja verkkopedagogiikan kehittaminen seka pedagogiikan monipuolistaminen. Siihen liittyy
myo6s digitalisaatio, sahkoiset vylioppilaskirjoitukset lukiossa ja osallistuminen valtakunnallisiin ja
kansainvalisiin ajankohtaisiin projekteihin koskien edella mainittua asiakokonaisuutta.

Opetushenkiloston taydennyskoulutuksesta osa toteutetaan edelleen paikaupunkiseudun yhteistyona.
Opetushenkiloston taydennyskoulutuksen suunnittelussa huomioidaan valtakunnallinen opetustoimen
henkiloston ammatillisen osaamisen kehittdmisohjelma (Osaava-Kunnig).

Ruotsinkielinen tulosalue osallistuu myods kaupungin elinvoiman vahvistamiseen mm toteuttamalla
koulutus- ja nuorisotakuuta sekd palvelujen uudistamiseen tarjoamalla entistd enemman oikea-aikaista ja
oikein kohdennettua tukea. Tulosalue osallistuu my6s palvelujen uudistamiseen oikein kohdennetulla
palveluohjauksella, vakiinnuttamalla palvelumuotoilua toimintatapana seka lisdamalla sadhkdisen asioinnin ja
itsepalvelujen maaraa suunnitelmallisesti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Varhaiskasvatuksessa opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston paatoksen mukaan tavoitteena oli
perustaa kaksi ruotsinkielista paivakotiryhmaa suomenkielisiin paivakoteihin Kivisto-Aviapoliksen alueella
elokuussa 2016. Syksylla 2016 perustettiin yksi ruotsinkielinen ryhma Kartanonkosken paivakodin yhteyteen.
Mikali tarve vaatii, perustetaan Aurinkokiven paivdakodin yhteyteen ruotsinkielinen paivakotiryhma
elokuussa 2017. Ostopalveluista luovuttiin elokuussa 2016 ja vuonna 2017 kaikki ruotsinkieliset yksityiset
varhaiskasvatuspalvelut tuetaan joko yksityisen hoidon tuella tai palvelusetelilla.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen toimintaa, pedagogiikkaa ja johtamista kehitetdan tiiviissa yhteistyossa
varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Keskiossd on uuden varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen ja
suunnitelman kayttéénotto 1.8.2017.

Esiopetuksen uuden opetussuunnitelman toteuttaminen eri esikouluissa on toiminnan keskitssd vuonna
2017. Digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja haasteet nakyvat myos esiopetuksessa.

Perusopetuksessa jalkautetaan uusi opetussuunnitelma ja toteutetaan edelleen uutta oppilas- ja
opiskelijahuoltolakia. My6s pedagogisen tuen muotojen kehittaminen, oppilaiden, koulun henkildkunnan ja
kotien osallisuus ja laadukkaan yhteistyon seka kielistrategian tavoitteiden toteuttaminen ovat tarkeita
paamaaria.

Peruskoulut kayttavat kasvavassa maarin sahkoisia oppimateriaaleja muun muassa matematiikan,
luonnontieteiden, kielten, historian ja yhteiskuntaopin oppiaineissa. Vastersundoms skola, Helsinge skola,
Martensdals skola sekd Helsinge gymnasium osallistuvat eri projekteihin, jotka koskevat uuden
oppimiskasityksen mukaisen pedagogiikan ja digitalisoinnin kehittamista.

Vuoden 2017 loppuun mennessa noin 90 prosenttia opettajista odotetaan suorittavan ATK-ajokortin.
Helsinge skolassa tarjotaan yrittdjyyskasvatusta ylempien luokkien oppilaille Nuori yrittdja -kurssien

muodossa ja sen lisdksi yhdeksannen luokan oppilaat vierailevat kaikki Virtuaalisessa yrityskyldassa Vantaalla.
Kaikki kuudesluokkalaiset viettavat tyopaivan Espoon yrityskyldssa. Liikkuva - koulu toiminta on kadynnissa
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kaikissa ruotsinkielisissa peruskouluissa Vantaalla ja sen lisdksi Helsinge skola on mukana Urhea-
verkostossa paakaupunkiseudulla.

Lukiokoulutuksessa Helsinge gymnasiumissa opiskelijat voivat valita joko yleisen tai globaalin opintolinjan.
Virtuaalisen opetuksen yhteisty6 jatkuu ja laajenee GNet-yhteistyon merkeissd vuonna 2017. Lukiossa
jatketaan syksylla 2016 alkaneita sahkoisia ylioppilaskirjoituksia ja toteutetaan uutta opetussuunnitelmaa.

Helsinge gymnasium kehittdd lukuvuoden 2016-2017 aikana sisdisia sekd koulun ulkopuolella olevia
oppimisymparist6ja osallistumalla ja muuttamalla opetustilojaan Digiluokka projektin puitteissa seka
Learning by Sharing hankkeen kautta yhteistyossd Vantaan elinkeinoelaman ja kansainvalisten
ystavyyskoulujen kanssa. Helsinge gymnasium osallistuu Vantaan kaupungin Kiina-yhteistyohon.
Kaksoistutkintoon johtava yhteistyd ammattikoulu Prakticumin kanssa jatkuu, samoin kuin yhteistyd, joka
mahdollistaa tiettyjen merkonomi-tutkinnon opintojen suorittamisen lukion aikana.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma asettaa suuria haasteita tulosalueen
toiminnalle edelleen vuosina 2017-2020. Ruotsinkielisten koulu- ja varhaiskasvatuspalvelujen
palveluverkkoselvitys tehtiin vuonna 2013 ja tulosten mukaisia toimenpiteiden toteuttamista jatketaan
taloussuunnitelmakaudella 2017-2020. Tulosalue osallistuu my6s palvelujen uudistamiseen oikein
kohdennetulla palveluohjauksella, vakiinnuttamalla palvelumuotoilua toimintatapana sekd lisdamalla
sahkdisen asioinnin ja itsepalvelujen maarda suunnitelmallisesti. Vuonna 2017 kaikki ruotsinkieliset
yksityiset varhaiskasvatuspalvelut tuetaan joko yksityisen hoidon tuella tai palvelusetelilld. Lukiossa
etdopetusyhteistyd yhdeksian muun ruotsinkielisen lukion kanssa Eteld-Suomessa laajenee edelleen ja
yvhdessa tarjottavien kurssien maara on lisdantynyt viidestatoista kurssista neljddnkymmeneen kurssiin
lukuvuonna 2016-2017.

Henkilostosuunnitelma

Henkil6stosuunnitelma TP2015| KS2016| TA 2017 TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 126 126 130 130 130 130
Maaraaikaisen henkiloston lkm 20 21 18 18 18 18
Henkiloston kokonaismaara 146 147 148 148 148 148

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
Lapsia kunnallisessa paivahoidossa 293 291 299 285
Lapsia yksityisessa paivahoidossa 81 57 62 0
Lapsia kerhotoiminnassa 8 10 14 16
Lapsia esiopetuksessa 83 85 86 88
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 761 780 769 | 803 ***)
Kayttébmenot euroa/ oppilas *) 8228 8 147 7 838

Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kdayttdmenoista/

oppilas *) . . 57,9%
Huoneistoneliot/ oppilas 12,6 14,0 12,9 12,4
Keskimaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat **) . . 18,6 18,6
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat

tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 | TA 2017
jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara

peruskoulun paittétodistuksen saaneista % -osuus 98,0 % 99,0 % 98,0 % 98,0 %
lltapaivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara . . 133 132
Oppilasta/ koulupsykologi 761 780 835 | 866 ****)
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 138 143 149 151
Kaikki tunnit/ vuosiviikkotunnit/ opiskelija 1,9 1,9 1,9 1,9
Kayttdmenot euroa/ opiskelija *) 7 236 6 867 6843
Huoneistoneliot/ lukio-opiskelija 8,8 8,9 8,4 8,4

*) Luku saadaan vasta kayttosuunnitelman valmistuessa
**) Laskentatapa muuttunut 2015

***) Sis. esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa

***x) Sis. lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisilla lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia
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Kulttuuripalvelut

Maararahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 300 305 310 310 316 323 329
Menot -5091 -5 674 -5730 -5 676 -5748 -5 827 -5 946
Toimintakate -4791 -5 370 -5420 -5 366 -5432 -5504 -5 617

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 30 18 29 29

Maksutuotot 83 189 193 193

Tuet 112 80 80 80

Muut tulot 31 17 8 8

Sisdiset tulot 43 0 0 0

Tulot yhteensa 300 305 310 310

Henkil6stémenot -2094 -2 155 -2 126 -2072

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -677 -994 -995 -995

Sisaisten palvelujen ostot -9 0 0 0

Materiaalin ostot -103 -84 -121 -121

Avustukset -896 -1087 -1087 -1087

Vuokrat -1 309 -1 354 -1401 -1401

Muut menot -3 0 0 0

Menot yhteensa -5091 -5 674 -5730 -5 676

Toimintakate -4791 -5 370 -5 420 -5 366

Poistot -336 -295 -334 -334

Yk-lisat -259 -203 0 0

Laskennalliset yhteensa -595 -498 -334 -334

Tilikauden tulos -5 387 -5 867 -5 754 -5 700

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide-, museo- ja kulttuuritoiminnan seka taiteen
perusopetuksen edistamisesta, tukemisesta ja jarjestamisesta yhteistydssa taiteilijoiden, kulttuurilaitosten ja
- yhteis6jen kanssa kaupungin eri toimialojen valista, alueellista ja seudullista yhteisty6td kehittaen.
Kulttuuripalvelut jarjestaa elamanlaatua ja hyvinvointia edistavia toimintoja seka elamyksia ja kokemuksia
kaikille kuntalaisille, erityisesti lapsille ja nuorille. Kulttuuripalveluiden jarjestima toiminta vahvistaa
kuntalaisten osallisuutta, luovuutta ja henkistd hyvinvointia sekd sailyttdaa kulttuuriperintéd ja
infrastruktuuria.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparisto, jossa elava
kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia.

Toiminnan tuottavuutta ja volyymia kehitetdan yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla, tavoitteena
lisatd  paikallisesti ja  kansallisesti  merkittavia  kulttuuritapahtumia ja  kulttuurimatkailua.
Padkaupunkiseutuyhteistydbhén panostetaan erilaisten kansainvalisten sekd kotimaisten taide- ja
kulttuuriprojektien kautta hyddyntden metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja
yhteisprojektien kautta.
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Tavoitteena on tarjota yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman
kaupungin taide- ja kulttuurielamaan. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta
sekd lasten ja nuorten taideharrastusmahdollisuuksia jarjestetdaan kaikilla palvelualueilla. Taiteen
perusopetuksella on keskeinen asema palvelutarjonnassa. Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma otettiin
kayttoon 1.8.2016. Kulttuurikasvatussuunnitelma on nyt osa opetussuunnitelmaa. Lisaksi tavoitteena on
edistda taidekasvatuspainotteisen toiminnan sitomista osaksi iltapaiviakerhotoimintaa ja tehda yhteisty6ta
kerhotoiminnan kehittdmiseksi perusopetuksen, liikkunta- ja nuoriso- palveluiden kanssa.

Uudistunut Kulttuuritalo Martinus tulee esittdvan taiteen ja kulttuurielaman paanayttamoksi.

Taide ja historia nakyvat konkreettisesti kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa, monipuolisena yhteistyona
kaupunkilaisten kanssa. Kaupunginmuseon ja Taidemuseo Artsin tavoitteina ovat vantaalaisen identiteetin
vahvistaminen ja museomyyttien kyseenalaistaminen mielikuvia muuttamalla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2017

Vantaalla Suomi 100 -hankkeen tapahtumatuotannosta ja koordinoinnista vastaa Kulttuuripalvelut.
Tavoitteena on, ettd Vantaalla on vahintddn sata Suomi 100-tapahtumaa ja ettd juhlavuosi nakyy
vantaalaisten arjessa.

Kulttuuritalo Martinuksen toimintaa monipuolistetaan ja organisaatiota uudistetaan. Kehitetdaan
vhteistydssa yritysten ja kansalaisjarjestdjen kanssa Martinus-salin, Vernissan ja liikuntatilojen
markkinointia, jotta ne saadaan tehokkaampaan kayttoon.

Kulttuurisen vanhusty6én tavoitteena on tuoda seniori-ikdisten vantaalaisten eldmaan ja arkeen erilaisia
kulttuuri- ja taide-elamyksida ja -kokemuksia. Niihin kuuluu niin esityksid, nayttelyja kuin erilaisia
tapahtumiakin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Kulttuuripalvelut jatkavat toimintojen kehittdmistd muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja
vastaamaan toimintaymparistén muutoksista johtuviin haasteisiin. Muutos mahdollistaa taloudellisemman

ja tuloksellisemman kulttuuritarjonnan.

Henkilostosuunnitelma

Henkil6stosuunnitelma TP 2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkildston lkm 107 108 108 108 108 108
Maaraaikaisen henkiloston lkm 33 31 31 31 31 31
Henkil6ston kokonaismaara 140 139 139 139 139 139

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara 130035| 190712| 150000( 141 300
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja

kuvataidekoulu)*) 9595 6077 6 985 2775
Taiteen perusopetus euroa/oppilas* **) . . . 1760
Taiteen perusopetus euroa/asukas™**) . . . 22,38
Avustukset, euroa/asukas™* **) . . . 5,05
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat

tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 | TA 2017
Kavijamaara kaupunginmuseossa **) 14 845 67 685 65 700
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 18 450 15739 . 17 000
Kayttdmenot euroa/asukas 46,33 47,24 49,15 48,64

*) Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu tuplana mukaan TP 2014, TP 2015 ja KS2016
**) "Kasarikoti-" nayttely Asuntomessualueella 2015 (kavijoita 56 040)

***) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen
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13 92

Liikuntapalvelut

Maararahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 5376 4 865 5000 5000 5100 5202 5 306
Menot -16 628 -19179 -19222 -19109 -19375 -19651 -20009
Toimintakate -11252  -14313 -14222 -14109 -14275 -14449 -14703

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 4 675 4588 4794 4794

Tuet 316 0 0 0

Muut tulot 289 222 142 142

Sisdiset tulot 95 56 65 65

Tulot yhteensi 5376 4 865 5000 5000

Henkil6stémenot -4 377 -4 271 -4 411 -4 298

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -3095 -3310 -3299 -3299

Sisaisten palvelujen ostot -9 -7 -9 -9

Materiaalin ostot -777 -924 -930 -930

Avustukset -593 -1175 -1175 -1175

Vuokrat -7773 -9 492 -9 399 -9 399

Muut menot -4 0 0 0

Menot yhteensa -16 628 -19179 -19222 -19109

Toimintakate -11252 -14313 -14222 -14109

Poistot -2 380 -2 255 -2 384 -2 384

Yk-lisat -751 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -3132 -2 255 -2 384 -2 384

Tilikauden tulos -14384 -16569 -16606 -16493

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikuntapalvelut edistda ja tukee liikunnan harrastamista sekd luo harrastamisen edellytyksid Vantaalla.
Padprosesseja on kolme: liikuntapaikkojen kunnossa- ja yllapito, liikkuntaan aktivointi sekd seuratoiminnan
tukeminen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Vuoden 2015 aikana liikuntapalveluiden vastuulle siirtyi kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistot Oy:n
Myyrmdaen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakyldn tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi seka
paivakotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kdyton varausten hallinnointi seka iltakdytén valvonnan
koordinointi ja tydnjohto. Taloussuunnitelmakauden keskeisin tavoite on liikuntapalveluiden vastuulle
siirtyneiden tilojen ja toimintojen uudelleenorganisointi ja liittAminen mukaan liikuntapalveluiden
perustoimintaan.

Liikuntapalveluiden palveluverkon kehittamisen lahtokohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava
arkiymparistdo erityisesti liilkunnan 13hi- ja alueellisia palveluita tuottamalla. Tulevien vuosien
liilkuntarakentamisen kehittamiskohteet painottuvat I3hiliikuntapuistojen ja Iahiliikuntapaikkojen
uudisrakentamishankkeisiin sekd nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Koulujen ja paivakotien pihat
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liitetdan osaksi |ahiliikuntapaikkaverkostoa. Liikuntaolosuhteiden  edistamiseksi  selvitetaan
lisdksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia liikkunnalliseen elamantapaan tarjoamalla liikunnan
harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Erityisend haasteena on liikunnallisesti
passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus. Yhteistyota eri tulosalueiden ja toimialojen kanssa pyritaan
tiivistamaan. Ohjatun liikunnan painopisteenad ovat edelleen ikdantyvan vaeston tarpeet seka erityis- ja
terveysliikunta, tyoikdisten ryhmaliikunnan osalta tiivistetdan yhteisty6ta seurojen kanssa. Liikkuva koulu
-toimenpiteet on vakiinnutettu osaksi kaikkien perusopetuksen koulujen toimintaa. Liikkuva paivakoti
-hanke kaynnistyi ja ryhtyy rakentamaan fyysisesti aktiivista arkea varhaiskasvatusikaisille. Lapsille ja nuorille
suunnattua saannollistd harrastustoimintaa jarjestetian talla hetkelld hankkeiden kautta sekd tukemalla
vhdistysten  harrasteliikuntatoimintoja  kohdeavustuksilla.  Tulevaisuudessa tarvitaan resursointia
koordinoimaan harrasteliikuntatoimintojen, kuten iltapaivakerhot, kohdeavustuksin tuettavat lilkkuntaryhmat
ja muut seurojen kaikille avoimet toiminnot.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja naiden kayttoon.
Liikuntapalveluihin perustettu tilavarausyksikké hallinnoi liilkuntapalveluiden tilojen ohella (ml. Myyrmaen ja
Tikkurilan urheilupuistojen sekd Rajakylan tenniskeskuksen tilat) paivakotien, koulujen ja oppilaitosten
tilojen varauksia. Tilojen varausten hallinnointi on keskitetty sivistystoimen Timmi -tilavarausjarjestelmaan.
Tilavarausprosessia ja liikuntapalveluiden sahkoisia palveluita kehitetdan taloussuunnitelmakauden aikana,
mm. tilavarausjarjestelman kehittdminen.

Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille liikkuntatapahtumille.
Tavoitteena on lisatd kiinnostusta ja myonteisyyttd liikuntaa ja kaupunkia kohtaan. Kansainvalistd ja
valtakunnallista mediandkyvyyttd tuovat mm. vuonna 2017 jarjestettdva lentopallon Power Cup seka
vuosittaiset tapahtumat, kuten jalkapallon Vantaa Cup, Vantaa Triathlon, Vantaa Maraton seka pyorailyn
Vuelta Vantaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Vuoden 2015 aikana liikuntapalveluiden vastuulle siirtyi kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistét Oy:n
Myyrmaen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakyldn tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi seka
paivakotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kdyton varausten hallinnointi sek3 iltakdyton valvonnan
koordinointi ja tyonjohto. Liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden toimintojen uudelleenorganisointia,
toimintatapojen yhtendistamista ja uusien toimintojen liittamistd liikuntapalveluiden perustoimintaan
jatketaan vuonna 2017.

Liikuntapalveluiden palveluverkko kehittyy. Uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita
perusparannetaan. Koulujen ja paivakotien liikuntamahdollisuuksien kartoitusta jatketaan ja liitetdan
kohteet osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa. Koivukylan, Kilterin ja Paivakummun koulujen Iahiliikuntapaikat
valmistuvat ja mm. Rajakylan urheilualueen ja Lipunkantajan kentan kehittdmishankkeita jatketaan.

Palvelutarpeen kasvuun pyritddn vastaamaan lisddmalld ja tehostamalla ohjausresurssia. Ohjatun
lilkuntatoiminnan resursointia parantamalla mahdollistetaan uusien senioriryhmien perustaminen.
Tyo6ikaisten kurssitoimintaa pilotoidaan toteutettavaksi kaudella 2016-2017 yhteistydssa seurojen kanssa
toteuttamiksi portaittain syksystd 2016 alkaen. Esikoululaiset tulevat mukaan uinninopetukseen syksysta
2016 alkaen, minka johdosta allastilojen kdyton tehostamiseksi uinninopetuksen tuntiraamia uudistetaan.
Tahan palkataan kaksi uutta liikkunnanohjaajaa.

Liikuntapalveluiden sahkoéisen asioinnin  mahdollisuuksia parannetaan, mm. tilavarausjarjestelman
kehittdminen ja selvitetddan mahdollisuuksia sahkoisen avustusjarjestelman kayttoonottoa. Lisaksi
kartoitetaan sovelluksia liikuntapaikkojen ja ohjattujen harrasteliikuntamahdollisuuksien hakemiseksi.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamista jatketaan. Liikuntapalveluiden vastuulle ovat
siirtyneet kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistét Oy:n Myyrmaen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja
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Rajakylan tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi sekad tilavarausyksikkoon kootut toiminnat, ml.
paivakotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kdyton varausten hallinnointi seka iltakdyton valvonnan
koordinointi ja tybnjohto. Toimintatapoja on yhdenmukaistettu. Palveluiden ja toimintojen
uudelleenorganisointia seka tilojen ja palveluiden liittdmistd mukaan liikuntapalveluiden perustoimintaan
jatketaan.

Henkil6stéosuunnitelma

Henkil6stosuunnitelma TP2015| KS2016| TA 2017 TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston km 89 92 102 102 102 102
Maaraaikaisen henkildston lkm 6 2 4 3 3 3
Henkiloston kokonaismaara 95 94 106 105 105 105

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 | TA 2017
Asiakastyytyvaisyys 1-5

- uimahallit 3,92 3,96 4,00 4,00

- kuntosalit 4,03 4,06 4,10 4,10
Kokonaiskulut, euroa/as. 69,18 77,47 90,75 89,57
Toimintatuotot, euroa/as. 15,17 25,05 23,10 23,30
Avustukset, euroa/as. 4,92 2,76 5,60 5,47
- avustettava jasenmaara, % asukkaista 21% 19 % 23% 22 %
Uimabhallikdynnin (sis. my6s kuntosalikdynnit) kustannus,
euroa/kaynti 41 45 4,5 4,5
- uimahallien verorahoitusosuus, % 63 % 71% 70 % 70 %
Toimitilaneliét, m? 27 513 80 490 80 490 84 690
Sisaliikuntatilojen varausaste, % 61% 63 % 63 % 65 %
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13 93

Nuorisopalvelut

Maararahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 847 550 520 520 530 541 552
Menot -7 545 -7 229 -7 458 -7 350 -7 438 -7 535 -7710
Toimintakate -6 699 -6 679 -6 938 -6 830 -6 907 -6 994 -7 158

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 4 11 12 12

Maksutuotot 49 80 71 71

Tuet 755 410 410 410

Muut tulot 21 20 22 22

Sisdiset tulot 17 29 5 5

Tulot yhteensi 847 550 520 520

Henkil6stémenot -4 358 -4 190 -4 227 -4 119

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -679 -560 -568 -568

Sisaisten palvelujen ostot -9 0 0 0

Materiaalin ostot -246 -249 -253 -253

Avustukset -383 -404 -404 -404

Vuokrat -1869 -1795 -1978 -1978

Muut menot -2 -30 -28 -28

Menot yhteensa -7 545 -7 229 -7 458 -7 350

Toimintakate -6 699 -6 679 -6 938 -6 830

Poistot -253 -191 -157 -154

Yk-lisat -421 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -674 -191 -157 -154

Tilikauden tulos -7 373 -6 870 -7 095 -6 984

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden tehtavana on parantaa vantaalaisten nuorten kasvu- ja elinoloja, hyvinvointia seka luoda
edellytyksia nuorten kansalaistoiminnalle ja aktiiviselle kansalaisuudelle. Jokaisella palvelualueella tehdaan
nuorisotyota verkottuneena eri tahojen kanssa asiakaslahtoisesti. Syrjaytymisen estaminen, osallisuuden ja
vhdenvertaisuuden tukeminen seka rasismin vastustaminen ovat nuorisotyon tarkeimmat tavoitteet 2017 -
2020. Nuorten osallisuuden ja yhdenvertaisuuden tukeminen, heiddn kasvatuksellinen ohjauksensa seka
nuoriso- ja koulutustakuun toteuttaminen ovat tarkeita syrjaytymisen estamissa.

Keskeisia  muutoksia  toimintaymparistossd  ovat:  Nuorisotyottomyyden  kasvun  jatkuminen,
maahanmuuttajavdestéon voimakas kasvu, talouden epavarmuuden jatkuminen ja syrjaytymisriskin
lisddntyminen. Taantuman oloissa lasten ja nuorten elinolot heikkenevat. Se nakyy nopeasti nuorisotydssa
nuorten maaran kasvuna toiminnoissa. Lisdantyva maahanmuuttajavaest6 luo my6s haasteita nuorisotyélle
mm. osaamisen osalta. THL:n raportin (5/2016, Nuorten hyvinvointi ja syrjaytymisen riskitekijat Suomen
kuudessa suurimassa kaupungissa) mukaan Vantaan nuorille n3yttda kasautuvan useita erilaisia
syrjaytymisen riskitekijoitd, mm. merkittava vailla toisen asteen koulutusta olevien suuri maara verrattuna
muihin kuusikkokuntiin. Turvapaikanhakijoita arvioidaan muuttavan muualta maasta paakaupunkiseudulle,
mika aiheuttaa lisda haasteita koko palvelujarjestelmalle.
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Uusi  nuorisolaki astuu voimaan 1.1.2017. Digitalisaatio mahdollistaa  kokonaan uusien
palvelujen kehittamisen, nykyisten palvelujen monipuolistamisen ja tehostamisen sekd nuorten entista
paremman tavoittamisen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Vahvistetaan nuorten osallisuutta ja yhdenvertaisuutta sekd nuorten omaa roolia kaikessa toiminnassa.
lhmisoikeuskasvatuksen avulla lisdtdan tietoisuutta ja osaamista ihmisoikeuksista.

Nuorisotyottémyyden vahentdmiseen Nuorten tyOpajatoiminnassa panostetaan monialaista yhteisty6ta
lisaamalla, palveluja kehittamalla ja toimintaa tehostamalla.

Nuorisotalojen toimintaa monipuolistetaan mm. kulttuurista nuorisoty6ta ja liikuntaa lisaamalla kulttuuri- ja
liilkuntapalveluiden, perusopetuksen seka jarjestojen kanssa. Toiminnan tavoitteena on saada mieluinen
harrastus niille lapsille ja nuorille, joilla sita ei ole.

Monikulttuuristen nuorten tavoittamiseen kehitetdan uusia keinoja, jotta palvelujen piiriin saadaan entista
useampia palveluja tarvitseva nuoria. Mm. jalkautuvaa nuorisoty6ta ja etsivdd nuorisotyotd kehitetian,
lisatdan yhteistyd6td monikulttuuristen kotien ja jarjestdjen kanssa sekd parannetaan neuvontaa ja
tiedotusta.

Kehitetdan monialaista ja moniammatillista verkostoty6ta yhdessa nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, sosiaali- ja
terveystoimen, jarjestéjen sekd tyo- ja elinkeinotoimiston ja nuorten itsensd kanssa. Keskeistd on
nuorilahtoisyys.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Tikkurilan ja Lansimden nuorisotilojen perusparannukset toteutetaan 2017 ja Hakunilan ja vuonna 2018.
Keski-Vantaalle ja Nikinmdkeen on esitetty nuorisotilat uusien koulujen yhteyteen 2020. Alueellisen
nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja kuulemista edistavien tyémuotojen
kehittamisessd. Nuorisotalojen toiminnassa painotetaan kumppanuuksia, pienryhmatoimintaa, nuorten
osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja sen vetamisessa sekd laajennetaan osallistavaa budjetointia.
Nuorisovaltuuston vaalit ovat 2017. Tavoite on nostaa &aanestysprosenttia 5 prosenttiyksikkoa.
Nuorisovaltuusto keskittyy toiminnassaan alueellisen osallisuuden lisddmiseen ja kehittimiseen yhdessa
koulujen ja nuorisotalojen kanssa. Verkkonuorisotyotd, nuorisotiedotusta ja neuvontaa kehitetdan PKS
-yhteistyona ja valtakunnallisesti Pelastakaa lapset - ry:n vetdman verkoston kanssa. Vernissan toimintaa
lisataan ja kehitetdan yhdessa nuorten ja eri toimijoiden kanssa.

Yhteistyota nuorisoalan oppilaitosten, yliopistojen, korkeakoulujen ja alan eri verkostojen kanssa kehitetaan
ja syvennetain mm. yhteiset tutkimus- ja kehittamishankkeet, opinnaytetyot.

Nuorten tyOpajatoiminnassa laajennetaan seinatdntad pajaa kaupungin toimipisteitd hyédyntiden, nuorten
tuettua oppisopimuskoulutusta lisataan ja kehitetdan. Varian keskeyttdmisvaarassa olevia nuoria otetaan
motivointijaksolle ty6pajoille. Varian kanssa kehitetdan tydpajojen opinnollistamista.

TyOpajojen yhteyteen on kytketty ulkopuolisella rahoituksella olevat kolme kehittamishanketta, joita
toteutetaan monialaisena ja moniammatillisena laajana yhteistyona. Erityisesti kehitetdan mielenterveyden
matalankynnyksen palveluita.

Maahanmuuttajat/Monikulttuuriset nuorien maaraa lisatddn nuorten tydpajatoiminnassa. Kehitetdan
matalan kynnyksen suomenkielen opetusta sekd vyhteiskunta- ja kulttuuritietoisuuden ohjausta.
Ty6pajatoiminnan roolia vahvistetaan yhtena kotoutumisen vaylana.

Kehittamishankkeet
Kaikki kehittamishankkeet ovat pitkakestoisia. Ne on integroitu nuorisotydon perustoimintaan sita

taydentavind ja uusia toimintamalleja, uutta tietoa ja innovaatioita tuottavina. N&in varmistetaan, etta
uudet toimintamallit voidaan ottaa heti kaytt6on.
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Hankkeet ovat:

- Palvelu olen mina! - hanke (ESR-hanke 2015-2017).

- Tyopajojen kehittimishanke. Hankkeella on AVI:n pitkdaikainen rahoitus.
- Ohjaus- ja tukikeskus Kipina ja etsiva nuorisotyd. Hankkeella on AVI:n pitkdaikainen rahoitus. Nuorisoty6

raiteilla -hanke, jota rahoittaa OKM.
- Nuoret digitaalisten sisalt6jen tuottajina - hanke (OKM).

- Kiusaamiseen puuttumisen kokonaisvaltaista mallia kehitetaan ja sita toteutetaan Nuorten

palveluverkoston koordinoimana yhteistydssa alan toimijoiden kanssa kaikessa toiminnassa.
- +16-hanke nuorille ja nuorille aikuisille Kanuunaverkoston (kaupunkimaisen nuorisotydn verkosto)

kanssa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

TVO:n toteuttamisessa lahtokohtana on monipuolisesti kestavan kehityksen nakékulman painottaminen.
Nuorisotilojen kayttoa tehostetaan ja yhteiskayttda lisataan. Tilaverkkoa tehostetaan ja kehitetdan yhdessa

eri tulosalueiden kanssa.

Panostetaan monituottajamallin kehittdmiseen ja sen suurempaan hyddyntdmiseen yhteistyossa eri
tulosalueiden ja nuorisoalan jarjestéjen kanssa. Nuorten osuutta toiminnan suunnittelussa ja ohjaamisessa
lisatdaan. Nakokulma siirretdan kaupungin omista nuorisopalveluista enemman koko nuorisotyén resurssit
kokoavaan nakoékulmaan, jolloin saadaan suurin ja kustannustehokkain hyoty palveluihin. Tehtavakuvia
kehitetaan vastaamaan entistd paremmin laajenevan toimintaympariston haasteita.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma TP 2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkilston lkm 89 88 90 93 96 98
Maaraaikaisen henkiloston lkm 17 17 18,5 19 16 14
Henkil6ston kokonaismaara 106 105 108,5 112 112 112
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 | TA 2017
Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 382065| 363864 400000| 400000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja

Palajarvi)*** . . . 7 900
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneiden maara *) 1759 1589 2 300 1900
Avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien lkm 67 63 85 70
Kayttdmenot/asukas **) 34,5
Avustukset/ asukas **) . . . 1,9
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara 21 23 23 23
Nuorisoty6n toimitilojen neliét, m? 14736 14 220 14 479 14 560

*) toiminnan asiakasmaarat sisdltdvat Nuorten tyGpajatoiminnan,
paatokseen, Nuorten ohjaus- ja tukikeskus Kipinadn, Kesdohjaamon seké sosiaalisen median asiakasmaarat.

Eteenpain opintielld-Peruskoulu

**) laskentatapa muuttunut 2017: aiemmin kayttdmenot ja avustukset/alle 29-vuotias, nyt per asukas

***) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen
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Ammatillinen koulutus

Mairarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 2416 2 200 2200 2200 2244 2 289 2335
Menot -33753 -35856 -32677 -32534 -32537 -32957 -33753
Toimintakate -31337 -33656 -30477 -30334 -30293 -30668 -31419

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 702 1050 1000 1000

Maksutuotot 37 0 0 0

Tuet 988 500 550 550

Muut tulot 143 0 50 50

Sisaiset tulot 546 650 600 600

Tulot yhteensa 2416 2200 2200 2200

Henkil6stémenot -17752 -19882 -16762 -16 610

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -5 366 -5 406 -5852 -5 852

Sisdisten palvelujen ostot -801 -950 -600 -600

Materiaalin ostot -1754 -2036 -2 067 -2076

Avustukset -39 -91 -91 -91

Vuokrat -7 970 -7 094 -6 691 -6 691

Muut menot -71 -397 -614 -614

Menot yhteensa -33753 -35856 -32677 -32534

Toimintakate -31337 -33656 -30477 -30334

Poistot -343 -427 -398 -398

Yk-lisat -1791 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -2135 -427 -398 -398

Tilikauden tulos -33472 -34083 -30875 -30732

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia antaa jarjestamisluvan mukaista nuorten ja aikuisten ammatillista perus-lisa-
ja taydennyskoulutusta sekd perusopetuksen lisdopetusta. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissa
vhteistyossa alueen elinkeinoelaman kanssa. Ammattiopisto toteuttaa ammatillisesta aikuiskoulutuksesta
annetun lain mukaista tyoeldaman kehittamis- ja palvelutehtavda. Vantaan ammattiopisto osallistuu
aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen.

Vastaamme osaltamme siitd, etta kaikille Vantaalaisille perusopetuksen paattaneille on opiskelupaikka.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Nuorisokoulutuksen linjan tavoitteena on, ettd jarjestimisluvan mukaiset paikat ovat tdynna ja kaikki
ammatillisen koulutuksen aloittaneet opiskelijat suorittavat ammatillisen perustutkinnon tavoiteajassa.
Tavoitteena on kehittdd osaamisperusteista opetusta ja ohjausta ottamalla kayttéon aiempaa
monipuolisempia oppimisymparistdja ja vaihtoehtoisia oppimisen tapoja. Tama edellyttasd tavoitteellista
henkiloston osaamisen seka tydn sisiltdjen ja toimintatapojen uudistamista.

Aikuiskoulutuksen linjan tehtdvdana on jarjestdd ammatillista perus-, jatko- ja taydennyskoulutusta
yhteistyossa  alueen yritysten ja elinkeinoelaman  kanssa.  Aikuiskoulutuksessa jarjestetdan
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oppisopimuskoulutusta, oppilaitosmuotoista ammatillista aikuiskoulutusta seka kehitetdan uusia
koulutustuotteita ja -palveluja.

Ty6elamayhteistydon painopisteend on sekd nuoriso- ettd aikuiskoulutuksessa kumppanuussopimuksiin
perustuvan yhteistydon kehittdminen. Tavoitteena on yhteissuunnittelu niin, ettd otamme huomioon
aiempaa paremmin yritysten paikalliset tarpeet ja toiminnan muutosennusteet koulutustarjonnassa ja
opetusjarjestelyissa.

Lisdopetuksen tavoitteena on, etta kaikki lisiopetuksen opiskelijat paasevat jatko-opintoihin.

Oppilaitoksen ohjaus- ja tukipalveluiden tavoitteena on opiskelijoiden opiskelun ja oppimisen edistaminen
ja tukeminen seka esteiden varhainen tunnistaminen ja nopea puuttuminen niihin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2017

Vantaan ammattiopisto Varian jarjestimisluvan mukainen opiskelijamaara on kasvanut opetus- ja
kulttuuriministerion paatdéksen mukaan 380 opiskelijalla vuoteen 2016 mennessa. Jarjestamisluvan
mukainen kokonaisopiskelijamaarda on vuonna 2016 ja siitd eteenpdin 3 160 opiskelijaa. Kaikki
jarjestamisluvan mukaiset opiskelijapaikat taytetdan Variassa ja tutkintojen painopistetta siirretdan aloille,
joissa valmistuvat opiskelijat parhaiten tyollistyvat.

Vuodelle 2017 muutetaan ammatillisen koulutuksen rahoituslakia valiaikaisesti siten, ettd ammatillisen
peruskoulutuksen rahoituksen perusteena olevaa opiskelijamidara on enintdan 87,5 prosenttia
jarjestamisluvan mukaisesta enimmaismaarasta. Koska Variassa jarjestamisluvan mukainen opiskelijamaara
ei tayty, leikkaus lasketaan toteutuneesta opiskelijamaarasta. Saasto ei koske oppisopimuskoulutusta eika
aikuisten ammatillista lisdkoulutusta. Toimenpiteet toiminnan sopeuttamiseksi on aloitettu jo vuoden 2016
aikana.

Valtioneuvoston tavoitteena on uudistaa ammatillisen koulutuksen toimintalaki, asetus ja jarjestamisluvat
1.1.2018 alkaen. Lisdksi rahoituksen maardaytymisen perusteet on tarkoitus uudistaa. Sddd6smuutoksiin
valmistautuminen ja jarjestamisluvan hakeminen edellyttdd koulutuksenjarjestdjaltd oman toiminnan ja
palveluiden muuttamista uusien sdadosten ja maaraysten mukaiseksi.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat

peruskoulun paattavasta ikal. % 50,5 % 59,9 % 61,9 % 46,6 %
jarjestamisluvan tayttdaste % 95 % 95 % 97 % 92 %
jarjestamisluvan mukaiset opiskelijat *) . . . 2 900
oppisopimuskoulutuksen opiskelijat 861 832 850 816
perusopetuksen lisdopetuksen opiskelijat 58 43 40 43
kayttomenot euroa/opiskelija (ammatillinen koulutus

yhteensi) 7 892 7 915 8093 7602
huoneistoneliot/opiskelija (ammatillinen koulutus yhteens3,

pl. oppisopimuskoulutus) 16,7 16,3 15,9 15,9

*) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen
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Aikuisopisto

Mairarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 2119 1578 1609 1609 1641 1674 1707
Menot -4 328 -4 409 -4 406 -4 424 -4 372 -4 426 -4 541
Toimintakate -2 209 -2832 -2797 -2 815 -2731 -2752 -2 833

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 574 86 141 141

Maksutuotot 1251 1399 1386 1386

Tuet 117 13 25 25

Muut tulot 2 4 4 4

Sisdiset tulot 174 76 54 54

Tulot yhteensa 2119 1578 1609 1609

Henkil6stémenot -3194 -3199 -3211 -3228

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -422 -540 -525 -525

Sisaisten palvelujen ostot -15 -3 0 0

Materiaalin ostot -60 -64 -80 -80

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -626 -592 -581 -581

Muut menot -11 -11 -10 -10

Menot yhteensa -4 328 -4 409 -4 406 -4 424

Toimintakate -2 209 -2 832 -2797 -2 815

Poistot -7 -22 -20 -20

Yk-lisat -235 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -243 -22 -20 -20

Tilikauden tulos -2 452 -2 854 -2 818 -2 835

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan aikuisopiston tehtiavand on tukea paikallisen aikuisvdeston ja ymparéivan yhteiskunnan
kehittymistd edistamalla elinikdistd osaamista, itsensd monipuolista kehittamista, yhteisollisyytta,
suvaitsevaisuutta ja moniarvoisuutta.

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto sekd maahanmuuttajien koulutusyksikkd. Aikuisopistossa
jarjestetadn vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmistavaa sekad perusopetusta,
avoimen yliopiston opetusta sekd maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta.

Aikuisopisto on osa nuoriso- ja aikuisasteen koulutuksen tulosalueen toimintaa.

Suurin muutos toiminnassa on se, ettd aikuisopisto ei jarjestd enadd vuonna 2017 tydvoimapoliittista
maahanmuuttajien suomen kielen koulutusta eika yleisille markkinoille myytavaa liiketoimintakoulutusta.
EU:n kilpailuneutraliteettilaki kieltdd tdman toiminnan. Opiston toiminnassa nakyy vahvasti hallinnollisten
tehtavien tehostaminen mm. sidhkoisten jarjestelmien hyédyntamisen lisaamisella.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti sekd verkossa. Opiston
vaestoopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Opiston toiminnan volyymi pyritdan

pitamaan entisella tasolla toimintaa tehostamalla.

Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen sekd opetusministerion rahoittamia kehittdmisprojekteja.
Aikuisopistossa jarjestetaan valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita.

Paidkaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteisen kurssihallintojarjestelman (Kursor) kédytt6a laajennetaan ja
kehitetaan, ja taman myo6td hallinnolliset toiminnot tehostuvat. Asiakkaiden ja tuntiopettajien sahkoiset

tyovalineet kehittyvat.

Opisto jarjestda nuorille (17-24-vuotiaille) vasta maahan tulleille maahanmuuttajille valmistavaa- seka
perusopetusta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2017

Kansalaisopisto-opetuksen maaraa optimoidaan ja tehostetaan edelleen.

Henkiloston osaamiskartoituksia sekd tulos- ja kehittamiskeskusteluja hyodynnetdan toiminnassa laajasti.
Erityisesti kieli-, tietotekniikka- sekd monikulttuurisuus-koulutukseen panostetaan. Padtoimisten opettajien

ty6ta suunnataan ainekohtaisten tuloskorttien tavoitteiden mukaan.

Opiston kurssisuunnitteluun kehitetdan kurssi- ja ainekohtaista talouden hallintaa tukeva jarjestelma.
Ainealueiden taloudenohjantaan kiinnitetaan entista tarkempaa huomiota. Kustannuslaskentaa kehitetaan.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31273 33659 33 000 33 100
opetustuntien kokonaismaara 50851 48 961 44 000 44 000
kurssien maara 1893 1772 1600 1650
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1099 1015 1000 1 000
maahanmuuttajien perusopetuksen opiskelijat 44 53 70 75

- joista maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavan

opetuksen opiskelijoita 19 20 25 25
oman maksutulon osuus budjetista % 55% 49 % 36 % 37 %
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Musiikkiopisto

Maéararahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 977 955 975 975 995 1014 1035
Menot -3946 -4 019 -4 010 -3925 -3965 -4 013 -4 123
Toimintakate -2 969 -3065 -3035 -2 950 -2971 -2 999 -3089

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 7 0 6 6

Maksutuotot 941 932 947 947

Tuet 24 16 16 16

Muut tulot 1 7 6 6

Sisaiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensi 977 955 975 975

Henkil6stémenot -3161 -3290 -3 289 -3204

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -188 -167 -167 -167

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -72 -38 -41 -41

Avustukset -4 -2 -2 -2

Vuokrat -515 -518 -506 -506

Muut menot -5 -5 -5 -5

Menot yhteensa -3 946 -4 019 -4 010 -3925

Toimintakate -2 969 -3 065 -3035 -2 950

Poistot -9 -9 -15 -15

Yk-lisat -206 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -215 -9 -15 -15

Tilikauden tulos -3184 -3074 -3051 -2 965

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuslain musiikin laajan oppimaaran mukaista koulutusta lapsille ja
nuorille keskimaarin 54 800 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissd on noin 1 040 soiton- ja laulunopiskelijaa,
reilut 800 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa ja 37 musiikkiluokkien soitinopetuksessa. Opiskelu on
tavoitteellista, tasolta toiselle etenevas, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden
mukaan laadittua, lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan
kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Laadukkaan
opetuksen takana on ammattitaitoinen henkilokunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Lisdksi opiston avoimella osastolla jarjestetdan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin opetusta eri-
ikdisille harrastajille noin 1 600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskim&arin 200. Monikulttuurinen
lastenorkesteri Tempo toimii Lansimden ja KytOopuiston kouluilla ja sen piirissa on noin 70 lasta.
Vuosituntimaara on noin 1 890.

Yhteensa musiikkiopistossa on noin 2 150 oppilasta ja opetusta noin 54 800 tuntia vuodessa.

Opetusmaira on kasvanut vuoden 2016 tasoon ndhden uuden opetuspisteen Aurinkokiven myo6ta
Kivistossa.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

- Vuosi 2017 on Suomen juhlavuosi, ja tavoitteena on jarjestda 100 konserttia tai tapahtumaa teemalla
Suomi 100.

- Opetustuntimaaran sailyttdminen vahintdaan 1 590 viikkotunnin tasolla ja oppilasmaaran sailyttaminen
vahintaan 2 150 tasolla.

- Soitinvalmennuksen vakiinnuttaminen.

- Musiikkiopiston kokonaisarvioinnin valmistuminen (Virvatuli).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017
Musiikkiopisto pyrki jarjestamaan oppilaspaikan kaikille hakijoille. Syyslukukaudella 2016 kaynnistettiin
soitinvalmennusopetus, joka mahdollistaa useamman oppilaan ottamisen opistoon. Uusi opetuspiste

Aurinkokivi tuo lisda oppilaita Kiviston alueelle. Tuntimaaraa nostettiin syksylla noin 40 h/vko.

Karkihanke "Taiteiden karuselli” on uusi palvelumuoto ala-asteen 1.-3.-luokkalaisille, joka toivottavasti
houkuttelee lisda oppilaita musiikin pariin.

Musiikkiopiston tulotavoitteen kasvun takia lukukausimaksuun tulee korotus 1.1.2017. Korotuksen suuruus
riippuu kokonaistuntimaarasta.
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Kuvataidekoulu

Maararahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 347 274 300 300 306 312 318
Menot -954 -876 -873 -856 -866 -877 -900
Toimintakate -606 -602 -573 -556 -560 -565 -581

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 336 274 292 292

Tuet 1 0 0 0

Muut tulot 11 0 8 8

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 347 274 300 300

Henkil6stémenot -675 -627 -655 -638

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -57 -74 -45 -45

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -67 -40 -43 -43

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -154 -135 -131 -131

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -954 -876 -873 -856

Toimintakate -606 -602 -573 -556

Poistot 0 -9 -27 -27

Yk-lisat -39 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -39 -9 -27 -27

Tilikauden tulos -646 -611 -600 -582

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kuvataidekoulu antaa taiteen perusopetusta laajan opetussuunnitelman mukaisesti yli 900 vantaalaiselle 5-
20-vuotiaalle lapselle ja nuorelle. Kuvataidekoulun oppilasmaard on tasaisesti kasvanut viime vuosina.
Syksylla 2016 uutena opetuspisteena aloittaa Aurinkokiven koulu, mikd osaltaan asettaa paineita lisata
oppilaiden ja opetustuntien maaraa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Kuvataidekoulun tavoitteena on lisatd ja parantaa kodin ja kuvataidekoulun valistd yhteisty6td ja
yhteisollisyyttd esim. vanhempainiltoja ja tyopajoja jarjestamalla. Tavoitteena on parantaa kuvataidekoulun
viestintda ja tiedottamista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Tulotavoitteen kasvun takia lukukausimaksuun tulee indeksikorotus 1.1.2017.

Vantaan kuvataidekoulu yhdessa kuuden muun vantaalaisen Taiteen perusopetuksen oppilaitoksen kanssa
anoi ja sai Opetusministerion karkihankkeelta rahaa koulujen kerhotoiminnan jarjestamiseen lukuvuodelle
2016-2017.
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