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Palvelut uudistuvat

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

• Uusien,  2016 hyväksyttyjen
valtakunnallisten
varhaiskasvatuksen
perusteiden mukaisen
Vantaan
varhaiskasvatussuunnitelman
(Vasun) laatiminen.

• Varhaiskasvatuksen näkyvyys
kaupungin  viestinnässä on
parantunut

• Tieto- ja viestintäteknologiaa
käytetään pedagogisesti
lapsiryhmissä  ja lasten
osallisuus toteutuu
toiminnassa

• Tiimityön johtaminen
• Työntekijöiden

hyvinvoinnin
vahvistaminen
yhteisöllisyyttä tukemalla

• Monikulttuuristen
työntekijöiden osuus
kasvaa

• Kasvun ja oppimisen tuen
vaikuttavuus ja arviointi,
KOT-linjaukset

• Liikkuva päiväkoti

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

• Laskutuksen pilotin
toimintamalli laajenee
koko kaupunkiin

• Varhaiskasvatuslain 11§
onnistunut toteutus

• Juhlitaan yhdessä lasten ja
perheiden kanssa Suomi 100

• Laajenevat
oppimisympäristöt
kannustavat aktiiviseen,
yhteisölliseen ja tutkivaan
oppimiseen ja
mahdollistavat lasten
aloitteiden ja kiinnostuksen
kohteiden huomioinnin.

• Moniammatillisen
työskentelyn vahvistaminen
(Ammattilaiset osallisena
perheen elämässä)

• Palvelutarjonta täydentyy
kaikissa tulosyksiköissä

Sivistystoimi/Varhaiskasvatuksen tulosalue 10.2016

Toimialan/tulosalueen
muut tavoitteet

ARVOT:
INNOVATIIVISUUS
KESTÄVÄ KEHITYS
YHTEISÖLLISYYS
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Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

• Uusi oppimiskäsitys ja uudet
pedagogiset toimintatavat
käytäntöön

• Sidosryhmäyhteistyön
kasvattaminen

• Henkilökunnan
koulutustarjonta on
oikeanaikaista ja
ajankohtaista

• Uusi lukuvuosisuunnitelma toimii
johtamisen välineenä

• Vertaisauditoinnin toteuttaminen

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

• Uusien
oppimisympäristöjen
kehittäminen ja tilojen
tehokas käyttö

• Tehokas valtion
harkinnanvaraisten
avustusten haku ja käyttö

• Kielten opetuksen
monipuolistaminen

• Perusopetuksen ryhmäkoot
säilytetään vähintään
lukuvuoden 2011-2012
tasolla

Sivistystoimi/ Perusopetus tulosalue 10.2016

ARVOT:
INNOVATIIVISUUS
KESTÄVÄ KEHITYS
YHTEISÖLLISYYS
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Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

• Uusi oppimiskäsitys ja uudet
pedagogiset toimintatavat
käytäntöön

• Maahanmuuttajien
koulutustarjonnan kehittäminen

• Muutosjohtamisen
valmiuksien
vahvistaminen
oppilaitoksissa

• Osallistava
työhyvinvoinnin
edistäminen

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

• Talouden tasapainottamis- ja
velkaohjelman toimenpiteiden
toteuttaminen

• Lukiokoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen
järjestäminen
kustannustehokkaasti

• Ammatillisen koulutuksen
toiminnan sopeuttaminen
rahoitusleikkauksiin

• Maahanmuuttajien koulutuksen
lisäresurssitarpeisiin
vastaaminen

• Aikuisopiston talouden
tasapainottaminen

• Koulutustakuun toteuttaminen
• Lukioiden ja Varian vetovoimaisuuden

ja markkinoinnin kehittäminen
• Työelämäyhteistyön sekä koulutuksen

osaamisperusteisuuden ja
asiakaslähtöisyyden lisääminen

• Ammatillisen koulutuksen opintojen
keskeyttämisten vähentäminen

Sivistystoimi/Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalue 10.2016

ARVOT:
INNOVATIIVISUUS
KESTÄVÄ KEHITYS
YHTEISÖLLISYYS
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Servicen förnyas Förändringar
förverkligas via

ledarskapet
• Planen för

småbarnspedagogiken 2017
tas i bruk

• Det satsas på ny inlärning
och nya pedagogiska
verksamhetssätt

• Digitalisering stödjer det
pedagogiska
utvecklingsarbetet

• Ledarna bistås av
resultatområdet i
implementeringen av de nya
läroplanerna

• Verksamhets- och
ledningssystemet för
förskoleverksamheten utvecklas

Stadens ekonomi i
balans

Stadens struktur
förtätas och

harmoniseras
Stadens livskraft

stärks

• 11 § Lagen om
småbarnspedagogik
verkställs på ett lyckat sätt

• I verksamheten utnyttjas
mångsidiga lärmiljöer som
sporrar till aktiverande och
gemensamt lärande med
beaktande av barnens och
elevernas behov,
förutsättningar och intressen

• Finland 100 år firas
tillsammans med barn,
elever, studerande och
familjer

• Det skapas en ändamålsenlig
servicestruktur för
svenskspråkiga daghem och
skolor

Bildningssektorn/Det svenskspråkiga resultatområdet
10.2016

VÄRDEN:
INNOVATIVITET

HÅLLBAR UTVECKLING
SAMHÄLLSGEMENSKAP
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Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

• Asiakkaat ja sidosryhmät
mukaan palvelujen
uudistamiseen

• Sähköisen asioinnin ja
itsepalvelujen määrää
lisätään
suunnitelmallisesti

• Johtamisjärjestelmä
arvioidaan

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

• Palvelutuotanto sopeutetaan
kulloiseenkin taloudelliseen
tilanteeseen sopivaksi,
vaikuttavuutta unohtamatta

• Kirjasto vahvistaa osaltaan
vantaalaisten osaamista, joka
on hyvinvoinnin, työllisyyden
ja elinkeinoelämän perusta

• Toimiva kirjastoverkko on
tärkeä osa eheää
kaupunkirakennetta

Sivistystoimi/Vantaan kaupunginkirjasto 10.2016

ARVOT:
INNOVATIIVISUUS
KESTÄVÄ KEHITYS
YHTEISÖLLISYYS
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Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

• Käytössä sähköinen asiointi
• Toiminnan tuottavuutta

kehitetään yhteistoiminnan
ja monituottajamallin avulla

• Taidepedagogit oppimisen
tukena

• Työntekijöiden hyvinvointiin
panostetaan

• Osaamisen kehittäminen ja
uuden osaamisen
kartoittaminen

• Hyvällä strategisella
esimiestyöllä toteutetaan
muutosta • Xx

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

• Talouden tasapainottamis- ja
velkaohjelman
toimenpiteiden
toteuttaminen

• Hallintokäytäntöjä
kehitetään yhdessä
henkilöstön kanssa

• Kulttuuripalvelut lisää
kaupungin vetovoimaisuutta

• Suomi 100  - juhlavuoden
tapahtumat tavoittavat
vantaalaiset

• Koululaisille ja nuorille
kulttuuripainotteisia
harrastusmahdollisuuksia
alueellisesti

• Kulttuuripalveluita
suunnitellaan yhdessä
asukkaiden ja yhteisöjen
kanssa

• Ammattitaitoinen viestintä ja
markkinointi, sosiaalisen
median hyödyntäminen

• Kestävän kehityksen mukaiset
toimintatavat läpäisevät koko
toiminnan

Toimiala/tulosalue 10.2016 Kulttuuripalvelut

Toimialan/tulosalueen
muut tavoitteet

ARVOT:
INNOVATIIVISUUS
KESTÄVÄ KEHITYS
YHTEISÖLLISYYS
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Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

• Terveys- ja turvallisuusjohtamisen
tehostaminen

• Osaamisen jakaminen ja
hyödyntäminen

• Etätyön hyödyntäminen ja
seurannan kehittäminen

• Tuunatun työn malli toimivaksi
käytännöksi

• Hallintosääntöuudistus

Kaupungin talous
tasapainossa

Palvelut uudistuvat

• Tilojen yhteiskäytön tukeminen
• Pilvitoimiston superkäyttäjiä

hyödynnetään

• Tehokkaat työmenetelmät,
priorisointi

• Nykyaikaiset viestintäkanavat
• Sähköisen asioinnin edistäminen
• Tukipalvelut tukevat TVT-

uudistusten suunnittelua ja
läpiviemistä

Sivistystoimi/Talous- ja hallintopalveluiden tulosalue 10.2016

Toimialan/tulosalueen
muut tavoitteet

ARVOT:
INNOVATIIVISUUS
KESTÄVÄ KEHITYS
YHTEISÖLLISYYS
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Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

• Lisätään sähköisen
asioinnin mahdollisuuksia

• Kehitetään palveluketjujen
kokonaishallintaa

• Liikkuva koulu -
toimintamallin
laajentaminen
varhaiskasvatukseen

• Etsitään uusia tapoja
tukea lasten ja nuorten
monipuolista
liikunnanharrastamista

• Osallistava johtaminen
• Tarjotaan edellytykset

ammattitaidon ja
osaamisen kehittämiselle

• Liikuntayhtiöiltä siirtyneiden
toimintojen sulauttaminen
perustoimintaan

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

• Palvelut toteutetaan
kustannustehokkaasti

• Vahvistetaan
hankekoordinaatiota

• Kumppanit toteuttavat
liikuntapaikkarakentamist
a ja tuottavat palveluita

• Tilojen käytön
tehostaminen

• Vetovoimaiset
liikuntaolosuhteet
liikunnanharrastamiseen ja
tapahtumille

• Kuntalaisten liikunta-
aktiivisuus lisääntyy

• Toteutetaan
liikuntapaikkasuunnitelmaa
ja tiivistetään yhteistyötä
kuntatekniikan keskuksen,
tilakeskuksen sekä koulujen
ja päiväkotien kanssa

Sivistystoimi/Liikuntapalveluiden tulosalue 10.2016

Toimialan/tulosalueen
muut tavoitteet

ARVOT:
INNOVATIIVISUUS
KESTÄVÄ KEHITYS
YHTEISÖLLISYYS
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Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

• Palveluiden suunnittelua
käyttäjien kanssa

• Monituottajuutta edistetään
kumppanuuksilla ja
tulosaluerajat ylittäen

• Digitaalisen työote ohjaa työtä
• Henkilöstö on mukana uusien

toimintatapojen kehittämisessä
• Palveluissa huomioidaan

yhdenvertaisuus ja
monikulttuurisuus

• Osallistava
työhyvinvoinnin
edistäminen

• Uudenlaisen, joustavan
työkulttuurin kehittäminen

• Ympäristövastuullisuutta
lisätään

• Työn johtamista
kehitetään
systemaattisesti

• Viestintä palvelee
johtamisen välineenä

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

• Tilojen käyttöä kehitetään
yhteistyössä muiden
tulosalueiden  kanssa

• Oppilaitosyhteistyötä
tehostetaan

• Vetovoimainen nuorisotyö
• Koulutustakuun

toteuttaminen
• Suomi 100-juhlavuosi

tavoittaa vantaalaisia

• Nuorisotilat ovat nuorten ja
muiden asukkaiden laajassa
käytössä

• Turvataan palveluiden
saatavuus eri alueilla

Sivistystoimi / Nuorisopalvelut 10.2016

ARVOT:
INNOVATIIVISUUS
KESTÄVÄ KEHITYS
YHTEISÖLLISYYS


