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Sivistystoimi yhteensä

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 42 534 204 42 738 42 610 128

MENOT -444 850 -578 -445 428 -436 926 -8 502

TOIMINTAKATE -402 316 -374 -402 690 -394 315 -8 375
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Sivistystoimen toimiala bruttoyksiköt

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 37 528 504 38 032 37 778 254

MENOT -399 689 -2 283 -401 973 -395 028 -6 944

TOIMINTAKATE -362 161 -1 779 -363 941 -357 250 -6 690

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2016

Varhaiskasvatuksessa subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaamisen myötä osa-aikaisten lasten 
määrä kunnallisessa varhaiskasvatuksessa kasvoi lähes tuhannella lapsella vuotta aikaisempaan. Osa-
aikaisessa varhaiskasvatuksessa ja pelkässä esiopetuksessa lapsia oli joulukuussa 2016 yhteensä 
1 527, kun vuotta aikaisemmin heitä oli yhteensä 529. Osa-aikaisten lasten osuus 
varhaiskasvatuksessa olevista lapsista kasvoi 10 %. Suurin osa lapsista oli kunnallisessa 
osapäiväisessä varhaiskasvatuksessa ja vain 11 % valitsi osaviikkoisen varhaiskasvatuksen

Perusopetuksen oppilasmäärä vuoden 2016 virallisena tilastointipäivänä (20.9.) on 521 oppilasta 
suurempi kuin vuonna 2015. Keskimääräinen oppilasryhmäkoko on pysynyt lähes ennallaan, vaikka 
syksystä 2016 eteenpäin ryhmäkokojen pienentämiseen ei ole saatu valtion erityisavustusta. 



Uusi opetussuunnitelma on astunut voimaan 1.8.2016. Sen myötä Vantaalla on aloitettu varhennetun 
englannin opetus 1-2 luokille sekä A2-kielitarjotinta on laajennettu. Uuden opetussuunnitelman myötä
digitaalisia oppimisympäristöjä, opetusmateriaalia ja arvioinnin menetelmiä kehitetään jatkuvasti.

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueella työskenneltiin esiopetuksen, perusopetuksen ja 
lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien parissa ja ne otettiin käyttöön 1.8.2016.

Suomenkielisen lukiokoulutuksen ja aikuisten lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat laadittiin 
kevään 2016 aikana ja ne otettiin käyttöön 1.8.2016 alkaen. Uusia pedagogisia toimintatapoja, uutta 
oppimista ja oppimisympäristöjä on kehitetty opettajien pedagogisissa tapaamisissa, sähköisten 
ylioppilaskirjoitusten projektissa sekä Digiluokka – uudistuva oppimistila, Robolukio ja Tulevaisuuden 
oppimistila - digioppimisen Living Lab –hankkeissa.

Kirjaston kävijämäärä kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Sekä fyysisen aineiston että sähköisten 
aineistojen lainaaminen ovat lisääntyneet.

Kulttuuripalveluissa toteutettiin hallinnollisia uudistuksia. Myyrmäkitalon hallinnointi 
kulttuuripalveluiden tulosalueella on lakkautettu. Myyrmäkitalon toiminnanjohtajan vakanssi on 
muutettu Kulttuuritalo Martinuksen päällikön vakanssiksi.

Liikuntapaikkarakentamista toteutettiin suunnitellusti. Korson ja Kartanonkosken liikuntapuistojen 
kehittämishankkeet jatkuivat skeittipaikkojen ja tekojäiden rakentamisella. Hakunilan tekonurmi ja 
ylipainehalli, Vapaalan lähiliikuntapaikka ja Petikon ulkoilureittien huoltokatos valmistuivat

Erityisnuorisotyön kävijämäärä kasvoi 21 %, kasvua oli erityisesti verkossa tehtävässä työssä, 
verkossa tehtävän työn osuus erityisnuorisotyön kävijämäärästä on 16 %.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  

Koulujen tilankäytöntehostamista on jatkettu tilatehostussuunnitelman mukaisesti olemassa olevissa 
koulukiinteistöissä ja uusi aiempaa tehokkaampi tilaohjelma uusiin ja peruskorjattaviin kouluihin on 
otettu käyttöön. Varhaiskasvatuksessa suunnitellut TVO toimenpiteet ovat toteutuneet pääosin 
tavoitteiden mukaisesti. Kirjasto on saavuttanut kaikki TVO:n tavoitteet prosessien tehostamisen 
kautta käytännössä jo ennen vuotta 2016. Tuottavuuden ja taloudellisuuden tehostaminen 
Kaupunkikulttuuriyksikön toimintojen siirtyessä Kulttuuripalveluihin on toteutunut täysin. Konserttitalo 
Martinuksen peruskorjaus ja sen myötä uuden toimintakonseptin luominen on toteutunut täysin. 
Nuorisopalveluiden tavoitteet ovat toteutuneet. 

Uuden ruotsinkielisen lapsiryhmän perustaminen Kartanonkosken päiväkotiin toteutui 1.8.2016, ja 
tiloja jaettiin tehokkaasti suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa. Säästövapaita pidettiin vuoden 
aikana hieman vähemmän kuin vuonna 2015. Lukiossa etäkurssitoiminta yhdeksän muun lukion 
kanssa kasvatti entisestään yhteisesti tarjottavien kurssien määrää.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuuston päättämänä talousarvion muutoksena sivistystoimen tuloja korotettiin yhteensä 
0,2 milj. euroa ja menoja 0,1milj. euroa. Muutoksesta tulomäärärahojen korotus bruttoyksiköissä oli 
0,5 milj. euroa ja nettoyksiköistä Ammatillisen koulutuksen tulomäärärahan alentaminen oli 0,3 milj. 
euroa. Vastaavasti menomäärärahoja nostettiin bruttoyksiköissä 1,9 milj. euroa ja nettoyksiköistä 
ammatillisen koulutuksen menomäärärahaa laskettiin 1,8 milj. euroa. Lisäksi kaupunginvaltuusto 



hyväksyi toimintakatetta muuttavan varhaiseläkemaksujen määrärahasiirron nettoyksiköille 0,09 milj. 
euroa.  Koululaisten ja opiskelijoiden kesätyön palkkauksesta toteutuneisiin kuluihin tehty siirto 
kaupungin keskitetyistä määrärahoista oli 0,3 milj. euroa.

Sivistystoimen toimintatuotot alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna 0,1 milj. euroa. 
Toimintamenot alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna 8,5 milj. euroa, josta menoja 
vähentävänä kirjattu ennakoimaton lomapalkkajaksotus selittää 3,3 milj. euroa. Muut suurimmat 
toimintamenojen alitukset (5,2 milj. euroa) bruttoyksiköissä kohdistuvat yhteisiin palveluihin 0,5 milj. 
euroa (palvelujen ostot ja henkilöstökulut), perusopetukseen 1,2 milj. euroa (henkilöstökulut ja 
sisäiset vuokrat), suomenkieliseen lukiokoulutukseen 0,2 milj. euroa, varhaiskasvatuksen 0,5 milj. 
euroa (palvelujen ostot ja henkilöstökulut), kaupunginkirjastoon 0,4milj. euroa (henkilöstökulut), 
ruotsinkieliseen tulosalueeseen 0,3milj. euroa (palvelujen ostot ja henkilöstökulut) ja 
liikuntapalveluihin 0,8 milj. euroa (uusien avustusperusteiden käyttöönotto ja VTK Kiinteistöt Oy:n 
maksamat hyvitykset omien tapahtumiensa osalta). Nettoyksiköistä ammatillisen koulutuksen muut 
toimintamenot alittuivat 1,3 milj. euroa (sisäiset vuokrat, palvelujen ostot ja henkilöstökulut) ja 
aikuisopistossa 0,1 milj. euroa. 

Toimialalla pidettyjen palkattomien vapaiden tuottama säästö alituksista on yhteensä 0,8 milj. euroa. 

Investoinnit

Irtaimesta omaisuudesta käytettiin perusopetuksessa Aurinkokiven koulun uudisrakennuksen 
ensikertaisen kalustamiseen liittyvien opetus- ym. välineisiin (varsinainen kalustaminen 
tilakeskukselta) ja Pähkinärinteen koulun sekä lisäluokkien kalustamiseen. Varhaiskasvatuksen 
irtaimen omaisuuden määräraha käytettiin Aurinkokiven (varsinainen kalustus tilakeskus), 
Simonkallion päiväkotien uudisrakennuksien kalustamiseen ja  Metsälinnun, Itä-Hakkilan, Kaivokselan,
Raikupolun ja Husaaritien peruskorjattujen päiväkotien kalustamiseen sekä Rajakylän, Illenpihan ja 
Peltolan paviljonkien kalustamiseen. 

Muilla tulosalueilla irtaimen omaisuuden määräraha käytettiin peruskorjatun Martinuksen 
kalustamiseen ja kirjastojen, ammatillisen koulutuksen, liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden 
kaluste- ja laitehankintoihin.

Irtaimen omaisuuden määrärahasta (2,7 milj. euroa) toteutui 91 prosenttia eli 2,5 milj. euroa.
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Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 0 0 0 0 0

MENOT -118 0 -118 -103 -15

TOIMINTAKATE -118 0 -118 -103 -15

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Vuoden  2016  aikana  opetuslautakunta  kokoontui  11  kertaa  ja  vapaa-ajan  lautakunta  11  kertaa.
Ruotsinkielinen jaosto kokoontui 5 kertaa.  Yksilöasioiden jaosto kokoontui 5 kertaa. Lautakuntien
yhteinen talous- ja strategiaseminaari pidettiin kesäkuussa. 

Talousarvion toteutuminen

Lautakuntien toimintamenot olivat yhteensä 0,1 milj euroa ja toteumaprosentti oli 87.
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Yhteiset palvelut

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 651 -650 1 1 1

MENOT -5 463 1 238 -4 225 -3 610 -615

TOIMINTAKATE -4 812 588 -4 224 -3 609 -615

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Kalustonkunnostuksen toimintaa ja kaupunkitasoista työnjakoa kehitettiin yhteistyössä 
työllisyyspalveluiden kanssa. Kalusteiden kunnostamisen toiminnot siirrettiin työllisyyspalveluiden 
toiminnaksi. Sivistystoimen kalustonkunnostajien päätehtävä jatkossa on huolehtia käsityön/teknisen 
työn laitteiden huollot ja kunnossapito.

Työllisyyspalveluihin siirrettiin kolme kalustonkunnostajan vakanssia ja Tuupakassa sijaitseva verstas 
sekä tarvittava irtain omaisuus. Yhteistyön toteuttamisesta laadittiin sopimus, joka allekirjoitettiin 
elokuussa 2016.

AV-huollon ja tietohallinnon / CGI:n ServiceDeskin työnjakoa kehitettiin.

Useita vuosia vireillä ollut kotisivuprojekti kouluille ja nuorisopalveluille käynnistyi ja sitä jatketaan 
asteittain myös muille tulosalueille pilottien valmistuttua. Helsingin nuorisoasiainkeskuksen 
harrastehaku.fi laajennettiin koskemaan myös järjestöjä ja sosiaalisen median käyttöä laajennettiin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016

Sivistystoimen sähköisen asioinnin lisääntymistä on tuettu olemalla mukana kehittämässä 
varhaiskasvatuksen uutta toiminnanohjausjärjestelmää sekä esiopetukseen ja kouluun 
ilmoittautumista ja koulukuljetusten hakemista ja päätösten tekemistä sähköisesti. 

Sairauspoissaolojen vähentämisessä on Evälke käytössä ja säästövapaiden pitämiseen kannustetaan.  

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita alennettiin 0,65 milj. euroa ja menomäärärahaa 0,2 milj. euroa. 
Yhteisten palveluiden toimintamenot alittuivat muutettuun talousarvioon nähden 0,6 milj. euroa, 
johtuen mm. palvelujen ostoihin varattujen määrärahojen alittumisesta 0,2milj. eurolla, talous- ja 
hallintopalveluiden henkilöstökulujen alittumisesta 0,2 milj. euroa (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,06 
milj. euroa) sekä toimialan yhteisiin projekteihin varatun toimintakulttuurin kehittämisen 
omavastuuosuusmäärärahan alittumisesta 0,1 milj. eurolla.
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Suomenkielinen perusopetus

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 9 550 1 893 11 443 11 543 -100

MENOT -168 706 -360 -169 067 -166 811 -2 255

TOIMINTAKATE -159 156 1 533 -157 624 -155 268 -2 355

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Perusopetuksessa opiskelee noin 21200 oppilasta. Oppilasmäärä vuoden 2016 virallisena 
tilastointipäivänä (20.9.) on 521 oppilasta suurempi kuin vuonna 2015. Keskimääräinen 
oppilasryhmäkoko on pysynyt lähes ennallaan, vaikka syksystä 2016 eteenpäin ryhmäkokojen 
pienentämiseen ei ole saatu valtion erityisavustusta. 

Uusi opetussuunnitelma on astunut voimaan 1.8.2016. Sen myötä Vantaalla on aloitettu varhennetun 
englannin opetus 1-2 luokille sekä A2-kielitarjotinta on laajennettu. Uuden opetussuunnitelman myötä
digitaalisia oppimisympäristöjä, opetusmateriaalia ja arvioinnin menetelmiä kehitetään jatkuvasti. 
Opettajia on koulutettu uuden opetussuunnitelman mukaiseen työskentelyyn. Perusopetuksen 
järjestämissä koulutuksissa on käynyt yli 600 opettajaa ja 18 opettajaa osallistuu varhennetun 
englannin opettamisen pitkäkestoiseen koulutukseen. Oppimisympäristöjä on muokattu mahdollisilta 
osin palvelemaan uutta opetussuunnitelmaa. Lukuvuonna 2016-2017 tavoitteellisesti urheileville 
oppilaille tarkoitettu Urhea-toiminta on aloitettu 7.- ja 8- luokan oppilailla kaikissa yläkouluissa. 
Toiminnan järjestävät liikuntapalvelut, perusopetus ja pääkaupunkiseudun Urheiluakatemia yhdessä. 
Toimintaan on osallistunut noin 600 oppilasta. 

1.8.2016 alkaen perusopetuksen iltapäivätoiminnan asiakasmaksujen osalta on noudatettu 
periaatetta, jossa asiakasmaksuja voidaan huojentaa 35 prosentilla perheen tulotason perusteella. 
Iltapäivätoiminnan asiakasmaksuja korotettiin 1.8.2016 alkaen siten, että asiakasmaksu on 4 tunnin 
päivittäisestä toiminnasta 100 euroa ja 5 tunnin päivittäisestä toiminnasta 130 euroa kuukaudessa. 35
% maksuhuojennuksen avulla osalta perheitä iltapäivätoiminnan maksut alenevat neljän tunnin 
toiminnan osalta 65 euroon ja viiden tunnin toiminnan osalta 84,50 euroon kuukaudessa. 
Iltapäivätoimintaan on osallistunut 2290 oppilasta.

Vuoden 2016 aikana on ollut käynnissä vammaisopetuksen pilottihanke. Hankkeen tavoitteena on 
vähentää vammaisopetuksessa työskentelevän henkilöstön poissaoloja sekä kehittää toiminnan laatua
ja johtamista.

Perusopetuksen, kulttuuri- ja liikuntapalvelujen yhteistyönä on tarjottu 1-2 luokkien oppilaille 
taidekarusellitoimintaa koillisella (4 koulua) ja läntisellä (4 koulua) alueella. Taidekarusellikerhot on 
tarkoitettu ensisijaisesti niille oppilaille, jotka eivät ole mukana muussa iltapäivätoiminnassa tai 
alueelliset muut harrastusmahdollisuudet ovat heikommat. Toimintaan on osallistunut 192 oppilasta. 

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  



Koulujen tilankäytöntehostamista on jatkettu tilatehostussuunnitelman mukaisesti olemassa olevissa 
koulukiinteistöissä ja uusi aiempaa tehokkaampi tilaohjelma uusiin ja peruskorjattaviin kouluihin on 
otettu käyttöön. Lisäksi koulujen ateriapalvelulaskutuspilotin avulla on luotu uusi yksinkertaisempi ja 
talousseurannan kannalta ennustettavampi laskutustapa, joka otetaan käyttöön vuonna 2017. 

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita korotettiin 1,9 milj. euroa ja menomäärärahaa 0,3 milj. euroa.

Perusopetuksen talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaisesti. 169 miljoonan euron talousarvio 
alittuu noin 2,2 miljoonaa euroa ja käyttöaste on 99 % talousarviosta. Talousarvion alitus ilman 
lomapalkkajaksotuksia on noin 1,2 miljoonaa euroa.
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Lukiokoulutus

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 408 0 408 507 -99

MENOT -22 903 0 -22 903 -22 475 -427

TOIMINTAKATE -22 495 0 -22 495 -21 969 -526

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Lukiokoulutuksen ja aikuisten lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat laadittiin kevään 2016 
aikana ja ne otettiin käyttöön 1.8.2016 alkaen. Uusia pedagogisia toimintatapoja, uutta oppimista ja 
oppimisympäristöjä on kehitetty opettajien pedagogisissa tapaamisissa, sähköisten 
ylioppilaskirjoitusten projektissa sekä Digiluokka – uudistuva oppimistila, Robolukio ja Tulevaisuuden 
oppimistila - digioppimisen Living Lab -hankkeissa. 

Vaskivuoren, Martinlaakson ja Sotungin lukiot hyväksyttiin valtakunnalliseen lukioiden 
kehittämisverkostoon ajalle 1.8.2016–31.12.2018. Kehittämisverkoston tavoitteena on kehittää ja 
uudistaa lukioiden pedagogiikkaa, opiskeluympäristöjä ja toimintakulttuuria.

Vantaan aikuislukion toiminta yhdistettiin osaksi Tikkurilan lukiota 1.1.2016 alkaen.

Ensimmäiset sähköiset ylioppilaskokeet järjestettiin syksyllä 2016 maantieteen, filosofian ja saksan 
oppiaineissa. 

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  

Lukion opetuksen kustannukset olivat vuonna 2015 (Kouluikkuna-vertailu 2015) 3 911 €/opiskelija. 
Kuusikkokuntien keskiarvo oli 4 423 €, Vantaan kustannukset olivat Kuusikkokuntien alhaisimmat. 

Talousarvion toteutuminen

Lukiokoulutuksen toimintatuotot ylittyi 0,1 milj.eurolla, toteutumaprosentti  oli 124. Toimintamenot 
alittui 0,4 milj.eurolla (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,3 milj. euroa), toteumaprosentti oli 98. 
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Varhaiskasvatus 

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 19 661 -1 300 18 361 17 989 372

MENOT -148 649 -1 870 -150 519 -148 740 -1 779

TOIMINTAKATE -128 988 -3 170 -132 158 -130 751 -1 407

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaamisen myötä osa-aikaisten lasten määrä kunnallisessa 
varhaiskasvatuksessa kasvoi lähes tuhannella lapsella vuotta aikaisempaan. Osa-aikaisessa 
varhaiskasvatuksessa ja pelkässä esiopetuksessa lapsia oli joulukuussa 2016 yhteensä 1 527, kun 
vuotta aikaisemmin heitä oli yhteensä 529. Osa-aikaisten lasten osuus varhaiskasvatuksessa olevista 
lapsista kasvoi 10 %. Suurin osa lapsista oli kunnallisessa osapäiväisessä varhaiskasvatuksessa ja vain
11 % valitsi osaviikkoisen varhaiskasvatuksen.

Kerhotoiminnan suosio kasvoi ja uusia kerhoja perustettiin syksyn 2016 alussa seitsemään 
toimintayksikköön. Hakunila-Tikkurila: Itä-Hakkila ja Simonmetsä, Kivistö-Aviapolis: Y.E.S., Korso-
Koivukylä: Saturnus ja Havukoski, Myyrmäki: Vantaanlaakso ja Vapaala. Lapsia oli joulukuussa 2016 
kerhoissa 806, kun vuotta aikaisemmin heitä oli 715.

Korso-Koivukylän tulosyksikössä on ennustettu päivähoitoikäisten lasten määrän vähentyvän 177 
lapsella vuosina 2016–2018. Ryhmäperhepäiväkoti Vellamon toiminta lakkautettiin 31.12.2016 alkaen.
Vakituiset työntekijät sijoitettiin Korso-Koivukylän tulosyksikön toimintayksiköihin ja lapsille järjestettiin
päivähoitopaikat Korso-Koivukylän tulosyksikön päiväkoteihin vanhempien toiveiden mukaisesti. 

Kuntopuiston päiväkodin tiloista jouduttiin luopumaan elokuussa ja tilat korvasi uusi Pallastunturin 
päiväkoti (Länsimäen paviljonki), joka aloitti joulukuussa 2016.

Yksityisessä varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kasvoi vuoden 2016 aikana 1,3 % ollen 
vuoden lopussa 12,3 %. 

Vantaan varhaiskasvatuksessa aloitti 1.8.2016 vakituisena 15 taidepedagogia 35 tunnin viikkotyöajalla.
Taidepedagogien rekrytoinnilla saadaan lisää laatua kasvun ja oppimisen tuen lasten tukemiseen. 
Taidepedagogien palkkaaminen on kustannusneutraalia, kun samalla vähennetään avustajien ostoja 
Seuresta.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  

Varhaiskasvatuksessa suunnitellut TVO toimenpiteet ovat toteutuneet pääosin tavoitteiden mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarviota alennettiin 1,3 mlj. euroa hoitopäivämaksujen alhaisemman 
toteuman vuoksi ja menomäärärahaa korotettiin 0,85 milj. euroa lapsimäärän kasvusta johtuen. 
Toimintatuottojen toteuma oli 17,9 milj. euroa, joka jäi 0,3 milj. euroa alennettuakin tulotavoitetta 



pienemmäksi. Toimintakulujen toteutuma oli 98,8 %. Menot alittuivat 1,8 milj. euroa (sis. 
lomapalkkajaksotuksen 1,3 milj. euroa) muutettuun talousarvioon nähden. Loppuvuoden tiukka 
toiminnan ja talouden ohjaus tuotti 0,5 milj. euron lisäsäästön muutettuun talousarvioon verrattuna.
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Kir jastopalvelut

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 554 -100 454 484 -30

MENOT -9 344 -113 -9 457 -8 958 -500

TOIMINTAKATE -8 791 -213 -9 004 -8 474 -530

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Kirjaston kävijämäärä kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka Pähkinärinteen kirjasto on 
sisäilmaongelman vuoksi ollut suljettuna koko vuoden. Sähköisten aineistojen tarjonta myös 
kirjastoille on lisääntynyt, ja nyt tarjolla on myös suurta yleisöä kiinnostavia menekkiteoksia ja muuta 
aineistoa. Sekä fyysisen aineiston että sähköisten aineistojen lainaaminen ovat lisääntyneet.

Kirjaston suoritemääriä ovat kasvattaneet lisääntynyt aineistotarjonta, merkittävästi kasvaneet 
aukiolot sekä joustava sähköinen asiointi. Elokuussa 2016 tuotantokäyttöön otettu mobiilisovellus on 
ladattu vuoden loppuun mennessä lähes 20 000 laitteeseen pks-seudulla, ja merkittävä osa 
aineistovarauksista tehdään sovelluksen kautta.

Kaupunkipalvelututkimus 2016 mukaan kirjastopalvelu olikin vantaalaisten toiseksi parhaaksi arvioima 
julkinen palvelu puhtaan veden jälkeen. Vantaan kaupunginkirjaston uudet toimintatavat ovat 
herättäneet runsaasti kansainvälistä huomiota, ja niitä on esitelty useissa artikkelissa ja 
konferensseissa mm. Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Pohjoismaissa.

Vaikka kirjaston henkilöstömäärä ei ole kasvanut lisääntyneistä suoritteista huolimatta, on 2015 
käyttöön otettu organisaatio ja uusi toimintatapa mahdollistanut myös merkittävän työhyvinvoinnin 
kasvun.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  

Kirjasto on saavuttanut kaikki TVO:n tavoitteet prosessien tehostamisen kautta käytännössä jo ennen 
vuotta 2016. Edelleen jatkuvan tehostamisen, automaation ja digitalisaation turvin kaupunginkirjasto 
toimiikin sekä edullisemmin että kuntalaisen kannalta laadukkaammin kuin TVO:n tavoitteissa 
edellytettiin.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvioin muutoksena tuloarvioita alennettiin 0,10 milj. euroa. Kaupunginkirjaston toimintatuotot 
toteutuivat 0,03 milj. euroa (107 %) yli muutetun talousarvion. Toimintamenojen toteuma oli 95 %, 
menot alittuivat 0,5 milj. euroa (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,01 milj. euroa). Pääosa alituksesta 
kohdistui henkilöstömenoihin.
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Muu koulutus

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 0 0 0 0 0

MENOT -320 0 -320 -315 -5

TOIMINTAKATE -320 0 -320 -315 -5

Talousarvion toteutuminen

Osakassopimuksen mukainen toiminta-avustus Metropolialle oli 0,3 milj. euroa. Helsingin seudun 
kesäopistolle maksettiin sopimuksen mukaisesti 0,015 milj. euroa.
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Ruotsinkielinen tulosalue

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 984 -211 773 708 65

MENOT -12 104 106 -11 998 -11 606 -393

TOIMINTAKATE -11 120 -105 -11 225 -10 897 -328

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Ruotsinkielisessä varhaiskasvatuksessa luovuttiin heinäkuun lopussa ostopalveluista. 1.8.2016 avattu 
uusi ruotsinkielinen lapsiryhmä Kartanonkosken päiväkodissa paransi ruotsinkielistä palveluverkkoa.

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueella työskenneltiin esiopetuksen, perusopetuksen ja 
lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien parissa ja ne otettiin käyttöön 1.8.2016. Kuudesluokkalaisten 
vierailut yrityskylässä Espoossa aloitettiin jo toukokuussa uuden tulevan opetussuunnitelman 
mukaisesti. Helsinge gymnasiumin Learning by Sharing -hankkeelle myönnettiin 30 000 euron 
projektiavustus Opetushallituksen oppimisympäristöhankerahoituksesta kesäkuussa 2016. Vuoden 
alussa alkanut tulosalueen HYVIS-puheenjohtajuuskausi jatkui vuoden 2016 loppuun.  
Puheenjohtajuuskaudella toteutettiin mm. työpaikkavierailupilotti ja Moikkaa muukalaista -kampanja.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  

Uuden ruotsinkielisen lapsiryhmän perustaminen Kartanonkosken päiväkotiin toteutui 1.8.2016, ja 
tiloja jaettiin tehokkaasti suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa. Säästövapaita pidettiin vuoden 
aikana saman verran kun vuonna 2015. Lukiossa etäkurssitoiminta yhdeksän muun lukion kanssa 
kasvatti entisestään yhteisesti tarjottavien kurssien määrää.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita alennettiin 0,2 milj. eurolla. Tulosalueen toimintatuotot jäivät 
0,06 milj. euroa alle muutetun talousarvion. Toimintatuottojen pieneneminen johtui osittain 
ruotsinkielisten varhaiskasvatuksessa olevien lasten alhaisemmasta lukumäärästä. Toimintakulut jäivät
0,4 milj. euroa (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,06 milj. euroa)  alle talousarvion. Toimintamenoissa 
säästöä syntyi lähinnä tulosalueen henkilöstökuluissa ja palveluiden ostoissa. Henkilöstökuluissa 
säästö johtui siitä, ettei täyttä henkilöstömäärää tarvittu rekrytoida ruotsinkielisessä 
varhaiskasvatuksessa olevien lasten pienemmästä määrästä johtuen, ja samalla myös palveluiden 
ostoissa säästöä toi henkilövuokrauksen vähempi tarve. Kalleimmista ostopalveluista 
varhaiskasvatuksessa luovuttiin myös kokonaan 1.8.2016 ja siirryttiin palveluseteleiden käyttöön. Sen 
lisäksi säästöä toi alhaisemmat siivous-, ateria- ja sisäisen vuokran kulut, jotka olivat yhteensä 0,1 
milj. euroa budjetoitua alhaisemmat. 
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Kulttuuripalvelut

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 305 80 385 381 4

MENOT -5 674 -165 -5 839 -5 742 -97

TOIMINTAKATE -5 370 -85 -5 454 -5 361 -93

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Toiminnalliset ja tapahtumatuotannolliset tavoitteet on saavutettu. Hallinnollisten rakenteiden 
muutokset: Myyrmäkitalon hallinnointi kulttuuripalveluiden tulosalueella on lakkautettu. 
Myyrmäkitalon toiminnanjohtajan vakanssi on muutettu Kulttuuritalo Martinuksen päällikön 
vakanssiksi. Kulttuuritalo Martinuksen peruskorjauksen valmistuminen lokakuussa 2016 sekä 
nimenmuutos konserttitalosta kulttuuritaloksi, mikä kertoo myös toimintalinjausten muutoksesta. 
Näyttämöteknisen henkilökunnan työsuhteiden keskittäminen kulttuuripalveluihin aloitettu 2016, 
toteutunee helmikuussa 2017. Musiikkiopiston ja Kuvataidekoulun uudet opetuspisteet Aurinkokiven 
koulussa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  

Hallinnolliset ja henkilöstöpoliittiset rakennemuutokset ovat tuoneet säästöä.  

Tuottavuuden ja taloudellisuuden tehostaminen Kaupunkikulttuuriyksikön toimintojen siirtyessä 
Kulttuuripalveluihin on toteutunut täysin.

Konserttitalo Martinuksen peruskorjaus ja sen myötä uuden toimintakonseptin luominen on toteutunut
täysin.

Taidekasvattajat varhaiskasvatukseen toimintamallin levittäminen vanhustenpalveluihin työllistämällä 
pitkäaikaistyöttömiä taiteilijoita työllistämistuella ei ole toteutunut eikä tule toteutumaan SOTE-
uudistuksesta johtuen.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita korotettiin 0,08 milj. euroa ja menomäärärahaa 0,15 milj. 
euroa. Toimintatuotot toteutuivat 99 % muutetusta talousarviosta. Toimintamenojen toteuma oli 98 
% muutettuun talousarvioon, alitus 0,1 milj. euroa, (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,08 milj. euroa). 
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Liikuntapalvelut

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 4 865 448 5 313 5 363 -49

MENOT -19 179 -426 -19 605 -18 813 -792

TOIMINTAKATE -14 313 22 -14 291 -13 450 -841

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Liikuntapaikkarakentamista toteutettiin suunnitellusti. Korson ja Kartanonkosken liikuntapuistojen 
kehittämishankkeet jatkuivat skeittipaikkojen ja tekojäiden rakentamisella. Hakunilan tekonurmi ja 
ylipainehalli, Vapaalan lähiliikuntapaikka ja Petikon ulkoilureittien huoltokatos valmistuivat. Tikkurilan 
jäähallien kylmätekniikkaan tehtiin suuri perusparannus, Trio Areenalle (Tikkurilan jäähalli) hankittiin 
turvakaukalo, Myyrmäen jalkapallostadionia kunnostettiin jalkapallon Veikkausliigan käyttö varten ja 
Martinlaakson uimahallin kuntosali avattiin. Lipunkantajan lähiliikuntapaikka- ja Rajakylän 
liikuntapuistohankkeen toteuttaminen käynnistyivät. 

Liikuntapaikkojen toteuttamiseksi on etsitty uusia rahoitus- ja toteuttamismalleja. Koulujen ja 
päiväkotien pihojen kehittämistä jatkettiin toimialojen välisenä yhteistyönä. Kilterin, Koivukylän ja 
Päiväkummun koulujen lähiliikuntapaikkahankkeet käynnistyivät. Liikuntarakentamisen 
kumppanuushankkeita edistettiin olosuhteiden kehittämiseksi. Vantaan Jalkapalloseuran 
ylipainehallihanke, Itä-Hakkilan Kilvan lähiliikuntapaikkahanke, Tikkurilan Palloseuran tekonurmihanke 
sekä Vantaan Jalkapalloseuran tekonurmihanke valmistuivat.  Petikon golfkenttähankkeen 
rakentamistyöt jatkuivat.

Ohjatun liikunnan kurssitoiminnan painopisteinä olivat edelleen ikääntyvän väestön tarpeet sekä 
erityisliikunta. Työikäisten kurssitoiminnan osalta tiivistettiin yhteistyötä alueen seurojen kanssa ja 
laadittiin yhteistyömalli kurssien toteuttamiseksi seurojen toimesta. Aikuisikäisten liikuntaan aktivointia
ja terveysliikuntaa edistettiin mm. Martinlaaksoon laajennetun liikunta-apteekkitoiminnan ja 
Harrastetavaratalo -hankkeen kautta. Liikkuva koulu -koulutustarjontaa laajennettiin ja ministeriön 
kärkihankerahoituksella käynnistettiin aktivoivien oppimisympäristöjen kehittäminen. Esikoululaiset 
tulivat mukaan liikuntapalveluiden tarjoamaan uinninopetukseen, minkä myötä opetuksen 
tuntirakennetta uudistettiin. Leikkien liikkumaan – Vantaan liikkuvat päiväkodit -yhteistyöhanke 
käynnistyi yhteistyössä varhaiskasvatuksen kanssa. Hankkeen tavoitteena on päiväkotien arjen 
liikunnallistaminen. Sporttia kaikille - liikuntaa kotouttavasti Vantaalla -hankkeen toimintaa 
laajennettiin ja toimintaa järjestettiin vuoden aikana yli 60 eri ryhmässä, pääosin liikuntaseurojen 
toteuttamana. Lisäksi laadittiin seuratoimijoiden koulutuspaketti.

Liikuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin sekä jakamalla käyttövuoroja kaupungin ylläpitämiin 
liikuntapaikkoihin. Liikuntapalveluihin perustetun tilavarausyksikön toiminnan kehittämistä ja 
yhteistyötä päiväkotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan käytön laajentamiseksi jatkettiin tilojen 
tehokkaan käytön näkökulmasta. Liikuntatoimintaan myönnettävien avustusten uudistetut avustuslajit
otettiin kokonaisuudessaan käyttöön ja vuokratukea myönnettiin ensimmäisen kerran 
liikuntajärjestöille. Kohdeavustusten kautta pystyttiin edistämään kaikille avoimia 
harrasteliikuntatoimintoja. 



Liikuntapalvelut luo olosuhteita vuosittain monille erilaisille liikuntatapahtumille. Tapahtumien 
olosuhteiden edistämisen tavoitteena on lisätä liikunnallista aktiivisuutta sekä kiinnostusta ja 
myönteisyyttä liikuntaa ja liikunnanharrastamista kohtaan. Valtakunnallista medianäkyvyyttä toivat 
vuonna 2016 mm. alle 18-vuotiaiden judon EM-kilpailut, elinsiirron saaneiden EM-kilpailut, sulkapallon
Finnish Open, Tikkurila Festivaali, Herättäjäjuhlat sekä eri lajien kansainväliset ja kansalliset Vantaalla 
järjestetyt ottelu- ja kilpailutapahtumat. 

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  

Vuonna 2015 liikuntapalveluiden vastuulle siirtyi kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistöt Oy:n 
Myyrmäen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakylän tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi sekä 
päiväkotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan käytön varausten hallinnointi sekä iltakäytön 
valvonnan koordinointi ja työnjohto.  Liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden toimintojen 
uudelleenorganisointia, toimintatapojen yhtenäistämistä ja uusien toimintojen liittämistä 
liikuntapalveluiden perustoimintaan jatkettiin vuonna 2016.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita korotettiin 0,45 milj. euroa ja menomäärärahaa 0,25 milj. 
euroa. Toimintatuotot toteutuivat 0,05 milj. euroa (101 %) yli muutetun talousarvion. 
Toimintamenojen toteuma oli 96 %, menot alittuivat 0,79 milj. euroa (sis. lomapalkkajaksotuksen 
0,03 milj. euroa). Alitus johtui lähinnä liikunnan uusien avustusperusteiden käyttöön otosta ja VTK 
Kiinteistöt Oy:n liikuntapalveluiden tilojen käytöstä maksamista hyvityksistä omien tapahtumiensa 
osalta.  
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Nuorisopalvelut

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 550 344 894 803 91

MENOT -7 229 -694 -7 922 -7 855 -67

TOIMINTAKATE -6 679 -350 -7 028 -7 053 24

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Nuorisotilojen käyttö tehostui ja toiminta tiloissa monipuolistui. Kävijämäärä 433 678 kasvoi 13 % 
vuodesta 2015.  Suurimman tilamme Arkin nuorten kävijämäärät myös ovat hyvin suuria, 
moninkertaisia pienempiin tiloihin verrattuna, aikuisten kävijöiden määrän ollessa sitäkin suurempi.  
Toiminta tiloissamme on ammattimaista ja monipuolista, mutta myös haastavaa. Nuorisotilojen 
kävijöillä on mm. entistä enemmän psykososiaalisia ongelmia. Hakunilan alueelle ominaista on 
maahanmuuttajatausten nuorten suuri osuus kävijöistä, Hakunillan nuorisotilassa 70 %, Länsimäen 
nuorisotilassa 64 %. Jalkautuva nuorisotyö Dixissä on saanut hyvin ohjattua osan nuorista Tikkurilan 
nuorisotilaan Pajatalossa. 

Erityisnuorisotyön kävijämäärä kasvoi 21 %, kasvua oli erityisesti verkossa tehtävässä työssä, 
verkossa tehtävän työn osuus erityisnuorisotyön kävijämäärästä on 16 %. Erityisnuorisotyön 
asiakkaina on entistä enemmän moniongelmaisia nuoria. 

Nuorten työpajatoiminnan kokonaisasiakasmäärä kasvoi 4 % vuodesta 2015 (1574 – 1638 ), pajoilla 
olleiden nuorten määrä 368 kasvoi 10 %:lla. Pajatoiminnan kolme pitkäkestoista kehittämishanketta 
on mahdollistanut entistäkin laadukkaamman ja mittavan palvelun vantaalaisille nuorille. 
Tehostettujen palveluiden kehittämisen myötä Etsivä nuorisotyö Kipinä ja Palvelu olen minä –hanke 
auttavat tavoittamaan heikoimmassa asemassa olevia nuoria ja tarjoamaan tukea heille. Ilman 
koulutuspaikkaa jääneiden nuorten tuen tarve on aiempaa suurempaa nuorten monimuotoisten ja 
pitkittyneiden ongelmien vuoksi. Työpajoille tulevista nuorista aiempaa useammat ovat opintonsa 
keskeyttäneitä. Yhteistyö Varian kanssa on monipuolistunut ja tiivistynyt. Yhteistyön tuloksena 
työpajat on kuvattu oppimisympäristönä, joissa työkokeiluissa olevilla nuorilla on mahdollisuus saada 
todistus osaamisen tunnistamisesta ennen opintojen alkua. Varian keskeyttämisriskissä olevien 
opiskelijoiden opintojen jatkamista tuetaan työpajajaksoilla

Alueellista nuorisotyötä tehdään laajasti verkostoituneena kaupungin eri tulosalueiden, järjestöjen ja 
muiden kumppaneiden kanssa.  Nuorisotoimien Pks-yhteistyö on hedelmällistä, mm. sen tuloksena 
syntyneitä arviointi- ja auditointimalleja on jalkautettu laajasti Suomen kuntien nuorisotyön käyttöön.

Kehittämistyömme keskeisiä välineitä ovat lukuisat kehittämishankkeemme, lisäksi hankkeiden saama 
ulkopuolinen rahoitus (ESR, AVI, OKM) on tuonut merkittävän lisäresurssin nuorisotyöhön (yli 10 % 
budjetista). 

Kulttuuripalveluiden ja liikuntapalveluiden kanssa yhteistyössä käynnistimme uuden 
harrastustoiminnan järjestämisen erityisesti 13–17-vuotiaille nuorille. Syksyn aikana on valmisteltu ja 
käynnistetty lukuisia eri toimintoja nuorille.



Vuoden alussa käynnistimme perusopetuksen ja nuorisopalveluiden yhteistyön edelleen kehittämisen. 
Työn tuloksena meillä on johtoryhmissä sovitut rakenteet yhteistyöllemme sekä linjauksia toiminnoista
ja niiden järjestämisestä. Tikkurilan alueella on pilotoitu toimintaa syksyn aikana, vuoden 2017 alusta 
mallia sovelletaan Vantaan kaikilla alueilla.

Vantaan kaikilla alueilla nuorten kohtaamispaikoilla on havaittu lisääntyvää nuorten psyykkisistä ja 
sosiaalisista ongelmista johtuvaa oireilua. Tikkurilan aseman seutu, Heurekanranta ja Dixi ovat 
paikkoja joissa Tikkurilan nuorisotyöntekijät jalkautuessaan useita kertoja viikossa kohtaavat nuoria 
joilla on em. ongelmia. Koivukylässä mm. kirjaston toiminnalle haasteita toivat Koivutorilla ja 
kirjastossa liikkuvat aikuiset ja nuoret jotka aiheuttivat levottomuutta. Walkers -bussi 
nuorisotyöntekijöineen tuli syksyn aikana Koivutorille nuorisotyötä tekemään hyvin tuloksin. Aseman 
seudulla, Koivutorilla, ei nuorille ole vapaa-ajanpaikkoja, kirjastoa lukuun ottamatta, ja se näyttäytyy 
nuorten liikehdintänä ja muuna rauhattomuutena. Sivistystoimen aloitteesta Koivukylän tilannetta 
päätettiin selvittää tulosaluejohtajatyöryhmän voimin. Alueella toteutettiin paikallisten toimijoiden 
säännöllinen jalkautuminen kahden viikon ajan Koivutorille ja ympäristöön, selvityksen perusteella 
paikallista yhteistyötä nuorten ja tukea tarvitsevien aikuisten tullaan suunnittelemaan ja tehostamaan.

Jalkautuvaa nuorisotyötä on tehty monin eri tavoin. Ankkapartiot Itä- ja Länsi-Vantaalla ovat toimineet
huhti-lokakuun välisenä aikana, Nuorisotyö Raiteilla -hankkeen työntekijät ovat liikkuneet junissa ja 
asemilla nuoria kohdaten, nuorisotyöntekijät ovat olleet Mopomiiteisssä (satojen nuorten 
mopoilijoiden ajotapaamisia) nuoria auttaen sekä alueiden nuorisotyöntekijät ovat jalkautuneet omilla 
alueillaan nuoria kohtaamaan. Lisäksi yhteistyötä jalkautumisissa on tehty mm. seurakuntien 
nuorisotyön ja Aseman Lapset ry:n kanssa.

Kulttuurista nuorisotyön keskeisiä tapahtumia olivat Loistefestivaali, Rockacademy –hanke sekä 
Nuori@Vantaa –festivaali. Kulttuuritehdas Vernissassa oli yli 200 kulttuuritapahtumaa. Nuorten 
toimintaa oli mm. teatteri- ja sirkustaiteen opetus, bänditoiminta, Animaatioaseman työpajat, nuorille 
suunnatut kurssit ja kerhot, nuorten tuottajakoulutus sekä Torstaiklubit. Tapahtumissa kävi vuonna 
2016 ennätysyleisö. Vernissassa toimivat vakituisesti Tikkurilan Teatteri ja Tikkurilan Teatteri- ja 
Sirkuskoulu, Vantaan elävän musiikin yhdistys Velmu ry, Nukketeatterin tiedotuskeskus Unima ry, 
Animaatioasema sekä Revolver-studio. Tiloja käyttivät ahkerasti vantaalaiset koulut ja 
kulttuuritoimijat. Kulttuurinen nuorisotyö oli mukana mahdollistamassa Velmu ry:n Louhela Jam –
tapahtumaa sekä Koisorockia.

Pähkinärinteen nuorisotilan toiminta siirtyi helmikuussa sisäilmaongelmien vuoksi Pähkinärinteen 
koulun paviljonkirakennukseen, jossa nuorisotyö onnistui hyvin ja nuoria oli toiminnoissa mukana 
runsaasti. Syksyn aikana on suljettuna ollutta tilaa kunnostettu, tilan käyttöönottamisen 
mahdollisuutta tullaan arvioimaan vielä käynnissä olevien korjaustöiden valmistuttua. 

Toiminta-avustuksia myönnettiin 38 järjestölle ja kohdeavustuksia 21 eri yhteisölle. 
Maahanmuuttajajärjestöjen kanssa tehtävä yhteistyö on ollut aktiivista, mm. Itä-Vantaalla järjestettiin 
Kesätoiminta -hanke, joko työllisti lukuisia nuoria ja loi lapsille ja nuorille monipuolista toimintaa.

Nuorisovaltuutetut ovat toimineet aktiivisesti ottaen kantaa mm. kiusaamisen ehkäisemiseen, nuorten 
kesätöihin ja vantaalaisten koulujen ja oppilaitosten digitalisaatioon. Mittava Vaikuttajapäivä 
järjestettiin monituottajamallilla, teemana Kiusaamisen ennaltaehkäisy Vantaalla.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  

Tavoitteet toteutettiin.



Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita korotettiin 0,34 milj. euroa ja menomäärärahaa 0,58 milj. 
euroa. Toimintatuotot toteutuivat 0,09 milj. euroa (90 %) alle muutetun talousarvion. 
Toimintamenojen toteuma oli 99 %, alitus 0,07 milj. euroa (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,03 milj. 
euroa). 
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Ammattiopisto Varia

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 2 200 -300 1 900 1 889 11

MENOT -35 856 1 709 -34 147 -32 678 -1 469

TOIMINTAKATE -33 656 1 409 -32 247 -30 789 -1 458

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Vuonna 2016 jatkettiin valmistautumista tulevaan ammatillisen koulutuksen reformiin mm. 
kehittämällä henkilöstön osaamista ja erilaisten oppimisympäristöjen käyttöä reformin tavoitteiden 
mukaiseksi. Henkilöstön osaamisen kehittämisessä painotettiin erityisesti muutoksen edellyttämää 
pedagogista osaamista sekä digitaalisten menetelmien ja välineiden käyttöä. Henkilöstölle järjestettiin
teemoitettuja työpajoja ja pedacafe- pajoja.

Varian henkilöstön osaamista ja palveluja kehitettiin pääasiassa projektirahoituksella. Vuonna 2016 
Variassa oli käynnissä 28 projektia. Niillä kehitettiin mm. Varian kansainvälistä 
toimintaa, osaamisperusteista oppimista ja oppimisen ohjausta sekä siihen liittyviä oppimisympäristöjä
ja yksilöllisiä oppimisratkaisuja. Esimerkiksi Variapassin, jolla varmistetaan henkilöstön tietotekninen 
osaaminen, on suorittanut vuoden 2016 loppuun mennessä noin puolet henkilöstöstä.

Reformiin valmistauduttiin myös muuttamalla Varian sisäistä tehtävänjakoa ja vastuita niin, että 
nuoriso että aikuiskoulutuksen järjestäminen ja toteutus yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi. 
Muutoksia tehtiin sekä opetuksen ja ohjauksen tehtäviin ja vastuisiin että opetuksen tukipalveluihin.

Ammattiopisto Variassa alettiin rakentaa vuonna 2016 uudentyyppistä työelämäyhteistyömallia. Se 
tähtää sopimusperustaiseen organisaatiokohtaiseen kumppanuuteen.  Sitä varten laadittiin 
asiakkuuksien hoidon käsikirja, jossa on kuvattu Varian palvelutarjonta sekä periaatteet ja 
menettelytavat kumppanuussopimuksen mukaiseen yhteistyöhön.

Tehostettua Varian näkyvyyden ja markkinoinnin työtä jatkettiin mm. kehittämällä edelleen jatkuvaa 
hakua.  Vuoden 2016 maaliskuussa Variassa otettiin käyttöön sähköinen aikuiskoulutuksen 
hakujärjestelmä. Hakijoita aikuiskoulutukseen oli 2790. Nuorten jatkuvan haun hakijamäärä oli 
vuonna 2016 yhteensä 1180. Jatkuvan haun hakijamäärä ohitti ensimmäisen kerran yhteishaun 
hakijamäärän.  Samalla järjestämisluvanmukainen vuosiopiskelijakeskiarvo nousi edellisestä vuodesta 
159 opiskelijalla.

Vantaa on koulutuksen järjestäjänä ollut mukana Uudenmaan liiton koordinoimassa Yhdessä 
koulutustakuuseen! -hankkeessa sekä osallistunut Ennakointikamari-yhteistyöhön.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita alennettiin 0,3 milj. euroa ja menomäärärahaa 1,8 milj. euroa.



Ammatillisen koulutuksen toimintakate toteutui 1,5 milj. euroa (95 %) parempana kuin muutettu 
toimintakate (sis. lomapalkka-jaksotuksen 0,2 milj. euroa). Toimintakatetta paransi säästöt 
toimintakuluissa, jotka muodostuvat sisäisistä vuokrista, henkilöstömenoista ja palvelujen ostoista. 
Säästötoimenpiteillä Varia ennakoi vuoden 2017 ammatillisen koulutuksen valtionosuusleikkauksia, 
joiden vaikutus Varian talouteen on n. 3 milj. euroa. 
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Aikuisopisto

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 1 578 0 1 578 1 604 -27

MENOT -4 409 -1 -4 410 -4 246 -165

TOIMINTAKATE -2 832 -1 -2 833 -2 642 -191

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto ja maahanmuuttajien koulutuksen yksikkö. Opisto 
antaa vapaan sivistystyön lain mukaista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmistavaa 
opetusta, perusopetusta, sekä työelämäkoulutusta. Kansalaisopistossa on myös ruotsinkielisen 
opetuksen yksikkö. Maahanmuuttajien koulutusyksikössä järjestetään nuorille maahanmuuttajille 
valmistavaa ja perusopetusta, aikuisten työelämäkoulutusta ja kotoutumiskoulutusta.

Aikuisopiston toiminta ja palvelut säilyivät vuoden 2016 aikana hyvin samankaltaisina kuin 
edellisenäkin vuotena.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  

Vantaan aikuisopistolle ei ollut määrätty nimettyä talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman 
jatkotoimenpidettä Sivistystoimessa. Opisto toteutti kuitenkin edelleen tarkkaa talouden seurantaa ja 
toiminnan tehostamistoimenpiteitä. 

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate toteutui 0,19 milj. euroa (93 %) parempana kuin talousarvio (sis. lomapalkka-
jaksotuksen 0,04 milj. euroa). Toimintatuotot toteutuivat 0,027 milj. euroa (102 %) yli talousarvion. 
Kansalaisopiston tulot (91 %) jäivät jonkin verran tavoitteestaan. Tuloja kertyi arvioitua enemmän 
muusta toiminnasta ja hankkeista. Toimintamenojen toteuma oli 96 %, alitus 0,17 milj. euroa, mikä 
johtui lähinnä toteutumatta jääneestä toiminnasta.
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Vantaan musiikkiopisto

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 955 0 955 985 -30

MENOT -4 019 -3 -4 022 -4 044 23

TOIMINTAKATE -3 065 -3 -3 067 -3 059 -8

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Valintatestiuudistuksen sekä pariopetuksen aloittamisen tavoitteena oli saada useampi oppilas 
mukaan toimintaan. Valintatestiyhteistyö musiikkiluokkakoulujen kanssa laajeni 6 kouluun. 
Oppilaspaikkojen määrää saatiin lisättyä.

Markkinoinnin kehittäminen, uudet esitteet, nettisivujen päivitys ja osallistuminen erilaisiin 
markkinointitilaisuuksiin.

Orkesteritoiminnan kehittäminen, alkeisjousiorkestereissa kahden vetäjän malliin.

Musiikkiopiston uusi opetuspiste Aurinkokiven koulussa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  

Lukukausimaksutulot kasvoivat pariopetuksen kautta. Toiminnan ennakoimisen tehostaminen 
tasapainotti talotta.

Talousarvion toteutuminen

Musiikkiopiston toimintakatteen toteutuma oli 100 %, (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,04 milj. euroa).
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Vantaan kuvataidekoulu

1.000 € Talousarvio

2016

Talousarvio
-

muutokset

Talousarvio 
muutosten

jälkeen
Toteuma Ylitys/al itus

TULOT 274 0 274 354 -80

MENOT -876 0 -876 -929 53

TOIMINTAKATE -602 0 -602 -575 -27

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Oppilashallinto sihteerin tehtävän muuttaminen määräaikaisuudesta toistaiseksi voimassa olevaksi 
osa-aikaiseksi työsuhteeksi (60%) 1.1.2017 alkaen.
Asiakkaille tarjottavien lyhytkurssien kehittäminen ja tarjonnan monipuolistaminen, mikä on johtanut 
osallistujamäärän selvään kasvuun.
Maahanmuuttajien huomioiminen palvelutarjonnassa, ja yhteistyö maahanmuuttopalveluiden kanssa.
Sähköisen asioinnin kehittämisprojekti, jossa kartoitetaan uuden oppilashallinto-ohjelmiston hankintaa
yhdessä Vantaan musiikkiopiston kanssa (Eepos). Sähköisen asioinnin kehittäminen on osa kaupungin
tietohallintostrategiaa.

Vantaan kuvataidekoulu on mukana OKM:n kärkihankerahoituksella toteutettavassa ”Taiteiden 
karuselli” hankkeessa yhteistyössä vantaalaisten taiteen perusopetusta antavien taidekoulujen kanssa.
 Hankkeen aikana seitsemässä vantaalaisessa peruskoulussa järjestetään iltapäiväkerhotoimintaa, 
jossa lapset tutustuvat eri taiteen lajeihin vuoden ajan.

Vantaan kuvataidekoulu ja Vantaan Tanssiopisto toteuttavat OPH:n hankerahoituksella projektin 
”Polkuja juurille” neljässä vantaalaisessa vanhusten palvelutalossa vv.2016-2017. 

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen 
vuonna 2016  

Säästötavoite toteutui Kulttuuripalveluiden tulosalueen sitovuustasolla.

Talousarvion toteutuminen

Kuvataidekoulun toimintakatteen toteutuma oli 95 %, alitus 0,027 milj. euroa (sis. 
lomapalkkajaksotuksen).
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