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18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus / HH

Tarkastuslautakunta 29.3.2017 § 1

Kaupunginreviisorin esitys:
a) Todetaan Iasna olevat lautakunnan jasenet ja
b) todetaan kokous lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.



< Vantaa

29.03.2017

Sivu 3

28 Poytakirjan tarkastaminen / HH

Tarkastuslautakunta 29.3.2017 § 2
Kaupunginreviisorin esitys:

Paadtetdan tarkastaa ja hyvaksya pdytakirja nro 3/2017.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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38 Talouden toteutumisen arviointi / HH

VD/5586/00.03.00.00/2016

HH/MM

Tarkastuslautakunnan 15.6.2016 hyvaksyman vuoden 2016 arviointisuunnitelmansa mukaisesti
tarkastuslautakunnan ohjelmassa on maaliskuun kokoukseen paatetty ottaa kaupungin taloudellisen
tilanteen, vuoden 2016 tavoitteiden toteutumisen ja ajankohtaisten talousasioiden arviointi.
Talousjohtajalle on lahetetty arviointia koskevat kysymykset kutsun yhteydessa.

Selvityksen tulee antamaan talousjohtaja Patrik Marjamaa.

Tarkastuslautakunta 29.3.2017 § 3

Kaupunginreviisorin esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi kuultu selvitys ja suoritetaan arviointia.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
Muutoksenhakuohje: 5.2 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
kaupunginreviisori Helena Hyvdnen, puh. 09 8392 8072, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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48 Vuoden 2016 sitovien tavoitteiden toteutumisen arviointi / HH
VD/5586/00.03.00.00/2016

HH/MM

Tarkastuslautakunnan 15.6.2016 hyvaksyman vuoden 2016 arviointisuunnitelmansa mukaisesti
tarkastuslautakunnan ohjelmaan on varattu sitovien tavoitteiden toteutumisen arviointi. Tavoitteena
on arvioida vuoden 2016 sitovien tavoitteiden toteutumista hyédyntaen vuoden aikana
arviointikohteissa saatua tietoa.

Kaupunginreviisori selostaa asiaa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta 29.3.2017 § 4

Kaupunginreviisorin esitys:
Arvioidaan vuoden 2016 sitovien tavoitteiden toteutumista.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Vantaan kaupungin vuoden 2016 sitovien tavoitteiden toteumaraportti tilanne 31.12.2016

- Vantaan kaupungin taloudellisesti merkittavien tytaryhtiéiden vuoden 2016 sitovien tavoitteiden
toteumaraportti tilanne 31.12.2016

Muutoksenhakuohje: 5.2 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
kaupunginreviisori Helena Hyvonen, puh. 09 8392 8072, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Vuoden 2016 sitovat tavoitteet

Sitova tavoite vuodelle 2016 |Sitovan tavoitteen mittari Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2016

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Kaupungin talous tasapainossa

Strateginen padmaara 1. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma toteutetaan

1.1 Toimintamenojen kasvu. Toimintamenojen kasvu-% Talousarvion 2016
mukainen

Talousarvion 2016 tavoitteiden ja TVO:n
jatkotoimenpiteiden edistaminen.

Talousarvion tuloslaskelmavertailun
mukainen toimintamenojen
kokonaiskasvu vuonna 2016 oli 0,2
prosenttia ja toteutuneet
toimintamenot alittivat selvasti
budjetoidun. Toimintamenokehitysta
hillitsivdat mm. HUS:n ja HSL:n
ylijddmista aiheutuneet kirjaukset
seka kiky-sopimuksesta aiheutunut
lomapalkkajaksotuksen muutos.

Tavoite toteutui
taysin.

1.2 Investointikaton Bruttoinvestointien max. Talousarvion 2016
noudattaminen ja euromaara mukainen
investointiohjelman
toteuttaminen
kustannustehokkaasti.

Investointiohjelman toteuttaminen talousarvion 2016
mukaisena eri hankeryhmissa.

Vuonna 2016 toteutunut
investointiosan netto oli 134 milj.
euroa. Alkuperdinen talousarvio ylittyi
johtuen Keharadan
investointimenojen kohdentumisesta
vield myds vuoden 2016 puolelle,
maankayttosopimuksissa
vastaanotettujen maa-alueiden
kirjanpidollista
investointimenokirjauksista seka
konsernin sisdisesta
pysadkointilaitosomistusjarjestelysta.
Em. erityisasiat huomioitiin
talousarviomuutosten kautta.

Tavoite toteutui
osittain.
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Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2016

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

1.3 Joukkoliikenteen
kuntaosuus on enintaan 50 %
(tulot/menot) ilman
joukkoliikenteen
infrakorvauksia.

Joukkoliikenteen kuntaosuus-%
ilman infrakorvauksia

Enintdaan 50 %

Kaupungin edunvalvonta eri HSL-
vhteisty6foorumeissa seka kustannustietoisuus mm.
HSL:n linjastosuunnitelmista ja talousarviosta
annettavien lausuntojen yhteydessa.

Joukkoliikenteen kuntaosuudet 46,6 %
vuonna 2016.

Tieto kuntaosuuksien jakautumista
kunnittain saadaan HSL:Ita kevaan
aikana.

Tavoite toteutui
tdysin.

Strateginen padamaara 2. Velkaantumiskehitys saadaan hallintaan

2.1 Onnistunut varainhankinta
ja hallittu korkoriski.

Keskimaarainen lainamarginaali

Lainasalkun korkomenot
suhteutettuna keskimaardiseen
korkosidonnaisuuteen
(duraatio)

Kuntasektorin
keskimaarainen
lainamarginaali. v. 2016

Duraatio vahintaan 0,55 v.
2016 lopussa

Korkomenot enintdan 9,9
milj. euroa tai sen alle v.
2016

v. 2016 nostettujen uusien lainojen (yht. 80 MEUR)
marginaali hyvin matala.

Syksylla nostettu 2 lainaa poikkeuksellisesti
kiinteakorkoisena.

Annettu alennettu korkokuluennuste
taloussuunnitteluun elokuussa 2016.

Ks. toimenpiteet.

Duraatio vuodenvaihteessa
2016/2017 oli 0,751.

Korkomenot 2016 alle 3,9 milj. euroa.

Tavoite toteutui
taysin.

Strateginen pdaamaara 3. Kaupungin tulopohjaa vahvistetaan

3.1 Kaupunki saa
maanmyyntivoittoja vahintdan
32 milj. euroa vuoden 2016
aikana.

Maanmyyntivoitot

32 milj. euroa

Kiinteistokauppoja on tehty vilkaasti.

Maanmyyntivoitto 48,8 M£.

Tavoite toteutui
taysin.

3.2 EU- ja muun ulkopuolisen
projektirahoituksen tehokas
hyédyntaminen.

EU- ja muuta ulkopuolista
rahoitusta saavien projektien
maara
projektisalkkujarjestelmassa

Maara lisaantyy

Projektirahoituksen aktiivinen hyddyntdaminen eri
toimialoilla vaikuttavuutta ja hyodyllisyytta arvioiden.
My0s projektisalkun kdytettdvyys on parantunut,
kayttajamaara on lisddntynyt ja projektien tietoja
16ytyy entista kattavammin jarjestelmasta.

EU- ja muuta ulkopuolista rahoitusta
saavien projektien maara
projektisalkussa oli 31.12.2016
tilanteessa 38 kpl.

Tavoite toteutui
taysin.
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Sitova tavoite vuodelle 2016 |Sitovan tavoitteen mittari Mittarin Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan Mittari(e)n tilanne 31.12.2016 Tavoitteen
tavoitetaso tavoitteen toteuttamiseksi toteutuminen
2016 Tavoite toteutui:
- tdysin
- osittain
- ei lainkaan
Strateginen paamaara 4. Kumppanuuksien hyodyntaminen
4.1 Sahkoisten palveluiden Hyddynnettyjen palveluiden Hyddynnettyjen Kehittamisyhteisd sahkoisen alustan ympadrille on Yhteistydssa monen kunnan kanssa Tavoite toteutui

kehittaminen toteutetaan
yhdessa yhteistyokuntien
kanssa.

osuus itse tehdyista

palveluiden osuus 20 %

muodostettu.

yhteinen sahkoisten palveluiden
alusta. Alustan palveluista 70 - 80 %
yhteisid. Vantaan kehittamasta
koodista 60 - 70 % muiden
kaytettavissa.

taysin.

4.2 Cleantech-
innovaatiokumppanuuksien
hyodyntaminen.

Aloitettujen
innovaatiokumppanuuksien
maara

3 aloitettua kumppanuutta

Vantaa on mukana perustetussa Smart & Clean -
saatiossa, joka on aloittanut aktiivisen toimintansa
elo-syyskuussa. Kumppanuuksia ei ole toteutettu
uuden hankintain innovaatiokumppanuuksina, koska
laki tuli voimaan vasta 1.1.2017.

Aviapolis-projektissa toteutettiin

Maas-kokeiluja, "pulpetin uusi eldama" ;

hanke ei lahtenyt vield etenemaan,
ollaan mukana ICT-hankintojen EU-
yhteisty6ssa, hankkeen valmistelu
etenee.

Tavoite toteutui
osittain.

4.3 Uusiutuvan energian kayton
lisddminen.

Kaavoitus luo mahdollisuuden
aurinkoenergian
kustannustehokkaalle kaytolle

Laaditaan ohje
aurinkoenergian
huomioonottamisesta
kaavojen valmistelussa ja
sitd sovelletaan kaavoissa

Systemaattisesti kaavoissa 2016, ohje valmis 2017.

Uusiutuvan energian kayttoa
edistetaan keskustojen
kaavasuunnitelmissa, linjausta
tiukennettu mm. Kivistossa.

Tavoite toteutui
taysin.

Kaupunkirakenne eheytyy

Strateginen padamaara 5. Kaupunkirakenne ja palvelurakenne tukeutuvat
raideliikenteeseen ja joukkoliikenteen laatukaytaviin

5.1 Kaavoitetaan
asuntorakentamisen

kerrosalaa 250 000 k-m?/vuosi.

Valmistuneiden kaavojen k-
2 R
m°/v maara

250 000 k-m?

Kaavoitusohjelmaa toteuttiin suunnitelmallisesti,
mutta osa kaavojen hyvaksymiskasittelysta siirtyi
seuraavalle vuodelle.

159 025 k-m2

Tavoite toteutui
osittain.

5.2 Joukkoliikenteen
kayttdjamaaran kasvu.

Kehitetddn toimintamalli
joukkoliikenteen
kayttajamaaran kasvun
mittaamiseksi Vantaalla ja
asetetaan tavoitteelliset
lukuarvot vuodelle 2017

Toimintamalli on luotu ja
se on kaytossa

Toimintamalli kehitetdan ja tavoitteelliset
matkustajamaarat maaritelldan yhteistydssa HSL:n
kanssa ja hyodyntden HSL:n keraamaa tietoa.

Toimintamallista on sovittu HSL:n
kanssa. HSL ei pysty uuden
lippujarjestelman vuoksi
toimittamaan vuoden 2016 lukuja
aikataulussa. Tieto saadaan
my&hemmin kevaalla.

Tavoite toteutui
taysin.
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Sitova tavoite vuodelle 2016 |Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2016

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

5.3 Kasvihuonekaasupdastot Vantaan
vahenevat. kasvihuonekaasupaastojen
maara

Vantaan kasvihuonekaasu-
pdastot vahenevat 3 %
vuodessa

IImastokysymyksia on huomioitu suunnittelussa ja
padtoksenteossa.

HSY:n paastoselvityksen mukaan
asukaskohtaiset kasvihuonepdastot
vahentyneet Vantaalla 8 % vuonna
2015 verrattuna vuoteen 2014
(lopulliset vuoden 2016 luvut
10/2017).

Tavoite toteutui
tdysin.

Strateginen padmaara 6. Keskustat ovat eldvid, uudistuvia ja turvallisia

6.1 Priorisoidaan keskustoihin |Keskusta-alueiden kaavat

sijoittuvia kaavahankkeita.

2014 kaavoitusohjelman
taso tai enemman

Tikkurilan keskustakorttelin ja Myyrmaen keskustan
kilpailu pidetty ja voittaja valittu. Koivukylan
keskustan kilpailu pidetty, saatu 4 ehdotusta,
ratkaistaan 5/2017, Hakunilan keskustan
kaavarungon luonnos valmis.

Tikkurilan keskustakorttelin
suunnittelu kdynnissa ja muita
kaavahankkeita Tikkurilan keskustassa
viety eteenpadin (Unikkotie 11, Kielotie
34-36.) Myyrmden keskustan
kaavoitus aloitettu. Korson
keskustassa Korsotalon kaavamuutos
nahtavilla. Kiviston keskusta-asumisen
kaava valmis, Martinlaakson
ostoskeskuksen ja Laajavuoren koulun
ja Kiviston kaupunkikeskuksen
asuntokaavat ovat tulleet voimaan.

Tavoite toteutui
taysin.

Strateginen pdaamaara 8. Asuntorakentaminen on laadukasta ja

kohtuuhintaista

8.1 Kaupunki luo edellytykset |Valmistuneiden asuntojen
vahintdan 2000 asunnon maara

monipuoliselle
asuntotuotannolle.

2000

Asuntoalueiden rakentuminen on ollut kiivasta.

Valmistuneita asuntoja 2 972:
kerrostalot + muut: 2 579 asuntoa
erillispientalot: 313 asuntoa

rivi- ja ketjutalot: 80 asuntoa.

Tavoite toteutui
taysin.

8.2 Pientaloalueiden Tiivistdamishankkeiden
tiivistaminen Maapoliittisten

linjausten mukaisesti.

onnistuminen

Tehty 3 kpl onnistuneesti

Raportti pientaloalueiden taydennysrakentamisesta
ja jatkoehdotuksista valmis, Vapaalan
tdydennysrakentamisselvitys ja
suunnitteluperiaatteet valmistuneet, Linnaisten ja Ita-
Hakkilan taydennysrakentamisen 3D-mallinnus,
asukasvuorovaikutuksen laajempi kdynnistaminen
odottaa yhteisia linjauksia jatkosta.

2,5/3, yhteistyéneuvottelut
kaynnistetty.

Tavoite toteutui
osittain.
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Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2016

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- tdysin

- osittain

- ei lainkaan

Kaupungin elinvoima vahvistuu

Strateginen padamaara 9. Uudistuva elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka laskee tyottomyytta ja
lisaa tyopaikkojen maaraa Vantaalla.

9.1 Kaupungin tyollisyystilanne
kehittyy suhteellisesti
parhaiten
paakaupunkiseudulla.

Ty6ttdmyysasteen muutos-%

Tyomarkkinatuen
euromadrdinen summa
vuodessa

Kehitys on suotuisampaa
kuin Helsingissa ja
Espoossa

Kehitys on suotuisampaa
kuin Helsingissa ja
Espoossa

Toimintaa tehostettiin tyollisyyspalveluiden uudella
organisaatiolla 1.3.2016 alkaen. TYP toteutti uuden
lain mukaista toimintaa.

Ks. ed.

Tyottdmyysaste joulukuu 2016
(muutos lahtétasoon 2014)
Vantaa: 12,2 % (+ 0,6 %-yksikkod)
Helsinki: 12,4 % (+ 0,5 %-yksikkoa)
Espoo: 10,3 % (+ 0,4 %-yksikkoa)

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
vuosikertyma 1-12/2016 (muutos
vuoteen 2015):

Vantaa: 20 173 996#8,0 %)
Helsinki: BO 605 237(%8,3 %)
Espoo: @9 472 190%12,6 %)

Tavoite toteutui
osittain

9.2 Elinvoimaohjelmaa
toteutetaan kaupungin
tyollisyystilanteen ja
elinvoiman nostamiseksi.

Elinvoimaohjelman vuoden
2016 tavoitteet

Elinvoimaohjelma toteutuu
vuodelle 2016 asetetun
toimintasuunnitelman
mukaisesti

Elinvoiman vuoden 2016 toimenpiteiden seurantaa
on tehty sdannollisesti seka valmistelu- etta
johtoryhman toimesta. Samalla on hahmoteltu
uuden, vuodesta 2017 toteutettavan
Elinvoimaohjelman mahdollisia painopisteita
mainittujen toimielinten lisdksi kdsitelty mm. KH:n
iltakoulussa.

LIITE: Tarkastuslautakunta 29.03.2017 /4 §
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Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2016

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Kaupungin monimuotoisen
tyollistamisen tavoitteet

Toimialoille maaritellyt
tavoittet toteutuvat

Konsas: Elinvoimaohjelman tavoite on ottaa 388
kuntouttavan tyotoiminnan asiakasta kaupungin eri
yksikoihin. Vuoden 2016 loppuun mennessa toteuma
oli 222 asiakasta.

Vuonna 2016: KAJO 1,3 %, MATO 2,7 %, SIVI 2,5
%, SOSTER 3,5 %, KONSAS 4,7 % kuntouttavan
tyotoiminnan asiakasta suhteessa vakinaiseen
henkilokuntaa. (KONSAKsen luvussa ei ole mukana
TYPAa.)

Soster: Toimiala jatkanut monimuotoisen
tyollistamisen tavoitteen toteuttamista. Vuonna 2016
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla kaytettiin
868 palkkatukikuukautta. Kuntouttavassa
tyotoiminnassa oli 81 asiakasta. Malminiityn asumis-
ja toimintakeskuksen seka Kiviston arviointi- ja
kuntoutusyksikdn avustavissa tehtdvissa tydskentelee
padosin tyollistettyja. Yksittaisia tyollistettyja myos
toimialan muissa yksikoissa. Hyva tyo -toiminta
pitkaaikaistyottomien tyollistamiseksi kotihoidon
avustaviin tehtaviin on integroitu vanhusten
paivatoiminnan muutokseen.

Ks. toimenpiteet.

9.3 Joustavilla
paivahoitopalveluilla tuetaan
tyollistymista.

Paivahoitopaikka jarjestetaan
tyollistymistilanteessa kahden
viikon kuluessa

2 vkoa tai 1 viikossa
kerhosta paivahoitoon

Tiivis yhteisty6 alueiden pdivakodin johtajien valilla.

Mittarin tavoitetaso saavutettu.

Tavoite toteutui
taysin.

Strateginen padmaara 13. Vantaalaisten koulutustaso ja osaaminen vahvistuvat

13.1 Toteutetaan koulutus- ja
nuorisotakuuta.

Perusopetuksen jalkeiseen
jatkokoulutukseen
sijoittuneiden %-osuus

99 %

Vuoden 2016 yhteishaussa perusopetuksen
paattaville oli Vantaalla tarjolla 100 aloituspaikkaa
enemman kuin edellisena vuonna. Aloituspaikkoja oli
laskennallisesti yli 100 % suhteessa perusopetuksen
paattavien maaraan. Nuorten tyfpajatoiminta on osa
Vantaan nuorisotakuun monialaista verkostoa.

Perusopetuksen kevaalla 2016
paattaneista 98,7 % sijoittui
lukiokoulutukseen, ammatilliseen
koulutukseen tai valmistaviin
koulutuksiin.

Tavoite toteutui
taysin.
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Sitova tavoite vuodelle 2016 [Sitovan tavoitteen mittari Mittarin Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan Mittari(e)n tilanne 31.12.2016 Tavoitteen
tavoitetaso tavoitteen toteuttamiseksi toteutuminen
2016 Tavoite toteutui:
- taysin
- osittain
- ei lainkaan
13.2 Ammatillisen koulutuksen |Tutkintotavoitteisen 9% Variassa on lisatty ryhmanohjaajien valmiuksia 13,6 % Tavoite ei toteutunut

opintojen keskeyttamiset
vdhenevat.

koulutuksen ja valmistavien
koulutusten
keskeyttamisprosentti

jarjestamalla ryhmanohjaajakoulutusta. Kaikille
opiskelijoille on tehty henkilokohtainen
opiskelusuunnitelma (HOPS) ja tarvittaessa
henkilokohtainen opiskelun jarjestamista koskeva
suunnitelma (HOJKS), joissa on maaritelty tarvittavat
tukitoimet. Lisaksi on kokeiltu ja kehitetty
vaihtoehtoisia opiskelumenetelmia.

lainkaan.

Palvelut uudistuvat

Strateginen paamaara 15. Uudistuvat palvelut vahvistavat asukkaiden hyvinvointia

15.1 Kehitetdan
kaupunkitasoinen keskitetty
monikanavainen
asiakaspalvelumalli (ns. 1.
taso).

Keskitettyjen ja kuvattujen
asiakaspalveluprosessien maara

Monikanavainen
asiakaspalvelumalli on
kuvattu, maaritelty ja
tarvittavat kilpailutukset on
tehty. Ensimmaisessa
vaiheessa siirrettavat
prosessit on sovittu.
Toiminta alkaa 2017.

Asiakaspalvelun nykytilan kartoitus maankdyton ja
asukaspalveluiden toimialoilla on aloitettu. Sahkoisen
palvelualustan (Oma Vantaa) seka sahkoisen palvelun
asiakaspalvelumallin (help desk) kehittamisty6ta on
jatkettu. Kaupunkitasoisen, monikanavaisen
asiointipalvelun kehittadmista edistavan ohjaus- ja
suunnitteluryhman tydskentely on alkamassa.

Keskitettavia prosesseja on loytynyt.
Painopiste on ollut keskitettyjen
palveluiden sahkdisen asioinnin tuen
ja neuvonnan kehittamisessa.

Tavoite toteutui
osittain.

15.2 Nykyistd suurempi osa
ikddntyneista pystyy asumaan
kotona.

Omassa kodissa asuvien 75
vuotta tayttdaneiden osuus
kasvaa

93,0 %

"Vanhojen” vanhusten maara kasvaa Vantaalla,
samoin muistisairaiden maara. Vanhuspalvelujen
asiakasohjauksen ja terveyspalvelujen yhteistyota
kehitetty aktiivisesti, ja kotikuntoutusmallia
tehostettu. Kokonaisvaltainen kuntoutuksen
kehittaminen nakyy kaikissa toiminnoissa.
Sairaalapalvelut ostanut Kaunialasta enemman
kuntoutuspaikkoja. Hoiva-asumisen palvelut lisasi
omaan toimintaan 7 arviointi- ja kuntoutuspaikkaa ja
on lisaksi ostanut tehokuntoutusta. Liukumaki kotiin
—hankkeen aikana noin 70 henkil6a on
tehokuntotuksen avulla kuntoutunut vield kotiin
asuvaksi.
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31.12.2016 asui 75-vuotta
tayttaneista kotona 92,7 %. STM:n
tavoitetaso yli 75-vuotiaitten kotona
asumisesta vuosille 2016 - 2017 on 91 |
92 %. Muissa pks-kunnissa kotona
asuvien osuus on noin 92 %. Vantaan
tavoitetaso asetettiin liian korkeaksi
asiantuntijavirheen takia. kddantyneen
vdeston hyvinvointiohjelmaan 2016 -
2017 tavoitteeksi on asetettu 92,5 %
(sosiaali- ja terveyslautakunta
9.5.2016).

Tavoite toteutui
taysin.




Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2016

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

15.3 Sosiaalihuoltolain
mukainen lastensuojelun
rakennemuutos lisda
ennaltaehkaisevaa tyota ja
vahentaa lastensuojelutarvetta.

Lastensuojelun
suunnitelmallisen sosiaalityon
tarve vahenee toimialojen
ennalta ehkaisevalla tyolla

7,8 % Vantaan 0 - 17-
vuotiaista

Perhepalvelujen organisaation uudistaminen
vastaamaan uuden sosiaalihuoltolain tavoitteita
kaynnistettiin. Sosiaalihuoltolain mukainen perhetyon
monialainen asiakasohjausryhma kaynnistyi
tammikuussa; asiakasohjausryhmassa kasiteltiin
vuoden 2016 aikana 141 perheen

palvelutarpeet. Naille perheille myonnettiin perheen
tarpeen mukaan sosiaalihuoltolain mukaista
perhetyo6ta, lapsiperheiden kotipalvelua tai muuta
tukea.

Tammi-joulukuussa lastensuojelun
suunnitelmallisen sosiaalityon
asiakkaana oli 4 091 lasta, mika on
8,8 % Vantaan 0 - 17-

vuotiaista. Vuoden 2015
tilinpaatoksessa avohuollon
suunnitelmallisen sosiaalityon piirissa
oli 9,1 % ikaluokasta. Asiakkuuksien
maara on kehittynyt myonteisesti,
mutta vuoden 2015 aiempaa
korkeampi laht6taso aiheutti
haasteen asetetun tavoitteen
maaralliselle toteutumiselle.

Tavoite toteutui
osittain.

Strateginen paamaara 17. Vaikuttavat ja kustannustehokkaat palvelut

17.1 Keskeisten palvelujen
kustannustehokkuus on
kilpailukykyinen.

Keskeisten palvelujen
vksikkokustannukset suurten
kaupunkien vertailussa

Vantaa on
kustannustehokkuu-
deltaan
kuusikkokaupunkien
karkijoukossa

Vantaa osallistuu aktiivisesti suurten kaupunkien
talous- ja toimintatietojen vertailutyohon. TVO-
jatkotoimenpiteita toteutetaan.
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- Lastensuojelu: Vantaan
kokonaiskust. 936 €/0 - 20 v. asukas
(Kuusikon ka. 862 €). Vantaan sijoitus
vertailussa 4/6. (Kuusikkovertailu
2015)

- Vanhuspalvelut: Vantaan 75 vuotta
tayttaneiden asiakkaiden sosiaali- ja
terveyspalvelujen ikdvakioidut
kokonaiskustannukset 11 342
€/vastaavanikdinen vdestd (Kuusikko
12 520 €). Vantaan sijoitus vertailussa
2/6. (Kuusikkovertailu 2015)

- Vammaispalvelulain mukaiset
palvelut: Vantaan deflatoidut
kokonaiskustannukset asiakasta
kohden 4 522 €, (Kuusikko 5 294 €).
Vantaan sijoitus vertailussa 3/6.
(Kuusikkovertailu 2015)

Tavoite toteutui
taysin.




Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2016

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

- Terveydenhuollon kustannukset (sis.
kotipalvelun ja ymp. vrk-hoidon
kustannuksia): Vantaan ikavakioidut
kokonaiskustannukset 1997 €/asukas
(suurten kaupunkien keskiarvo 2320
€/asukas). Vantaan sijoitus 2/11.
(Kuntaliiton suurten kaupunkien th-
vertailu 2015).

- Varhaiskasvatus: Kunnallisten
paivakotien vuosikustannukset
vuonna 2015 Kuusikkokuntien toiseksi
alhaisimmat, 9381 e/laskennallinen
lapsi.

- Perusopetuksen opetuksen
kustannukset v. 2015: 4461 e/oppilas.
Kuusikkokuntien ka. 4828 e, Vantaan
kustannukset olivat Kuusikkokuntien
alhaisimmat. (Kouluikkuna -vertailu
2015)

- Lukion opetuksen kustannukset v.
2015: 3911 e/opiskelija.
Kuusikkokuntien ka. 4423 e, Vantaan
kustannukset olivat Kuusikkokuntien
alhaisimmat. (Kouluikkuna-vertailu
2015)
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Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2016

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Strateginen paamaara 18. Vaihtoehtoiset palvelujen tuottamistavat lisdavat asiakkaan

valinnanvapautta

18.1 Vaihtoehtoiset palvelujen
tuottamistavat toimialojen
palvelutuotannossa lisddntyvat
lautakunnissa hyvaksyttyjen
periaatteiden mukaisesti.

Palvelusetelin kaytto lisdantyy
ja laajenee uusiin toimintoihin

Raportoidaan
palvelusetelien kaytto seka
uudet kayttoonotetut
palvelusetelit

Soster: Sédhkdinen palvelusetelijarjestelma PSOP
otettiin kdyttoon kevaalla 2016. Ikdantyneiden
pitkdaikaisia tehostetun palveluasumisen
palveluseteleita oli 31.12.2016 kaytossa 28 kpl.
Ikddntyneiden lyhytaikaista tehostetun
asumispalvelun palvelusetelid omaishoitajan vapaan
aikana kaytti vuoden aikana 14 henkil6a.
Omaishoitajan vapaapaiva kotiin -palveluseteli on
myonnetty 64 asiakkaalle v. 2016.

Lapsiperheiden kotipalvelun ja vanhusten kotihoidon
palvelusetelipalvelut valmisteltiin ja paatettiin ottaa
kayttoon vuoden 2017 alusta. Terveyspalveluissa
valmisteltiin ja paatettiin ottaa 1.4.2017 alkaen
kayttoon palvelusetelit yleisldakarin vastaanotolle,
ajoterveyteen liittyviin lausuntoihin seka peruukin
hankintaan.

Sivi: Palvelusetelilld tuotetussa varhaiskasvatuksessa
oli 551 lasta 1/2016 ja 939 lasta 12/2016.
Ostopalvelusopimuksiin perustuva varhaiskasvatus
paattyi 31.7. Ostopalvelupdivakodit siirtyivat
palvelusetelituottajiksi (yli 300 paikkaa).
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Ks. toimenpiteet.

Tavoite toteutui
taysin.




Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2016

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Strateginen padamaara 19. Lisatadn sahkoista asiointia ja itsepalveluja

19.1 Sahkdinen asiointi ja
itsepalvelut lisaantyvat.

Sahkdinen asiointi ja Raportoidaan uudet
itsepalvelut lisaantyvat keskeisimmat
kayttoonotetut sahkdisen
asioinnin muodot

Konsas: Kuntalaisten séahkdisen asioinnin help desk on
otettu kdyttoon Vantaa-infossa ja puhelinpalveluissa.
DigiTaven palveluun ilmoittautumislomake on
kaytossa.

Mato: Rakennusvalvonnan kaikki luvitukset hoidetaan
sahkoisesti. Vuoden 2016 aikana katselmustoiminta
siirtyi mobiiliksi ja lupien sahkoinen arkistointi otettiin
kayttoon. Kuntatekniikan keskuksen sijoitus- ja
yleisten alueiden tilapaisten kaytt6lupien osalta on
sahkdinen asiointi otettu kayttoon.

Sivi: Ruotsinkieliselld tulosalueella on otettu kayttoon
tammikuussa 2016 sahkoinen esiopetukseen
ilmoittautuminen Wilman kautta. Sivistystoimen
tarvitsemia rajapintaratkaisuja selvitetaan viela
tietohallinnossa. Lisdksi on liitytty mukaan
Harrastushaku.fi -palvelusivustoon. Nuorisopalvelut ja
nuorisojarjestdot mukana Harrastushaussa. Museoiden
verkkokauppa.
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Ks. toimenpiteet

Tavoite toteutui
taysin.




Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2016

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Soster: Sdhkoinen ajanvaraus on toimialalla kdytossa
useissa palveluissa. Sahkoisen
ladkarivastaanottoaikojen ajanvarauksen
laajamittaisen lisddmisen esteena on lainsaadannon
velvoite hoidon tarpeen arvioinnista maaraajassa,
sahkoisen hoidon tarpeen arviointia on valmisteltu
kayttoonotettavaksi. Hoitotarvikejakelun sahkaoisia
asiakkuuksia on lisatty. Kaupunkitasoiseen DigiVantaa
-hankkeeseen kuuluva neuvolan sahkoéisen asioinnin
kayttéonotto (aitiysneuvolan asiakkaaksi tulo ja
lomakkeiden ldhetys sdahkoisesti) on peruuntunut
jarjestelman keskenerdisyyden takia ja HUS:n
paallekkaisen jarjestelman kayttéonoton takia.
Suojatun sdhkoisen viestinvalityksen kayttéonotot
etenee osana DigiVantaa -hanketta; suojattu
viestinvalitys on syksylld otettu kaytt6on vanhus- ja
vammaispalvelujen asiakasmaksutiimissa,
perheneuvolan palveluneuvonnassa seka
perhekoutseilla. Sosiaalisen luototuksen
kayttoonottoa on valmisteltu ja kaytto alkaa
tammikuussa 2017. Lisaksi kayttoonottoa
suunnitellaan myds muissa toiminnoissa. Pieni piiri -
kaytossa pesulapalveluissa (asiakas saa tabletin
kautta yhteyden ohjaajaan).
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Sitova tavoite vuodelle 2016

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2016

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2016 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2016

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- tdysin

- osittain

- ei lainkaan

19.2 Uusien sahkoisten
tyoviestinnan valineiden kaytto
vakiintuu kaikilla tulosalueilla.

Tyoviestinnan valineiden
koulutus- ja
kayttoonottokonsepti on
toteutettu

Toteutettu kaikilla
tulosalueilla

Henkil6stoa varten muodostettu merkittava
koulutusohjelma pilvipalveluiden kaytté6onottoa
varten.

Pilviagenttipalvelun avulla
perehdytetty 3800 henkil6d, 520
opastustilaisuudessa.

Tavoite toteutui
osittain.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

Strateginen padamaara 20. Hyvalla strategisella johtamisella ja
esimiestyolla toteutetaan muutosta

20.1 Sairauspoissaoloja
ennaltaehkaistaan ja
sosiaalinen padgoma
tyoyhteistissa kasvaa.

Sairauspoissaoloprosentti,
kaytyjen valittamisen
keskustelujen kattavuus ja
tapaturmatutkintojen kattavuus

Sairauspoissaolo-
prosentti 4,3 %,
kaytyjen valittamisen
keskustelujen kattavuus
100 % ja
tapaturmatutkintojen
kattavuus 100 %

Sosiaalinen padoma Kunta
10 -tutkimus 3,8

Johdon herattelya asian tarkeyteen on tehty, terveys-
ja turvallisuusjohtamisen kaynteja on tehty hr:n
toimesta 277 ja Tuunatun tydn toimintatapa otettiin
kayttoon 1.2.2016. Hr-asiantuntijat herattelivat
esimiehia kdymaan puuttuvat eValkekeskustelut ja
tapaturmatutkinnoissa saatiin aikaan ryhtiliike sitossa
liilan myohaan.

N&kokulma on ollut esilld seka esimiesten etta
tyoyhteisdjen valmennuksissa.

Sairauspoissaoloprosentti: 4,55,
eValkekeskusteluprosentti: 88 %,
Tapaturmatutkintojen kattavuus:
72%

Sosiaalinen pddoma Kunta 10-
tutkimuksessa 3,82

Tavoite toteutui
osittain.

Strateginen pdaamaara 21. Henkil6ston sitoutumisen ja osaavan

tyévoiman varmistaminen

21.1 Osaamisen kehittamisen
toimintamalli vakiintuu kaikilla
tulosalueilla.

Oppimistyopdivat,
Tyosuojelurahastolta saadun
korvauksen suuruus

Oppimistyopdivat: 33 000
pdivaa, 300 000 euroa

Esimiehille ja avainhenkildille viestitty koulutusten
viennista. Koulutuspaivia viety keskitetysti.
Ohjeistettu yksikoissa koulutuspaivien vientia.
Kilpailutettu uusi koulutusten hallinnointijarjestelma,
joka helpottaa koulutusten ja kehittamispaivien
hallinnointia seka viestintaa ja markkinointia.

Koulutuspaivia viety eHijat
jarjestelmaan 27 032 kpl.
Tyottomyysvakuutusrahastolta
koulutuskorvausta 271 648 euroa

Tavoite toteutui
osittain.
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VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 1-12/2016

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 §:n mukaan valtuusto p&atta4 kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen
periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison
asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon

esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtidille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittavien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen
tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessa tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n [Toteutumisarvio
2014 lahtotaso, tavoitetaso  |henkil6(t) 1.1.-31.12.2016 tavoitteen toteuma Tavoite toteutui
lahtotaso, [v:n 2015 2016 toteuttamiseksi 31.12.2016 |- taysin
jos tavoite  [loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

Vantaan Energia- Konsernin likevoitto liikevoitto Meur 29,0 30,1 Yhtio 52,6 Tavoite toteutui taysin

konserni

Konsernin SIPO SIPO % 57% 6,0 % Yhtio 10,8 % Tavoite toteutui taysin
toteutuneet uudet

*) jatteelld tuotettu Konsernin investoinnit investoinnit vuonna 38,8 41,0 Yhtio 41,8 Tavoite toteutui taysin

energia on jaettu 50% 2016, Meur

uusiutuviin ja 50%

muuhun paastokauppa-

vapaaseen perustuen Toimitushairiot sahko h/as/a 0,2 Yhtio 0,12 Tavoite toteutui taysin

tilastokeskuksen

ggllt;uneluokltukseen Uusiutuva energia koko

. o )
energia tuotann'ost'a % -osuus koko energian 26 % Yhtio 2% Tavoite toteutui taysin
(vesivoima, tuulivoima, tuotannosta
bioenergia, jate-energia*)
Muu péastdkauppavapaa

: o )
energia koko % -osuus koko energian 16 % Yhtio 20% Tavoite toteutui taysin
energiatuotannosta tuotannosta
(ydinvoima, jate-energia*)

1(9)
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VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 1-12/2016

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 §:n mukaan valtuusto p&atta4 kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen
periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison
asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon

esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtidille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittavien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen
tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessa tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n [Toteutumisarvio
2014 lahtotaso, tavoitetaso  |henkil6(t) 1.1.-31.12.2016 tavoitteen toteuma Tavoite toteutui
lahtotaso, [v:n 2015 2016 toteuttamiseksi 31.12.2016 |- taysin
jos tavoite  [loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

\klsr:/S:\rsr:nnot Oy- VAV Asunnot Oy:n tulostavoite |tilikauden 1000 eur 169 0 Yhtio 98,47 Tavoite toteutui taysin

VA\_/ Asunnot Oy:n kiinteistdjen [korjauskustannukset 154 194 Vhiié Alkuvuodesta 2017 paastaan toteuttamaan 18,9 Tavoite toteutui osittain
korjaukset vuonna 2016 Meur puuttuvat pts-korjaukset
Uustuotantotavoite Valmls.FEJv.l.en asuntojen 273 105,0 Yhtid Loiskekuja 1 valmistui aikataulun mukaan 105 Tavoite toteutui taysin
lukumé&érd vuonna 2016 6.2016
2(9)
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Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 §:n mukaan valtuusto p&atta4 kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen
periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison
asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon

esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtidille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittavien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen
tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessa tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n [Toteutumisarvio
2014 lahtotaso, tavoitetaso  |henkild(t) 1.1.-31.12.2016 tavoitteen toteuma Tavoite toteutui
lahtotaso, [v:n 2015 2016 toteuttamiseksi 31.12.2016 |- taysin
jos tavoite  [loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

Vantaan Tilapalvelut .

Vantti Oy . Hinnanalenukset 1.1.2016 alkaen

Hinnan alennukset + keskimaarin 2 % / n. 900 t euroa. Yli 4 % (hinnan
Kustannustason muutos Lisdalennukset n. 1 m€ / ateria- ja alennukset 4,1 %
Toiminnan tehostuminen + Tuloksen muutos = 4,50 % 3,0% Yhtio L . ! "7 |Tavoite toteutui taysin
. kiinteistdpalvelut 8-9/2016. Kustannusten tarkka arvo
Tehostamis-% (luvut % < s g s o . .
sopeuttamiseen tahtaavat toimet budjetin my&hemmin)
Iv:sta) o . L
ja toimintasuunnitelman mukaisesti
Asiakkaiden kuuleminen s&&nnollisissa
. Asiakaskysely (astekko 1- tapaamisissa (kaytanto . R
Asiakastyytyvaisyys 5) 2,83 3,55 Yhtio avainasiakastapaamisista), laatukierrokset, 321 Tavoite toteutui osittain
saanndllinen yhteistyd ostoyksikdn kanssa
Ty6hyvinvointisuunnitelman hyvéksyminen
HenkilBstotyytyvaisyys Henkilostokysely (astekko 333 3,55 Yhiio yh.'luon halll.tuk.se'ssaJajc.)hto.ryhmassa, 3.29 Ta}VDlte ei toteutunut
1-5) tydhyvinvointiasiantuntijan ja lainkaan
henkildstdpaallikdn rekrytoinnit
Toiminnan laatu Laadunseuranta (astekko 4,71 4,50 Yhtio !.aatuklfstf.r.o.k set, yh_Flon . 4,77 Tavoite toteutui taysin
1-5) johtamisjarjestelman kehityshanke
Sairauspoissaolot% poissaolot yhteensé (% 8,02% 7,30 Yhtio Y TS jaJohtory ' 7,80 Tavoite toteutui osittain
dajasta) ty6hyvinvointiasiantuntijan ja
RS henkilostopaallikon rekrytoinnit
3(9)
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asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon

esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtidille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittavien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen
tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessa tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n [Toteutumisarvio
2014 lahtotaso, tavoitetaso  |henkil6(t) 1.1.-31.12.2016 tavoitteen toteuma Tavoite toteutui
lahtotaso, [v:n 2015 2016 toteuttamiseksi 31.12.2016 |- taysin
jos tavoite  [loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

VK K||ntg|stot Oy VTK Kiinteistot -konserni tulos {1000 eur 96 positilvinen Yhtion tj Jukka Antila 19 Tavoite toteutui taysin

—konserni tulos

Energiatehokkuus yhtibiden keskimadrainen E E Yhtion tj Jukka Antila E Tavoite toteutui taysin
E ET-luku (skaala G-A) ! Y
L ) Vuokratut kohteet /
VIK Kiinteistot Oy:n ulkoisten ulosvuokrattavat tilat 90 % Yhtion tj Jukka Antila 90 % Tavoite toteutui taysin

kohteiden vuokrausaste

vuoden lopussa %
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esiintuomista.
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tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessa tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n [Toteutumisarvio
2014 lahtotaso, tavoitetaso  |henkil6(t) 1.1.-31.12.2016 tavoitteen toteuma Tavoite toteutui
lahtotaso, [v:n 2015 2016 toteuttamiseksi 31.12.2016 |- taysin
jos tavoite  [loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

Kauppiaitten

Kauppaoppilaitos Oy Tilikauden tulos Nettotulos 1000 eur 405 100 Jussi Kurki, Tiina Immonen 710 Tavoite toteutui taysin

Opiskelijoiden lukumaara
Tayttoaste suhteutettuna 1,06 1,0 Tiina Immonen 1,01 Tavoite toteutui taysin
opiskelijakiintiéon
Opiskelijoiden ty6llistyminen |OKM:n Tulosindeksi 82 % 82 % Tiina Immonen 77 % Tavoite toteutui osittain
o - . . . . " Tavoite ei toteutunut
Opintojen keskeyttaminen OKM:n Tulosindeksi 29 opiskelijaa <20 opisk.  [Tiina Immonen 32 lainkaan
Yllapitgjan antama arvosana Laatumittaristo 4,7 >4,3 Tiina Immonen arvosana toiminnasta annetaan 3/2017

toiminnasta asteikolla 1-5
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esiintuomista.
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Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n |Toteutumisarvio
2014 lahtotaso, tavoitetaso  |henkil6(t) 1.1.-31.12.2016 tavoitteen toteuma Tavoite toteutui
lahtotaso, [v:n 2015 2016 toteuttamiseksi 31.12.2016 |- taysin
jos tavoite  [loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

A-Tulkkaus Oy

Liikevaihdon kasvu 5% kasvu verrattuna v. 5,219 5,493 5,768 Hallitus, tj, johtoryhmé Palvelup hintojen lasku loi uutta kysyntaa 6,5 % Tavoite toteutui taysin
2014, meur yhdessa palvelun tarpeen kasvun kanssa.
tilikauden tulos yhti6 on pyrkinyt hillitsemaan menojen
Tilikauden tulos eur tulos positiivinen e Hallitus, tj, johtoryhma kasvua, vaikka kysyntd on lisdantynyt 14042 Tavoite toteutui taysin
positiivinen voimakkaasti
Kontaktien vastausprosentti  |Orange raportti 73% 85 % Hallitus, tj, johtoryhméa A? lakaqulvelF.a (?n ourga_nlsmtu uudelleen ja 83,55 Tavoite toteutui osittain
kaytetty tilapaista tydvoimaa
Asiakastyytyvaisyys (asteikko 1 La_adupseuranta, ciole 45 Hallitus, tj, johtoryhmé A5|akka.1.an ta_rp_«_s|t§ _‘_)” kuultu ja ryhdytty 40 Tavoite toteutui osittain
6) mittaristo yhdessé kehittamaan palvelua.
Kiinteistd oy Tiedepuisto |Tikauden tulos eur 160 t nollatulos  [Hallitus ja toimitusjohtaja 16 800,- taysin
Heurekan
laajennusinvestoinnin
toteutuminen budjetoidun 0 o . .
mukaisesti (Kokonaisbudjetti kustannukset meur 620 % Hallitus ja toimitusjohtaja 5,8 taysin
7,4 meur, projekti alkanut
vuonna 2015)
laajennusinvestoinnint
toteutuminen aikataulussa valmistumispéiva 4273500 % |Hallitus ja toimitusjohtaja luovutettu taysin
(kayttoonotto vuoden 2017 P ° ! jonta) 14.12.16 y
alussa)
Kiinteisto OyITIfI.(ur.llan Tilikauden tulos Tilikauden tulos eur positilvinen toimitusjohtaja Pasi Salo Taysin
keskustapysakointi tulos
. AL e " . U . . positiivinen A . . .
Ratakujan Pysakdinti Oy |Tilikauden tulos ilman poistoja |liiketulos ./. Poistot eur twlos toimitusjohtaja Pasi Salo Ei lainkaan
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esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtidille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittavien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen
tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessa tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n [Toteutumisarvio
2014 lahtotaso, tavoitetaso  |henkild(t) 1.1.-31.12.2016 tavoitteen toteuma Tavoite toteutui
lahtotaso, [v:n 2015 2016 toteuttamiseksi 31.12.2016 |- taysin
jos tavoite  [loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

liiketulos ./. 50% ositiivinen

Tikkuparkki Oy Tilikauden tulos ilman poistoja |poistoista P twlos toimitusjohtaja Pasi Salo Jossain maarin

eur

gl;/ukkukwan AP Tilikauden tulos Tilikauden tulos eur -| 1287 euroa postlﬂllzlsnen toimitusjohtaja, hallitus normaali taloudenpito 133 teur taysin

Kiinteistd O L&mmon, sahkdn ja veden 2% saasto vden 2014

" y ) ' ) kustannuksiin nahden, 129778 96 874 2596 toimitusjohtaja, hallitus saatotoimenpiteet 96176 taysin
Lehdokkitien Virastotalo |kulutus our
L - Aol 2% s&asto vden 2014
o sl A man, s3hkdn ja veden kustannuksiin nahden, 143175 2863 toimitusjohtaja, hallitus saatotoimenpiteet 112229 taysin
Terveysasema kulutus eur
L Aol 2% s&asto vden 2014
Kiinteisto Oy Vantaan Lamman, sahkon ja veden kustannuksiin nahden, 305774 280568 6115 toimitusjohtaja, hallitus saatotoimenpiteet 238127 taysin
Kauppalantalo kulutus eur
Lampdkulutus
Korson Pienteollisuustalo| LAmmaén. sahkén ia veden 2% saasto vden 2014 L&mmon osalta sdastoa tulee kertymaan 938,18 MWh,
0 Kulutus ' ] kustannuksiin nahden, 60 242 55 332 1205 toimitusjohtaja, hallitus nosto-ovien vaihdosta johtuen, sahko 25221 kWh |jossain maarin
¥ eur lampokayran saato. javesi 709
kuutiota
Kiinteists Oy Korson Lamman. sihkén ia veden 2% saasto vden 2014 La&mmaon, séhkon ja veden kulutusta on
- y ' ] kustannuksiin nahden, 107 111 118739 2142 toimitusjohtaja, hallitus seurattu, teknisia laitteita ja saatoja 95491 taysin
Toimistokeskus kulutus .
eur tarkistettu
Pallastunturintien Lammaon, s&hkon ja veden 2% $3asto vden 2014 ylitys 16 % johtuu sahkon
' ! kustannuksiin nahden, 23328 19 946 467 toimitusjohtaja, hallitus kulutusseuranta kuukausitasolla 22694,46 kulutuksen noususta

Liikekiinteistd Oy

kulutus

eur

uusien iv-laitteiden takia
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Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n [Toteutumisarvio
2014 lahtotaso, tavoitetaso  |henkil6(t) 1.1.-31.12.2016 tavoitteen toteuma Tavoite toteutui
lahtotaso, [v:n 2015 2016 toteuttamiseksi 31.12.2016 |- taysin
jos tavoite  [loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

Kiinteistd O L&mmon, sahkdn ja veden 2% saasto vden 2014

- . y ' ] kustannuksiin nahden, 53322 47 991 2% s&astd  |toimitusjohtaja, hallitus Perushuoltoa yhtidssa. 48003 taysin

Katriinanrinne kulutus our

As Oy Vantaan L&mmon, sahkdn ja veden 2% saasto vden 2014

"y . ' ] kustannuksiin nahden, 45 263 37630 2% saastd  |toimitusjohtaja, hallitus Perushuoltoa yhtidssa 41870 taysin

Sepéanpuisto kulutus our

Vantaan Kiinteisto ja . . positiivinen . . . . . . .

. Liikevoitto eur 60 000 . . Hallitus, tj veden toimittamisen varmistaminen 86000 taysin

Vesi Oy liikevoitto

Kiinteistd Oy Kehasuora tulos ennen tulos +478 teur

Tilikauden tulos ilman poistoja |eur 559 poistoja Yhtion tj Anssi Aittasalmi Vuokrasopimusten tarkastelu ja uusiminen - L taysin
s ilman poistoja
positiivinen
KH iltakoulu teki
A i . A S . |[Hakunilan varikon kohtalo on linjattu. linjaukset s
Yhtion visié on madritelty pvm - 31.12.2016 ([Hallitus, Yhtion tj Anssi Aittasalmi Tuupakka jatka varikkokytossa. Hakunilan taysin
varikosta
Vantaan Moottorirata Oy [tapahtumien maéarén liséys per
laji (kilpailu- ja kpl 160 150 Hallitus ja toimitusjohtaja 150 taysin
leiritapahtumat)
Tilikauden tulos Tulos 1000 eur 240 postlﬂllzlsnen Hallitus ja toimitusjohtaja 76 taysin
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtidille 51 tavoitetta talousarviovuodelle 2016. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan yleisjaostolle ja merkittavien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen
tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessa tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2016.

Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Vuoden Mittarin Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n [Toteutumisarvio
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jos tavoite  [loppu - osittain
on sidottu - ei lainkaan
vuoden 2014
lukuun

Kiinteistd Oy Kehaportti e ei toteutudu, johtuen kustannuksista, jotka

positiivinen olisivat kuuluneet vuodelle 2015, mutta
tilikauden tulos eur 0 tulos tai Yhtion tj Jukka Antila N ' -229 641 Ei toteudu lainkaan
ovat vuodella 2016 seka vuoden lopussa
nollatulos oo o
tehtévistd maksimipoistoista

(Kehéportti jakautuu VTK

Kiinteistot Oy:hyn ja Energiatehokkuus (skaala G-A) D D Yhtion tj Jukka Antila D taysin

uudeksi yhtioksi . 7

31.12.2016) Vuokrausaste vuokratut tilat 100% 100%  |vhtiontj Jukka Antila 100% taysin

vuokrattavat tilat

Vantaan Markkinointi .

Tilikauden tulos Tulos 1000 eur 14 postlﬂllglsnen Yhtion tj Kai Ketelimaki -41 ei lainkaan
Uusi p.rojl.akt.l- la t0|.m|nta/ valmistumispaiva - valmis 31.5.16 |Yhtion tj Kai Ketelimaki e tarwta,‘yhtlgn toiminta lakkaa ei lainkaan
markkinointisuunnitelma sulautumisen johdosta

9(9)
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58§ Arviointikertomus 2016 / HH

VD/1122/00.03.00.00/2017

HH/MM

Kaupunginreviisori on laatinut esityksen vuoden 2016 arviointikertomuksen laadintaprosessiksi
kevaan kokousaikataulun mukaan seka arviointikertomukseen sisallytettavista asioista. Tavoitteena
on hyvaksya arviointikertomus viimeistaan tarkastuslautakunnan 27.4.2017 kokouksessa, jotta

arviointikertomus ja vuoden 2016 tilinpaatds voidaan kasitella kaupunginvaltuustossa toukokuussa.

Kaupunginhallitus kasittelee 20.3.2017 tilinpaatdksen vuodelta 2016. Kuntalain mukaan tilinpaatés
on hyvaksyttava 31.3. mennessa.

Tarkastuslautakunnalle tuodaan arviointikertomusluonnos 29.3.2017 ja 19.4.2017 kokouksiin, joissa
laaditaan arviointikertomusta.

Tilintarkastaja raportoi tarkastuslautakunnalle 19.4.2017 kokouksessa.

Tarkastuslautakunnan 27.4.2017 kokouksessa arviointikertomus vuodelta 2016 viimeistellaan ja
hyvaksytaan seka tehdaan esitys kaupunginvaltuustolle tilinpaatdéksen hyvaksymisesta.

Asiaa selostetaan kokouksessa.

Tarkastuslautakunta 8.3.2017 § 5

Kaupunginreviisorin esitys:
Merkitaan tiedoksi arviointikertomuksen laadintaprosessi ja keskustellaan arviointikertomukseen
sisallytettavista asioista ja laadintatavasta.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastuslautakunta 29.3.2017 § 5

Kaupunginreviisorin esitys:
Laaditaan arviointikertomusta.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
Muutoksenhakuohje: 5.2 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Kaupunginreviisori Helena Hyvdnen, puh. 09 8392 8072, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Va n t a a Tarkastuslautakunta
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68 Tarkastuslautakunnan arviointia muistioitten perusteella / HH
VD/5586/00.03.00.00/2016
HH/SH/MM

Kokoukseen valmistuneet arviointimuistiot.

Tarkastuslautakunta 29.3.2017 § 6

Kaupunginreviisorin esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi seuraavat arviointimuistiot ja suorittaa arviointia:
- 8.3.2017 koko lautakunta/Perusterveydenhuolto ja
- 8.3.2017 koko lautakunta/Tuottavuusmittarit ja sitovien tavoitteiden mittarit.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
Muutoksenhakuohje: 5.2 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
kaupunginreviisori Helena Hyvonen, puh. 09 8392 8072, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
kaupunkitarkastaja Sari Hannikainen, puh. 09 8392 2049, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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78 Vuoden 2016 tilinpaatoksen tarkastaminen / HH

VD/10519/00.03.00.01/2016

HH/MM

Kuntalain 123 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaan tilintarkastajan on tarkastettava antavatko kunnan
tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatds tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten ja
maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta.

Jasen Pauli Vahtera esitti, ettd han laatii havaitsemiltaan osin kysymysmuistion, joka toimitetaan
tarkastuslautakunnan jasenille, kaupunginreviisorille seka tilintarkastajalle.

Tilintarkastaja suorittaa kysymysmuistion perusteella tarkastuksen siina laajuudessa mika hanen
tyoohjelmaansa sopii ja raportoi tuloksista lautakunnalle 19.4.2017 vuoden 2016 loppuraportoinnin
yhteydessa.

Tarkastuslautakunta 29.3.2017 § 7

Kaupunginreviisorin esitys:

Paatetdaan hyvaksya jasen Pauli Vahteran esitys muistion laatimisesta ja sen toimittamisesta
tilintarkastajalle, kaupunginreviisorille seka tarkastuslautakunnan jasenille.

Poytakirja tarkastetaan ja hyvaksytaan taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Poytakirja tarkastettiin ja hyvaksyttiin taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 5.2 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
kaupunginreviisori Helena Hyvonen, puh. 09 8392 8072, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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88§ Muut asiat / HH

Tarkastuslautakunta 29.3.2017 § 8

Paatos:
Paatettiin kokoontua tarkastuslautakunnan tydn paattajaispaivalliselle 27.4.2017
tarkastuslautakunnan kokouksen jalkeen.
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- Vantaa

Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus tarkastuslautakunnalle
Tassa kokouksessa tehtyihin paatoksiin, ellei poytakirjassa ole paatoksen osalta erikseen toisin
mainittu, tyytymatén voi tehda oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan tarkastuslautakunnalle.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on jatettava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista
tiedoksisaantipaivaa lukuunottamatta.

0 Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon kun poéytakirja on asetettu
julkisesti nahtavaksi.
0 Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan

kuluttua kirjeen Idhettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana taikka kolmantena paivana sahkdisen
viestin Iahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen viranomaiselle

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus
perusteineen. Kirjallinen oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen
allekirjoitettava. Kirjelmassa on mainittava oikaisuvaatimuksen tekijan, ja jos han ei ole
allekirjoittajana, my®6s allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Oikaisuvaatimusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava
viimeistaan maaraajan viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista, tai mikali maaraajan
viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jona tyot virastoissa on keskeytettava,
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa mydés telekopiona (faksina) tai sahkdpostina. Sahkdista asiakirjaa ei
tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta, eikd asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sahkdpostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Yhteystiedot:

Vantaan tarkastuslautakunnan osoite:

Vantaan kaupungin kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa

puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163
sahkdpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Virka-aika: klo 8.15 - 16.00



- Vantaa

Muutoksenhakuohje 5. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

5.2

Paatoksista, jotka koskevat vain valmistelua tai taytantéonpanoa, ei kuntalain 91 §&n
mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta.
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