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1 Verksamhetsberattelsen

1.1 Avgorande handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Stadsdirektorens oversikt

Rret 2016 var ett bra &r fér Vanda stad. Det var ocksa det sista kompletta rakenskapsaret under den inne-
varande fullméktigeperioden. | borjan av fullméktigeperioden fattade stadsfullméktige beslut om att fort-
satta arbetet med att balansera upp ekonomin. Den malsattning som anammades gick ut pa att skuldsatt-
ningsspiralen skulle stoppas fore utgangen av fullmaktigeperioden. | bokslutet for r 2016 har ckningen i
stadens langfristiga 1an bromsats upp och man kunde b&rja amortera pa lanen. Stadens lanestock med
langfristiga lan minskade fran foregdende bokslut med omkring 18 miljoner euro.

| bokslutet for ar 2016 6kade Vanda stads verksamhetskostnader med 0,2 procent, skatteinkomsterna
Okade med 2,1 procent och dkningen i den totala skattefinansieringen, nér statsandelarna beaktas, uppgick
till 5,4 procent. Eftersom rantekostnaderna dessutom kvarstod pa en rekordlag niva, okade arshidraget i
bokslutet till 178,8 miljoner euro, medan rakenskapsperiodens resultat lade sig pa 64,5 miljoner euro. Pa
resultatet inverkade, utbver den egna verksamheten, bland annat de bokféringsmaéssiga inkomsterna av
mottagna markomraden, andringen i periodiseringen av semesterléner med anledning av konkurrens-
kraftsavtalet samt de bokforda 6verskotten fran samkommunerna HNS och HRT.

Stadens totala investeringar uppgick under 2016 till 146,7 miljoner euro. Av detta utgjordes runt 30 miljo-
ner euro av ett bokféringsméssigt mottaget markomrade i samband med att ett markanvandningsavtal
tradde i kraft, 10 miljoner euro av koncernens interna egendomsarrangemang i fraga om parkeringsan-
laggningar samt runt 6 miljoner euro av stadens aterstaende betalningsandelar for Ringbaneprojektet som
overforts pa ar 2016. Med beaktande av dessa specialfaktorer forverkligades investeringsprogrammet for
ar 2016 som helhet enligt den planerade nivan.

Vanda fortsatte att vaxa under 2016: bygglov for byggandet av mer &n 5 500 bostéder beviljades, antalet
bostader som stod klara uppgick till narmare 3 000 och stadens invanarantal 6kade ocksa med 4 600 per-
soner. De storsta utmaningarna under den kommande fullméktigeperioden ar att halla stadens ekonomiska
utveckling i balans mitt i en period av enormt snabb utbyggnad av staden och kommande strukturomvand-
lingar. Osékerhet forknippas fortfarande med det allmanna ekonomiska laget och skatteinkomstutveckling-
en och arbetsl6shetssituationen har fortfarande inte lattat i ndgon véasentlig man.

Under ar 2017 bereder sig kommunfaltet pa en strukturomvandling av historiska matt, eftersom den land-
skaps- samt social- och halsovardsreform som &r under beredning leder till att en stor del av kommunernas
uppgifter kan 6verforas till de 18 landskap som ska grundas. Detta medfor &ven stora féréandringar i sta-
dens inkomstbas. Vad géller tillvaxttjansterna haller en separatlosning for Nylands del pa att vaxa fram, i
enlighet med ett forslag framlagt av stdderna i huvudstadsregionen, dér tillvaxttjansterna centraliseras till
en samkommun som grundas. Det har meddelats att lagstiftningen som rér landskaps- och social- och hél-
sovardsreformen samt tillvaxttjansterna kommer till behandling i riksdagen fore sommaren 2017.

Tacket for det utomordentliga bokslutet for ar 2016 gar till alla stadens anstéllda, chefer och verksamhets-
omradenas ledning. Jag vill tacka stadsfullméktige och stadsstyrelsen som avslutar sina mandat varen 2017
for det goda stdd och fortroende ni har gett mig i arbetet med att leda staden och bringa ekonomin i ba-
lans. Under de senaste aren har Vandas stallning i jamftrelserna mellan de stora stadernas ekonomi for-
battrats betydligt. Ekonomin som &r pa vdg att na jamvikt bidrar till att staden kan bereda sig pa de kom-
mande férandringarna.

Kari Nenonen, Stadsdirektor
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1.1.2  Vanda stads forvaltning

Stadsfullméktige

Finlands socialdemokratiska parti
Abdi Faysal Yuusuf
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Bruun Susanna

Eklund Tarja

Hako Jukka

Kassila Christina

Kaukola Ulla

Kiljlunen Kimmo

Kéhara Sirkka-Liisa

Laakso Paivi

Letto Pirkko

Molséa Jukka

Niemi-Saari Mari

Péaivinen Tiina-Maaria
Rannikko Ulla

Sainio Jari

Sodhi Ranbir

Samlingspartiet
Kaira Lauri

Karén Timo
Koivuniemi Petri
Kortesalmi Mia
Lehmuskallio Paula
Leppanen Janne
Multala Sari
Mékinen Tapani
Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Porthén Jari

Puha Seija
Rokkanen Sakari
Tenhunen Juha
Virta Raija
Weckman Markku
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Sannfinlandarna
Auvinen Timo
Herranen Jouni
Jaaskeldinen Pietari
Kyyrd Marja

Karki Niilo

Malmi Juha
Nieminen Johannes
Niikko Mika
Sajaniemi Ulla
Simonen Juha
Vahtera Pauli

Grona forbundet
Aura Anssi-Pekka
Huhta Jaana
Juurikkala Timo
Kauppinen Sirpa
Laakso Sari
Norrena Vaula
Rosbéack Heidi
Astrand Riikka

Vansterforbundet
Eerola Eino
Saramo Jussi
Sillanp&a Minttu
Tyystjarvi Kati

Centern i Finland
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvaskoski Johannes
Wallenius Arja

Kristdemokraterna i Finland
Hurri Maija
Jaaskelainen Jouko

Svenska folkpartiet
Harmala Goran
Karlsson Patrik

Stadsfullméktiges ordférande

Ordférande Antti Lindtman (SDP)

| vice ordférande Heikki Heinimaki (SAML)

Il vice ordférande Kostilainen Anniina (GRONA)
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Stadsstyrelsen

Finlands socialdemokratiska parti
Bruun Susanna

Mantynen Taisto

Naéatsaari Sinikka

Suvensalmi Jouko

Samlingspartiet
Kaira Lauri
Lehmuskallio Paula
Orpana Anitta

Sannfinlandarna
Karki Niilo
Niemela Arja
Grona forbundet
Kokko Hannu
Astrand Riikka

Svenska folkpartiet
Karlsson Patrik

Centern i Finland
Ryhénen Riitta

Vansterforbundet
Kotila Pirkko

Stadsstyrelsens ordférande:

Ordférande Tapani Mékinen (SAML)
| vice ordférande Letto Pirkko (SDP)
Il vice ordférande Jaéskeldinen Pietari (SF)

Foredragande (31.12.2016)
Stadsdirektor Kari Nenonen

Redovisningsskyldiga (31.12.2016)
Stadsdirektor Kari Nenonen

Bitradande stadsdirektor Martti Lipponen
Bitradande stadsdirektor Jaakko Niinistd
Bitradande stadsdirektor Jukka T. Salminen
Bitradande stadsdirektdr Hannu Penttila
Bitradande stadsdirektor Elina Lehto-H&ggroth
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Vanda stads organisation 2016
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen pa riksniva och regionalt

Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen

Den ekonomiska recessionen har brutits och samhallsekonomin har vént till ett smérre uppsving under
2016. Bruttonationalprodukten 6kade med runt en procent. Trots den rimliga tillvéxttakten i vérldsekono-
min sjonk vardet pa exporten med fyra procent under 2016 jamfort med foregdende ar. Underskottet i
handelsbalansen i januari-december var 2,9 miljarder euro. Under 2017 forvantas ekonomin vaxa med 1,3
procent och under 2018 med 1,2 procent.

Konsumenternas tilltro till den ekonomiska utvecklingen har utvecklats i en positiv riktning under hela ar
2016. Likasa foretagens tillforsikt har forbattrats i viss man och det forvantas att konjunkturlaget ska for-
battras ndgot inom centrala branscher fran borjan av ar 2017. Det forvantas att konkurrenskraftsavtalet ska
forbattra sysselsattningen och via en minskning av enhetskostnaderna ocksa bidra till att stodja exporten
som forvantas vanda i tillvaxt. Tillvaxten i arbetsproduktiviteten forblir emellertid mycket ansprakslos, pa
en niva om en knapp halv procent. Den inhemska efterfragan och 6kningen i investeringarna, saval investe-
ringarna i byggprojekt, som i produktion, har bidragit till att stotta tillvxten i ekonomin under 2016 och
denna utveckling forvantas fortga dven under 2017. Det foreligger ett behov av 6kade investeringar, ef-
tersom investeringsnivan under de senaste aren har varit ytterst ansprakslos.

Den privata konsumtionen 6kade med omkring tva procent under 2016 och forvantas under 2017 véxa
med 1,5 procent. Okningen i inkomstéverforingarna har for sin del uppratthallit tillvaxten i hushallens kop-
kraft under de senaste aren. Likasa har hushallens skuldsattning fortsatt. Under 2016 var inflationen i ge-
nomsnitt 0,4 procent, dock med en viss acceleration mot slutet av aret. | december 2016 var inflationstak-
ten 1,0 procent. Europeiska centralbankens stimulansinriktade penningpolitik har stérkt och stérker fort-
sattningsvis i borjan av ar 2017 konsumtionen och stddjer investeringar. Prognosen ger en inflationstakt
som fortsattningsvis &r moderat, kring 0,8 procent under 2017.

Arbetslosheten kade fran borjan av 2012 valdigt kraftigt i hela landet och uppvisade forst under 2016 en
tendens att vanda i en langsam minskning. | slutet av 2015 fanns det omkring 378 000 arbetslGsa och per-
mitterade i hela landet. Utbver detta var omkring 104 000 personer sysselsatta, i arbetskraftspolitisk ut-
bildning eller omfattades av sysselsattningsframjande tjanster. Fram till december 2016 hade antalet ar-
betslosa och permitterade minskat ndgot jamfor med laget ett ar tidigare och uppgick till omkring 358 000
personer. Samtidigt vande trenden inom langtidsarbetslosheten nedat. Antalet som omfattades av arbets-
kraftspolitiska atgarder okade samtidigt till 113 000 personer. Trots att arbetslésheten minskar i viss man
ar den strukturella arbetslosheten ett betydande problem. | slutet av 2016 fanns det omkring 215 000
strukturellt arbetslosa i hela landet. Ser man till de olika landskapen &r de regionala skillnaderna i arbets-
l6shet stora. Allra hogst var arbetsloshetsnivan i Norra Karelen pa en niva om 18 procent medan den var
lagst i Osterbotten p& en nivd om 10 procent, da arbetsléshetsnivéan for hela landet i genomsnitt 1&g pé 13,6
procent.

Den offentliga ekonomin

De statliga finanserna lag under 2016 ordentligt pa minus redan for attonde aret i rad. Enligt statskontoret
togs 2,5 miljarder euro i nya skulder, statsskulden var saledes 102,4 miljarder euro vid utgangen av ar 2016.
Statsskulden bedoms uppga till omkring 48 procent av bruttonationalprodukten i det lage som rader i slu-
tetav ar 2016.

Sammantaget 6kade kommunernas intakter av kommunalskatterna med 2,0 procent ar 2016. 45 kommu-
ner hojde sin inkomstskattesats for &r 2016. Okningen i avkastningen av kommunalskatterna diampades av
den svaga utvecklingen i forvarvsinkomsterna samt de andringar i skattegrunderna som inverkade sa att
intdkterna minskade med 260 miljoner euro. Fastighetsskatterna tkade med 4,1 procent. Samfundsskat-
teintakterna minskade med 6,3 procent pa grund av att hojningen av samfundsskatteandelen med fem
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procent pa viss tid upphorde. Statsandelarna 6kade med 7 procent, dvs. med nastan 600 miljoner euro
bland annat tack vare justeringar i kostnadsférdelningen stat och kommuner emellan samt genom kom-
pensationen for de aterverkningar andringarna i skattegrunderna medforde i kommunalskatten.

Enligt de bokslutsutvéarderingar som genomforts av statistikcentralen 1ag rakenskapsperiodens samman-
tagna resultat for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland pa 0,84 miljarder euro ar 2016.
Verksamhetsintakterna 6kade med 0,3 procent medan verksamhetskostnaderna ckade mattligt med 1,3
procent. Den sammantagna andringen i verksamhetsbidraget var 1,6 procent, och &ndringen i arshidraget
uppgick till 16,8 procent. Loneavtalens inverkan pa okningen i verksamhetskostnaderna var ytterst mode-
rat, i genomsnitt 0,6 procent. Fortsattningsvis arbetade kommunerna pa att anpassa personalkostnaderna,
vilket gjorde att dkningen i driftskostnaderna enligt KT-enkéten saktades ner med omkring 360 miljoner
euro. Tillvaxten i verksamhetskostnader saktades ocksa upp av att semesterléneskulden for ar 2017 i och
med nedskérningen av semesterltnen till foljd av konkurrenskraftsavtalet minskade med omkring 150 mil-
joner euro. Aven den l&ga inflationstakten dampade inkdpens dkning. Verksamhetskostnaderna véxte bl.a.
i och med det tryck som aldersstrukturen medfor, den 6kade immigrationen samt langtidsarbetslosheten
som forblivit pa en hog niva. | kommunerna och samkommunerna foretogs investeringar pa 4,23 miljarder
euro. Kommunernas och samkommunernas lanestock var i slutet av 2016 runt 18 miljarder euro, dvs. en
tillvaxt p& 0,6 miljarder euro fran &ret innan. Ar 2016 var &rshidraget i 18 kommuner negativt och i 111
kommuner Iag resultatet av rakenskapsperioden pa minus.

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Trenden att befolkningen koncentreras till de storsta stadsregionerna &r fortsattningsvis stark i Finland. Be-
folkningsantalet i landskapet Nyland &r redan éver 1,6 miljoner. Under 2016 0kade befolkningsantalet i
landskapet med omkring 18 000 personer och sedan ar 2000 har antalet 6kat med hela 260 000 personer.
Befolkningsokningen ar 2016 i landskapet Nyland skedde helt och hallet i Helsingforsregionen och inom
denna da sarskilt huvudstadsregionen som véxte kraftigt med Gver 16 600 personer. Aven de s.k. KUUMA-
kommunerna, med undantag for Borgnés, dkade sitt befolkningsantal. Sammantaget uppgick 6kningen till
omkring 1 800 personer. Daremot har befolkningsokningen i omradena Lojo, Lovisa och Raseborg brutits
eller vant nerat. Av kommunerna inom Helsingforsregionen var befolkningsokningen ar 2016 i Vanda den
nast snabbaste i regionen, efter Sibbo. | Vanda véxte befolkningsantalet med 6ver tva procent, med narapa
4 600 personer. | Helsingfors 6kade befolkningsantalet ar 2016 med narmare 7 400 personer och i Esbo
med 6ver 4 700 personer.
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Figur 1. Befolkningsutvecklingen i Helsingforsregionen aren 1990-2016
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Kélla: Statistikcentralen

Den langvariga ekonomiska recessionen framgar ocksa av foretagens omsattning i Helsingforsregionen,
denna visade en minskande tendens anda fram till ar 2015. Som ett undantag fran utvecklingen i hela reg-
ionen holls den sammantagna omsattningen i foretagen i Vanda pa samma niva fran slutet av ar 2011 fram
till borjan av ar 2016, da foretagens omséattning vande uppat.

Figur 2. Utvecklingen i foretagens omséttning i Helsingforsregionen och i Vanda aren 2007-2016
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Kalla: Statistikcentralen
| Helsingforsregionen har arbetsloshetsgraden under de senaste aren helt klart legat under nivan for hela

landet. Under ar 2016 har arbetsloshetsgraden borjat minska liksom i 6vriga landet. Fran slutet av ar 2015
fram till slutet av ar 2016 har arbetsléshetsgraden i Helsingforsregionen minskat med 0,5 procentenheter
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for att i december uppga till 11,4 procent. Inom Helsingforsregionen lag arbetslosheten i KUUMA-
kommunerna pa en niva som ar omkring 2 procentenheter lagre an i huvudstadsregionen. Av de stora sta-
derna i huvudstadsregionen var arbetslésheten i december 2016 lagst i Esbo, 10,3 procent. | Helsingfors var
arbetsldshetsgraden 12,4 procent och i Vanda 12,2 procent.

1.1.4  Vandastads verksamhetsmiljoo och den ekonomiska utvecklingen

Befolkningsokningen &ar den snabbaste sedan topparen pa 1970-talet

Enligt statistikcentralens forhandsuppgifter ckade befolkningen i Vanda under 2016 med nérapa 4 600 per-
soner. Forra gangen man nadde en befolkningsokning pa 6ver 4 000 personer i Vanda var 1977. Vandas be-
folkningstal uppgick i slutet av 2016 var 219 341 personer. Befolkningsokningen i Vanda ar 2016 éverskred
befolkningsokningen ar 2015 med runt 800 personer. | praktiken kom befolkningsokningen att klart Gver-
skrida den beraknade tillvaxten enligt befolkningsprognosen, vilket sarskilt berodde pa det storre inhemska
inflyttningsdverskottet jamfort med prognosen. | Vanda 6kande migrationsverskottet kommunerna emel-
lan till Vandas fordel med narmare 1 000 personer for ar 2016 samtidigt som utflyttningsoverskottet kom-
munerna emellan fér Vandas del minskade med narmare 400 personer. | den inhemska migrationsrorelsen
blev inflyttningsdverskottet runt 2 000 personer, medan siffran for inflyttningséverskottet fran utlandet
uppgick till dver 1 400 personer. Antalet fodda var narapa 200 farre &n vad som prognostiserats, dvs. sa
gott som samma méangd som ett ar tidigare, ca 2 500 personer. Overskottet fodda i relation till antalet av-
lidna var knappa 1 100 personer.

Byggnadssektorn véxer fortsattningsvis kraftigt

Omséttningen i Vandaforetagen forblev som helhet tagen i recession, med start fran ar 2011 pa en och
samma niva fram till bérjan av ar 2016. Mellan branscherna varierade utvecklingen dock starkt. Tillvaxten
inom byggsektorn har under de senaste aren varit kraftig och tillvaxten fortsatte under 2016 till och med i
accelererande fart. Inom &vriga viktiga sektorer har tillvaxten varit ansprakslos eller till och med visat ne-
gativa fortecken. Sarskilt inom parti- och minuthandeln har omsattningen sjunkit under de senaste aren
och de tre forsta kvartalen av ar 2016 utgjorde inget undantag. Lonesumman har inom alla sektorer dock
vuxit sedan 2011. Inom byggbranschen har tillvaxten i I6nesumman, tack vare den 6kade omsattningen
inom sektorn, varit betydligt snabbare &n inom de 6vriga branscherna.
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Figur 3. Utvecklingen i foretagens omséttning inom de viktigaste sektorerna i Vanda aren 2007-2016
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Kalla: Statistikcentralen

Arbetsloshetsutvecklingen i ett brytningsskede

Nar det géller arbetslésheten har situationen vént under 2016 eftersom arbetslésheten borjat minska. Li-
kasa har antalet langtidsarbetslésa minskat helt klart under sommaren och hosten 2016. Antalet langtids-
arbetslosa i Vanda uppgick mot slutet av aret till knappa 4 900 da de annu under sommaren var nastan 5
500 stycken. Inom ungdomsarbetslésheten kan samma utveckling &nnu inte observeras. | december 2016
uppgick antalet unga arbetsldsa i Vanda till ndrmare 1 500 personer.
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Figur 4.

Arbetsloshetsgraden i Vanda 2014-2016
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Kalla: Arbets- och néringsministeriet

Figur 5.

Ungdoms- och langtidsarbetslosheten i Vanda aren 2011-2016
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Bostadsproduktionen fortsatter att 6ka

| Vanda har bostadsproduktionen 6kat kontinuerligt sedan ar 2012. | Vanda fardigstélldes narapa 3000 nya
bostader under ar 2016. Av dessa var 48 procent dgarbostader, 39 procent hyresbostader och 13 procent
bostadsrattsbostader. N&armare tre fjardedelar av de hyresbostader som férdigstalldes var fritt finansi-
erade bostader. Antalet fritt finansierade hyreshostéder som fardigstalls har vuxit redan i flera ars tid. Ar
2016 fardigstalldes 105 stycken av stadens hyresbostéder, vilket &r klart mindre an aren 2014 och 2015.

Bostadsproduktionens kraftiga tillvéaxt under de senaste aren utgar helt och hallet fran 6kningen i produkt-
ionen av flervaningshusbostader. Antalet egnahemshus och andra fristdende smahusbostéder har halverats
pé tio &r. Ar 2016 var flervaningshusbostadernas andel av de nya bost4derna 88 procent. Endast négot 6ver
10 procent av alla bostader fardigstélldes i egnahemshus, fristdende smahus och parhus. Radhusbostader-
nas andel av de bostader som fardigstalls lag pa under tre procent. Medelstorleken pa de bostader som
fardigstalls minskade till 57 kvadratmeter. Under 2016 forlades tyngdvikten i bostadsproduktionen starkt
pa Ringbanans influensomrade. Av de nya bostaderna byggdes runt 90 procent i storomradena Kivisto,
Myrbacka, Bjorkby och Dickursby.

Fig. 6 och 7:  Bostadsbyggnationen enligt hustyp och storomrade aren 2006-2016
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Kélla: kommunregistret Facta

Ar 2016 beviljades bygglov for omkring 5 500 bostéder. Flest lov beviljades inom Dickursby storomréde, for
runt 1 550 bostader. Likasa kommer det att byggas rikligt med nya bostader i storomradena Kivisto (narapa
1 300 bostader), Myrbacka (runt 1150 bostader), Bjorkby (ca 650 bostader) och Hakanshdle (mer &n 400
bostader). Totalt inleddes byggandet av narmare 4 400 nya bostader i Vanda under ar 2016. Under 2017
forvantas kring 3 800 bostader fardigstéllas.

Lokalitetsbyggandet i Aviapolis fortfarande i taten, Dickursby vantar pa sin tur

Inom lokalitetsbyggandet minskade byggstarterna (matt i antalet kvadratmeter vaningsyta) under 2016
med runt sju procent jamfort med ar 2015. Proportionellt sett minskade byggstarterna for affars- och kon-
torsbyggnader mest, med omkring 40 procent. Mangden kvadratmeter vaningsyta for affars- och kontors-
byggnader som pabdrjades under 2016 var, efter ar 2013, det nast lagsta under de senaste tio aren. Likasa
minskade byggstarterna for lagerbyggnader betydligt jamfort med ar 2015. Regionalt sett koncentrerades
byggstarterna for lokalitetsbyggande till storomradena Dickursby (38 %) och Aviapolis (32 %).
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Figur 8. Lokalitetsbyggandet aren 2006-2016
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Kélla: kommunregistret Facta

Sett till Vanda som helhet forlades det mesta lokalitetsbyggandet till omradet Aviapolis, helt som under de
senaste aren. Ar 2016 fardigstalldes omkring 58 procent av de nya lokaliteterna i Vanda i Aviapolisomradet.
Under de senaste tio &ren har Aviapolis andel av lokalitetsbyggandet i Vanda utgjort 54 procent. Ovriga
omraden av betydelse for lokalitetsbyggandet har utgjorts av Dickursby (19 %) och Myrbacka (10 %). Bjork-
bys, Hakansholes, Korsos och Kivistds andelar av lokalitetsbyggandet har stannat pa en niva runt 5 procent
vardera.

Skatteinkomster

Staden fick sammanlagt 953,8 milj. euro i skatteinkomster ar 2016. Skatteinkomsterna 6kade med 2,1 pro-
cent i jamforelse med ar 2015. Skatteinkomstprognosen i budgeten éverskreds med sammanlagt 3,1 miljo-
ner euro, pa detta inverkade andringen i Vandas andel av fordelningsandelen av de kommunala skatterna i
december 2016 i och med att beskattningen for ar 2015 fardigstalldes. Utfallsprocenten av bugetens skat-
teinkomstprognos uppgick till 100,3 procent.

Vanda fick 813,7 miljoner euro i inkomst av kommunalskatterna, vilket var 3,5 procent mer &n ar 2015. |
hela landet kade kommunalskatterna med 2,0 procent. Pa riksniva var det hela 45 kommuner som hojde
sin kommunalskattesats for ar 2016. Detta betydde en hojning pa 0,04 procentenheter i det viktade medel-
talet for hela landets kommunalskattesats, vilken under ar 2016 uppgick till 19,83.

Staden fick in sammanlagt 754,7 miljoner euro i forskottsuppbord av kommunalskatterna for skattearet
2016. Enligt uppgifterna fran den fardigstallda beskattningen for ar 2015 6kade Vandabornas beskattnings-
bara inkomster under 2015 med 2,4 procent, vilket 6verskred hela landets genomsnittliga tillvaxtniva pa
1,8 procent. Vandabornas forvarvsinkomster under 2015 6kade med 1,9 procent, vilket dven det lag nagot
Over utvecklingen for hela landet. Tack vare utvecklingen for forvarvsinkomsternas del férhojdes Vandas
fordelningsandel av kommunalskatterna i december 2016 med 0,5 procent, vilket medforde att det flot in
3,4 miljoner euro mer i kommunalskatter &n beraknat. Kommungruppens fordelningsandel av inkomstskat-
terna for ar 2015 kvarstod under 2016 vid samma som tidigare och pa samma niva som i december 2015,
dvs pa 61,04 procent.
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Vanda stad fick sammanlagt 66,2 miljoner euro i samfundsskatter ar 2016. Stadens inkomster av samfunds-
skatterna minskade fran aret innan med 9,5 miljoner euro (-12,5 procent) pa grund av att forhojningen i
kommungruppens samfundsskatteandelar pa viss tid tas bort 2016. Kommungruppens férdelningsandel av
samfundsskatterna sjonk fran 36,87 procent ar 2015 till 30,92 procent ar 2016.

Vandas egen fordelningsandel av samfundsskatterna sjonk fran 4,63 procent ar 2015 till 4,31 procent ar
2016. Trots att bade kommungruppens och Vandas egen fordelningsandel av samfundsskatten minskat
Overskreds budgeten for samfundsskatternas del med 5,1 miljon euro, och budgetens utfallsprocent lade
sig p& 108,3 procent. Overskridningen berodde bland annat pa de rekordstora kompletterande forskottsin-
betalningarna for ar 2015 som foretagen betalade in i maj 2016. De sammantagna samfundsskatteinkoms-
terna som kommunerna fick pa riksniva sjonk med 6,3 procent fran aret innan pa grund av minskningen i
kommungruppens férdelningsandelar.

Vanda fick sammanlagt 73,9 milj. euro i fastighetsskatteskatteinkomster ar 2016, en 6kning med 1,7 milj.
euro och 2,4 procent jamfort med aret innan. | hela landet uppgick fastighetsskattedkningen till 4,2 pro-
cent, jamfort med foregaende ar. Vandas fastighetsskattesatser kvarstod under 2016 pa samma niva som
aret innan. For ar 2015 hojde staten den nedre gransen for fastighetsskatten for byggnader som anvands
for stadigvarande boende fran 0,32 procent till 0,37 procent samt 6vre gransen for obebyggda byggplatser
fran 2,5 procent till 3,0 procent.

| budgeten for ar 2016 underskreds fastighetsskatteinkomstprognosen med 4,1 miljoner euro och fastig-
hetsskatteinkomsternas utfallsprocent i relation till budgeten lag pd 94,7 procent. Enligt uppgift fran
skattemyndigheten skulle fastighetsskatt ha debiterats till ett belopp om 74,7 miljoner euro ar 2016, en del
av debiteringarna hade annu inte influtit under budgetaret. Av fastighetsskatten harstammade cirka 16,7
miljoner euro fran byggnader for permanent boende och 56,8 miljoner euro utgick fran den allménna fas-
tighetsskattesatsen pa ovriga byggnader och markomraden (tomter). | forhojd fastighetsskatt for obe-
byggda byggnadsplatser (bostadstomter) debiterades cirka 1 miljon euro ar 2016. | b6rjan av ar 2016 fanns
det i Vanda 761 obebyggda byggnadsplatser av sadant slag for vilka forhojd fastighetsskatt ska faststallas.

Tabell 1: Stadens skatteinkomster ar 2016
1000 euro Ursprungliga Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
budget  andringar efter
andringarna
Skatteinkomster 950 663 950 663 953 810 3147
Kommunens inkomstskatter 811516 811516 813 747 2231
Fastighetsskatt 78 000 78 000 73 894 -4 106

Andel av samfundsskatteintak-
ter 61147 61 147 66 169 5022
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Tabell 2: Bestamningsgrunderna for stadens inkomstskatt
Inkomst Beskattningsbar
skatte- inkomst,
sats milj. euro Andring i %
2008 18,50 3591,6 7,7
2009 18,50 3656,7 18
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 39243 52
2012 19,00 4.086,7 4,1
2013 19,00 4210,3 3,0
2014 19,00 42754 15
2015 19,00 4352,7 18
2016 19,00
* Beskattningen for 2016 fardigstalls hosten 2017

Tabell 3: Bestamningsgrunderna for stadens fastighetsskatt
Fastighetsskattesatser

Allman 1,00
Stadigvarande bostadshus 0,37
Kraftverk 2,85
Obebyggd byggnadsplats 3,00

Statsandelar

| driftsekonomiska statsandelar fick staden in 189,4 miljoner euro ar 2016 da statsandelspotten ar 2015
uppgick till sammanlagt 150,5 miljoner euro. | statsandelar for basservicen kom det in 173,3 miljoner euro
under 2016 medan 6vriga statsandelar fér undervisnings- och kulturvasendets del uppgick till 16,0 miljoner
euro. Budgeten overskreds i forhallande till den budgeterade summan statsandelar med 5,5 miljoner euro.

Vandas statsandelar 6kade tack vare att verkningarna av dndringarna i statsandelssystemet fullt ut tradde i
kraft under 2016. Den fordel Vanda drog av reformen kom att uppga till 100 euro/invanare/ar. Dessutom
paverkades de inkomster staden far via statsandelarna av att de skatteforluster som kommunerna asam-
kats genom &ndringarna i beskattningsgrunderna blir kompenserade via statsandelarna samt genom juste-
ringen av kostnadsfordelningen mellan kommunerna och staten.

A andra sidan har staten foretagit betydande nedskarningar i statsandelarna. Fran och med &r 2012 har
kommunernas statsandelar omfattats av nedskarningar, sa att nedskarningarnas arliga inverkan pa kom-
munerna redan ar 2016 uppgick till -1,5 miljarder euro. De omfattande nedskarningarna i statsandelarna
har i vasentlig man inverkat dven pa Vanda stads skattefinansiering och totalekonomi.

Statsandelen for kommunal basservice faststalls enligt det nya systemet for statsandelsuppgifternas kalky-
lerade kostnader samt tillaggsdelar. De kalkylerade kostnaderna faststalls utgaende fran aldersstruktur,
sjukfrekvens, arbetsloshetsgrad, tvasprakighet, inslaget av personer med fraimmande sprak som moders-
mal, befolkningstathet, karaktar av skargard och utbildningsbakgrund. Statsandelsprocenten for basservice
ar 2016 var 25,61 procent medan kommunens egen finansieringsandel uppgick till 3 636,07 euro/invanare.

Vandas kalkylenliga kostnader uppgick till totalt 948,6 miljoner euro under ar 2016 vid kalkyleringen av
statsandelar for basservice. | det nya statsandelssystemet faststélls tillaggsdelarna utgaende fran fjarrorter,
sjalvforsorjningsgraden i fraga om arbetsplatser och samernas hembygdsomrade. Tillaggsdelarna for Van-
das del uppgick till totalt 8,4 miljoner euro under ar 2016 vid kalkyleringen av statsandelarna for basser-
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vice. Kommunens egen finansieringsandel var 766,5 miljoner euro. Inverkan av tilldggen och minskningarna
i statsandelen i Vanda uppgick till 30,3 miljoner euro. Utjamningen av statsandelarna som utgar fran skatte-
inkomsterna gjorde att stadens statsandelar for ar 2016 minskade med -47,4 miljoner euro (ar 2015 -48,3
miljoner euro.)

| statsandelar fér undervisnings- och kulturvasendet bedémdes staden enligt Utbildningsstyrelsens for-
handskalkyl fa 14,2 miljoner euro ar 2016 (FM, UKM 30.12.2015). Enligt det slutliga justeringsbeslutet upp-
gick Vandas statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet ar 2016 till 16,0 miljoner euro. Av de kalky-
lerade kostnaderna riktas de storsta posterna till gymnasieutbildningen och den grundlédggande yrkesut-
bildningen. Kommunens finansieringsandel var 291,83 euro/invanare och uppgick i Vanda till totalt 61,5
miljoner euro ar 2016. | Vandas statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet ingick 455 060 euro i
korrigeringar for finansieringen under 2015 (UKM 22.9.2016)

De inkomster och utgifter fran hemortsersattningar som ska presenteras i samband med statsandelskalky-
lerna och som ingar i de manatliga statsandelsredovisningarna har enligt bokféringsanvisningarna redovi-
sats som egna, separata konton under verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i bildningsvasendets drift-
sekonomi. Hemortsersattningarna ingar inte i statsandelssiffrorna i bokslutet.

Staden fick sammanlagt 1 084,5 milj. euro i skattefinansiering 2016, vilket ar en dkning pa 5,4 procent jam-
fort med aret innan. | bokslutet dverskred skattefinansieringen skattefinansieringsprognosen i budgeten
for ar 2016 med 8,7 miljoner euro och budgetens utfall i relation till skattefinansieringen var 100,8 procent.

Tabell 4: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2016
1000 euro Ursprungliga Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
budget  andringar efter
andringarna
Statsandelar 183850 183850 189 353 5503
Basservicens statsandel 172 271 172 271 173323 1052
Undervisnings- och kultursek-
torns 11579 11579 16 031 4451
Ovriga statsandelar 0 0 0 0

Budgetutfallet 2016
Stadsfullmaktige godkande 16.11.2015 budgeten for 2016 och ekonomiplanen for aren 2016-2019.

Den ursprungliga budgeten for 2016 som fullmaktige godként slutade pa -35,8 miljoner euro som resultat
for rakenskapsperioden och ett underskott pa -35,7 miljoner euro samt en bruttoinvesteringsniva pa sam-
manlagt 103,1 miljoner euro. Stadsfullméktige beslutade under hdsten 2016 om andringar i budgeten for
2016 utgadende fran verksamhetsomradenas forslag. Bakgrunden till den storsta av andringarna i budgeten
ar bokforingspraxisen for de markomraden som erhallits som avtalsenlig ersattning for Kivistd stadscent-
rum, vilket medfor att de markomraden som erhallits som avtalsenlig ersattning bokfordes som en utgift i
investeringsdelen (30 miljoner euro), men &ven som en motsvarande inkomst i driftsekonomin fér kommu-
nalteknikcentralens del, varvid dndringen inte medférde nagra finansiella konsekvenser. Efter budgetand-
ringarna blev rakenskapsperiodens resultat i budgeten -13,3 miljoner euro, medan bruttoinvesteringsnivan
landade pa 154,1 miljoner euro.

Bokslutet for ar 2016 uppvisar ett resultat pa 64,5 miljoner euro samt ett 6verskott pa 64,8 miljoner euro
for rakenskapsperioden. Bokslutets resultat &r 78 miljoner euro béattre an den dndrade budgeten och 37
miljoner euro béattre an resultatprognoserna pa stadsniva for arsslutet som presenterades for stadsstyrel-
sen under rapporteringen hosten 2016. Verksamhetsintakterna utfoll pa en niva som ar 2 miljoner euro och
verksamhetsutgifterna p& en nivd som ar 19 miljoner euro béattre &n prognosen pa stadsniva. Overskrid-

16



Vanda stad Bokslut 2016

ningen i statsandelarna och underskridningen i rantekostnaderna har fr.o.m. varen 2016 beaktats i progno-
serna for ar 2016, men budgeten har inte dndrats i dessa avseenden.

Utfallet for driftsekonomidelen och resultatrakningsdelen i budgeten

Inom driftsekonomin var de storsta avvikelserna jamfort med den andrade budgeten 2016 pa stadsniva fol-
jande:

- Overskridningar i rorelseintikterna med 20,8 miljoner euro.

- Verksamhetskostnaderna underskreds (exKl. tillverkning fér eget bruk) med 53,5 miljoner euro.
- Skatteinkomsterna 6verskreds med 3,1 miljoner euro.

- Statsandelsinkomsterna dverskreds med 5,5 miljoner euro.

- Rantekostnaderna underskreds med 6 miljoner euro.

- De finansiella intékterna 6verskreds med 1,6 miljoner euro.

- Avskrivningarna dverskreds med 11,4 miljoner euro.

- Entillfallig intakt pa 1,8 miljoner euro som var oférutsedd i budgeten.

| den andrade budgeten for ar 2016 uppgick rorelseintakterna fran stadens driftsekonomi till 436,2 miljoner
euro. De forverkligade rorelseintékterna under 2016 uppgick till 457,0 miljoner euro, vilket 6verskred den
andrade budgeten med 20,8 miljoner euro. Verksamhetsintékterna utféll till 105 procent jamfort med den
andrade budgeten och de 6kade med 6,5 procent i relation till bokslutet for ar 2015. Tack vare den rekord-
livliga planlaggnings- och byggverksamheten fl6t det in mer i verksamhetsintékter &n vad som beraknats.
De budgeterade verksamhetsintakterna dverskreds med 23,8 miljoner euro inom verksamhetsomradet for
markanvandning, byggnad och miljo sarskilt i fraga om kommunalteknikcentralens intékter for avtal och
jordupplagring samt intékterna av markforsaljning. Forsaljningsintékterna inkluderar 4,3 miljoner euro i s.k.
genomfakturerade intékter fran byggtjanster som salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM).

Stadens verksamhetskostnader exklusive tillverkning for eget bruk uppgick till 1 500,5 miljoner euro i den
andrade budgeten. Under 2016 verkstalldes verksamhetskostnader exklusive tillverkning for eget bruk pa
1447,1 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 53,5 miljoner euro och forverkligades till
97 procent i relation till den dndrade budgeten. Okningen i verksamhetskostnader (exkl. tillv. for eget bruk)
var 0,2 procent i forhallande till bokslutet for ar 2015. Kollektivtrafikens verksamhetskostnader underskred
budgeten med runt 12 miljoner euro, eftersom HRT:s kommunandel verkstélldes i en mindre omfattning &n
budgeterat. Helsingforsregionens trafik gottgjorde dven Vandas kommunandel for ar 2016 med runt 0,5
miljoner euro i och med att Vastmetron fordrojdes. Kostnaderna for utkomststddet underskred budgeten
med 4,4 miljoner euro och kostnaderna for specialiserad sjukvard med runt 8 miljoner euro. Personalkost-
naderna underskred budgeten med omkring 21 miljoner euro, varvid minskningen i semesterléneskulden
for ar 2017 i och med nedskarningen till foljd av konkurrenskraftsavtalet samt de 6vriga andringarna i se-
mesterlénens periodiseringar hade en inverkan pa 6,5 miljoner euro. Déartill underskreds inkdpskostnader-
na for tjanster inom stadsdirektorens verksamhetsomrade, verksamhetsomradet for koncern- och in-
vanarservice samt verksamhetsomradet for social- och halsovard med sammanlagt ca 4,6 miljoner euro.
Verksamhetskostnaderna inkluderar 4,3 miljoner euro i s.k. genomfakturerade kostnader fran byggtjanster
som salts till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM).

| den del av budgeten dar utfallsjamforelsen ingar presenteras budgetutfallet i friga om verksamhetsom-
raden, affarsverk och fonder i enlighet med de bindningsnivaer som fullmaktige beslutat om.

Skatteinkomsterna for ar 2016 6verskred budgeten med 3,1 miljoner euro. | relation till budgeten var den
budgeterade kommunalskattens utfall 100 procent, utfallet av samfundsskatten 108 procent, fastighets-
skatten 95 procent och statsandelarna 103 procent Allt som allt utfoll skattefinansieringen totalt (skatter
och statsandelar) till 101 procent i forhallande till budgeterat och den 6kade med 5,4 procent i relation till
bokslutet for ar 2015.
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Under 2016 utféll de finansiella intdkterna och kostnaderna till sammanlagt 25,7 miljoner euro, medan de
sammantagna finansiella intdkterna och kostnaderna i budgeten hade beréknats till 21,3 miljoner euro. Dif-
ferensen mellan budgeten och utfallet beror pa att rantenivan fortsattningsvis hallits pa en lag niva. Rante-
kostnaderna for stadens laneportfolj pa 1,060 miljard euro verkstélldes pa en niva om 3,9 miljoner euro.
Alla stadens rantekostnader totalt underskred budgeten med 6,0 miljoner euro. De finansiella intdkterna
och kostnaderna utféll enligt de prognoser som presenterades hdsten 2016.

Stadens avskrivningar uppgick till 116,1 miljoner euro ar 2016, vilket var 111 procent och 11,4 miljoner
euro mer jamfort med budgeten. Overskridningen beror p& den &r 2016 foretagna vardeminskningen pa ca
9 milj. euro i balansvéardet for Koy Erikas aktieportfolj i och med markaffarerna i Kivist-omradet. Dessutom
gick det at fler projektgrupper med kortare avskrivningstid till Ringbanan &n vad som prognostiserats i bud-
geten, vilket for sin del hojde avskrivningsnivan.

Som ett resultat av att raéddningshelikopterverksamheten omorganiserades tog Vanda stad emot en fastig-
het som tidigare hért samman med verksamheten. Overtagningen av fastigheten framgar i form av en kal-
kylméssig kostnad pa 1,8 miljoner euro i aktiekostnaderna under investeringarna och i form av en tillfallig
intakt av motsvarande storlek i driftsekonomin.

| bokslutet for ar 2016 uppgick stadens arsbidrag till 178,8 miljoner euro, rakenskapsperiodens resultat till
64,5 miljoner euro och rdkenskapsperiodens 6verskott till 64,8 miljoner euro.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

I den ursprungliga budgeten for 2016 var inkomsterna i investeringsdelen (affarsverken och fonderna in-
kluderade) 3,7 miljoner euro, utgifterna 103,1 miljoner euro och nettot for investeringsdelen 99,4 miljoner
euro. Under 2016 beslutade fullmaktige att i projektgruppen for Ringbanan uttka investeringsutgifterna
med 5,3 miljoner euro pa grund av fordrojningarna vid entreprenaden for flygplatsens jarnvagsstation, att
hoja investeringsutgifterna for inkop av fast egendom med 35,6 miljoner euro for ink6p av markomraden
och bokforingen av vardet for markomraden som fatts som avtalsenliga ersattningar samt att utoka inve-
steringsutgifterna for anskaffning av aktier med 10,2 miljoner euro for 6verféringen av parkeringsbolagen
fran Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena till stadens balansrakning. Efter andringar-
na uppgick bruttoinvesteringsutgifterna till 154,1 miljoner euro.

Bruttoutgifterna for investeringar som genomforts ar 2016 uppgick till totalt 146,7 miljoner euro, varav an-
delen for Ringbanan var 6,4 miljoner euro. Investeringsanslagen enligt den dndrade budgeten 6Gverskreds
for Ringbanans del med 1,2 miljoner euro i och med att den ekonomiska slutredovisningen stod klar. FOr
aktiernas och andelarnas del 6verskreds den dndrade budgeten med 1,8 miljoner euro i och med 6verfo-
ringen av den fastighet som anknutit till den ovan angivna raddningshelikopterverksamheten. Investerings-
anslagen underskreds fér byggandets del med 3,2 miljoner euro, for den immateriella egendomens del (da-
tasystemanskaffningar) med 0,8 miljoner euro och fér den fasta egendomens del med 4,2 miljoner euro.

Investeringsinkomsterna utféll med 20,5 miljoner euro, runt 16,8 miljoner euro 6ver det budgeterade. Av
denna dverskridning ansluter ca 14,5 miljoner euro till aktieinkomster. Den stérsta enskilda forklaringen till
detta var overforingen av parkeringsbolagen fran Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumom-
radena till stadens balansrakning, vilket medférde en investeringsinkomst pa 10,2 miljoner euro for fon-
dens del, vilket inte hade beaktats i fondens budget.

Investeringsdelens nettoutgifter ar 2016 uppgick till totalt 126,2 miljoner euro, vilket underskred den and-
rade budgeten med 24,2 miljoner euro.

Staten kommer att i tvda omgangar aren 2016-2017 aterbetala till Vanda de 38,3 miljoner euro som Vanda

for statens del anvént for att finansiera andra fasen av Ring Ill:s ombyggnad. Ar 2016 amorterade staten sin
andel med 19,2 miljoner euro, verkan av detta framgar i stadens finansieringsanalys.
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| budgeten for ar 2016 gjordes reserveringar for en nettoupplaning pa 16,2 miljoner euro utgaende fran
budgetens driftsekonomidel och investeringsdel. | och med det goda kassalaget ar 2016 och da verksam-
hetsintakterna och de finansiella intéakterna och kostnaderna ar 2016 utfoll betydligt battre &an det budge-
terade fanns inget behov att lyfta lan. Daremot minskade stadens lan under ar 2016 med 18 miljoner euro.
Stadens lanestock uppgick till 1 060 miljoner euro (exklusive koncernbolagens koncernkontosaldon).

Produktivitetsméatare

BS 2015 BS 2016
Jamforbar utgiftsutveckling Jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget 0,3% -3,4%
Anpassad utgiftsutveckling Verksamhetsbidrag per invanare, forandring i % -0,8 % -4,1%
Sjukfranvaron i procent Franvaro av halsoskal/arbetsdag 4,50 % 4,60 %
Lokalitetseffektivitet Lokaliteter i m2/invanarantal 3,8 3,9
Energieffektivitet (kWh/rm3) Energiférbrukning/volym "59,0 ”60,5

“) BS 2015 - siffran andrad enligt det slutliga utfallet
™) Uppskattning av utfallet for &r 2016

Siffran for jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget samt andring av verksamhetsbidraget per invanare
har ocksa stéllts i relation till andringarna i prisnivan (Prisindex for kommunernas basservice, Kalla: Sta-
tistikcentralen, prognoser FM) De forverkligade méatarna kalkyleras en gang om aret nar bokslutsuppgifter-
na blivit klara.

Mataren for sjukfranvaroprocent beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro
av hélsoskal. Till franvaro av héalsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsplatsolyckor,
olycksfall under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren for lokalitetseffektivitet har antalet kvadratmeter lokaliteter satts i relation till invanaran-
talet. Med hjalp av matarens relationstal kan man jamféra den méngd lokaliteter som star till forfogande
for kommunernas serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom energieffektivitetsmétaren stalls energiférbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Mataren be-
skriver den arliga specifika energiférbrukningen hos den byggnadsstock som &r i stadens 4go. Matarens
nyckeltal rapporteras en gdng om aret, néar statistiken 6ver energiforbrukningen fran det foéregaende aret
ar Klar.

Véasentliga andringar i kommunens verksamhet och ekonomi samt en prognos éver den sanno-
lika utvecklingen framoéver

Under 2016 paverkades verksamheten i Vanda stad av att bostadsbyggandet och befolkningstillvéaxten ac-
celererar klart snabbare &n tidigare. Under 2016 tvingades man utoka dagvardens kapacitet genom brads-
kande lokalitetslosningar pa grund av att servicebehovet 6kade snabbare &n forutsett. Pa skolsidan tog sta-
den beslut om att pa grund av utdragna problem med inomhusluften ersatta Hameenkylan koulu med en
ny skolbyggnad.

Den nya laroplanen tradde i kraft 1.8.2016. Den nya l&roplanen innebdr att nya former av pedagogiska ar-
betsmetoder, digitala Iarmiljéer, undervisningsmaterial och utvarderingsmetoder har framtagits.
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Vanda halsocentralsjour dverfordes i borjan av ar 2016 for produktion av HUCS Akut. Social- och halso-
vardsvasendet beredde sig under 2016 pa éverforingen av utkomststodets grunddel till FPA fran borjan av
ar 2017.

Avtalet om markanvandning, byggande och trafik mellan staten och 14 kommuner i Helsingforsregionen,
MBT-avtalet 2016-2019 godkandes i Vanda stadsfullméktige 23.5.2016 och undertecknades 9.6.2016 efter
att alla kommunerna fattat beslut. Avtalets mal ar att 6ka bostadsproduktionen i Helsingforsregionen sa att
den motsvarar efterfragan och skapa forutsattningar for en bostadsproduktion som éverskrider den avslu-
tade avtalsperiodens antal med uppemot 10 000 bostader.

Den budget for ar 2017 som Vanda stadsfullmaktige godkande i november 2016 utgr fran ett negativt re-
sultat for rakenskapsperioden samt en nettoupplaning pa 34 miljoner euro. Bokslutet for ar 2016 som var
klart béattre an budgeterat skapar dock en god grund for en rimlig utveckling nér det géller att balansera
ekonomin aven under 2017. Befolkningsokningen i Vanda har ytterligare satt in en hogre véxel aren 2015
och 2016 men verkningarna av detta framgar tidigast ar 2017 i och med de tidtabeller som andringen av
beskattningskommun och skatteredovisningssystemet foljer. Pa 6kningen i skatteinkomsterna inverkar att
arbetslosheten fortsattningsvis ligger pa en hog niva. | och med att den fortsatter pa en hog niva bidrar be-
folkningsokningen ocksa till att satta ett tryck pa stadens organisation av servicen samt investeringspro-
grammet.

Landskaps- samt social- och halsovardsreformerna som ar under beredning kommer ifall de forverkligas att
medfora betydande aterverkningar pa stadens verksamhet och ekonomi fran och med ar 2019. | Vanda har
arbetet pa att bereda sig infor landskaps- samt social- och halsovardsreformen inletts. De ekonomiska

verkningarna av reformerna utvarderas och beaktas i enlighet med den lagstiftning som ar i kraft vid be-
redningen av ekonomiplanen for aren 2018-2021.

1.1.5  Vanda stads personal

Antalet anstallda

31.12.2015 31.12.2016

Allman férvaltning 5 6
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 170 171
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 367 343
Mellersta Nylands réddningsvasendes affarsverk 466 472
Affarsverket Foretagshélsan i Vanda 73 72
Bildningsvasendets verksamhetsomrade 5729 5772
Verksamhetsomradet for social- och halsovard 2701 2759
Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda 319 314
Verks.omradet for markanvandning, byggnad och miljo 676 677
Sammanlagt 10 506 10 586
Loner

Lonekostnaderna okade med 2,1 procent jamfort med aret innan, dvs. 7,9 miljoner euro. P4 6kningen av
I6nekostnaderna inverkade den allménna férhdjning fr.o.m. 1.2.2016 som ingick i den kommunala arbets-
marknadsltsningen 2014-2016. Lonekostnaderna uppgick till 380,6 miljoner euro under 2016. Antalet an-
stallda 6kade jamfort med aret innan. Antalet 6kade i och med att personal anstélldes i bade ordinarie an-
stéallningsforhallanden och pa viss tid.
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Personalens utveckling

Osuma — stadens nya program fér administration av utbildningar togs i bruk 1.12.2016. Via systemet kan
man organisera interna utbildningar och coachningar, bl.a. administration, marknadsféring och anmélan till
alla (4ven externa) utbildningar.

Vidare har utvecklingspartners pa stadsniva konkurrensutsatts.

Kommun 10-understkningen genomférdes i oktober-november inom hela organisationen och resultaten
kom i december. Resultaten pa stadsniva var utomordentliga: ledningsarbetet och arbetsgemenskaperna
hade utvecklats i en battre riktning an tidigare, dock férekom stora skillnader mellan olika arbetsgemen-
skaper.

Sjukledigheterna 6kade i viss man, men anda lyckades det att andra 2,13 procent (kalkylmassigt) av sjuk-
franvarodagarna till dagar med personanpassat arbete (Tuunattu tyo), vilket betyder att arbetsinsatsen i
alla fall var tillganglig. | och med detta uppstod en kalkylméssig inbesparing pa runt 1,0 miljon euro i perso-
nalutgifterna.

Foretagshalsans serviceupphandlingar gick att fa under kontroll genom begransningar i frdga om akutsjuk-
vard och genom utveckling av processerna. Dessutom minskade serviceupphandlingarna i och med den in-
ledande trogheten i verksamheten hos foretagshalsovardens nya serviceproducent.

Vidare bereddes en ny sjukfranvaropraxis som tradde i kraft inom smabarnspedagogiken 1.1.2017. Under
hésten organiserades coachningar for chefer, personer i ledande stallning och personal.

Personalberattelsen
For ar 2016 sammanstélls ocksa en separat personalberéttelse dver arets viktigaste handelser och nyckel-
tal. Denna fungerar dven som ett redskap for utvarderingen av jamstalldhetsarbetet vad géller méatarna.

1.1.6 Beddmning av de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna

Malen for riskhanteringen

| Vanda stad avser man med risker sadana osékerhetsfaktorer, handelser eller handelsekedjor som ifall de
forverkligas gor att Vanda stadskoncern inte uppnar de mal som uppstéallts for stadskoncernen och/eller
utsatts for forluster. | stadskoncernen hanteras risker primart som handelser med negativa paféljder, men
ocksa en forlorad mojlighet kan utgora en risk. En risks betydelse bedéms utifran sannolikheten for att den
forverkligas samt hur allvarliga de eventuella konsekvenserna kunde bli.

Malet for riskhanteringen och den interna kontrollen &r att framja resurshushallning och effektivitet i
stadskoncernen, sakerstalla riktigheten i rapporteringen av verksamheten och ekonomin samt uppgifter-
nas tillforlitlighet, trygga resurser, egendom och verksamhetens kontinuitet samt garantera att lagar, be-
slut, instruktioner och ledningens anvisningar efterféljs. Med hjélp av riskhantering stravar man efter att
for egen del sakerstalla att ledarskap, planering av verksamheten och beslutsfattande utgar fran riktiga
och tillrackliga uppgifter.

Hur riskhanteringen organiseras

En fungerande riskhantering forutsdtter ett systematiskt och férutseende sétt att identifiera, analysera
samt ha kontroll Gver hot och mdjligheter i anknytning till verksamheten. | riskhanteringshelheten ingar
som en viktig del aven forfaranden for att folja upp de riskhanteringsatgarder som vidtagits samt rappor-
teringen av risker.
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Ansvarsfordelningen och verksamhetssatten i fraga om riskhanteringen har faststallts i den av Vanda
stadsfullméktige godkanda handlingen som gar under namnet Principerna for ordnande av riskhantering
och intern kontroll i Vanda stadskoncern (2.3.2015). Principerna for riskhanteringen i Vanda stadskoncern
har definierats enligt principerna i standarden 1SO 31000. Riskbedémning och -hantering forverkligas inom
alla nivaer av organisationen i enlighet med den faststallda ansvarsfordelningen. Vid bedémningen av ris-
ker klassificeras dessa i strategiska, operativa och ekonomiska risker samt skaderisker.

Riskhanteringsplanen fungerar i stadskoncernen som ett rapporteringsredskap for riskhantering. Risker
utvarderas i stadskoncernen i samband med manga olika processer. | riskhanteringsplanen sammanfors
saval riskinformation, som de atgarder som faststallts for att fa riskerna under kontroll i fraga om de risker
som beddms vara av storst betydelse for organisationens verksamhet. Riskhanteringsplanerna justeras
tva ganger i aret och samtidigt bedoms effekten av de vidtagna riskhanteringsatgarderna.

Utvecklingen av riskhanteringen under 2016

Resultatomradet for finansiering har fortsatt med de atgarder som ar 2014 bérjade vidtas i syfte att ut-
veckla hanteringen av riskerna i stadskoncernen. Riskhanteringens styrgrupp samlades i enlighet med sin
verksamhetsplan fyra ganger under 2016 och behandlade bl.a. olika verksamhetsmodeller for Gvervak-
ningen av Vanda stads riskhantering samt andra aktuella fragor inom styrgruppens ansvarsomrade.

Sammanstallningen av riskhanteringsplanen for ar 2016 fordes i staden ner pa resultatomradesniva. An-
svaret for riskhanteringsplanernas sammanstéllning har darmed fordelats pa stadens resultatomraden,
verksamhetsomraden, affarsverk samt de storre samfund som ingar i stadskoncernen. Riskhanteringspla-
nerna justeras och uppdateras och med deras hjélp rapporteras om organisationens riskhantering tva
ganger i aret. Arets andra utvérdering kompletteras dessutom av en redogérelse for riskhanteringen under
innevarande ar, samt om hur man lyckats inom den interna kontrollen och vilka verksamhetssatt for risk-
hantering och intern kontroll som &r i bruk inom organisationen. Genom detta forfarande har strévan varit
att sakerstalla att riskhanteringen forverkligas i stadskoncernen i tillrécklig omfattning och att riskinform-
ationen ar dagsaktuell. Via rapporteringen har verksamhetsomradenas, affarsverkens och de namngivna
bolagens ledningsgrupper, fértroendemannaorganen samt riskhanterings- och beredskapschefen tillsam-
mans med styrgruppen for riskhantering beretts mojlighet att konstatera hur riskhanteringen i stadskon-
cernen har utfallit.

Under 2016 fortsatte riskhanterings- och beredskapschefen for sin del arbetet med att sprida forfarings-
satten for riskhantering. Processen forverkligades sarskilt under workshoppar om riskhantering samt vid
de utbildnings- och informationsméten som ordnades inom alla verksamhetsomraden. Malet ar att foren-
hetliga praxis och att 6ka medvetenheten om riskhantering.

Slutsatserna av riskbedémningen

Den bedémning av de mest betydande riskerna for Vanda stad som presenteras i bokslutet baserar sig pa
riskbedomningar gjorda av organisationer som ingdr i stadskoncernen. Bedémningen av risker pa stads-
niva har gjorts pa initiativ av styrgruppen for riskhantering.

Strategiska risker

De strategiska riskerna beror stadens langsiktiga mal samt de kritiska framgangsfaktorer som stoder upp-
ndendet av dessa mal. Regelbundna bedémningar av de strategiska riskerna foretas pa samtliga nivaer i
staden, bl.a. som en del av planeringen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin.

Av de risker som bedoms vara de mest betydande &r social- och hélsovardsreformen en av de framsta, den
kan utlésa en betydande strategisk risk, om &ndringen genomfors pa ett satt som star i strid med Vanda
stads fordelar. Man kan forutspa att social- och halsovardsreformen samt landskapsreformen kommer att
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ha otnskade foljder pa lang sikt, men aven riskfaktorer som forknippas med hur 6vergangsskedet hante-
ras.

Som strategiska risker kan man aven bedéma en ¢kning i kommuninvanarnas servicebehov som 6verskri-
der resurserna. Vanda stad har fortsatt att vaxa redan i flera ars tid, men stadens skatteinkomster har inte
Okat i samma takt. Bidragande orsaker till 6kningen ar invandringen och de asylsdkande som kommit till
Vanda. Att svara pa servicebehovet hos de asylsokande med olika sprak- och uthildningsbakgrund kraver
en omfattande resursallokering, vilket &r en utmaning i det strama ekonomiska l&age som galler i staden.
Som osékerhetsfaktorer infor den narmaste framtiden kan man ocksad bedéma de personer som fatt ett
negativt asylbeslut och illegalt vistas i landet och &r kvar i regionen.

Operativa risker

Risker i verksamheten (operativa risker) ar de risker som hotar kontinuiteten, processerna och systemen i
den dagliga verksamheten i stadens organisation.

Som centrala risker for Vanda har bedémts bland annat tillgangen pa personal och kompetens i vissa kri-
tiska yrkesgrupper, avvikelser i anslutning till IT-administrationens basservice (medréknat risker i samband
med datasékerhet) samt risker forknippade med nyckelpersoner, arbetshélsan och personalens ork.

Tillgdngen pa personal ar en risk i synnerhet inom personintensiva verksamheter som social- och halso-
vardsvasendet, bildningsvasendet samt vissa tekniska uppgifter. Risker som beror pa problem med till-
gangen har man forsokt kontrollera genom bland annat foregripande rekrytering, olika praktikprogram
samt genom att uppratthalla bilden av staden som en intressant arbetsgivare.

Personalkompetensen sorjer man for genom introduktioner och utbildningar och genom malmedveten
utbildning av de anstéllda. Tillgdngen pa tjanster tryggas genom att tjanster vid behov kops av utomsta-
ende serviceproducenter.

Vanda stad har beredskap infor storningar i datasystemen bland annat i form av de atgarder som fast-
stéllts i den fornyade ICT-beredskapsplanen, uppratthallande av alternativa verksamhetssatt samt testning
av formagan hos de viktigaste producenterna av ICT-tjanster att verka i storningstillstand. Stadens datasa-
kerhetsanvisningar ger anvandarna anvisningar om hur man agerar korrekt och sa att datasékerheten inte
riskeras. Dessutom forutséatter man att stadens anstéllda undertecknar en datasékerhetsforbindelse.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens ekonomi, liksom investeringarna samt finansie-
ringen, placeringarna och likviditeten.

Bland de ekonomiska risker som paverkar stadens verksamhet har de negativa forandringarna i de skatte-
inkomster som staden far in i kombination med att utgifterna 6kar mer an budgeterat storst inverkan. Ef-
tersom staden genom sin verksamhet endast i begrénsad utstrackning kan paverka den egna inkomstba-
sen, hanteras risken i forsta hand genom att en 6kning av utgifterna i driftsekonomin stévjas och strikta
prioritetsavvagningar gors i investeringarna som sprids ut over tid.

Enligt de allménna anvisningar som godkants av Vanda stadsstyrelse ar malet med hanteringen av stadens
finansierings- och ranterisker att skydda Vandas stadskoncern fran ogynnsamma forandringar pa finans-
marknaden. Kostnaderna for lAneupptagning och variationerna i dessa paverkas framfor allt av euroomra-
dets allméanna ranteniva och forandringar i denna. P& kostnaderna inverkas framst genom att stadskon-
cernens upplaning forverkligas pa det satt som ar absolut mest kostnadseffektivt samt genom att halla
kontroll 6ver skuldens ranterisksituation.
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Finansieringsrisken halls under kontroll genom att undvika att Ian som ska aterfinansieras i allt for stor
man koncentreras tidsmassigt och till enstaka medelanskaffningskéallor samt genom att aktivera investerad
overloppslikviditet. Stadens laneportfolj minskade 2016 med cirka 17,8 miljoner euro och i slutet av 2016
hade den en storlek pa cirka 1,06 miljarder euro. Bade stadens och koncernens langsiktiga medelanskaff-
ning kunde ordnas till mycket rimliga villkor.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatom-
radet for finansiering. Stadens laneportfolj drog fortsattningsvis nytta av att den historiskt sett laga rante-
nivan fortsatte, vilket framgick av de rekordartat laga ranteutgifterna. Stadens upptog under 2016 tva lan
till fast ranta med en lanesumma pa totalt 80 miljoner euro, vilket i viss man forbattrade stadens réante-
risksituation. | Vanda stads laneportfélj ingar ingen valutakursrisk.

Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som orsakar ekonomiska forluster, personskador eller oldgenheter for miljén
om den realiseras. Skaderisken drabbar i allménhet ett visst, bestamt objekt. Exempel pa skaderisker &r att
organisationens egendom skadas, forstors eller forsvinner till foljd av t.ex. ett brott eller ndgon annan
skadlig handelse.

Centrala skaderisker i Vanda stad bedoms vara hotfulla och valdsamma situationer som anstéllda utsatts
for samt Gvrigt arbetarskydd, risker som anknyter till verksamhetslokalers sékerhet, sundhet och anvand-
barhet (inomhusluftsproblem, fuktskador), olycksfall som drabbar kommuninvéanare, dér staden ar ansva-
rig samt allvarliga risker for patienter och klienter, t.ex. vardfel eller eventuella matforgiftningar.

Ar 2016 gav skaderiskhandelser inte upphov till n&gra betydande féljder pa stadsniva.

Man har stravat efter att begrénsa foljderna av stadens skade- och ansvarsrisker med hjalp av forsakring-
ar. Lagstadgade forsakringar for staden ar olycksfallsférsékring och trafikforsakring, i tillagg till vilka staden
har en géllande grupplivforsakring. Lagstadgade och andra obligatoriska forsakringar tas i atminstone den
omfattning som lagstiftningen och andra bestammelser kréver. Aven stadskoncernens egendoms- och av-
brottsforsékringar samt verksamhetens och forvaltningens ansvarsforsakringar konkurrensutsatts med
jamna mellanrum s3, att staden, dess affarsverk och dottersamfund har ett uppdaterat och sa omfattande
och heltéckande forsakringsskydd som majligt samt av forsakringsbolag erbjuden riskhanterings- och ska-
debekampningsservice. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter skador pa egendom, kan de
tackas ur skadefonden som forvaltas av finansieringens resultatomrade.

Riskhandelser, rattegangar samt kommunalbesvar under 2016

Vid de revisioner som genomforts av interna revisionen har det fortsattningsvis framkommit betydande
utvecklingsbehov i verksamhetssatten och forvaltningen hos en del av de dottersamfund som ingar i
stadskoncernen. Staden har under 2016 inlett korrigeringsatgarder. For en del bolag pagar annu utred-
ningen av fallen.

Bland de viktigaste rattegangarna som &r pa gang kan bl.a. fallet med asfaltkartellen lyftas fram, i detta fall
har besvarstillstand ansokts i hogsta domstolen. | asfaltkartellarendet ar de tillaggskrav staden framstéllt i
en storleksordning pa runt 3-3,5 miljoner euro. Dessutom har staden forelagts ett yrkande i tingsratten pa
ca 1,1 miljoner euro i anslutning till markbyggnadsentreprenaden i Kivisto, i detta fall har staden framlagt
ett genkaromal av i det narmaste motsvarande storleksordning.

Social- och halsovardsvasendet i Vanda har tre rattegangsprocesser pa gang, dar en annan kommun driver
in kostnader for barnskydd. Sammantaget uppgar dessa krav till runt 500 000 euro.
Begaran om omprdvning av beslut tagna av stadens tjansteinnehavare eller organ framlades sammanlagt
865 ganger under 2016. Storsta andelen av dessa utgors av krav pa majlighet att anséka om andring i be-
slut som tagits i social- och halsovardsvasendets klientarenden (t.ex. utkomststod).
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Antalet ersattningsansprak som framlades uppgick till sammanlagt 213 stycken under 2016. Storsta delen
av dessa var bil- och halk- eller egendomsskador som gar till skadefondens ombudsman for beslut, i dessa
fall har sokandena ansett att ansvaret aligger staden. | besluten tagna av skadefondens ombudsman kan
andring s6kas genom begaran om omprévning.

Beredskap infor storningstillstand och beredskapsplanering

Genom beredskapsplaner och andra beredskapsarrangemang som vidtas pa forhand och syftar till konti-
nuitet i verksamheten sakras stadens invanare och samarbetsparter att viktiga funktioner fortsatter att
fungera om stora risker realiseras. Ut6ver ovanstaende planer ar det dessutom viktigt att utbilda de an-
stéllda och genomfoéra olika slags 6vningar, samarbeta med partners och intressegrupper som &r av vikt
for verksamheten, vissa upphandlingar och sakerheter som ska verkstéllas pa férhand samt bland annat
att reservera personal for uppgifter under undantagsférhallanden.

| och med att verksamheten av i dag ar natverksbaserad forutsétts regelbundna kontakater, gemensam
planering samt 6vningar och tryggande av informationsgangen centrala aktorer emellan vid radande stor-
ningstillstand. Kontakten mellan dem som svarar for den kritiska infrastrukturen och tjansterna bor utga
fran arrangemang som skapats och dverenskommits redan under normala foérhallanden. Vanda stad har
ett intensivt samarbete t.ex. Med Vanda Energi Ab som svarar for energidistribution, med Samkommunen
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) som bl.a. svarar for vatten- och avfallsomsorgen samt med olika
myndigheter som varar for sakerhetsfragor i omradet och staderna i huvudstadsregionen.

For att staden ska kunna ordna service kravs det att de centrala tekniska systemen fungerar och att ser-
viceproducenterna ar palitliga nar kopta tjanster anvands. De upphandlingsanvisningar for staden som ar i
kraft fOrutsatter att ndr man anskaffar service som &r livsavgdrande for staden eller artiklar som &r n6d-
vandiga for att ordna dessa, maste man vid ingadendet av upphandlingskontrakt sakerstalla att leveranto-
ren garanterat forbinder sig till avtalet och formar leverera tjanster eller artiklar aven i storningssituation-
er och nar undantagstillstand rader.

1.1.7 Miljofaktorer

De allménna anvisningarna for redovisning och lamnande av upplysningar om miljéaspekter i bokslut for
kommuner och samkommuner som bokféringsnédmndens kommunsektion vid handels- och industriministe-
riet utarbetat fungerar som utgangspunkt nar kommunernas miljébokforing gors upp. De inkomster, kost-
nader och investeringar som ska foljas upp i Vandas miljébokféring har faststéllts i samband med utveckl-
ingsarbetet for rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Miljointakter, miljokostnader och miljéinvesteringar i Vanda enligt verksamhet

Ar 2016 uppgick miljdintakterna i Vanda till 472 000 euro. De storsta miljdintakterna kom frén fastighets-
centralens energieffektivitetsarbete, miljoskyddets myndighetsuppgifter och fran oljebekampningsfondens
bidrag for skydd av jordman och grundvatten.

Miljokostnaderna ar 2016 uppgick till 23,4 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet med
tidigare &r av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddsatgérder. Kostnaderna for avfallshantering och ren-
hallning av omraden uppgick till 2,4 miljoner euro, for luftskyddet anvandes 1,1 miljoner euro medan ande-
len for miljoskyddets myndighetsuppgifter var knappa 1,3 miljoner euro.

Miljéinvesteringarna uppgick till 14,2 miljoner euro, av vilket merparten (9,6 miljoner euro) anvéandes till
investeringar inom avfallshantering och renhallning av omraden. De néast storsta investeringsprojekten
fanns i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder (2,2 miljoner euro) samt buller- och vibrationsbekampning (1,4
miljoner euro).
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Miljointékter

Med miljdintakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som har samband
med miljoskyddet. | dessa ingar t.ex. avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debiterat
av miljoforstorare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utféra for att aterstélla och stada upp mil-
jon samt de atgarder som inhamtats via energibesparingar. En miljgintakt ar en miljdinkomst som periodi-
serats till rakenskapsperioden.

Ar 2016 uppgick miljdintakterna for Vandas stadsorganisation till 472 000 euro. Summan omfattade 0,001
procent av stadens alla verksamhetsintakter. Miljdintakterna uppgick till 2,15 euro per invanare.

Den totala summan for miljokostnader utgors av miljoutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden
samt avskrivningar som gjorts pa miljéinvesteringar under rékenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras
som de utgifter som miljoskyddsatgarderna medfor. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits
for att astadkomma miljonytta eller for att forhindra, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra
standarden hos framtida miljoskydd och for att framja en hallbar anvandning av naturresurser. Kostnader-
na for miljoskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allméaneuropeiska statist-
iska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda uppstod huvuddelen av de sammanlagda miljokostnaderna pa 23,4 miljoner euro i gruppen Ovriga
miljoskyddsatgarder (16,3 miljoner euro). De nast storsta kostnaderna uppkom av avfallshanteringen och
omradenas renhallningsatgarder, miljéskyddets myndighetsuppgifter och luftskyddet.

Miljéinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgdngar som anskaffats for att producera nyttigheter
samt for att forebygga, reducera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida miljo-
skydd eller for anskaffningen av nyttigheter for framja en hallbar anvandning av naturresurserna. Dessu-
tom forvéntas investeringarna avkasta inkomster eller ar avsedda att fortiopande under flera rakenskaps-
perioder anvéndas som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjinster medan
anskaffningsutgiften dverskrider gransen for smarre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De finansie-
ringsandelar och bidrag som avsatts for investeringar minskas fran miljoinvesteringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljoinvesteringar for ndgot 6ver 14,2 miljoner euro. Overlagset mest, dvs. narmare 9,6
miljoner euro, investerades i avfallshanteringen och renhallningen av omraden. Nast mest investeringar
gjordes i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder (2,3 miljoner euro) samt fér bekampningen av buller och vib-
rationer (1,4 miljoner euro).

1.2 Redogorelse 6ver hur den interna kontrollen ordnas

Den interna kontrollens mal

Malet for den interna kontrollen &r att framja stadskoncernens resurshushallning och effektivitet, saker-
stélla riktigheten i rapporteringen av verksamheten och ekonomin samt uppgifternas tillforlitlighet, trygga
resurser, egendom och verksamhetens kontinuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och led-
ningens anvisningar efterfoljs. Med hjélp av riskhantering strdvar man efter att for egen del sékerstélla att
ledarskap, planering av verksamheten och beslutsfattande utgar fran riktiga och tillrackliga uppgifter.

Ordnandet av riskhantering och intern kontroll samt intern revision
Vanda stads beslutsfattande, egendomsforvaltning och avtalsverksamhet regleras utéver lagar och for-
ordningar bl.a. av instruktioner, forvaltnings- och ekonomistadgan, samt i fraga om funktioner vilkas an-

svar ligger pa de olika verksamhetsomradena och resultatomradena genom de anvisningar som gjorts upp
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av resultatomradena i fraga. | 37 § i kapitel 3 i Vanda stads forvaltningsstadga konstateras att organisat-
ionen och utvecklingen av god lednings- och forvaltningssed och intern dvervakning &r uppgifter som re-
spektive verksamhetsomrade ansvarar for. Den interna kontrollen forverkligas pa alla organisationsnivaer,
samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut pa serviceproducenter.

Grunderna for intern kontroll har faststallts i de anvisningar om principerna for ordnande av riskhantering
och intern kontroll i Vanda stadskoncern som godkéndes av Vanda stadsfullméktige 2.3.2015. Aktualitet-
eten hos ovanstaende anvisningar ses 6ver varje fullméktigeperiod eller vid behov.

En redogorelse 6ver hur koncernévervakningen ordnas presenteras i punkt 1.6.5.

Ordnandet av intern kontroll

Med intern kontroll avses forfarings- och verksamhetssétt inom stadskoncernen, med vilka man stravar
efter att se till att verksamheten &r laglig och ger resultat. Den interna kontrollen &r ett verktyg for stadens
ledning och forvaltning med vars hjalp utfallet av uppstéllda mal, verksamhetsprocesser och risker utvér-
deras. Syftet med kontrollen &r att frdmja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och
beddmningen av verksamhetens resultat.

Den interna kontrollen inbegriper all verksamhet i organisationen. Pa genomférandet av intern kontroll
inverkar organisationsverksamhetens karaktar, innehall, omfattning, ekonomi och riskerna i anslutning till
det som ndmns ovan. En stor del av den interna kontrollen genomférs som dagliga kontroll- och verifikat-
ionsatgarder som ska inkluderas i verksamhetsprocesserna. Regelbunden kontroll omspanner bland annat
rapporter som utarbetas fér ledningen och fértroendeorganen, uppféljning av verksamhet och sérskilt av-
vikelser, uppféljning av budgetutfallet, 6vervakning av hur forfattningar och anvisningar efterfoljs, férfa-
randen for godkannande och befullmaktigande samt fysiska kontrollatgarder.

Stadsdirektoren, de bitradande stadsdirektdrerna och direktérerna for resultatomradena svarar pa stads-,
verksamhetsomrades- och resultatomradesniva for att ordna med god lednings- och forvaltningssed och
intern kontroll samt att forverkliga detta och trygga dess funktion i enlighet med de principer och férfa-
ringssatt som stadsstyrelsen beslutar om samt foljer upp rapporteringen om situationen i frdga om led-
nings- och foérvaltningssystemen och den interna kontrollen inom verksamhet som lyder under dem. | af-
farsverken ligger ansvaret hos affarsverkets direktor.

Cheferna och enhetscheferna svarar for att personalen i den organisation som leds av ifragavarande per-
son verkar enligt godkanda principer och férfaringssatt som anknyter till god lednings- och férvaltningssed
och intern kontroll. Chefen svarar for att personalens befogenheter och ansvarsomraden faststallts och att
personalen har aktuella uppgiftsbeskrivningar i den enhet som han eller hon leder. Chefer och 6verord-
nade maste folja upp de funktioner som ar pa deras ansvar och vidta nodvandiga atgarder om man upp-
técker verksamhet som strider mot god lednings- och forvaltningssed, riskhanteringen och den interna
kontrollen.

| Vanda stadskoncern tillats inte missbruk. Ledningens skyldighet ar att bedriva intern kontroll for att for-
hindra och uppdaga missbruk och ingripa i missbruk som framkommit. Den interna revisionen kan efter
dvervagande av stadens ledning bistd undersokningsarbetet eller undersoka misstankt missbruk.

Beddmning av ordnandet av intern revision

Den interna revisionen lyder under stadsdirektéren och resultatomradets uppgifter har faststéllts i in-
struktionen for Vanda stadsstyrelse och stadsdirektorens verksamhetsomrade. Revisionsarbetet grundar
sig pa en arsplan for kalenderaret som stadsdirektéren godkéant och planen jamkas samman med den ex-
terna revisionens arbetsprogram.
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Resultaten fran revisionerna rapporterades varje manad till stadsdirektéren och en gang om aret till stads-
styrelsen. Efter det att revisionsrapporterna blivit fardiga skickades de till stadsstyrelseordférandena och
stadsdirektoren, och i fall som bertrde hela staden eller ett visst verksamhetsomrade till bitradande
stadsdirektoren for verksamhetsomradet och vederbdrande chefer, samt i fall som i stor grad berorde
verksamhetsomradet till namndens/direktionens ordférande. | revisioner som géllde dottersammanslut-
ningar skickades revisionsrapporterna ocksa till bolaget i fraga och allméanna sektionen.

Ar 2016 utférde den interna revisionen 22 ordinarie revisioner enligt revisionsplanen, 18 efterrevisioner
och 68 kassagranskningar. Revisioner utfordes inom alla verksamhetsomraden och de var inriktade pa bl.a.
allmén férvaltning, personalforvaltning, understdd, egendomsforvaltning, anskaffning av varor och tjans-
ter, ekonomiforvaltning, IT-administration samt avtal. Av revisionerna inriktades 11 pa stadens dotterbo-
lag. Inom resultatomradet arbetade sex personer.

Utgaende fran de revisioner som utforts i bolagen gar det att konstatera att det finns utvecklingsbehov nar
det galler den interna kontrollen av vissa dotterbolags ekonomi och forvaltning. Till 6vriga delar framkom
vid revisionerna inte nagra sadana storre sakhelheter, dar det i betydande grad skulle finnas behov av att
effektivera den interna kontrollen eller riskhanteringen.

1.3 Hur rékenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finan-
sieras

1.3.1 Hur rédkenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2016 visade ett 6verskott pa 64,5 miljoner euro. Efter bokslutsdisposit-
ioner blev rékenskapsperiodens dverskott 64,8 miljoner euro. Rékenskapsperiodens resultat var 63,1 mil-
joner euro béattre jamfort med foregaende ar. Den sammanraknade dkningen av verksamhetsintakter, till-
verkning for eget bruk, skatteinkomster och statsandelar var 53,7 miljoner euro jamfort med ar 2015.
Verksamhetskostnaderna minskade ar 2016 med 30,5 miljoner euro jamfort med aret innan. Dessa pos-
ters positiva inverkan pa resultatet uppgar till sasmmanlagt 84,2 miljoner euro. De finansiella intékterna
minskat med de finansiella kostnaderna sjonk med 3,6 miljoner euro. Av- och nedskrivningarna 6kade med
18,0 miljoner euro.

o 2016 2015 2014
Resultatrakning L I I
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 298,7 274,4 249,1
Tillverkning for eget bruk 80,6 109,8 137,3
Verksamhetskostnader - 1369,3 - 1399,8 - 13929
Verksamhetsbidrag - 990,0 - 1015,6 - 1006,4
Skatteinkomster 953,8 934,0 923,5
Statsandelar 189,4 150,5 140,2
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintéakter 14,3 14,6 14,8
Ovriga finansiella intékter 15,5 21,1 17,3
Rantekostnader - 3,9 - 59 - 8,9
Ovriga finansiella kostnader - 0,1 - 0,4 - 0,5
Arsbidrag 178,8 98,4 79,9
Avskrivningar och nedskrivningar - 116,1 - 98,1 - 77,8
Extraordindra poster 1,8 1,0 0,0
Rékenskapsperiodens resultat 64,5 1,4 2,1
Bokslutsdispositioner 0,3 - 0,7 - 1,0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 64,8 0,7 1,1
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Kommunens resultatrékning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intékter réacker till
for att tacka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrakning som presenteras i
detta sammanhang innehaller stadens, affarsverkens och fondernas externa intékter och kostnader.

Intakter

Vanda stads totala intakter &r 2016 utan tillverkning for eget bruk var 1471,7 miljoner euro. Okningen
jamfort med aret innan var 77,0 miljoner euro, dvs. 5,5 procent. Verksamhetsintakterna 6kade fran aret
innan med 24,3 miljoner euro. Skatteinkomsterna uppgick totalt till 953,8 miljoner euro. JAmfort med
2015 var 6kningen 19,8 miljoner euro (2,1 procent). Under 2016 uppgick statsandelarna till sammanlagt
189,4 miljoner euro. De dkade fran aret innan med 38,9 miljoner euro (25,8 procent).

Kostnader

Vanda stads totala kostnader under 2016 uppgick till 1 489,5 miljoner euro. Minskningen jamfért med aret
innan var 14,7 miljoner (0,9 procent). Verksamhetskostnaderna minskade med 30,5 miljoner euro jamfort
med ar 2015. KOpen av tjanster minskade med 42,3 miljoner euro (6,1 procent) jamfort med det forega-
ende aret. Vardet av nyttigheter som tillverkats for eget bruk och aktiverats i balansrakningen sjonk med
29,3 miljoner euro jamfort med det foregaende aret.

Tabell. Intakter aren 2016 — 2015 Figur. Fordelning av intakter ar 2016

Intikter 2(_)16 2(_)15 Fi_na?siella

milj. € milj. € intakter Verksamhets
erksamne

Verksamhetsintékter 298,7 2744 Statslzn; elar £ _intakter
Skatteinkomster 953,8 934,0 20 %
Statsandelar 189,4 150,5

Finansiella intékter 29,7 35,7

Sammanlagt 1471,6 1394,6

Skatte-
inkomster
65 %
Tabell. Kostnader aren 2016 - 2015 Figur. Fordelning av kostnader ar 2016
d 2016 2015 Ovriga Finansiella Avskrivningar
Kostnader milj. € milj. € verksamhets- kostnader 8% Personal-
kostnader 1% kostnader

Personalkostnader 491,2 486,2 39 339
Kop av tjanster 655,1 698,0 Understod

Material, férnédenheter och varol 49,3 49,5 °°h8bg/dra9

0

Understdd och bidrag 124,9 119,3

. Material,

Ovriga verksamhetskostnader 48,9 46,9 formbden.

Finansiella kostnader 4,0 6,2 heter och

Avskrivningar 116,1 98,1 vgruzr

Sammanlagt 1489,5 1504,2

Kop av

tjanster
44%
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Verksamhets- och arsbidrag

Stadens verksamhetshidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och verksamhetsin-
takter utvisar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tackas med skatteinkomster
och statsandelar. Ar 2016 var verksamhetsbidraget -990,0 miljoner euro. Det forbattrades med 25,6 miljo-
ner euro jamfort med aret innan.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna har under den fem ar langa kontrollperioden
legat pa en jamn niva. Verksamhetsintakterna tackte 23,2 procent av verksamhetskostnaderna ar 2016.

Resultatrakningens nyckeltal 2016 2015 2014
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 23,2 21,3 19,8
Arsbidrag/avskrivningar, % 154,0 100,4 102,7
Arsbidrag, euro/invanare 815,4 4587 379,0
Antal invanare 219 341 214 605 210 803

Arsbidraget beskriver tillrackligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens &rsbidrag 6kade med 81,7
procent fran aret innan och uppgick till 178,8 miljoner euro. Ser man till arsbidraget visar stadens internt
tillforda medel ett Gverskott.

Arsbidraget per invanare har 6kat med 357,1 euro fran 2015 ars niva, och var darmed 815,9 euro/invanare
ar 2016. Vanda stads malvarde fas genom att man dividerar den genomsnittliga arliga investeringsnivan
(104,28 miljoner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 475,7 euro/invanare.

Rakenskapsperiodens resultat och 6ver-/underskott

Néar arsbidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar, far man fram differensen mellan de in-
komster och utgifter som periodiserats fér rékenskapsperioden, dvs. rakenskapsperiodens resultat. Av-
skrivningarna har beraknats enligt den godkanda avskrivningsplanen. Av- och nedskrivningarna var sam-
manlagt 116,1 miljoner euro ar 2016.

Rakenskapsperiodens resultat forbattrades fran aret innan med 63,2 miljoner euro och uppgick till 64,5
miljoner euro under 2016. Rékenskapsperiodens 6verskott efter avskrivningsdifferensen och andringarna i
reserver och fonddverforingarna var 64,8 miljoner euro.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av forandringarna i kassaflodet i den ordinarie verksamheten och in-
vesteringarna samt finansieringsverksamheten i staden och afférsverken, dvs. Mun- och tandhélsan, Mel-
lersta Nylands raddningsverk, Foretagshélsan i Vanda samt fonderna. Finansieringsanalysen harleds ur
bokslutets resultatrdkning och balansrékning.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visade under 2016 ett Gverskott pa 55,2 miljoner euro.
Investeringsutgifterna uppgick ar 2016 till 146,7 miljoner euro. Den egen anskaffningsutgiften for investe-
ringar, dvs. differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar var 145,4
miljoner euro. Minskningen i den egna anskaffningsutgiften jamfort med aret innan var 1,7 miljoner euro
(1,2 procent).
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Finansieringens kassafltde

Kassaflodet for finansieringens del visade & sin sida ett underskott pa 27,9 miljoner euro. Sammanlagt 80
miljoner euro upptogs av staden i nya langfristiga lan. De langfristiga lanen amorterades med 97,8 miljo-
ner euro. Nettominskningen av de langfristiga lanen uppgick sdlunda till 17,8 miljoner euro, da den aret
innan utgjorde en 6kning pa 15,1 miljoner euro. Minskningen i kortfristiga lan, 24,7 miljoner euro, omfat-
tar forandringarna i dottersamfundens koncernkontosaldo. | 6vriga forandringar i likviditeten ingar forand-
ringarna i dottersamfundens koncernkontosaldo, 1,8 miljoner euro.

Forandring i likvida medel

Forandringen av likvida medel bestar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhetens
féréandringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar. De likvida medlen uppgick i
slutet av 2016 till 193,4 miljoner euro inklusive dottersamfundens koncernkontosaldo 29,7 miljoner euro.
Dottersamfundens koncernkontosaldo minskade med 22,9 miljoner euro under 2016. | sin helhet dkade
de likvida medlen med 27,3 miljoner euro under 2016.

Finansieringsanalys AU UL 2L
gsanaly milj. € milj. € milj. €

Verksamhetens kassafldde

Arsbidrag 178,8 98,4 79,9

Extraordindra poster 1,8 1,0 0,0

Korrektivposter till internt tillférda medel - 48,9 - 37,3 - 36,1
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter - 146,7 - 1528 - 1590

Finansieringsandelar for investeringar 1,3 5.8 57

Overlételseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 68,8 48,4 41,3
Verksamhetens och investeringarnas kassafldde 55,2 - 36,6 - 68,1
Finansieringens kassafltde
Forandringar i utlaningen

Okning i utlaningsfordringar - 0,1 - 3,0 - 9,9

Minskning i utlaningsfordringar 1,3 2,4 0,7
Forandringar i lanestocken

Okning i 1&ngfristiga 1&n 80,0 152,0 204,0

Minskning i langfristiga lan - 97,8 - 1369 - 1038

Forandring i kortfristiga lan - 24,7 7,0 20,9

Férandringar i eget kapital 0,4 10,0 2,4
Ovriga forandringar i likviditeten 13,1 - 195 - 6,3
Finansieringens kassaflde - 27,9 12,1 108,1
Foréndring i likvida medel 27,3 - 245 40,0
Likvida medel 31.12 193,4 166,2 190,7
Likvida medel 1.1 166,2 190,7 150,7
Finansieringsanalysens nyckeltal 2016 2015 2014
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar milj. € -181,9 -314,9 -33,2
Internt tillférda medel for investeringar, % 123,0 66,9 52,1
Laneskotselbidrag 1,8 0,7 0,8
Likviditet, kassadagar 45,9 38,2 45,3

Nyckeltalet for de internt tillférda medlen for investeringar talar om hur stor del av utgiften for investe-
ringarnas egenanskaffning som har finansierats genom inkomstfinansiering. Nyckeltalet for den interna
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finansieringen var 123,0 ar 2016, varfor Vanda stads investeringar i sin helhet kunde finansieras genom in-
tern finansiering.

| nedanstaende figur askadliggors utvecklingen av arshidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgif-
ter aren 2000-2016.

Figur. Arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter 2000-2016
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Laneskotselbidraget visar hur tillracklig kommunens interna finansiering ar nér det galler att tacka kostna-
derna for rantor pa fraimmande kapital och amorteringarna. Vanda stads laneskotselbidrag var 1,8 ar
2016. Den interna finansieringen racker till for att skota lanen, eftersom nyckeltalets varde ligger 6ver 1.
Som god kan laneskotselférmagan anses vara, om nyckeltalets varde Gverskrider 2. Kommunens likviditet
beskrivs som kassans tillracklighet réknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2016 skulle man
ha klarat av att ticka betalningar for 45,9 dagar ur kassan.

1.4 Den finansiella stallningen och @ndringar i den

Strukturen for kommunens finansiering framstalls med hjélp av en balansrékning och nyckeltal som berak-
nas utgdende fran balansrakningen. Balansrakningen omfattar bade stadens och affarsverkens, dvs. Mel-
lersta Nylands raddningsverks, Foretagshalsans i Vanda och Mun- och tandhalsovardens samt Vanda stads
bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond, Utvecklingsfondens for Marja-Vanda och centrumomradena,
Fondens for social kreditgivning och Skadefondens balansenheters sammanstéllda balansrékningar. Inter-
na poster, sasom interna fordringar och skulder, ingar inte i balansrékningen.

Aktiva

| bestdende aktiva ingar immateriella och materiella tillgangar som inverkar i form av produktions-faktorer
under flera rakenskapsperioder samt verksamhetsomradenas investeringar i aktier, andelar samt andra
slag av investeringsobjekt. Bestaende aktiva har varderats till anskaffningskostnaderna och avskrivningar-
na har berdknats enligt den godkénda avskrivningsplanen. Avskrivningsplanerna och &ndringarna av be-
staende aktiva ingdr i noterna. | slutet av 2016 hade bestaende aktiva ett varde i balansrékningen pa 1
865,8 miljoner euro. Den storsta posten inom bestadende aktiva ar de materiella tillgangarna som uppgick
till 1 197,5 miljoner euro i slutet av 2016 (55,1 procent av slutsumman i balansrakningen). Vardet pa fasta
konstruktioner och anordningar var i slutet av ar 2016 1,2 miljoner euro mindre ani slutet av ar 2015. Pla-

32



Vanda stad Bokslut 2016

ceringarna, dvs. aktier, andelar och 6vriga fordringar uppgick i slutet av ar 2016 till 593,2 miljoner euro
(27,3 procent av den totala summan for aktiva).

De forvaltade medlen bestod i huvudsak av statliga bostadslan som formedlats. De forvaltade medlen
uppgick i slutet av 2016 till 1,5 miljoner. De forvaltade medlen minskade med 0,6 miljoner fran ar 2015.

Till rorliga aktiva raknas omséattningstillgdngar, lang- och kortfristiga fordringar, finansiella varde-papper
samt pengar och bankfordringar. | slutet av aret uppgick de rorliga aktiva till sammanlagt 306,6 miljoner
euro (14,0 procent av balansrakningens slutsumma). Omséttningstillgangarna upp-gick i slutet av ar 2016
till 19,7 miljoner euro. Vardet pa omséttningstillgdngarna minskade under 2016 med 19,4 miljoner euro i
jamforelse med foregaende ars varde. Minskningen berodde framst pd de minskade utgifterna for om-
byggnaden av Ring IlI. | évriga omsattningstillgangar ingick i slutet av 2016 ombyggnadsutgifter pa 19,2
miljoner euro for Ring ll1.

Fordringarna uppgick i slutet av aret till sammanlagt 93,4 miljoner euro. De kortfristiga kundford-ringarna
uppgick till 28,7 miljoner euro och lanefordringarna till 7,9 miljoner euro. De 6vriga ford-ringarna uppgick
till 13,2 miljoner euro och resultatregleringarna till 27,0 miljoner euro. Kassa och bank uppgick i slutet av
aret till 192,3 miljoner euro, dvs. summan 6kade med 27,2 miljoner euro jamfort med laget i slutet av det
foregaende aret. | fordringarna ingar inte skadestandsfordran pa 3,8 milj. euro rérande en asfaltskartell
liksom inte heller de tillhdrande rattegangskostnaderna pa 0,3 miljoner euro.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 897,1 miljoner euro (41,3 procent av balansrékningens slut-summa).
Det egna kapitalet bestod av ett grundkapital pa 349,1 milj. euro, ett kapital i dvriga egna fonder pa 122,9
milj. euro samt av tidigare rakenskapsperioders Gverskott pa 360,2 milj. euro och rakenskapsperiodens
overskott pad 64,8 milj. euro. Ovriga egna fonder var Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnads-
fond, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social kreditgivning och Ska-
defonden.

Reserver i form av investeringsreserver gjordes till en summa av 0,3 miljoner euro ar 2016. Genom att in-
vesteringsreserver anvandes for att tacka anskaffningsutgifter uppstod ar 2016 en 6kning av avskrivnings-
differensen med 1,8 miljoner euro. | avsattningarna ingick en avsattning pa 0,2 miljoner euro for pensions-
forpliktelser som ingatts utanfor KTAPL och andra avsattningar for 9,4 miljoner euro. Det forvaltade kapi-
talet bestod av formedlade statliga bostadslan pa 1,6 miljoner euro och donationsfondkapital pa 0,5 mil-
joner euro.

Det frammande kapitalet uppgick vid arets slut till sammanlagt 1 261,7 miljoner euro. Stadens lane-stock
minskade under aret med 42,5 miljoner euro och vid arets slut uppgick den till sammanlagt 1 097,5 miljo-
ner euro. | dvriga kortfristiga skulder ingick semesterldne- och ranteperiodiseringar och andra bokslutspe-
riodiseringar som Overforingsskulder pa sammanlagt 58,6 miljoner euro, skulder till leverantérer pa 52,0
miljoner euro, erhallna forskott pa 32,7 miljoner euro samt évriga skulder pa 21,0 miljoner euro.
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Figur. Balansrékningens aktiva
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Balansrékning 2.916 2.915 2.914
milj. € milj. € milj. €
AKTIVA

Bestaende aktiva 1865,8 1859,9 18198
Immateriella tillgangar 75,2 93,6 39,4
Immateriella rattigheter 0,9 34 57
Ovriga utgifter med lang verkningstid 74,3 90,2 33,7
Materiella tillgangar 1197,5 1161,9 1168,9
Mark- och vattenomraden 277,8 243,8 2233
Byggnader 558,6 560,5 461,2
Fasta konstruktioner och anordningar 305,9 304,7 452,4
Maskiner och inventarier 18,3 16,5 16,9
Ovriga materiella tillgangar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 36,6 36,2 14,8
Placeringar 593,2 604,4 611,6
Aktier och andelar 300,2 310,2 318,0
Ovriga lanefordringar 292,5 293,8 293,2
Ovriga fordringar 0,5 0,4 0,3
Forvaltade medel 15 2,1 2,1
Statliga uppdrag 15 2,1 2,1
Donationsfondernas sérskilda tackning 0,0 0,0 0,0
Rorliga aktiva 306,6 301,1 304,5
Omsattningstillgangar 19,7 39,1 28,6
Material och fornddenheter 0,5 0,8 1,0
Ovriga omsattningstillgangar 19,2 38,3 27,5

Fordringar
Langfristiga fordringar 16,7 14,1 6,3
Lanefordringar 0,3 0,3 0,6
Ovriga fordringar 16,4 13,7 5,7
Kortfristiga fordringar 76,7 81,8 79,0
Kundfordringar 28,7 28,6 30,3
Lanefordringar 7.9 12,3 16,1
Ovriga fordringar 13,2 19,7 21,5
Resultatregleringar 27,0 21,2 11,0
Finansiella vardepapper 1,1 1,1 11
Aktier och andelar 11 11 11
Kassa och bank 192,3 165,1 189,6
AKTIVA TOTALT 21739 2163,1 2126,5
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Balansrékning 2.916 2.915 2.914
milj. € milj. € milj. €

PASSIVA
Eget kapital 897,1 835,0 824,5
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Ovriga egna fonder 122,9 123,0 121,3
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 360,2 362,2 353,1
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 64,8 0,7 11
Avskrivningsdifferens och frivilligareserver 33 3,5 2,6
Avskrivningsdifferens 3,0 1,2 0,3
Reserver 0,3 2,3 2,3
Avséttningar 9,7 8,9 7,4
Pensionsavsattningar 0,2 0,4 0,5
Ovriga avsattningar 9,4 8,5 7,0
Forvaltat kapital 2,2 2,7 2,8
Statliga uppdrag 1,6 2,3 2,3
Donationsfondernas kapital 0,5 0,4 0,5
Frammande kapital 1261,7 1313,0 1289,2
Langfristigt frammande kapital 1000,0 980,2 976,1
Masskuldebrevslan 245,8 211,6 217,3
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 748,4 762,4 752,0
Lan fran offentliga samfund 58 6,2 6,9
Kortfristigt frammande kapital 261,8 332,8 313,0
Masskuldebrevslan 57 57 57
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 54,0 91,6 80,5
Lan fran offentliga samfund 0,5 0,5 0,6
Lan fran 6vriga kreditgivare 37,3 62,0 55,1
Erhallna forskott 32,7 23,8 16,0
Leverantdrsskulder 52,0 63,1 70,7
Ovriga skulder 21,0 20,5 20,5
Resultatregleringar 58,6 65,6 64,0
PASSIVATOTALT 21739 2163,1 2126,5
Balansrékningens nyckeltal 2016 2015 2014
Soliditet, % 42,1 39,2 39,2
Relativ skuldsattning, % 85,2 94,9 97,0
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 425,1 362,9 354,2
Ackumulerat dver-/underskott, €/inv. 19379 1690,8 1680,0
Lanestock 31.12, milj. € 1097,5 1140,1 1118,0
Lanestock 31.12, €/invanare 5003,6 5312,4 5303,4
Lanefordringar 31.12, milj. € 292,5 293,8 293,2
Antal invanare 219341 214 605 210803

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att klara av underskott och dess kapacitet att klara
av sina ataganden pa lang sikt. | slutet av 2016 var soliditetsgraden i Vanda 42,1 procent, vilket betyder att
Vanda stad har en betydande skuldbérda. Den relativa skuldsattningen visar att man av Vanda stads drifts-
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inkomster under 2016 skulle ha behovt 85,2 procent for aterbetalningen av frammande kapital. Lane-
stocken fordelad per invanare var 5 003,6 euro per invanare.

Figur. Lanestockens utveckling 2000-2016
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Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gérs upp utifran stadens och affarsverkens Mellersta Ny-
lands raddningsverks, Foretagshalsans i Vanda och Mun- och tandhélsovardens resultatrakningar och
finansieringsanalyser. | den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Ocksa
Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centru-
momradena, Fonden for social kreditgivning och Skadefonden ingar i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2016 uppgick till 1 575,2 miljoner euro och de totala utgifterna till 1 561,1
miljoner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde saledes 14,1 miljoner euro. D& Ov-
riga andringar i likviditeten (13,1 miljoner euro), laggs till fran finansieringsanalysen, fas en andring pa 27,2
miljoner euro i kassamedlen. Detta motsvarar 6kningen i finansieringsanalysens kassamedel under ar

2016.
Totala inkomster och utgifter mzlﬁlg 20102 mzlﬁlg 2010/50
Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintékter 298,7 19,0 274,4 17,3
Skatteinkomster 953,8 60,6 934,0 59,0
Statsandelar 189,4 12,0 150,5 9,5
Rénteintakter 14,3 0,9 14,6 09
Ovriga finansiella intakter 15,5 1,0 21,1 1,3
Extraordindra intékter 18 0,1 1,0 0,1
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelsevinster p& bestdende aktiva tillgangar -50,0 -3,2 38,8 -2,5
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 13 0,1 5,8 0,4
Overlatelseinkomster frén tillgangar som hor till best&ende aktiva 68,8 4,4 48,4 31
Finansieringsverksamhet
Minskning i utlaningsfordringar 13 0,1 2,4 0,1
Okning i l&ngfristiga lan 80,0 51 152,0 9,6
Okning av kortfristiga I1&n 0,0 0,0 7,0 0,4
Okning av eget kapital 0,4 0,0 10,0 0,6
Totala inkomster sammanlagt 1575,2 100,0 1582,3 100,0

37



Vanda stad Bokslut 2016

Avdragsposter i inkomsterna utgor forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar och i utgifterna tillverkning
for eget bruk och forséljningsforluster for anlaggningstillgangar samt forandring av avsattningar, da av-
sattningarnas belopp har andrat under rakenskapsperioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

En kommunkoncern avser en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt ett eller flera juridiskt
sjalvstandiga samfund, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som hor till kom-
munkoncernen har bestimmanderétt i ett eller flera samfund (dottersamfund). Bestdmmanderatten kan
ocksa basera sig pa att dottersamfundet ensamt eller tillsammans med andra dottersamfund har bestam-
manderétt i ett annat dottersamfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund &ar skyldigt att uppréatta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har bestammanderatt. Kommunen har be-
stammanderatt i ett annat samfund om kommunen:

- har mer an hélften av det rostetal som alla aktier eller andelar medfor eller

- med stdd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller ddrmed jamfdrbara bestammelser har rétt att
utse majoriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledamd&terna i motsvarande organ el-
ler

- med stdd av avtal innehar motsvarande ovanndmnda rostratt.

En forening eller stiftelse & kommunens dottersamfund savida:

- kommunen har ratt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller ledaméter i mot-
svarande organ eller

- foreningens eller stiftelsens nettoférmdgenhet enligt stadgarna vid en upplésning i sin helhet
overgar till kommunen eller till ett samfund som ingar i kommunkoncernen.

Ett intresseforetag &r ett samfund i vilket modersamfundet antingen ensamt eller tillsammans med andra
koncernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande &garandel i samfundet. Med
betydande inflytande avses innehav av 20-50 procent av samfundets rostetal, och med betydande &gar-
andel innehav av minst 20 procent av intresseféretagets eget kapital. Intresseféretagen sammanstélldes
forsta gangen 2008.

En samkommun sammanstalls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pa kommunens
andel av samkommunens tillgangar och skyldigheter. Sammanstallningen sker enligt &garandelen.
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o Sammanstéllning for koncernbokslutet
Samfund som ingar i koncernbokslutet - -
Sammanstéllda (st.)| sammanstallda (st.)
Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 33 2
Bolag som utévar kommunal affarsverksamhet 16 4
Ovriga bolag 1
Samkommunerna 8
Intressesamfund 15 2
Totalt 73 8

1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

| Vanda stadskoncern ingar staden och de aktiebolag, stiftelser, féreningar och andra sam-fund, dar staden
ensam eller tillsammans med sina dottersamfund har bestammanderatt samt samkommuner dar staden
ar medlem.

| koncernledningen ingar kommunstyrelsen, kommundirektoren eller borgméstaren och év-riga myndig-
heter som bestdms i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och
for ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernled-ning bestar av de myndigheter och
tjansteinnehavare som foredrar, tar beslut och verkstéller &renden som berdr koncernsammanslutningar-
na samt ansvarar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med den koncernstrategi och den bud-
get samt de instruktioner som godkénts av stadsfullméktige.

Stadsstyrelsen beslutar om kop, forsaljning, byte och teckning av aktier och andelar och om att instifta el-
ler uppltsa sadana privatréattsliga samfund dar staden ar dgare eller medlem.

Allmanna sektionen verkar understalld stadsstyrelsen. Allméanna sektionen bistar stadsstyrelsen med att
organisera koncernforvaltningen pa det satt som avses i den av stadsfullmaktige godkanda koncernstrate-
gin samt i andra anvisningar och bestimmelser som stadsfullméaktige och stadsstyrelsen gett, och bereder
instiftandet och upplésandet av samfund dér staden ar &gare eller medlem.

Enligt 13 § i kommunallagen (365/1995) som tillampas fram till inledningen av mandatperi-oden for det
fullméktige som valjs 2017 fattar stadsfullmaktige beslut om de centrala malen for kommunens och kom-
munkoncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna for koncernstyrningen. Fullmaktige kan
genom sina uppstallda mal styra dottersamfunden i deras egen process for att stalla upp mal. Fullmaktiges
styrning binder dock inte dottersamfunden juridiskt. De mal som uppstélls av fullmaktige kan rora ett dot-
tersamfunds stéllning, verksamhetens omfattning, verksamhetsforutsattningarna (bl.a. investeringar), ser-
vicens kvalitetsniva, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppstal-
landet av mal till sin karaktar indirekt, att fora fram huvudagarens vilja.

Enligt Vanda stads koncernstrategi styrs den strategiska planeringen i dottersamfund av den budget och
ekonomiplan som godkénns av stadsfullméktige. | samband med stadens budget godkanner stadsfullmak-
tige de eventuella bindande ekonomiska och operativa mal som stélls upp for dottersamfunden. Malen
som stélls upp bereds inom koncernservicen i samarbete med verksamhetsomradet i fraga samt bolaget.
Allmanna sektionen har till uppgift att framféra férslag och ge anvisningar om de ekonomiska och opera-
tiva mal som ska stallas upp for stadskoncernens samfund.
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Koncernstrategin som stadsfullméktige godkande 17.12.2012 § 7 och som tréddde i kraft och uppdaterades
1.1.2013, omfattar de befogenheter och de verksamhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och
dvervakas for att de mal som stadsfullméktige stallt upp ska nas. Koncernstrategin har behandlats pa dot-
tersamfundens bolagsstdmmor eller i andra motsvarande forvaltningsorgan som utdvar den hégsta beslu-
tanderatten samt i samfundens styrelser eller motsvarande férvaltningsorgan, och har godkéants som bin-
dande for dottersamfunden. Koncernstrategin binder inte Vanda Energi Ab.

1.6.3 Betydande handelser som géller koncernen

Dotterbolagen

Vanda Energi Ab:s avfallskraftverks verksamhet har varit palitlig, vilket har medfort att kundpriset for fjarr-
varme har gatt att sanka ytterligare. Bolaget har fortsatt investeringarna i vindkraft och de andringsarbeten
i kraftverken som foljer pa utslappsdirektivet (IED). Upphandlingen och utformningen av ett nytt kundin-
formationssystem igangsattes. Projektet for att bygga om kontorsbyggnaden framskrider och bolaget ver-
kar nu i tillfalliga utrymmen. Uppforandet av elstationen i Haxbole fortsattes och férnyelsen av elstationen i
Kainby paborjades. Bolagets produktionsverksamhet tilldelades kvalitetscertifikatet 1ISO 9001. Bolagets af-
farsverksamhet var lénsam inom alla sektorer av affarsverksamhet, vilket medfor att Vanda Energi-
koncernens faststallda rorelsevinst pa 52,5 milj. euro klart éverskred den budgeterade rorelsevinsten (28,1
milj. euro). Under 2016 genomfordes investeringar pa 41,8 milj. De storsta investeringarna var elnat for
13,9 milj. euro, investeringar for underhall av kraftverk och fjarrvarmenat pa 15,1 milj. euro och aktieinve-
steringar i elproduktionsbolag pa 11,7 milj. euro.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s uppgift ar att stoda verksamhetsomradena inom Vanda stadskoncern och
deras kunder genom att producera sadana maltids-, hygien- och fastighetstjanster och dessas stodtjanster
som motsvarar kundernas behov. Bolaget hade 949 anstéllda i slutet av 2016 (2015: 922 anstéllda) Bola-
gets ekonomiska resultat for ar 2016 uppgick till -11 000 euro (2015: -11 000 euro), vilket foljde det efter-
stravade nollresultatet liksom aret innan. Bolagets avkastning for ar 2016 uppgick till 45,65 milj. euro
(2015: 46,16 milj. euro) och stannade 0,47 milj. euro under budgeterat. Bolaget sénkte sina debiteringspri-
ser for kundernas del fran och med 1.1.2016 med i genomsnitt sammanlagt 4,1 % i relation till enhetspri-
serna under 2015.

VAV Asunnot Oy -koncernen fardigstallde 105 bostader under 2016 (2015: 273 bostader). Nyproduktionen
finansieras med rantestddslan och finansieringens egenandel med internt tillférda medel. Bolagets avkast-
ning for ar 2016 uppgick till 88,9 milj. euro (2015: 93,7 milj. euro) och bolagets resultat lag 18,3 milj. euro
pa plus (2015: 22,9 milj. euro pa plus). Avkastningen stannade pa en lagre niva jamfort med aret innan, ef-
tersom de under 2016 inte inkluderar forsaljningsvinster av fastighetsegendom. Fastighetsreparationer ut-
férdes for 19,2 milj. euro (2015: 15,4 milj. euro) och dessa finansierades via internt tillférda medel. Det har
tagits beslut om att i januari 2017 fusionera tva dotterbolag inom serviceboende, VAV Palvelukodit Oy och
VAV Hoivakiinteistot Oy.

VTK Kiinteistot Oy — koncernens omsattning var 16,9 milj. euro (2015: 18,6 milj. euro), 6vriga avkastningen
av affarsverksamheten 1,6 milj. euro (2015: 2,0 milj. euro.) Ré&kenskapsperiodens resultat for koncernen
uppgick till 0,02 milj. Euro (2015: 0,1 milj. euro.) Resultatet for VTK Kiinteistot Oy:s rdkenskapsperiod var
0,3 milj. euro (2015: 0,9 milj. euro), vilket ar 0,1 milj. euro mindre an budgeterat. VTK Kiinteistot Oy salde
1.8.2016 hotell- och kaféverksamheten i Dickursby idrottspark till Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Bygg-
nadsarbetena pa 6vertryckshallen for fotboll i Hakansbéle som stod klar varen 2016 utfordes i samarbete
med Vanda stads fastighetscentral och kommunalteknikcentralen. VTK Kiinteistot Oy:s andel av investe-
ringarna var 0,66 milj. euro. De under 2015 inledda sanerings- och &ndringsarbetena i Halatallens affars-
centrum fardigstéalldes i slutet av 2016. Totalkostnaderna for sanerings- och dndringsarbetena uppgick till
1,6 milj. euro. VTK Kiinteistot Oy ingick 10/2016 leasingavtal med SEB Leasing Oy om den nuvarande fas-
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tigheten for Metropolia Yrkeshégskolas campus i Myrbacka, Lagervégen 1 samt den utbyggnad som &r un-
der uppférande. Som en del av arrangemangen saldes den gamla skolbyggnaden till SEB Leasing Oy. Det
totala vardet pa leasingavtalen uppgar till 45 milj. euro. Under réakenskapsperioden kopte VTK Kiinteistot
aktier i sitt dotterbolag Kiinteistd Oy Myyrinselka till ett antal om 784 st., dgarandelen uppgar nu till 95,26
%. VTK Kiinteistot Oy:s dotterbolag Kiviston Pysékaointi Oy salde 36 st. av dem &gda aktier i Kiinteistd Oy
Vantaan Rubiiniparkki samt 58 st. i Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki. Kivistdon Pysakdinti Oy dger nu
38,29 % av Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki och 32,84 % av Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki. Kiintei-
std Oy Vantaan Rubiiniparkkis karaktar i koncernen andrades alltsa under aret fran dotterbolag till intres-
sebolag. Den totala delningen i Kiinteistd Oy Keh&portti och fusionen av Vantaan Markkinointi Oy med VTK
Kiinteistot verkstélldes 31.12.2016.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy behdll fortsattningsvis sin goda resultatniva trots nedskérningarna i en-
hetspriserna for yrkesinriktad utbildning. Tack vare det goda resultatet héjdes enhetspriset som ligger som
grund for Kauppiaitten Kauppaoppilaitos statsandelsfinansiering nagot fran 2015. Omséattningen uppgick till
7 100 887 euro och resultatet av rakenskapsperioden uppvisar ett dverskott pa 709 896 euro. Undervis-
nings- och kulturministeriet verkstallde en omfattande utvardering av verksamhetsforutséattningarna i juni
2016. Tillstanden for att organisera utbildning bedéms pa nytt och det nya tillstandet har utlovats fore au-
gusti 2017. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy vann undervisnings- och kulturministeriets kvalitetspris for
yrkesutbildning 2016. Tema for tavlingen var under 2016 kundorientering och kompetensinriktning. Under
2016 genomfordes ett projekt for att fornya bolagets webbsidor. Framjandet av webbundervisning och di-
gitala tjanster fortsatts som prioriterade omraden ocksa under 2017. Bolagets verkstallande direktor Si-
nikka Sartonen gick i pension 31.3.2016. Till ny verkstéllande direktér utnamndes Tiina Immonen fran och
med 1.4.2016 .

A Tulkkaus Oy Verksamheten i Vanda stads tolkcentrals resultatenhet dverfordes till Centralen for kontakt-
tolkar i Helsingforsregionen Ab 1.1.2015 (f.d. Vivamus Oy). Bolagets firmanamn &ndrades 30.12.2015 till A-
Tulkkaus Oy. Stadens &garandel i bolaget &r 99,7 % och dess 6vriga delégare ar Helsingfors stad, Samkom-
munen HNS samt Esbo stad, var och en med agarandel pa 0,1 %. Bolagets uppgift ar att producera kontakt-
tolkning och 6versattningstjanster framst for sina &gares réakning. Under 2016 producerade bolaget 82 000
tolkningstimmar och 10 400 6versattningssidor. | bolagets tjanst arbetar 23 ordinarie anstéllda och en
verksamhetsledare i bisyssla. Bolagets tjanster produceras av omkring 350 tolkar och 6versattare.

Aktier i Ruukkukujan Autopaikat Oy byttes mot ett markomrade. Vanda stads agarandel var fore bytet 87,2
% och efter bytet 86,4 %.

| Kiinteisto Oy Lehdokkitien Virastotalo koptes aktier pa sa vis, att stadens dgarandel fore affaren uppgick
till 72,5% och efter affaren till 84,6%.

Medi-Heli ry skénkte hela aktiekapitalet i Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohta till staden 1.1.2016
(Stadsstyrelsen 30.11.2015 § 17). Fastigheten och de pa fastigheten belagna byggnaderna har tagits i an-
vandning av raddningsverket.

Kiinteistd Oy Vantaan Erikas delades upp i nio nya bolag som grundades 26.8.2016. Av de grundade bola-
gen har As Oy Vantaan Marjaana, Elviira, Ullastiina och Sanna-Liisa salts under 2016. Utéver dessa uppstod
i delningen bostadsaktiebolagen Vantaan Punasafiiri, Sinisafiiri, Keltasafiiri och Josefiina samt Kiinteisto Oy
Vantaan Erikas.

Av tomtbolagen fusionerades under 2016 sammanlagt sex stycken med Kiinteistd Oy Pakkalan Kartanonko-
ski 10 som mottagande bolag. De fusionerade bolagen var Continental Estate Ltd Oy och fem fastighetsak-
tiebolag: Pakkalan Kartanonkoski 92, Piispankylan Mestarintie, Plane, Vantaan Finn-Ekonomia samt Van-
taan Ahven.
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Vanda stads dottersamfunds arssammandrag 2016 har behandlats i allmanna sektionen 13.3.2017 och kan
studeras pa adressen http://paatokset.vantaa.fi/ genom att soka Vantaan kaupungin tytaryhtididen vuosi-
kooste 2016.

1.6.4 Utvardering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Social- och halsovardsreformen samt landskapsreformen &r de storsta reformerna av forvaltning och verk-
samhetsformer som nagonsin foretagits i Finland. Malet ar att ordnandet av social- och hélsovardstjanster-
na samt 6vriga regionala uppgifter 6verfors till landskapen fran och med 1.1.2019. Denna betydande struk-
turella reform kommer vid forverkligande att i hog grad inverka dven pa Vanda stadskoncernen. Arbetet for
att utreda verkningarna har inletts under 2016 och utredningsarbetet kommer att fortsatta aktivt under
2017.

Enligt Vanda stads balanserings- och skuldprogram fér ekonomin (TVO) fortsétter arbetet med att justera
och organisera koncernstrukturen. Malet &r fortsattningsvis att minska antalet dotterbolag genom att likar-
tade funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksamheten i det bolag som grundas inte gar
att centralisera till redan befintliga bolag eller det finns nagot annat motiverat skal till att ett bolag grundas
eller delas.

1.6.5 Redogorelse for hur koncerndvervakningen ordnats

Anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Under 2016 fattade stadsstyrelsen 11 beslut som géllde koncernbolagen, av dessa géllde fem beslut bor-
gensforbindelser for koncernbolagens Ian, tre beslut ingdendet av avtal, medan ett beslut gallde understod
till stiftelsen for vetenskapscentret och tva beslut géllde svar pa fullméktigemotioner som omfattade kon-
cernbolagen. Dessutom gav stadsstyrelsen tva utlatanden om samkommunernas utkast till ekonomiplaner.

Allmanna sektionen gav ar 2016 anvisningar om forfarande i de drenden som det fattas beslut om pa
stadskoncernens bolags och andra samfunds bolagsstéammor samt i samkommunernas hdgsta beslutande
organ. Dessutom kan enligt instruktionen for verksamhetsomradet for koncern- och invanarservicen 16 §
punkt 5 bitrddande stadsdirektoren for koncernservicen eller den som bitrddande stadsdirektdren forord-
nar i bradskande fall besluta om utfardande av anvisningar om forfarande och om férordnande av en fore-
tradare for staden till sdidana samfunds sammantraden dér stadens intressen ska bevakas och stadens asikt
horas.

Allmanna sektionen beslutade under 2016 om att ge anvisningar om forfarande infor bolagsstammor, till
samkommuners samkommuns- och fullmaktigesammantraden samt till sammantraden i stiftelser och for-
eningar via 69 beslut. Bitrdédande stadsdirektéren gav motsvarande anvisningar genom 46 stycken tjanste-
innehavarbeslut. Anvisningar om férfarande gavs om éndring av bolagsordningar och operativa anvisning-
ar, bolags- och &gararrangemang, godk&dnnandet av ekonomiplaner, faststallandet av bokslut och beviljan-
det av ansvarsfrihet, uppfoljningen av delagaravtal och fullmakter for att uppta lan, samt om bolagsveder-
lag, val av representanter, arvoden och atlydandet av koncernstrategin.

Allmanna sektionen gav under rdkenskapsperioden 2016 &gares férhandssamtycke i enlighet med koncern-
strategin till fem atgarder som gallde andring av bolagsform, Gverlatelse av affarsverksamhet via affar,
markarrende och atgarder som rorde bolags intressebevakning. Dotterbolagen gav utredningar till all-
manna sektionen bl.a. gillande observationer som revisorerna framlagt i revisionsprotokollen.
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Overvakning av dotterbolagens verksamhet och uppféljning av det ekonomiska laget

Enligt koncernstrategin halls mellan staden och ett dottersamfund tva planerings- och férhandlingsméten
(navigeringsmoten) om aret, for att garantera att stadens och dottersamfundets strategier ar sinsemellan
kompatibla samt for att utvardera hur de operativa och ekonomiska malen har natts pa arsniva. Under
2016 navigerades Vantaan Moottorirata Oy, Kiinteisté Oy Kehdsuora, Kiinteistd Oy Kehaportti, Vantaan Ti-
lapalvelut Vantti Oy, Tikkurilan keskustapysakdéinti Oy, Ratakujan Pysékdinti Oy, Tikkuparkki Oy, Pallastun-
turintien Liikekiinteistd Oy, Korson Pienteollisuustalo Oy, Korson Toimistokeskus Oy och Kauppiaitten
kauppaoppilaitos Oy. Koncernférvaltningen sammanstélide promemorior dver de navigeringsmoten som
hélls. Navigeringspromemoriorna rapporteras till allmanna sektionen utéver det dvriga navigeringsmateri-
alet.

De skriftliga navigeringarna som ges till allmanna sektionen genomfors arligen i samband med forfragan
som géller dottersamfundens riskhantering och interna dvervakning. Navigeringen kan &ven utforas i form
av samarbete av annat slag eller skriftligt med hjalp av det formular som resultatomradet for koncernfor-
valtningen utarbetat for andamalet. Enligt koncerndirektivet rapporterar dotterbolagen om forverkligandet
av uppstallda mal for verksamheten och ekonomin till staden i enlighet med koncerndirektiven och pa det
satt som allménna sektionen narmare bestamt, minst tva ganger per ar. For sddana samfunds del som det
fattas beslut om separat sker rapporteringen till stadsfullméktige.

Uppfoljningen av dottersamfundens resultat genomférdes 2016 genom att dottersamfunden lamnade in
formbundna rapporter for respektive kvartal till koncernforvaltningen. For allménna sektionen har ett
sammandrag 6ver rapporterna utarbetats, dar resultatet jamforts med budgeten, foregdende ars bokslut
och resultatet under motsvarande kvartal aret innan. Alla verksamma dotterbolag skickade in sina kvartals-
rapporter. Delarsoversikter som omfattar dotterbolagens verksamhet, ekonomi och forverkligandet av de
operativa och ekonomiska malen samt verksamhetens nyckeltal utarbetades tre ganger under 2016. Ett
sammandrag Over dottersamfundens delarsrapporter samt de bindande malen som stadsfullmaktige fast-
stéllt for dottersamfund av betydelse rapporterades ocksa till stadsstyrelsen samt fullmaktige som en del
av stadens delarsoversikt.

Vanda Energi, VAV Asunnot Oy, VTK Kiinteistét Oy samt Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy presenterade his-
ten 2016 infor fullméktige bolagens verksamhet, strategi, mal samt sina forslag till bindande mal for aren
2017-2020.

Enligt koncernstrategin ska dottersamfundens verksamhets-, ekonomi-, finansierings- och investeringspla-
ner samt féredragningslistor och protokoll for styrelsernas sammantraden inklusive bilagor 6verlamnas for
uppfdljning till bitrédande stadsdirektoren fér koncernservicen eller till den ansvarsperson som bitrdédande
stadsdirektéren forordnar samt till den sakkunnige som allménna sektionen utsett till styrelsen fér sam-
fundet i fraga. Till de viktigaste koncernbolagens styrelser har man i enlighet med allménna sektionens an-
visningar om forfaringssatt utsett sakkunniga, vilka bolagsstyrelserna efter behov kallar till sina samman-
traden. Sakkunnigledaméterna kommer fran fastighetscentralens, koncernforvaltningens eller idrottsser-
vicens resultatomraden.

Under rakenskapsperioden har koncernforvaltningen skickat tva informationsbrev till dotterbolagen. I in-
formationsbreven har informerats bl.a om aktuella juridiska fragor, tidtabellerna fér den ekonomiska rap-
porteringen, personalfragor samt 6vriga aktuella fragor.

Anvéndningen av centraliserade koncerntjanster

Finansierings- och kapitalhanteringen gallande stadens dottersamfund genomfors av resultatomradet for
finansiering eller enligt de anvisningar som ges av resultatomradet. Staden kan bevilja borgensforbindelse
for bolagets lanefinansiering, medan resultatomradet konkurrensutsatter den finansiering som bolaget be-
hover och organiserar kapitalhanteringen. Staden kan bevilja langfristiga lan till dotter- och intressebolagen

44



Vanda stad Bokslut 2016

huvudsakligen i form av eget kapital. Vid beviljande av borgensférbindelser beaktar staden alltid att EU:s
bestammelser om statligt st6d samt anpassade nationella bestammelser foljs.

Om beviljande av stadens borgen, borgensprovisioner och kontrasakerheter beslutar stadsfullméktige. Om
ovriga villkor beslutar stadsstyrelsen vid sitt verkstéllande av stadsfullméaktiges beslut. Ett borgensbeslut far
inte verkstéllas innan det vunnit laga kraft. Staden kan fran fall till fall bevilja borgen till andra samfund &n
de som omfattas av stadens beslutanderétt, om deras verksamhet &r néra foérknippad med stadens egen
verksamhet och staden foljer de principer som faststéllts i koncernstrategin.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomra-
det for finansiering. Malet for centraliseringen &r en effektiv finansierings- och ranteriskhantering, kost-
nadsinbesparingar och en optimering av kassaflédena.

Inom staden anvénds ett koncernkontosystem, till vilket dottersamfund kan anslutas utgaende fran all-
manna sektionen. Resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen svarar for koncernkonto-
systemet och for anvisningarna for hur detta anvénds. Vanda stads koncernkonto- och betalningsrérelse-
tjanster konkurrensutsattes varen 2013. Beslutet om vald huvudsaklig formedlarbank och biférmedlare
gavs for kdnnedom till allménna sektionen 8.4.2013 § 12. Under 2016 togs Vantaan Moottorirata Oy, Kiin-
teistd Oy Vantaan Erikas, Tikkurilan keskustapysékointi Oy och Ruukkukujan autopaikat med i koncernkon-
tosystemet.

Enligt Vanda stads balanserings- och skuldprogram for ekonomin (TVO) samt koncernstrategin centraliseras
ekonomiforvaltningstjansterna for Vandas dottersamfund till ekonomiservicecentralen. Under ar 2016
Overfordes 14 dotterbolag for att skotas av ekonomiservicecentralen. Avsikten ar att under 2017 6verfora
resten av de dotterbolag som inte 6verforts till att skdtas av ekonomiservicecentralen, med undantag for
Vanda Energikoncernen, VAV-asunnot samt Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy. En eventuell 6verféring av
VAV-asunnot-koncernen samt Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy fér administration i ekonomiservicecen-
tralens regi &r under utredning.

Inom koncernservicen har bl.a. upphandlingscentralen, koncernforvaltningen och finansieringen, IT-
administrationen och ekonomiservicecentralen konkurrensutsatt ramavtal for hela koncernens bruk samt
gett dottersamfunden anvisningar i anvandningen av konkurrensutsatta avtalsleverantdrer. Koncernser-
vicens resultatomraden producerar ocksa stodtjanster for Vantaan Tilapalvelut Oy med undantag av l6ne-
rakningsservicen.

Juristerna for koncernservicens resultatomraden gav sakkunnigtjanster vid offentliga upphandlingar, i av-
talsfrdgor och andra juridiska fragor inom respektive uppgiftsomrade. Personalcentralen gav sakkunnig-
tjanster i personal- och arbetsavtalsfragor. Fastighetscentralen tillhandaholl sakkunnigtjanster for bostads-
och fastighetsaktiebolagens rékning.

Utveckling av koncernévervakningen

Koncernservicen har sammanstallt navigeringsanvisningar samt de blanketter som ska anvandas vid navi-
geringar, for att sékerstélla att koncernstrategin i de berdrda bolagen efterfdljs, aven i skriftlig form, nar
det galler bl.a. den ekonomiska uppfoljningen, verkstéllandet av de bindande malen, investeringarna, upp-
handlingarna samt 6vriga atgarder av betydelse for bolaget. | och med utvidgningen av blanketterna okar
den transparens som bolagen omfattas av samt deras interna kontroll samt underléttas den uppfdljning av
bolagen som sker i allménna sektionen i och med att de blanketter som berér dessa ar formbundna.

I navigeringstillstéliningar forpliktigas, utbver bolagets verkstéllande direktor, &ven bolagets direktionsord-
forande eller viceordférande att delta. Bolagen ska behandla de navigeringsmaterial som ska aterbordas i
bolagets styrelse innan materialet [amnas in till koncernférvaltningen. Bolagets verkstéllande direktdr och
styrelseordférande forutsatts underteckna alla blanketter som lamnas in.
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| navigeringsmotet deltar fran stadens sida, utéver bitradande stadsdirektoren for koncernservicen eller
den som denne utser dessutom representanter fran resultatomradena for ekonomi- och forvaltningsser-
vice, finansiering, ekonomiservicecentralen samt upphandlingen samt vid behov en representant for det
aktuella verksamhetsomrade som bolagets verksamhet narmast berér samt representation fran personal-
centralen, ifall bolaget har egen personal i stérre omfattning. | och med denna utvidgning stravar man till
att bolaget vid navigeringsmotet i tillracklig omfattning har tillgang till stadens stodtjanster och att inform-
ationsgangen mellan olika parter ska bli battre.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersamfunden

Forvaltningen av koncernens finansierings- och ranterisker har koncentrerats till finansieringens resultat-
omrade. Riskhanteringen i Vanda stad och dottersamfunden ordnas genom att man féljer en enhetlig risk-
hanteringspolicy. Verksamhetsomradena, affarsverken och dottersamfunden rapporterar om sina bety-
dande risker och arrangemang for riskhantering som en del av den ekonomiska uppféljningen och rappor-
teringen och foljer da de av Vanda stadsfullméktige godkéanda (2.3.2015) principerna for hur riskhantering-
en och den interna kontrollen ordnas i Vanda stadskoncern.

En forsakringsméaklare som konkurrensutsatts av resultatomradet for finansiering svarar for att koncernens
forsékringar ar tillrackligt omfattande och for konkurrensutsattningen av forsékringar. Koncernsektionen
beslutade 15.9.2008 § 21 att stadens forsakringar fr.o.m. 1.1.2009 tecknas utgaende fran forsakringsmékla-
rens rekommendationer. Resultatomradet for finansiering konkurrensutsatte stadens och dottersamfun-
dens forsakringsskydd for aren 2014-2017 inklusive en option for aren 2018-2019. Forsékringsbolagen och
de erbjudna forsakringskategorierna valdes vid stadsstyrelsens mote 16.9.2013 § 20. Forsékringarna tradde
i kraft 1.1.2014. | bérjan av 2014 konkurrensutsatts stadskoncernens forsakringsmaklartjanster. Till leve-
rantor av Vanda stadskoncerns forsakringsmaklartjanster utsags Marsh Oy (Allméanna sektionen 24.2.2014
§7).

Den interna 6vervakningen &r en del av principen for gott ledarskap och god forvaltning. Ett samfunds sty-
relse har som uppgift att ordna samfundets interna 6vervakning pa ett &ndamalsenligt och fungerande sétt.
Separat namngivna och viktiga dottersamfund rapporterar om sin riskhantering tva ganger om aret och fol-
jer samma arsklocka for riskhanteringen som verksamhetsomradena och affarsverken. De 6vriga dotter-
samfunden rapporterar om fradgor som ror riskhantering i samband med delarsoversikterna. Riskhante-
ringsplanerna som sammanstallts under varens lopp har rapporterats till allménna sektionen 22.8.2016 §
13.

Inom dotterbolagen &r det bolagets styrelse och den verkstéllande direktéren som ansvarar for den interna
dvervakningen. Stadens interna revision har ratt att pd uppdrag av stadsdirektéren granska dottersamfun-
dens verksamhet. Den interna revisionen utfor granskningar enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt
separata beslut samt rapporterar sina observationer och slutsatser till koncernledningen. For revisionen
ska dottersamfunden uppge nédvéandiga uppgifter och hjalpa till med att ta fram uppgifterna. Dotterbola-
gen kan anvanda stadens interna revision for att ordna sina egna interna revisioner.

I enlighet med revisionsprogrammet for den interna revisionen rapporterades under 2016 till allmanna

sektionen rapporter for féljande bolags del: A-Tulkkaus Oy, Korson Pienteollisuustalo Oy, Kiinteist Oy Kor-
son Toimistokeskus, VTK Kiinteistot Oy/Peltolantie 5 och VTK — Kiinteistot Oy.

46



Vanda stad Bokslut 2016

1.6.6 Hur de mal som stallts upp for Vanda stads centrala och ekonomiskt bety-
delsefulla dotterforetag har utfallit under 2016

Stadsfullméktige godkande 16.11.2015 i samband med stadens budget de bindande operativa och ekono-
miska malen for ekonomiplanperioden 2016-2019 som uppstalls for dottersamfundens del. For ar 2016
uppstalldes for de viktigaste och ekonomiskt betydelsefulla dotterféretagen sammanlagt 26 mal. Av de
uppstallda malen verkstéalldes enligt samfundens rapportering 18 stycken fullt ut, fem genomfordes delvis
medan tva mal inte verkstalldes 6verhuvudtaget. For ett mal var resultaten dessutom inte klara i rapporte-
ringsdgonblicket.
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1.6.7 Koncernbokslutet och dess nyckeltal
T 2016 2015 2014
Koncernens resultatrakning I I I

milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 1049,8 1020,5 990,7
Verksamhetskostnader - 18771 - 18623 - 1833,3
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 1,1 4,3 3,0
Verksamhetsbidrag - 826,2 - 837,5 - 839,6
Skatteinkomster 953,8 934,0 923,5
Statsandelar 195,7 156,5 146,6

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintékter 10,7 11,2 11,6
Ovriga finansiella intékter 4,2 0,8 3,1
Réntekostnader - 21,9 - 27,4 - 31,7
Ovriga finansiella kostnader - 3,0 - 3,3 - 3,5
Arsbidrag 313,3 234,2 210,0

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 194,2 - 181,5 - 156,7
Differens vid eliminering av innehav 0,1 - 0,2 0,0
Nedskrivningar - 0,8 - 0,1 0,0
Extraordinéra poster 13,5 1,2 0,0
Rékenskapsperiodens resultat 131,9 53,8 53,3
Bokslutsdispositioner 0,1 0,2 0,0
Rékenskapsperiodens skatter - 7,0 - 6,9 - 9,2
Kalkylerade skatter - 57 - 3,8 - 3,1
Minoritetsandelar - 15,4 - 8,6 - 13,3
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 103,9 34,6 27,7
Koncernens resultatrékning, nyckeltal 2016 2015 2014
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 55,9 54,8 54,0
Arsbidrag/avskrivningar, % 160,7 129,1 134,1
Arsbidrag, euro/invénare 1428,3 1091,5 996,4
Antal invanare 219341 214 605 210803
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. I 2016 2015 2014
Koncernens finansieringsanalys I I .
milj. € milj. € milj. €

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 313,3 2342 210,0

Extraordinéra poster 135 1,2 0,0

Rékenskapsperiodens skatter - 7,0 6,9 9,2

Korrektivposter till internt tillférda medel - 45,2 35,2 34,8
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter - 3217 318,9 4717

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1,8 6,0 91

Overlételseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 111,7 106,0 178,0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflde 66,3 135 118,5
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning i lanefordringar -5,4 0,0 1,3

Minskning i lanefordringar 2,7 11 0,1
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga lan 114,5 347,5 274,5

Minskning i langfristiga lan - 155,2 229,3 233,7

Forandring i kortfristiga lan - 10,0 21,7 88,2
Forandringar i eget kapital - 17,3 11,6 11,3
Ovriga forandringar i likviditeten

Foréndringari forv. medel och forvaltat kapital 0,1 0,1 0,0

Forandring i omsattningstillgangar 25,6 6,3 233

Foréndringari fordringar 69,5 13,0 16,2

Foréndring i rAntefria skulder - 27,9 -110,5 35,2
Kassaflodet for finansieringens del - 34 18,0 144.6
Forandring i likvida medel 63,0 3L4 26,1
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 251,6 188,6 220,0
Likvida medel 1.1 188,6 220,0 194,0
Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal 2016 2015 2014
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar milj. € - 269,0 391,6 346,7
Internt tillférda medel for investeringar, % 97,9 74,9 45,4
Laneskotselbidrag 19 1,0 0,9
Likviditet, kassadagar 38,5 28,2 31,2
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- 2016 2015 2014
Koncernbalansrékning - L o
milj. € milj. € milj. €
AKTIVA
Bestaende aktiva 3241,6 3179,7 3110,8
Immateriella tillgangar 97,9 118,6 69,2
Immateriella rattigheter 7,6 8,1 10,1
Ovriga utgifter med lang verkningstid 85,7 107,8 57,5
Forskottsbetalningar 4,7 2,7 16
Materiella tillgangar 27945 2726,4 2708,5
Mark- och vattenomraden 379,0 346,5 322,8
Byggnader 1397,6 1413,9 1281,0
Fasta konstruktioner och anordningar 807,5 794,4 928,1
Maskiner och inventarier 75,1 77,7 73,6
Ovriga materiella tillgangar 8,8 9,7 7,5
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 126,4 84,1 95,6
Placeringar 349,2 334,7 333,1
Andelar i intressesamfund 60,8 53,8 59,8
Ovriga aktier och andelar 87,4 82,5 73,8
Ovriga l&nefordringar 195,4 196,5 197,6
Ovriga fordringar 55 1,9 1,9
Forvaltade medel 3,6 3,3 3,2
Rorliga aktiva 460,7 491,4 530,5
Omsattningstillgangar 36,6 62,2 55,9
Fordringar
Langfristiga fordringar 20,1 75,5 52,4
Kortfristiga fordringar 152,3 165,1 201,1
Finansiella vardepapper 10,7 9,7 13,7
Kassa och bank 240,9 179,0 207,3
AKTIVA TOTALT 3705,9 3674,4 3644,4
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Koncernbalansraknin 2016 2015 2014
s milj.€  milj.€ milj. €

PASSIVA
Eget kapital 1080,2 981,8 946,8
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Uppskrivningsfond 0,0 0,2 0,2
Ovriga egna fonder 182,3 181,31 176,04
Foregaende rak.per. 6verskott (underskott) 445,0 416,5 393,7
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 103,8 34,6 27,7
Minoritetsandelar 93,1 88,8 91,7
Avséttningar 22,5 21,5 19,4
Pensionsavsattningar 0,4 0,6 0,8
Ovriga avsattningar 22,1 20,9 18,6
Forvaltat kapital 4,3 3,9 3,8
Frammande kapital 2505,8 2578,4 2582,7
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital 1927,7 1917,2 1796,4
Langfristigt rantefritt frammande kapital 168,7 164,0 157,0
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital 1117 172,7 197,1
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 297,8 324,6 432,2
PASSIVA TOTALT 3705,9 3674,4 3644,5
Nyckeltal for koncernens balansrakning 2016 2015 2014
Soliditet, % 32,0 29,3 28,7
Relativ skuldsattning, % 112,1 121,0 124,2
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 548,8 451,1 421,4
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 2502,1 2102,2 1999,1
Koncernens lanestock 31.12, milj. € 2039,3 2089,9 1993,5
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 9297,6 9738,2 9456,8
Koncernens lanefordringar 31.12, milj. € 1954 196,5 197,6
Antal invanare 219 341 214 605 210803
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1.7 Viktiga noter i bokslutet

Bokslutet kompletteras med noter for att inga viktiga faktorer i anknytning till stadens och koncer-nens
ekonomi ska bli obeaktade nar resultatrdkningen och balansrékningen granskas.

Ar 2016 uppgick stadens externa verksamhetsintékter till 299 miljoner euro och koncernens till 1 050 mil-
joner euro. Av koncernens verksamhetsintakter omfattade 36 procent allménna forvalt-ningen, 28 procent
social- och hélsovardsvasendet och 28 procent verksamhetsomradet for mar-kanvandning, byggnad och
miljo. Av stadens ackumulerade skatteinkomster pa 954 miljoner euro utgdrs 85 procent av kommunens
inkomstskatt, 7 procent av samfundsskatt och 8 procent av fas-tighetsskatt.

Under rakenskapsperioden 2016 bokférde staden 50 miljoner euro i betydande forsaljningsvinster medan
koncernen bokforde 45 miljoner euro. Stadens dividendintakter uppgick till 12,6 miljoner euro ar 2016,
varav 12 miljoner euro fran koncernen Vanda Energi. De extraordinara intakterna i koncernen var 14 miljo-
ner euro.

I noterna till balansrékningens aktiva specificeras stadens innehav i dottersamfund, samkommuner och in-
tressesamfund. Ur noterna framgar aven koncernens andel av respektive samfunds eget och frammande
kapital samt rékenskapsperiodens 6ver- eller underskott. | slutet av rékenskapsperioden 2016 uppgick kon-
cernens eget kapital till 1 080 miljoner euro medan koncernens frammande kapital i slutet av 2016 uppgick
till 2 506 miljoner euro. Koncernens andel av Vanda Energis 6verskott var 23,1 miljoner euro och av VAV:s
15,6 miljoner euro.

Stadens langfristiga skuld som forfaller senare an om fem ar uppgick till 464 miljoner euro i slutet av 2016.
Stadens kortfristiga skulder till koncernsamfunden uppgick i slutet av ar 2016 till 43 miljoner euro, varav 37
miljoner utgjordes av lan som géller dottersamfundens koncernkonto. | slutet av ar 2016 hade staden 59
miljoner euro i kortfristiga resultatregleringar, varav 94 procent bestod av periodiseringar av I6ner och 16-
nebikostnader. Koncernen hade 114 miljoner euro i resultatregleringar, varav 79 procent utgjordes av peri-
odiseringar av lIéner och I6nebikostnader.

En genomgang av noterna som géller borgensforbindelser och ansvarsforbindelser ger vid handen att sta-
den inte har sddana skulder dar sakerheterna utgors av inteckningar eller pantsatta aktier. Inom koncernen
uppgick daremot de inteckningar i fastigheter som stéllts som sékerhet i slutet av 2016 till 923 miljoner
euro, medan bokforingsvardet av pantsatta aktier uppgick till 18 miljoner euro och de 6vriga borgensfor-
bindelserna till 6 miljoner euro. Vid utgdngen av rakenskapsperioden uppgick stadens borgensforbindelser
som stallts for samfund horande till en och samma koncern till 484 miljoner och fér 6vriga samfund till 30
miljoner euro.

Stadens Ovriga ansvarsforbindelser utgors av en andel pa 1 035 miljoner euro i Kommunernas ga-
ranticentrals borgensansvar samt avtals- och leasingansvar pa 273 miljoner euro. Koncernens hyres- och

leasingansvar uppgick i slutet av ar 2016 till 338 miljoner euro. De nominella vardena for 6ppna derivatav-
tal inom koncernen uppgick till 424 miljoner euro medan marknadsvérdena uppgick till -16 miljoner euro.

1.8 Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat fér rakenskapsperioden uppvisar fore andringar i avskrivningsdifferensen, reserverna
och fonderna ett Gverskott pa 64 505 480,84 euro. | resultatet ingdr resultaten for stadens affarsverk och
fonder, vilka behandlas i affarsverkens och fondernas egna bokfdringar enligt bokféringsbestdmmelserna.

Stadsstyrelsen foreslar foljande infor behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2016:
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Vid Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk upploses en investeringsreserv pa sam-
manlagt 2 176 661,95 euro, for att tacka anskaffningsutgifterna for tillgangar i bestaende ak-
tiva som ska avskrivas, vilken utgor en 6kning av avskrivningsdifferensen. Som en minskning av
avskrivningsdifferensen bokfors de avskrivningar pa 341 621,00 euro som galler avskrivningar-
na i bestdende aktiva efter anskaffning via investeringsreserven.

| Affarsverket Foretagshalsan i Vanda upploses en investeringsreserv pa sammanlagt
34 521,01 euro, for att tacka anskaffningsutgifterna for tillgangar i bestaende aktiva som ska
avskrivas, vilken utgdr en 6kning av avskrivningsdifferensen. Som en minskning av avskriv-
ningsdifferensen bokfors de avskrivningar pa 36 020,19 euro som galler avskrivningarna i be-
staende aktiva efter anskaffning via investeringsreserven.

| resultatet for Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda ar 2016 ingar en investeringsre-
serv pa 125 000,00 euro for rontgenapparater.

Overskottet pa 1667 266,68 euro i Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond
bokfors som en 6kning i fonden och sammanfdrs med stadens bokslut i enlighet med fondens
stadgar.

Underskottet pa 470 603,30 euro i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena
bokfors som en minskning i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fon-
dens stadgar,

Overskottet pa 2 051,13 euro i Fonden for social kreditgivning bokférs som en ¢kning i fonden
och sammanfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Skadefondens underskott pa 1 263 238,41 euro bokférs som en minskning i fonden och sam-
manférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Rakenskapsperiodens resultat efter behandlingen:

Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk foreslar att rakenskapspe-
riodens Gverskott pa 1436 859,36 euro Overfors till Gverskottet fran tidigare rakenskapspe-
rioder under eget kapital i balansrékningen.

Direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens dver-
skott pa 608 601,50 euro, dverfors till overskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget
kapital i balansrékningen.

Direktionen for Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens
dverskott pa 671 745,63 euro 6verfors som en post under eget kapital i balansrakningen. Un-
derskottet i det kumulativa kapital som uppkommit under tidigare ar har efter bokslutet for
2016 tackts i sin helhet i enlighet med planen (for aren 2015-2016).

Rakenskapsperiodens 6verskott i Vanda stad, 64 822 645,93 euro, 6verfors till Gverskottet fran
tidigare réakenskapsperioder.
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2 Budgetens utfall
2.1 Utfallet for de bindande malen

For ar 2016 stallde fullméktige upp sammanlagt 29 bindande mal. Sjutton av de uppstéllda malen naddes
fullt ut, elva ndddes delvis medan ett mal inte nadddes alls.

Den totala tillvaxten enligt budgetens resultatréakningsjamforelse var 0,3 procent ar 2016 och de reali-
serade verksamhetsutgifterna undersked tydligt det budgeterade. Nettot i investeringsdelen uppgick till
134 milj. euro.

Stadens inkomstbas stérktes genom att effektivera markforsaljningen, under 2016 avkastade markforsalj-
ningen 48,8 miljoner euro (ar 2015: 37,3 miljoner euro).

Inom markanvandningen prioriterades planprojekt som &r forlagda till centrumen. Tévlingarna om cent-
rumkvarteret i Dickursby och Myrbacka centrum har genomforts och vinnarna har utsetts. Tavlingen som
galler Bjorkby centrum har ocksa hallits och utkastet till planstomme for Hakansbdle centrum ar klart.

Staden skapade forutsattningar for en hogklassig och mangsidig bostadsproduktion. Ar 2016 fardigstalldes
2 972 nya bostader i Vanda, vilket dverskrider malnivan for det bindande malet med 972 bostéader. De far-
digstallda bostaderna fordelas enligt foljande: hoghus (och 6vriga): 2 579 bostéader, fristdende smahus: 313
bostéder, rad- och kedjehus: 80 bostader.

Utbildningsgarantin forverkligades: Jamfort med aret innan kunde Vanda erbjuda 100 fler nyborjarplatser i
2016 ars gemensamma ansokan at dem som avslutade den grundlaggande utbildningen. Kalkylméssigt var
antalet nybdrjarplatser éver 100 procent i relation till antalet elever som gick ut grundskolan. 98,7 procent
av dem som gatt ut grundskolan varen 2016 fick plats i gymnasiet, den yrkesinriktade utbildningen eller i
nagon forberedande uthildning.

En allt stérre andel av de aldre klarar av att bo hemma. Andelen personer som fyllt 75 ar och bor i sitt eget
hem i Vanda uppgick i slutet av 2016 till 92,7 procent (Ar 2015: 92,2 %).

De nya formerna av e-tjdnster som tagits i bruk har dkat. Vandainfo och telefonservicen har bland annat
tagit i bruk help desk for e-tjanster for kommuninvanare. Byggnadstillsynen skoter all tillstandshantering
elektroniskt. Elektronisk tidsbokning anvands i manga tjanster inom verksamhetsomradet for social- och
halsovard.

Malnivan uppnaddes inte nar det galler att minska pa sjukledigheterna bland de anstallda, sjukfranvaro-

procenten uppgick till 4,55. Utfallet ar ndgot samre jamfort med laget i slutet av ar 2015 (4,52 %), men na-
got battre i forhallande till aget i slutet av ar 2014 (4,58 %).
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2.2 Utfallet av anslag och berédknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

10

Den allménna foérvaltningen sammanlagt

1000 € Budget 2016 | Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 1873 0 1873 1989 -116
Utgifter -27519 978 -26 541 -26 096 -445
Verksamhetsbidrag -25 646 978 -24 668 -24 107 -561

Den allménna forvaltningens budget bestar bl.a. av kostnader for det kommunala systemet for beslutsfat-
tande och andra funktioner och poster av allmén natur.

Den allménna férvaltningens verksamhetsintékter realiserades till 106 procent och verksamhetsutgifterna
realiserades till 98 procent. | sin helhet var utfallet for den allménna forvaltningens verksamhetsbidrag
0,56 milj. euro béattre &n det budgeterade.

1010

Centralvalndmnden

Ansvarig: Paivi Kimpiméki

Ordférande: Tapani Salmi

1000 € Budget 2016 | Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -1 -3 -4 -5
Verksamhetsbidrag -1 -3 -4 -5

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Centralvalndmndens uppgift ar att forratta kommunalval, riksdagsval, val av republikens president och
Europaparlamentsval. Till centralvalndmnden hér fem medlemmar och fem erséttare som stadsfullméktige
har utsett for sin mandattid 2013-2016.

Ar 2016 hélls inga ordinarie val. Centralvalnamnden sammantradde tva ganger.

Budgetens utfall

Centralvalndmndens budget utfdll till 124 procent. | november 2016 rekryterades en person for forberedel-

serna infor det kommande kommunalvalet.
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1020

Stadsfullméaktige

Ansvarig: Kari Nenonen Ordférande: Antti Lindtman

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter 977 0 977 -904 -73

Verksamhetsbidrag -977 0 -977 -904 -73

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsfullmaktige sammantradde 11 ganger under loppet av 2016. Det ordnades 9 informationsmoten och
tre aftonskolor. Dessutom hade fullméktige ett fullméktigeseminarium under tva dagar i maj och ett en-
dagsseminarium i september.

Budgetens utfall

For stadsfullméktiges del var budgetutfallet 93 procent.

10 30

Revisionsndmnden och extern revision

Ansvarig: Helena Hyvénen Ordférande: Juha Malmi

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -519 -7 -526 -448 -78

Verksamhetsbidrag -519 -7 -526 -448 -78

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Revisionsndmnden verkar enligt de uppgifter som faststalls i 410/2015 kap. 14 i kommunallagen samt i en-
lighet med sin verksamhets- och utvarderingsplan.

Under arets lopp har revisionsnamnden sammantrétt tolv ganger och arbetsgrupperna sex ganger. Utvar-
deringsberattelsen fran 2015 godkéandes i namnden 28.4.2016.

Namnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. | april och december rapporterade den an-

svarige revisorn om granskningarna till ndmnden. Under fullméktigeperioden 2013-2016 har revisions-
namnden sammanlagt 14 medlemmar. Ar 2016 uppdelades namnden i fyra arbetsgrupper.

Budgetens utfall

Under 2016 genomfdrdes inga extra uppdrag inom revisions- och utvarderingsverksamheten. Under full-
maktigeperiodens sista ar gjorde man inbesparningar i de anslag som anvisats for utbildning. Budgetens
utgifter underskreds med 15 procent.
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1040

Stadsstyrelsen
Ansvarig: Kari Nenonen Ordférande: Tapani Makinen
1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 1873 0 1873 1989 -116

Utgifter -12 045 988 -11 057 -10 848 -209
Verksamhetsbidrag -10172 988 -9185 -8 859 -325

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsstyrelsen sammantradde 22 ganger. Dessutom ordnades sex aftonskolor for stadsstyrelsen. Stadssty-
relsens allméanna sektion sammantradde 9 ganger.

Representanter som utsetts av stadsstyrelsen deltog i seminarier for natverket Nya generationens organi-
sationer (USO) som arrangerades av Kommunforbundet. Via USO stiftade man bekantskap med Stock-
holmsregionens landskapsforvaltning, arbetsfordelningen mellan olika férvaltningsnivaer samt valfrihet.

For stadsstyrelsen ordnades tva egna workshoppar med temat utveckling av det politiska systemet for be-
slutsfattande och tjansteinnehavarorganisationens ledningssystem.

Av det anslag som reserverats som disponibla medel for stadsstyrelsen har medel reserverade for att an-
stélla studerande och elever i Vanda 6verforts pa verksamhetsomradena till ett belopp av 0,783 milj. euro
samt bikostnader.

Enligt kommunallagen kan kommunen ge ekonomiskt stod for verksamheten inom fullméktigegrupperna
samt de atgarder genom vilka fullmaktigegrupperna framjar kommuninvanarnas majligheter att delta och
paverka. Nar stod beviljas ska stodets anvandningsandamal specificeras. Principerna for understodandet av
fullméktigegruppernas verksamhet godkandes i stadsstyrelsen 8.6.2015 § 10. Stadsdirektoren har beslu-
tanderdtt i beviljandet av stod. Ar 2016 anvéandes 99 950 euro for att stodja fullmaktigegrupperna.

Budgetens utfall

Stadsstyrelsens budgetutgifter utfoll till 98 procent.

10 50

Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Kari Nenonen Organ: Stadsstyrelsen

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -13977 0 -13977 -13891 -86

Verksamhetsbidrag -13977 0 -13977 -13891 -86
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ur anslaget har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen fér vetenskapscentret, forskningspro-
grammet KatuMetro samt det arliga driftshidraget till Finlands Nationalopera. Vidare har kostnaderna for
HRI-projektet (regionfakta) och Vanda stads betalningsandel av kostnaderna for det regionala raddnings-
verket betalats fran anslaget.

Budgetens utfall

Budgetutfallet var 99 procent.

11

Stadsdirektorens verksamhetsomrade
Ansvarig: Kari Nenonen Organ: Stadsstyrelsen

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 2322 0 2322 2259 63

Utgifter -19 833 -43 -19 875 -17 455 -2421
Verksamhetsbidrag -17511 -43 -17 553 -15195 -2 358

Verksamheten och vésentliga férandringar under 2016

Stadsdirektorens verksamhetsomrade innefattar foljande resultatomraden: stadens allméanna ledning,
stadskansliet, den interna revisionen, ekonomiplaneringen, personalcentralen, ndringsservicen och inform-
ationen.

Stadskansliets resultatomrade svarar under ledning av forvaltningsdirektoren for beredningen av stads-
fullméktiges och stadsstyrelsens féredragningslistor och uppgérandet av protokoll, verkstéllandet av beslut,
stadens gemensamma och stadsdirektorens verksamhetsomrades juridiska arenden, koordineringen av
den internationella verksamheten och internationella projekt samt EU-finansieringen, organiseringen av
vanortsverksamheten och sorjer fér den forvaltningsservice stadsfullmaktige och stadsstyrelsen behdver,
anordnandet av allménna val, beredningen av samarbetet inom huvudstadsregionen och dvrigt regionalt
samarbete samt for sékerhets- och beredskapsfragor pa stadsniva.

Under loppet av ar 2016 fortsatte stadskansliet sin satsning pa att utveckla stadsdirektorens verksamhets-
omrades roll som stod for stadsdirektorens ledarskap. Det natverkshaserade samarbetet med sekreterare i
andra organ har redan utvecklats till etablerad verksamhet, liksom med juristnatverket. Stadskansliet ord-
nade utbildning for dem som bereder arenden vid verksamhetsomradena och chefer. Planeringen av full-
maktigeperiodernas skifte inleddes. Beredningen av den nya forvaltningsstadgan pagick hela aret. | fraga
om personalens kompetens satsade man pa att inarbeta nya elektroniska verktyg.

Resultatomradets budgetutfall var 91 procent. Underskridningen av verksamhetsutgifter berodde pa att
personalutgifterna uppvisade ett mindre utfall.

Den interna revisionen bistar stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid utvarderingen och utvecklingen av ett
gott ledarskap och god forvaltningssed, riskhanteringen och en fungerande intern 6vervakning genom re-
vision av stadsorganisationens forvaltning, ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla konsul-
tationsservice. Revisionsarbetets arsprogram forverkligades nastan helt enligt plan. Den interna revisionen
underskred budgeten.
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Ekonomiplaneringens resultatomrade bestod ar 2016 efter ett enhetsindelningsbeslut av tva enheter:
ekonomiplanerings- och strategienheten och enheten for informationstjanster. Resultatomradets verk-
samhetsutgifter under 2016 underskred utfallsprocenten i budgeten da de uppgick till 84,4 procent. Under-
skridningen av anslag orsakades av ett mindre utfall av personalutgifterna an det budgeterade pa grund av
pensioneringar och andra personalbyten samt av inbesparade anslag som reserverats for kOp av tjanster.

Ar 2016 inledde man genomférandet av Kompassprojektet om kunskapsledning och deltog i éverforings-
och uppdateringsprojekt i anslutning till Bl-delarna i verksamhetsstyrningsprogrammet SAP. Informations-
tjansterna bedrev regionalt samarbete bland annat i projektet Helsinki Region Infoshare (HRI) och i forsk-
ningsprogrammet KatuMetro, dessutom férbereddes ett regionalt forskningsprojekt om verkningarna av
migrationsrorelsen i Helsingforsregionen. Under loppet av ar 2016 inleddes forberedelserna av strategipro-
cessen for nasta fullmaktigeperiod.

| enlighet med resultatomradets ansvar ordnades utbildning och introduktion for stadens personal bland
annat om SAP:s budgeterings- och rapporteringssystem, IMS-processbeskrivningssystemet samt undersok-
ningssystemet webropol. Dessutom framjade man ibruktagandet och etableringen av projektmodellen ge-
nom att ordna utbildningar for projektchefer och utbildningar om projektportfoljsystemet Improlity.

Vid personalcentralen deltog man i arbetet med att ta i bruk HR-rapportering som ingick i kunskapsled-
ningens forsta fas och vidareutveckla HR-rapporteringen. Dessutom deltog man i bestdmningen av Hijat-
versionen 2.0 och SAP:s Gverforings- och uppdateringsprojekt. Lénerékningsprocessen gjordes effektivare
genom inforandet av en automatisk kontroll av I16neutrékningar.

UtOver detta har man konkurrensutsatt och infort ett system for administration av utbildningar, Osuma:
arbetstagarens sjalvbetjaning, anmalan till utbildningar och utbildningshistoria, chefernas sjalvbetjéning,
godkdnnande av utbildningar, utbildningshistoria, egna utvecklingsdagar, information, marknadsforing,
anmalan, deltagaruppgifter, material och respons och rapporter i samma system. Chefernas utbildnings-
trappsteg har fornyats: en ny yrkesexamen for narchefer har tagits med i utbudet. Ett forsok har gjorts i att
leda en forandring i verksamhetskulturen, Tomuta. Annars har grundproduktionen varit under genomfo-
rande.

Produktiviteten forbattrades vid Ionerakningstjansterna, dar man uppnadde det mal om en minskning av
fyra arsverken som stéllts upp for ar 2016. Man upphorde med arbetet med att elektronisera évriga Hijat-
dokument pa grund av systemleverantorens resursbrist. Sjukfranvaron minskade inte pa stadsniva, trots att
man stravade efter att forebygga sjukfranvaron genom gott ledarskap och flexibla arbetsférhallanden, ak-
tivt engagemang och eVélkesamtal samt olycksfallsutredningar. Sjukfranvaron uppgick till 4,55 procent ar
2016 (4,52 % ar 2015). Sparade ledigheter gav en inbesparning pa 1,4 miljoner euro.

Budgetens utfall: Hela personalcentralen, personalkostnaderna uppgar till 3,6 milj. euro, 97 procent. Verk-
samhetskostnaderna uppgick till 9,8 miljoner euro, dvs. 89 procent. Inbesparningar har gjorts sarskilt i fraga
om kopta ict-, utbildnings- och féretagshélsotjanster. Verksamhetsbidraget uppgick till 7,9 miljoner euro,
87 procent.

Néaringsservicens resultatomrade svarar for utvecklingen av stadens livskraft, den strategiska planeringen
och forverkligandet av stadens narings- och internationaliseringspolitik samt for utvecklingen av det néa-
ringspolitiska samarbetet i regionen. Till resultatomradet horde ar 2016 utveckling av foretagens verksam-
hetsmiljo, utveckling av fungerande etableringstjanster och forverkligande av metropolomradets konkur-
renskraftstrategi. Utover detta omfattade resultatomradets uppgifter ar 2016 radgivningstjanster for fore-
tag, utveckling av turism samt frdmjande av vénortsverksamhet avseende utveckling av foretagsverksam-
heten i synnerhet med staden Jinan. Som en del av denna gemensamma verksamhet grundades under ar
2016 Jinan—Vantaa Representative Office som stdd for det praktiska foretagssamarbetet.

Ocksa stadens livskraftsprogram som resultatomradet ansvarat for fortsatte ar 2016. Under loppet av ar
2016 deltog Vanda i genomférandet av de sex storsta stddernas gemensamma 6Aika-projekt, profilering

74



Vanda stad Bokslut 2016

och utveckling av arbetsplatsomradena i Aviapolis, Vandaforsen, Veckal och Petikko-Varistorna, fortydli-
gande och marknadsforing av stadens spetsprojekt i fraga om turism bland annat med hjalp av webbplat-
sen VisitVantaa, framjande av flera olika foretags etableringsbeslut, féretagskuvésen Turbinen och verk-
samheten vid samarbetslokalen Kiitorata for nystartade foretag samt genomfoérandet av olika evenemang
samt beredningen av bland annat en internationell flygtrafikstrategi och néringslivsdagen.
Resultatomradets verksamhetsutgifter underskred budgeten vilket framst berodde pa ett lagre personal-
kostnadsutfall och inbesparingar i projektverksamheten.

Informationen blev fran bérjan av ar 2016 ett resultatomrade som lyder direkt under stadsdirektoren.
Samtidigt fortydligades informationens ansvar for samordningen av marknadsforingen av staden. | arsslut-
et utbkades informationens uppgifter med information om och marknadsféring av stora kultur- och id-
rottsevenemang. Andringarna har beaktats sa att uppgifterna inte kraver utokning av personalen.

Informationen gav ut fem invanartidningar och tre personaltidningar, administrerade webbsidor och soci-
ala mediers innehall. Vandakanalen fortsatte med fullméktigesandningarna och uttkade videoproduktion-
en genom att éppna en internationell marksandsforingsdel. Fokus inom grafisk produktion haller pa att
flyttas ver till elektroniska produkter.

Hur fullméktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2016

En halvtidsoversyn av fullmaktigeperiodens strategi bereddes och behandlades i stadsfullmaktige ar 2015. |
samband med detta beslutade stadsfullméaktige att utstracka strategin till att galla fram till slutet av ar 2017
eftersom tidpunkten for kommunalvalet flyttats till varen 2017. En slutvéardering av strategin utfors enligt
laget 31.12.2017.

Beredningen av fullméaktigeperiodens strategi 2018-2021 har inletts, fullméktige beslutar om strategin i
december 2017 och den tréder i kraft 1.1.2018.

Stadens arliga budgetberedning har utgatt fran de riktlinjer som dragits upp for en balansering av ekono-
min bland annat avseende en stévjad tillvaxt av verksamhetskostnaderna och efterfoljande av ett investe-
ringstak. De fortsatta atgarderna inom balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin har &ven fogats
till budgeten och ekonomiplanen 2017-2020.

De budgetenliga verksamhetskostnaderna pa stadsniva 6kade ar 2016 endast med 0,2 procent jamfort med
2015. Okningen var pa lagre niva &n i de foregdende boksluten. Skatteinkomsterna 6kade ar 2016 med 2,1
procent fran det foregaende aret och verksamhetshidraget minskade med -2,5 procent. Skatteinkomsterna
Okade med 19,8 milj. euro, verksamhetsbidraget minskade med -25,6 milj. euro medan finansieringskost-
naderna minskade med -2 milj. euro. Skatteinkomstokningen rackte till for att tacka dndringarna i verk-
samhetsbidraget och finansieringskostnaderna ar 2016.

Vandas livskraftsprogram 2014-2016 har nu genomforts i ca tva och ett halvt ars tid. Majoriteten av pro-
grammets 45 konkreta atgarder har inletts eller redan genomforts i sin helhet.

Dessutom framjades verkstallandet av strategin bland annat genom utbildningar fér cheferna och pa ar-
betsplatserna i syfte att stodja ledarskapet i ett besvarligt ekonomiskt lage som kannetecknas av flera svara
omvandlingar. Enligt personalenkéten (kommun10) som genomfordes hosten 2016 har bade rattfardighet-
en inom beslutsfattandet (stadens medeltal 3,32) och det sociala kapitalet (stadens medeltal 3,82) blivit
battre jamfort med tidigare métning.
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Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Beredningen av revideringen av forvaltningsstadgan har framskridit enligt planerna, beslut har fattats om
att antalet fortroendevalda ska kvarsta vid det nuvarande och revideringen av arvodesstadgan har god-
kénts. Det har avtalats om indragning av omradeskommittéerna och inférande av en ny delaktighetsmo-
dell.

Arbetssatten har effektiverats genom utnyttjande av nya redskap for kommunikation pa arbetet. Under det
gangna aret har anvandningen av molnkontoret okat bl.a. som arbetsunderlag for resultatomraden, led-
ningsgrupper och projekt.

Genomforandet av projektet om kunskapsledning har paborjats och den forsta produktionsfasen inleds
under varen 2017,

Processen for strategisk beredning har planerats och en minskning av antalet strategiska program har kon-
staterats vara en av beredningens utgangspunkter. Man har utsett en beredningsgrupp for fornyelsen av
vélfardsprogramhelheten.

Tyngdpunkterna i projektet 6AIKA har preciserats och atgarder delvis reallokerats med koncentration bl.a.
pa processen med att utveckla nya omradeskoncept i de affarsverksamhetsomraden som ligger i de cent-
rumomraden som ar inne i ett forandringsskede.

Genom utbildningar har man framjat att anvandningen av projektmodellen och kontrollen dver projekt-
portfoljen etableras och utvidgas samt utnyttjas i samarbetsprojekt. Projektrapporteringen haller pa att
etableras som verksamhetssatt.

Foretagshalsans kostnader har hallits inom budgeten pa arsniva och servicens innehall har utvecklats till-
sammans med serviceproducenterna. Arbete efter formaga har under aret 2016 gjorts under sammanlagt 3
626 dagar, vilket gav en inbesparning pa ca 1 milj. euro. Cheferna har fort eValke-samtal med sina anstallda
pa en niva av 88 procent och pa stadsniva har 72 procent av alla olycksfall undersokts.

Budgetens utfall 2016

Bindande poster betraffande fullmaktige &r inkomster och utgifter inom stadsdirektérens verksamhetsom-
rade. Jamfort med budgeten underskreds inkomsterna med 0,06 milj. euro och utgifterna underskreds med
2,4 milj. euro. Underskridningen av inkomster orsakades av FPA:s ersattning for foretagshalsan. Under-
skridningen av utgifterna berodde bl.a. pa att projektverksamhet och kép av konsulttjanster anvandes i
ringa utstrackning samt pa inbesparingar i personalkostnaderna.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Stadsdirektorens verksamhetsomrades %-andel av hela stadens

personal 1,6% 1,6 % 1,6 %
Kursdagar ordnade av personalcentralen 2891 1500 2204
Kostnader for foretagshalsovard, euro per anstélld 375 415 311
Lonekalkyler per handlaggare, 1 arsverke

Ovriga avtalsbranscher 7118 7400 7283
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisnings-

personal (UKTA) 3903 4270 4274
Kommunalt arbetskollektivavtal for timavionade (TIM-AKA) 7471 6923 7445
Kostnad per I6nekalkyl

(")vriga avtalsbranscher 13,1 14,1 13,1
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal fér undervisnings-

personal (UKTA) 25,4 245 23,0
Kommunalt arbetskollektivavtal for timavionade (TIM-AKA) 79,0 100,5 80,6
Foretag som grundats via YritysVantaa 423 440 463
Foretagsradgivningens kundbesok 1377 1400 1650
Stadsfullméktiges sammantréden 11 11 11
sammantraden kortare &n tre timmar, % 63,6 63,6 27,3
Stadsstyrelsens sammantréaden, antal 21 21 22
Oversittningsarbeten 2700 2600 2740

17
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

Ansvarig: Martti Lipponen och Jaakko Niinist6

Organ: Stadsstyrelsen

1000 € Budget 2016 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 9252 -120 9132 9407 -275
Tillverkning for eget bruk 569 0 569 553 16
Utgifter -75670 -1513 -77 184 -74 265 -2918
Utgifter utan tillverkning
for eget bruk -75101 -1513 -76 615 -73712 -2903
Verksamhetsbidrag -65 849 -1633 -67 483 -64 305 -3178

Verksamheten och vésentliga férandringar under 2016

| juni 2016 flyttade sysselsattningsservicen in i nya verksamhetslokaler pa Fernissagatan 1. Alla enheter vid
resultatomradet, med undantag av fardigheternas hus och det for ungdomar avsedda servicestéllet
Ohjaamo, koncentrerades till ett mangfunktionellt kontor med tva vaningar. Ohjaamos kundbesok som av-
talas med tidsbestallning fordes dock 6ver till Fernissagatan 1. Livskraftsprogrammets mal om att infora
principen om att fa alla tjanster 6ver en disk for att betjana langtidsarbetslosa uppnaddes.
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Den sektordvergripande samservicen som framjar sysselsattningen (TYP) &r lagstadgad service som anord-
nas i samarbete av kommunen, arbets- och naringsbyran och Folkpensionsanstalten. Under loppet av 2016
hade TYP ca 3 200 kunder, vilket var éver 80 procent fler &n under 2015.

Utover den sysselsattningsframjande sektordvergripande samservicen har kommunen lagstadgad skyldig-
het att ordna rehabiliterande arbetsverksamhet for langtidsarbetslosa. | arbetsverksamhet i rehabilite-
ringssyfte kan man delta i sysselsattningsservicens fardighetshus och i startgrupper, vid stéllen for integre-
rad arbetsverksamhet vid kommunens olika verksamhetsomraden samt kopservicestéllen. Under 2016 del-
tog 1 293 personer i arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte. Antalet klienter 6kade med 6 procent jamfort
med situationen ett ar tidigare. Servicestallet Ohjaamo som &r avsett for undgomar under 30 ar har fort-
satt med sin verksamhet och under arets lopp hade Ohjaamo ca 6 500 kundkontakter. Antalet integrerade
platser uppgick till 225, da livskraftsprogrammets mal var 388 kunder (5 % av stadens ordinarie anstéllda).

Oberoende av att arbetsldsheten bérjade minska fortsatte arbetsmarknadsstodets kommunandel att vaxa
(18,7 -> 20,2 milj. euro). Tillvaxten var dock nagot mindre &n i grannkommunerna.

Ekonomi- och skuldradgivningen gick over till en elektronisk serviceform, Digitave, fr.o.m. 18.4.2016. Ge-
nom den elektroniska kanalen hade 586 kunder anmélt sig till tjansten, vilket ar 78 procent av det totala
antalet anmélda (748).

| delaktighetsarbetet och kommuninvanarnas paverkansarbete lag fokus ar 2016 pa utvecklingen av verk-
samhetsmetoden Delaktig i Vanda. Utvecklingen sker pa grundval av JOHDE-kommitténs riktlinjer dar det
konstaterats att omradeskommittéerna slopas ar 2017 och i stéllet for dem bereds en smidig verksam-
hetsmodell for invanardeltagande utan en fast omradesstruktur. Svenska kommittén blir ett paverkansor-
gan.

Under aret togs tre nya invanarlokaler i bruk: Centrum for medborgaraktivitet Leinikki, Silkesporten och
Katrinebergs gard. Projektet att utveckla Katrinebergs gards beviljades Leader-finansiering. Arbetet med att
samordna frivilligverksamheten pa forlaggningarna fortsatte. UtGver detta utvarderades organisations- och
frivilligverksamheten under aret.

Under loppet av 2016 togs en ny molnutskriftshelhet i bruk, med anledning av vilken man lyckades minska
antalet skrivare med omkring 2 800 st. Man satsade pa att infora molntjanster genom molnagentverksam-
het, med vars hjalp man nadde ca 3 800 arbetstagare. Utvecklingen av e-service skedde under smidiga
former och under 2016 infordes sex nya elektroniska tjanster. SAP-helheten uppdaterades fore utgangen
av ar 2016, vilket utéver snabbare SAP mojliggor uppdatering av arbetsstationernas webblasare. Kompass-
helheten for kunskapsledning togs i bruk och staden nadde grundnivan i datasakerhet.

Overforingen av vérdartikelupphandlingen och -logistiken till affarsverket HNS-Logistik samt Gverforingen
av stadens egen transportservice till Tilapalvelut Vantti Oy var centrala fragor i fraga om upphandlingscen-
tralens verksamhet. | detta sammanhang upphérde logistikcentralen med sin verksamhet.

Arbetet med att koncentrera serviceproduktionen vid dotterbolagens ekonomiférvaltning till ekonomi-
servicecentralen har fortlopt enligt planerna: ar 2016 hade ekonomiservicecentralen hand om ekonomifor-
valtningen hos 44 dotterbolag, vilket &r 88 procent méatt med antalet bolag.

Malet med Vanda stads koncernstyrning ar att astadkomma en annu effektivare koncernstruktur genom
nodvandiga bolagsarrangemang inom koncernbolagen. Under aret utfordes fusion av bland annat sju mar-
kanvandningsbolag och fission av ett bolag. Under arets lopp genomfordes 11 st. navigationer enligt all-
manna sektionens beslut. Fyra viktiga koncernbolag presenterade sin verksamhet pa stadsfullmaktiges af-
tonskola. Sammanslutningar fick anvisningar om forfaringssatt med 69 beslut fran allmanna sektionen och
46 beslut fran bitradande stadsdirektdren. Utover detta gavs delarsoversikter enligt arsklockan for bolag
och sammanslutningar. Koncernstyrning genomférdes dessutom med hjélp av aktiv och férutseende kom-
munikation.
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Hur fullméktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2016

Inom koncern- och invanarservicen ligger tonvikten i frdga om fullméktigeperiodens strategiska mal pa
skotseln av sysselsattningen, fullféljande av delaktigheten och utvecklingen av de elektroniska tjansterna
samt anvéndningen av servicedesign.

Arbetsloshetsgraden sjonk fran 12,6 procent i december 2015 till 12,2 procent. Inom sysselséattningsser-
vicen fortsatte antalet klienter och atgarder att 6ka inom olika funktioner och projekt.

For att utveckla kommuninvanarnas mojligheter till deltagande kom man med idéer till och gjorde upp pla-
ner for verksamhetsmetoden Delaktig i Vanda.

Under loppet av ar 2016 blev totalt sex stycken elektroniska tjanster for kommuninvanare fardiga; eko-
nomi- och skuldradgivningen, modraradgivningen, skyddad kundkommunikation, skyddad kommunikation
mellan organisationer, medborgarkonto och -mapp samt administration av kunduppgifter.

Budgetens utfall 2016

Koncern- och invanarservicens ursprungliga budget for verksamhetsintakter var 9,25 milj. euro. | och med
sysselséttningsservicens anslagsandring sanktes verksamhetsintéktsbudgeten till 9,13 milj. euro. Utfallet av
verksamhetsintakter var anda 9,41 milj. euro i arsslutet.

Invanarservicens ursprungliga budget for verksamhetskostnader var 40,03 milj. euro. | och med sysselsétt-
ningsservicens anslagsandring hojdes verksamhetskostnadsbudgeten till 41,62 milj. euro. | arsslutet var
verksamhetskostnadernas utfall 41,34 milj. euro, dvs. 99,3 procent av den &ndrade budgeten.

Koncernservicens budget for verksamhetskostnader var 34,38 milj. euro. Verksamhetskostnadernas utfall
uppgick till 31,80 milj. euro. Underskridningen av kostnader berodde huvudsakligen pa avvecklingen av lo-
gistikcentralen. Budgeten innehdll 569 000 euro i tillverkning for eget bruk. | arsslutet var utfallet 553 374
euro och var saledes 97 procent av budgeten.

17
Verksamhetsomradet fér koncern- och invanarservicen bruttoenheterna
1000 € Budget | Andringari | Budgeten efter |  Utfall Overskridning/
2016 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 4726 0 4726 4430 296
Tillverkning for eget
bruk 569 0 569 553 16
Utgifter -42 593 -25 -42618| -39818 -2 800
Utgifter utan tillverk-
ning for eget bruk -42 024 -25 -42049 | -39265 -2784
Verksamhetsbidrag -37 298 -25 -37323| -34834 -2 489

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ekonomi- och forvaltningsservice

Inom resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservice fortsatte man tillsammans med fastighetscen-
tralen och upphandlingscentralen projektet fér inforande av ett system for fastighetsadministration. Sy-
stemet tas etappvis i bruk under tre ars tid. Under ar 2015 tog man i bruk funktioner med anknytning till
fastighetsskotsel som till exempel fastigheternas felanméliningar. Ar 2016 tog man i bruk funktioner for ex-
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tern uthyrning, val av hyresgaster samt processer som styr byggandet. Under loppet av ar 2017 gar man
over till det nya systemet i frdga om intern hyrning och anvandartjanster.

Finansieringen

For forsta gangen pa 2000-talet minskade stadens langfristiga lanestock ar 2016 med ca 17,8 milj. euro.
Tack vare att ekonomi- och kassasituationen var battre an férvantat hamnade bruttoupplaningen pa 80
milj. euro. Stadens langfristiga lanestock var i slutet av 2016 ca 1,060 miljarder euro, da den i slutet av 2015
var ca 1,078 miljarder euro.

Stadens langsiktiga medelanskaffning ordnades undantagsvis genom tva lan med fast ranta, varav det ena
bestod av ett masskuldebrevslan som emitterats pa marknaden med fast ranta (40 milj. euro). Genom lan
med fast ranta forbattrades ranterisksituationen i fraga om stadens lanestock. Ar 2016 ordnade resultat-
omradet for finansiering ocksa bland annat en langfristig lanel6sning pa 45 milj. euro som behdvdes for ut-
vidgning av VTK Kiinteistot Oy:s Metropolia.

Stadens rénteutgifter underskred budgeten markbart och uppgick till cirka 3,9 milj. euro, vilket &r en histo-
riskt lg niva med beaktande av laneportfoljens storlek.

Arbetet med att utveckla och forankra riskhantering i stadskoncernens organisation fortsatte ocksa under
2016 till en resultatomradesniva.

Ekonomiservicecentralen

Under ar 2016 inriktades ekonomiservicecentralens verksamhet starkt mot en mer évergripande styrning
av ekonomifdrvaltningsprocesserna. | frdga om hanteringen av inkdpsfakturor uppnaddes i samarbete med
tre verksamhetsomradeskunder en ¢kad effektivitet pa 13 procent jamfort med aret innan matt genom
stycken/ arsverke och i fraga om forsaljningsfaktureringen en motsvarande effektivitsokning pa 15 procent.
Genom en fortsatt centralisering av hanteringen av inkdpsfakturor och 6kad automation stravar man efter
att uppna ytterligare fordelar under de kommande aren.

Arbetet med att koncentrera serviceproduktionen vid dotterbolagens ekonomiférvaltning till ekonomi-
servicecentralen har fortlopt enligt planerna: ar 2016 hade ekonomiservicecentralen hand om ekonomifor-
valtningen hos 44 dotterbolag, vilket &r 88 procent méatt med antalet bolag.

IT-administrationens servicecentral
IT-administrationen fortsatte med arbetet att genomféra programmet for IT-administration 2014-2017.
Under 2016 genomfordes foljande viktiga forandringar:

- Forsoksverksamhet inleddes (SmartLab)

- Ett operativt IT-centrum inrattades som en satsning pa storningsfri serviceverksamhet

- Inom de elektroniska tjansterna etablerades en agil utvecklingsverksamhet

| fraga om grundlaggande informationstekniktjanster automatiserades verksamheten genom att man tog i
bruk sjalvbetjaningsportalen Ismo och en sjalvbetjéningsportal for arbetsstationer (MyAsset) for byte av
leasingutrustning.

Upphandlingscentralen
Upphandlingen och magasineringen av vardtilloehor éverfordes till affarsverket HNS-Logistik och den som
stadens egen verksamhet anordnande transportservicen till Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 1.4.2016.

Projektet Hankinnoista duunia som samordnas av Institutet for hlsa och véalfard THL och som syftar till att
framja beaktande av sociala kriterier vid upphandlingar har fortlopt hela aret och avslutas varen 2017. |
nasta THL:s uppfoljningsprojekt som Vanda stad deltar i &r malet att med hjalp av 6msesidigt larande och
utbyte av information genomféra innovativa offentliga upphandlingar som stdder sysselséttningen. Pro-
jektet genomfors i samarbete med svenska aktorer.
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Mellan Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och verksamhetsomradena ingicks nya serviceavtal rérande maltids-,
sanitets-, receptions- och bevakningstjanster.

Konkurrensutsattnings- och avtalsférvaltningssystemet Cloudia utdkades med en koncernstruktur.

Kommuninvanarservicen
Ekonomi- och skuldradgivningen gick over till en elektronisk serviceform, Digitave, fr.o.m. 18.4.2016. Ge-
nom den elektroniska kanalen hade 586 kunder anmélt sig till tjansten, vilket ar 78 procent av det totala
antalet anmélda (748). Projektet om utveckling av Digitave pagar annu och den binder personalresurser till
utvecklingsarbetet. Ar 2016 hade man annu inte aktivt borjat marknadsféra servicen, eftersom utveckling-
en annu var under arbete.

Ar 2016 hade Vandainfo 155 204 kundbesok, varav 80 229 utrattade arenden vid kassan. Magistraten hade
250 kunder i september-december. Webbkompisens kundmangd hade ¢kat med 35 procent jamfért med
ar 2015. Under loppet av 2016 tog 43 kunder kontakt med e-servicestodet som startade verksamheten i
april. Storsta delen av radgivningen handlade om allménna rad. Telefonservicen svarade ar 2016 pa i snitt
19 341 samtal i manaden. Den genomsnittliga svarsprocenten var 93 procent.

Anvandningen av ASTA har inarbetats och blir smidigare. Det finns dock ett behov for handledning, radgiv-
ning, guidning och en fordjupning av kunnandet. ASTA-utbildningarna férnyades under loppet av ar 2016.
Ar 2016 ordnades 25 ASTA-kurser baserade pa ansokningar och de hade 288 deltagare. Dessutom ordna-
des separata utbildningar vid enheterna dit deltagarna kallades. Vissa av de system som skaffats kommer
att integreras i ASTA. Dokumentférvaltningen har med anledning av planeringen av stadens nya &mbetshus
inlett ett projekt om gallring av forvaltningens dokument. Tills vidare pagar arbetena inom verksamhets-
omradet for markanvandning, byggnad och miljé. Det har ocksa gjorts upp en plan éver digitaliseringen av
stadens pappersdokument. Projektet om att organisera skolornas arkiv framskrider bade for grundskolor-
nas och gymnasiernas del.

Projektet 6 Aika - Avoin osallisuus ja asiakkuus (Oppen delaktighet och kundférhallanden) har fortlopt en-
ligt tidtabellen. Kartlaggningen av kundtjansternas och partnerskapssamarbetets nuldge samt atgardsfor-
slagen har blivit fardiga. Samarbetsmodellen utgdor en del av kundservicens gemensamma utveckling. Till-
sammans med Laurea har centraliserad foretagsradgivning startat vid naringsservicen i form av pilotser-
vice. En kartlaggning har blivit fardig om befintliga elektroniska servicebrickor och malgruppens behov har
kartlagts (elektronisk enkat och workshoppar). Projektets andra ansékan om utbetalning av kostnaderna
for januari-juni 2016 godkandes och redovisades 12/2016.

| delaktighetsarbetet och kommuninvanarnas paverkansarbete lag fokus ar 2016 pa utvecklingen av verk-
samhetsmetoden Delaktig i Vanda. Ar 2016 héll Vanda stads sju omrédeskommittéer och Svenska kommit-
tén 32 sammantraden. Ut6ver detta ordnade omradeskommittén sammanlagt 12 delaktighetsmoten for
kommuninvanarna. Ett kundforum for stadens ledning ordnades under varen i Sottungsby och ett forum
riktat till invandrare ordnades under hosten i Dickursby. Delaktighetsutbildningarna inleddes hdsten 2016.
Omkring 50 arbetstagare vid staden deltog i utbildningarna.

Hosten 2016 genomfordes en utvardering av enheten for organisations- och frivilligverksamhet. Under aret
inleddes ett utvecklingsarbete i enlighet med riktlinjerna for frivilligverksamhet i Vanda. Tre kurser ordna-
des i frivilligverksamhet (sammanlagt 67 deltagare). Samordningen av frivilligarbetet for att stddja asylso-
kande vid férlaggningarna fortsatte. Ar 2016 utbildades ca 400 frivilliga, varav ca 100 &r aktivt verksamma.
Verksamhetsgruppernas utbud har blivit mangsidigare. Under hosten har man sarskilt fokuserat pa att
stddja aktivt aktorskap genom att géra det mojligt for asylsékande att fungera som frivilliga.

Under aret togs tre nya invanarlokaler i bruk: Centrum for medborgaraktivitet Leinikki, Silkesporten och
Katrinebergs gard. Projektet att utveckla Katrinebergs gards beviljades Leader-finansiering. Ut6ver detta
fardigstalldes en oversiktsplan for utveckling av Katrinebergs herrgardspark, och som en del av planen in-
leddes ett projekt for att skapa en husdjursgard. Nar det galler féreningslokaler; hyreskontrakten for fore-
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ningar for arbetslosa i Vanda, Mielenterveysyhdistys Hyvét Tuulet ry:s Myohatuuli samt Kotiseututalo Pa-
kas ry fornyades och for hyrorna beviljades kommuninvanarservicens lokalitetsstod. Man samarbetade
med Velmu ry for att moéjliggora nya tréaningslokaler for band.

Understdd for halsa och valfard beviljades till ett belopp av 199 300 euro och 480 000 beviljades till sam-
manlagt 94 stkande i understdd foér sammanslutningar och verksamhetsgrupper. Grunderna for understod
som delas ut av allméanna sektionen sags 6ver under hosten och understdden fick en ny understddskategori
i form av verksamhetsunderstod for vanskapsforeningar. Interna revisionen genomforde tva granskningar
av understdd som delas ut av allménna sektionen: en eftergranskning i juni 2016 av understéd som bevilja-
des ar 2014 till organisationer som utfor viktigt samhéllsarbete och en granskning av understod i juni 2016
av understtd som beviljats av allménna sektionen i mars-maj 2016.

Verksamheten Det gemensamma bordet uttkades ytterligare som samarbete mellan Vanda stad, forsam-
lingarna i Vanda, tredje sektorn och féretag som skénker bort svinn (ca 35). Gemensamma bordet transpor-
terar matsvinn till ca 35 objekt och 6ver 30 000 kilo i veckan. Det gemensamma bordets natverk hade i ars-
slutet redan ett tiotal gruppbespisningar i veckan och ett flertal olika satt att dela ut mathjalp.

Social- och patientombudsmannen bibehdll sitt klientantal. I snitt tog ca tio klienter kontakt dagligen.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Ekonomi- och forvaltningsservice

Fastighetsadministrationssystemet definierades och konkurrensutsattes sa att administrationen av anvan-
darservicen integrerats och digitaliserats i anslutning till administrationen av lokaliteter. Syftet med digitali-
seringen ar att spara en arbetsinsats som motsvarar ungefar fyra arsverken genom att ta bort onodiga ar-
betsmoment.

Ekonomiservicecentralen

Inom ramen for balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin har centraliseringen av ekonomiservicen
till ekonomiservicecentralen fortsatt. Centraliseringen av dotterbolagens ekonomiférvaltning har fortskridit
enligt planen. Den fortsatta centraliseringen inom ekonomiservicen nér det géller kontering av inkdpsfaktu-
rorna har fortlopt som samarbete med tre verksamhetsomradeskunder. Under de kommande aren kom-
mer arbetet med att centralisera och utdka automationsstadiet att fortsétta.

IT-administrationens servicecentral

It-administrationen forverkligade programmet for datahantering inom ramen for balanserings- och skuld-
programmet for ekonomin. Molnutskriftsldsningen togs i bruk till 90 procent under ar 2016 och med dess
hjalp minskades antalet skrivare med ca 2 800 st. Verksamhetsomradena ansvarar for att inbesparningar
uppnas i form av en minskad mangd utskrifter.

Upphandlingscentralen

Upphandlingscentralen har som mal att ta fram en material- och kostnadseffektiv inventariemodell och att
ta i bruk de nya modellerna &r 2017. Ar 2016 utarbetade man anbudsférfaringsunderlag for konkurrensut-
sattning av inventarier men den faktiska konkurrensutsattningen flyttades till borjan av ar 2017. Sysselsatt-
ningsservicen har redan bedrivit atervinning av befintliga inventarier.

Avtalsunderlag har forts in in det elektroniska systemet for administration av upphandlingskontrakt och sy-

stemet ar fardigt att anvanda. Upphandlingscentralen har 6verfort ett antal kontrakt ar 2016 och fran bor-
jan av ar 2017 6verfors alla av upphandlingscentralens kontrakt.
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Kommuninvanarservicen

Som fortsatta atgarder i anslutning till balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin har man fortsatt
arbetet med att utveckla den centraliserade kundbetjaningen med flera kanaler pa stadsniva. Den av
stadsdirektoren utsedda planeringsarbetsgruppen har inlett sitt arbete liksom ocksa styrgruppen. En kart-
laggning av e-service pa stadsniva har gjorts pa en tillracklig niva. Férhandlingsrundan i anslutning till kon-
kurrensutsattningen av helheten med férenhetligad information har genomférts och anbudsdokumenten
haller pa att slutbearbetas. Digitalisering av arkivet har utforts. Utvecklingsuppgifterna i anslutning till pro-
jektet om utveckling av dokumenthanteringen har fortsatts och drivits framat.

Budgetens utfall

Ekonomi- och forvaltningsservicens verksamhetskostnader hade budgeterats till 1,19 milj. euro och utfoll
1,13 milj. euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 68 000 euro.

Verksamhetskostnaderna for finansieringens resultatomrade underskred budgeten 2016 bland annat pa
grund av en minskning av antalet personal och att uppdateringen av systemet for administration av lane-
portfoljen skots upp till ar 2017.

Ekonomiservicecentralens verksamhetsintékter dverskreds med 17,7 procent och verksamhetskostnader-
na utfoll enligt budgeten. Matt med verksamhetsbidrag underskred ekonomiservicecentralens utfall bud-
geten da det uppgick till 94,3 procent av budgeten.

| budgeten for IT-administrationens servicecentral hade 1,42 milj. euro budgeterats i verksamhetsintékter.
| arsslutet hade verksamhetsintakter influtit till en summa av 1,13 milj. euro, dvs. 79,5 procent av det bud-
geterade. Verksamhetskostnader hade budgeterats till en summa av 24,94 milj. euro. | arsslutet var kost-
nadsutfallet 23,71 milj. euro, dvs. 95,1 procent (personalkostnaderna 86,3 %). Méatt med verksamhetsbi-
drag underskred utfallet hos IT-administrationens servicecentral budgeten da det uppgick till 96,0 procent
av budgeten.

| budgeten hade 569 000 euro budgeterats for tillverkning fér eget bruk, av vilket 553 374 euro utfoll, dvs.
97,3 procent. For investeringar i immateriell egendom hade 6,2 milj. euro (0,5 milj. euro till Apotti) budge-
terats i budgeten, av vilket 5,4 milj. euro utfdll, dvs. 87,1 procent (utfallet for Apotti var 256 000 euro). Ut-
fallet utan Apotti var 90,3 procent. Apottis laga utfall berodde pa att planerade rekryteringar till Apotti for-
senades.

For upphandlingscentralen hade verksamhetsintakter budgeterats till en summa av 1,56 milj. euro. | ars-
slutet hade verksamhetsintakter influtit till en summa av 1,43 milj. euro. Till upphandlingscentralen hade
5,20 milj. euro budgeterats i verksamhetskostnader. | arsslutet var kostnadsutfallet 3,97 milj. euro. Utfal-
lets skillnad jamfort med budgeten beror pa nedlaggningen av logistikcentralen. Matt med verksamhetsbi-
drag underskred upphandlingscentralens utfall budgeten da det uppgick till 73,2 procent av budgeten.

| kommuninvanarservicens budget hade 656 105 euro budgeterats i verksamhetsintékter. | arsslutet var

intaktsutfallet 655 813 euro. | budgeten hade 6,20 milj. euro budgeterats i verksamhetskostnader. | arsslu-
tet var kostnadsutfallet 6,05 milj. euro, dvs. 98 procent av budgeten.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2015| BDG 2016 BS 2016

Ekonomiservicecentralen

Hanterade inkopsfakturor st./arsverken — servicecentralen 27 027 27900 28938

Hanterade mkopsofakturor st./arsverken — méatresultat for tre 7390 7501 8338

verksamhetsomraden

Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — servicecentralen 38 666 39000 42 285

Hanterade mkopsofakturor st./arsverken — méatresultat for tre 6201 6294 7118

verksamhetsomraden

Arsverken i anslutning till bokféringsuppgifter - matresultat for

tre verksamhetsomraden 11,2 11,0 10,0

Centraliseringsprocent for dotterbolagens bokforing, % 53 % 84 % 88 %

IT-administrationen

Antal funktioner i molnet, st. 8 8 17

Antal mobila enheter / elev 0,5 1 1

Pilotmaéssig verksamhet

Antal testade enheter, st. 0 10 10

Antal l6sningar som 6verforts till produktion, st. 0 1 0

Kommuninvanarservicen

Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt under-

stod inom resultatomradet 170 170 170

Anvandningstider som beviljats i organisations- och invanarlo-

kaler (bel&aggningsgrad) 85 % 87 %

Andelen anvandare av DigiTave av ekonomi- och skuldradgiv-

ningens totala kundmangd* 25% 78 %

Tillvaratagande av matsvinn (kg / vecka) 25000 27000

1770

Sysselsattningsservicen

1000 € Budget 2016 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 4526 -120 4 406 4977 -571

Utgifter -33078 -1488 -34 566 -34 447 -118

Verksamhetsbidrag -28 552 -1608 -30 160 -29470 -690

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Sysselsattningsservicen ansvarar for att frimja och utveckla sysselsattningen i Vanda, samarbetet med ar-
betskraftsforvaltningen och féretagen, stadens verkstadsverksamhet med undantag for verkstdderna for
unga, och for att samordna den sysselsattningsfrdmjande verksamheten.

Ar 2016 var ett fortsatt tufft &r med tanke pé sysselsattningslaget, men i arsslutet bérjade arbetslésheten
att minska. | slutet av december 2016 hade Vanda en arbetsloshetsgrad pa 12,2 procent. Antalet arbetslosa
arbetssokande uppgick till 13 744, vilket &r 2,4 procent mindre an aretinnan. | slutet av ar 2016 hade 4 877
personer varit arbetslosa i Gver ett ar i strack, vilket var 2,5 procent mindre an i slutet av ar 2015. Antalet
arbetslosa under 25 ar var 1 454, vilket ar 0,1 procent mindre an aret innan.
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Ett av regeringens spetsprojekt ar att fornya arbetskraftsforvaltningen. | juni 2016 valdes nio omraden till
arbetskrafts- och foretagsservicens regionala forsok. | fraga om Vanda och kommunerna i huvudstadsreg-
ionen bereds en individuell 16sning, dar det dras upp riktlinjer for ansvaret for organiseringen av de s.k. till-
vaxttjansterna. Mer precisa beslut om den individuella 16sningen fas i borjan av ar 2017. Sysselsattnings-
servicen har forberett sig pa att i ett snabbt tidsschema anpassa sin verksamhet till de forandringar som
den individuella 16sningen for med sig.

| juni 2016 flyttade sysselsattningsservicen in i nya verksamhetslokaler pa Fernissagatan 1. Alla enheter vid
resultatomradet, med undantag av fardigheternas hus och det for ungdomar avsedda servicestéllet
Ohjaamo, koncentrerades till ett mangfunktionellt kontor med tva vaningar. Ohjaamos kundbesok som av-
talas med tidsbestéllning fordes dock 6ver till Fernissagatan 1.

Direktoren for sysselsattningsservicen Heidi Nygren fick nya uppgifter 1.9.2016. Stadsstyrelsen valde
12.12.2016 Timo Saari till ny direktor for sysselsattningsservicen, och han tilltrader tjansten 1.1.2017.

Den sektorévergripande samservicen som framjar sysselsattningen TYP &r lagstadgad service som anordnas
i samarbete av kommunen, arbets- och naringsbyran och Folkpensionsanstalten. Under loppet av 2016
hade TYP ca 3 200 kunder, vilket var éver 80 procent fler an under 2015. Férandringen beror pa att TYP-
verksamheten blev lagstadgad fr.o.m. 1.1.2015, vilket ledde till en betydande uttkning av kundunderlaget.
Antalet anstéllda vid TYP uttkades for att motsvara den 6kade kundméngden i och med lagstadgandet och
i arsslutet hade TYP totalt 35 anstallda fran tre olika forvaltningar som arbetade med olika kundtjanstupp-
gifter. TYP ar ocksa den storsta serviceenheten vid sysselséattningsservicen. Under ar 2016 fornyade man
tillsammans med personalen serviceprocesserna sa att fokus lag pa kunderna och deras méjligheter att
smidigt utratta arenden i de nya lokalerna pa Fernissagatan. Informationsutbytet mellan aktérer fran tre
olika forvaltningar forbattrades bland annat genom en fornyelse av métespraxisen. Kundbetjiningen och
tidsbokningspraxis effektiverades genom servicesekreterarfunktioner. Ar 2016 slussades 997 kunder vi-
dare.

Kommunen har lagstadgad skyldighet att ordna arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte for langtidsarbets-
I0sa. | arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte kan man delta vid sysselsattningsservicens fardighetshus och
i startgrupper, vid stéllen for integrerad arbetsverksamhet vid kommunens olika verksamhetsomraden
samt kopservicestallen. Under 2016 deltog 1 293 personer i arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte. Anta-
let klienter 6kade med 6 procent jamfort med laget ett ar tidigare.

Malet i Vandas livskraftsprogram 2014-2016 var att 6ka antalet klienter vid den rehabiliterande arbets-
verksamhetens integrerade platser vid stadens verksamhetsomraden till fem procent i férhallande till anta-
let ordinarie anstéllda vid Vanda stad. Man nadde inte upp till detta mal. Antalet klienter vid de integrerade
platserna uppgick ar 2016 till 225, da malet var 388 klienter.

Sysselsattningsservicen har tre fardighetshus: Koutsi i Stubbacka, Reeli i Bjorkby och Valo i Korso. Fardig-
heternas hus har traningsenheter for bland annat sektorer som kok, renovering, anstaltsvard, tvatteriverk-
samhet, transport och textil och hantverk, dar klienterna kan delta i arbetsprévning eller arbetsverksamhet
i rehabiliteringssyfte. Klienterna har under verksamheten ocksa majlighet till socialhandledning och yrkes-
handledning for att forbattra sin livshantering och hitta sysselsattnings- och utbildningsstigar. Under loppet
av ar 2016 stravade man i fardighetshusens verksamhet att utoka sarskilt studieorienteringen. Under arets
lopp fick fardigheternas hus ocksa sex nya ordinarie platser som arbetstraningshandledare.

Fardigheternas hus Valo har sju traningsenheter. Verksamheten vid Opastin som tillhandahaller adb-
handledning utokades och adb-handledning finns numera utdver arbetsprévning ocksa som rehabilite-
rande arbetsverksamhet. Ar 2016 hade Valo totalt 442 klienter (80 i arbetsprovning, 304 i den rehabilite-
rande arbetsverksamhetens tréaningsenheter och 58 personer i Sosku-projektet). Stadsstyrelsen godkande
5.9.2016 Valos lokalitetsbehovsutredning och man férsoker hitta ersattande lokaler till Valo.
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Fyra tréningsenheter &ar verksamma vid Reeli. Tvattservicen for stadens daghem har koncentrerats till Ree-
lis tvattinrattning. Tvattinrattningen uppnadde under aret sin fulla kapacitet, da stadens samtliga avtals-
daghem anslot sig till servicen. Utdver detta koncentrerades fardighetshusens transportservice till Reeli, av
vilka man bildade en logistikenhet och i arsslutet startade man en traningsenhet for fastighetsskotsel, med
ansvar for fastighetsskotseln vid samtliga fardighetshus. Ett lager for atervinning av inventarier pa stads-
niva fardigstalldes i december. Ar 2016 hade Reeli totalt 108 klienter.

Sju traningsenheter ar verksamma vid Koutsi. Koutsis verksamhet utdkades under ar 2016, da bildningsva-
sendets skolinventarierestaurering dverfordes till Koutsis tréarbetstraningsenhet. Aktiv traning i finska
spraket inleddes for invandrarklienter i anslutning till verkstadsperioderna. Ar 2016 hade Koutsi totalt 252
klienter (112 vid den rehabiliterande arbetsverksamheten och 140 personer i arbetsprévning).

Sysselsattningsservicens foretagssamarbete koncentrerades i och med den nya organisationen till Fore-
tagsnavigatorn. Foretagsnavigatorn arbetar med rekryteringssamarbete och organiserar bland annat pre-
cisionsrekryteringar, foretagsbesok, individuell handledning och arbetssékningsklubbar. Vandas storsta re-
kryteringsevenemang Megarekry arrangerades i Flamingo 12.10.2016. Evenemanget hade 71 utstéllare och
ca 3 600 besokare.

Projekt bildar en central del av utvecklingen av sysselsattningsservicens verksamhet. Sysselsattningsser-
vicen har flera projekt som far extern finansiering. Tyorasti-projektet inledde sin verksamhet i maj 2016. |
projektet slussas arbetslosa i aldern 30-54 ar som har fatt arbetsmarknadsstod i 6ver 300 dagar till arbete
och studier genom arbetsprévning. Under det forsta halvaret uppgick kundantalet till 322 personer. Av
dem blev 28 sysselsatta fore arsslutet. 11 kunder inledde studier. Tyorasti-projektet pagar till slutet av
2018. Projektet finansieras av Nylands TE-byra och Vanda stad.

I juni 2016 inleddes projektet ViVa — virtaviivaisuutta valtavirtaistamiseen (stromlinjeformning av huvud-
stromningen), med malet att utoka arbetstagarnas sakkunnighet i jamstalldhets- och jamlikhetsfragor och
dessas inverkan pa sysselsattning och service som stodjer sysselsattningen. Projektet ar Vandas och Esbos
gemensamma ESF-finansierade projekt och det pagar fram till maj 2018.

Malet med projektet Nevo Tiija — ny tid — &r att stodja romers sysselsattnings- och utbildningsstigar och
forstarka kunskaperna om romskt arbete hos Vanda stads sysselsattningsservice och andra aktorer. Ar-
betsmodeller utvecklas tillsammans med det rikstdckande Nevo Tiija-natverket. Projektet startade i sep-
tember 2016 och det pagar fram till december 2018.

Till enheten foér ungdomsservice Ohjaamo hor projektet Ohjaamo Vantaa och tjansterna for skotseln av
sysselsattningen av unga. Projektet Ohjaamo &r ett servicestélle med lag troskel som riktar sig till unga un-
der 30 ar, dar ungdomar far hjalp, stéd och radgivning i fragor som beror bland annat arbetssokning, stu-
dier, bostader och férméaner. Ar 2016 hade Ohjaamo ca 6 500 kundkontakter. P4 den 6ppna arbetsmark-
naden sysselsattes 273 klienter och 155 klinter paborjade en utbildning. Det ESF-finansierade projektet
Ohjaamo Vantaa ingar i ett riksomfattande natverk av olika Ohjaamo-projekt. Projektet omspanner peri-
oden 1.3.2015-28.2.2018.

Det nationella utvecklingsprojektet for social rehabilitering Sosku utvecklar klientéverféringen inom den
rehabiliterande arbetsverksamheten. Verksamheten som utgar fran klienten har natt manniskor som be-
finner sig i mycket svéra livssituationer och lyckats aktivera dem. Ar 2016 hade grupperna 58 klienter. Det
ESF-finansierade projektet fortsétter fram till slutet av r 2017 och Institutet for halsa och véalfard (THL) ar
huvudsamordnare.

Malet med projektet Hankinnoista duunia ar att gora sociala kriterier till en bestaende del av Vanda stads
upphandlingar. Ar 2016 befann sig 11 olika upphandlingar i olika faser av konkurrensutsattningsprocessen,
i vilka pilotprojekt genomférdes om villkoren for sysselsattning. Nio personer sysselsattes pa arbetsplatser
som uppkom genom tre upphandlingar. Projektet har anordnat utbildning bade for stadens upphandlings-
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sakkunniga och anstéllda inom sysselsattningsservicen. Det ESF-finansierade projektet inleddes i maj 2015
och det fortloper fram till juni 2017. Dess huvudsamordnare &r THL.

Sysselsattningsservicen stoder féretag och organisationer med att anstélla arbetslsa i [6nesubventionerat
arbete. Foretag beviljades s.k. Valtti-stdd avsett for foretag for sysselsattning av 63 personer. Valtti-stodet
uppgar till 500 euro per manad. Extra sysselsattningsstod som beviljas till organisationer beviljades for att
anstélla 87 lonesubventionerade personer. Sysselsattningsstodet for organisationer uppgar till 300 euro
per manad. De uppnadda sifforna ar betydligt lagre an ar 2015. | frdga om organisationer forklaras situat-
ionen av de forandrade villkoren for l6nesubvention, vilket ledde till ett minskat behov hos organisationer
att ansdka om stadens tillaggsstod for sysselsattning. Dessutom beviljade sysselsdttningsservicen organisat-
ionerna understod for olika sysselsattningsframjande projekt.

Sysselsattningsservicen svarar for den Iénesubventionerade sysselsattningen inom staden. Under ar 2016
arbetade sammanlagt 435 personer i I6nesubventionerat arbete vid Vanda stads olika verksamhetsstéllen.
39 personer boérjade en laroavtalsutbildning som finansieras genom lénesubvention. Kommunen finansi-
erade kommunala sommarjobb for 96 studerande som inte lyckats fa sommarjobb och som annars hade
varit tvungna att anstka om utkomststod for sommarmanaderna.

Med sommarjobbssedlarna understodde staden sysselsattning av Vandaungdomar i aldern 15-18 ar i fore-
tag och féreningar. Ar 2016 beviljades 440 sommarjobbssedlar till 318 féretag och 122 féreningar. Siffrorna
uppvisar en betydande 6kning jamfort med det foregaende aret. Sommarjobbssedelns vérde var 300 euro.
Dessutom beviljade sysselsattningsservicen organisationerna understod for olika sysselsattningsframjande
projekt.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Sysselsattningsservicens organisation férnyades fr.o.m. 1.3.2016. Den nya matrisorganisationen har sju en-
heter: Den sektorévergripande samservicen som framjar sysselsattningen TYP, Nuorten palvelut Ohjaamo,
Fardigheternas hus Koutsi, Fardigheternas hus Reeli, Fardigheternas hus Valo, arbetslivstraningstjansterna
och Foretagsnavigatorn. Matrisen har tre servicechefer med ansvar for kundservice, produktservice och
nétverksservice.

Personalen vid sysselsattningsservicen med undantag av arbetstraningshusen flyttade sommaren 2016 till
nya lokaler pa adressen Fernissagatan 1. Pa femte vaningen i samma hus ar ocksa arbets- och naringsbyran
verksam. Fardigheternas hus Valo i Vanda konstaterades i arets slut ha kommit till slutet av sin anvand-
ningstid och man borjade leta efter ersattande lokaler. Flytten gick dock inte att genomfora fore arsslutet.
Arbetstraningshuset pa Slackruskvagen byggdes ut nar upphandlingscentralens tidigare lager éverfordes till
sysselsattningsservicen. | lokalerna paborjades atervinning av stadens inventarier och for samma andamal
fick sysselsattningsservicen ocksa lokaler av bildningsvasendets verksamhetsomrade pa adressen Stubb-
backavégen 4.

Det ar 2013 inledda och delvis av Tekes finansierade projektet for att inom Vanda stads sysselsattningsser-
vice utarbeta ett klientorienterat och innovativt affarskoncept avslutades i juni 2016. Under projektet ut-
vecklades en klientorienterad affarsverksamhetsmodell for sysselsattningsservicen dar man ocksa beaktar
hallbar férandring och ledarskap.

Den Oppna inlarningscentralen ar sysselsattningsservicens interna projekt med malet att skapa en funge-
rande serviceprocess for klienterna mot en ny slags inlérning och studieorientering inom staden och vid fo-
retag. Verksamhetsmodellen utvecklas i samarbete med klienter, l&roanstalter och foretag.

Budgetens utfall
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Sysselsattningservicens ursprungliga budget for verksamhetskostnader for ar 2016 uppgick till 33,09 milj.
euro. | ett tidigt skede lade man marke till att arbetsmarknadsstédets kommunandel kommer att Gver-
skrida ramen och man ansokte om ett tillagg pa 1,48 milj. euro for verksamhetskostnaderna (andring i BDG
34,57 milj. euro). Verksamhetskostnadernas slutliga utfall uppgick till 34,45 milj. euro.

Kommunens andel av finansieringen av arbetsmarknadsstddet &r 50 procent for de arbetslésa som fatt ar-
betsmarknadssttd i 6ver 300 dagar och 70 procent om arbetsmarknadsstdd utbetalats i éver 1 000 dagar.
Den daliga sysselsattningssituationen och uppsagningarna méarks med ett par ars dréjsmal som en ékning
av arbetsmarknadsstddets kommunandel. Ar 2016 uppgick Vandas andel av finansieringen av arbetsmark-
nadsstodet till 20,2 miljoner euro. Lonesubventioner anvandes i nagot stérre man &n aret innan, dvs. 6,3
milj. euro. Statens ersattning for arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte véxte till 663 000 euro pa grund av
Okningen av klientvolymerna vid den rehabiliterande arbetsverksamheten.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2015| BDG 2016 BS 2016
Arlig andring i antalet kunder inom arbetsverksamhet i rehabili-
teringssyfte (%) 11% +10 % 6 %
Arbetsldsa under 25 ar 12,20 % 13,40 % 12,50 %
Influten projektfinansiering (€) 1151436 562 629 775212
12
Verksamhetsomradet for social- och halsovard
Ansvarig: Jukka T Salminen Verksamhetsorgan: Social- och hélsovardsnamnden
Ordférande: Ordférande Mari Niemi-Saari
1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter &ndringar- ning/underskrid
na ning
Inkomster 71495 0 71495 71485 10
Utgifter -663 156 -137 -663 293 -640 669 -22 624
Verksamhetsbidrag -591 661 -137 -591 798 -569 184 -22 613
12
Social- och halsovardens verksamhetsomrade exklusive specialiserad sjukvard
1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/underskrid
na ning
Inkomster 70895 0 70895 70422 473
Utgifter -436 425 -137 -436 562 -422 054 -14 507
Verksamhetsbidrag -365 530 -137 -365 667 -351 633 -14 034

Verksamheten och vésentliga férandringar under 2016

Verksamhetsomradet for social- och hélsovard fortsatte under 2016 med en resultatinriktad och malmed-
veten utveckling for att svara pa invanarnas behov i en stad som véxer. Enligt enkaten om kundtillfredsstal-
lelse som genomfordes i borjan av 2016 var social- och halsovardens klienter mycket néjda med servicen;
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resultaten forbattrades jamfort med resultaten fran enkaten tva ar innan och medeltalet var 8,85 pa en
skolvitsordsskala.

Inom verksamhetsomradet paskyndades inforandet av det nya klient- och patientdatasystemet Epic i pro-
jektet Apotti, vilket utdver att personalen flyttades till projektet Apotti krdvde en stor arbetsinsats av verk-
samhetsomradets representanter. Ibruktagandet av det nya systemet startar hos samarbetsparterna forst i
Vanda i slutet av 2018.

Det elektroniska servicesedelsystemet PSOP som gor det mojligt att utoka servicesedelmodellen togs i
bruk, och de tre forsta servicesedlarna realiserades via systemet. Vidare beslutade man att ta i bruk fem
nya servicesedlar i borjan av 2017.

Arbetet med att utveckla samarbetet tillsammans med den specialiserade sjukvarden fortsattes. Integrat-
ionen av mentalvards- och missbrukarservicen framjades genom att starta mentalvards- och missbrukar-
tjansternas drop-in-mottagningar med lag troskel vid Dickursby och Martensdals halsostationer i samar-
bete med héalsovardsservicen, missbrukarservicen och HUCS psykiatri. Missbrukarservicen bérjade samar-
beta med HNS pa jouren vid Pejas sjukhus. Halsostationerna fortsatte med specialistlakarkonsultationer.
Genom att utveckla HNS barnpsykiatrins, familjeradgivningens och barnskyddets klientprocess har man
kunnat avlagsna Overlappande arbete.

Under 2016 fylldes alla lakarvakanser vid halsostationerna, ocksa vikariesituationen var god. Vandaborna
bestkte halsostationslakare 185 231 ganger, vilket ar 1,9 procent mer &n aret innan. | genomsnitt fick man
tid hos sin huslakare inom 24 dagar i ett icke bradskande arende. Vardbehovet bedéms alltid individuellt sa
det ar majligt att komma pa mottagningen betydligt snabbare; t.ex. i december fick man tid hos sin husla-
kare vid halsostationerna i Vanda som kortast inom 14 dagar i icke bradskande &renden (tredje lediga tiden
pa Vasterkulla hélsostation. 68 procent av patienterna fick tid till dagpoliklinikerna under en timme, som
bast t.0.m. inom 15 minuter pa Korso hélsostation.

Under aret gjordes 526 halsostationsbyten i Vanda. Fran halsostationerna i Vanda flyttade 405 personer till
andra kommuner och 275 invanare fran andra kommuner valde Vanda till sin vardplats.

Halsocentraljourens produktion i Vanda 6vergick i borjan av aret till HUCS Akut, och jouren genomférdes
enligt avtal. Serviceproduktionen vid Affarsverket for mun- och tandhalsa forverkligades i enlighet med
serviceavtalet.

Inom familjeservicen forberedde man en stor verksamhetsfordndring nar beslutsfattandet och utbetal-
ningen av utkomststddet grunddel 6vergick till FPA i bérjan av 2017. Till kommunens uppgift hor fortfa-
rande att bevilja det kompletterande och férebyggande utkomststédet, och organisationen for socialt ar-
bete for vuxna fornyades till att motsvara de férandrade uppgifterna. Ar 2016 fick 15 037 hushéll i Vanda
utkomststod, vilket &r 2,4 procent mer an ar 2015. Arbetsloshetsgraden i Vanda var 12,2 procent i slutet av
2016 (12,6 % ar 2015); i antalet langtidsarbetslosa sdgs en nedgang i oktober 2016.

Inom familjeservicen fortsatte man att flytta fokuseringen inom tjansterna till det tidiga stodet i enlighet
med den nya socialvardslagen. Malet med fornyelserna &r att kunna stoda allt fler barn och familjer som
inte &r klienter inom barnskyddet. Antalet barnskyddsanmalningar som togs emot i Vanda gallde 4 392
barn, vilket motsvarar fjolarets antal. Antalet klienter vid det systematiska sociala arbetet som barnskyd-
dets 6ppenvard utfor minskade till 8,8 procent av 0-17-aringarna i Vanda (4 091 barn) jamfort med 9,1 %
aret innan. Placeringarna som stodatgard inom oppenvarden ckade och antalet bradskande placeringar
minskade tydligt.

Invandrarservicens enhet har som uppgift att erbjuda mottagningstjénster i enlighet med integrationslagen

till flyktingar och aterflyttare som fatt uppehallstillstand i Vanda. Under aret forstarktes enhetens perso-
nalantal for att motsvara den forvéntade 6kningen av klientantalet. Antalet nya flyktingklienter (557 klien-
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ter) okade med 6ver hundra procent jamfort med aret innan, antalet klienter som ar aterflyttare holls un-
der sextio.

Av de Vandabor som fyllt 75 ar bodde 92,7 i eget hem i slutet av 2016. 9,1 procent av Vandadldringarna
omfattades av regelbunden hemvard och hos dem gjordes 6ver 753 000 hemvardsbesok. Antalet besok
okade med narmare 5 procent jamfort med aret innan, ocksa besoken per klient 6kade en aning. For att
andamalsenligt kunna styra resurserna togs ett resursplaneringssystem i bruk i alla hemvardsenheter. Ut-
vecklingen av hemrehabilitering i samarbete med &ldreservicen och rehabiliteringsenheten inleddes.

Inom omsorgsboendet fortsatte arbetet med att fornya servicestrukturen genom att omvandla institut-
ionsvardplatser till effektiverad boendeservice etappvis i takt med de platser som frigors. | slutet av 2016
var endast 0,8 procent av Vandabor som fyllt 75 ar i langtidsvard pa institution.

Inom &ldre och handikappservicen fortsatte och utvidgade man det s.k. Malmangenprojektet, dar utveckl-
ingsstorda sysselsdtts genom en ny verksamhetsmodell.

Hur fullméktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2016

Verksamhetsomradet for social- och hélsovard fortsatte att forverkliga fullméktigeperiodens strategiska
mal bl.a. genom att pa ett kostnadsmedvetet sétt fornya sadana tjanster som forstarker invanarnas valbe-
finnande, utdka klienternas valfrihet genom alternativa produktionssatt for tjanster samt genom att delta i
verkstéllandet av valfardsprogrammen dver forvaltningsgrénserna.

De strategiska malens utvecklingsriktningar som ligger pa verksamhetsomradets rapporteringsansvar var
positiva. Det fanns inga tillgangliga uppgifter om méatarna som grundar sig pa nationell jamforelsedata fran
2016.

Budgetens utfall 2016

Utgifterna for social- och halsovardens verksamhetsomrade ar 2016 uppgick till 640,7 miljoner euro medan
inkomsterna uppgick till 71,5 miljoner euro.

Utgifterna for social- och halsovardens egen serviceproduktion exklusive bidrag for utkomststodet uppgick
ar 2016 till 365,1 miljoner euro medan inkomsterna uppgick till 40,3 miljoner euro. Utgifterna for egen ser-
viceproduktion exklusive bidragen for utkomststdd dverskred det ursprungliga anslaget med 10,0 milj. euro
(2,7 %) medan inkomsterna tkade med 0,7 milj. euro (1,9 %). Utfallet for utgifterna i bokslutet 2016 var 1,5
procent storre &n i bokslutet 2015.

Den bokforingsmassiga rattelsen i stadens periodiseringar av semesterldnen minskade utfallet for utgifter-
na med 1,8 milj. euro.

De mest betydande inbesparingarna inom serviceproduktionen uppstod av att samjourens kostnad var
lagre an beraknat (1,6 milj. euro), och av koptjansterna for mentalvardskonvalescenter (1,8 milj. euro).
Materialanskaffningarna holls pa samma niva som ar 2015 (inbesparing 0,5 milj. euro i férhallande till bud-
geten). Personalutgifterna inklusive arbetskraftsuthyrning utféll enligt driftsplanen, efter att effekten av
periodiseringen av semesterlénen har eliminerats. Verksamhetsomradets avgifter for fortidspension var
0,5 milj. euro lagre an forhandsbedémningen.

| anslagen for social- och halsovardsvasendets egen verksamhet exklusive utkomststodet foreslogs inga
andringar for stadsfullméktige 2016. Anslag pa 0,1 miljoner euro reserverade for anstéllningen av stu-
derande och skolelever dverfordes genom stadsdirektorens beslut till resultatomradets anslag.

Resultatet (nettodriftskostnader) var 10,7 milj. euro béattre &n det ursprungliga anslaget.
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Utkomststodets utgifter var ar 2016 57,0 milj. euro och inkomsterna 30,1 milj. euro. Utgifterna underskred
det ursprungliga budgetanslaget med 4,4 milj. euro och inkomsterna med 1,2 milj. euro.

Resultatet (nettodriftskostnader) var 3,2 milj. euro battre an det ursprungliga anslaget.

Ar 2016 var utgifterna for specialiserad sjukvard 218,6 milj. euro och inkomsterna 1,1 milj. euro. Utgifterna
underskred det ursprungliga budgetanslaget med 8,1 milj. euro och inkomsternas utfall var 0,5 milj. euro
mer.

Utgifterna for den specialiserade sjukvarden utgors utdver HNS serviceproduktion av HNS pensionsforplik-
telser (4,9 milj. euro), anordnande av bradskande sjuktransporter och prehospital akutsjukvard (4,5 mil;.
euro), fakturerade férseningsdagar (0,2 milj. euro), bruksavgifterna for E-arkiv- och E-receptsystemen (0,2
milj. euro) samt kostnaderna for giftinformationscentralens och specialistlakares konsultationer pa sam-
manlagt 0,1 milj. euro.

Vandas utgifter for HNS serviceavtal lag pa 211,2 miljoner euro. Bokslutsutfallet for ar 2016 inbegriper HNS
overskottsaterbetalning till kommunerna 7,8 milj. euro for 2015 och 12,5 milj. euro for 2016. HNS-
fullméktige beslutade vid sitt sammantrade 16.12.2015, att beslut om behandlingen av HNS resultat for ar
2015 tas forst i samband med behandlingen av HNS bokslut vid stadsfullmaktiges sammantréde i juni 2016.

Resultatet (nettodriftskostnader) var 8,6 milj. euro battre an det ursprungliga anslaget.

1210

Ekonomi- och forvaltningsservicen

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-

budgeten ter &ndringar- ning/undersk

na ridning

Inkomster 95 0 95 319 -224

Utgifter -9 696 -10 -9706 -5332 -4 373

Verksamhetsbidrag -9601 -10 -9611 -5014 -4 597

| tabellen ingér bade ekonomi- och férvaltningsservicen och social- och halsovardsnamnden
Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Definieringsarbetet for verksamhetsomradets inkomstrelaterade klientavgifter for aldre- och handikapp-
servicen samt sjukhustjansterna centraliserades till ekonomi- och forvaltningsservicen fr.o.m. 1.1.2016.
Under aret fortydligades och utvecklades teamets verksamhetsprocesser, och anvisningar och informat-
ionsblad férnyades. Teamet &r verksamt i Peltolavégens lokaler.

Efter att marknadsdomstolen férkastat besvar som anforts i april Gver Apottiprojektets datasystemsupp-
handling inleddes det aktiva forberedelsearbetet infor verkstéllandet av ett nytt klient- och patientdatasy-
stem. Personalen har i enlighet med det s.k. resursavtalet dvergatt fran verksamhetsomradet till Apottipro-
jektet. Fran och med hosten 2016 okade arbetsmangden som kravs av Apottiprojektet och det kommer
fortsatt att 6ka, vilket kraver tillaggsresurser till projektbyran i Vanda. | slutet av 2016 arbetade 5,5 perso-
ner i projektbyran for Apotti som hor till social- och halsovardens organisation.

Projektet for e-tjanster fortgick i samarbete med IT-administrationen. Servicesedelsystemet PSOP togs i

produktionsbruk, vilket mojliggjorde en bredare servicesedelverksamhet. Resultatomradets representanter
deltog i ett kunskapsledningsprojekt pa stadsniva.
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Social- och halsovardens omfattande enkat om kundnojdhet som upprepas vartannat ar koordinerades av
ekonomi- och forvaltningsservicen och genomférdes i februari 2016. Utgdende fran de interna auditering-
arnas resultat utarbetades verksamhetsplaner bade for hélsostationer och hemvard. Sjalvutvarderingarna
utfordes bade pa resultatomrades- och verksamhetsomradesniva. En enkat om kundnojdhet géllande eko-
nomi- och forvaltningstjanster genomfordes genom att intervjua verksamhetsomradets ledning.

Verksamhetsmodellen for ersattande arbete, s.k. personanpassat arbete (tuunattu ty®), togs i bruk inom
hela verksamhetsomradet fran och med 1.2.2016. Under aret deltog 76 anstéllda i det personanpassade
arbetet och antalet personanpassade arbetsdagar var totalt 972.

HaiPro-samarbetet med HNS inleddes. Verksamhetsomradets plan for lakemedelsbehandling fardigstalldes
och patient- och klientsédkerhetsplanen uppdaterades. For att garantera patientsikerhet synade man verk-
samhetsomradets tillstand for lakemedelsbehandling och nya anvisningar om att uppdatera tillstanden ut-
fardades. Utbildning relaterat till Iakemedelstillstand utokades markbart. Anvisningar kring anlitande av
Seure preciserades.

Inom resultatomradet koordinerades verksamhetsomradets ansokningar till SHM:s fem spetsprojekt;
finansiering beviljades till programmet for utveckling av barn- och familjetjéanster (LAPE).

Ekonomi- och forvaltningsservicen deltog tillsammans med aldre- och handikappservicen i det internation-
ella projektet Silver (Supporting Independent Living for Elderly), vars primara mal var att genomfora en for-
kommersiell upphandling gemensam for flera lander och samtidigt utveckla en allmén modell for forkom-
mersiell upphandling. Malet med forkommersiell upphandling var att utveckla nya teknologier och robotik
for att stoda aldre manniskors mojligheter att bo hemma. Vandas sarskilda mal var att fa erfarenhet av for-
kommersiell upphandling, men det fanns ocksa ett klart behov av att infora teknologi. | projektet utveckla-
des en LEA robot som testades ute pa faltet i april inom hemvarden i Bjorkby. Projektet som startade i 2012
avslutades i slutet av ar 2016.

Inom resultatomradet forberedde man sig pa att vidta de atgarder som social- och héalsovardsreformen
kréaver.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

FoOr att balansera ekonomin bidrog man till en flexibel, &ndamalsenlig och kostnadseffektiv anvandning av
arbetskraften bl.a. genom att utarbeta en omfattande arbetstidsutredning, effektivera anlitandet av re-
servpersonal samt precisera principerna for anlitande av Seure och Seures Gvertidskriterier.

Inforandet av ett nytt klient- och patientdatasystem frdmjades planenligt; systemet kommer att tas i bruk i
Vanda i slutet av 2018, forst av alla samarbetsparter.

Ett elektroniskt servicesedelsystem som stoder utvidgandet av servicesedelmodellen togs i bruk. Malen for
verksamhetsomradets elektroniska losningar framjades genom aktivt samarbete med IT-administrationen.

Budgetens utfall

| ekonomi- och forvaltningsservicens utgiftsanslag hade man berett sig pa ovantade utgifter for resultatom-
radenas och den specialiserade sjukvardens koptjanster, sjalvriskandelar for verksamhetsomradets projekt,
utbildningar pa verksamhetsomradesniva samt fortidspensionsavgifter. | dessa gjordes inbesparingar, och
resultatomradets utgiftsanslag underskreds med 4,4 milj. euro och inkomstanslaget 6verskred med 0,2
milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Antalet anstallda 2629 2722 2764
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 215 215 191
Antalet anstallda inom ekonomi- och férvaltningsservicen @ 50 52 56

Reell arbetstid for administrativa uppgifter i arsverken 40,0 41,6 47 4
Personal inom ekonomi- och forvaltningsser-

vice/verksamhetsomradets personal 1,9% 1,9% 2,0%
Ekonomi- och forvaltningsservicens personal/antalet chefer

inom verksamhetsomradet 23,3% 242 % 29,3%

1) Metoden for att berékna antalet anstéllda fornyades pa stadsniva ar 2015. Inbegriper Affarsverket for
mun- och tandhélsa i Vanda
% Inbegriper personalen i Apottiprojektet som finansieras av IT-administrationen.

12 20

Den specialiserade sjukvarden

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-

budgeten ter andringar- ning/undersk

na ridning

Inkomster 600 0 600 1063 -463

Utgifter -226 731 0 -226 731 -218 615 -8116

Verksamhetsbidrag -226 131 0 -226 131 -217 552 -8 579

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Specialsjukvardstjansterna i Vanda producerades nastan helt av samkommunen HNS. Om specialsjukvar-
dens serviceproduktion och anslagen beslutades i de kommunala férhandlingar som fordes 2015.

HNS serviceproduktion dkade fér NordDRG- och besdksprodukternas del med 0,9 procent jamfért med
bokslutet for ar 2015. Varddagsprodukterna 6kade med 1,8 procent jamfort med foregaende ar. Varddags-
produkterna bestar nastan helt och hallet av psykiatriska specialomradets serviceproduktion.

Antalet elektiva remisser som skrevs ut vid Vanda hélsocentral 6kade med nastan 1,7 procent jamfért med
antalet remisser ar 2015. Om dven de remisser som uppgjorts inom den privata sektorn och inom foretags-
halsovarden raknas med, var ékningen omkring 0,4 procent. Under ar 2016 utfardades 40 166 elektiva re-
misser till sjukvardsomradet HNS och runt 63,4 procent av dessa gjordes vid halsocentralen. Utéver dessa
utfardas interna remisser inom HNS som behdvs nar en patient 6verfors till vard inom ett annat specialom-
rade. Antalet specialistkonsultationer pa remiss av halsocentralen uppgick till 4 133 vilket var 18,2 procent
fler an ar 2015.

I slutet av 2016 fanns det 2 409 patienter i avdelningskoerna (tvarsnitt, 1aget 31.12.2016). Antalet patienter
som i avdelningskoerna vantat i 6ver 6 manaders tid uppgick till 116 stycken, av dessa var 25 i ko till specia-
liseringsomraden i kirurgi.

For sadana patienter som Vanda ansvarade for debiterades sammanlagt 438 forseningsdagar, vilket for
Vanda medforde en utgift pd 196 200 euro ar 2016. Utgifter p.g.a. forseningsdagar minskade med 94 800
euro jamfort med aret innan.
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Budgetens utfall

De totala kostnaderna for den specialiserade sjukvarden uppgick ar 2016 till 218,6 milj. euro. Utéver HNS
serviceproduktion utgors utgifterna i specialsjukvarden av HNS pensionsforpliktelser (4,9 milj. euro), an-
ordnande av bradskande sjuktransporter och prehospital akutsjukvard (4,5 milj. euro), fakturerade forse-
ningsdagar (0,2 milj. euro), bruksavgifterna for E-arkiv- och E-receptsystemen (0,2 milj. euro) samt kostna-
derna for giftinformationscentralens och specialistlakares konsultationer pa sammanlagt 0,1 milj. euro.

Vandas utgifter for HNS serviceavtal 1ag pa 211,2 miljoner euro. Bokslutsutfallet for ar 2016 inbegriper HNS
overskottsaterbetalning till kommunerna 7,8 milj. euro for 2015 och 12,5 milj. euro for 2016. HNS-
fullméktige beslutade vid sitt sammantrade 16.12.2015, att beslut om HNS resultat for ar 2015 tas forst i
samband med behandlingen av HNS bokslut vid stadsfullmaktiges sammantréade i juni 2016.

Utgifterna for den specialiserade sjukvarden 6verskred driftsplanen med 8,1 miljoner euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Produktifierade vardhelheter 85710 85 856 84272
Poliklinikbesok 252 057 251 268 256 636
Varddagar vid baddavdelning 30584 29 342 34351
Antal personer i ko 2303 2137 2409
Fakturerade forseningsdagar 473 0 336
Serviceavtalet for den specialiserade sjukvarden, varde/ milj.

eur 221,2 215,0 211,2
Euro/invanare ? 1031 995 927
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) 1549 1618 2570

Y Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) och Vanda stad férhandlar &rligen om omfattningen av
den specialiserade sjukvardens produkthelheter samt helhetskostnadskalkyl. Forhandlingsresultatet infors i
serviceavtalet. Bokslutsuppgifterna innehaller inte utjamning av dyr vard. Bokslutet for 2016 innehaller en
dverskottsaterbetalning fran 2015 (7,8 milj. euro) och fran 2016 (12,5 milj. euro).

2 Med beaktande av dverskottsaterlamningarna fér 2015 och 2016 till genomférande av serviceproduktion
i enlighet med specialiserade sjukvardens serviceavtal anvandes 927 euro/invanare.

1230

Héalsovardens tjanster

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-

budgeten ter andringar- ning/underskri

na dning

Inkomster 3832 0 3832 3569 263

Utgifter -83421 -16 -83 437 -80 207 -3230

Verksamhetsbidrag -79589 -16 -79 605 -76 638 -2 967

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling
Vandas anseende som en god arbetsgivare forstarktes. Alla lakarvakanser fylldes och &ven vikarier kunde

anstéllas latt. Man avstod fran koptjanstlakare. Deltagandet var aktivt i inforandet av ett nytt klient- och
patientdatasystem som sker 2018 genom personalens arbetsinsatser i Apottis sakkunnig- och utvecklings-
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arbetsgrupper. Verksamhetsprocesserna och tjansterna utvecklades vidare genom att utnyttja lean-
modellen.

Flera utvecklingsprojekt realiserades och bereddes inom hélsostationstjansterna. Missbruks- och mental-
vardsintegrationsmottagningarna med lag troskel (drop-in-mottagningar) startades 1.9.2016 vid Martens-
dals halsostation och 12.9.2016 vid Dickurshby hélsostation. En valfrinetsokande verksamhetsmodell om
fritt dagpoliklinikval fér patienter som insjuknar plotsligt forbereddes for att ta i bruk fr.o.m. 1.4.2017. Den
svensksprakiga servicen utokades med telefonservicens svensksprakiga informationsband som togs i bruk i
slutet av 2016. Halsovardsservicen arbetade med att infora medicintekniskt register fr.o.m. 16.1.2017.
Elektroniska tjansterna utvecklades genom att bereda ett pilotprojekt for ibruktagande av e-bedémning av
vardbehovet vid Myrbacka héalsostation och distanslakarmottagning vid Korso halsostation.

Servicesedel for att besoka en allmanlakarmottagning, fa intyg gallande korhalsan samt for peruk som be-
viljas pa basis av medicinsk rehabilitering, godkéndes i namnden i december. Servicesedlar kommer att tas i
produktionsbruk fr.o.m. 1.4.2017; for perukernas del skéter den leverantor som tidigare konkurrensutsatts
leveranserna for 2017. Egenvard framjades genom att anskaffa datorer for patientbruk till halsostationer-
nas sjalvvardsstallen och verksamhetsmodellerna for stod av egenvard och gruppmottagningsverksamhet-
en utvidgades.

Familjeplaneringsradgivningarnas arbete fick riksomfattande synlighet. Efter att utdelningen av gratis lang-
tidsverkande preventivmedel startades har aborterna minskat i Vanda med 20 procent, och fortsatte att
minska under 2016 redan fjarde aret i rad.

Modra- och barnradgivningens samt skol- och studerandehalsovardens halsoundersokningsprogram har
uppdaterats och de kompletterades med gemensamma mottagningar. Faderskapserkdnnande i forvéag
som forutsatts i andringen av faderskapslagen 6verfordes till modraradgivningen fr.o.m. 1.1.2016 utan
problem. Alla radgivningar i Vanda utrustades med ultraljudsapparater i borjan av 2016. Modraradgivning-
ens remisser till specialiserad sjukvard minskade med 4,9 procent under 2016, konsultationer med 6,1 pro-
cent och bradskande remisser med 11 procent. For att stavja de 6kade tolkningskostnaderna inom den fo-
rebyggande halsovarden utvecklades distanstolkningen tillsammans med Tolkcentralen och IT-
administrationen.

Inférandet av elektronisk kundtjanst senarelades pa grund av det ofullstandiga systemet och inférandet
maste dras tillbaka helt och hallet nar det visade sig att HNS infor ett motsvarande Gverlappande system.
Fornyandet av modraradgivningens foraldrautbildningsprogram inleddes tillsammans med klienterna, rad-
givningens halsovardare och andra samarbetsparter. Verksamheterna for radgivningen i Kannisto 6verfor-
des till Kivisto radgivning fr.o.m. 9.8.2006.

Inom rehabiliteringsenheten gjordes tjansterna mangsidigare genom att uttka gruppverksamheten, klient-
evenemang och gemensamma mottagningar. Verksamhetsstallen slogs samman och verksamheten centra-
liserades. Tjanster nodvandiga for flersprakiga och mangkulturella klienter byggdes upp tillsammans med
ett omfattande nétverk.

Grupphandledningen for artrosklienter etablerades inom fysioterapin och ergoterapin. Verksamheten med
multiprofessionella bedémningsteam utvarderades och utvecklades fortldpande i samarbete med psyko-
logtjansterna och familjeradgivningen. Anvisningarna for och inforandet av fysioterapins direktmottagning
slutfordes i slutet av aret.

Vandas hélsocentraljour vid Pejas 6verfordes till HUCS Akut i borjan av 2016. Verksamheten féljde Vanda
stads och HUCS Akuts avtal och kostnaderna hélls val under kontroll.
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Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Inom héalsovardsservicen fortsatte man med malen om att utoka e-servicen. Forutsattningarna for skyddad
elektronisk forbindelse inom verksamhetsomradet utreds i ett e-serviceprojekt pa stadsniva. Radgivningar-
nas och hélsostationernas mal har inte uppnatts enligt planerna. Den lagenliga forpliktelsen om bedémning
av vardbehovet inom utsatt tid har utgjort ett hinder for utokningen av elektronisk tidsbestallning till 1&-
karmottagningar, ett pilotprojekt for elektronisk bedémning av vardbehovet genomfors under varen 2017.
Verksamhetsprocesserna utvecklades vidare enligt lean management-modellen . Vardprocessen for reuma-
tiker fardigstalldes, hjartsviktsprocessférberedelserna fortsatte och tillampningen av lean-modellen fér
vardkedijan for barns utvecklingsstorningar inleddes. Forberedelserna for att ta i bruk halsovardsservicens
servicesedlar genomfordes i april 2017. Overtidsarbetet minskade och anvandningen av Seures langtidsvi-
kariat avslutades.

Budgetens utfall

Resultatomradets inkomster ar 2016 uppgick till 3,6 milj. euro och utgifterna till 80,2 milj. euro. | forhal-
lande till driftsplanen underskreds inkomsterna med 0,3 milj. euro medan utgifterna underskreds med 3,2
milj. euro. Anslagen reserverade for anstéllningen av studerande och skolelever 6verfordes genom stadsdi-
rektorens beslut till resultatomradets anslag.

Resultatet (nettodriftskostnader) var 2,97 milj. euro béttre &n det driftsplanenliga anslaget.

Inbesparingar i utgifterna uppkom huvudsakligen i den gemensamma mottagningens utgifter 1,6 milj. euro,
i personalkostnaderna (inklusive personalservicens kop) 0,3 milj. euro, i materialkbépen 0,2 milj. euro och i
interna hyrorna 0,2 milj. euro.

Serviceproduktionen vid Affarsverket for mun- och tandhélsa férverkligades i enlighet med servicebestall-
ningen.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Besok hos halsostationslakare per invanare 0,85 0,92 0,84
Besok hos hélsostationens sjukskotare eller halsovardare per

invanare 0,80 0,76 0,66
Mottagningsbesok till tjanster inom rehabiliteringsenheten per

klient 3,0 2,5 33
Mottagningsbesok hos radgivningens lakare eller halsovardare

per klient 3,6 3,8 3,7
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Mottagningsbesok hos skol- och studerandehalsovardens la-

kare eller halsovardare per klient 2,3 24 2,3
Andelen personer av hela befolkningen som anvént hélsostat-

ionernas tjanster (total tackning) 47 55 42
Véntetiden till lakarmottagningen vid dagpolikliniken under 60

min. % 68,3 70,0 66,6
KO till halsostationens lakare / dygn 24 21 24
De totala kostnaderna for jour pa basniva per invénare 24,59 24,98 17,34
Faktisk vantetid till |akarbesok vid jourenheternaunder3h % ¥ |91 100 -
Utford tid for genomstromning av patienter vid jourenhet i ge-

nomsnitt/nh:mm - - 3:45

Y Produktionen av extern primarvard p& dagtid under vardagar som hér till kommunernas organiseringsan-
svar overfordes fran Attendo till verksamhet underordnad Hucs vad géller Kervo och Vanda fr.o.m.
1.1.2016 vid Pejas sjukhus. Matningsmetoden &ndrades vid bytet av producent.

1240

Familjeservicen

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-

budgeten ter andringar- ning/undersk

na ridning

Inkomster 37813 0 37813 37105 708

Utgifter -163 731 -48 -163 779 -158 607 -5173

Verksamhetsbidrag -125918 -48 -125 966 -121 502 -4 464

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Utvecklingsarbetet i enlighet med forandringarna i socialvardslagen med fokus pa familjeservicens resul-
tatomrade fortsatte under 2016 med tre pilotprojekt. Man fornyade serviceproduktionen inom vuxensoci-
alarbetet genom att centralisera socialradgivningen for vuxna och barnfamiljer samt bedémningen av
vardbehovet for nya klienter till en enhet. Enheten etablerade sin verksamhet under aret. Den andra pilo-
terade modellen var den centraliserade klienthandledningen inom tj&nsterna for barnfamiljer i enlighet
med socialvardslagen, vilket har fortydligat serviceprocesserna. Planeringen av familjecentermodellen in-
leddes som en del av helheten for Solstenens aktivitetshus, och Vanda fick koordineringsansvaret for famil-
jecenterverksamheten i projektet Barn och familjeservicens férandringsprogram (LAPE). Den tredje pilote-
rade verksamhetsmodellen var centralisering av barnskyddsanmalningar under tjanstetid. Ar 2016 bestod
av positiva erfarenheter och verksamheten fortsatter som en del av servicestrukturen.

Under 2016 piloterades ocksa mental- och missbrukarvardens integration i samarbete med halsovardens
resultatomrade. Missbrukarvarden inledde ett samarbete med HNS vid jouren pa Pejas sjukhus och utifran
erfarenheterna fran 2016 fortsatter man att vidareutveckla servicemodellen. Missbrukar- och mental-
vardstjansternas drop-in-mottagningar utan tidsbokning som inrattades vid hélsocentralerna visade sig
folja malen. Med hjalp av utvecklingsatgarderna for familjeservicens verksamhet efterstravar man att
kommuninvanarna ska fa effektivare, kundorienterade och sadana tjanster inom socialarbetet som baserar
sig pa servicebehovet.
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Under aret fortsatte man med utvecklingsarbetet med familjeservicens organisation i chefs- och lednings-
grupparbetet. Den nya organisationsmodellen bearbetas vidare under 2017.

Den viktigaste verksamhetsforandringen under 2016 var att utbetalningen av utkomststédet grunddel flyt-
tades fran staden till FPA fr.o.m. borjan av 2017. Overgangen férbereddes med omfattande samarbete och
genom att avveckla enheten for normerat utkomststod. Inom resultatomradet grundades en enhet for
kompletterande utkomststod for att svara pa servicebehovet. Strukturella reformer genomférdes genom
att dverfora enheten for familjefragor till de psykosociala tjansterna. Invandrarservicens verksamhetsenhet
i Silkesporten flyttades till ett annat verksamhetsomrade, som en del av koncern- och invanarservicen.

Forandringsarbetet med barnskyddets tjanster fortsatte med att utveckla klienthandledningen. | synnerhet
familjerehabiliteringens och familjevardens olika verksamhetsformer utvecklades for att motsvara klienter-
nas servicebehov. Utvecklingsarbetet med méataren av funktionsformagan inom barnskyddets dppenvard
fortgick tillsammans med Kommunférbundet.

Sammanslagningen av bedémningen av barnskyddsbehovet med servicebehovets beddmningsenhet inom
vuxensocialarbetet bereddes. De anstéllda utbildades i att tidigt identifiera barnskyddsklienter och i ser-
vicehandledning inom alla familjeserviceenheter samt vid behov i att hanvisa familjer till andra tjanster
inom socialvarden. Malet var att erbjuda stodtjanster for familjer enligt socialvardslagen i omfattande grad
inom kommunen. Inférandet av servicesedel inom hemservicen for barnfamiljer bereddes, och det beslu-
tades att infora servicesedeln fr.o.m. 1.1.2017.

Familjeservicen hade nara samarbete med bade Vanda stads Apottisakkunniga och anstéllda vid Apottikon-
toret. Enheternas anstéllda deltog vid behov i klientdatasystemets utvecklingsarbete, t.ex. i Laava-projektet
for barnskyddets beddmning av servicebehovet som foregick Apotti och vars resultat nu utnyttjas i Apotti-
beredningen.

Invandrarservicen forstarktes planenligt under 2016 for att svara pa den beraknade 6kningen av klientanta-
let. Med anledning av invandrarservicens 6kade personal- och klientantal flyttade verksamheten till loka-
lerna pa Fernissagatan 6-8. Dessutom flyttade flera av familjeservicens verksamheter in i lokalerna, vilket
igen effektiverar kundbetjaningen samt natverksarbetet tjansterna emellan.

Vanda deltar i det riksomfattande atgardsprogrammet for forebyggande av bostadsloshet (Aune 2016-
2019). | projektet som inleddes i familjeservicen bdrjade man bearbeta ett kommunprogram for forebyg-
gande av bostadsloshet som galler hela Vanda. Under aret bereddes ocksa en sammanslagning av familje-
servicens boendeservice for att effektivera verksamheten och planeringen av det nya kvarteret for stddbo-
ende, projektet Koisoniitty, fortsatte.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Familjeservicen forsokte uppna malen enligt balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin bland annat
genom att utoka de elektroniska tjansterna (elektronisk tidsbokning, elektroniska ansokningar, paminnel-
ser per sms, skyddad forbindelse och framjande av inférandet av apotti). Vad géaller atgarderna gjorde man
framsteg bl.a. genom att ta i bruk skyddad forbindelse inom familjeradgivningsverksamheten, psykolog-
tjansterna och kuratortjansterna samt paminnelser per sms pa A-klinikerna.

Atgéarderna utgjordes ocks& av effektivering av klientprocesserna (HNS barnpsykiatri, familjeradgivning,
barnskyddet samt boendeservice for mentalvardskonvalescenter), vilka ocksa gav positiva resultat. Genom
inforandet av utvecklingsatgarderna enligt den nya socialvardslagen har man efterstravat att minska beho-
vet av klientskap inom barnskyddet. Inom boendeservicen uppstod inga forseningsdagar. Tjansternas till-
gang och produktion effektiverades genom att besluta om att ta i bruk servicesedeltjansten inom hemser-
vicen for barnfamiljer.

98



Vanda stad Bokslut 2016

Budgetens utfall

Resultatomradets utgifter ar 2016 uppgick till 158,6 milj. euro och inkomsterna till 37,1 milj. euro. | relation
till den ursprungliga driftsplanen for resultatomradet underskreds utgifterna med 5,1 milj. euro och in-
komsterna med 0,7 milj. euro. Anslag pa 0,1 miljoner euro reserverade for anstéllningen av studerande och
skolelever dverfordes genom stadsdirektorens beslut till resultatomradets anslag.

| relation till resultatomradets slutliga anslag underskreds utgifterna med 5,2 miljoner euro och inkomster-
na med 0,7 miljoner euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) 6verskred det slutliga anslaget med
4,5 milj. euro.

Inbesparingar pa 4,4 milj. euro uppstod i det beviljade utkomststodet, 1,0 milj. euro i personalkostnaderna
och 1,8 milj. euro vuxensocialarbetet. Vanda forpliktades genom forvaltningsdomstolens beslut att betala
ovriga kommuner barnskyddets ersattningar tot. 0,9 milj. euro. Overskridningar i driftsplanen uppkom i in-
kvarteringstjansterna for bostadsldsa (0,5 milj. euro) och i invandrarservicen inklusive kép av tolknings-
tjanster (0,4 milj. euro).

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Barnskyddsutredningarna slutfors inom tidsfristen pa 3 man.

(rapport fran Institutet for halsa och valfard THL) 99 % 100 % 96 %
Antalet klienter i aldern 0-17 ar vid barnskyddets planenliga

socialarbete i forhallande till 0-17-aringarna totalt minskar 9,1% 7,8% 8,8%
Inom barnskyddets intensifierade familjearbete i egen regi 6kar

antalet stoddagar per ar 4520 4750 4847
Ansokningar om utkomststéd behandlas inom 7 dagar (rapport

fran Institutet for halsa och vélfard THL) 100 % 100 % 100 %
Inom socialvarden gors en bedémning av servicebehovet for

personer som behover sarskilt stod inom tidsfristen pd 3 man. | .. 100 %

Antalet klientmoten per arbetsdag inom det sociala arbetet for

vuxna 6kar 2,3 3,5 25
Arbetstiden hemma hos klienterna 6kar inom hemtjéansten for

barnfamiljer 43 46 51
Familjearbete utgaende fran socialvardslagen, familjer som om-

fattas av tjansten 20 40 44
Antalet klientmoten per arbetsdag inom det sociala arbetet for

ungdomar tkar 2,3 3,5 2,7
Vardgarantin uppfylls for klienter inom substitutionsvarden 100 % 100 % 100 %
1260
Aldre- och handikappservicen

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-

budgeten ter andringar- ning/undersk
na ridning

Inkomster 29 155 0 29 155 29430 -275
Utgifter -179 577 -63 -179 640 -177 909 -1732
Verksamhetsbidrag -150 422 -63 -150 485 -148 479 -2 006
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Resultatomradet for aldre och handikappservice fortsatte under 2016 sitt malmedvetna arbete for att ut-
veckla verksamheten och produktiviteten och man klarade av att svara pa det kade behovet av service.

I borjan av 2016 centraliserades bedémningen av servicebehovet for éldre, fardtjansten samt ratten att be-
sluta om personlig assistans for personer dver 65 ar till klienthandledningsenheten inom 6ppenvardstjans-
ter for aldre. Ratten att besluta om stod for narstdendevard évergick igen till handikappservicens resulta-
tenhet vad géller sjuka och handikappade barn, unga och personer i arbetsfor alder. Omorganiseringen av
den effektiverade hemvarden bereddes; hemsjukhuset och hemvardens nattvard flyttades i borjan av 2017
till sjukhustjénsternas organisation.

Klientantalet inom handikappservicens specialomsorg var 938. Avvecklingen av anstaltboendet fortgick sa
att andelen boende inom anstaltboendet utgjorde 2 procent av boendeservicens anvandare i slutet av
2016. Under 2016 flyttade i synnerhet personer med diagnosen autismspektrum fran anstaltboendet till
egna hem, vilket méarks i den 6kade andelen for assisterat boende. Inom boendet for utvecklingsstorda var
andelen for stodboende 18 procent, handlett boende 13 procent och assisterat boende 67 procent.

Inom arbets- och dagverksamheten fortsatte man med Malméangen-projektet som en del av de verksam-
hetet som stoder sysselsattningen av handikappade personer. | slutet av 2016 éverskreds malnivan for 100
personer nér det galler sysselsattning inom avlénat arbete. Sysselsattningen i det egna arbetet utvidgades
for tvatteritjansternas del till Korso och Simonsbéle &ldrecenter. Dessutom planeras en verksamhetsutok-
ning till Myrbacka.

Av Vandas seniorer 6ver 75 ar bodde 92,7 procent hemma medan hemvardens tackningsgrad var 9,1 pro-
cent. Det totala antalet hemvardsbesok, omfattande arbetet inom hemvarden ute pa faltet och i servicehu-
sen, 6kade med 4,9 procent. | slutet av aret omfattades 902 klienter av stodet for narstaendevardare, vil-
ket ar 1,3 procent mer an aret innan. Lagandringen gallande stod for narstdendevard fr.o.m. 1.7.2016
okade ratten till lediga dagar for alla 1-stodgruppens narstaendevardare som ingatt ett avtal, totalt 686
stycken. Namnden beslutade om att ta i bruk hemvardens servicesedel fran och med 1.1.2017.

Resursplaneringssystemet togs i bruk gradvis i alla hemvardens verksamhetsenheter. Vid allokeringen av
resurser utnyttjas den realtidsinformation om klienternas servicebehov som fas ur resursplaneringssyste-
met. Planeringen och modelleringen av en hemrehabiliteringsmodell genomfdrdes i samarbete med bl.a.
rehabiliteringsenheten och sjukhustjansterna. Rehabiliterande dagverksamhet, Hyva tyd-verksamheten,
frivilligverksamhet och Menokaveri-verksamheten for servicen som stdder rorligheten integrerades till en
verksamhetshelhet. Féréandringen bidrar till att utveckla tjanster som stdder klientens valbefinnande och
framja servicestrukturens forandring mot lattare tjanster som forverkligats pa ett sektorévergripande sétt.

| slutet av ar 2016 fanns det inom resultatenheten for omsorgsboende kalkylmassigt 1 203 platser for om-
sorgsboende. Av tjansterna organiserades 23 procent i egen regi och 77 procent som kopta tjanster. Verk-
samheten for 2016 genomfordes enligt planerna och de uppstéallda malen. Verksamheten vid servicen inom
omsorgsboendet utvecklades enligt de riksomfattande malen som uppstallts for den langsiktiga varden av
aldre (Aldreservicelagen 07/2013), samt mélen i Vandas &ldrepolitiska program och programmet for att ut-
veckla servicestrukturen. | och med kulturforandringen laggs tonvikten pa klienternas valfrinet och sjalvbe-
stammanderatt. Det mojliggjordes att invanaren och den anhdriga kan delta i omsorgens ideologi och for-
verkligande.

Tackningen for aldrebefolkningens langvariga institutionsvard kunde minskas i enlighet med utvecklings-
programmet for servicestrukturen i Vanda. Inom den langvariga institutionsvarden var andelen Vandabor
som fyllt 75 ar 0,8 procent 31.12.2016. Utan institutionsplatserna pa Kauniala sjukhus (111) ar tacknings-
graden 0,1 procent (SHM 2013, kvalitetsrekommendation 2-3 %) Vid Myrans fortsatte man att minska pa
institutionsvarden genom att dndra institutionsvardplatsen till en boendeserviceplats efter att platsen blivit
ledig. Inom den egna verksamheten fanns endast 10 institutionsplatser kvar i slutet av aret.
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Inom sjukhustjansterna (inklusive Kauniala) producerades det 14 procent mer sjukhusvardperioder &n aret
innan. Andelen vardperioder som avslutades med utskrivning fran varden var 71,8 procent (mal 75 %). Pa
den geriatriska mottagningen var andelen lakarbesok 5,6 procent mer dn aret innan. Pa dagsjukhuset var
antalet varddagar 2 909, vilket motsvarar fjolarets niva. Antalet kostnadsbelagda Gverbelaggningsplatser
l&g pa 336 under 2016.

Verksamheten for den akutgeriatriska avdelningen AKOS 2 vid Pejas sjukhus utvidgades ar 2016 da sex nya
patientplatser togs i bruk. Totalrenoveringen av Katrinesjukhusets B-hus inleddes i oktober 2016. B-husets
tre baddavdelningar (53 sjukhusplatser) och dagsjukhuset flyttades till tillfélliga utrymmen i Korso &ldre-
center. Antalet sjukhusplatser i Korso ar 44 patientplatser och darfor koptes ersattande platser fran Kau-
niala sjukhus och anvandningen av Kauniala 6kade jamfort med aret innan. Cirka 10 platser var i anvand-
ning och vardperioderna utgjorde 30 procent mer an aret innan. Efter andringarna 6kade sjukhustjanster-
nas sjukhusplatsantal med fem, och utgjorde nu 197 platser.

Hemrehabiliteringen utvecklades tillsammans med 6ppenvardstjansterna for aldre. HNS geropsykiatriska
enhet som var belégen i Vanda lades ned i slutet av 2016. Inforandet av fem geropsykiatriska stédavdel-
ningsplatser bereddes i samarbete med HNS.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Resultatomradet framjade planenligt de fortsatta atgardena enligt balanserings- och skuldprogrammet for
ekonomin. Inom Oppenvardstjansterna for aldre togs resursplaneringssystemet i bruk gradvis i alla hem-
vardens verksamhetsenheter. Antalet besok per arsverken okade fran aret innan med 5,1 procent. Inom
sjukhustjansterna utvidgades den akutgeriatriska avdelningen (AKOS 2) med 6 platser. Malet var att ta i
bruk 15 platser, men i och med renoveringen p.g.a. problem med fuktskador tas platserna i bruk forst va-
ren 2017. | servicen inom omsorgsboendet forverkligades ett produktivitetsprogram som omfattar bl.a.
kontroll Gver vardartikel- och lakemedelslogistiken, en smidig anvandning av personalresurser samt pro-
duktionen av stodtjanster. Omsorgsboendets resurspool bereddes foér att tas i bruk 1,1.2017. Service-
sedelmodellerna som planerats i och med inférandet av servicesedelsystemet PSOP togs i bruk.

Budgetens utfall

Resultatomradets utgifter ar 2016 uppgick till 177,9 milj. euro och inkomsterna till 29,4 milj. euro. | relation
till den ursprungliga driftsplanen underskreds resultatomradets utgifter med 1,7 milj. euro medan inkoms-
terna Gverskreds med 0,3 milj. euro. Anslag pa 0,1 miljoner euro reserverade for anstallningen av stu-
derande och skolelever dverfordes genom stadsdirektorens beslut till resultatomradets anslag.

| relation till det slutliga anslaget underskreds resultatomradets utgifter med 1,7 milj. euro medan inkoms-
terna overskreds med 0,3 milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett plus pa 2 mil;.
euro jamfoért med den &ndrade driftsplanen.

Inbesparingar gjordes i anslagen reserverade for servicesedelanvéndning (0,7 milj. euro), klienternas féard-
tjanst (0,5 milj. euro) och i materialupphandlingar (0,4 milj). Servicen inom omsorgsboendet tackte Gver-
skridningen av institutionsvardens kdp vid Kauniala (1,8 milj) med hjalp av inbesparingarna i képen av 6v-
riga tjanster for boende- och institutionsvard, pa sa vis att dverskridningen stannade pa 0,7 milj. euro. Ko-
pen inom handikappservicens kundtjanst dverskred med 0,7 milj. euro i och med boendeservicens kop
(6verskridning 1,5 milj. euro), vilka tacktes bl.a. med kdpen inom handikappservicens institutionsvard.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Andel 75+-aringar som bor hemma av befolkningen 92,2 % 93,0 % 92,7 %
Hemvéardsbesok (hemvard och servicehus) ¥ 718 384 706 736 753 444
Regelbundna hemvardsbesok hos klienter 75 ar / klienter 75+, i

genomsnitt per manad 27 28 27
Tackning for stodet for narstdendevard 75 ar / befolkning 75+,

31.12 3,0% 30% 2,7%
Omfattas av regelbunden hemvard, éver 75 ar /befolkningen

75+ 31.12. 8,8 % 9,5% 9,1%
Antal besok inom hemvarden / arsverke 2192 2 250 2303
Platser inom omsorgsboendet / befolkningen 75+, % 10,3 % 9,6 % 9,8 %
Vardperioder vid halsocentralsjukhus / vardplats 12,6 13,9 13,9
Andel boende med sttd inom boendeservicen for utvecklings-

storda 22,0 % 23,0% 18,0 %
Euro / varddygn inom boendeservicen for utvecklingsstorda 124 129 126

Y Hemsjukhuset flyttade 2013-2014 till den 6ppna servicen, dar en enhet for effektiverad hemvard inledde
sin verksamhet. Besoken inbegriper hela faltet inom hemvarden, servicehusen samt Havukoski servicehus,
varifran staden koper hemvard.
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12 13
Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda

Resultatréakning

1000 € Bud- Andrin- Budgeten | Utfall Overskrid-
get gar i efter &n- ning/underskridning
2016 | budge- dringarna
ten
Omséttning 21918 0 21918 22 S7 -660
Ovriga rorelseintakter 900 0 900 895 |5
Material och tjanster -4872 0 -4 872 -5222 350
Personalkostnader 15 789 0 -15789 25 63 |-154
Avskrivningar och nedskrivningar | -70 0 -70 -71 1
Ovriga rorelsekostnader -1685 0 -1685 -1535 -150
Rorelsedverskott (-underskott) 402 0 402 1011 -608
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 14 -14
Réantekostnader som betalats till 159 0 159 159 0
kommunen
Ersattning for grundkapitalet -68 0 -68 -68 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Finansiella intakter och kostnader |-227 0 -227 214 -14
Overskott (underskott) fore reser-
ver 175 0 175 797  -622
Okning(-) eller minskning (+) av re-
server 0 0 0 -125 125
Rékenskapsperiodens Overs-
kott(underskott) 175 0 175 brz  |-497

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda har som verksamhetsmal att producera munhalsovardstjans-
ter for befolkningen i Vanda stad. Affarsverket for mun- och tandhéalsa har till uppgift att i enlighet med
serviceavtalet om munhélsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for vilka staden enligt
folkhalsolagen och dvrig lagstiftning har organiseringsansvaret.

Efterfrdgan pa munhélsovardens tjanster holl sig stabil under 2016. Under 2016 ordnades service for
72 290 klienter (under 2015 var antalet 73 407 klienter). Antalet vagda atgarder under 2016 uppgick till
430566 stycken (415 263 st. under 2015, serviceavtalets basniva 411 110 st.). Den kvantitativa 6kningen i
antalet atgarder utgick fran kontinuerligt effektiverad intern verksamhet.

Vanda stad sade upp SEKHYK samarbetsavtalet i juni 2016 och det beslutades att den egna specialtandvar-
den inleds i egen regi fr.o.m. 1.1.2017.

Man beslutade att avsta fran kosystemet i mars 2016 och kderna kortades fore 30.4.2016.

Man holl sig till vardgarantin och mottagningstiden meddelas omedelbart till klienter som soker sig till icke
bradskande vard. Tjansterna producerades som egen verksamhet, anvandningen av hyrd arbetskraft har
minimerats till nodsituationer.
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Budgetens utfall

Omséttningen uppgick ar 2016 till 22,6 milj. euro (22,0 milj. euro ar 2015, budgeten 21,9 milj. euro). Ok-
ningen var 2,8 procent jamfort med aret innan och 3,0 procent jamfort med budgeten, vilket beror i stor
grad pa okningen av externa klientavgiftsintakter (6kningen var 9,3 % jamfort med 2015 och 10,0 % jamfort
med budgeten). Forsaljningen av anestesivard till 6vriga kommuner inleddes under 2013. Under 2016 upp-
gick forsaljningen av anestesivard till 110 000 euro (en 6kning med + 20,9 % jamfort med ar 2015). Den in-
terna faktureringen for instrumentvard verkstélldes planenligt. Affarsverksamhetens ovriga intakter (inkl.
PKS-SEHYK) var 894 000 euro (638 000 ar 2015), PKS-SEHYK verksamheten foljde i sin helhet serviceavtalet.

Patientinkomster i enlighet med klientavgiftsforordningen var 6,0 milj. euro (5,5 milj. euro ar 2015 och
budgeten 5,5 milj. euro ar 2015), 6kningen var 9,3 procent jamfért med 2015 och 10,0 procent jamfort
med budgeten. Forandringen forklaras a ena sidan av justerade prisforhéjningar och & andra sidan av den
vuxna befolkningens volymokning. Klientavgiftsintakterna har ocksa vanligtvis budgeterats konservativt.
Serviceintakterna utgaende fran serviceavtal var enligt avtalet 16,0 milj. euro (16,0 milj. euro ar 2015 och
16,0 milj. euro i budgeten). Férandringen jamfort med aret innan var +0,5 procent (med budgeten +./0,0%).
Antalet viktade atgarder pa 430 566 overskred serviceavtalets (budgeten) antal pa 411 110 st med +4,7
procent. Jamfort med &r 2015 var mangdokningen +3,7 procent. Okningen forklaras & andra sidan av att
anvandningen av den egna arbetskraften effektiveras vidare (inkl.tidstak) och genom att den egna kapa-
citeten kanaliserats till kravande vardatgarder. Affarsverkets politik ar att erbjuda fullgoda tjanster for kli-
enter oavsett avtalsméngd.

De operativa kostnaderna 2016 var 22,5 milj. euro (22,3 milj. euro verkstallda 2015 medan budgeten kalky-
lerat med 22,4 milj. euro). Det var en total 6kning pa +0,5 procent jamfort med ar 2015 medan forandring-
en jamfort med budgeterat 1ag pa 0,2 procent. Totalkostnaderna for PKS-SEHYK var 904 000 euro ar 2016,
jamfort med ar 2015 minskade kostnaderna med 71 000 euro, budgeten utfoll for PKS-SEHYK. Kostnaderna
for SEHYK bdrjade minska enligt planerna i slutet av aret. Anvandningen av material och férnédenheter
samt kop av tjanster 6kade med anledning av det tkade antalet atgarder. Det kommer att fastas uppmark-
samhet vid kostnadsutvecklingen under 2017 (bl.a. externa bilddiagnostiska tjénster).

Personalkostnaderna minskade under 2016 jamfort med budgeten 2016 (forandring -1,0 %) och var dar-
med pad samma niva som 2015. Forandringarna i personalkostnaderna forklaras av férandringarna i perso-
nalkostnadernas periodisering (konkurrenskraftsavtal).

Affarsverksamhetens 6vriga utgifter uppgick till 1,5 milj. euro ar 2016 (1,5 milj. euro ar 2015). Budgetawvi-
kelsen (+150 000 euro) forklaras av sénkningen av de interna hyrorna p.g.a. verksamhetens centralisering
och erhallna betalningar i bokforda kreditforluster.

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket for mun- och tandhalsa var 70 000 euro (69 000 euro ar 2015).
Budgeten utfdll planenligt.

Finansieringsposterna stdmde 6verens med de uppstéllda ramarna, rantekostnader till kommunen 159 000
euro (ranta 7,0 %) och ersattning for grundkapitalet 68 000 euro.

Affarsverkets resultat uppvisade ett verskott pa 672 000 euro (ar 2015 var 6verskottet 41 000 euro). Det
bindande resultatet for affarsverkets budget pa 175000 euro Gverskreds. Affarsverkets resultat 6verfors
som post for affarsverkets eget kapital.

Underskottet for affarsverkets grundkapital var 217 000 euro i bokslutet for 2015. Programmet for att

tacka affarsverkets grundkapital som infoll under aren 2015-2016 har fullféljts. Affarsverkets finansiella
stallning har ocksa forbattras betydligt.
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Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2016 Utfall Overskridning/underskridning
Verksamhete@ och investerin- 45 693 648
garnas kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Ovriga forandringar i likvidite-
ten 303 -303
Forandring i likvida medel 45 996 -952
Investeringar
1000 € Budget 2016 | Utfall Overskridning/underskridning
LOs egendom -200 -174 -26

Affarsverket for mun- och tandhélsas investeringar under 2016 uppgick till 174 000 euro (ar 2015; 66 000
euro medan budgeten 2016 var 200 000 euro). Under 2016 fornyades vardenheter och en ny SEREK-
anordning inforskaffades i stéllet for den som tagits ur bruk. Behovet av att ersatta vardenheter och appa-
ratur kommer att fortgd under de kommande aren. | bokslutet inkluderades en investeringsreserv pa 125
000 euro for anskaffning av en rontgenanléggning, med apparaten kan de externa bilddiagnostiska kostna-
derna minskas i betydande grad.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
antal klienter 73 407 72 100 72 290
antal besok 197 140 197 500 198 416
antalet viktade atgarder* 415 264 411110 430566
arsverken** totalt 2242 225,0 228
besok per klient 2,7 2,7 2,7
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
besok per arsverke 879,3 877,8 8714
viktade atgarder per besok 2,1 2,1 2,2
viktade atgarder per arsverke 1852,2 1827,2 1890,9
totala utgifter for verksamheten (1 000 euro) 22 553 22 566 22675
totala utgifter per antal klienter 307,23 312,98 313,67

* genomsnittliga prestationer enligt koefficient som anger svarighetsgrad
** ytford arsarbetstid for en heltidsanstélld
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13
Bildningsvasendets verksamhetsomrade

Ansvarig: Elina Lehto-Haggroth Verksamhetsorgan: Undervisningsnémnden
Ordférande: Janne Leppénen

Verksamhetsorgan: Fritidsndmnden
Ordf6rande: Paivi Laakso

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter &ndrin- underskridning
garna
Inkomster 42534 204 42738 42 610 128
Utgifter -444 850 -578 -445 428 -436 926 -8 502
Verksamhetsbidrag -402 316 -374 -402 690 -394 315 -8 375
13
Bildningsvasendets verksamhetsomrade, bruttoenheterna
1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter &ndrin- underskridning
garna
Inkomster 37528 504 38032 37778 254
Utgifter -399 689 -2 283 -401 973 -395 028 -6 944
Verksamhetsbidrag -362 161 -1779 -363 941 -357 250 -6 690

Verksamheten och vésentliga férandringar under 2016

Inom smabarnspedagogiken innebar begransningen av den subjektiva ratten till dagvard att antalet barn i
deltidsvard i den kommunala smabarnspedagogiken 6kade med narmare tusen barn jamfort med aret in-
nan. | december 2016 uppgick antalet barn i smabarnspedagogik pa deltid och i endast forskoleundervis-
ning till sammanlagt 1 527, da deras antal ett ar tidigare uppgick till sammanlagt 529 st. Andelen barn pa
deltid av alla barn i smabarnspedagogik 6kade med 10 procent. Storsta delen av barnen var i kommunal
smabarnspedagogik under en del av dagen medan endast 11 procent valde smabarnspedagogik under en
del av veckan.

Vid den officiella statistikforingen 2016 (20.9) var antalet elever i den grundldggande utbildningen 521 fler
an ar 2015. Den genomsnittliga elevgruppstorleken har forblivit narmast oférandrad, &ven om man fran
hosten 2016 och framat inte fatt statens sarskilda understod for att minska gruppstorlekarna.

Den nya laroplanen trddde i kraft 1.8.2016. Genom den har man i Vanda bdrjat med tidigarelagd undervis-
ning i engelska for klasserna 1-2 och sprakbrickan for A2-sprak har utvidgats. Den nya laroplanen innebar
att digitala larmiljoer, undervisningsmaterial och utvarderingsmetoder kontinuerligt utvecklas.
Inom resultatomradet for svensksprakig service arbetade man med laroplanerna for forskoleundervisning-
en, den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen och dessa togs i bruk 1.8.2016.

Under varen 2016 utarbetades de nya laroplanerna for den finsksprakiga gymnasieutbildningen och gym-
nasieutbildningen for vuxna och dessa togs i bruk fran 1.8.2016. Nya pedagogiska verksamhetssatt, nya
larmetoder och l&armiljder har utvecklats vid l&rarnas pedagogiska sammankomster, i projektet med
elektroniska studentskrivningar och i projekten Digiluokka — uudistuva oppimistila, projektet Robolukio
(robogymnasiet) och Tulevaisuuden oppimistila - digioppimisen Living Lab.
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Biblioteket hade besokare fler besokare dn aret innan. Bade utlaningen av fysiskt material och e-material
har okat.

Inom kulturservicen genomférdes administrativa reformer. Forvaltningen av Myrbackahuset inom kultur-
servicens resultatomrade har upphort. Befattningen som verksamhetsledare for Myrbackahuset har and-
rats till en befattning som chef for Kulturhuset Martinus.

Idrottsplatsbyggnationen genomfordes planenligt. Projekten med att utveckla idrottsparkerna i Korso och
Herrgardsforsen fortsatte med anléggningen av skateboardsplatser och konstgjorda isar. Konstgrasplanen
och 6vertryckshallen i Hakansbole, naridrottsplatsen i Friherrs och servicetaket for Petikko friluftsleder far-
digstéalldes.

Antalet besdkare inom specialungdomsarbetet 6kade med 21 procent. Antalet dkade sarskilt inom det ar-
bete som utfors i néatet, dess andel av antalet bestkare inom specialungdomsarbetet ar 16 procent.

Hur fullméktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2016

Arbetet med att effektivera skolornas anvéndning av lokaliteter har fortsatt i de existerande skolfastighet-
erna enligt planen for effektiverad lokalitetsanvandning och ett nytt och effektivare lokalitetsprogram &n
tidigare har tagits i bruk i nya skolor och i de skolor som byggts om.

Inom smabarnspedagogiken har de planerade atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet fér ekono-
min (TVO) huvudsakligen forverkligats enligt malen.

Biblioteket har genom att effektivera processerna i praktiken natt samtliga mal i TVO redan fore ar 2016.

Effektiveringen av produktiviteten och ekonomin, da funktionerna vid enheten for stadskultur flyttas 6ver
till kulturservicen, har férverkligats fullt ut. Ombyggnaden av konserthuset Martinus och darigenom skap-
ande av ett nytt verksamhetskoncept har férverkligats helt.

Ungdomsservicens bindande mal har natts.

Bildandet av en ny svensksprakig barngrupp i daghemmet i Herrgardsforsen forverkligades 1.8.2016, och
lokalerna delades pa ett effektivt sétt tillsammans med den finsksprakiga smabarnspedagogiken.

Under aret holls nagot mindre sparledigt an under 2015. | gymnasiet bidrog distanskursverksamheten med
nio andra gymnasier till att ytterligare 6ka antalet kurser som erbjuds gemensamt.

Budgetens utfall 2016

Genom en andring i budgeten som stadsfullmaktige fattade beslut om héjdes bildningsvasendets inkoms-
ter med sammanlagt 0,2 milj. euro och utgifterna med 0,1 milj. euro. | och med &ndringen uppgick hdjning-
en av bruttoenheternas inkomstanslag till 0,5 milj. euro och fér nettoenheternas del var sénkningen av yr-
kesutbildningens inkomstanslag 0,3 milj. euro. P4 motsvarande satt hojdes utgiftsanslagen for brutto-
enheterna med 1,9 milj. euro och for nettoenheternas del sénktes yrkesutbildningens utgiftsanslag med 1,8
milj. euro. Vidare godkande stadsfullmaktige en dverforing av anslag for fortidspensionsavgifter pa 0,09
milj. euro till nettoenheterna, vilken innebar en andring i verksamhetsbidraget. Overforingen av anslaget
for att anstélla skolelever och studerande i sommarjobb fran de centraliserade anslagen till de realiserade
utgifterna uppgick till 0,3 milj. euro.

Bildningsvasendets verksamhetsintékter underskreds med 0,1 milj. euro jamfért med den &ndrade budge-
ten. Verksamhetsutgifterna underskreds med 8,5 milj. euro jamfért med den &ndrade budgeten, av vilket
3,3 milj. euro forklaras av den oférutsedda periodiseringen av semesterldnen som bokfdrts som en minsk-
ning av utgifterna. De Ovriga storsta underskridningarna i verksamhetsutgifter (5,2 milj. euro) vid brutto-
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enheterna gallde gemensamma tjanster 0,5 milj. euro (kdp av tjanster och personalkostnader), den grund-
laggande uthildningen 1,2 milj. euro (personalkostnader och interna hyror), den finsksprakiga gymnasieut-
bildningen 0,2 milj. euro, smabarnspedagogiken 0,5 milj. euro (kop av tjanster och personalkostnader),
stadsbiblioteket 0,4 milj. euro (personalkostnader), det svensksprakiga resultatomradet 0,3 milj. euro (kép
av tjanster och personalkostnader) och idrottsservicen 0,8 milj. euro (ibruktagandet av de nya kriterierna
for understdd och de ersattningar som betalats av VTK Kiinteistdt Oy for de egna tillstallningarnas del). Av
nettoenheterna underskreds yrkesutbildningens 6vriga verksamhetsutgifter med 1,3 milj. euro (interna hy-
ror, kdp av tjnster och personalkostnader) och vid vuxenutbildningsinstitutet med 0,1 milj. euro.

De oavldnade ledigheter som hallits inom verksamhetsomradet har en verkan pa sammanlagt 0,8 milj. euro
i inbesparingar inom underskridningarna.

1310
Undervisningsndmnden och fritidsndmnden

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter &ndrin- underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -118 0 -118 -103 -15
Verksamhetsbidrag -118 0 -118 -103 -15

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under ar 2016 sammantradde undervisningsnamnden 11 ganger och fritidsnamnden 11 ganger. Svensk-
sprakiga sektionen sammantradde 5 ganger. Sektionen for individarenden sammantradde 5 ganger. | juni
holls ett gemensamt ekonomi- och strategiseminarium for alla némnder.

Budgetens utfall

Namndernas verksamhetsutgifter uppgick till sammanlagt 0,1 milj. euro och utfallsprocenten var 87.

1320

Gemensamma tjanster

1000 € Budget |Andringar i|Budgeten efter |Utfall | Overskridning/
2016 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 651 -650 1 1 1

Utgifter -5463 1238 -4 225 -3610 |-615

Verksamhetsbidrag -4812 |588 -4 224 -3609 |-615

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inventariereparationsverksamheten och arbetsfordelningen pa stadsniva utvecklades i samarbete med
sysselséttningsservicen. Inventariereparationsfunktionerna overfordes till att utgéra en verksamhet inom
sysselsattningsservicen. | fortsattningen har inventariereparatdrerna inom bildningsvasendet som huvud-
uppgift att sérja for servicen och underhallet av de apparater som anvands vid det manuella/tekniska arbe-
tet.
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Till sysselsattningsservicen Gverfordes tre inventariereparatdrsbefattningar samt verkstaden i Stubbacka
och all n6dvéndig 16s egendom. Ett avtal gjordes upp om hur samarbetet ska forverkligas, som underteck-
nades i augusti 2016.

AV-servicens och IT-administrationens / CGl:s ServiceDesks arbetsfordelning utvecklades.

Projektet med hemsidor for skolorna och ungdomsservicen, som varit aktuellt i flera ar, inleddes och forts-
atter stegvis ocksa inom de Gvriga resultatomradena efter att pilotprojektet har genomforts. Helsingfors
ungdomscentrals harrastehaku.fi utvidgades till att ocksa gélla organisationer, och anvandningen av sociala
medier utvidgades.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Okningen av e-tjanster inom bildningsvasendet har stétts genom att man deltagit i processerna for att ut-
veckla det nya verksamhetsstyrningssystemet inom smabarnspedagogiken samt anmaélan till férskoleun-
dervisning och skola, liksom ansdkan om skolskjutsar och besluten om dessa pa elektronisk vag.

EValke anvands for att minska sjukfranvaron och personalen uppmuntras till att ta ut sparad ledighet.

Budgetens utfall

Som en &ndring av budgeten minskades inkomstbudgeten med 0,65 milj. euro och utgiftsanslaget med 0,2
milj. euro. Verksamhetsutgifterna for gemensamma tjanster underskreds med 0,6 milj. euro i forhallande
till den andrade budgeten, vilket bl.a. berodde pa att de anslag som reserverats for kop av tjanster un-
derskreds med 0,2 milj. euro, personalkostnaderna fér ekonomi- och forvaltningsservicen underskreds med
0,2 milj. euro (inkl. semesterloneperiodiseringen 0,06 milj. euro) och det sjélvrisksandelsanslag for att ut-
veckla verksamhetskulturen som reserverats for gemensamma projekt inom verksamhetsomradet un-
derskreds med 0,1 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Anstédllda inom bildningsvésendets gemensamma tjéns-

ter/anstéllda inom verksamhetsomradet % 1,0% 1,1% 1,0%
Anstédllda inom bildningsvésendets gemensamma tjéns-

ter/antalet chefer inom verksamhetsomradet % 13,8% 23,4% 249 %
Personalkostnader for administrativa uppgif-

ter/verksamhetsomradets utgifter totalt K 0,6 % 0,9% 0,6 %

") BDG 2016 innehaller hela verksamhetsomradets anslag for avgifter for fortida pensioner (Varhe).

1330

Finsksprakig grundlaggande utbildning

1000 € Budget 2016 | Andringar i |Budgeten efter | Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 9550 1893 11443 11543 -100

Utgifter -168 706 -360 -169 067 -166 811 -2 255

Verksamhetsbidrag |-159 156 1533 -157 624 -155 268 -2 355
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Omkring 21 200 elever studerar inom den grundldggande utbildningen. Vid den officiella statistikforingen
2016 (20.9) var antalet elever 521 fler &n ar 2015. Den genomsnittliga elevgruppstorleken har forblivit
narmast ofdrandrad, &ven om man fran hésten 2016 och framat inte fatt statens sarskilda understod for att
minska gruppstorlekarna.

Den nya laroplanen trddde i kraft 1.8.2016. Genom den har man i Vanda bdrjat med tidigarelagd undervis-
ning i engelska for klasserna 1-2 och sprakbrickan for A2-sprak har utvidgats. Den nya laroplanen innebar
att digitala larmiljéer, undervisningsmaterial och utvarderingsmetoder kontinuerligt utvecklas. Lararna har
fatt utbildning for att arbeta enligt den nya laroplanen. Over 600 larare har gatt pa de kurser som ordnats
av den grundlaggande utbildningen och 18 larare deltar i en langvarig utbildning for tidigarelagd undervis-
ning i engelska. Larmiljéerna har till de delar som det &r mdjligt bearbetats till att tjana den nya laroplanen.
Under larésaret 2016-2017 har verksamheten Urhea, avsedd for elever som idrottar malmedvetet, inletts
for elever i drskurserna 7 och 8 i samtliga hdgstadier. Verksamheten ordnas gemensamt av idrottsservicen,
den grundlaggande utbildningen och pagkaupunkiseudun Urheiluakatemia. Omkring 600 elever har deltagit
i verksamheten.

Fran 1.8.2016 har man nér det galler kundavgifterna i den grundlaggande utbildningens kvéllsverksamhet
foljt en princip, dar kundavgifterna kan rabatteras med 35 procent, utgadende fran familjens inkomstniva.
Eftermiddagsverksamhetens kundavgifter hojdes fran och med 1.8.2016, sa att den manatliga kundavgiften
ar 100 euro for verksamhet fyra timmar dagligen och 130 euro for verksamhet fem timmar dagligen. Ge-
nom avgiftsrabatten pa 35 procent sjunker de manatliga avgifterna for eftermiddagsverksamhet for en del
familjer till 65 euro for fyra timmar verksamhet dagligen och till 84,50 euro for fem timmar verksamhet
dagligen. Antalet elever som deltagit i eftermiddagsverksamhet &r 2 290 st.

Under 2016 har det pagatt ett pilotprojekt for undervisningen av funktionshindrade. Projektet syftar till att
minska franvaron hos de anstéllda som jobbar med funktionshindrade och utveckla kvaliteten och ledar-
skapet i verksamheten. Elever i arskurserna 1-2 har genom samarbete mellan den grundlaggande utbild-
ningen och kultur- och idrottsservicen erbjudits konstkarusellverksamhet i det nordéstra (4 skolor) och i
det vastra (4 skolor) omradet. Konstkarusellklubbarna &r i forsta hand avsedda for de elever som inte deltar
i nagon annan eftermiddagsverksamhet eller dar det i omradet ar samre stéllt med andra mojligheter till
hobbyverksamhet. Antalet elever som deltagit i verksamheten ar 192 st.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Arbetet med att effektivera skolornas anvéndning av lokaliteter har fortsatt i de existerande skolfastighet-
erna enligt planen for effektiverad lokalitetsanvandning och ett nytt och effektivare lokalitetsprogram &n
tidigare har tagits i bruk i nya skolor och i de skolor som byggts om. Vidare har med hjélp av ett pilotprojekt
som galler faktureringen av skolornas maltidsservice tagits fram ett nytt forenklat och med tanke pa den
ekonomiska uppfoljningen mer forutsagbart faktureringssatt, som tas i bruk ar 2017.

Budgetens utfall
Genom en andring i budgeten héjdes inkomstbudgeten med 1,9 milj. euro och utgiftsanslaget med 0,3 milj.
euro. Budgeten for den grundlaggande utbildningen utfoll enligt planen. Budgeten pa 169 milj. euro un-

derskreds med omkring 2,2 milj. euro och anvéndningsgraden var 99 procent av budgeten. Underskrid-
ningen av budgeten, utan semesterloneperiodiseringar, uppgar till cirka 1,2 milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016

Antalet elever i grundskolorna i Vanda 20769 20 868 21 203

Driftsutgifter euro/elev 8044 8133 7 868

Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev . 55,70 % 56,50 %

Rumsm?/studerande 11,7 11,6 11,4

Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 K 17,26 17,73

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkes-

utbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem

som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 99 % 98 % 99 %

Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 2269 2200 2290

Antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som inleds i

arskurs 4 . 36 % 43 %

Elever/studiehandledare 290 260 302

Elever/psykolog 933 932 954

“) Kalkyleringssattet andrat 2015, géller allman undervisning.

1340

Gymnasieutbildning

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter &ndrin- underskridning

garna

Inkomster 408 0 408 507 -99

Utgifter -22 903 0 -22 903 -22 475 -427

Verksamhetsbidrag -22 495 0 -22 495 -21 969 -526

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under varen 2016 utarbetades de nya laroplanerna for gymnasieutbildningen och gymnasieutbildningen
for vuxna och dessa togs i bruk fran 1.8.2016. Nya pedagogiska verksamhetssatt, nya larmetoder och
larmiljoer har utvecklats vid l&rarnas pedagogiska sammankomster, i projektet med elektroniska student-
skrivningar och i projekten Digiluokka — uudistuva oppimistila, Robolukio (robogymnasiet) och Tulevaisuu-

den oppimistila - digioppimisen Living Lab.

Gymnasierna Vaskivuoren lukio, Martinlaakson lukio och Sotungin lukio godkandes for det nationella ut-
vecklingsnatverket for gymnasier for tiden 1.8.2016-31.12.2018. Utvecklingsnatverket syftar till att ut-
veckla och reformera pedagogiken, studiemiljderna och verksamhetskulturen.

Verksamheten vid vuxengymnasiet Vantaan aikuislukio sammanférdes till att utgora en del av Tikkurilan

lukio fran och med 1.1.2016.

De forsta elektroniska studentproven ordnades hosten 2016 i [arodmnena geografi, filosofi och tyska.
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Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Kostnaderna for gymnasieutbildningen uppgick ar 2015 (jamforelsen i Kouluikkuna 2015) till 3 911
euro/elev. Medeltalet for de sex storsta kommunerna var 4 423 euro, Vanda hade de lagsta kostnaderna av
kommunerna i kommunsexan.

Budgetens utfall
Gymnasieutbildningens verksamhetsintakter éverskreds med 0,1 milj. euro, dvs. utfallsprocenten var 124.

Verksamhetsutgifterna underskreds med 0,4 milj. euro. (inkl. semesterloneperiodiseringar pa 0,3 milj.
euro), dvs. utfallsprocenten var 98.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016

Nybdrjarplatser i den gemensamma ansokan for arskursen som

gar ut grundskolan, % 55,10 % 54,80 % 55,85 %

studerande i finsksprakiga daggymnasier 3580 3550 3632

studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen som

mal 349 370 304

amnesstuderande vid vuxen- och distansgymnasiet 1136 650 1676

studerande i gymnasieforberedande utbildning 11 12 12

antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 2,10% 3,00 % 2,86 %

studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexamine-

rade, % (daggymnasier) 87,00 % 89,00 % 85,70 %

alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,29 1,30 1,29

driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 6 015 6418 5861

rumsm?/elev (daggymnasier) 8,0 8,0 7,8

1350

Smabarnspedagogik

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter &ndrin- underskridning

garna

Inkomster 19661 -1300 18 361 17 989 372

Utgifter -148 649 -1870 -150 519 -148 740 -1779

Verksamhetsbidrag -128 988 -3170 -132 158 -130 751 -1407

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Begransningen av den subjektiva ratten till dagvard innebar att antalet barn i deltidsvard i den kommunala
smabarnspedagogiken dkade med narmare tusen barn jamfort med aret innan. | december 2016 var anta-
let barn i smabarnspedagogik pa deltid och endast i férskoleundervisning sammanlagt 1 527 st., da det ett
ar tidigare var sammanlagt 529 st. Andelen barn pa deltid av alla barn i smabarnspedagogik ckade med 10
procent. Storsta delen av barnen var i kommunal smabarnspedagogik under en del av dagen medan endast
11 procent valde smabarnspedagogik under en del av veckan.

Klubbverksamhetens popularitet tkade och nya klubbar bildades i borjan av hésten 2016 i sju verksam-
hetsenheter. Hakansbole-Dickursby: Ostra Haxbdle och Simonsskog, Kivisto-Aviapolis: Y.E.S., Korso—
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Bjorkby: Saturnus och Havukoski, Myrbacka: Vandadalen och Friherrs. | december 2016 var antalet barn i
klubbverksamhet 806 st., d& antalet var 715 st. &ret innan.

Vid resultatenheten Korso-Bjorkby har det prognostiserats att antalet barn i dagvardsaldern kommer att
minska med 177 barn under aren 2016-2018. Gruppfamiljedaghemmet Vellamos verksamhet upphorde
fran och med 31.12.2016. De ordinarie anstéllda placerades i Korso-Bjorkby resultatenhets verksamhets-
enheter och dagvardsplatser ordnades for barnen i de daghem som hor till Korso-Bjorkby resultatenhet
enligt foraldrarnas dnskemal.

| augusti maste man avsta fran daghemmet Kuntopuistos lokaler, vilka ersattes med det nya daghemmet
Pallastunturin paivakoti (paviljongen i Vésterkulla), som inledde sin verksamhet i december 2016.

Andelen barn i privat smabarnspedagogik 6kade under 2016 med 1,3 procent och var 12,3 procent i slutet
av aret.

Den 1 augusti 2016 borjade 15 konstpedagoger som ordinarie anstéllda vid smabarnspedagogiken i Vanda
med en veckoarbetstid a pa 35 timmar. Genom rekryteringen av konstpedagogerna far man mer kvalitet i
stddet for véxande och larande for att stddja barnen. Anstéliningen av konstpedagogerna &r konstadsneu-
tral, dd man samtidigt minskar kopen av assistenter fran Seure.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Inom smabarnspedagogiken har de planerade atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet fér ekono-
min (TVO) huvudsakligen forverkligats enligt malen.

Budgetens utfall

Genom en andring i budgeten sanktes inkomstbudgeten med 1,3 milj. euro pa grund av ett lagre utfall for
varddagsavgifterna medan utgiftsanslaget hojdes med 0,85 milj. euro till foljd av att antalet barn ckade.
Verksamhetsintakterna uppgick till 17,9 milj. euro, vilket dven det Iag 0,3 milj. euro lagre dn det sankta in-
komstmalet. Utfallet for verksamhetskostnaderna var 98,8 procent. Utgifterna underskreds med 1,8 milj.
euro (inkl. semesterloneperiodiseringen 0,3 milj. euro) i forhallande till den andrade budgeten. Den strama
styrningen av verksamheten och ekonomin i slutet av aret medforde en tillaggsinbesparing pa 0,5 milj. euro
jamfort med den &ndrade budgeten.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Antalet barn i smabarnspedagogiken i medeltal per manad:
Kommunal smabarnspedagogik 10 262 10 140 10199
Privat smabarnspedagogik 1264 1423 1425
Klubbverksamhet 758 850 772
Hemvardsstod 4035 4050 3995
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i sma-
barnspedagogik 11,20 % 12,30 % 12,30 %
Barn som far stod for vaxande och larande och omfattas av
strukturella stodatgarder (kommunal smabarnspedagogik) 7,80 % 7,70 % 7,50 %
Driftsutgifter €/barn som anvéander tjansten 9068 8 857 9075
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av samt-
liga barn i aldern for smabarnspedagogik *) 72,00 % 72,50 % 72,30 %

“) Antalet finsk- och svensksprékiga barn totalt.

1355
Bibliotekstjanster

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter &ndrin- underskridning
garna
Inkomster 554 -100 454 484 -30
Utgifter -9344 -113 -9 457 -8 958 -500
Verksamhetsbidrag -8 791 -213 -9004 -8474 -530

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Antalet bestkare vid biblioteket kade jamfort med aret innan, &ven om Hasselbackens bibliotek var stangt
under hela aret pa grund av inomhusluftsproblem. Utbudet av e-material har 6kat dven for bibliotekens del
och nu finns ocksa efterfragade verk och annat material som intresserar den stora allmanheten tillgangligt.
Bade utlaningen av fysiskt material och e-material har 6kat.

Det 6kade utbudet, det vasentligt 6kade Oppettiderna och smidiga e-tjansterna har bidragit till att antalet
prestationer i biblioteket har 6kat. En mobilapplikation som togs i produktionsbruk i augusti 2016 hade fore
arets slut laddats ner pa narmare 20 000 apparater i huvudstadsregionen, och en betydande del av alla
materialreserveringar gors via applikationen.

Enligt undersékningen om stadens service 2016 bedémde Vandaborna att bibliotekstjansterna &r den nast
basta offentliga servicen efter rent vatten. Vanda stadsbiblioteks nya verksamhetssatt har vackt mycket in-
ternationell uppmaérksamhet och har presenterats i flera artiklar och pa olika konferenser, bl.a. i USA, Kina
och Norden.

Aven om antalet anstéllda vid biblioteket inte tkat, trots att antalet prestationer 6kat, har den organisation
som togs i bruk 2015 och det nya verksamhetssattet ocksa majliggjort en betydande 6kning i arbetshéalsan.
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Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Biblioteket har genom att effektivera processerna i praktiken natt samtliga mal i TVO redan fore ar 2016.
Vidare fungerar biblioteket, genom fortsatt effektivisering, automation och digitalisering, bade férmanli-
gare och kvalitetsmassigt battre med tanke pa kommuninvanarna &n vad som forutsattes i malen for TVO.

Budgetens utfall

Som en andring av budgeten sanktes inkomstbudgeten med 0,10 milj. euro. Stadsbibliotekets verksamhets-
intakter uppgick till 0,03 milj. euro (107 %) 6ver den &ndrade budgeten. Utfallet for verksamhetsutgifterna
var 95 procent, utgifterna underskreds med 0,5 milj. euro (inkl. semesterléneperiodiseringen pa 0,01 mil;.
euro). Merparten av underskridningen géllde personalkostnaderna

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Bestkare 1775029 1800000 |1817126
Antalet [an av material 3080281 2800000 |2953399

Lan av material/invanare 15 14 14
Materialanslag euro/invanare 4 5 5
Verksamhetsutgifter/invanare 42 44 42

1360

Ovrig utbildning

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter &ndrin- underskridning
garna

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -320 0 -320 -315 -5
Verksamhetsbidrag -320 0 -320 -315 -5

Budgetens utfall

Verksamhetsunderstddet till Metropolia enligt delégaravtalet var 0,3 milj. euro. Till Helsingin seudun
kesayliopisto betalades 0,015 milj. euro enligt avtal.

1390

Det svensksprakiga resultatomradet

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter &ndrin- underskridning

garna

Inkomster 984 -211 773 708 65

Utgifter -12 104 106 -11998 -11 606 -393

Verksamhetsbidrag -11120 -105 -11 225 -10 897 -328
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken upphorde man i slutet av juli att anvanda kopta tjanster.
Den nya svensksprakiga barngrupp som borjade i daghemmet Kartanonkosken paivakoti den 1 augusti
2016 bidrog till att forbattra det svenskasprakiga servicenatet.

Inom resultatomradet for svensksprakig service arbetade man med laroplanerna for forskoleundervisning-
en, den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen och dessa togs i bruk 1.8.2016. Sjatteklas-
sisternas besok i Esbo foretagsby inleddes redan i maj, i enlighet med den nya l&aroplanen. Helsinge gymna-
siums projekt Learning by Sharing beviljades i juni 2016 ett projektunderstod pa 30 000 euro fran Utbild-
ningsstyrelsens finansiering av laromiljoprojekt. Resultatomradets ordférandeperiod i HYVIS som inleddes i
borjan av ar 2016 fortsatte till arets slut. Under ordférandeperioden forverkligades bl.a. pilotprojektet med
arbetsplatsbesok och kampanjen Hej, vem ar du (Moikkaa muukalaista).

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Bildandet av en ny svensksprakig barngrupp i daghemmet i Herrgardsforsen forverkligades 1.8.2016, och
lokalerna delades pa ett effektivt satt tillsammans med den finsksprakiga smabarnspedagogiken. Under
aret holls lika mycket sparledigt som under 2015. | gymnasiet bidrog distanskursverksamheten med nio
andra gymnasier till att ytterligare 6ka antalet kurser som erbjuds gemensamt.

Budgetens utfall

Genom en andring av budgeten sanktes inkomstbudgeten med 0,2 milj. euro. Resultatomradets verksam-
hetsintakter blev 0,06 milj. euro under den dndrade budgeten. Att verksamhetsintékterna minskade be-
rodde delvis pa ett mindre antal barn i den svensksprakiga smabarnspedagogiken. Verksamhetskostnader-
na blev 0,4 milj. euro (inkl. semesterloneperiodiseringen pa 0,06 milj. euro) under det budgeterade. | verk-
samhetsutgifterna uppkom inbesparingar narmast i resultatomradets personalkostnader och képet av
tjanster. Inbesparingen i personalkostnader berodde pa att man inte behdvde rekrytera full personalstyrka,
eftersom antalet barn i den svensksprakiga smabarnspedagogiken var mindre, samtidigt som inbesparingar
ocksa gjordes i kopta tjanster, da behovet att hyra personal var mindre. Inom smabarnspedagogiken avstod
man 1.8.2016 ocksa helt fran de dyraste kopta tjansterna och 6vergick till anvandningen av servicesedlar.
Inbesparingar medférde ocksa de lagre kostnaderna for stadning, maltider och interna hyror, vilka var
sammanlagt 0,1 milj. euro l&gre &n det budgeterade.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Barn i kommunal smabarnspedagogik 291 299 274
Barn i privat smabarnspedagogik 57 62 80
Barn i klubbverksamhet 10 14 14
Barn i forskoleundervisning 79 86 88
Antalet elever i svensksprakig grundskola 780 769 787
Driftsutgifter euro/elev 8 147 7838 8492
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev . 57,9 56,4
Rumsm?/studerande 14,0 12,9 138
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 K . 18,6 16,2

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkes-
utbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem

som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 99 % 98 % 99 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksamhet-

en . 133 136
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Elever/skolpsykolog 780 835 829
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 143 149 126
Alla timmar/avt/studerande 1,9 1,9 1,9
Driftsutgifter euro/studerande 6 867 6 843 8267
Rumsm?/studerande 8,9 8,4 9,3

) Raknesattet har andrats 2015

1391
Kulturservicen

1000 € Budget 2016 | Andringar i | Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter &ndringar- underskridning
na
Inkomster 305 80 385 381 4
Utgifter -5674 -165 -5839 -5742 -97
Verksamhetsbidrag |-5 370 -85 -5454 -5361 -93

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Malen for verksamheten och evenemangsproduktionen har natts. Strukturella andringar i forvaltningen:
Forvaltningen av Myrbackahuset inom kulturservicens resultatomrade har upphort. Befattningen som
verksamhetsledare for Myrbackahuset har &ndrats till en befattning som chef for Kulturhuset Martinus.
Ombyggnaden av Kulturhuset Martinus fardigstalldes i oktober 2016 och namnéandringen fran konserthus
till kulturhus, som ocksa anger en andring i riktlinjerna for verksamheten. Den centralisering av den scen-
tekniska personalens anstallningsforhallanden till kulturservicen som inletts 2016 fullfoljs sannolikt i febru-
ari 2017. Musikinstitutets och Konstskolans nya undervisningsenheter i Aurinkokiven koulu.
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Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

De administrativa och personpolitiska strukturomvandlingarna har gett inbesparingar.

Effektiveringen av produktiviteten och ekonomin, da funktionerna vid enheten for stadskultur flyttas 6ver
till kulturservicen, har forverkligats fullt ut.

Ombyggnaden av konserthuset Martinus och déarigenom skapandet av ett nytt verksamhetskoncept har
forverkligats helt.

En utvidgning av verksamhetsmodellen med konstfostrare i smabarnspedagogiken till dldreservicen genom
att langtidsarbetslésa konstnarer sysselsatts med sysselséattningsstod har inte forverkligats och kommer
inte att forverkligas som en foljd av SOTE-reformen.

Budgetens utfall

Genom en andring i budgeten hojdes inkomstbudgeten med 0,08 milj. euro och utgiftsanslaget med 0,15
milj. euro. Verksamhetsintékterna utfoll till 99 procent av den andrade budgeten. Utfallet for verksamhets-
utgifterna var 98 procent i forhallande till den andrade budgeten, underskridningen var 0,1 milj. euro (inkl.
semesterloneperiodiseringen pa 0,08 milj. euro).

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Publik (antal personer) vid barnkulturevenemang *) 82076 50000 103 306
Antal evenemang/barnkultur 2 196 1000 2922
Publik (antal personer) vid kulturevenemang 108 636 100 000 141 300
Antal kulturevenemang 439 210 583
Deltagare i grundlaggande konstundervisning 6077 6 985 6 865
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt under-

stod 94 130 145
Utstallningar vid stadsmuseet ™ 3 7 11
Driftsutgifter euro/invanare 24,20 48,68 49,62

“) Ar 2015 har berakningsgrunderna andrats
™) BDG 2016 antalet utstaliningar totalt vid konstmuseet och stadsmuseet samt vid Galleri K har raknats

1392

Idrottsservicen

1000 € Budget 2016 | Andringar i |Budgeten efter | Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 4 865 448 5313 5363 -49

Utgifter -19179 -426 -19 605 -18 813 -792

Verksamhetshi-

drag -14 313 22 -14 291 -13 450 -841
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Idrottsplatsbyggnationen genomfordes planenligt. Projekten med att utveckla idrottsparkerna i Korso och
Herrgardsforsen fortsatte med anlaggningen av skateboardsplatser och konstgjorda isar. Konstgrasplanen
och 6vertryckshallen i Hakansbole, naridrottsplatsen i Friherrs och servicetaket for Petikko friluftsleder far-
digstélldes. | kyltekniken i Dickursby ishallar gjordes en stor upprustning, till Trio Areena (Dickursby ishall)
skaffades en skyddsrink, fotbollsstadion i Myrbacka istandsattes for att anvandas av fotbollens Veikkausli-
iga och ett gym 6ppnades i Martensdals simhall. Genomforandet av projektet for naridrottsplatsen Fanba-
raren och Raby idrottspark inleddes.

Nya modeller for att finansiera och forverkliga idrottsplatser har sokts. Arbetet med att utveckla skolornas
och daghemmens gardsplaner fortsatte som ett samarbete mellan verksamhetsomradena. Projekten med
naridrottsplatser for Kilterin koulu, Koivukylén koulu och Paivéakummun koulu inleddes. Partnerskapspro-
jekt inom idrottsbyggnationen fraimjades genom att omsténdigheterna utvecklades. Vantaan Jalkapallo-
seuras Overtryckshallsprojekt, Ité-Hakkilan Kilpas néridrottsplatsprojekt, Tikkurilan Palloseuras konstgrés-
plansprojekt och Vantaan Jalkapalloseuras konstgrasplansprojekt férdigstélldes. Anlaggningsarbetena
inom golfbaneprojektet i Petikko forsatte.

Tyngdpunkten nér det géller den ledda motionskursverksamheten |ag fortsattningsvis pa den aldrande be-
folkningens behov samt specialmotion. Nar det galler kursverksamheten for personer i arbetsfor alder in-
tensifierades samarbetet med foreningar i omradet och utarbetades en samarbetsmodell for att genom-
fora kurserna pa foreningarnas initiativ. Aktiveringen av personer i vuxen alder till idrott och motion samt
halsomotionen framjades bl.a. genom utvidgad idrottsapoteksverksamhet i Martensdal och projektet Har-
rastetavaratalo. Utbildningsutbudet inom ramen for Skolan i rorelse utvidgades och ett arbete med att ut-
veckla aktiverande larmiljoer inleddes genom spetsprojektfinansiering fran ministeriet. Forskolebarnen
bérjade omfattas av den simundervisning som erbjuds av idrottsservicen, vilket innebar att timstrukturen
for undervisning reviderades. Samarbetsprojektet Leikkien liikkumaan — Vantaan liikkuvat péivakodit inled-
des i samarbete med smabarnspedagogiken. Syftet med projektet ar att astadkomma en rorligare vardag
pa daghemmen. Projektet Sporttia kaikille — liikuntaa kotouttavasti Vantaalla som syftar till integration av
invandrare med hjélp av idrott utvidgades och verksamhet ordnades under aret i 6ver 60 olika grupper,
som huvudsakligen genomférders av idrottsforeningar. Vidare utarbetades ett utbildningspaket for fore-
ningsaktorer.

Idrottsforeningarnas verksamhet stoddes med understdd och genom fordelning av anvandningstider till de
idrottsplatser som uppratthalls av staden. Utvecklingen av verksamheten vid den lokalreserveringsenhet
som bildats vid idrottsservicen och samarbetet for att utvidga fritidsanvéandningen av daghem, skolor och
laroanstalter fortsatte ur synvinkeln en effektiv anvandning av lokalerna. De reviderade bidragsslag som
beviljas for motions- och idrottsverksamhet togs i bruk i sin helhet och idrottsféreningar beviljades hyres-
bidrag for forsta gangen. Via projektunderstdd kunde 6ppna motionsidrottsverksamheter for alla framjas.

Idrottsservicen skapar varje ar forutsattningar for ett stort antal olika idrottsevenemang. Syftet med att
framja forutséttningarna for olika evenemang &r att 6ka motionsaktiviteten samt intresset fér och den po-
sitiva instéllningen till att idrotta och motionera. Bland annat EM-tavlingarna i judo fér personer under 18
ar, EM-tavlingarna for personer som varit med om organtransplantation, Finnish Open i badminton, Dick-
ursbyfestivalen, Herattajajuhlat och internationella och nationella match- och téavlingsevenemang i olika
grenar som ordnas i Vanda forde med sig internationell och riksomfattande mediesynlighet ar 2016.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Ar 2015 overfordes foljande verksamhet pé idrottsservicens ansvar: driften av stadskoncernbolaget VTK Ki-
inteistot Oy:s idrottslokaler i idrottsparkerna i Myrbacka och Dickursby och Rajakylédn tenniskeskus samt

administrationen av reserveringen av daghem, skolor och laroanstalter for fritidsbruk och koordineringen
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och arbetsledningen av 6vervakningen av kvéllsanvédndningen. Arbetet med att omorganisera de verksam-
heter som 6verforts till idrottsservicen, forenhetliga verksamhetssétten och ansluta nya verksamheter till
idrottsservicens basverksamhet fortsatte ar 2016.

Budgetens utfall

Genom en andring i budgeten hdjdes inkomstbudgeten med 0,45 milj. euro och utgiftsanslaget med 0,25
milj. euro. Verksamhetsintakterna uppgick till 0,05 milj. euro (101 %) 6ver den dndrade budgeten. Utfallet
for verksamhetsutgifterna var 96 procent, utgifterna underskreds med 0,79 milj. euro (inkl. semesterlone-
periodiseringen pa 0,03 milj. euro). Underskridningen berodde narmast pa att de nya kriterierna for under-
stod togs i bruk och pa de ersattningar som VTK Kiinteistot Oy betalat for anvandningen av idrottsservicens
lokaler for de egna tillstéliningarnas del.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Kundtillfredsstéllelse 1-5
—simhallarna 3,96 4,00 3,87
—gymmen 4,06 410 4,04
Totalkostnader €/invanare 77,47 90,75 85,82
Verksamhetens intakter €/invanare 25,05 23,10 24,47
Understod €/invanare 2,76 5,60 4,98
— antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 19,31 23,00 20,42
Kostnad for simhallsbesok (aven gymbesok ingar), e/besok 4,49 4,50 5,56
—simhallarnas skattefinansieringsandel % 70,75 70,00 76,74
Lokalitetsm? 80 490 80 490 81115
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 63,37 63,00 66,17
1393

Ungdomsservicen

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter &ndrin- underskridning
garna
Inkomster 550 344 894 803 91
Utgifter -7229 -694 -7922 -7855 -67
Verksamhetsbidrag |-6 679 -350 -7028 -7 053 24

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Anvandningen av ungdomslokalerna effektiverades och verksamheten i lokalerna blev mangsidigare. Anta-
let bestkare som var 433 678 Okade med 13 procent fran 2015. Antalet ungdomar som besoker var storsta
lokal Arkki ar ocksa valdigt stort, flera ganger stérre jamfort med de mindre lokalerna, och antalet vuxna
bestkare ar &nnu hogre. Verksamheten i vara lokaler ar professionell och mangsidig, men ocksa kravande.
De som bestker ungdomslokalerna har bl.a. allt oftare psykosociala problem. Kannetecknande fér omradet
Hakansbole ar den stora andelen ungdomar med invandrarbakgrund av besokarna, i Hakanshole ung-
domslokal 70 procent och i Vasterkulla ungdomslokal 64 procent. Ungdomsarbetet ute pa faltet i Dixi har
lyckats val med att fa en del av ungdomarna att soka sig till Dickursby ungdomslokal i Pajatalo.
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Antalet bestkare inom specialungdomsarbetet 6kade med 21 procent. Sarskilt 6kade antalet inom det ar-
bete som utfors i natet, dess andel &r 16 procent av antalet bestkare inom specialungdomsarbetet. Klien-
terna inom specialungdomsarbetet utgors allt oftare av ungdomar som har en komplex problembild.

Det totala antalet klienter i verkstadsverksamheten for ungdomar 6kade med 4 procent fran ar 2015 (1574
till 1638), och antalet ungdomar vid verkstaderna som var 368 6kade med 10 procent. Verkstadsverksam-
hetens tre langvariga utvecklingsprojekt har mojliggjort en allt hogklassigare och mer omfattande service
fér ungdomarna i Vanda. Genom utvecklingen av den effektiverade servicen &r Kipind och det uppsokande
ungdomsarbetet samt projektet Palvelu olen mina till hjalp nar det géller att nd ungdomar i den svagaste
positionen och erbjuda dem stdd. Stodbehovet hos ungdomar som blivit utan utbildningsplats &r hégre an
tidigare till foljd av ungdomarnas komplexa och utdragna problem. Av de ungdomar som kommer till verk-
staderna har fler an tidigare avbrutit sina studier. Samarbetet med Varia har blivit mera mangsidigt och in-
tensivt. Som ett resultat av samarbetet har verkstaderna beskrivits som en larmiljo, dar de ungdomar som
ar pa arbetsforsok har en majlighet att fa intyg pa kompetens som identifierats innan studierna inleds. De
studerande vid Varia som riskerar att avbryta utbildningen ges stdd genom verkstadsperioder for att de ska
fortsétta med sina studier.

Ungdomsarbetet i omradena utfors i omfattande natverk med stadens olika resultatomraden, organisat-
ioner och andra partner. Samarbetet mellan ungdomsvésendena i huvudstadsregionen bar frukt, bl.a. har
de utvarderings- och auditeringsmodeller som &r ett resultat av samarbetet fatt en omfattande forankring i
det ungdomsarbete som utfors i de finlandska kommunerna.

Viktiga verktyg i vart utvecklingsarbete ar det stora antalet utvecklingsprojekt, dessutom har den externa
finansiering som projekten far (ESF, RFV, UKM) medfort en betydande tillaggsresurs i ungdomsarbetet
(6ver 10 % av budgeten).

Tillsammans med kulturservicen och idrottsservicen inledde vi en ny hobbyverksamhet sérskilt for ungdo-
mar i aldern 13-17 ar. Under hosten har det forberetts och startats ett stort antal olika verksamheter for
ungdomar.

| borjan av aret borjade vi vidareutveckla samarbetet mellan den grundlaggande utbildningen och ung-
domsservicen. Arbetet har resulterat i att vi fatt strukturer for vart samarbete och riktlinjer for verksam-
heterna och hur de ordnas, som dverenskommits i ledningsgrupperna. Verksamheten har under hosten pi-
loterats i omradet Dickursby och fran borjan av 2017 tillampas modellen i alla omraden i Vanda.

| alla Vandas omraden har man pa de platser dar ungdomarna traffas, lagt marke till att sddana symptom
som beror pa psykiska och sociala problem har 6kat hos ungdomarna. Omgivningarna kring Dickursby stat-
ion, Heurekastranden och Dixi ar platser, dar ungdomsarbetarna i Dickursby tréffar ungdomar med ovan
namnda problem nar de ror sig ute pa faltet flera ganger i veckan. Problem for bibliotekets verksamhet i
Bjorkby medforde bl.a. de vuxna och ungdomar som vistas pa Bjorktorget och i biblioteket och skapar oro.
Walkers buss med ungdomsarbetare besokte under hosten Bjorktorget for att utféra ungdomsarbete och
insatsen gav gott resultat. | omradet kring stationen och pa Bjorktorget finns inga platser for fritidsvistelse
fér ungdomar, med undantag for biblioteket, och detta syns i form av ungdomar som stryker omkring och
andra oroligheter. P4 initiativ av bildningsvasendet beslutade man att utreda situationen i Bjorkby i resul-
tatomradesdirektorernas arbetsgrupp. | omradet utfordes av lokala aktorer regelbunden patrullering i tva
veckors tid vid Bjorktorget och dess omgivningar. Utgaende fran utredningsarbetet kommer man att pla-
nera och effektivera regionalt samarbete till forman for ungdomar och vuxna som behéver stod.

Ungdomsarbetet ute pa faltet har genomforts pa manga olika satt. Ankpatrullerna i dstra och vastra Vanda
har fungerat under tiden april-oktober, anstéllda inom projektet Nuorisotyo Raiteilla har rort sig pa tag och
stationer och traffat ungdomar, ungdomsarbetare har varit pa evenemanget Mopo miitti (kdrevenemang
med hundratals mopedkérande ungdomar) och hjalpt ungdomar och ungdomsarbetarna i omradena har
varit ute pa faltet i sina egna omraden for att traffa ungdomar. Dessutom har man i arbetet ute pa faltet
samarbetat med bl.a. ungdomsarbetet i férsamlingarna och organisationen Stationens Barn rf.
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Viktiga kulturella evenemang inom ungdomsarbetet var Loistefestivalen, projektet Rockacademy och festi-
valen Nuori@Vantaa. Vid kulturfabriken Fernissan holls éver 200 kulturevenemang. Ungdomscerksamhet-
en utgjordes bl.a. av undervisning i teater- och cirkuskonst, bandverksamhet, Animaatioasemas verkstéader,
olika kurser och klubbar for ungdomar, producentutbildning fér ungdomar och Torsdagsklubbar. Ar 2016
hade evenemangen ett rekordantal besokare. | Fernissan har Tikkurilan Teatteri samt Tikkurilan Teatteri- ja
Sirkuskoulu, Vantaan eldvan musiikin yhdistys Velmu ry, Nukketeatterin tiedotuskeskus Unima ry, Ani-
maatioasema och Revolver-studio ordinarie verksamhet. Lokaler anvandes aktivt av skolor och kulturakto-
rer i Vanda. Det kulturella ungdomsarbetet var med och mgjliggjorde Velmu ry:s evenemang Louhela Jam
och Koisorock.

Verksamheten i Hasselbackens ungdomslokal flyttades i februari pa grund av inomhusluftsproblem till Pa-
hkinarinteen koulus paviljongbyggnad, dar ungdomsarbetet hade god framgang och ett stort antal ungdo-
mar deltog i verksamheterna. Lokalen som hallits stangd under hosten har undergatt reparation och nar de
reparationsarbeten som annu pagar ar klara kommer man att bedéma mojligheterna att ta i bruk lokalen.

Verksamhetsunderstdd beviljades till 38 organisationer och projektunderstod till 21 olika sammanslutning-
ar. Samarbetet med invandrarorganisationer har varit aktivt, bl.a. i 6stra Vanda ordnades projektet Kesato-
iminta som sysselsatta ett stort antal ungdomar och bidrog till mangsidig verksamhet fér barn och ungdo-
mar.

Ledamdterna i ungdomsfullméktige har varit aktiva och tagit stallning bl.a. till férebyggande av mobbning,
sommarjobb for ungdomar och digitaliseringen i skolorna och laroanstalterna i Vanda. En omfattande Pa-
verkardag ordnades med hjalp av mangproducentmodellen under temat Forbyggande av mobbning i
Vanda.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Malen forverkligades.

Budgetens utfall

Som en andring i budgeten hdjdes inkomstbudgeten med 0,34 milj. euro och utgiftsanslaget med 0,58 mil;.
euro. Verksamhetsintakterna uppgick till 0,09 milj. euro (90 %) under den dndrade budgeten. Utfallet for
verksamhetsutgifterna var 99 procent, underskridningen 0,07 milj. euro (inkl. semesterloneperiodiseringen
pa 0,03 milj. euro).

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) 363 864 400 000 433678
Antal lageromradesbesokare 2 166 2600 2337
Antal deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar” 1589 2300 1638
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt under-

stod 63 85 55
Driftskostnader/under 29 ar 99,90 95,00 98,34
Understod/under 29 ar 5,20 5,00 490
Antal deltagare i organisationers verksamhet ™ . 90000 .

Totala antalet verksamhetslokaler 23 23 23
Lokaliteter i m? 14 220 14 479 14 220
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“) Omfattar ungdomsverkstaderna, projektet Framat p& studievagen—g& ut grundskolan, handlednings- och
stddcentret Kipind, Keséohjaamo och antalet kunder i de sociala medierna

™) Antalet deltagare i organisationers verksamhet klarnar forst i april efter de sedvanliga redovisningarna
av understod.

1370

Yrkesutbildning

1000 € Budget 2016 | Andringar i | Budgeten efter | Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 2200 -300 1900 1889 11

Utgifter -35 856 1709 -34 147 -32678 -1469

Verksamhetsbidrag |-33 656 1409 -32 247 -30 789 -1 458

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Forberedelserna infor den kommande yrkesutbildningsreformen fortsatte ar 2016, bl.a. genom att utveckla
de anstélldas kompetens och anvéanda olika larmiljéer i enlighet med reformens mal. | utvecklingen av
kompetensen hos de anstéllda sattes sarskild betoning pa den pedagogiska kompetens som andringen for-
utsatter och anvandningen av digitala metoder och verktyg. Fér de anstéllda ordnades tematiserade verk-
stéder och pedacafe-workshopar.

Kompetensen hos Varias anstallda utvecklades huvudsakligen genom projektfinansiering. Ar 2016 pagick 28
olika projekt vid Varia. Genom dessa utvecklades bl.a. den internationella verksamheten, det kompetens-
baserade larandet och studiehandledningen samt larmiljder med anknytning till denna och individuella 1&-
randelosningar. Till exempel hade ungefar hélften av alla anstéllda, fére utgadngen av 2016, tagit Variapas-
set, som man sakerstaller de anstélldas datatekniska kunnande med.

Man forberedde sig ocksa infor reformen genom att andra den interna uppgiftsfordelningen och ansvaret
inom Varia, sa att ordnandet och genomférandet av ungdoms- och vuxenutbildningen sammanfordes till
en helhet. Andringar gjordes i uppgifterna och ansvaren inom bade undervisning och handledning samt i
stddtjansterna for undervisningen.

Vid Yrkesinstitutet Varia borjade man ar 2016 bygga upp en ny sorts modell for samarbete med arbetslivet.
Modellen tar sikte pa avtalsbaserat partnerskap med enskilda organisationer. For den utarbetades en
handbok i skdtseln av kundrelationer, dar Varias serviceutbud samt principer och forfaringssatt beskrivs for
samarbete enligt partnerskapsavtalet.

Det effektiverade arbetet for att géra Varia synligt och marknadsfora skolan fortsatte, bl.a. genom att den
fortgdende ansokan vidareutvecklades. | mars 2016 tog Varia i bruk att elektroniskt ansékningssystem inom
vuxenutbildningen. Antalet sokande till vuxenutbildningen var 2 790 st. Antalet sckande i den fortgaende
anstkan for ungdomar var sammanlagt 1 180 ar 2016. Antalet sokande i den fortgdende ansokan var for
forsta gangen fler an antalet ansokningar i den gemensamma elevantagningen, samtidigt steg det genom-
snittliga antalet elever per ar enligt tillstandet att anordna utbildning med 159 elever fran aret innan.

Vanda har i egenskap av utbildningsanordnare varit med i projektet Gemensam ungdomsgaranti som koor-
dineras av Nylands forbund och deltagit i prognoskammaren Ennakointikamaris samarbete.

123



Vanda stad Bokslut 2016

Budgetens utfall

Genom en andring av budgeten minskades inkomstbudgeten med 0,3 milj. euro och utgiftsanslaget med
1,8 milj. euro. Yrkesutbildningens verksamhetsbidrag var 1,5 milj. euro (95 %) bé&ttre &n det &ndrade verk-
samhetsbidraget (inkl. I6neperiodiseringen pa 0,2 milj. euro). Verksamhetsbidraget forbattrades av inbe-
sparingar i verksamhetskostnaderna, vilka utgjordes av interna hyror, personalkostnader och kdp av tjans-
ter. Genom sparatgarder prognostiserade Varia nedskarningarna i statsandelar for yrkesutbildningen 2017,
vilkas effekt pa varias ekonomi &r cirka 3 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Examensinriktade nybdrjarplatser i den gemensamma antag-

ningen for den arsklass som gar ut grundskolan % K 59,90 % 61,90 % 50,12 %
Hur mycket av tillstandet att anordna utbildning som besatts

(ungdomsutbildning) . 97,00 % 95,17 %
Studerande inom ungdomsutbildningen 2850 3050 3008
Studerande inom laroavtalsutbildningen 832 850 772
Studerande inom 6vrig utbildning 234 300 160
Studeranden i pabyggnadsundervisning inom den grundlag-

gande utbildningen 43 40 48
Procent av de studerande som avbryter sina studier (ungdoms-

utbildning) 14,50 % 10,00 % 13,60 %
Avlagt examen (ungdomsutbildning) 779 750 719
Driftsutgifter euro/studerande 7915 8093 7772
Rumsm?/studerande (yrkesutbildningen totalt, exkl. laroavtals-

utbildningen) 16,3 15,9 15,9

“) Berakningsgrunderna har andrats frn 2015

1380
Vuxenutbildningsinstitutet

1000 € Budget 2016 | Andringar i | Budgeten efter | Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 1578 0 1578 1604 -27

Utgifter -4 409 -1 -4 410 -4 246 -165

Verksamhetsbidrag |-2 832 -1 -2 833 -2 642 -191

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Till Vanda vuxenutbildningsinstitut hér medborgarinstitutet samt utbildningsenheten fér invandrare. Insti-
tutet meddelar medborgarinstitutsutbildning enligt lagen om fritt bildningsarbete, undervisning som forbe-
reder for grundlaggande utbildning, grundldggande utbildning och arbetslivsutbildning. Medborgarinstitu-
tet har ocksa en enhet for svensksprakig utbildning. Vid utbildningsenheten for invandrare ordnas forbere-
dande och grundlaggande utbildning for unga invandrare, arbetslivsutbildning for vuxna och integrerings-
utbildning.

Vuxenutbildningsinstitutets verksamhet och tjanster forblev under ar 2016 i stort sett de samma som aret
innan.
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Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

For Vanda vuxenutbildningsinstitut hade inte faststallts ndgra exakta fortsattningsatgarder i balanserings-
och skuldprogrammet for ekonomin vid bildningsvéasendet. Institutet forverkligade anda fortsattningsvis en
noggrann uppfoljning av ekonomin samt atgarder for att effektivera verksamheten.

Budgetens utfall

Verksamhetsbidraget var 0,19 milj. euro (93 %) battre &n budgeten (inkl. l6neperiodiseringen pa 0,04 milj.
euro). Verksamhetsintékterna utfoll 0,027 milj. euro (102 %) 6ver budgeten. Medborgarinstitutets inkoms-
ter (91 %) nadde inte helt det mal som stéllts upp. Mer inkomster an beraknat inflét fran 6vrig verksamhet
och projekt. Utfallet for verksamhetsutgifterna var 96 procent, underskridningen 0,17 milj. euro, vilket
narmast berodde pa verksamhet som inte forverkligades.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Antal studerande vid vuxenutbildningsinstitutet (deltagare i
kurser) 33659 33000 31490
Antal undervisningstimmar totalt 48 961 44000 46 805
Antalet kurser 1772 1600 1768
Antalet studerande inom integrationsutbildningen, Startkurser |1 015 1000 1119
Studerande inom arbetskraftsutbildningen (NTM-centralens
finansiering) 196 0 20
Studerande inom grundlaggande utbildning for invandrare 53 70 55

- av vilka studerande i forberedande undervisning fore den

grundlaggande utbildningen for invandrare 20 25 23
Institutets egna inkomsters andel av budgeten % 49 % 36 % 38 %

“) BS 2016-avsnittet har ocksa 6vrig invandrarutbildning tagits med

1385

Musikinstitutet

1000 € Budget 2016 | Andringar i | Budgeten efter | Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Inkomster 955 0 955 985 -30

Utgifter -4 019 -3 -4 022 -4 044 23

Verksamhetsbidrag |-3 065 -3 -3 067 -3 059 -8

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Syftet med att revidera uttagningsproven och inleda parundervisning var att fa med fler elever i verksam-
heten. Samarbetet kring uttagningsproven med de skolor som har musikklasser utvidgades till sex skolor.
Man lyckades uttka antalet elevplatser.

Utveckling av marknadsforingen, nya broschyrer, uppdatering av webbsidor och deltagande i olika mark-
nadsforingsevenemang.
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Utveckling av orkesterverksamheten, en modell med tva ledare i strakorkestrarna for nybérjare.

Musikinstitutets nya undervisningsstalle i Aurinkokiven koulu.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Inkomsterna fran terminsavgiften 6kade genom parundervisningen. En effektiverad prognostisering av
verksamheten bidrog till att balansera ekonomin.

Budgetens utfall

Utfallet for Musikinstitutets verksamhetsbidrag var 100 procent, (inkl. semesterléneperiodiseringen 0,04
milj. euro).

13 86
Konstskolan

1000 € Budget 2016 |Andringar i |Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter &ndrin- underskridning
garna
Inkomster 274 0 274 354 -80
Utgifter -876 0 -876 -929 53
Verksamhetsbidrag -602 0 -602 -575 -27

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Elevforvaltningen, andring av sekreterarens uppgift fran anstéllning pa visstid till anstallning pa deltid som
galler tillsvidare (60 %) fran 1.1.2017.

De kortkurser som erbjuds kunderna har utvecklats och utbudet gjorts mangsidigare, vilket har lett till att
antalet deltagare har 6kat klart.

Beaktande av invandrarna i serviceutbudet och samarbete med invandrarservicen.
Ett projekt for utveckling av e-tjansterna, dar upphandlingen av ett nytt program for elevadministration ut-

reds tillsammans med Vanda musikinstitut (Eepos). Utvecklingen av e-tjansterna ar en del av stadens it-
administrationsstrategi.

Vanda konstskola &r med i projektet "Taiteiden karuselli” som genomfdrs med UKM:s finansiering av spjut-
spetsprojekt, i samarbete med de konstskolor i Vanda som meddelar grundldggande konstundervis-
ning. Under projektet ordnas verksamhet med eftermiddagsklubbar i sju olika grundskolor i Vanda, dar
barnen far bekanta sig med olika konstarter under ett ar.

Vanda konstskola och Vanda dansinstitut genomfor med projektfinansiering fran Utbildningsstyrelsen pro-
jektet "Polkuja juurille” i fyra servicehus i Vanda under aren 2016-2017.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Sparmalet forverkligades pa den bindande nivan for kulturservicens resultatomrade.
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Budgetens utfall

Utfallet for konstskolans verksamhetsbidrag var 95 procent, underskridningen 0,027 milj. euro (inkl. se-
mesterloneperiodiseringen).

14
Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

1000 € Budget 2016 | Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/

budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 214053 27000 241053 260576 -19 523
Tillverkning for eget bruk | 78 140 0 78 140 79903 -1763

Utgifter -276 680 -3223 -279 903 -266 491 | -13412
Utgifter utan tillverkning

for eget bruk -198 540 -3223 -201 763 -186588 |-15175
Verksamhetsbidrag 15513 23777 39290 73988 -34 698

| tabellen ingar ett anslag pa 9,0 miljoner euro som reserverats for inkomster och utgifter i anslutning till
byggplanering och verkstéllande av Helsingforsregionens miljotjansters (HRM) vattentjanster, samt reali-
serade inkomster och utgifter pa 4,7 miljoner euro.

Verksamheten och vésentliga férandringar under 2016

Inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo var aret 2016 arbetsamt, handelserikt
och produktivt.

Det intensiva byggandet fortsatte. Ar 2016 uppférdes ny vaningsyta i Vanda p& sammanlagt 160 673 m2-vy.
Av denna vaningsyta fardigstalldes 159 025 m2-vy i bostadsbyggnader och de aterstaende 1 648 m2-vy i
kontorshus och 6vriga byggnader. Under 2016 fardigstélldes 2 972 nya bostéder, vilket &r 283 fler bostéder
an ar 2015.

2016 var backarnas och darnas ar. Det lyckade temadret bidrog till att fora Vandaborna narmare naturen
och verksamheten med s.k. "Purotalkkari”(Backvaktmastare) noterades saval bland kommuninvanarna,
som i medierna. Serien av temaar fortsatter under 2017 med narskogarnas temaar.

Inom verksamhetsomradet fortsatte utvecklingsprocesserna i rask takt. Det ar 2014 inledda projektet for
verksamhetsomradets system for planering, kartproduktion och registrering fick namnet MATTI, vilket &r
en forkortning av MAankayton Toimintamalli ja Tletojérjestelmé (Markanvandningens verksamhetsmodell
och IT-system). MATTI omfattar planeringen av markanvéandningen och administrationen av den
kommunaltekniska infrastrukturens livscykel samt produktionen och férvaltningen av kartinformation och
geodata. Alla verksamhetsomradets resultatomraden &r aktivt med i MATTI-projektet. Malséttningen ar att
utveckla och férenhetliga verksamhetsomradets processer, forbattra tillgangen till information samt att
oka transparensen och vaxelverkan. Det forsta skedet torde tas i bruk i borjan av ar 2018.

Verksamhetsomradet har under 2016 aktivt utvecklat sin kundservice. Den for verksamhetsomradet
gemensamma kundservicen inledde sin verksamhet i juni 2016 och kundresponsen har varit positiv.
Verksamhetsomradet deltar aktivt i processen med att utveckla e-tjansterna i Vanda.
Verksamhetsomradets elektroniska kundservice och system utvecklas kontinuerligt, byggnadstillsynen
évergick i sin verksamhet helt och hallet till e-tjanster nar den elektroniska syneforrattningsverksamheten
blev mobil och elektronisk arkivering av lov och tillstdnd togs i bruk i slutet av aret.

Vandas trafikpolitiska program (VALO) godkandes i stadsstyrelsen i mars. VALO svarar pa de mal som stallts
upp for trafiken och rorligheten, vilka skrivits in i stadens strategiprogram 2013-2016, i stadens 6vriga stra-
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tegiska program och i de regionala planerna. Det trafikpolitiska programmet fungerar som ett strategiskt
redskap for trafikplaneringen och berér huvudsakligen trafikplaneringen, men ar ocksa intimt kopplat till
planeringen av stadens markanvandning. Samtidigt beslutades att godk&nna principen om avgiftsbelagd
parkering i Vanda stads centrumomraden och de gatu- och torgomraden som ligger i omradena kring stat-
ionerna samt i infartsparkeringsomradena, liksom alla 6vriga parkeringsomraden som administreras av sta-
den.

Avtalet om markanvandning, byggande och trafik mellan staten och 14 kommuner i Helsingforsregionen,
MBT-avtalet 2016-2019 godkandes i Vanda stadsfullméktige 23.5.2016. Efter att alla kommunerna fattat
beslut om detta, undertecknades avtalet 9.6.2016. Malet med avtalet &r att 6ka bostadsproduktionen i
Helsingforsregionen sa att den motsvarar efterfrdgan och skapa forutsattningar for en 6kad bostadspro-
duktion som med bortat 10 000 bostader 6verskrider antalet for den avslutade avtalsperioden. Vandas mal
betraffande volymer &r att 1 065000 m2 vaningsyta och 9 600 bostader detaljplaneras pa bostadstomter
aren 2016-2019, vilket i snitt innebar 266 250 m2-vy ny vaningsyta for boende samt 2 400 bostader arligen.
Av trafikprojekten har stationen i Rodsand samt forbattringsatgarder pa de statliga vagarna forlagts till
tidsperioden 2015-2015. Dessa framjas i samarbete med staten, men nagra beslut om finansieringen finns
annu inte.

Aviapolis tillvaxt som det foretagsomrade samt arbetsplatskluster i Finland som utvecklas snabbast har
fortsatt. Utvecklingen av Aviapolis ansluter till det globalt valkénda fenomenet, dar en flygplats fungerar
som ekonomisk motor for det omgivande omradet och skapar affarsverksamhetspotential for foretagen.
Aviapolisomradet byggs ut till en internationell och livskraftig flygplatsstad dar arbete, boende, service och
rekreation mixas pa ett urbant vis. Aviapolis har utvecklats i det finlandska natverket for flygplats- och flyg-
trafikaktorer samt i samarbetsnatverket flygplatsstadder emellan bl.a. vid internationella seminarier och
moten i USA, Kina, Frankrike och Ungern.

Verksamhetsomradet inledde sitt arbete pa strategin i april 2016. Arbetet framskred genom processer for
delaktiggdra och skapa véxelverkan, sa att verksamhetsomradet under 2016 hittade de centrala strategiska
riktlinjerna for den egna verksamheten och dessa kommer verksamhetsomradet att erbjuda till den nya
strategin for fullméktigeperioden.

Hur fullméktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2016

Fullméaktigeperiodens strategiska mal forverkligades fortsattningsvis val:

- Inkomsterna fran markforsaljning dverskred aterigen malen.

- Bostadsbyggandet var mycket livligt — ett rekordantal bygglov beviljades.
- Investeringsprogrammet fullféljdes enligt malet.

- Vaxthusgasutslappen minskade ytterligare.

- Arbetena pd att slutféra Ringbanan blev klara.

- Ombyggnaden av Ring Il fardigstalldes i fortid och underskred budgeten.
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Budgetens utfall 2016

Driftsekonomins inkomster inom verksamhetsomradet &verskreds med 23,8 miljoner euro.
Verksamhetsomradets inkomster overskred budgeten framforallt i friga om kommunalteknikcentralens
avtals- och jordupplagringsinkomster samt markforsaljningen. Utgifterna holls pa den budgeterade nivan.
Under 2016 foretogs foljande anslagsandringar inom verksamhetsomradet:

- Utgifterna i fastighetscentralens driftsekonomi 6kades med 2,9 miljoner euro.

- Inkomsterna i fastighetscentralens driftsekonomi 6kades med 1 miljon euro.

- Anslaget for inkop av fast egendom héjdes med 35,6 miljoner euro.

- Anslaget fér Ringbanans utgifter héjdes med 5,28 miljoner euro.

- Anslaget fér kommunalteknikcentralens inkomster héjdes med 26 miljoner euro.

140
Stadsplaneringsndmnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila Verksamhetsorgan: Stadsplaneringsnémnden
Ordfdrande: Sirkka-Liisa Kahara

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/undersk
na ridning
Inkomster 38632 0 38632 55180 -16 548
Utgifter -9 856 -4 -9 860 -8 589 -1271
Verksamhetsbidrag 28776 -4 28772 46 590 -17 818

Beskrivning av verksamheten

Till den verksamhet som ar understalld stadsplaneringsndmnden hdr som bindande bruttobudgeterade
enheter  stadsplaneringsnamnden,  verksamhetsomradets  forvaltning,  foretagsservicen  och
stadsplaneringen.

1410

Stadsplaneringsnamnden

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/undersk

na ridning

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -116 0 -116 -64 -52

Verksamhetsbidrag -116 0 -116 -64 -52

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsplaneringsnamnden sammantradde elva ganger under ar 2016. Namnden omfattar 17 ledaméter, en
representant fran stadsstyrelsen, en representant for ungdomsfullmaktige och de tjansteméan och
funktionérer som &r narvarande vid sammantradena. Under 2016 behandlade nédmnden sammanlagt 339
paragrafer, vilket innebér i snitt 31 paragrafer per sammantréde.

| april 2016 gjorde ndmnden en studieresa till Sverige, Danmark och Tyskland. Under studieresan
studerades flygplatsstadernas utveckling, bostadsproduktion och det storsta stadsbyggnationsprojektet
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som &r pa gang i Europa just nu. Namnden hade planeringsprinciperna for smahusomradet i Friherrs uppe
till behandling och med anledning av detta gjorde namnden ett studiebesok pa Friherrs smahusomrade.

14 20
Verksamhetsomradets forvaltning

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-

budgeten ter andringar- ning/underskri
na dning

Inkomster 2100 0 2100 2094 6

Utgifter -3384 0 -3384 -2 804 -579
Verksamhetsbidrag -1284 0 -1284 -710 -574

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

For ekonomi- och forvaltningsservicen kannetecknades ar 2016 av aktivitet och personalen var involverad
pa manga olika hall. Verksamhetsomradets centraliserade information arbetade aktivt bl.a. genom att delta
i internationella méassor och engagera sig i backarnas och aarnas temaar. Parkeringsévervakningen fick
tillaggsresurser och darigenom kan man svara pa de Overvakningsbehov som den allt tatare
stadsstrukturen medfor samt stédja kommunalteknikcentralen i processen med att inleda avgiftsbelagd
parkering. Till volymen kom felparkeringsavgifterna och avtalskunderna att underskrida malsattningarna.
Verksamhetsomradets forvaltning intog en aktiv roll i stadens och verksamhetsomradets systemutveckling,
bl.a. genom uppdateringen av SAP och i Kompassprojektet.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Den for verksamhetsomradet gemensamma kundservicen centraliserades under aret till ekonomi- och for-
valtningsservicen och inledde verksamheten 13.6.2016. Erfarenheterna har varit positiva och kundrespon-
sen sporrande. | fraga om sjukfranvaron lyckades verksamhetsomradet inte nd malen. For hela verksam-
hetsomradets del hade sjukledigheterna okat fran aret innan.

Inom verksamhetsomradet arbetade under 2016 sammanlagt 17 klienter fran arbetsverksamheten i reha-
biliteringssyfte (malsattningen 33 st.) Verksamhetsomradet arbetade for att nd malet och hade tilldelat
gruppen for gatuunderhall resurser for att klienter fran arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte skulle ha
kunna arbeta dér. Till gruppen lyckades man dock inte hitta lampliga personer fran sysselsattningsservicens
sida.

Budgetens utfall

Utfallet for budgeten for verksamhetsomradets forvaltning blev det, att utgifterna underskred det budge-
terade, medan inkomsterna stannade ett snapp under malet pa grund av parkeringsévervakningens resul-
tat.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Felparkeringsavgifter/st. 36 228 39 200 32280
Okning fran aret innan i % -6,5 0,5 -10,9
Parkerings6vervakningens avtalskunder 455 550 511
Anstéllda inom forvaltningen/verksamhetsomradets personal i

%* 2,90 2,50 3,08

*) inkluderar inte parkeringsvervakningen.

14 30

Foretagsservicen

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/underskri

na dning

Inkomster 36 335 0 36 335 52723 -16 388

Utgifter -1903 0 -1903 -1822 -82

Verksamhetsbidrag 34432 0 34432 50902 -16 470

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under 2016 flot det in 48,8 miljoner euro i vinst fran markforséljning. Markforsaljningsvinsterna fran
Kivistbomradet var 6,8 miljoner euro.

Inom bostadsbyggandet har den avsevarda ckningen i produktionen av flervaningshusbostader fortgatt
under 2016. | Vanda fardigstalldes sammanlagt 2 972 bostader, varav 318 utgjordes av hyresbostdder med
lAngvarigt statligt rantestod och 373 var statsstodda bostadsrattsbostader. Forsaljningsinkomsterna fran
stadens bostadstomter i bolagsform uppgick till sammanlagt 37,8 miljoner euro.

Efterfrdgan pa smahustomter har varit stillsam. Under 2016 har staden overlatit 24 egnahemshustomter,
av dessa ingick 12 stycken i den kontinuerligt pagaende forsaljningen. Av de tomter som bjods ut for anso-
kan enligt poangsattning hosten 2015, saldes 11 stycken under 2016 medan en tomt saldes fran bostads-
massomradet. Stadens inkomster fran forsaljningen av smahustomter uppgick till sammanlagt 2,2 miljoner
euro.

Inom MATTI-projektet har arbetet for att definiera foretagsservicens processer, séarskilt inom forvaltningen
av markinnehavet, varit ytterst aktivt. Processerna och verksamhetsmiljéerna utvecklas som en del av den
for verksamhetsomradet gemensamma operativa datasystemhelheten. Med hjalp av systemet for att for-
valta markinnehavet sammanstalldes bokslutet for forsta gangen i sin helhet pa elektronisk vég.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Stadsplaneringens och foretagsservicens mal har varit att forbattra detaljplaneringen och bostadsprodukt-
ionen samt kundernas tillfredsstallelse. Bostadsproduktionen inom flervaningshusbyggandet ar livlig och
under 2016 fardigstalldes i Vanda ett rekordantal bostader, 2 972 stycken. Pa basis av responsen fran
byggherrarna har kundtillfredsstallelsen legat pa en god niva.
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Budgetens utfall

Utfallet av markfdrsaljningsinkomsterna uppgick till 16 miljoner euro éver det budgeterade. Utgifterna for-
verkligades enligt budget.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Betydande forhandlingar om markanskaffning pa gang 20 10 10
Pagaende overlatelsetavlingar 4 5 5
Fardigstallda bostader 2689 2000 2972
varav statligt understédda hyresbostéder 312 400 318
Inkomster fran markforsaljning och arrende 41025 36172 52 694
Markforsaljningsvinster fran Kivistd av alla markforséljnings-

vinster 7 300 8 000 6774
14 40

Stadsplaneringen

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/undersk
na ridning
Inkomster 197 0 197 362 -165
Utgifter -4 453 -4 -4 457 -3899 -557
Verksamhetsbidrag -4 256 -4 -4 260 -3537 -723

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Fore utgangen av aret godkéandes 26 detaljplaner eller detaljplaneéndringar. | dessa uppgar den nya bygg-
ratten for bostéder till omkring 159 025 m2-vy och den 6vriga byggréatten till omkring 1 648 m2-vy. Under
arets lopp har det gjorts upp 31 stycken program for deltagande och bedémning for de nya planer som an-
hangiggjordes. Antalet detaljplane&ndringsinitiativ under beredning 31.12.2016 uppgick totalt till 167 st.

Av central betydelse for effektiviseringen av verksamheten inom stadsplaneringen har varit deltagandet i
processen med att konkurrensutsitta MATTI-systemet. Efter utvarderingen av anbuden och det tagna
upphandlingsbeslutet har ett mer ingaende definieringsarbete i samrad med den valda leverantéren in-
letts. | och med MATTI-projektet utvecklas stadsplaneringens processer och verksamhetsmiljoer sa att de
drar nytta av datamodellering, en processorienterad kontroll av livscykeln samt ett effektivare samarbete,
som en del av den for verksamhetsomradet gemensamma operativa datasystemhelheten.

Under 2016 sammanstélldes en utvardering Over aktualiteten hos de generalplaner som &r i kraft och
denna utgor en del av underlaget i arbetet for att géra upp den féljande generalplanen for hela staden, vil-
ket inleds under 2017. Stadsplaneringens resultatomrade har omorganiserats for att svara pa de utmaning-
ar som foljer pa den hojning av detaljplaneringsmalsattningen med 33 procent som ingdr i MBT-avtalet. Re-
sultatenhetsindelningen har &ndrats for att gor planlaggningen effektivare. Planlaggningsenheten fér mel-
lersta Vanda har delats upp i tva enheter: omradena Aviapolis och Dickursby. Till stadsplaneringens resul-
tatomrade hor i fortsattningen 8 resultatenheter, detaljplaneenheterna for Kivisto, vastra Vanda, Aviapolis,
Dickursby och 6stra Vanda samt enheterna for generalplanering, informationstjénster och férvaltning.
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Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

De fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin har i det narmaste forverkligats
planenligt. Planlaggningsprogrammet verkstélldes systematiskt, men en del av behandlingen for att god-
kénna planer skots upp till foljande ar.

Budgetens utfall

Resultatomradet sparade in pa personalutgifter eftersom nyrekryteringar skots upp. De verksamhetsin-
komster som budgeterats under inkomstmalen 6verskreds, men i évrigt framskred verksamheten enligt
planerna och det uppstod inga andra avvikelser i budgeten och processen for att nd malen.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Godkénda detaljplaner st. 46 40 26

Ny bostadsvaningsyta m2-vy 336 093 250 000 159 025
Ny vaningsyta for verksamhetslokaler m2-vy 203 996 200 000 1648
Detaljplane&ndringsinitiativ 163 135 167
Ansokningar om planlaggning under aret 33 40 42
Undantagsbeslut 84 70 76

145

Tekniska nd&mnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila Verksamhetsorgan: Tekniska ndmnden
Ordférande: Jari Porthén

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef- | Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/unders
na kridning
Inkomster 171430 27000 198 430 199 406 -976
Tillverkning for eget bruk | 78 140 0 78 140 79903 -1763
Utgifter -260 174 -3123 -263 297 -251 070 -12 227
Utgifter utan tillverkning
for eget bruk -182 034 -3123 -185 157 -171 167 -13990
Verksamhetsbidrag -10 604 23877 13273 28239 -14 966

| tabellen ingar ett anslag pa 9,0 miljoner euro som reserverats for inkomster och utgifter i anslutning till
byggplanering och verkstéllande av Helsingforsregionens miljotjansters (HRM) vattentjanster, samt reali-
serade inkomster och utgifter pa 4,7 miljoner euro.
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145

Tekniska ndmnden bruttoenheter

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-

budgeten ter andringar- ning/undersk
na ridning

Inkomster 143768 1000 144768 143986 782
Tillverkning for eget bruk |39 175 0 39175 35941 3234
Utgifter -174 342 -3013 -177 355 -163 251 -14 105
Utgifter utan tillverkning

for eget bruk -135 167 -3013 -138 180 -127 310 -10871
Verksamhetsbidrag 8601 -2013 6 588 16676 -10 088

Beskrivning av verksamheten

Till den verksamhet som sorterar under tekniska némnden hér som bindande bruttobudgeterade enheter
tekniska namnden, fastighetscentralens resultatomrade och kollektivtrafiken. Kommunalteknikcentralen
och depan &r nettobudgeterade enheter.

1501

Tekniska ndmnden

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/underskri

na dning

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -76 0 -76 -56 -20

Verksamhetsbidrag -76 0 -76 -56 -20

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsplaneringsnamnden sammantradde elva ganger under ar 2016. Namnden omfattar 14 ledaméter, en
representant fran stadsstyrelsen samt de tjansteman och funktionarer som &r narvarande vid sammantréa-
dena. Under 2016 behandlade ndmnden sammanlagt 208 paragrafer, vilket innebér i snitt 19 paragrafer

per sammantrade.

Namnden gjorde en studieresa till Danmark och Képenhamn. Besoksmal utgjorde bl.a. Dagvattenprojekt,
daghem, cykelparkeringar, skolan Orestad Gymnasium och grontakshuset 8TALLET.

Under 2016 holls ett sammantrédde inom sektionen for enskilda vagar, dar fyra separata forrattningar be-

handlades.
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1520

Fastighetscentralens resultatomrade

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-

budgeten ter andringar- ning/undersk

na ridning

Inkomster 130278 1000 131278 131048 230

Tillverkning for eget bruk |39 175 0 39175 35941 3234

Utgifter -119 905 -3013 -122 918 -120 761 -2 157

Utgifter utan tillverkning

for eget bruk -80 730 -3013 -83743 -84 820 1077

Verksamhetsbidrag 49548 -2013 47535 46 228 1307

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under 2016 har man i samband med ibruktagningen av fastighetsforvaltningssystemet utvarderat struk-
turerna inom fastighetscentralens ledning samt metoder fOr att uppdatera basta praxis. Viktiga teman som
identifierades var sarskilt ledningens strukturer och regler, fortydligandet av granssnitten enheterna emel-
lan, definitionen av ansvarsfordelningen for gemensamma fragor och réttigheterna samt ledningen av ser-
viceproduktionen. Som huvudmal uppstalldes att organiseringen och resurserna ska justeras sa att de
battre motsvarar identifierade uppgiftshelheter.

Fastighetscentralens nya verksamhetsmodell har skapats utgdende fran resultaten fran den utvecklingsfas
som genomfordes under 2016. Den nya organisationen svarar tydligare pa de funktionella helheter som
hor till resultatomradets priméara uppgift. En mer utvidgad ansvarsfordelning som omfattar hela personalen
ger en sakkunnig representation i bade kund- och serviceproducentgranssnitten.

I och med att bostadernas hyresverksamhet utvidgas har personalresurserna inom uthyrningsverksamhet-
en starkts med nya fastighetssekreterar- och disponentbefattningar. Nar antalet hyresbeslut och hyreskon-
trakt okar har det visat sig vara andamalsenligt att &ndra hyreschefsbefattningen till en tjanst.

Beredningen av investeringsprogrammet infor foljande ekonomiplanperiod 2017-2020 har fortsatts i sam-
arbete med verksamhetsomradena. | lokalitetsbehoven har foreslagits betydande andringar som inte gatt
att prognostisera pa forhand, dven under beredningsprocessens gang, i huvudsak beroende pa stadens till-
vaxt som varit betydligt kraftigare an befolkningsprognosen. Antalet projekt ar fler &n tidigare och nya mo-
deller for dessas forverkligande ar under utprévning dar andelen egna byggherreuppgifter &r mindre.

Fastighetsforvaltningssystemets testnings- och ibruktagningsskede framskred nagot forsenat i forhallande
till den ursprungliga tidtabellen. Tidtabellsdndringen har ndrmast omfattat funktionerna for arendehante-
ring och intern debitering. Funktionerna for val av hyresgaster och bostadernas uthyrning fardigstalldes i
augusti. Ibruktagningen av serviceboksfunktionerna samt byggherre- och investeringsplaneringsfunktion-
erna har framskridit etappvis i enlighet med hur informationen har 6verforts fran de gamla systemen till
det nya.

| personalresurserna skedde férandringar inom alla enheter. Tjansten som stadsarkitekt som blev ledig i
februari andrades till projektchef, och denna tjanst var obesatt aret ut. En ny byggherrearkitekt inledde ar-
betet under hosten men pa motsvarande vis var en projektutvecklingsarkitekt pa vag bort vid arsskiftet. En
kostnadskalkylerare, en teknisk disponent och en VVS-ingenjor gick i pension i slutet av aret. En befattning
som omradesdisponent var annu obesatt liksom den andra befattningen som teknisk disponent i enlighet
med personalplanen.
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Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

For fastighetscentralens del har de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
i det narmaste forverkligats planenligt. For alla malens del har atgarder vidtagits i sadan omfattning som
det varit majligt i samband med den ordinarie verksamheten. De inbesparande verkningarna av atgarderna
i anslutning till projektberedning, modellering och energibesparingar kommer att realiseras forst dver en
langre tid.

Budgetens utfall

Vid beredningen av Vanda stads budget for ar 2016 gavs fastighetscentralen en budgetram, dar inkomster-
na var 130,3 miljoner euro och utgifterna 80,7 miljoner euro. Vid sitt sammantrade 28.11.2016 godkande
stadsstyrelsen (§ 8) ett tillaggsanslag i driftsekonomiutgifterna pa 2,9 miljoner euro. Samtidigt godkandes
en inkomstokning i fastighetscentralens driftsekonomi pa 1,0 miljoner euro.

For fastighetscentralens verksamhetsintakter har i budgeten fér 2016 budgeterats omkring 131,3 miljoner
euro, av vilket de interna hyrornas andel ar 116,7 miljoner euro och de externa intékternas andel &r cirka
14,6 miljoner euro. Verksamhetsintékterna férverkligades nastan enligt budgeten och uppgick sammanlagt
till 131,0 miljoner euro.

Som helhet forverkligas resultatomradets driftsekonomiutgifter i huvudsak som budgeterat (101 %), dock
med en budgetoverskridning p& sammanlagt runt 1,1 miljon euro. Overskridningen i utgifterna har bl.a. pa-
verkats av fastighetsskotseln och det dkade behovet av trygghetstjanster samt de utredningar som kravs i
lagen om beddmning av sdkerheten hos byggnader med stor spannvidd.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Mangden lokaliteter (m?2) 814 816 826 182 826 304
Driftskostnader (milj. €) 15,5 15,9 16,0
Fastighetsskotsel (€/m2)** 14,71 14,90
Nybyggnation (brm?2) 1842 11370 11188
Rivna fastigheter (m?) 1472 620 839
Fastighetsforsaljning (t€) 896 1000 1131
Reparationsskuld 75 % (t€) ™ 68 616 70 000 -
Energibesparingar (t€) 450 450 470
Kundernas tillfredsstallelse med lokalerna (KT, 1-5) ™ - 3,45 -

) Uppvarmning, elektricitet, vatten och avloppsvatten.

™ Inkluderar oférutsedda reparationer och skétsel av friluftsomraden.
™) Reparationsskulden BS 2016 beréknas under varens lopp.

) Enkéaten om kundtillfredsstallelse (KTI) ordnas vartannat Ar.
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1451

Kollektivtrafiken

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-

budgeten ter andringar- ning/undersk

na ridning

Inkomster 13490 0 13490 12938 552

Utgifter -54 361 0 -54 361 -42 433 -11 928

Verksamhetsbidrag -40871 0 -40871 -29 496 -11 375

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under 2016 fortsatte man langt att folja linjenatet fran foregaende ar. Den regionala bestéallningsbhaserade
servicelinjen fortsatte att trafikera fram till slutet av ar 2016, darefter andrades den till att vara ruttbase-
rad.

Budgetens utfall

Helsingforsregionens trafik gottgjorde Vandas kommunandel for ar 2016 med runt 0,5 miljoner euro i och
med att Vastmetron fordrojdes. HRT:s kommunandel verkstélldes pa en lagre niva an budgeterat, vilket
medférde att Vandas Gverskott véxte ytterligare och verksamhetsutgifterna underskred budgeten. Over-
skottet uppstod i och med att kostnaderna for branslen och smérjmedel var lagre &an berdknat samt pa
grund av ranteléget.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 | BS 2016
Antal resenérer (resor milj., hela HRT) 357 N/A

*) HRT kan inte fa fram denna siffra pa grund av systemreformen.

1450

Kommunalteknikcentralen

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-

budgeten ter andringar- ning/undersk

na ridning

Inkomster 22 000 26 000 48 000 48 960 -960

Tillverkning for eget bruk | 38 965 0 38 965 43962 -4 997

Utgifter -81 105 -89 -81194 -82 633 1439

Utgifter utan tillverkning

for eget bruk -42 140 -89 -42 229 -38671 -3558

Verksamhetsbidrag -20 140 25911 5771 10 290 -4 519

| tabellen ingar ett anslag pa 9,0 miljoner euro som reserverats for inkomster och utgifter i anslutning till
byggplanering och verkstéllande av Helsingforsregionens miljotjansters (HRM) vattentjanster, samt reali-
serade inkomster och utgifter pa 4,7 miljoner euro.
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under 2016 framjades anvandningen av e-tjanster genom att for placeringstillstand och tillstand for tillfal-
ligt bruk av allm&nna omraden togs elektronisk kundtjanst i bruk.

Verksamhetsomradets nya centraliserade kundservice 6ppnades 13.6.2016 i bottenplanet pa Konvaljvagen
13, varvid kundbetjaningen flyttade fran kommunalteknikcentralen till verksamhetsomradets gemen-
samma kundservicestalle. Andringen omfattade sammanlagt tre personer fr&n méatningsavdelningen och
gatuhallningen.

Den for verksamhetsomradet gemensamma verksamhetsmodellen och datasystemprojektet MATTI kunde
konkurrensutsattas under varens lopp och upphandlingsbeslutet togs i juni 2016. Esri-gruppen valdes till
leverantor. MATTI omfattar planeringen av markanvandningen och administrationen av den kommunal-
tekniska infrastrukturens livscykel samt produktionen och forvaltningen av kartinformation och geodata. |
framtiden kommer markanvandningens information for hela livscykeln omfattande allt fran planlaggning,
planering och byggande till underhall att utgéra en digitalt hanterbar helhet som utgar fran geografiska
data.

Malsattningen med MATTI &r att utveckla och forenhetliga verksamhetsomradets processer, forbattra till-
gangen till information samt att 6ka transparensen och vaxelverkan. Verksamheten effektiviseras med
hjélp av verksamhetsstyrningssystem samt rollbaserade anvandarrattigheter.

Kommunalteknikcentralen har en betydande roll inom MATTI-projektet bl.a. i rollen av produktégare samt
agare av flera processer. Stadsingenjoren agerar som produktdgare och ordférande for styrgruppen och i
styrgruppen finns dven en annan representant for resultatomradet. Representanter for kommunalteknik-
centralen arbetar ocksa inom projektet i processen med forandringsledning och som forandringsagenter,
framover ocksa i testningsprocedurerna.

Projektet presenterades offentligt for forsta gangen vid den framtidsdag som verksamhetsomradet arran-
gerade 15.6.2016 i Hakansbdle gard. Efter avtalsforhandlingarna inleddes ett definieringsskede som varade
hela hosten, dar verksamhetsomradets processer definierades och beskrevs, utéver den nya verksamhets-
modellen. Projektet &r omfattande och det forsta skedet tas av allt att doma i bruk i bérjan av ar 2018.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Till ett datamodellbaserat offentligt stadsrum, dvs. planeringen, byggandet och underhallet av gator och
parker, 6vergar man i sin helhet till i och med att MATTI-projektet tas i bruk i borjan av ar 2019. For att 6ka
datamodelleringskompetensen har kommunalteknikcentralen i féregripande syfte utbildat och kommer att
utbilda flera personer till datamodellkoordinatorer. Det viktigaste verktyget for planeringen, Novapointsy-
stemet, testas redan under 2017, vilket forutsatter bl.a. betydande satsningar pa uthildning av personalen.

Ansvarsfordelningsschemat har for upphandlingarnas del lagts ut pa vissa nyckelpersoner och det goda
samarbetet med upphandlingscentralen har fortsatt bl.a. vid regelbundna samarbetsmdten. Kommunal-
teknikcentralen har sammanstallt anvisningar for stadsrummet, dessa tas upp till godk&dnnande i tekniska
namnden under varen 2017, vilket for sin del styr planeringen och anlaggningen av det offentliga stads-
rummet sd att slutprodukten blir kostnadseffektiv och kan underhallas pa maskinell vag.

Budgetens utfall

Kommunalteknikcentralens nettoresultatmal 6verskreds. Inkomsterna éverskred slutligen den héjda bud-
geten med ca 5,4 miljoner euro och uppgick till 44,4 miljoner euro. Den ursprungliga budgeten var 13 mil-
joner euro, men denna héjdes med 26 miljoner euro 12.12.2016 genom stadsfullmaktiges beslut, varvid

138



Vanda stad Bokslut 2016

den nya budgeten uppgick till 39 miljoner euro. | relation till den ursprungliga budgeten &verskreds in-
komsterna alltsa med ca 31,4 miljoner euro. Orsaken till inkomstoverskridningen ar bokforingspraxisen for
de markomraden som erhallits som avtalsenlig ersattning for Kivisto stadscentrum, vilket medfor att de
markomraden som erhallits som avtalsenlig ersattning bokforts som en utgift i investeringsdelen och i mot-
svarande an som inkomst i driftsekonomin for kommunalteknikcentralen. Eftersom utgifterna kvarstod vid
det tidigare i budgeten, betydde hojningen av inkomstmalet att kommunalteknikcentralens tackningshbi-
drag sanktes.

Resultatomradets helhetskostnader éverskred budgeten med ca 0,5 miljoner euro. Vintersasongen 2016
var mindre snérik an vanligt. Till stadens omraden for snomottagning transporterades omkring 11 000 lass,
da langtidsgenomsnittet sedan ar 1988 ar ca 14 000 lass om aret. Den milda vintern orsakade halbildning i
den vata och mjuka asfalten samt slitage. De uppkomna skadorna dkade behovet av lagning och nybelagg-
ning av ytmaterial samt kostnaderna.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016

Underhall av trafikleder (€/m?2) 1,43 1,65 1,50

Underhall av anlagda gatugronomraden (€/m2) 0,23 0,27 0,24

Underhall av anlagd park (klass A) (€/m?2) 0,57 0,54 0,52

Lass som hamtats till jordupplagringsomraden (st./ar) 37 556 40000 28 887

Lantméteritjansternas produktivitet (prestationer bl.a. tomt-

styckningar st./arsverke) 19,30 20,50 21,20

Tidsrymd for tomtindelning (dygn) 49 50 48

1452

Depan

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-

budgeten ter andringar- ning/undersk

na ridning

Inkomster 5662 0 5662 6 460 -798

Utgifter -4727 21 -4 748 -5187 439

Verksamhetsbidrag 935 -21 914 1273 -359

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Den ordinarie verksamheten vid depan fortsatte huvudsakligen som forut, den egna reparationsverkstaden
koncentrerade sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tyngre materiel samt pa sasongun-
derhall och reparationer av tillaggsutrustning och maskiner for sasongbruk. Képtjansternas andel av kost-
naderna for underhall och reparationer av materiel utgjorde ca 42 procent. Leasingmaterielens andel av
fordonen utgjorde ca 58 procent.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintdkterna var runt 14 procent och verksamhetskostnaderna runt 9 procent hogre
an i driftsplanen, vilket medfor att nettomalet i budgeten uppnaddes. Verksamhetsintékterna 6kade i och
med den goda anvandningsgraden for fordonens del samt storre forsaljningsintakter fran avskrivet mate-
riel. Verksamhetskostnaderna dkade i och med tillvaxten i leasingmateriel samt pa grund av hojda under-
halls- och reparationskostnader. Branslekostnaderna var mindre &n beraknat tack vare den snéfattiga vin-
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tern och de stabila bréanslepriserna. Likasa var personalkostnaderna lagre &n i driftsplanen pa grund av per-

sonalunderskott.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Bransleforbrukning (L/fordon/ar) 1581 1500 1586

147

Miljonamnden totalt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Miljondmnden

Ordférande: Markku Weckman

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/underskri
na dning
Inkomster 3991 0 3991 5990 -1999
Utgifter -6 649 -97 -6 746 -6 832 85
Verksamhetsbidrag -2 658 -97 -2755 -842 -1913
147
Miljondmnden bruttoenheterna
1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/underskri
na dning
Inkomster 491 0 491 529 -38
Utgifter -3714 -76 -3789 -3454 -336
Verksamhetsbidrag -3223 -76 -3298 -2924 -374

Beskrivning av verksamheten

| den verksamhet som lyder under miljonamnden ingar som bruttobudgeterade enheter miljonamnden och
milj0centralen. Byggnadstillsynen verkar som en nettobudgeterad enhet.

1474

Miljonamnden

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/undersk

na ridning

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -60 0 -60 -51 -9

Verksamhetsbidrag -60 0 -60 -51 -9
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Miljonamnden sammantradde tio ganger under ar 2016. Namnden omfattar 14 ledaméter, en represen-
tant fran stadsstyrelsen, en representant for ungdomsfullmaktige och de tjansteméan och funktionarer som
ar narvarande vid sammantradena.

Under 2016 behandlade miljondmnden sammanlagt 146 paragrafer.

1476

Miljocentralen

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/undersk

na ridning

Inkomster 491 0 491 529 -38

Utgifter -3654 -76 -3729 -3403 -326

Verksamhetsbidrag -3163 -76 -3238 -2874 -365

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Miljécentralen genomfoérde en enk&t om kundtillfredsstéllelsen, enkéten skickades till en del av miljécen-
tralens kunder (sddana som ansokt om tillstand eller lamnat in anmalan samt inspektionsobjekt). Respon-
sen var mycket positiv, bl.a. medeltalet for den fraga som matte hur néjd man var med servicen uppgick till
3,5/4.

Landskapsreformen har aterverkningar pa miljocentralens verksamhet, ifall miljo- och halsoskyddets upp-
gifter 6verfors till landskapet eller huvudstadsregionen fér genomférande. Miljocentralen har deltagit i de
arbetsgrupper och seminarier som anknutit till beredningen och personalen har informerats om hur saken
framskrider.

Vanda och Borga inledde fran borjan av aret samarbete i fraga om kommunal veterinarjour. Vanda svarar
for akuta veterinarinsatser for smadjur i Borga jouromrade utanfor tjanstetid, medan Borga pa motsva-
rande satt svarar for varden av stora djur i Vandaomradet. Samarbetet har fungerat val. Vanda stads vete-
rindrmottagnings patientdatasystem konkurrensutsattes under hosten. Det nya systemet togs i bruk i slutet
av aret.

Inom milj6- och halsoskyddet var antalet tillstdnd och anmaélningar stérre an beraknat, men behandlingsti-
derna gick att halla i enlighet med malen. For boendehélsans del forekom underskott i personalresurserna
under varens och sommarens lopp, men laget kunde normaliseras under hosten. | slutet av aret kunde man
verkstélla kontroller i bostader och exempelvis skolor helt enligt normalt.

Miljétillstand for nya funktioner behandlades i ovanligt stor omfattning, likasa kom det in dubbla mangden
ansokningar om befrielse fran kravet pa anslutning till vattenforsorjning och avloppshantering jamfort med
tidigare ar. Om miljoskador lamnades omkring en tredjedel fler anmélningar in jamfort med foregaende ar.
Behandlingen av tillstdnd och anmaélningar kréaver resurser, vilket medfor att man inte nadde de inspekt-
ionsmal som uppstallts i tillsynsplanen.

Miljécentralen deltog i forverkligandet av backarnas och darnas temadr. Under temadret framjades kun-
skapen om béack- och amiljéerna, arrangerades talkojippon, utvecklades rekreationsbruket och istandsattes
backar och aar. Temadrets s.k. Purotalkkarit (Backvaktmastare) var anstallda i miljocentralens tjanst. | sam-
band med ekostodverksamheten fortsattes, utéver uthildningen av ekostodpersonerna ocksa utbildning av
cheferna.
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Verksamhetsperioden for miljoprogrammet som omfattar hela Vanda (2013-2016) avslutades. Miljocen-
tralen satte igang beredningen av en verksamhetsmodell for resursklokhet. | vagkartan i enlighet med verk-
samhetsmodellen samlas hela stadens miljomal och de atgarder, genom vilka klimatforandringen kan dam-
pas och man kan bidra till anpassningen samt framja kretsloppsekonomin.

Budgetens utfall

Miljécentralen nddde inkomstmalet. Utgifterna underskred den angivna ramen. Inbesparningar uppkom
bland annat inom kop av tjanster.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Miljo- och hélsoskydd

Tillstand och anmélningar 339 300 397
Antal inspektioner 1833 2000 1837
Veterindrpatienter 4 445 5000 4633
Miljoskyddet

Miljotillstand, -anmalningar samt registreringar 102 120 114
Producerade sakkunnigtjanster bl.a. inspektioner (st.) 4839 4 500 5086
Fridlysta naturskyddsomraden/ha 1241 1350 1249
1475

Byggnadstillsynen

1000 € Budget 2016 |Andringar  i|Budgeten ef-| Utfall Overskrid-
budgeten ter andringar- ning/undersk
na ridning
Inkomster 3500 0 3500 5460 -1960
Utgifter -2 936 21 -2 957 -3378 421
Verksamhetsbidrag 564 -21 543 2083 -1539

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Byggnadstillsynen Gvergick i sin verksamhet helt och hallet (100%) till e-tjanster da den elektroniska
syneforrattningsverksamheten blev mobil 1.11.2016 och elektronisk arkivering av lov och tillstand togs i
bruk mot slutet av aret. Utvecklingsprojektet for att utveckla ett 5 D-modelleringsverktyg som stod for till-
standsbehandlingen och uppbyggnaden av den s.k. kompletterande stadsmodellen slutférdes.

Budgetens utfall

| och med det kraftiga byggandet dverskreds nettomalet i budgeten helt klart.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Antalet bostader som paborjats 3099 2500 4299
Total yta, m? 414 261 480 000 428 000
Inkomster/utgifter, % 142,3 108,0 161,2
Utgifter/tillstandens totala yta (€/m?2) 8,05 6,10 7,89
Fardigstéallda byggnader, st. 563 750 592
Lokaler m? 1021 1021 1021
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Affarsverken
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Resultatréakning

1000 € Budge- | Andring- | Budgeten = Ut- Overskrid-
ten 2016 aribud- | efteran- @ fall ning/underskridning
geten | dringarna
o 37
Omsattning 37421 0 37421 398 23
Ovriga rorelseintakter 53 0 53 226 -173
Material och tjanster -4 937 0 -4 937 903 -35
Personalkostnader -25734 0 -25734 O;g -661
Avskrivningar och nedskrivningar -1713 0 -1713 52; -185
Ovriga rorelsekostnader -5090 0 -5090 023 -63
Rorelsedverskott (-underskott) 0 0 0 091 -1094
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 1 -1
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Finansiella intékter och kostnader 0 0 0 1 -1
Overskott (underskott) fore re- 1
server 0 0 0| 095 -1095
Okning (-) eller minskning (+) i av- 0 -1
skrivningsdifferensen 0 0| 835 1835
Okning(-) eller minskning (+) av re- 2
server 0 0 0 177 -2 177
Rékenskapsperiodens dverskott 1
(underskott) 0 0 0 437 -Last

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Raddningsverket ansvarar for sakerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland
med de medel som star till raddningsvasendets forfogande samt sorjer for akutvarden i enlighet med gal-
lande avtal. Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och
Vanda samt kommunerna Méntsala, Nurmijérvi, Borgnés och Tusby. Mellersta Nylands rdddningsvasendes
affarsverks forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt Vanda stads instruktioner
och forvaltningsstadga. | stadens organisation hor Mellersta Nylands raddningsverk till verksamhetsomra-
det for koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion med 15 medlemmar.

Raddningsverket justerade sin beredskapsplan och beredskap till f6ljd av de terrorattacker som intréaffade i
Europa. Antalet asylsokande som kom till Finland hosten 2015 sjonk genast fran borjan av aret och inga nya
mottagningscentraler grundades i raddningsvasendets omrade, daremot lades en del av de gamla cen-
tralerna ned under aret. Vid centralerna gjordes anda flera 6vervaknings- och radgivningsbesok under aret
och laget foljs fortfarande.

Raddningsverkets direktion beslutade att fran 1.1.2015 slappa sotningen fri for konkurrens. For beslutet
talar kommunernas utlatanden om sotning samt Hyvinges och Borgnés tidigare beslut om att slappa sot-
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ningen fri for konkurrens. Man foljer situationen aktivt for att skerstélla att den fritt konkurrerande sot-
ningen fungerar. Antalet sotbrander verkar inte ha 6kat enligt de observationer som gjorts.

Tavlingen Jehu-Malja, som &r brandkararnas tavling om finlandskt masterskap, holls 14.5.2016. For radd-
ningsverket innebar det en kraftanstrangning att arrangera tavlingen, men tack vare det goda samarbetet
med avtalsbrandkarerna och personalen lyckades man.

Raddningsverket har samarbetsavtal med Hyvinge sjukvardsomrade och HUCS-Pejas omrade om att ordna
akutvard. Den I6sning for social- och hélsovardsreformen som offentliggjordes den 21 december kommer
hogst antagligen att ocksa inverka pa hur akutvarden organiseras i framtiden.

Raddningsverket lar i borjan av 2019 ga over till de landskap som bildas. Inrikesministeriet har startat ett
projekt for att forbereda 6vergangen. Enligt regeringens beslut fran den 21 december 6verfors Mellersta
Nylands raddningsverk till att utgora en del av Nylands raddningsomrade, som ansvarar for cirka 1,6 miljo-
ner manniskors sékerhet. Vanda stadsstyrelse har i februari 2017 for statsradet framlagt ett forslag om att
Mellersta Nylands raddningsverk skulle forbli sjalvstéandigt och att rdddningstjansterna inte skulle dverféras
pa landskapet. Beredningsarbetet infér samarbetet mellan raddningsvasendet och Nyland slukar en del av
raddningsverkets resurser.

Raddningsverket har utvecklat sin verksamhet under de senaste aren, bl.a. med en spetsenhet i KI6vskog,
programmet TUTOR for brandsyner samt egenkontroll av bostadsfastigheter. TUTOR-brandsynerna baseras
pa brandsynsobjektets egen bedémning av sakerheten samt pa myndighetens bedémning. Under egenkon-
trollen utfor fastighetsagaren en egen brandsyn pa sin fastighet och returnerar blanketten till raddnings-
verket. Dessutom har raddningsverket gett aktiv upplysning via t.ex. sociala media.

Antalet raddningsuppdrag inom Mellersta Nylands raddningsverks omrade under 2016 uppgick till 7 120
stycken (under 2015 var de 6 659 st.). | antalet raddningsuppdrag var 6kningen runt 9 procent jamfort med
aret innan. For akutvardens del uppgick totala antalet uppdrag till 32 2522 (30 224 uppdrag ar 2015). For
akutvardens del var 6kningen 8 procent.

Budgetens utfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika funktioner, d.v.s. for
raddningsvasendet och akutvarden. Det bindande mal Vanda stadsfullmaktige uppstéallt i budgeten var ett
rorelsedverskott pa 0 euro. Malet naddes med ett rorelsedverskott pa 1,1 miljoner euro. Rakenskapspe-
riodens 6verskott uppgick till 1,4 miljoner euro efter redovisade avskrivningsdifferenser och reserver.

For raddningsverkets del uppgick omsattningen till 27,7 miljoner euro (27,6 milj. euro ar 2015). Affarsverk-
samhetens dvriga intakter uppgick till 0,2 miljoner euro (0,1 miljoner euro ar 2015). Verksamhetsintakterna
Overskred budgeten med 0,2 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 25,3 miljoner euro (24,9 miljoner euro ar 2015). Av detta utgjordes
3,7 miljoner euro av kdp av material och tjénster, 17,3 miljoner euro av personalkostnader och 4,3 miljoner
euro i dvriga utgifter for affarsverksamheten. De budgeterade verksamhetsutgifterna utfoll till 97 procent.

Pa raddningsvasendets rorelsedverskott pa 1,1 miljoner euro inverkade i vasentlig man det att personal-
kostnaderna stannade pa en 0,6 miljoner euro lagre niva an vad som prognostiserats. Underskridningen
berodde pa lediga befattningar inom forvaltningen, chefsstaben och stodtjansterna. Dessutom inverkade
den i konkurrenskraftsavtalet Gverenskomna minskningen pa 30 procent i semesterlénerna samt den korri-
gering i bikostnaderna som foretogs 2015 som minskade pa semesterloneskulden. For avskrivningarnas del
uppkom 0,2 miljoner euro i inbesparingar.

Det bindande malet i budgeten uppfylldes for akutvardens del. Omséattningen uppgick till 9,7 miljoner euro
(9,1 milj. euro ar 2015). Inkomsterna fran akutvardens transporter uppgick till 3,3 miljoner euro under ra-

145



Vanda stad

Bokslut 2016

kenskapsperioden. Till Hyvinge sjukvardsomrade aterbetalades inkomster pa 1,9 miljoner euro (1,7 milj.
euro ar 2015). For Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,4 miljoner euro (1,3 milj. euro ar

2015).

Verksamhetskostnaderna uppgick till 9,7 miljoner euro (9,0 miljoner euro ar 2015). Av detta utgjordes 1,2
miljoner euro av kop av material och tjanster, 7,7 miljoner euro av personalkostnader och 0,8 miljoner euro

av ovriga utgifter for affarsverksamheten.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Tillsynsobjekt och egenkontrollblanketter 12752 9500 7426
Upplysning och radgivning (pers.) 104 345 87000 88616
Raddningsvasendets uppgifter 6 652 6 600 7119
Akutvardsuppgifter 30224 31000 32522
Utgifter €/invanare 81,33 84,51 82,38

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budgeten 2016
Verksamhetens och investerin-
garnas kassaflode -587
Finansieringens kassaflode

Foréndringar i eget kapital 0

Ovriga forandringar i likvidite-
ten
Forandring i likvida medel -587

Kassaflodet i ordinarie verksamhet och investeringar var 631151 euro. Andringen i likvida medel pa
1572 116 euro under rékenskapsperioden hdjer summan for likvida medel till 1 700 220 euro.

Investeringar

Utfall

631

941
1572

1000 € Budgeten 2016 Utfall
Raddnings- och slackningsenheter,

Ovriga fordonsmateriel -2170 -1943
Ovrigt raddnings- o. servicemateriel |-40 -98
Stationsinventarier 0 -167
Ledningscentraler 0 -11
Skyddsrumssystem -40 -23
Datasystem -50 0
Investeringar totalt -2 300 -2 242
Statsandelar och  &verlatelsein-

komster 0 250
Investeringar netto -2 300 -1992

Overskridning/underskridning

-1218

-941
-2 159

Overskrid-

ning/underskridning

-227
58
167
11
-17
-50
-58

-250
-308

Det bindande malet som Vanda stadsfullmaktige stallt upp for investeringarna var 2,3 miljoner euro.
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Investeringarnas malniva underskreds med 57 988 euro. For investeringar anvandes 2,2 miljoner euro. Ef-
ter investeringarnas finansieringsandelar pa 102 880 euro och de Gverlatelseinkomster pa 146 926 euro
som uppkommit av fordonsfdrsaljning uppgick nettoinvesteringarna till 2,0 miljoner euro.

Till r&ddnings- och slackningsenheter och 6vriga fordonsmateriel anvandes under rékenskapsperioden 2,0

miljoner euro. Till stations- och ledningscentralsmateriel anvéandes 178 457 euro medan 22 725 euro an-
vandes till larmanordningar.
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Affarsverket Foretagshélsan i Vanda

Resultatréakning

1000 € Budge- Andrin- Budgeten '(Ut-  Overskrid-
ten 2016 | gar i efter @&n- fall  ning/underskridning
budge-  dringarna
ten
. 6

Omsattning 6724 0 6724 935 -211
Ovriga rorelseintakter 25 0 25 41 | -16
Material och tjanster 2419 0 -2419 4235 16
Personalkostnader -3625 0 -3625 4?61 -224
Avskrivningar och nedskrivningar  -42 0 -42 -36 |-6
Ovriga rorelsekostnader -482 0 -482 -504 | 22
Rorelsedverskott (-underskott) 181 0 181 600 | -418

Ovriga finansiella intakter 3 -3

Réantekostnader som betalats till 11 0 11 11 0
kommunen

Ersattning for grundkapitalet -3 0 -3 -3 0

Ovriga finansiella kostnader 0 0
Finansiella intakter och kostnader  -13 0 -13 11 (-2
Overskott (underskott) fore re- 0
server 168 168 589 421
Okning (-) eller minskning (+) i av- 0
skrivningsdifferensen 0 0 1 -1
Okning(-) eller minskning (+) av re-
server 42 0 42 35 |7
Inkomstskatt -10 0 -10 -16 6
Rékenskapsperiodens  6verskott 200 0 200 609 | -409

(underskott)

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Affarsverket FOretagshalsan i Vanda &r ett kommunalt affarsverk inom Vanda stads organisation med upp-
gift att sorja for de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for i enlighet med lagen om
foretagshalsovard, folkhalsolagen och den 6vriga lagstiftningen at Vanda stad och foretag i staderna Vanda,
Esbo, Helsingfors och Grankulla samt for sjomanshélsovardens tjanster at Helsingfors stad. Staderna Esbo,
Helsingfors och Grankulla har avskilt foretagshalsovarden fran det évriga folkhélsoarbete som det ankom-
mer pd kommunen att ordna, pa det satt som 5 § i folkhalsolagen majliggor. Affarsverket har fyra olika
verksamhetsstéllen i huvudstadsregionen.

Ar 2016 var ekonomiskt och operativt ett bra ar for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda. Inom affarsverket
genomfordes bl.a. mer &n 38 000 besok pa mottagningarna och antalet klienter 6kade med ca 6 procent.

Affarsverket satsade stort pa digitaliserade l6sningar under 2016. Enligt planerna togs eArkivet i bruk och
pa ett kontrollerat vis i maj 2016. Affarsverket utvidgade foretagshalsovardarens virtuella mottagningar
samt tog i bruk webbokningar till féretagshalsovardarna. Andringarna gor att det gar smidigare och snabb-
bare for klienterna att utratta sina arenden vid foretagshalsovarden. Fran borjan av aret anslots en enkét
om arbetstrivseln till féretagskundernas halsoundersokningar. Enkéten effektiviserar hélsoundersdkningar-
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nas forlopp och forbattrar kvaliteten hos den helhet som héalsokontrollen utgér. Som de forsta i Finland pa-
borjade vi med framgang distansmatningar av lungfunktionen pa arbetsplatserna. Responsen fran kunder-
na angaende andringarna har varit ytterst positiv. Kundforetagens avtalsprocess fornyades genom en av-
talsblankett som ska ifyllas pa vara webbsidor, vilket medfor att avtalsprocessen ytterligare effektiviseras
och forsnabbas.

Vi har genomfort den arliga kopare-kund enkéten for att utrona kundnojdheten och aterigen gav vara kun-
der oss vitsordet God for alla vara funktioner. Utgaende fran responsen beslutade vi att utveckla visuali-
seringen av foretagshalsans tjanster for att framja forstaelsen for de produkter som foretagshalsovarden
star for.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Den ekonomiska balansen och produktiviteten och effektiviteten i frdga om personalens arbetsinsatser
fortsatter att vara hogprioriterade omraden. Malen naddes val, eftersom hela affarsverkets verksamhets-
resultat enligt budgeten (téckning 3) éverskreds med 370 224 euro och forb&ttrades med 59 387 euro jam-
fort med ar 2015.

Affarsverkets bindande ekonomiska mal ar kravet pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som
stéllts pa det och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 2 664 euro (2 664 euro 2015)
och 10 658 euro i ranta for stadens |an (10 658 euro ar 2015).

Budgetens utfall

Finansieringsposterna stimde dverens med de uppstéllda ramarna, rantekostnader till kommunen 10 658
euro (ranta 7 %) och ersattning for grundkapitalet 2 664 euro (ranta 7 %). Fordringarna fran kommunen
uppgick i slutet av 2016 till 2,4 miljoner euro (1,9 miljoner euro ar 2015). For arbete utom den egna kom-
munen betalas en inkomstskatt pa 0,016 miljoner euro pa grund av att resultatet for rakenskapsperioden
2016 ligger pa plus. Tillyjodohavandena pa bankkontot uppgick till 0,3 miljoner euro (0,45 miljoner euro ar
2015).

Omséttningen var 6,9 miljoner euro (7,1 miljoner euro 2015) och évriga understdd och bidrag uppgick till
0,04 miljoner euro (0,05 miljoner euro 2015). Forsaljningen dverskred budgeten med 3 procent.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 6,4 miljoner euro, av vilket 0,08 miljoner euro utgjordes av kop av
material och 2,35 miljoner euro av kop av tjanster, 3,4 miljoner euro i personalkostnader och 0,52 miljoner
euro i affarsverksamhetens dvriga kostnader.

| Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla lag affarsverkets resultat pa plus. | enlighet med forlustutjam-
ningsarrangemanget i avtalet om fusionering av foretagshalsovarden debiteras Helsingfors stad pa sam-
manlagt 28 272 euro for forlustutjamning under rakenskapsperioden 2016. Summan som debiteras bestar
av forlusten fran verksamhetstéllet for sigmanshéalsovard under rékenskapsperioden 2016.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning

av egendom, vid dverlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda har inga dverlatelser
av egendom.
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Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budgeten 2016
Verksamhetens och investerin-
garnas kassaflode 140
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 0
Overskott som aterbetalats till 0
kommunen
Ovriga forandringar i likvidite-
ten
Forandring i likvida medel 140

Investeringar

1000 €
Los egendom -60

Investeringsreserven upplostes under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2016 med 34 521,01 euro och anvan-

Utfall

574

-141

-572
-139

Budgeten 2016 | Utfall
-35

Overskridning/underskridning

Overskridning/underskridning

des for verksamhetsstéllenas investeringar i inventarier samt fOr att ta i bruk e-arkivfunktionen.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015 BDG 2016 |BS 2016
Réakenskapsperiodens Overskott, 1000 EUR 561 200 608
Andelen arbetstid som faktureras av arbetstiden, % 55 % 56 % 53 %
Kundavtal totalt, st. 4100 4264 4 464
Personal som omfattas av kundavtal, st. 30200 31408 31655
Andelen personal som omfattas av FPA 2-avtal, % 43 % 46 % 42 %
Kundtillfredsstallelse pa skalan 1-4 3,8 3,8 4
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Fonderna

Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Enligt 10 § i Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfondens stadgar sammanstéllts ett bokslut for fonden
for varje rakenskapsperiod, i denna ingar resultatrakning, balansrékning och finansiell kalkyl samt en verk-
samhetsberattelse.

Det resultat som fondens resultatrakning visar for rakenskapsperioden éverfors fran bokslutet till fondens
kapital.

Resultatrakningen bildas av rantorna pa de beviljade lanen och de bidrag som lyfts samt av kreditforluster-
na for laneamorteringar som inte erlagts. Stadsstyrelsen beslutar om kreditforlusten.

Fondens bokslut ssmmanfoérs med stadens bokslut.
Utfallet av driftsplanen for ar 2016

Enligt driftsplanen var uppskattningen att nya lan beviljas till ett belopp om 8,0 miljoner euro och under-
stdd och bidrag till ett belopp om 0,5 miljoner euro.

Lan och hissunderstdd har kunnat ansokas aret om fran fonden. Under aret har inga nya lan beviljats eller
hissunderstdd ansokts.

Indrivning av fondens tillgodohavanden
Under 2016 bokfordes inga kreditforluster.
Fondens kapital

Fondkapitalet uppgick 31.12.2016 till 91 176 205,46 euro.
Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Via fonden finansierades planeringen av det nya centrumomradet i Myrbacka, liksom utvecklingsprojekten
for Kivistd centrum och Dickursby, samt marknadsforingen av omradena.

Sopsugsystemet for insamling av avfall som bestélldes av Kiviston Putkijate Oy togs i bruk med start
12.8.2015 inom Kivists nya detaljplanerade omraden i Vanda. Tillsvidare omfattar rorsystemet for in-
samling av avfall de nya flervaningshusen och smahusen samt specialobjektet Solstenens allaktivitetshus
som uppforts i det omrade som benamns Investeringsskede 1. Utifran informationen hittills, har ibrukta-
gandet av sopsugsystemet for insamling av avfall lyckats vél och utan nagra storre tekniska problem.

Detaljplanen for Kivistd urbana centrum tradde i kraft 24.8.2016 efter besvarsomgangen. Staden salde sju
tomter for flervaningshus i Kivistd centrum. | Kivistd centrum och pa bostadsmassomradet stod 26 flerva-
ningshus med 1 276 bostader klara i slutet av 2016. Under uppforande var 13 flervaningshus som far 499
bostader.

Bostadsbyggnationen i Kainbybacka inleddes 2015. | Kainbybacka stod 7 flervaningshus med 483 bostader

klara i slutet av 2016. Under uppforande var 2 flervaningshus som far 168 bostader. Alltsomallt har 1 759
bostader i flervaningshus fardigstallts i Kivisto, i dessa bor omkring 2 500 invanare.
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| Dixi Il som &r under uppbyggnad i Dickursby kommer tva kontorsbyggnader och affarsutrymmen att far-
digstéllas. Det sista byggnadsskedet har annu inte inletts. Under 2016 férdigstélldes i Dickurshy (Dickursby,
Anas, Backby och Bjérkhagen) 4 flervaningshus med sammanlagt 308 bostader. | slutet av 2016 var 17 fler-
vaningshus med totalt 1 080 bostader under uppférande. For utvecklingen och férverkligandet av centrum-
kvarteret i Dickursby (det s.k. Kyrkokvarteret) valdes en samarbetspartner utgaende fran den tavling som
arrangerades tillsammans med Vanda kyrkliga samfallighet. En vinnare utsags i tavlingen om landskapsarki-
tekturen vid Astranden i Dickursby och den fortsatta planeringen &r i gang. | Anis och i den 6stra &ndan av
Stationsbron &r ett kontorshus under uppférande, hér inryms dven afférslokaler.

| Korso centrum &r Korso tornhus med 120 bostader under uppforande. Tillsammans med de samarbets-
partners som vann planerings- och tomtdverlatelsetavlan i Myrbacka centrum har ett detaljplaneutkast ut-
arbetats for centrumomradet. Flervaningshusplanerna for kopcentrumet Martinkeskus och Laajavuoren
koulu i Martensdal har tratt i kraft och i slutet av 2016 ar byggandet av 270 bostader i gang.

Aviapolis

Aviapolis tillvaxt som Finlands snabbast vaxande foretagsomrade och arbetsplatskluster har fortsatt. Ut-
vecklingen av Aviapolis ansluter till det globalt valkdnda fenomenet, dar en flygplats fungerar som ekono-
misk motor for det omgivande omradet och skapar affarsverksamhetspotential for foretagen. Aviapolis star
dock i en séarstallning bland flygplatsstaderna runtom i varlden. Aviapolisomradet byggs ut till en internat-
ionell och livskraftig flygplatsstad dar arbete, boende, service och rekreation mixas pa ett urbant vis. | och
med tillgdngen pa bostader ges i flygplatsstaden tillgang till nya verksamhetsmojligheter och modeller for
affarsverksamhet.

Stadsfullmaktige har godkant detaljplaneringen for omradet och dispositionsplanen for Aviapolis som styr
projekten. Vid den norra ingangen till Aviapolis station har kontors- och affarsutrymmen fardigstallts.
Byggnadsplaneringen av affarscentrumet och flervaningsbostadshusen som ska forlaggas till sodra in-
gangen till Aviapolis station har igdngsatts. Inom Aviapolis storomrade ar flera detaljplaneandringsprojekt
aktuella. Vanda stad beslutade att tillsammans med fem mark&gare arrangera en 6ppen och internationell
idétavling med namnet Aviapolis Urban Blocks for att ta fram innovativa ramar med synergiverkan for ar-
bete, tjanster och boende i de kvarter som ligger inom det omrade som omfattas av dispositionsplanen.

Aviapolis har utvecklats i savél finlandska, som internationella natverk och marknadsforts till foretag och
investerare av sadant slag som kan dra nytta av narheten till flygplatsen bl.a. pa internationella massor
inom fastighetssektorn (MIPIM-evenemanget i Cannes pa varen och ExpoReal i Miinchen under hosten).
Skapandet av brand for Aviapolis och omradets marknadsforing har forverkligats utgaende fran samarbets-
avtal tillsammans med omradets markégare och foretag samt de byggnadsforetag som verkar i omradet.

Investeringar

1000 € Budgeten Andringar  i|Budgeten ef- | Utfall Overskridning/underskric
2016 budgeten ter &ndringar-
na
Inkomster 0 0 0 10199 -10 199
Utgifter -1700 0 -1700 -103 -1597
Offentliga anléggnings-
tillgangar -1700 0 -1700 -103 -1597

Fondens investeringsutgifter underskred i vasentlig grad det som budgeterats. | investeringarna ingar ut-
vecklingen av astranden i Dickursby och utvecklingen av Myrbacka centrum. | samband med bokslutet
overfordes de aktier i parkeringsbolagen som ingatt i fonden i stadens &go. | och med 6verforingen av akti-
erna bokfordes en investeringsinkomst pa 10,2 miljoner euro for fondens del.
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Social kreditgivning

Under arets lopp beviljades 45 st. sociala krediter pa 283 532,52 euro. Totalt har 919 st. krediter beviljats
aren 2004-2016 till ett sammanlagt belopp pa 4 932 187,80 euro.

Hittills har 620 st. krediter aterbetalats till sina fulla belopp. Av krediterna har 19 procent sagts upp (179
st.). Av de uppsagda krediterna har 62 procent (111 st.) indrivits till sina fulla belopp genom utmatning. Fér
en del av de uppsagda krediterna ackumuleras prestationer genom utmétning.

Sociala kreditgivningen fick in 109 nya ansokningar. Antalet kreditbeslut som fattades uppgick till 152
stycken. Antalet positiva beslut som fattades uppgick till 46 stycken, varav en laneansdkan drogs tillbaka
och antalet beviljade krediter uppgick da till 45 stycken. Antalet negativa beslut var 62 st. i skriftlig form
och 44 st. i muntlig form, sammanlagt 106 stycken. | samband med de muntliga besluten avstod klienter
fran att lamna in en ansokan efter att ha fatt veta att det inte fanns forutséattningar for beviljande av kredit
efter en helhetskartlaggning.

For de kunder som redan fatt lan beviljades 128 amorteringsfria manader och gjordes 85 betalningsplaner
upp for obetalda betalningsrater. Antalet uppsagda krediter var 11 stycken. Till domstolar avlats sex utla-
tanden angaende privatpersoners ansokningar om skuldsaneringsarrangemang. Sex sociala krediter omfat-
tas av skuldsanering fOr privatpersoner.

31.12.2016 uppgick fonden for social kreditgivning till 1 830 804,53 euro och de medel som &r disponibla
for beviljande av sociala krediter 2017 uppgar till 631 155,23 euro.

Intdkterna var laga pa grund av de laga rantorna. Resultatet for ar 2016 var +2 051,13 euro.

Fr.o.m. bokslutet 31.12.2014 bokfors alla fordringar som ar 6ver tva ar gamla som kreditforluster i enlighet
med stadens allménna praxis. Fordringarna ar under indrivning tills de &r slutbetalade eller skulden pre-
skriberas, vilket medfor att hela summan inte kvarstar som slutlig kreditforlust.

Kreditforlusterna 31.12.2016 ar 217 088,78 euro vilket ar 4,4 procent av alla de krediter som beviljats fram
till 31.12.2016 pa totalt 4 933 187,80 euro.

Malet som stéllts upp for den sociala kreditgivningens kreditverksamhet naddes.
Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Vanda stads och dess affarsverks lagstad-
gade olycksfallsférsékringar, egendoms- och avbrottsforsakringar, ansvarsforsakringar fér verksamheten
och administrationen, bil- och trafikforsékringar, olycksfallsférsékringar samt reseforséakringar har konkur-
rensutsatts senast ar 2013. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter skador pa egendom, tacks
dessa ur skadefonden som forvaltas av finansieringens resultatomrade med efterféljande av skadefondens
stadga.
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2.2.2 Tabla 6ver budgetutfallet i resultatrakningsdelen 2016

Staden och fonderna
1000 €

Forsaljningsintakter
Inkomster fran avgifter
Understdd och bidrag

Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter
och varor
Understdd och bidrag
Ovriga utgifter
Utgifter ssmmanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Réanteinkomster fran
andra

Réanteinkomster fran af-
farsverk

Ovriga finansiella inkoms-
ter fran andra

Erséttning for grundkapi-
talet fran affarsverk

Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskriv-
ningar

Extraordindra inkomster och
utgifter

Rékenskapsperiodens resul-
tat

Andringar i reserver och
fonder

Rékenskapsperiodens dver-
skott (underskott)

Budgeten | Andringar | Budgeten efter

2016
47 488
74542
41 466

178 534
342 030

78 709

-468 369
-705 066

-44112

-129 637
-162 881

-1 510 065

-1 089 326

950 663
183 850

14 360

170

17551

71
-9900
-691
21561

66 748

-102 920

0

-36172

122

-36 049

i budgeten
-447

24 493
2073

966
27084

0
1573
-1788

-643

-2 143
-1514

-4 515

22 569

o

o O oo

22 569

22 569

22 569
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andringarna
47041
99 035
43538

179499
369114

78 709

-466 796
-706 854

-44 755

-131 780
-164 395

-1 514 580

-1066 757

950 663
183 850

14 360
170

17551

71
-9900
-691
21561

89 317

-102 920

0

-13603

122

-13 480

Utfall
47278

104 538
41199

195930
388 945

80559

-447 114
-681 218

-46 286

-125 750
-163 494

-1 463 862

-994 358

953810
189 353

14 257

170

15444

71

-3 882
-122
25938

174743

-114 502

1800

62 041

65

62 105

Overskrid-
ning/underskridning
-237
-5503
2340

-16 431
-19 831

-1 850

-19 682
-25 636

1531

-6 030
-901

-50718

-72 399

-3 147
-5503

104
0

2107

-6 018
-570
-4 377

-85 426

11583

-1 800

-75 644

58

-75586
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Resultatrakningsdelens utfall, inklusive affarsverken

1000 €

Forsaljningsinkomster
Inkomster fran avgifter
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd och bidrag
Ovriga utgifter
Utgifter sasmmanlagt

Verksamhetshidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster fran andra
Ranteinkomster fran affarsverk
Ovriga finansiella inkomster fran andra
Ersattning for grundkapitalet fran af-
farsverk
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra inkomster och utgifter

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) i avskriv-
ningsdifferensen

Okning (-) eller minskning (+) av reser-
ver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Andringar i reserver och fonder

Rékenskapsperiodens dverskott (unders-
kott)

Staden +
fonderna
BS 2016

47278
104 538
41199
195 930
388 945

80559

-447 114
-681 218
-46 286
-125 750
-163 494
-1 463 862

-994 358

953810
189 353

14 257
170
15444

71

-3882
-122
25938
174743

-114 502
1800

62 041

65
65

62 105
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Affarsverken
BS 2016

58 892
6920
1993

269

68 074

-44110
-9518
-3041

-10
-7072
-63 751

4323

o

18

-170
-72
-224

4099

-1635

2 465

-1834

2 086

253

2717

Totalt
BS 2016

106 170
111 457

43192
196 199
457019

80559

-491 224
-690 736
-49 327
-125 760
-170 566
-1527 613

-990 035

953810
189 353

14 257
170
15 462

71

-4 051
-193
25714
178 843

-116 137
1800

64 505

-1834

2 086

65
317

64 823



Vanda stad Bokslut 2016

Resultatrakningen
Verksamhetsintakter

De sammanraknade verksamhetsintdkterna fér staden, affarsverken och fonderna var 457,0 miljoner euro,
vilket &r 20,8 miljoner euro mer &n i den dndrade budgeten 2016. Verksamhetsintakterna inkluderar i bud-
geten 9,0 miljoner euro och i utfallet 4,3 miljoner euro i s.k. genomfakturerade forsaljningar av byggnads-
tjanster till Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster. Utfallsprocenten for verksamhetsintékter-
na i forhallande till den dndrade budgeten var 105 procent. Pa grund av den livliga planlaggnings- och
byggnadsverksamheten 6verskreds verksamhetsintékterna inom verksamhetsomradet for markanvand-
ning, byggnad och miljé med 23,8 miljoner euro, sarskilt i och med kommunalteknikcentralens intékter fér
avtal och jordupplagring samt intdkterna av markforsaljning.

Verksamhetskostnader

De sammantagna verksamhetskostnaderna for staden, affarsverken och fonderna utan tillverkning for eget
bruk var 1 447,1 miljoner euro, vilket & 53,5 miljoner euro mindre &n i den &ndrade budgeten. Kollektivtra-
fikens driftskostnader underskred budgeten med runt 12 miljoner euro, eftersom HRT:s kommunandel
verkstélldes i en mindre omfattning &n budgeterat. Helsingforsregionens trafik gottgjorde &ven Vandas
kommunandel for ar 2016 med runt 0,5 miljoner euro i och med att Vastmetron fordrojdes. Kostnaderna
for utkomststodet underskred budgeten med 4,4 miljoner euro och kostnaderna for specialiserad sjukvard
med runt 8 miljoner euro. Personalkostnaderna underskred budgeten med omkring 21 miljoner euro, var-
vid minskningen i semesterléneskulden for ar 2017 i och med nedskarningen till foljd av konkurrenskrafts-
avtalet samt de 6vriga andringarna i semesterlonens periodiseringar hade en inverkan pa 6,5 miljoner euro.
Dartill underskreds inkopskostnaderna for tjanster inom stadsdirektorens verksamhetsomrade, verksam-
hetsomradet for koncern- och invanarservice samt verksamhetsomradet for social- och halsovard med
sammanlagt ca 4,6 miljoner euro. | verksamhetskostnaderna ingar 4,3 miljoner euro i s.k. genomfakture-
rade kostnader fran byggtjanster som salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM). Utfallsprocenten
for verksamhetskostnaderna, exklusive tillverkningen for eget bruk, i relation till den &ndrade budgeten var
97 procent.

Verksamhetsbidrag

| bokslutet 2016 var stadens, affarsverkens och fondernas sammanlagda verksamhetsbidrag -990,0 miljo-
ner euro. Det fér den kommunala sektorn typiska negativa verksamhetsbidraget minskade jamfért med
aret innan med 25,6 miljoner euro, dvs. med 2,5 procent.

Skatteinkomster och statsandelar

Staden fick sasmmanlagt 953,8 miljoner euro i skatteinkomster ar 2016. Skatteinkomsterna ckade med 19,8
miljoner euro, dvs. 2,1 procent, fran aret innan. Skatteinkomsterna 6verskred budgeten med 3,1 miljoner
euro. Skatteinkomsternas budgetutfall blev 100,3 procent. Av skatteinkomsterna fér 2016 utgjordes 813,7
miljoner euro av kommunalskatt, 66,2 miljoner euro av samfundsskatt och 73,9 miljoner euro av fastig-
hetsskatt.

Staden fick ar 2016 sammanlagt 189,4 miljoner euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket ar 25,8 pro-
cent mer &n aret innan. De beréknade statsandelarna i budgeten 2016, 183,9 miljoner euro, Gverskreds
med 5,5 miljoner euro och utfallet var 103 procent.

Finansiella intakter och kostnader

De sammanraknade finansiella intdkterna och kostnaderna for staden, affarsverken och fonderna uppgick
till 25,7 miljoner euro, utfallet éverskred budgeten 2016 med 4,4 miljoner euro. Differensen mellan budge-
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ten och utfallet beror pa att rantenivan fortsattningsvis hallits pa en lag niva. Utfallet av ranteutgifterna
blev 3,9 miljoner euro, vilket underskred budgeten med 6 miljoner euro.

Arsbidrag

Arsbidraget fas genom att skatteinkomsterna, statsandelarna samt de finansiella intékterna och kostnader-
na laggs till verksamhetsbidraget. | bokslutet 2016 var arsbidraget for staden, affarsverken och fonderna
178,8 miljoner euro, vilket ar 86,4 miljoner euro battre &n i den &ndrade budgeten 2016. Arsbidraget 6kade
med 82 procent jamfort med arsbidraget 2015.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna ar 2016 utgjorde 116,1 miljoner euro vilket var 111 procent av det
budgeterade och 11,4 milj. euro mer jamfért med budgeten. Overskridningen beror pa den &r 2016 fore-
tagna vardeminskningen pa ca 9 miljoner euro i balansvardet for Koy Erikas aktieportfolj i och med markaf-
farerna i Kivisto-omradet. Dessutom gick det at fler projektgrupper med kortare avskrivningstid till Ringba-
nan an vad som prognostiserats i budgeten, vilket for sin del héjde avskrivningsnivan.

Rékenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat for staden, affarsverken och fonderna ar 2016 uppgick till 64,5 miljoner
euro. Resultatet for ar 2015 var 1,4 miljoner euro. Detta resultat som ar battre an budgeten for ar 2016 och
resultatet fran foregaende ar beror for inkomsternas del framst pa att intakterna fran avtal och markfor-
saljning i anslutning till planlaggning och byggande 6kat mer an forutsett samt pa dkningen i den skattefi-
nansiering som kommit staden till del (skatteinkomster och statsandelar). Pa den positiva utvecklingen i
resultatet for rakenskapsperioden inverkade ocksa underskridningen i verksamhetskostnaderna, sarskilt i
fraga om de kommunandelar som betalats till sasmkommuner (HRT, HNS) samt underskridningarna i perso-
nalkostnaderna (inkl. verkningarna av konkurrenskraftsavtalet) och i rantekostnaderna.
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2.2.3 Investeringsdelens utfall

91 1 Nybyggen
1000 € Budgeten Andringari | Budgeten ef- Utfall Overskrid-

2016 budgeten | ter &ndringar- ning/undersk
na ridning

Inkomster 0 0 0 34 -34
Utgifter -14 590 0 -14 590 -13459 -1131
Netto -14 590 0 -14 590 -13 425 -1165

I enlighet med sitt uppdrag skaffade fastighetscentralen i samarbete med sina kunder och samarbetsparter
lokaliteter for serviceproduktionens behov genom att férverkliga arbetsprogrammet for nybyggnation.

Foljande projekt fardigstélldes under 2016:

- Solstensprojektets forsta etapp

- Daghemmen i Ostra Haxbole och Simonsberg

- Servicebyggnaden vid depan i Petikko

- Paviljongdaghemmen i Aviapolis, Dickursby, Raby och Vasterkulla

- Paviljongskolbyggnaden i daligt skick i Raby ersattes med motsvarande nya paviljongutrymmen.

- FOr HRT:s chaufforers rakning anskaffades en paviljong med rastutrymmen intill stationen i Aviapolis.

Av de projekt som ska verkstallas genom anslagen var vid utgangen av aret under uppforande daghemmet i
Fagerstaparken som blir fardigt under 2017 samt det obudgeterade cykelparkeringsutrymmet som férdig-
stélls vid Dickursby station.

| slutet av 2016 var av nybyggnadsprojekten féljande i planeringsskedet; tillbyggnaden vid Grans familjere-
habiliteringscenter, andra etappen av Solstensprojektet, daghemmet i Martensdal, utbyggnaden av Uoma-
rinteen koulu samt servicebyggnaden i Herrgardsforsens idrottspark.

| samband med féljande nybyggnadsprojekt pagar behovsutredning och projektplanering:

- Myrbacka idrottsparks servicebyggnad

- Gruvsta daghem

- Den nya erséttande skolbyggnaden i Ratorp inklusive daghemslokaler

- H&meenkylan koulus tillfélliga utrymmen samt den nya skolbyggnaden

- Skolutvidgningarna i Alkarr och Nissbacka for att ersatta Korso skolor, inklusive daghems-, simhalls- och
ungdomslokaler.

- Utbyggnaden av Anés skolor, liksom &ndringsarbetena inklusive losningar for daghemmet.

- Daghemmen | och Il i Dickursby samt Dickursby-Anés tillfalliga paviljongdaghem.

- Hakansbole daghem

- Takkonstruktion och maskinhall vid Katrinebergs jordbruk

- Takkonstruktion och traarbetslokal vid Kraftverksvagens depa

- Garage for raddningsverkets jourstation for akutvard i anslutning till Myras

Av anslagen under projektgruppen fér nybyggen under 2016 férblev ca 1,1 miljoner euro oanvanda (8 %).
De storsta inbesparingarna bland investeringsprojekten i relation till arsbudgeten gjordes vid genomféran-
det av Solstensprojektet och pa grund av uppskjutandet av Fagerstaparkens daghemsprojekt och projektet
for Grans familjerehabiliteringscenters rékning samt de planeringsprojekt som skjutits upp. Kostnaderna
fér de nya obudgeterade projekt som lagts till arbetsprogrammet uppgick sammanlagt till runt 1,8 miljoner
euro, vilket kunde genomfdras inom ramarna for budgetanslagen.
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91 2 Ombyggnader
1000 € Budgeten Andringari | Budgeten ef- Utfall Overskrid-
2016 budgeten | ter &ndringar- ning/underskridning
na
Inkomster 0 0 0 24 -24
Utgifter -22 835 0 -22 835 -21341 -1494
Netto -22 835 0 -22 835 -21 317 -1518

De viktigaste ombyggnads- och &ndringsarbetena som fardigstélldes 2016 var:

- Ombyggnadsarbetena vid Korso aldrecenter

- Andringsarbeten for tillfalliga lokaler for Katrinesjukhusets rakning

- Reparationsarbetena pa Pejas sjukhus avdelning K4

- Ombyggnadsarbetena i Pahkinérinteen koulu

- Reparationsarbetena i huvudskolan i Ratorp samt i Vantaankosken koulu

- Erséattning av den gamla paviljongskolan i Sottungsby med lokalitetsmoduler som flyttats fran Kiviston
koulu

- De partiella ombyggnadsarbetena i daghemmen i Gruvsta och Skallstigen samt daghemmet Metsalintu

- Arbetena for oméandring av Husarvéagens radgivning till daghem

Av yttertaks- och fasadreparationerna fardigstalldes bl.a. andra etappen av reparationen av yttertaket pa
Jokiniemen koulu samt fasadreparationerna pa Kaivokselan koulu. Dessutom utférdes malning av plattak
och fénsterrenoveringar i flera skol- och daghemsbyggnader.

Reparationer av koksutrustning utférdes i skolorna i Korso, Sexan, Simonsbdle och Vandaforsen.

Av ombyggnaden av gardsomraden fardigstalldes gardsplanerna vid Paivakummun koulu och daghemmet i
Nissas. Inomhusluftsreparationsarbeten som ingick i ombyggnadsanslagen utférdes for runt 3,5 miljoner
euro. Fastighetscentralens energiinbesparingsprojekt och projekten for att ersatta kvicksilverlampor med
annan belysning fortsatte ar 2016.

| slutet av ar 2016 var de storsta projekten i byggnadsskedet foljande:

- Ombyggnaden av B-delen vid Katrinesjukhuset samt &ndringsarbetena i patientarkivet
- Bottenvaningen i den gamla skolbyggnaden i Ratorp
- Delar av Sandkulla daghems ombyggnad

De viktigaste ombyggnadsprojekten som var i planeringsskedet under 2016:

- Ombyggnadsarbetena pa Vandaforsens brandstation

- De &ndringar som gors med anledning av att kdks- och matsalsutrymmena i nuvarande skolan i Strom-
farabrinken utvidgas, liksom lokalernas effektivisering

- Reparationsarbetena pa Tikkurilan lukios fasadrappning

I behovsutrednings- eller projektplaneringsskedet var flera skolors reparationsbehov (bl.a. Havukosken
koulu) samt de &ndringar som behovs i skolorna till féljd av det nya projektet fér larandemiljéer och de par-
tiella ombyggnadsbehoven i flera daghem.

Anslaget under projektgruppen for ombyggnadsarbeten underskreds med ca 1,5 miljoner euro (7%) delvis

beroende pa att projekt utfallit val, liksom delvis beroende pa allokeringen av projektens budgetering och
delvis beroende pa att projekt inte paborjats.
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De stdrsta inbesparingarna kom i samband med genomférandet av det under hosten fardigstéallda ombygg-
nadsprojektet i Pahkinérinteen koulu. Faktureringen av realiseringsskedet av Katrinesjukhusets ombygg-
nadsprojekt som igangsattes med en viss fordrojning stannade under budgeterat, likasa skots fardigstallan-
det av ombyggnaden av bottenvaningen i den gamla skolan i Ratorp upp till ar 2017. Dessutom beslutades
bl.a. att lata bli att genomfora den partiella ombyggnaden av Skidsparsparkens daghem och planeringen av
Simons ombyggnad igangsattes inte i och med att projektets behovsutredningsskede avbréts.

91 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 € Budgeten Andringari | Budgeten ef- Utfall Overskrid-
2016 budgeten | ter &ndringar- ning/undersk
na ridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1750 0 -1750 -1141 -609
Netto -1750 0 -1750 -1141 -609

De viktigaste projekten som genomférdes under 2016 var:

- andringsarbetena i Samhallsaktivitetscentrets nya lokaler vid Ranunkelvégen
- andringsarbetena i Sysselsattningsservicens nya lokaler vid Fernissagatan

- reparationsarbetena i Dickursby foretagshalsovardsstation

- arbetena for att reparera gardsplanen vid Spjutparkens daghem

Inomhusluftsreparationer utférdes for cirka 0,6 miljoner euro.

| planeringsskedet under 2016 var andrings- och reparationsarbetena i Vasterkulla bibliotek och ung-
domslokaler. | behovsutredningsskedet var andrings- och reparationsarbetena i Hakanshole ungdomsgard
samt ombyggnads- och &ndringsarbetena i Varia Aviapolis som &r i VTK:s &go.

Anslaget for andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler underskreds med ca 0,6 miljoner
euro (35 %) beroende pa att budgeterade projekt sdsom &ndringsarbetena i ungdomslokalerna i Lumon lu-
kio och installationen av bé&ckavledningsanlaggningen i Barnens Konsthus Totem omvarderades, vilket
ledde till att investeringsbehoven forsvann eller skots upp samt i och med att anslagsreserveringar som
gjorts for &ndringen av lokaler forverkligats i mindre omfattning.

92 Immateriell egendom

1000 € Budget 2016 | Andringari | Budgeten ef- Utfall Overskrid-
budgeten | ter &ndringar- ning/undersk
na ridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -6 200 0 -6 200 -5403 -797
Netto -6 200 0 -6 200 -5403 -797

Ar 2016 riktades utgifterna for immateriell egendom vid IT-administrationens servicecentral till genomfo-
randet av hela stadens gemensamma datasystemprojekt inom forvaltningen och verksamhetsomradena
samt projekthelheten for e-tjanster.
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De viktigaste projekten var foljande:

- Enrask utveckling av e-tjansterna (6 nya former av service)
- Ledningen via kunskap, kompassen
- Planeringssystemet Matti inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo
- Uppdateringen av SAP
- Att pdborja konkurrensutséattningen av helheten med forenhetligad information
- Fastighetsadministrationen, Kiha
- Hemvardens mobilapplikation

IT-administrationens budget for immateriell egendom var 5,7 miljoner euro. Av detta anvéndes 5,2 miljo-

ner euro (utfall 90 %). Apottiprojektet framskred enligt tidtabellen och inom budgetramarna.

93 Offentliga anlaggningstillgangar

1000 € Budget 2016 | Andringari | Budgeten ef- Utfall Overskrid-
budgeten | ter &ndringar- ning/undersk
na ridning
Inkomster 150 0 150 1146 -996
Utgifter -36 165 -5280 -41 445 -42 848 1403
Kommunaltekniska arbe-
ten -36 165 0 -36 165 -36 404 239
Trafikomréaden -25565 0 -25565 -26 348 783
Idrottsomraden -2 620 0 -2 620 -2693 73
Rekreationsomraden -480 0 -480 -284 -196
Miljobyggnation -5000 0 -5000 5818 818
Gemensamma projekt -2 500 0 -2 500 -1 260 -1 240
Ringbanan 0 -5 280 -5 280 -6 444 1164
Netto -36 015 -5280 -41 295 -41703 408

Kommunaltekniska arbeten

FOr investeringar i trafikomraden, idrottsomraden, rekreationsomraden, miljobyggande och gemensamma
projekt hade reserverats ca 36,2 miljoner euro i budgeten for ar 2016. De slutliga kostnaderna uppgick to-
talt till omkring 36,4 miljoner euro.

Ringbanan 6ppnades for trafik 1.7.2015. Det var meningen att Ringbanan i sin helhet skulle sta klar 2015,
varfor det inte fanns nagra anslag reserverade for den i budgeten for ar 2016. Pa grund av att entreprena-
den for stationen vid Flygplatsen forsenades dverfordes kostnader annu till ar 2016. Entreprenaden fardig-
stalldes fullt ut, nér rulltrapporna vid terminalentrén vid flygplatsens station togs i bruk 17.3.2016.

De slutliga ekonomiska utredningarna mellan Trafikverket och SRV drog ut till slutet av ar 2016. Enligt Tra-
fikverkets prelimindara bedémning som var i bruk under hosten skulle de sammanlagda kostnaderna for
Vandas del uppga till 5,28 miljoner euro for ar 2016, vilket medforde att kommunalteknikcentralen under
hosten anholl om andrade budgetanslag for summan ifraga. Enligt den ekonomiska slutredovisningen blev
de slutliga kostnaderna for Ringbanan under 2016 ca 6,4 miljoner euro, varfér éverskridningen i relation till
anslagséndringen &nnu uppgick till ca 1,12 miljoner euro.

| anslag for byggandet av trafikomraden och gemensamma projekt (931+935) hade i budgeten reserverats
ca 28,1 miljoner euro och av detta anvandes ca 27,6 miljoner euro. Byggnadsarbetena pa korsningen mel-
lan Gjuterivagen och Staffansbyvagen som forverkligades i samarbete med Helsingfors stad kom att pabor-
jas varen 2016 och fardigstalldes hosten 2016.
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De viktigaste trafikomradesprojekten (931) som fardigstalldes under 2016 var:

- Gatorna inom det forsta skedet av byggandet i K&inbybacka
- Forsta etappen av anlaggningen av gatorna i omradet Veckal
— Elmovégen och dartill anslutande gator

- Sibbovégens underfart

For Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) utférdes dessutom olika vattentjénstinveste-
ringsarbeten som fakturerades fér sammanlagt omkring 4,3 miljoner euro.

For byggande av idrotts- och rekreationsomraden (932+933) hade reserverats sammanlagt 3,1 miljoner
euro och det slutliga utfallet var ca 3,0 milj. euro. Idrottsomraden byggdes i enlighet med godkénda ar-
betsprogram medan rekreationsomraden byggdes i en mindre omfattning an i arbetsprogrammet. Pro-
jektet for att bygga frysningscontainrar (vérde 0,4 miljoner euro) fordréjdes och kostnaderna 6verférdes
delvis (0,2 miljoner euro) pa ar 2017. Anslaget anvéandes till andra projekt i enlighet med arbetsplanen.

For miljobyggande (934) hade reserverats 5,0 miljoner euro i budgeten och i enlighet med de godkanda ar-
betsprogrammen anvéandes anslag pa cirka 5,8 miljoner euro.

Understod
FOr ARA-projekt som grundar sig pa statliga understodsbeslut fakturerades sammanlagt omkring 0,8 miljo-
ner euro, medan statsunderstod pa sammanlagt ca 0,3 miljoner euro kom in for Idrottsomraden och miljo-

byggande.

94 L6s egendom

1000 € Budget 2016 | Andringari | Budgeten ef- Utfall Overskrid-
budgeten | ter &ndringar- ning/undersk
na ridning
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -6 350 -6 350 -5621 -729
Verksamhetsomradet
for koncern- och in-
vanarservice -450 -450 -252 -198
Verksamhetsomradet
for social- och hélso-
vard -1120 -1120 -997 -123
Bildningsvasendets
verksamhetsomrade -2 691 -2 691 -2 458 -233
Verksamhetsomradet
fér markanvandning,
byggnad och miljo -2 089 -2 089 -1914 -175
Netto -6 350 -6 350 -5621 -729

Inom verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice uppgick budgeten for 16s egendom till 450 000
euro, av detta forverkligades 252 049 euro.

IT-administrationens budget for 16s egendom var 175 000 euro, varav 50 618 euro forverkligades. Med
denna summa anskaffades bl.a. stodstationer for det tradlosa natverket.
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Invanarservicens budget for 16s egendom var 275 000 euro, varav 201 431 euro forverkligades. Med denna
summa moblerades utrymmena pa Fernissagatan 1 for 141 317 euro, lokalerna pa Ranunkelvagen 22 for
26 600 euro och Katrinebergs utrymmen for 10 354 euro.

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovard uppgick investeringsutgifterna for 16s egendom till 1,0
miljon euro. Anvéndningen underskred anslaget med 0,1 miljon euro.

Anslaget for |6s egendom anvandes i enlighet med investeringsprogrammet till anskaffningar av anlégg-
ningstillgangar for nybyggnadsprojekten, inredningen av verksamhetslokaler i samband med nybyggande,
ombyggnad eller inledande av ny verksamhet samt for anskaffningen av apparatur och utrustning nédvan-
dig i halsovarden.

De viktigaste projekten under 2016 var mobleringen efter att Korso &ldrecenter blivit fardigt ombyggt (0,4
miljoner euro) samt apparatur och utrustning for halsovardens behov (ca 0,3 miljoner euro).

Av anslagen for 16s egendom inom bildningsvasendets verksamhetsomrade (2,7 miljoner euro) forverkliga-
des 91 procent, dvs. 2,5 miljoner euro.

Anslaget for 16s egendom anvandes inom den grundldggande utbildningen till undervisningsredskap och
motsvarande i samband med forstagangsinredningen av Aurinkokiven koulus nybyggnad (den egentliga in-
redningen via fastighetscentralen) samt for inredningen av Pahkinarinteen koulu och extraklasser. Sma-
barnspedagogikens anslag for 16s egendom anvandes till inredningen av daghemmet i Solstenen (for den
egentliga inredningen svarar fastighetscentralen), inredningen av nybyggnaderna for daghemmen i Si-
monsberg samt for mébleringen av det ombyggda daghemmet Metsélintu samt de ombyggda daghemmen
i stra Haxbole och Gruvsta samt vid Skallstigen och Husarvagen, liksom for inredningen av Rabys, lllegar-
dens och Peltolas paviljonger.

Inom de Gvriga resultatomradena anvandes anslaget for 16s egendom till inredningen av Martinus efter
ombyggnaden, samt for anskaffningen av inventarier och apparatur fér bibliotekens, yrkesutbildningens,
idrottsservicens och ungdomsservicens rékning.

Vad galler verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo forverkligades budgeten nastan
helt planenligt vad galler 16s egendom. Forstagangsinredningen av allaktivitetshuset Solstenen genomfor-
des varen och sommaren 2016. For inredningen hade 899 000 euro reserverats i budgeten och det slutliga
utfallet uppgick till 801 329 euro (89,1 %). | 6vrigt anskaffades med anslagen for 16s egendom huvudsaklig-
en tyngre fordon till depan.

95 Fast egendom

1000 € Budget 2016 | Andringari | Budgeten ef- Utfall Overskrid-
budgeten | ter &ndringar- ning/undersk
na ridning

Inkomster 3500 0 3500 4375 -875
Utgifter -10 000 -35600 -45 600 -41 382 -4218
Kop av fast egendom -7 200 -35 600 -42 800 -40 268 -2 532
Istandsattning av mar-
komraden -2 800 0 -2 800 -1114 -1 686

Istandsattning av

tomtmark for forsalj-

ning och uthyrning -2100 0 -2100 -625 -1475

Istandsattning av

markomraden som

kvarstar i stadens ago -700 0 -700 -489 -211
Netto -6 500 -35 600 -42 100 -37 007 -5093
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K6p av fast egendom

De markpolitiska riktlinjerna godkéandes i stadsfullmaktige 17.12.2012 medan de verkstallighetsanvisningar
for tomtoverlatelser och markanskaffningar som anknyter till dessa godkandes i stadsstyrelsen 17.6.2013.

For kop av fast egendom hade 7,2 miljoner euro reserverats, men anslaget hojdes till 42,8 miljoner euro.
Hojningsbehovet berodde pa de inkdpsanslag som behovdes for att verkstalla markanvandningsavtalen i
anslutning till de omfattande detaljplaner som trédde i kraft 2016. Férhéjningen motsvarades av inkomster
till kommunalteknikcentralen.

Istandsattning av markomraden

| investeringsdelens kapitel 95 2 for verksamhetsomrade for markanvandning, byggnad och miljé hade i
budgeten for ar 2016 totalt 2,8 miljoner euro reserverats for istandsattningen av markomraden. Under
2016 uppgick de verkstéllda kostnaderna for istandsattning av och forberedningsarbeten pa markomraden
till sammanlagt 1,1 miljoner euro, varvid investeringsanslaget underskreds med sammanlagt omkring 1,7
miljoner euro. Underskridningen beror framst pa att staden beslutade att skjuta upp inledningen av projekt
fér grundberedningen av arbetsplatstomter i véstra delen av Veckal och i Stubbacka, eftersom en stor del
av tomtreserven som blev till efter foregdende grundberedningsskede &nnu till stora delar var osald.
Kostnaderna for istandsattning av tomtmark for frsaljning och uthyrning uppgick till 0,6 miljoner euro och
kostnaderna for istandsattning av markomraden som forblir bestaende i stadens dgo uppgick till 0,5 miljo-
ner euro. | kostnaderna ingick &ven Laajavuoren koulus och Kivistén koulus rivningsarbeten.

97 Aktier och andelar

1000 € Budget 2016 | Andringari | Budgeten ef- Utfall Overskrid-
budgeten | ter &ndringar- ning/undersk
na ridning
Inkomster 0 0 0 4423 -4 423
Utgifter -905 -10 200 -11 105 -12 944 1839
Aktier -905 -10200 -11 105 -12 944 1839
Stadsstyrelsen/kdp av
aktier -500 -10200 -10 700 -12 493 1793
Apotti Oy -405 0 -405 -449 44
Huvudstadsregionens
svensksprakiga yr-
keshdgskola 0 0 0 2 2
Netto -905 -10200 -11105 -8520 -2 585

For forsaljningen av aktier och andelar har det inte funnits ndgon anslagsreservering for ar 2016. Under
2016 realiserades inkomster pa 4,4 miljoner euro. | forsaljningen av aktier ingick forséljningen av bostads-
aktier som hor till verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo samt forséljningen av
andra aktier som anknyter till tomtoverlatelser.

Anslaget reserverat for aktiekop andrades med 10,2 miljoner euro, vilket medfor att budgeten for ar 2016
uppgick till saimmanlagt 11,1 miljoner euro. Anslaget har anvénts under bestaende aktiva inom Utvecklings-
fonden for Marja-Vanda och centrumomradena for inkdp av aktiestocken dels i Tikkuparkki Oy pa 7,2 mil-
joner euro, dels i Ratakujan Pysékainti Oy pa 3,0 miljoner euro. Dessutom har enligt avtal av anslaget inve-
sterats 449 391 euro i Apotti Oy:s fond for investerat fritt kapital, 433 500 euro foér kop av aktier i Koy Leh-
dokkitien virastotalo samt 1 872 euro for hojning av grundkapitalet i huvudstadsregionens svensksprakiga
yrkeshdgskola. Som en investeringsanslagsutgift har ocksa bokforts Koy Vantaan Helikopteritukikohta som
staden har fatt som gava. Donationens gangse varde pa 1 800 000 euro har bokforts under tillfélliga in-
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komster med aterverkan pa resultatrékningen. | budgeten for ar 2016 ingick inget anslag for detta, varfor
anslagen totalt 6verskreds med ca 1,8 miljoner euro.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall (exklusive affarsverken)

Staden och fonderna

1000 €

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillférda me-
del

Investeringarnas kassafltde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsut-

gifter
Forsaljningsinkomster av anlaggnings-

tillgangar

Verksamhetens och investeringarnas kas-
saflode

Finansieringens kassafltde
Forandringar i utlaningen
Okning i utlaningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okningar i langfristiga lan
Minskning i langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Foréndring i eget kapital

Foréndring i fonder (av resultat)

Overskott som &terbetalats till kommu-
nen

Ovriga férandringar i likviditeten
Finansieringens kassafltde
Forandring i likvida medel

Nettoupplaning

Budget
2016

33642
66 781
0

-33139

-63 706
-100 495

150

36639

-30 064

-7 219
-8 000
781

16 200
114 000
-97 800

0

o

23800

32781

2717

16 200

166

Andringar i
budgeten

22 569
22 569

-51 080
-51 080

-28511

o O

o O o o

o O

-28511

Budgeten
efter an-
dringarna

56 211
89 350
0

-33139

-114 786
-151 575

150

36639

-58 575

-7 219
-8 000
781

16 200
114 000
-97 800

0

o

23800

32781

-25794

16 200

Utfall

127 840
174743
1800

-48 704

-74 569
-144 241

1203

68 470

53271

1150
-132
1283

-42 562

80000
-97 823
-24 739

372
307
65

141

12921

-27978

25293

-42 562

Overskrid
krid-
ning/und
erskrid-
ning

-71628
-85 393
-1 800

15 565

-40218
-7334

-1053

-31831

-111 846

-8 369
-7 868
-502

58 762
34000

23
24739

-372
-307

-141

10879
60 759
-51 087

58 762
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2.2.5 Sammandrag Over utfallet av anslag och beréknade inkomster

Bl 8 |8 |s%8 |88 |sE|l 8| E |58 &85 |s¢E
2 3 5 |52 £5 28| 3 5 |g21£% 88
2l = £E SE |Eg| @ £E | SE |Ec
5 Es 25 |E2 Es | 51|82
& S 82|33 S¥ |82 |35
te | ZE |z 5o | 2c |58
32 g |3 ° 32 5 |6 °
DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allman forvaltning B 275 26,1 1,4 -10/ 04 1,9 2,0 -0,1 0,00 -01
11 Stadsdirektérens verksamhetsomrade |B 19,8/ 175 2,4 0,0 2,4 2,3 2,3 0,1 0,0 0,1
17 Verksamhetsomr. for koncern- och invg{B 42,01 39,3 2,8 0,0 2,8 4,7 4.4 0,3 0,0 0,3
17 10 Sysselsattningsservicen N 33,11 344 -1,4 15 0,1 45 5,0 -0,5 -0,1 -0,6
12 Verksamhetsomr. for social- och halso|B 436,4| 422,1 14,4 0,1/ 145] 70,9 70,4 0,5 0,0 0,5
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 226,7| 218,6 8,1 0,0 8,1 0,6 1,1 -0,5 0,0 -0,5
13 Bildningsvasendets verksamhetsomra{B 399,7| 395,0 47 2,3 6,91 375 37,8 -0,2 0,5 0,3
13 70 Yrkesuthildningen N 359 32,7 3,2 -1,7] 15 2,2 1,9 0,3 -0,3 0,0
13 80 Vuxenutbildningsinstitutet N 4.4 4,2 0,2 0,0/ 0.2 1,6 1,6 0,0 0,0 0,0
13 85 Musikinstitutet N 4.0 4,0 0,0 0,0/ 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
13 86 Konstskolan N 0,9 0,9 -0,1 0,0/ -0,1 0,3 0,4 -0,1 0,0/ -0,1
14 0 Stadsplaneringsndmnden B 9,9 8,6 1,3 0,0 1,3] 38,6 55,2 -16,5 0,0/ -16,5
14 5 Tekniska namnden B 80,8/ 84,9 -4,1 3,00 -1,1] 130,3] 131,0 -0,8 1,0 0,2
14 51 Kollektivtrafiken B 544 424 11,9 0,0/ 11,9] 135 12,9 0,6 0,0 0,6
14 50 Kommunalteknikcentralen N 42,1| 38,7 3,5 0,1 3,6] 22,0 49,0 -27,0 26,0 -1,0
14 52 Depan N 4,7 5,2 -0,5 0,0, -04 5,7 6,5 -0,8 0,0/ -0,8
14 7 Miljondmnden B 3,7 3,5 0,3 0,1/ 0,3 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
1475 Byggnadstillsynen N 2,9 3,4 -0,4 0,0 -04 3,5 55 -2,0 0,0 -2,0
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 950,7| 953,8 -3,1 0,0 -3,1
Statsandelar B 183,9] 1894 -5,5 0,0 -5,5
Ranteintakter av affarsverk B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Ranteinkomster B 14,3 14,3 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella inkomster B 17,5 15,4 2,1 0,0 2,1
Avkastning pa affarsverkets grundkapital|B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Réanteutgifter B 10,1 41 6,0 0,0/ 6,0
Ovriga finansiella utgifter B 08/ 072 0,6 0,0/ 0,6
Extraordindra inkomster B 0,0 1,8 -1,8 0,0 -1,8
Extraordinara utgifter B 0,0 0,0 0,0 0,0f 0,0
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 14,6/ 135 1,1 0,0 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 2 Ombyggnad B 22,8/ 213 1,5 0,00 15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 3 Andring av hyres- 0. aktielokaler B 1,8 1,1 0,6 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 6,2 5,4 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
93 Offentliga anlaggningstillgdngar B 36,21 36,4 -0,2 0,00 -0,2 0,2 1,1 -1,0 0,0 -1,0
93 7 Ringbanan B 0,0 6,4 -6,4 53 -1.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
94 Lds egendom B 6,4 5,6 0,7 0,0/ 07 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Fastegendom B 10,0f 414 -31,4 356 4,2 3,5 4.4 -0,9 0,0/ -0,9
97 Aktier och andelar B 0,9/ 129 -12,0 10,2| -1,8 0,0 4.4 -4.4 0,0/ -44
FINANSIERINGSDELEN
Nettouppldning N -16,2| 42,6 -58,8 0,0| -58,8
AFFARSVERK
Affarsverket Foretagshdlsan i Vanda N 6,5 6,4 0,2 0,0 0,2 6,7 7,0 -0,2 0,0 -0,2
Mellersta Nylands raddningsvdasendes af|N 35,8 35,0 0,8 0,0 0,8] 375 37,6 -0,2 0,0 -0,2
Affarsverket for mun- och tandhéalsa N 223 224 0,0 0,00 00] 228 235 -0,7 0,0l -0,7
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultatrakning

1.1.-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Verksamhetsintékter

Forsaljningsintakter 71608 916,42 67 699 507,25
Avgiftsintakter 110858 447,98 100054 945,84
Understdd och bidrag 42298 144,23 41953 924,19
Ovriga verksamhetsintakter 73961 955,76 64 681 743,27
298727 464,39 274390 120,55
Tillverkning for eget bruk 80559 296,70 109841612,31
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden - 377 065 340,25 371723077,40
Lénebikostnader
Pensionskostnader - 92 341211,18 93871 808,23
Ovriga lénebikostnader - 21817 373,05 20582 358,01
- 491 223 924,48 486 177 243,64
Kop av tjanster - 655 115 545,17 698 004 577,80
Material, fornddenheter och varor - 49 274 885,86 49 465 016,59
Understdd - 124850 193,20 119 252 794,45
Ovriga verksamhetskostnader - 48 857 258,89 46930 722,63
- 1369321 807,60 1399830355,11
Verksamhetsbidrag - 990 035 046,51 1015598 622,25
Skatter och statsandelar
Skatteinkomster 953810090,17 934026 991,87
Statsandelar 189353 352,00 150502 233,00
1143163442,17 1084529 224,87
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 14 256 707,62 14646 673,34
Ovriga finansiella intakter 15461534,12 21069 678,36
Rantekostnader - 3881573,35 5861 277,56
Ovriga finansiella kostnader - 122 420,94 350781,86
25714 247,45 29504 292,28
Arsbidrag 178842 643,11 98434 894,90
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 107 015 595,02 93317795,31
Nedskrivningar - 9121567,25 4766 583,07
- 116 137 162,27 98084 378,38
Extraordinéra poster
Extraordinara intakter 1800 000,00 1000 000,00
Rakenskapsperiodens resultat 64 505 480,84 1350516,52
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen - 1833541,77 893 035,62
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 2086 182,96 80 965,34
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 64 523,90 285612,55
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 64 822 645,93 662 128,11
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1.-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Verksamhetens kassafl6de

Arsbidrag 178 842 643,11 98 434 894,90
Extraordinéra poster 1800 000,00 1 000 000,00
Korrektivposter till internt tillforda medel 48 885 637,51 37 333742,47
131 757 005,60 62 101 152,43
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 146 692 353,55 152 835 817,78
Finansieringsandelar for investeringar 1306 047,00 5767 088,18
Overlatelseinkomster frén tillgdngar som hor till bestdende aktiva 68 798 637,66 48 374 631,41
76 587 668,89 98 694 098,19
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 55169 336,71 36 592 945,76
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning i utlaningsfordringar 132 425,38 2977198,08
Minskning i utlaningsfordringar 1282 614,06 2 356 389,46
Forandringar i lanestocken
Okning i l&ngfristiga 1&n 80 000 000,00 152 000 000,00
Minskning i langfristiga lan 97 822 656,61 136 863 781,68
Forandring i kortfristiga lan 24739 493,32 6 952 727,99
Forandringari eget kapital 372 000,00 10 045 000,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 85 959,16 95 451,01
Forandring i omsattningstillgangar 19432 337,64 10591 807,63
Forandring i fordringar 2339 847,88 10 549 220,23
Forandring i rantefria skulder 8 737 029,08 1777 494,03
Finansieringens kassaflode 27 918 845,65 12 054 152,85
Forandring i likvida medel 27 250 491,06 24538 792,91
Forandring i likvida medel
Likvidamedel 31.12 193 409 484,38 166 158 993,32
Likvidamedel 1.1 166 158 993,32 190 697 786,23
27 250 491,06 24538 792,91
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3.3 Vanda stads balansrakning

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
Bestaende aktiva 1865 820588,19 1859 859 806,21
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 875090,06 3422507,38
Ovriga utgifter med lang verkningstid 74299 292,62 90171254,77
75174 382,68 93593762,15
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 277760 121,36 243801 347,34
Byggnader 558 621 196,26 560 485 620,90
Fasta konstruktioner och anordningar 305923 459,32 304 654 385,88
Maskiner och inventarier 18 290 407,68 16 450 917,36
Ovriga materiella tillgangar 316 783,31 316 783,31
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 36 584 057,05 36 180 718,93
1197 496 024,98 1161889773,72
Placeringar
Aktier och andelar 300 153 790,36 310229 691,49
Ovriga lanefordringar 292 476 988,89 293 759 602,95
Ovriga fordringar 519401,28 386 975,90
593150 180,53 604 376 270,34
Forvaltade medel 1524 933,16 2138753,41
Statliga uppdrag 1519963,98 2135061,26
Donationsfondernas sarskilda tackning 4 969,18 3692,15
Rorliga aktiva 306 595 074,05 301116 768,51
Omséttningstillgangar
Material och férnddenheter 542 390,66 803 910,64
Ovriga omséttningstillgangar 19170817,65 38 341 635,31
19713 208,31 39145 545,95
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 346 664,65 339 289,04
Ovriga fordringar 16 377 000,00 13720 000,00
16 723 664,65 14059 289,04
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28735708,78 28568 231,65
Lanefordringar 7891 268,46 12 313 040,82
Ovriga fordringar 13157 612,80 19 660 841,92
Resultatregleringar 26 964 126,67 21210825,81
76748716,71 81752 940,20
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 1085 745,27 1085 745,27
Kassa och bank 192 323 739,11 165073 248,05
AKTIVATOTALT 2173940 595,40 2163115328,13

170



Vanda stad

Bokslut 2016

PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
Eget kapital 897089 874,43 834 953 646,32
Grundkapital 349118131,18 349118131,18
Ovriga egna fonder 122910 446,29 122 974 970,19
Foregdende réak.per. dverskott (underskott) 360 238 651,03 362198 416,84
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 64 822 645,93 662 128,11
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 3294 809,65 3547 450,84

Avskrivningsdifferens 3043839,92 1210298,15
Reserver 250 969,73 2337 152,69
Avséttningar 9659 327,95 8890607,50
Pensionsavséattningar 233 800,00 438 300,00
Ovriga avsattningar 9425527,95 8 452 307,50
Forvaltat kapital 2160076,59 2687 937,68
Statliga uppdrag 1627077,22 2274 295,27
Donationsfondernas kapital 532999,37 413642,41
Frammande kapital 1261736 506,78 1313035685,79

Langfristigt
Masskuldebrevslan 245833333,28 211 566 666,60
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 748392 473,89 762 418 385,96
Lan fran offentliga samfund 5756 802,88 6220816,01
999982 610,05 980 205 868,57

Kortfristigt
Masskuldebrevslan 5733333,32 5733333,32
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 54 025912,10 91 570 066,79
Lan fran offentliga samfund 461 213,57 516 456,97
Lan fran 6vriga kreditgivare 37299 654,65 62 039 147,97
Erhallna forskott 32723174,57 23 784031,37
Leverantdrsskulder 51979 788,86 63 108 169,58
Ovriga skulder 20979 191,30 20 465 287,63
Resultatregleringar 58 551 628,36 65 613 323,59
261753896,73 332829817,22
PASSIVA TOTALT 2173940 595,40 2163115 328,13
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1.-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Verksamhetsintakter 1049 757 939,36 1020492 904,17
Verksamhetskostnader 1877104 218,12 1862 265 250,34
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) 1112 938,30 4279616,32
Verksamhetsbidrag 826 233 340,47 837492 729,86
Skatteinkomster 953 800 858,50 934026 991,87
Statsandelar 195 659 141,00 156 450 474,68
1149 459 999,50 1090477 466,55
Finansiellaintakter och kostnader
Ranteintakter 10712679,14 11 161 506,81
Ovriga finansiella intakter 4183 831,03 797 810,41
Rantekostnader 21856 038,67 27 378627,22
Ovriga finansiella kostnader 2987 007,39 3317596,04
9946 535,89 18 736 906,04
Arsbidrag 313280123,14 234 247 830,65
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 194 209 252,26 181459 095,31
Differens vid eliminering avinnehav 123 886,40 206 058,33
Nedskrivningar 784 051,67 50 758,32
194869 417,53 181715911,96
Extraordinéra poster
Extraordinéara intakter 13526 399,69 1221782,83
Réakenskapsperiodens resultat 131937 105,30 53753701,52
Bokslutsdispositioner 56 262,54 212 131,24
Réakenskapsperiodens skatter 7035758,25 6942 185,72
Latenta skatter 5719 462,87 3757767,56
Minioritetsandelar 15376 985,52 8622 452,75
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 103861 161,21 34 643426,73
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35 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1. - 31.12.2016

1.1-31.12.2015

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 313280123,14 234 247 830,65
Extraordinéra poster 13526 399,69 1221782,83
Rakenskapsperiodens skatter 7035758,25 6942 185,72
Korrektivposter till internt tillforda medel 45205577,66 35208 220,60
274565 186,92 193 319 207,16
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 321693199,51 - 318869 009,82
Finansieringsandelar for investeringar 1797 714,36 6032 735,78
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 111684 326,01 106 038 097,54
- 208211159,14 - 206798176,50
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 66 354 027,78 13478 969,34
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning i lanefordringar 5385214,50 0,00
Minskning i lanefordringar 2743138,13 1099 604,97
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga [&n 114 466 561,51 347520 313,89
Minskning i langfristiga |an - 155151832,16 - 229307 935,92
Forandring i kortfristiga lan 9968 387,47 21726 273,95
Forandringar i eget kapital 17 314 726,20 11643197,72
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och férvaltat kapital 85886,70 98 262,48
Forandring i omsattningstillgangar 25589 240,60 6 343 216,69
Forandring i fordringar 69 454 698,21 13041 743,63
Forandring i rantefria skulder 27874514,42 - 110497 120,68
Kassaflédet for finansieringens del 3355149,60 17 954 344,95
Forandring i likvida medel 62998 878,19 31433 314,29
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 251 604 259,23 188 605 381,05
Likvida medel 1.1 188 605 381,05 220 038 695,34
62 998 878,18 31433 314,29
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3.6 Vanda stads koncernbalansrakning

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
Bestaende aktiva 3241586 436,25 3179678101,46
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 7603 769,31 8075 883,00
Ovriga utgifter med lang verkningstid 85 668 318,62 107 793 336,58
Forskottsbetalningar 4664 784,31 2710 189,47
97936 872,24 118579 409,05
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 379 017 786,66 346 530 319,26
Byggnader 1397591 494,54 1413948 345,44
Fasta konstruktioner och anordningar 807 525 084,88 794 370 985,79
Maskiner och inventarier 75 091 906,91 77731497,99
Ovriga materiella tillgangar 8844 205,16 9743227,71
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 126 401 654,71 84 106 099,14
2794472 132,86 2726430475,33
Placeringar
Andelariintressesamfund 60 843 131,55 53798 104,27
Ovriga aktier och andelar 87 373 487,74 82527 804,44
Ovriga lanefordringar 195 447 555,28 196 462 434,47
Ovriga fordringar 5513 256,58 1879873,90
349177 431,15 334668 217,08
Forvaltade medel 3642 681,54 3320774,44
Statliga uppdrag 1938 930,36 2 383 239,86
Donationsfondernas sarskilda tackning 679 984,88 725 201,95
Ovriga forvaltade medel 1023 766,31 212 332,62
Rorliga aktiva 460 695 403,74 491 408 492,04
Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter 17 489 756,97 23693 609,38
Ovriga omsattningstillgngar 19 151 391,04 38321734,89
Forskottsbetalningar 0,00 214 910,11
36 641 148,00 62 230 254,38
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 14 202 713,99 16 140 655,96
Ovriga fordringar 2638547,00 57 321 965,09
Resultatregleringar 1950 290,30 2003 538,03
20 120 496,17 75466 159,08
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 94 235 865,43 102 446 556,98
Lanefordringar 2184 912,43 2271 966,09
Ovriga fordringar 25441 181,89 34564 831,12
Resultatregleringar 30 467 540,58 25823 343,33
152 329 500,34 165 106 697,53
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 1111277,30 1106 277,30
Placeringar i penningmarknadsinstrument 1511 313,16 484 389,86
Ovriga vérdepapper 8070 356,13 8059 585,44
10 692 946,58 9650 252,60
Kassa och bank 240911 312,65 178955 128,45
AKTIVATOTALT 3705924 521,54 3674407 367,94
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PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
Eget kapital 1080 248 778,61 981 792 685,70
Grundkapital 349118 131,18 349118 131,17
Uppskrivningsfond 0,00 223 768,09
Ovrigaegnafonder 182 316 255,47 181 310 347,75
Foregdende rak.per. Overskott (underskott) 444 953 230,76 416497 011,96
Rékenskapsperiodens Gverskott (underskott) 103861 161,21 34 643426,73
Minoritetsandelar 93116742,71 88 796 448,63
Avsattningar 22 476 243,76 21540054,33
Pensionsavsattningar 368 895,32 629 716,85
Ovriga avsattningar 22 107 348,44 20910337,48
Forvaltat kapital 4278551,10 3870757,30
Statliga uppdrag 2046 043,60 2522 473,87
Donationsfondernas kapital 1208 744,31 1135963,28
Ovrigt forvaltat kapital 1023763,19 212 320,14
Frammande kapital 2505 804 205,35 2578407 421,98
Langfristigt
Masskuldebrevslan 245833 333,28 211 566 666,60
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 1489979 350,67 1513422 921,18
Lan fran offentliga samfund 191 825 133,66 192 193 824,90
Lan fran dvriga kreditgivare 14 718,80 32 342,03
Erhallna forskott 165,23 165,23
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 131634 685,45 129797 062,50
Resultatregleringar 1232 000,00 1334 666,67
Latenta skatteskulder 35833 755,23 32826 428,91
2096 353 142,32 2081174 078,02

Kortfristigt
Masskuldebrevslan 10027 733,32 15488 333,32
Lan fran finansinst. och férsakringsinrattn. 101 125 463,35 148 248 906,11
Lan fran offentliga samfund 461 213,57 516 456,97
Lan fran dvriga kreditgivare 71545,23 8401 363,64
Erhéllna forskott 40075 249,61 31 054 185,45
Leverantorsskulder 92 895 436,54 103575 330,53
Ovriga skulder 53108 101,32 69 033 469,95
Resultatregleringar 108 886 862,57 120876 502,83
Latenta skatteskulder 2799 457,52 38795,16
409 451 063,02 497 233 343,96
PASSIVA TOTALT 3705924 521,54 3674407 367,94

175



Vanda stad Bokslut 2016

4 Bokslutets noter

41 Noter som galler uppgérandet av bokslutet
4.1.1 Noter som galler uppgorandet av stadens bokslut

Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Med undantag fran
prestationsprincipen har skatteinkomster bokforts enligt redovisningstidpunkten for rékenskapsperioden i
fraga.

Vardering av bestaende aktiva

| balansrékningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskriv-
ningar enligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Anskaffningsutgiftsprincipen
har dock inte foljts i fraga om de bestdende aktiva som overlatits till Mellersta Nylands raddningsverk, ef-
tersom medlemskommunerna 6verlat detta varderat till ett nollvarde till det affarsverk som skulle grun-
das. Avskrivningarna enligt plan har berdknats enligt en godk&nd avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna
for avskrivningarna enligt plan tas upp under noter till resultatrékningen i punkt 4.2 grunderna for avskriv-
ningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva,
utan anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer for inledande av avskrivning

Avskrivningarna av l6s egendom inleds fran borjan av den manad som foljer pa anskaffningsmanaden. Kal-
kylen for avskrivning enligt plan for en forstagangsinredning inleds nar hela inredningen ar klar. Avskriv-
ningarna av byggnader inleds fran borjan av den manad som foljer pa dagen for fardigstallandet. Av stads-
byggandets fasta egendomar bokfors en avskrivning enligt plan for ett halvt ar, vilken raknas ut av kostna-
derna for hela den gangna rakenskapsperioden.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre
vérde. Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhénger med till-
gangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Vardering av omsattningstillgangar

Depans reservdelslager och vardartikellager har tagits upp i balansrakningen i enlighet med FIFO-
principen.

Vardering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingar i rorliga aktiva har upptagits i balansrakningen till nominellt varde och vardepap-
per bland finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.
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Behandling av derivatavtal

Vanda stads |an tas i regel med rorlig ranta. Staden har skyddat en del av sin laneportfolj med rantederi-
vat. De réntederivat som staden anvénder ar ranteswapavtal, ranteoptioner eller kombinationer av dessa.
Enligt stadens ranteriskpolitik anvénder staden rantederivat endast for att minska eller avskriva finansie-
ringsrisker i balansrakningen. Alla stadens derivatavtal har ingatts antingen med avsikt att fungera som
skydd eller for att minska finansieringskostnaderna, dock pa sa satt att ranterisken inte okar. | Vanda stads
[Aneportfolj ingar ingen valutakursrisk. Jfr. i punkt 4.4 Noter som galler sakerheter och ansvarsforbindel-
ser/ derivatinstrument.

Resultatrékningens, finansieringsanalysens och balansrékningens uppstéliningsform

Uppstéllningsformen for Vanda stads, affarsverkens och fondernas resultatrakning, finansieringsanalys och
balansrékning féljer bokféringsnamndens kommunsektions allménna anvisningar.

Intékter och kostnader som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder samt rattelser av fel

Foljande justeringar har gjorts som géller tidigare rékenskapsperioders dverskott: Vandas andel av HRT:s
kumulativa 6verskott + 372 000,00 euro och korrigering av vardet pa markomraden -2 993 893,92 euro.

4.1.2 Noter som galler uppgérandet av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla dottersamfund sammanstallts férutom Kiinteisté Oy Vantaan Rubiiniparkki och
VAV Asunnot Oy:s dotterbolag Kivikirveenkujan Autopaikat Oy som inte inkluderats i underkoncernen
VAV-Asunnot Oy:s bokslut. Att fastighetsbolagen inte medtagits i sammanstéllningen ar av smarre vikt nar
det galler koncernens eget kapital. | koncernbokslutet har alla atta samkommuner, i vilka Vanda stad ar
medlem sammanstallts. Dessutom har intressesamfunden sammanstallts i bokslutet genom kapitalandel-
smetoden, med undantag for Yrityspuiston Autopaikat Oy for vilken det inte fanns nagra uppgifter att
tillga och underkoncernen VAV Asunnot Oy:s intressesamfund Asunto Oy Viljapelto, Kiinteistd Oy Myyrin-
sarki och Metsolan Pysdkointi Oy. De intressebolag som inte medtagits i sammanstéliningen har en ringa
inverkan pa koncernens siffror.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens inb6rdes intékter och kostnader samt fordringar och skulder har minskats, liksom de
av koncernsamfunden och kommunen &gda samkommunernas inbdrdes intakter och kostnader samt ford-
ringar och skulder, med undantag av sma affarstransaktioner. Interna tackningsbidrag som ingar i viktiga
bestaende aktiva har dragits av. De fastighetsskatter som betalats av koncernsamfunden har eliminerats
som interna poster i koncernbokslutet. Koncernens interna anslutningsavgifter har inte till alla delar kun-
nat utredas och elimineras.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver
I koncernbalansrdkningen har reserverna och de skattemassiga reserverna och avskrivningsdifferensen

uppdelats i fritt eget kapital och kalkylméssig skatteskuld. Uppdelningen har beaktats vid elimineringen av
egendomen, avskiljningen av minoritetsandelarna och sammanstallningen av intressesamfunden.
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Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Den diffe-
rens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa den rakenskapsperiod da forvarvet
skedde. | de underkoncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet eliminerats enligt anskaff-
ningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernens resultatrakning
samt fran koncernens eget kapital i koncernens balansrakning.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.
Korrigering av planméssiga avskrivningar

Dottersamfundens vasentliga avskrivningar av materiella tillgangar har korrigerats sa att de motsvarar av-
skrivningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokforts som rattelse av dottersamfundets av-
skrivningar i koncernens resultatrakning medan den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapspe-
rioder har bokforts som en korrigering av 6ver- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncer-
nens balansrakning. | frdga om intressesamfund har avskrivningarna korrigerats for de samfunds del dar
de nddvéandiga uppgifterna varit tillgdngliga och korrigeringen fér koncernens del varit betydande.

Behandling av derivatavtal

| koncernens noter har, utdver Vanda stads derivatinstrument, ocksd sammanstallts de derivatinstrument
som underkoncernen Vanda Energi Ab, Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM), Sam-
kommunen ETEVA och underkoncernen VAV Asunnot Oy meddelat i sina bokslut.

Vanda Energi har i sitt bokslut som utgift bokfért den negativa differensen mellan tidpunkten for derivat-
avtalets uppgérande och bokslutsdagens vérde. Dessa transaktioner har annullerats i koncernen i enlighet
med Bokfdringsnamndens kommunsektions utlatande 115/24.1.2017, dar det konstateras att bokforings-
namndens utlatande 1963/2016 om behandlingen av derivatinstrument inte tillampas i kommunernas
bokslut for ar 2016.

Jamforbarheten i relation till uppgifterna for den féregaende rakenskapsperioden

De nedskrivningstransaktioner som staden bokfort i sitt bokslut har ar 2016 presenterats som kostnads-
transaktioner i resultatrakningens post for nedskrivningar. Aret innan presenterades dylika transaktioner i
posten avskrivningar enligt plan. Jamforelseuppgifterna i resultatrékningen har till denna del andrats for
den foregdende rakenskapsperiodens del, de motsvarande andringarna har beaktats i koncernbokslutet.

Intékter och kostnader som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder samt korrigeringar av fel

| koncernbokslutet framgar, i form av stora korrigeringar, under Tidigare rakenskapsperioders dverskott,
de justeringar pa -4 906 997,19 euro i anslutning till tidigare rakenskapsperioder som VTK Kiinteist6t Oy
bokfort i sitt koncernbokslut, den justering av vardet pa markomraden pa -2 993 893,92 euro som bokforts
av Vanda stad, den justering av vardet pa markomraden pa -1 256 157,00 euro som gjorts av Kiinteisto Oy
Vantaan Erika och géller 2015, den omrakningsdifferens som orsakas av Vanda Energis kursskillnader, vars
inverkan i koncernen &r -451 999,57 euro, den justering fran 2015 av nedskrivningen av Laurea Ammat-
tikorkeakoulu Oy:s indirekta intressebolagsagande pa 3 096 984,08 euro och de justeringar pa sammanlagt
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1128 905,13 euro i de bokslut i koncernen som andrats efter sammanstallningen, i koncernbokslutet for
2015.
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4.2 Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000 € Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Allman forvaltning 374 300 358 161 140 988
Stadsdirekttrens verksamhetsomrade 2190 2729 2250 2729
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 10493 12338 8822 8630
Social- och hélsovardsvasendet 290619 295 756 71450 70400
Bildningsvasendet 40461 41925 40560 41869
Markanvandning, byggnad och miljo 294 685 271993 137 220 112183
Affarsverk och fonder
Mellersta Nylands raddningsverk 26554 26 688 27 352 26 688
Foretagshéalsan i Vanda 4036 4419 4504 4419
Mun- och tandhélsan 6 263 5720 6 263 5720
Marja-Vanda 155 759 165 759
Social kreditgivning 0 2 0 2
Bostadslanefonden 1 0 1 0
Skadefonden 0 3 0 3
Verksamhetsintakter totalt 1049 758 1020493 298 727 274390
Skatteinkomster
Specifikation av skatteinkomster
1000€ 2016 2015
Kommunal inkomstskatt 813747 786 218
Andel av samfundsskatteintakter 66 169 75658
Fastighetsskatt 73894 72151
Skatteinkomster totalt 953810 934 027
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Statsandelar
Specifikation av statsandelar
1000€ Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Kalkylerade statsandelar
Statsandel for kommunens basservice
. 125953 89 192 125953 89192
(exkl. utjgmning)
Utjammng av statsandelar utgaende fran 47370 43631 47370 48631
skatteinkomster
Ovriga statsandelar inom undervisnings- 16031 18627 16031 12679

och kulturvasendet

Statsandelar totalt

189353 156 450 189353 150502

Specifikation av kOp av tjanster

Specifikation av kdp av tjanster

1000€ 2016 2015

Kop av kundtjanster 314282 395082
Kop av Ovriga tjanster 280 833 302923
Stadens kop av tjanster totalt 655 115 698 005
Stod till fullmaktigegrupper

Stod till fullmaktigegrupper

1000€ 2016 2015
Kristdemokraternas fullmaktigegrupp 2 2
Centerns fullmaktigegrupp 6 5
Gronas fullmaktigegrupp 14 14
Socialdomokraternas fullmaktigegrupp 27 27
Vansterforbundets fullméaktigegrupp 6 6
Samlingspartiets fullméktigegrupp 27 27
Sannfinldndarnas fullméktigegrupp 15 15
SFP:s fullmaktigegrupp 3 3

Stod till fullméktigegrupper totalt 100 99
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid  Avskrivningstid
fore 1.1.2013  fr.o.m.
anskaffade 1.1.2013

anskaffade
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 24ar
Ratt att utnyttja regionala samprojekt
Trafikleder Linear 15ar 5ar
Spartrafik Linear 15 ar 5ar
Ovriga immateriella rattigheter Linear 5ar 5ar
Goodwill Linear 5ar 24ar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
ADB-program Linear 3-5ar 24ar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 24ar
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Linear 3ar 24r
Ovriga Linear 3ar 28r
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.
Byggnader och konstruktioner
Férvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 30 ar 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Ekonomibyggnader Linear 15 ar 10 ar
Fritidsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Bostadsbyggnader Linear 50 ar 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, végar, torg och parker Linear 15 ar 15 ar
Broar, bryggor och badinréttningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Linear 15 ar 15 ar
Utomhusbelysning Linear 15 ar 15 ar
Ovriga ror- och kabelnat Linear 15 ar 15 ar
Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Linear 10 ar 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 15 ar 15 ar
Trafikregleringsanordningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt. Lineéar 10 &r 10 &r
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn Linear 15 ar 15 ar
Fartyg av trd o. andra flytande arbetsmaskiner  Linear 8 ar 8 ar
Ovriga transportmedel Linear 5ar 4 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner Linear 5ar 5ar
Ovriga tunga maskiner Linear 10 ar 10 ar
Ovriga latta maskiner Linear 5ar 5ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar Linear 5ar 5ar
ADB-utrustning Linear 3ar 3ar
Ovriga anordningar och inventarier Linear 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgngar
Naturresurser Avskr. enligt anvandn.
Konst- och vardeforemal Ingen avskrivn. - -
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar Ingen avskrivn. - -

Investeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -
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Andringar i de avsattningar som ingdr i intakter och kostnader

Andringar i avsattningar

1000€ Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Pensionsansvar 1.1 630 759 438 464
Minskningar -261 -129 -205 -26
Pensionsansvar 31.12 369 630 234 438
Reserv for miljoataganden 1.1 14451 11887 8452 6953
Okningar 1334 2567 1000 1500
Minskningar -252 -3 -27 -1
Reserv for miljoataganden 31.12 15533 14451 9426 8452
Ovriga avséttningar 1.1 6 459 6710 0 0
Okningar 222 104 0 0
Minskningar -107 -355 0 0
Ovriga avsattningar 31.12 6575 6459 0 0
Vésentliga forsaljningsvinster och -forluster
Forsaljningsvinster och -forluster bland bestaende aktiva tillgangar
1000€ Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster, mark- och vattenomraden 43771 35007 48777 37128
Forsaljningsvinster for aktier 971 670 871 1328
Forsaljningsvinster for [6s egendom 304 297 304 297
Ovriga forséljningsvinster 165 1509 0 81
Forsaljningsvinster totalt 45211 37483 49 952 38834
Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforluster, mark- och vattenomraden 12 0 0 0
Forsaljningsforluster for aktier 0 739 297 0
Ovriga forsaljningsforluster 173 532 0 26
Forsaljningsforluster totalt 185 1271 297 26
Specifikation av ranteintakter for dividendintékter och grundkapital
Specifikation av dividendintakter och ranteintakter pa grundkapital
1000 € 2016 2015
Dividendintakter fran 6vriga samfund 12 561 18 455
Grundkapitalets rantor av kommunsamfund 1400 1400
Sammanlagt 13961 19 855
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Andring i avskrivningsdifferensen

Specifikation av dndringar i avskrivningsdifferensen

1000€

2016

2015

Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv

1834

893

Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt

1834

893

Extraordinara intékter och kostnader

Specifikation av extraordindra intakter och kostnader

1000 € Koncernen

Staden

2016

2015 2016

2015

Extraordinéra intékter
KOy Vantaan Helikopteritukikohta, donation 1800

KOy Vantaan Erikas forsaljning av markomrade 0

Samkommunens Helsingforsregionens
miljotjanster férsdljningsvinst fran forsaljningen 11726
av HRM Ekokem Abp:s aktier.

0 1800
1222 0

Extraordindra intékter totalt 13526

1222 1800
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4.3 Noter till balansrakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgdngar

1000€ Immateriella  Ovriga utgifter med Sammanlagt

rattigheter I&ng verkningstid

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 3423 90171 93594
Okningar under riakenskapsperioden 49 6326 6375
Overféringar mellan poster 0 2532 2532
Rékenskapsperiodens avskrivning -2597 -24730 -27 327
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 875 74299 75174
Materiella tillgangar

Mark- och  Byggnader Fasta Maskiner och Ovriga Forskottsbetalningar Sammanlagt
1000€ vatten- konstruktioner  inventarier materiella och pagaende

omraden och tillgdngar nyanskaffningar

anordningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 243801 560 486 304 654 16 451 317 36181 1161890
Okningar under rikenskapsperiod 41395 24250 37416 7992 0 16 642 127 694
Finansieringsandelar under rakens 0 -346 -1146 -135 0 0 -1627
Minskningar under rékenskapsper -7448 0 0 -147 0 0 -7595
Overféringar mellan poster 11 12205 7 1483 0 -16 238 -2532
Nedskrivningar 0 =724 0 0 0 0 =724
Rékenskapsperiodens avskrivning 0 -37249 -35008 -7 353 0 0 -79610
Oavskriven anskaffningsutgift 31.1 277760 558 621 305923 18 290 317 36584 1197496

Vanda stad har aktiverat utgifter for utvecklingsarbete under 6vriga utgifter med lang verkningstid i imma-
teriella tillgdngar enligt féljande: fastighetsforvaltningens verksamhetsstyrning 873 818,59 euro, utveckl-
ingen av SAP 864 100,33 euro, utvecklingen av grundldggande informationsteknik 644 470,87 euro och
elektroniska tjanster 554 166,67 euro som de stdrsta utgifterna. De oavskrivna utvecklingsutgifterna i slu-
tet av aret uppgick till sammanlagt 6 439 616,26 euro. Avskrivningsmetoden for utgifter for utvecklingsar-
bete ar linear fr.o.m. 1.1.2013 tva ar och i aldre fall fem ar.
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Aktier och andelar

Aktier Aktier Samkommuns-  Ovriga aktier Sammanlagt
1000€ koncernbolag é&garintressesam andelar och andelar

fund

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 128 368 9000 148040 24821 310230
Okningar under rakenskapsperioden 12493 0 2 449 12944
Overféringar mellan poster 0 0 0 0 0
Minskningar under rékenskapsperioden -14 087 0 0 -536 -14 623
Nedskrivningar och aterféringar av dem -8397 0 0 0 -8397
Oavskriven anskaffningsutgift 118377 9000 148042 24735 300154

Msh-, 6vriga l&ne- och évriga fordringar

1000€

Fordringarpd  Fordringarpd Fordringarpa Sammanlagt
koncernsamfund samkommuner 6vrigasamfund

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 52082 234783 7281 294 147
Okningar under rakenskapsperioden 0 0 132 132
Minskningar under rékenskapsperioden -842 0 -441 -1283
Véarde minskningar 0 0 0 0
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 51240 234783 6973 292 996
Specifikation av mark- och vattenomraden
Koncernen Staden

1000€ 2016 2015 2016 2015
Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter 990 205 277420 316

Ovriga mark- och vattenomraden 378154 346 392 340 243 486
Vérdeminskning, mark- och vattenomraden -126 -67 0 0

Mark- och vattenomraden totalt

379018 346530 277760 243 801
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Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2016

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Av
Koncernsamfundets namn I I \% .
Hemort Aveget _ . rékenskapsper.
kommunens koncernens ) frammande .
490, % 300, % kapital Kapital over-
' ' (underskott)

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Elviira Vanda 100 % 100,0 % 911 0 0
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100 % 100,0 % 31 0 0
As Oy Vantaan Maarukka Vanda 100 % 100,0 % 8 0 0
As Oy Vantaan Pihka Vanda 100 % 100,0 % 9 0 0
As Oy Vantaan Punasafiiri Vanda 100 % 100,0 % 59 0 0
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vanda 100 % 100,0 % 740 417 -60
As Oy Vantaan Sinisafiiri Vanda 100 % 100,0 % 37 0 0
Kiint Oy Katriinanrinne Vanda 100 % 100,0 % 142 1089 3
Kiint Oy Keh&suora Vanda 100 % 100,0 % 3046 70 262
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vanda 100 % 100,0 % 6012 7 -2
Kiint Oy Korsontie 11 Vanda 100 % 100,0 % 1453 0 0
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100 % 100,0 % 3847 8 597 -345
Kiint Oy Tikkurilan Linja-autoasema Vanda 100 % 100,0 % 38 67 36
Kiint Oy Vantaan Erikas Vanda 100 % 100,0 % 3924 48 -106
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100 % 100,0 % 2239 39 -60
Ratakujan Pysakointi Oy Vanda 100 % 100,0 % 2635 97 -253
Tikkuparkki Oy Vanda 100 % 100,0 % 8907 24 -461
Vantaan Kiinteistd ja Vesi Oy Vanda 100 % 100,0 % 575 92 86
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100 % 100,0 % 519 7 957 -11
Koncernen VAV Asunnot Oy Vanda 100 % 100,0% 137131 526 516 18074

VAV Palvelukodit Oy Vanda 0% 100,0 %

VAV Hoivakiinteistot Oy Vanda 0% 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy-koncernen Vanda 100 % 100,0 % 30864 116 022 600

Kivistdn Putkijate Oy Vanda 0% 100,0 %

Kivistdon Pysakdinti Oy Vanda 0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Paloasema Vanda 0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0% 100,0 %

Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vanda 0% 100,0 %

Vanda Innovationsinstitut Ab Vanda 0% 100,0 %

Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0% 95,3 %
Vantaan Moottorirata Oy Vanda 95 % 100,0 % 644 11 76
A-Tulkkaus Oy Vanda 100 % 99,6 % 1214 1180 2
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vanda 96 % 95,5 % 16 089 507 678
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakdinti Vanda 66 % 91,0 % 566 18 -21
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 86 % 875 % 12 9 117
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37 % 86,3 % 204 5 -38
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83 % 83,1 % 131 42 56
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 77 % 77.1% 2110 26 -62
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62 % 73.8% 2106 971 -222
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 85 % 84,6 % 784 146 -63
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vanda 71 % 70,8 % 401 68 -23
Vanda Energi Ab Vanda 60 % 600% 132010 347 134 23086

Vanda Energi EIndt Ab Vanda 0% 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52 % 524 % 93 522 8
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Innehav i samkommuner och intresseforetag

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseféretag 31.12.2016

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Av
O EREET CI TrTn Hemort : : Av eget Aveget rakenskapsper.
kommunens koncernens : . .
. . kapital kapital over-
o 5 e (underskott)

Samkommunerna
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster ~ Helsingfors 19,5 % 19,5 % 96 121 308 623 16 501
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,6 % 17,6 % 14724 18 326 3329
Nylandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 175 % 175% 343 63 56
Nylands férbund Helsingfors 15,4 % 15,4 % 243 264 -27
ETEVA Mantsala 122 % 122 % 1904 6 292 170
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt samkomm. Helsingfors 119 % 119% 47319 70578 -6 776
Samkommunen Vastra-Nylands folkhogskola Raseborg 3,1% 31% 39 9 0
Samkomm. Karkulla kommunalférbund for omsorger Pargas 25 % 2,5 % 302 474 29
Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 415 % 415% 110 46 0
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 % -2241 11 12
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 % 65 26 -17
Kiint Oy Vantaan Sdéstotalo Vanda 39,6 % 39,6 % -24 1707 35
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0 % 34,0 % -206 1 -6
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 324 % 324 % 14 432 2930 -957
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5 % 30,5% -7 11 -1
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 45,0 % 45,0 % 461 1601 15
Kiint Oy Hakucenter Vanda 11,0% 29,2 % -884 9 -47
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vanda 27,2 % 27,2 % 359 8 8
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0 % 26,0 % 7809 3082 86
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1 % 24,1 % -306 1 -9
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 % 92 3 1
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda

Svartisen Holding AS Trondheim 0,0 % 29,8 %
Vtk Kiinteistot Oy Vanda

Kiint Oy Hakucenter Vanda 0,0 % 32.8%
Osammanstéallda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 54,9 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 50 % 31,0 %
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda

Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,0 % 67.4%

Metsolan Pysakointi Oy Vanda 0,0 % 35,5 %

Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vanda 0,0 % 33,3%

Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0 % 233 %
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Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

2016 2015

1000€ . e . o e . I
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund

Kundfordringar 0 1776 0 1032
Lanefordringar 0 7620 0 11968
Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen ar medlem
Kundfordringar 0 9143 0 4620
Resultatregleringar 16 377 6536 13720 6150
Fordringar av intressesamfund samt
Ovriga agarintressesamfund
Kundfordringar 0 32 0 35
Fordringar sammanlagt 16 377 25107 13720 23806
Véasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
1000€ Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Langfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
HRT kommunandel, dverskott 0 0 16 377 13720
Ovriga inkomstrester 2055 0
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 373 319 18 4
Periodiserade personalkostnader 479 377 0 0
Periodiserare rantor 54 133 25 23
Periodiserare utlaningsrantor 0 0 139 133
Fordr. pa statsunderstod och EU-underst. 809 4735 699 4267
TEN-understdd Ringbanan 2807 0 2807 2806
Ersattningar enligt integrationslagen 5452 0 5452 3625
FPA:s ersattningar for foretagshalsovard 3034 3121 1857 2105
HRT kommunandel, dverskott 0 0 6536 6150
Ovriga inkomstrester 17 354 17138 9432 2098
Resultatregleringar sammanlagt 32418 216 294 43 341 34931
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Specifikation av finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper

1000€ 2016 2015

Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 9903 11 264
Bokforingsvarde 1086 1086
Skillnad 8817 10178
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

1000€ Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Grundkapital
Grundkapital 1.1 349118 349118 349118 349118
Grundkapital 31.12 349118 349118 349118 349118
Ovriga egna fonder
Bostadslanefonden
Grundkapital 1.1 89493 87770
Okningar 1667 1723
Grundkapital 31.12 91160 89493
Marja-Vandafonden
Grundkapital 1.1 24274 23238
Okningar 0 2000
Minskningar 471 964
Grundkapital 31.12 23804 24 274
Fonden for social kreditgivning
Grundkapital 1.1 1829 1870
Okningar 2 0
Minskningar 0 41
Grundkapital 31.12 1831 1829
Skadefonden
Grundkapital 1.1 7379 8383
Minskningar 1263 1003
Grundkapital 31.12 6116 7379
Ovriga egna fonder
Grundkapital 1.1 181534 176 263
Okningar 5231 7894
Minskningar 4448 2624
Grundkapital 31.12 182316 181534
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 451140 421420 362 861 354 153
Okningar 0 0 0 0
Minskningar 3146 4364 0 2000
Korrigering av foreg. rékensk.per. -3041 -559 -2 622 10045
Overskott frén tidigare rakensk.per. 31.12 444953 416 497 360239 362198
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 103861 34643 64 823 662
Eget kapital totalt 1080249 981 793 897090 834 954
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Avskrivningsdifferens

Specifikation 6ver avskrivningsdifferens

1000€ 2016 2015
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 3044 1210
Avskrivningsdifferens totalt 3044 1210
Langfristiga skulder som forfaller senare &n efter fem ar

Langfristiga skulder

1000€ 2016 2015
Masskuldebrevslan 72900 78 633
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 386 748 380380
Lan fran offentliga samfund 4630 5090
Langfristiga skulder totalt 464278 464103
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Emitterade masskuldebrevslan

Masskuldebrevslan

1000€ 2016 2015

Langfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012
- L&nets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 12000 12800
- ranta %: 6 man. euribor marg. - 0,05

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstaende kapital 31.12 11200 12000

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- L&nets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 22400 24000
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,025

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1600 -1600
- Aterstaende kapital 31.12 20800 22 400

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- L&nets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 22167 23333
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1167 -1167
- Aterstaende kapital 31.12 21000 22 166

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- L&nets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 10000 10500
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstdende kapital 31.12 9500 10000

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- L&nets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 35000 36 667
- ranta %: 6 man. euribor/ ej marg.

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1667 -1667
- Aterstaende kapital 31.12 33333 35000

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2014 =100308
- L&nets nominella varde/emission: 65.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 65 000 65 000
- ranta %: 3 man. euribor/marg. + 0,30

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 0 0
- Aterstdende kapital 31.12 65000 65000

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 2/2014 =100309
- L&nets nominella varde/emission: 45.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 45000 45000
- ranta %: 3 man. euribor/marg. +0,36

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 0 0
- Aterstaende kapital 31.12 45000 45000

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2016 =100336

- L&nets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstadende kapital 1.1

- rénta %: fast. +0,155

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan

- Aterstaende kapital 31.12 40000

Langfristiga masskuldebrevslan totalt 245 833 211567
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Masskuldebrevslan

1000€ 2016 2015

Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012
- L&nets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 800 800
- ranta %: 6 man. euribor/marg. -0,005

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a 400.000, - -800 -800
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 800 800
- Aterstdende kapital 31.12 800 800

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- L&nets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 1600 1600
- ranta %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- amorteringsrat, 1 gang om aret -1600 -1600
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1600 1600
- Aterstaende kapital 31.12 1600 1600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- L&nets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 1167 1167
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- amorteringsrat, 2 ganger om aret 4 583.333,33 -1167 -1167
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1167 1167
- Aterstdende kapital 31.12 1167 1167

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- L&nets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 500 500
- ranta %: 12 man. euribor/marg. +0,02

- amorteringsrat, 1 gang om aret -500 -500
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstaende kapital 31.12 500 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- L&nets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 1667 1667

- ranta %: 6 man. euribor, ej marg.

- amorteringsrat, 2 ganger om aret 4 833.333,33 -1667 -1667

- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1667 1667

- Aterstdende kapital 31.12 1667 1667
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 5733 5733
Masskuldebrevslan totalt 251 567 217299
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Avsattningar

Avsattningar

Koncernen Staden Staden
1000€ 2016 2015 2016 2015
Ovriga avsattningar
Avsattningar for pensioner 369 630 234 438
Miljéansvar 15533 14451 9426 8453
Ovriga avsattningar 6575 6459 0 0
Ovriga avsattningar totalt 22476 21540 9659 8891

Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder

Frammande kapital

2016 2015

1000€ o . .. I N -
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Skulder till dottersamfund

Lan 0 37300 0 62 039
Leverantorsskulder 0 8583 0 8831
Sammanlagt 0 45 882 0 70870

Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem
Leverantorsskulder 0 -4 134 0 9716
Sammanlagt 0 -4134 0 9716

Skulder till intresseféretag och andra &garintressesamfund

Leverantorsskulder 0 1128 0 1132
Sammanlagt 0 1128 0 1132
Frammande kapital totalt 0 42 876 0 81717

Specifikation av anslutningsavgifter och évriga skulder

Specifikation av anslutningsavgifter och 6vriga skulder

1000€ Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder (langfristiga)
Anslutningsavgifter 131 646 126738 0 0
Ovriga skulder 0 3059 0 0

Anslutningsavgifter och évriga skulder totalt 131 646 129797 0 0
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Véasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€ Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 1685 1835 0 0
Periodisering av I16ner och l6nebikostnader 89 649 103814 55148 61635
Réanteperiodiseringar 1911 3792 395 643
Ovriga resultatregleringar 16874 11436 3008 3335
Resultatregleringar totalt 110119 120877 58 552 65613
4.4 Noter som galler sékerheter och ansvarsférbindelser
Skulder for vilka fastighetsinteckning eller aktier stallts som sékerhet
Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sékerhet
1000€ Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 365 642 428071
Inteckningar som stéllts som sakerhet 923 310 026123
Inteckningar totalt 923310 926 123
Skulder for vilka aktier stallts som sédkerhet
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 15731 17 606
De pantsatta aktiernas bokforingsvéarde 17 802 20007 0
Pantsatta aktier totalt 17 802 20007 0 0
Ovriga sékerheter for egna forbindelser och koncernsamfundet
Séakerheter
1000€ Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Sékerheter for egen del
Inteckningar som stéllts som sékerhet 240 168 0 0
Ovriga sakerheter for egen del 6102 4907 0 0
Séakerheter totalt 6342 5075 0 0
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Hyresansvar
Hyresansvar
1000 € Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015

Hyresansvar

Forfaller under foljande rékenskapsperiod 84 381 22293 32662

Forfaller senare 59188 171168 218196
Hyresansvar totalt 143569 103335 193461 250857
Leasingansvar

Forfaller under foljande rékenskapsperiod 20719 17 826 6213 6976

Forfaller senare 173917 138579 11510 11355
Leasingansvar totalt 194636 156 405 17722 18331
Hyresansvar totalt 338205 259740 211184 269188

| frdga om koncernens hyresansvar finns inte for jamforelsearet tillgang till uppgift om det som forfaller
under féljande rdkenskapsperiod och det som forfaller senare.

Givna ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015

1000€

Borgensforbindelser for 1an for samfund inom samma koncern

Borgensforbindelser for dem som ingér i samma koncern 599830 599830
Anvant av borgensférbindelser 31.12 340783 345947
Inte anvént av borgensférbindelser 31.12 259347 253883
Skulder och ansvar for vilka borgen givits 31.12 259725 274283

Borgensfdrbindelser for leasingansvar for samfund inom samma koncern

Borgensforbindelser for dem som ingér i samma koncern 172000 136000
Anvant av borgensférbindelser 31.12 143669 136000
Inte anvént av borgensférbindelser 31.12 28331 0
Skulder och ansvar for vilka borgen givits 31.12 134111 132829
Borgensforbindeler till férman for dvriga
Borgensforbindeler till forman for dvriga 100 002 86 826 53100 44000
Anvant av borgensférbindelser 31.12 42 925 40028 29802 20701
Inte anvént av borgensférbindelser 31.12 57077 46 798 23298 23298
Skulder tor vilka borgen givits 31.12 62 535 50717 15633 16 891

Ovriga ansvarforbindelser

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

1000€ 2016 2015
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 1034820 1005 298
Kommunens andel av garanticentralens fond for att tdcka eventuellaansvar 31.12 772 716
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Ovriga ekonomiska ansvar

Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen

1000€ Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Avtalsansvar
Entreprenadavtal 62 847 76 001 57 847 75477
Markanvéandningsavtal 1000 4629 1000 4629
Ovriga avtal 97212 6970 3357 5265
Avtalsansvar sammanlagt 161059 87600 62 205 85371
Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt 31667 36 804 0 0
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen 192 726 124 404 62 205 85371
Derivatinstrument
Derivatinstrument
1000€ Koncernen Staden
2016 2015 2016 2015
Nominella varden for 6ppna derivatavtal
Réntederivat 288876 435892 85000 155000
Valutaderivat 65221 116 319 60 000 110000
Ovriga derivat 60 189 53622 0 0
Nominella varden totalt 414 286 605 833 145000 265 000
Marknadsvéarden fér 6ppna derivatavtal
Réntederivat -12051 -10103 -1543 -2708
Valutaderivat -3496 1714 -3686 1005
Ovriga derivat -88 -17 210 0 0
Marknadsvarden totalt -15635 -25599 -5229 -1704

Kassafloden som orsakas av rantederivat har under rdkenskapsperioden bokforts som korrigering av rén-

tekostnader. Derivatavtal hade ingatts for 13,7 procent av lanestocken.

De s.k. basis swaparna

- 30 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 27.6.2012, slutdatum 27.6.2019, staden betalar rénta
Euribor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,166 % och tar emot en ranta pa Euribor 3

man. Avtalet ar av engangskaraktar.

- 15 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 14.11.2012, slutdatum 14.11.2019, staden betalar
ranta Euribor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,1325 % och tar emot en ranta pa Euri-

bor 3 man. Avtalet &r av engangskaraktar.

- 20 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 14.11.2012, slutdatum 14.11.2022, staden betalar
ranta Euribor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,1175 % och tar emot en ranta pa Euri-

bor 3 man. Avtalet &r av engangskaraktar.
Ranteswapavtal fran rorlig till fast ranta:

- 20 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 8.10.2008, slutdatum 8.10.2018, staden betalar fast
arlig ranta pa 3,59 % och tar emot en ranta pa Euribor 3 man. Avtalet ar av engangskaraktar. Mot-
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parten har ratt, men ingen skyldighet, att sdga upp detta ranteswapavtal sa att det upphor att
gélla med 3 manaders mellanrum innan avtalet I6per ut.

Réante- och valutaswapavtal
- 30 miljoner euro (SEK 268.950.000,-), avtalets inledningsdatum 4.4.2011, slutdatum 4.4.2017, sta-

den betalar ranta Euribor 6 man. justerad med den arliga marginalen +0,14 % och tar emot Stibor
1 man. ranta justerad med den arliga marginalen +0,55%. Avtalet ar av engangskaraktar.

- 30 miljoner euro (GBP 24.090.000,-), avtalets inledningsdatum 25.5.2012, slutdatum 25.5.2018,
staden betalar ranta Euribor 6 man. justerad med den arliga marginalen +0,335 % och tar emot Li-
bor 1 man. ranta justerad med den arliga marginalen +0,90 %. Avtalet ar av engangskaraktar.

De ovan uppréaknade rante- och valutaswapavtalen utgor en del av de strukturerade lanen i stadens lane-
portfolj i SEK och GBP. Med derivatavtal har valuta- och ranterisker eliminerats nar det galler lan i utlandsk
valuta och derivatavtalens nettovarde ar noll da lanen I6per ut. Valutaderivatens varde varierar i de varde-
ringar som lamnats till bokslutet enligt valutakursernas vaxlingar under lanens l6ptid, men forandringarna
realiseras inte i stadens resultat da lanen inte aterbetalas i fortid, utan de I6per ut enligt det ursprungliga
avtalet.

Koncernens derivatinstrument

For att skydda sig mot elprisrisker ingar Vanda Energi elderivatavtal bade vad galler forsaljning och pro-
duktion. Elderivatens 6ppna nettovolym ar lagre under derivatens I6ptid dn det forutspadda mycket san-
nolika antalet upphandlingar med spot-pris. For att slippa bransleprisrisker bedrivs handel med ravarude-
rivat. Bolaget skyddar sig mot dollarns véardeférandringar genom att bedriva handel med valutaderivat.
Prisriskerna for utslappsratter for koldioxid undgas genom utslappsrattsderivatavtal samt genom att be-
akta kostnaderna orsakade av utsléppsréatter i produktionsplaneringen. Réntederivat skyddar mot rante-
risker (banklan och leasingskulder).

Derivatavtalen som HRM ingatt ar ranteswapavtal som hanfor sig till lanen och som har ingatts med avsikt
att skydda ranteutgifterna. De langfristiga lanens rorliga ranta ar darmed bunden till en fast ranta med
ranteswapavtal. Med anledning av ranteswapavtalen andras inte de rantor som betalas av HRM utifran
marknadsrantornas rorelser. Pa sa vis minskar man ranterisken och forbattrar kommande ranteutgifters
férutsagbarhet. Derivatens marknadsvarde foljer rdntemarknadens rorelser, men marknadsvérdenas for-
andringar paverkar inte ranteutgifterna som HRM betalat, eftersom rantorna &r bundna med derivat. Alla
derivatavtal har dokumenterats och deras skyddsgrad har utvarderats i samband med bokslutet.

HRM:s derivatavtal har inga undantagsklausuler. Genom HRM:s valuta- och ranteswapavtal har lanet i ut-
landsk valuta (SEK) och med rorlig ranta andrats till ett 1an i euro och med fast ranta.

De andra HRM:s giltiga derivatavtal ar vanliga ranteswapavtal. SEB bankens avtal ar skyddande foérutsatt
att 3 manaders Euribor &r lagre an 5,50 %. Ifall Euribor éverskrider denna gréans borjar den ranteniva som
betalas for avtalet att stiga. Det &r trots allt mycket osannolikt att detta sker under avtalets giltiget. De 6v-
riga rantederivaten ar helt skyddande.

Rantederivatens marknadsvarden féljer marknadsrantornas rorelser. Marknadsvardets forandring paver-
kar daremot inte den réanteandel som HRM betalar, eftersom just den &r bunden med rénteswapderivat.
Marknadsvardet beskriver priset som skulle betalas (vardet negativt) eller fas (vardet positivt), om deri-
vatavtalet brots nu.

VAV Asunnot Oy har skyddat bolagets rantestodslan med rorlig ranta, vars sjalvriskranta ar 3,4 %, mot ran-
terisker genom ranteswapavtal. Nar rantenivan ar negativ bidrar det ocksa till betalningsskyldighet med
negativ ranteskillnad. Avtalen foljer lanens villkor och darfor framstalls de som balansrakningens externa
ansvar.
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VAV Asunnot Oy har ranteswapavtal i tva olika rantegrupper, rorlig ranta 12 man. Euribor, fast ranta 1,034
%-1,096 % och rorlig ranta 6 man. Euribor, fast ranta 0,937 %-0,952 %. Alla avtal gar ut 2025.

Samkommunen ETEVAS derivat &r ranteswapavtal med avsikt att skydda mot ranterisker vad géller fri-
stdende lan. Med ranteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Avtalet gar ut 2018. Dessutom
har ETEVA ett swapavtal som ger ytterligare fordelar och som har ingatts for att skydda fristaende lan mot
ranterisker. Med detta ranteswapavtal har den rorliga rantan andrats till fast. Avtalet gar ut 2022.

45 Noter som galler miljébokféringen

Miljobokforingen i Vanda

De allmé&nna anvisningarna om redovisning och ldmnande av upplysningar om miljéaspekter i bokslut for
kommuner och samkommuner som bokféringsnédmndens kommunsektion vid handels- och industriministe-
riet utarbetat fungerar som utgangspunkt for uppgdrandet av kommunernas miljobokforing. De inkomster,
kostnader och investeringar som féljs upp i Vandas miljobokforing har faststéllts i samband med utveckl-
ingsarbetet for rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Miljointakter, miljokostnader och miljdinvesteringar i Vanda enligt verksamhet

Ar 2016 uppgick miljdintakterna i Vanda till 472 000 euro. De storsta miljdintakterna kom frén fastighets-
centralens energieffektivitetsarbete, miljoskyddets myndighetsuppgifter och fran oljebekampningsfondens
bidrag for skydd av jordman och grundvatten.

Miljokostnaderna ar 2016 uppgick till 23,4 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet med
tidigare &r av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddsatgérder. Kostnaderna for avfallshantering och ren-
hallning av omraden uppgick till 2,4 miljoner euro, for luftskyddet anvandes 1,1 miljoner euro medan ande-
len for miljoskyddets myndighetsuppgifter var 1,3 miljoner euro.

Miljéinvesteringarna uppgick till 14,2 miljoner euro, av vilket merparten (9,6 miljoner euro) anvéandes till
investeringar inom avfallshantering och renhallning av omraden. De nést storsta investeringsprojekten
fanns i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder (2,3 miljoner euro) samt buller- och vibrationsbekampning (1,4
miljoner euro).

Milj6intakter, -kostnader och -investeringar

1000€ Intakter Kostnader Investeringar

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Luftskydd 6 15 1126 2133 36 403
Vattenskydd och hantering av avloppsvatten 0 0 270 156 0 0
Avfallshantering och renhallning av omréden 0 2 2380 2375 9573 8465
Skydd av mark och grundvatten 8 51 196 91 630 299
Buller- och vibrationsbekampning 0 0 99 70 1411 878
Naturskydd och landskapsvéard 0 0 72 9 119 102
Miljéskyddets myndighetsuppgifter 82 58 1329 958 0 0
Ovriga miljéskyddsatgarder 376 49 16274 14 895 2269 1862
Klimatskydd 0 0 0 197 202 2
Miljéverksamheten totalt 472 176 21746 20969 14241 12 012
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 368 12 371 0 0
Totalt 472 176 23383 33340 14 241 12 012
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Miljoekonomiska nyckeltal

Miljoekonomiska nyckeltal

2016 2015
Intakter
Miljdintakter/verksamhetens intékter 0,2% 0,1 %
Miljointakter/invanare 22€ 08¢€
Kostnader
Miljokostnader + avskrivningar/verksamhetens kostn.+avskrivn. 16% 24 %
Miljokostnader +avskrivningar/invanare 106,7 € 1554 €
Investeringar
Miljdinvesteringar/investeringar totalt 9,7% 7,9 %
Miljoinvesteringar/invanare 65,0€ 56,0 €

Miljointakter

Med miljdintakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som har samband
med miljoskyddet. | dessa ingar t.ex. avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debiterat
av miljoforstorare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utféra for att aterstélla och stada upp mil-
jon samt de atgarder som inhamtats via energibesparingar. En miljgintakt ar en miljdinkomst som periodi-
serats till rakenskapsperioden.

Ar 2016 uppgick miljointakterna for Vandas stadsorganisation till 472 000 euro. Summan omfattade 0,2
procent av stadens alla verksamhetsintakter. Miljdintakterna uppgick till 2,2 euro per invanare.

Figur: FOrdelningen av miljgintakter

Miljokostnader

Den totala summan for miljokostnader utgors av miljoutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden
samt avskrivningar som gjorts pa miljéinvesteringar under rékenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras
som de utgifter som miljoskyddsatgarderna medfor. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits
for att astadkomma miljonytta eller for att forhindra, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra
standarden hos framtida miljoskydd och for att beframja en hallbar anvandning av naturresurser. Kostna-
derna for miljéskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allméaneuropeiska stat-
istiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.
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| Vanda uppstod huvuddelen av de sammanlagda miljokostnaderna pa 23,4 miljoner euro i gruppen Ovriga
miljoskyddsatgarder (16,3 miljoner euro). De nast storsta kostnaderna uppkom av avfallshanteringen och
omradenas renhallningsatgarder, miljéskyddets myndighetsuppgifter och luftskyddet.

Figur: Fordelningen av miljokostnader utan skatter och investeringarnas avskrivningar

Vattenskydd och hantering av
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Owvriga miljdskyddsitgarder
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Miljéinvesteringar

Miljdinvesteringarna &r utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats for att producera nyttigheter
samt for att forebygga, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida miljo-
skydd eller for anskaffningen av nyttigheter for framja en hallbar anvandning av naturresurserna. Dessu-
tom forvéntas investeringarna avkasta inkomster eller &r avsedda att fortldpande under flera rakenskaps-
perioder anvandas som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjanster medan
anskaffningsutgiften dverskrider gransen for smarre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De finansie-
ringsandelar och bidrag som avsatts for investeringar minskas fran miljoinvesteringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljdinvesteringar for ndgot 6ver 14,2 miljoner euro. Overlagset mest, dvs. narmare 9,6
miljoner euro, investerades i avfallshanteringen och renhallningen av omraden. N&st mest investeringar
gjordes i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder (2,3 miljoner euro) samt i buller- och vibrationsbekampning
(1,4 miljoner euro).
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Figur: Fordelningen av miljéinvesteringar
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Luftskydd

Kommunalteknikcentralen fick 5600 euro i intakter for dammbindningsarbete. For luftskyddet forekom
inga dvriga intakter under 2016.

Kostnaderna for luftskydd ar 2016 orsakades av personalkostnader for varstadning av gatorna och arbetet
for att binda dammet och kop av tjanster samt material och férnddenheter, andelen for dessa utgjorde to-
talt 1,1 milj. euro.

Kommunalteknikcentralen investerade 36 000 euro i borstningsmaskiner och tvattutrustning. Nagra 6vriga
investeringar gjordes inte i luftskyddet ar 2016.

Vattenskydd och hantering av avloppsvatten

Inga inkomster for vattenskydd och hantering av avloppsvatten inkom ar 2016.

Merparten av kostnaderna pa 270 000 euro for vattenskydd och hanteringen av avloppsvatten utgjordes av
personalkostnader vid kommunalteknikcentralen. Kostnaderna for bildningsvasendets verksamhetsomrade
var ca 22 000 euro och bestod huvudsakligen av avloppsvatten- och slamavgifter samt laboratorieavgifter

for vattenprover.

Det gjordes inga investeringar i vattenskydd eller hantering av avloppsvatten under 2016.

Avfallshantering och nedskrépning
Avfallshanteringen och nedskrapningen gav inga inkomster under 2016.

Kostnaderna for avfallshantering uppgick ar 2016 till totalt 2,4 milj. euro, varav kommunalteknikcentralens
andel var 1,4 milj. euro. Merparten hoérde till personalkostnaderna. Bildningsvésendets verksamhetsom-
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rade anvande sammanlagt 97 000 euro till avfallshantering. Kostnaderna bestod av hantering av farligt av-
fall och kdp av containertjanster.

Merparten av de avfallskostnader som uppkom inom verksamhetsomradet for social- och héalsovard
(141 100 euro) utgjordes av personalkostnader. Fastighetscentralen hade personal- och avfallshanterings-
kostnader pa 246 000 euro.

Fastighetscentralens investeringar for 2016 horde till de storsta. Det investerades i takforsedda sopskjul for
73 000 euro.

Skydd av mark och grundvatten

De intakter som inkom for skydd av mark och grundvatten 7 800 euro utgjordes av Oljeskyddsfondens bi-
drag till raddningsverket och intékter for faktureringen av uppsugande material.

Storsta delen av kostnaderna pa 195 600 euro for skydd av mark och grundvatten utgjordes huvudsakligen
av personalkostnader och konsultarbete vid kommunalteknikcentralen och raddningsverket. Raddnings-
verket anvande 5 900 euro for kdp av uppsugande material i oljebekédmpningen.

| Skydd av mark och grundvatten investerades 630 000 euro, som kommunalteknikcentralen anvinde for
att istandsatta fororenad mark.

Buller- och vibrationsbek&mpning

Buller- och vibrationsbekampningen gav inga intakter ar 2016.

De kostnader som orsakades av buller- och vibrationsbekampning (99 100 euro) ar 2016 utgjordes vid
kommunalteknikcentralen av personalkostnader (74 131 euro) och bullerutdredningar som man latit kon-
sulter gora (24 965 euro).

Av investeringarna for buller- och vibrationsbekampning pa 1,4 miljoner euro anvande fastighetscentralen
1,1 miljoner euro for fonsterrenoveringar i Varia pa Tennisvagen och i Hasselbacken och for varmeisolering
i vaggarna i Kaivokselan koulu. Kommunalteknikcentralen anvande 355 519 euro for bullervallar och -
hinder.

Skydd av naturen och landskapet

Inga inkomster for skydd av naturen och landskapet fl6t in 2016.

Kostnaderna for skydd av naturen och landskapet uppgick till sammanlagt omkring 72 100 euro. Av detta
utgjordes merparten huvudsakligen av personalkostnader inom planeringsarbetet (48 100 euro) vid kom-
munalteknikcentralen. Raddningsverkets kostnader (23 000 euro) utgjordes ocksa av personalkostnader

och orsakades av slackning av markbrander.

Vanda stads investeringar i skydd av naturen och landskapet uppgick till 118 600 euro. De utgdrs i sin hel-
het av kommunalteknikcentralens investeringar i naturskyddsomraden.
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Miljoskyddets myndighetsuppgifter

Inkomsterna i denna grupp utgjordes framst av tillstandsavgifter i anslutning till miljoskyddets myndighets-
uppgifter. Inkomsterna uppgick till sammanlagt ndrmare 82 075 euro.

Kostnaderna for miljoskyddets myndighetsuppgifter uppgick till omkring 1,3 miljoner euro.

Inga investeringar i miljéskyddets myndighetsuppgifter gjordes ar 2016.

Ovriga miljéskyddsatgarder

Till gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder raknas bland annat kostnader for miljoutbildning, -fostran och -
radgivning samt miljéledning. Utvecklingen av miljéledningen, utarbetandet av miljéprogram och ekostod-
verksamheten orsakade storre personalkostnader an tidigare inom samtliga verksamhetsomraden.

Inkomsterna uppgick till omkring 376 400 euro. Storsta delen utgjordes av de energibesparingar som e-
tjansterna medforde vid fastighetscentralen. Forséljningen av avskrivna bdcker gav bildningsvasendets
verksamhetsomrade 10 300 euro.

Merparten av de kostnader pa drygt 16 milj. euro som réknas till gruppen Ovriga miljoskyddsatgérder ar
utgifter for bildningsvasendets verksamhetsomrade (13,9 milj. euro). Av dessa utgjordes 13,7 milj. euro av
beréknade lonekostnader for miljéfostran och uppréatthallandet av miljéledning. Till Vanda naturskola utbe-
talades ett stod pa 116 300 euro. Till material inom miljéfostran och bécker med miljo som tema vid biblio-
teken anvandes knappa 45 000 euro medan 35 600 euro anvandes till kopta tjanster inom miljoutbildning-
en och avgifter for milj6certifikat. Miljocentralens kostnader uppgick till omkring 485 6800 euro, vilka till
stdrsta delen utgjordes av kop av tjanster (179 500 euro) och personalkostnader (152 700 euro). Merpar-
ten av de kostnader som uppkom inom verksamhetsomradet for social- och halsovard (69 750 euro) ut-
gjordes av personalkostnader inom ekostodverksamheten.

Byggnadstillsynens kostnader uppgick till omkring 29 000 euro. Kostnaderna orsakades bland annat av gi-
vande och beviljande av tillstand for jordvarmebrunnar och personalkostnader for energirddgivning. De
forberedelser som projektet Smart & Clean forutsatte och medlemsskapet i Green Net Finland medférde
kostnader for naringsservicen pa omkring 5 700 euro.

| Ovriga miljoskyddsétgarder investerades sammanlagt 2,3 milj. euro. Stérsta delen av detta utgjordes av
kommunalteknikcentralens investeringar (2,2 milj. euro) for att byta ut gatlyktor samt utveckla kollektivtra-
fikens tillforlitlighet. Fastighetscentralen gjorde olika energibesparingsinvesteringar fér 91 860 euro.
Klimatskydd

Klimatskyddet gav inga inkomster eller utgifter ar 2016.

Investeringar i vattenskydd och hantering av avloppsvatten gjordes for totalt 202 000 euro vid kommunal-
teknikcentralen ar 2016.

Miljoskatter

Andelen for kommunalteknikcentralens och fastighetscentralens miljoskatter och avgifter av skattenatur
var sammanlagt ca 10,6 miljoner euro.
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Miljéansvar

Kommunalteknikcentralen hade miljdansvar for 9,4 milj. euro. Av den summan hade 8,5 miljoner euro re-
serverats for fardigstallandet av utfylinadsbackar. Ar 2016 anvandes inga pengar. For naturvardsarbeten

och fardigstallandet av Sottungsby soptipp har 1 milj. euro reserverats. Under 2016 anvéndes 260 780 eu-
ro.
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46 Noter som galler personalen

Antalet anstédllda 31.12

2016 2015

Allmén forvaltning 6 5
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 172 172
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 960 949
Social- och halsovardsvasendet 3188 3094
Bildningsvasendet 5827 5790
Markanvandning, byggnad och miljo 680 680
Sammanlagt 10833 10690
Personalkostnader
1000€ 2016 2015
Personalkostnader enligt resultatrakningen 491224 486 177
Peronalkostander som aktiverats bland immaterialla och

) g -5340 -5400
materialla tillgangar
Personalkostnader totalt 485 884 480777
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
1000€ 2016 2015
Samlingspartiet, Vanda 55 60
Samlingspartiet, Nyland 1 1
Centern i Finland, Nyland 0 0
Centerni Finland, Vanda 11 13
Sannfinlandarna 22 27
Sannfinlandarna, Nyland 0 0
SKP:n Vantaan kaupunkijérjestt Ry 0 0
Kristdemokraternai Finland 5 7
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 1 1
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 84 95
Svenska folkpartiet i Finland, Vanda 8 8
Grona forbundet, Vanda 33 40
Nylands Grona rf. 0 0
Vasemmistoliiton Vantaan Kunnllisjarjestd Ry 19 24
Vénsterforbundet, Nyland 0 0
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sammanl 240 278
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Revisorernas arvoden

1000 € 2016 2015

Revisionssamfundet BDO Audiator Oy

Revisionsarvoden 78 81

Revisorns utlatanden 0 0

Ovriga arvoden 8 12
86 93

Arvoden totalt
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5 Sarredovisade bokslut

5.1 Bokslut for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk
5.1.1 Verksamhetsberattelsen

Raddningsverket ansvarar for sakerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland
med de medel som star till raddningsvasendets forfogande samt sorjer for akutvarden i enlighet med gal-
lande avtal. Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och
Vanda samt kommunerna Méntsala, Nurmijérvi, Borgnés och Tusby. Mellersta Nylands rdddningsvasendes
affarsverks forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt Vanda stads instruktioner
och forvaltningsstadga. | stadens organisation hor Mellersta Nylands raddningsverk till verksamhetsomra-
det for koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion med 15 medlemmar.

Véasentliga handelser under rakenskapsperioden och efter att den avslutats

Raddningsverket justerade sin beredskapsplan och beredskap till f6ljd av de terrorattacker som intréaffade i
Europa. Antalet asylsokande som kom till Finland hosten 2015 sjonk genast fran borjan av aret och inga nya
mottagningscentraler grundades i raddningsvasendets omrade, daremot lades en del av de gamla cen-
tralerna ned under aret. Vid centralerna gjordes anda flera 6vervaknings- och radgivningsbesok under aret
och laget foljs fortfarande.

Raddningsverkets direktion beslutade att fran 1.1.2015 slappa sotningen fri for konkurrens. For beslutet
talade kommunernas utlatanden om sotning samt Hyvinges och Borgnas tidigare beslut om att slappa sot-
ningen fri fér konkurrens. Man féljde situationen aktivt for att sékerstélla att den fritt konkurrerande sot-
ningen fungerar. Antalet sotbrander verkar inte ha dkat enligt observationerna.

Tavlingen Jehu-Malja, som &r brandkararnas tavling om finlandskt masterskap, holls 14.5.2016. For radd-
ningsverket innebar det en kraftanstréngning att ordna tavlingen, men tack vare det goda samarbetet med
avtalsbrandkarerna och personalen lyckades man.

Raddningsverket har samarbetsavtal med Hyvinge sjukvardsomrade och HUCS-Pejas omrade om att ordna
akutvard. Social- och halsovardsreformen som offentliggjordes den 21 december kommer hdgst antagligen
att ocksa inverka pa hur akutvarden ordnas i framtiden.

Raddningsverket lar i borjan av 2019 ga over till de landskap som bildas. Inrikesministeriet har startat ett
projekt for att forbereda 6vergangen. Enligt regeringens beslut fran den 21 december 6verfors Mellersta
Nylands raddningsverk till att utgora en del av Nylands raddningsomrade, som ansvarar for cirka 1,6 miljo-
ner manniskors sakerhet. Vanda stadstyrelse har i februari 2017 foreslagit for statsradet att Mellersta Ny-
lands réddningsverk ska fortsétta att vara sjalv stdndigt och att raddningstjansterna inte ska dverforas till
landskapet. Arbetet med att bereda samarbetet mellan Raddningsvasendet och Nyland upptar en del av
raddningsverkets resurser.

Raddningsdirektor Pekka Vanska meddelade pa hosten att han gar i pension 9.3.2017 och han blev pa se-
mester redan fran 1.12.2016.

Raddningsverket har under de senaste aren utvecklat sin verksamhet, bland annat med en spetsenhet i
Klévskog, programmet TUTOR fér brandsyner samt egenkontroll av bostadsfastigheter. TUTOR-
brandsynerna baseras pa brandsynsobjektets egen bedémning av sakerheten samt pa myndighetens be-
démning. Under egenkontrollen utfor fastighetsagaren en egen brandsyn pa sin fastighet och returnerar
blanketten till raddningsverket. Dessutom har rdddningsverket gett aktiv upplysning via t.ex. sociala media.

209



Vanda stad Bokslut 2016

Antalet raddningsuppdrag inom Mellersta Nylands raddningsverks omrade var 7 120 ar 2016 (ar 2015 var
de 6 659 st.) Okningen av uppdragen var omkring 9 procent jamfort med &ret innan. For akutvardens del
uppgick det totala antalet uppdrag till 32 522 (30 224 st. uppdrag ar 2015). For akutvardens del var 6kning-
en 8 procent.

Forvaltningen och dess férandringar

Mellersta Nylands raddningsverk leds av en ledningsgrupp. | affarsverkets ledningsgrupp ingar raddningsdi-
rektoren, bitrdédande raddningsdirektoren, raddningschefen, chefen for riskhanteringen samt planerings-
chefen. Planeringschefen har sagt upp sig och ekonomichefen har ocksa bytts. Forvaltningsuppgifterna har
gatt att fordela inom ledningsgruppen och samarbetet med ekonomiservicecentralen har fungerat mycket
val. Ekonomichefens uppgifter skots fran borjan av ar 2016 av Heidi Piikki fran ekonomiservicecentralen.

Affarsverkets ekonomi och budgetutfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika funktioner, dvs. for
raddningsvasendet och akutvarden.

Resultatrakningsdelens budgetjamforelse

Det bindande mal Vanda stadsfullmaktige uppstallt i budgeten var ett rorelsedverskott pa 0 euro. Malet
naddes med ett rorelsedverskott pa 1 093 939 euro. Rékenskapsperiodens Gverskott uppgick till 1 436 859
euro efter redovisade avskrivningsdifferenser och reserver.

For raddningsverkets del uppgick omsattningen till 27,7 miljoner euro (27,6 milj. euro ar 2015). Affarsverk-
samhetens 6vriga intakter uppgick till 0,2 miljoner euro (0,1 milj. euro ar 2015). Verksamhetsintakterna
Overskred budgeten med 0,24 milj. euro.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 25,3 miljoner euro (24,9 milj. euro ar 2015). Av detta utgjordes 3,7
miljoner euro utgjordes av kdp av material och tjanster, 17,3 miljoner euro av personalkostnader och 4,3
miljoner euro av 6vriga utgifter for affarsverksamheten. De budgeterade verksamhetsutgifterna utfoll till
97 procent.

Raddningsvasendets rorelsedverskott pa 1,09 milj. euro paverkades i hdg rad av att personalkostnaderna
blev 0,56 milj. euro mindre an prognostiserat. Underskridningen berodde pa lediga vakanser for forvalt-
ningens, befalets och stodtjansternas del. Den minskning av semesterpenningen pa 30 % som det avtalats
om i konkurrenskraftsavtalet och korrigeringen i bikostnader for 2015 bidrog ocksa till att minska semester-
I6neskuldens belopp. For avskrivningarnas del uppkom 0,19 miljoner euro i inbesparingar.

For akutvardens del forverkligades det bindande malet for budgeten. Omséattningen uppgick till 9,7 miljo-
ner euro (9,1 milj. euro ar 2015). Inkomsterna fran akutvardens transporter uppgick till 3,3 miljoner euro.
Till Hyvinge sjukvardsomrade aterbetalades inkomster pa 1,9 miljoner euro (1,7 milj. euro ar 2015). For Pe-
jas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,4 miljoner euro (1,3 milj. euro ar 2015).

Verksamhetskostnaderna uppgick till 9,7 miljoner euro (9,0 milj. euro ar 2015). Andelen for kdp av materi-
al och tjanster var 1,2 miljoner euro, fér personalkostnader 7,7 miljoner euro och for 6vriga utgifter for af-
farsverksamheten 0,8 miljoner euro.

Finansieringsdelens budgetjamforelse

Kassaflodet av ordinarie verksamhet och investeringar var 631 151 euro. Andringen i likvida medel pa
1572 116 euro under rékenskapsperioden hdjer summan for likvida medel till 1 700 220 euro.
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Investeringsdelens budgetjamforelse
Det bindande malet som Vanda stadsfullmaktige stallt upp for investeringarna var 2,3 milj. euro.

Investeringarnas malniva underskreds med 57 988 euro. Till investeringar anvandes 2 242 012 euro. Efter
investeringarnas finansieringsandelar pa 102 880 euro och de 6verlatelseinkomster pa 146 926 euro som
uppkommit av bilférséljning uppgick nettoinvesteringarna till 1 992 206 euro.

Under rakenskapsperioden anvandes 2 040 830 euro till rdddnings- och sléackningsenheterna och annat
fordonsmateriel. Till stations- och ledningscentralsmateriel anvandes 178 457 euro medan 22 725 euro an-
vandes till larmanordningar.

Personal

| slutet av ar 2016 uppgick antalet anstallda till 472, av vilka 50 var visstidsanstéllda. Antalet anstéllda
okade med sex personer jamfort med ar 2015. Personalkostnaderna underskred det budgeterade med 2,6
% och uppgick till 25 073 476 euro.

Redogorelse for ordnandet av intern 6vervakning och riskhantering

Forverkligandet av raddningsverkets mal, anvandningen av medel och resultaten 6vervakas genom regel-
bunden rapportering. Till Vanda stad och de évriga kommunerna avges rapport i anslutning till delarséver-
sikterna. Personliga mal och resultatévervakning behandlas huvudsakligen vid utvecklingssamtal.

Under rakenskapsperioden 2016 kanner raddningsverket inte till nagra sadana atgarder som strider mot lag
och stadgar samt god forvaltningssed och gott ledarskap, vilka skulle leda till en betydande ersattning, ta-
lan eller ndgon annan yrkan eller rattslig pafoljd. Mot 6vervakningsverksamheten har anforts sadana be-
svar i forvaltningsarenden som kan anses héra till det normala.

Den prehospitala akutsjukvarden skottes i enlighet med de samarbetsavtal som gjorts upp med Hyvinge
sjukvardsomrade samt HUCS-Pejas omrade.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar i anskaffningen
eller 6verlatelsen av egendom eller i bruksvardet.

Raddningsverket hyr lokaler i fastigheter som kommunerna ager.

Identifieringen av réaddningsverkets interna risker har genomfoérts i anslutning till r&ddningsverkets egen
beredskapsplanering och i enlighet med Vanda stads anvisningar. Bade externa och interna risker som ho-
tar raddningsverkets serviceférmaga har beaktats.

Anvisningar om riskhanteringen och den interna évervakningen har getts i rdddningsverkets verksamhets-
instruktion. Riskhantering i anslutning till servicehanteringen utvecklas som en del av riskhanteringen for
det riksomfattande raddningsvasendet. Verksamhetsinstruktionen preciseras genom raddningsdirektdrens
beslut om upphandlings- och bestallningsrattigheter.

Riskhanteringen i anslutning till arbetarskyddet har genomforts enligt arbetarskyddslagen genom att an-
vanda rdddningsverkens gemensamma program PERA.

Forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk uppvisade fore reserver ett éverskott pa 1 095 238 euro. Un-
der rakenskapsperioden upploses en investeringsreserv pa sammanlagt 2 176 662 euro for att tacka an-
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skaffningsutgifterna for tillgangar i bestaende aktiva som ska avskrivas, vilken utgor en ékning av avskriv-
ningsdifferensen. Som en minskning av avskrivningsdifferensen bokfors de avskrivningar pa 341 621 euro
som galler avskrivningarna i bestaende aktiva efter anskaffning via investeringsreserven.

Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk foreslar att rakenskapsperiodens over-
skott pa 1 436 859 euro 6verfors till dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i ba-

lansrékningen.

5.1.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrékning

Sammandrag av resultatrakningen 1000 € Raddningsvds. | Réddningsvas. | Raddningsvés. | Akutvard | Akutvard | Akutvard | Akutvard | Akutvérd | Akutvard
BDG 2016 Utfall Avvikelse BDG 2016 Utfall Avvikelse | BDG2016 | Utfall Pejas| Avvikelse
Hyvinge Hyvinge Hyvinge Pejas Pejas
Omséttning 27606 27670 64 4183] 4183] 0 5632 5 545 -87
Ovriga rérelseintikter 53 227| 174 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Material och tjanster -3821 -3703 118 -457 -594 -137 -659 -605 54
Personalkostnader -17 884 -17 327| 557 -3357 -3208 149 -4 493 -4 539 -46
Avskrivningar och nedskrivningar -1713 -1526 187 0| -1] -1] 0| -1] -1
Ovriga rorelsekostnader -4241 -4248 -7| -369) -382] -13 -480) -397| 83
Rorelsedverskott (-underskott) 0| 1093] 1093] 0| -2| -2| 0| 3] 3]
Finansiella intakter och kostnader 0 1] 1] 0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 0| 1094 1094 0| -2| -2| 0| 3] 3]
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen| 0| -1835 -1835 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Okning(-) eller minskning (+) av frivilliga reserver 0| 2177 2177 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Rékenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0] 1436 1436 0] -2 -2 0] 3] 3]
Sammandrag av budgeten 1000 € .

g g Budget 2016 Utfall Awvikelse
Omsattning 37421 37398 |- 23
Ovriga rorelseintakter 53 227 174
Material och tjanster - 4937 |- 4902 35
Personalkostnader - 25734 |- 25074 660
Avskrivningar och nedskrivningar - 1713 |- 1528 185
Ovriga rérelsekostnader - 5090 |- 5027 63
Rorelsedverskott (-underskott) 0 1094 1094
Finansiella intakter och kostnader 0 1 1
Overskott (underskott) fore reserver 0 1095 1095
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 |- 1835 |- 1835
Okning(-) eller minskning (+) av reserver 0 2177 2177
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0 1437 1437
Finansieringsanalys

. . Budget 2016 Utfall Avvikelse
Sammandrag av finansieringsanalysen 1000 € g
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -587 631 1218
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 941 941
Forandring i likvida medel -587 1572 2159
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Investeringar

Sammandrag av investeringarna 1000 € Budget 2016 utfall Avvikelse

Raddnings- och slackningsenheter, 6vrigt fordonsmateriel 2170 1943 227
Ovrigt raddnings- 0. servicemateriel 40 98 58
Stationsinventarier - 167 167
Ledningscentraler - 11 11
Skyddsrumssystem 40 23 17
Datasystem 50 - 50
Investeringar totalt 2300 2242 58
Statsandelar och 6verlatelseinkomster - 250 250
Investeringar netto 2300 1992 308
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5.1.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Mellersta Nylands
raddningsverk

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Omsattning 37 398 448,21 36 683 010,51
Ovriga rorelseintékter 226 498,10 145 768,50
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor - 1721 058,17 1524 380,18
Kdp av tjanster - 3181 020,25 3017 693,57
- 4902 078,42 4542 073,75
Personalkostnader
Léner och arvoden - 19 419 163,30 19185 116,21
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 4417 213,87 4 405 280,38
Ovriga I6nebikostnader - 1237 098,54 1175717,56
- 2507347571 24766 114,15
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 1528118,33 1748037,38
Ovriga rérelsekostnader - 5027 334,91 4599 335,83
Rorelsedverskott (-underskott) 1093 938,94 1173217,90
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 1299,42 1139,24
Ovriga finansiella kostnader 0,00 736,56
1299,42 402,68
Overskott (underskott) fore reserver 1095 238,36 1173 620,58
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen - 1835 040,95 883999,40
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 2176 661,95 123661,95
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 1436 859,36 165 959,23
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 20,2 27,4
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 20,2 27,4
Vinst, % 2,9 3,2
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Finansieringsanalys for Mellersta Nylands
raddningsverk

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 1093 938,94 1173217,90
Avskrivningar och nedskrivningar 1528 118,33 1748 037,38
Finansiella intakter och kostnader 1299,42 402,68
Korrektivposter till internt tillforda medel 182 106,57 131 337,19
2441 250,12 2790 320,77
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 2242 011,84 2324 964,89
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 102 880,00 150 093,00
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva tillgdngar 329032,27 146 322,59
1810 099,57 2028549,30
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 631 150,55 761 771,47
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pd kommunen 1438140,29 2669 149,56
Forandring av fordringar pa dvriga 68 089,54 144 262,37
Forandring av rantefria skulder till kommunen 4 969,65 757,25
Forandring av rantefria skulder till dvriga 434 054,54 1125216,40
Finansieringens kassaflode 940 965,86 1398 913,54
Forandring i likvida medel 1572 116,41 637 142,07
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 1700 220,12 128 103,71
Likvida medel 1.1 128 103,71 765 245,78
1572116,41 637 142,07
Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar, € 1930744 -62 500
Internt tillférda medel for investeringar, % 122,6 134,3
Likviditet, kassadagar 16,7 1,3
Quick ratio 1,0 0,9
Currentratio 1,0 0,9
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Balansrakning for Mellersta Nylands

3 . 31.12.2016 31.12.2015
raddningsverk
AKTIVA
Bestaende aktiva 5825510,53 5361 422,72
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 5834 785,53 4118 189,66
Forskottsbetalningar och pagdende nyanskaffningar - 9 275,00 1243 233,06
5825510,53 5361 422,72
Rorliga aktiva 7 365 639,84 7163574,18
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 618 530,89 573 735,36
Fordringar pd kommunen 4871549,43 6 309 689,72
Ovriga fordringar 175 339,40 151 951,79
Resultatregleringar 0,00 93,60
5665 419,72 7 035 470,47
Kassa och bank 1700 220,12 128 103,71
AKTIVA TOTALT 13191 150,37 12 524 996,90
PASSIVA
Eget kapital 2958 465,34 1521 605,98
Foregaende rak.per. 6verskott (underskott) 1521 605,98 1355 646,75
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 1436 859,36 165 959,23
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 3004 778,48 3346 399,48
Avskrivningsdifferens 3004 778,48 1169 737,53
Frivilliga reserver 0,00 2176 661,95
Frammande kapital 7 227 906,55 7 656 991,44
Kortfristigt
Leverantorsskulder 2300 920,94 2455 931,06
Rantefria skulder till kommunen 8 878,05 3908,40
Ovriga skulder 844 620,47 842 825,37
Resultatregleringar 4073 487,09 4354 326,61
7227 906,55 7 656 991,44
PASSIVA TOTALT 13191 150,37 12 524 996,90
Balansrakningens nyckeltal
Soliditet, % 45,2 38,9
Relativ skuldsattning, % 19,2 20,8
Ackumulerat déverskott (underskott), 1000 € 2958,5 1521,6
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5.1.4 Noter till bokslutet for Mellersta Nylands raddningsverk

Noter som géller uppgdrandet av bokslutet

Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestdende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivning-
ar enligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har ut-
raknats enligt en godkénd avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan i enlig-
het med avskrivningsplanen tas upp under noter till resultatrdkningen i punkten grunderna for avskrivning-

ar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestdende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rékenskapsperioden. Fordringar har upptagits
i balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintéakter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2016 2015
Medlemskommunernas verksamhetsandelar
Raddningsvasendet 26 603 26 457
Akutvarden 834 7810
Forsaljnings- och avgiftsintékter
Raddningstjanster 441 430
Akutvardstjanster 1374 1308
Samarbetserséttningar 426 438
Sékerhetstjanster (syner och dvervakning) 200 240
Ovriga rérelseintakter (inkl. statsandelar) 227 146
Verksamhetsintakter totalt 37625 36 829
Specifikation av statsandelar
1000€ 2016 2015
Brandskyddsfonden 153 150
Oljeskyddsfonden 19 0
Korrigering av statsandelar 2011-2015 -88
Statsandelar totalt 84 150

Avde finansieringshidrag som erhallits fran brandskyddsfonden har 71 000 euro bokférts som minskning av

anskaffningsutgiften for tillgdngar och 32 000 euro som pagaende anlaggningstillgangar
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Stod till fullméktigegrupper

1000 € 2016 2015
Centern, Nyland 0,1 0,1
Samlingspartiet, Nyland 1,2 1,1
Sannfinlandarna, Nyland 0,1 0,1
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 0,9 0,9
Vansterforbundet, Nyland 0,2 0,2
Nylands Gréna rf 0,3 0,3
Sammanlagt 2,8 2,6
Grunderna for avskrivning enligt plan
Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid Avskrivningstid

anskaffade anskaffade

fore 1.1.2013

Immateriella tillgdngar
ADB-program linear

Materiella tillgdngar

Ovriga transportmedel linear
Ovriga tunga maskiner linear
Ovriga latta maskiner linear
Ovriga anordningar och inventarier linear
ADB-utrustning linear
Pagaende nyanskaffningar Ingen avskrivn.

efter 1.1.2013

Anskaffningar i bestdende aktiva, dar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro har i kommunen upptagits som en arskostnad.

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestadende aktiva tillgangar

1000€ 2016 2015
Ovriga verksamhetsintékter

Forsaljningsvinster for 16s egendom 182 131
Forsaljningsvinster totalt 182 131
Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen
1000€ 2016 2015
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 1835 884
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 1835 884
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Noter till balansrakningen

Noter till balansréakningens aktiva

Bestéende aktiva

Materiella tillgangar

Transportmateriel ~ Ovrigamaskiner och  Férskottsbetalningar Sammanlagt
1000€ inventarier och pagéende
nyanskaffningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 3826 292 1243 5361
Okningar under rakenskapsperioden 1996 223 23 2242
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden -120 -15 32 -103
Minskningar under rékenskapsperioden -147 0 0 -147
Overféringar mellan poster 1307 0 -1307 0
Réakenskapsperiodens avskrivning -1371 -158 0 -1528
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 5492 342 -9 5826

Noter till balansrakningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000€ 2016 2015

Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 1522 1356
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 1522 1356
Rakenskapsperiodens 6versk./undersk. 1437 166
Eget kapital totalt 2959 1522

Specifikation 6ver avskrivningsdifferens

1000€ 2016 2015
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 3005 1170
Avskrivningsdifferens totalt 3005 1170

Frammande kapital

2016 2015

1000€ Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund

Leverantorsskulder 7 5

Sammanlagt 7 5
Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem

Leverantorsskulder 911 682

Sammanlagt 911 682
Frammande kapital totalt 918 687
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Véasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€ 2016 2015
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av |6ner och I6nebikostnader 3989 4177
Ovriga bokslutsperiodiseringar 84 177
Resultatregleringar totalt 4073 4354
Sékerheter och ansvarsforbindelser
Hyresansvar
1000€ 2016 2015
Hyresansvar
Hyresansvar sammanlagt 4172 4275
andel som forfaller under foljande rékenskapsperiod 4172 4275
Leasingansvar
Leasingansvar totalt 1338 1711
Forfaller under féljande réakenskapsperiod 552 650
Sammanlagt 5510 5986
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen
1000€ 2016 2015
Ovriga avtal
Avtalsbrandkarsavtalen for foljande rakenskapsperiod 1128 1137
Avtalsansvar sammanlagt 1128 1137
Noter som géller personalen
Antal anstéllda 31.12
2016 2015
| tjianste- och arbetsavtalsforhallanden 422 418
Visstidsanstéllda 50 48
Sammanlagt 472 466
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5.1.5 Bokslutets underskrifter
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5.2 Bokslut for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda
5.2.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket FOretagshalsan i Vanda &r ett kommunalt affarsverk inom Vanda stads organisation med upp-
gift att sorja for de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for i enlighet med lagen om
foretagshalsovard, folkhalsolagen och den 6vriga lagstiftningen at Vanda stad och foretag i staderna Vanda,
Esbo, Helsingfors och Grankulla samt for sjdmanshalsovardsservicen at Helsingfors stad. Staderna Esbo,
Helsingfors och Grankulla har avskilt foretagshalsovarden fran det évriga folkhélsoarbete som det ankom-
mer pd kommunen att ordna, pa det satt som 5 § i folkhalsolagen majliggor. Affarsverket har fyra olika
verksamhetsstéllen i huvudstadsregionen.

Verkstallande direktdrens oversikt

Ar 2016 var ett bra &r for Affarsverket Féretagshalsan i Vanda med tanke pa ekonomin och verksamheten.
Vid affarsverket gjordes bl.a. 6ver 38 000 mottagningsbesok och antalet klientavtal 6kade med ca 6 %.

Affarsverket satsade stort pa digitaliserade l6sningar under 2016. eArkivet togs i bruk enligt planerna och
pa ett kontrollerat vis i maj 2016. Affarsverket utvidgade foretagshalsovardarens virtuella mottagningar
samt tog i bruk webbokningar till féretaghilsovardarna. Andringarna gor att det gar smidigare och snabb-
bare for klienterna att utratta sina arenden vid foretagshalsovarden. Fran borjan av aret anslots en enkét
om arbetstrivseln till féretagskundernas halsoundersokningar. Enkéten effektiviserar hélsoundersdkningar-
nas forlopp och forbattrar kvaliteten hos den helhet som héalsokontrollen utgér. Som de forsta i Finland pa-
borjade vi med framgang distansmatningar av lungfunktionen pa arbetsplatserna. Responsen fran kunder-
na pa andringarna har varit ytterst positiv. Kundféretagens avtalsprocess fornyades genom en avtalsblan-
kett som ska fyllas i pa vara webbsidor, vilket medfor att avtalsprocessen ytterligare effektiviseras och for-
snabbas.

Vi har genomfort den arliga kopare-kund enkéten for att utrona kundnojdheten och aterigen gav vara kun-
der oss vitsordet God for alla vara funktioner. Utgaende fran responsen beslutade vi att utveckla visuali-
seringen av foretagshalsans tjanster for att framja forstaelsen for de produkter som foretagshalsovarden
star for.

Forvaltningen och dess férandringar

Affarsverket Foretagshélsan i Vanda ar ett kommunalt affarsverk som grundats genom ett separat beslut
hésten 2008, vars forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt Vanda stads instrukt-
ioner och forvaltningsstadga. | stadens organisation hor Affarsverket Foretagshélsan i Vanda till verksam-
hetsomradet for koncern- och invanarservice.

Affarsverket har en direktion med sex ledaméter och lika manga personliga ersattare.
Ledamoter i direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda 31.12.2016:

Ordinarie ledamoter: Ersattare:

Helen Josefsson, ordférande Mia Henriikka Salmivuo
Sauli Heinonen, vice ordférande Kari Hokkanen

Varpu Peltonen Salla Lindblad-Palo
Jussi Lempidinen Pekka Polkko

Kirsi Makilaine Sari Kuula

Hannu Kokko Lasse Hyytidinen
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Under 2016 skedde det en féréandring i sammansattningen av direktionens ledaméter. Med anledning av
Eila Hyttinens bortgang valdes Varpu Peltonen till ordinarie ledamot och Salla Lindblad-Palo till ersattare.

Affarsverket Foretagshélsan i Vanda leds av en ledningsgrupp. | affarsverkets ledningsgrupp ingar direkto-
ren for foretagshalsan, ledande foretagslékaren, tre servicechefer samt ekonomichefen. Som ordférande
for ledningsgruppen fungerar affarsverkets direktor for féretagshalsan.

Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin
under 2016

Den ekonomiska balansen och produktiviteten och effektiviteten i frdga om personalens arbetsinsatser
fortsatter att vara hogprioriterade omraden. Malen naddes val, eftersom hela affarsverkets verksamhets-
resultat enligt budgeten (téckning 3) éverskreds med 370 224 euro och forbattrades med 59 387 euro jam-
fort med ar 2015.

Affarsverkets bindande ekonomiska mal &r krav pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som
stéllts pa det och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 2 664 euro (2 664 euro 2015)
och 10 658 euro i ranta for stadens 1an (10 658 euro ar 2015).

Budgetens utfall

Finansieringsposterna stimde dverens med de uppstéllda ramarna, rantekostnader till kommunen 10 658
euro (ranta 7 %) och ersattning for grundkapitalet 2 664 euro (ranta 7 %). Fordringarna fran kommunen
uppgick i slutet av 2016 till 2,4 milj. euro (1,9 milj. euro ar 2015). For arbete utom den egna kommunen be-
talas en inkomstskatt pa 0,016 milj. euro pa grund av att resultatet for rakenskapsperioden 2016 &r pa plus.
Tillgodohavandena pa bankkontot uppgick till 0,3 miljoner euro (0,45 miljoner euro ar 2015).

Omséttningen var 6,9 milj. euro (7,1 milj. euro 2015) och dvriga understdd och bidrag uppgick till 0,04 mil-
joner euro (0,05 miljoner euro 2015). Forséljningen 6verskred det budgeterade med 3 %.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 6,4 milj. euro, av vilket 0,08 milj. euro utgjordes av kop av material
och 2,35 milj. euro av kop av tjanster, 3,4 milj. euro av personalkostnader och 0,52 milj. euro av affarsverk-
samhetens 6vriga kostnader.

| Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla lag affarsverkets resultat pa plus. | enlighet med forlustutjam-
ningsarrangemanget i avtalet om fusionering av foretagshalsovarden debiteras Helsingfors stad pa sam-
manlagt 28 272 euro for forlustutjamning under rakenskapsperioden 2016. Summan som debiteras bestar
av forlusten fran verksamhetstéllet for sigmanshéalsovard under rékenskapsperioden 2016.

Investeringsreserven uppldstes under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2016 med 34 521,01 euro och anvan-
des for verksamhetsstéllenas investeringar i inventarier samt for att ta i bruk e-arkivfunktionen.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning

av egendom, vid dverlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda har inga dverlatelser
av egendom.

Personalen
Affarsverket hade 69 anstéllda i slutet av 2016 (antalet var 69 ar 2015).

Personalkostnaderna uppgick till 3,4 miljoner euro (3,4 milj. euro ar 2015).
Kostnaderna for inhyrda lékare uppgick till 1,12 miljoner euro. (1,31 milj. euro 2015)
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Personalutgifterna underskred budgeten med 6,2 %. Anvandningen av hyrd arbetskraft réknas som kop av
tjanster och serviceutgifterna éverskreds med 0,5 %.

Beddmning av de storsta riskerna och osékerhetsfaktorerna

Riskhanteringen bildar en solid del av den strategiska och operativa ledningen vid Affarsverket Foretagshal-
san i Vanda. Affarsverket genomfor fortiépande riskanalysarbete i sin egen verksamhetsmiljoé och verksam-
het bl.a. genom att analysera verksamhetsmiljon och rapportera om olika funktioner (bl.a. ekonomi, kund-
relationer, respons). Ledningen och riskhanteringen inom féretagshélsans arbete forverkligas med hjalp av
de anvisningar om forfaringssatt som tagits upp i kvalitetssystemet. Varen 2015 borjade man utfora interna
revisioner och har fortsatt med det under 2016. | de interna revisionerna ingar en syneforrattning av led-
ningen. P& Affarsverket Foretagshalsan i Vanda ansvarar direktoren for foretagshélsan for riskanalysar-
betet.

Den ekonomiska utvecklingen och utfallet av malen rapporteras skriftligt och i samband med regelbundna
sammantraden till direktionen for Affarsverket FOretagshadlsan i Vanda, ledningsgruppen, bitrddande
stadsdirektoren samt delegationen for foretagshalsovard i huvudstadsregionen.

Vanda stad far kundrapporter varje manad om ekonomin. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda gor jamfo-
relser av ekonomin och resultaten hos sina verksamhetsenheter som &r verksamma i fyra olika stader.
Verkstéallande direktdren 6vervakar anvandningen av tillgangarna hos Affarsverket Foretagshélsan i Vanda.

Reformer i lagstiftningen och strukturerna, bl.a. kommunallagens inverkningar, social- och halsovardslos-
ningen och foretagshalsovardens ersattningar kommer i hog grad att paverka affarsverkets verksamhet i
framtiden. Forandringarna utgor framfor allt en majlighet, men kan givetvis ocksa medfora risker i forand-
ringsskedet. Man har skaffat beredskap infor dessa risker med hjélp av ett natverk for paverkan, genom att
i mojligaste man beakta forandringarna pa avtalsniva samt genom gott samarbete med serviceproducen-
terna och god personalledning.

Hur den interna kontrollen inom affarsverket Foretagshalsan i Vanda ordnas

Den interna kontrollen inom afférsverket Foretagshalsan i Vanda inbegriper all verksamhet i organisation-
en. Den interna kontrollen omfattar atgarder, metoder och 6vervakningsatgarder som tagits i bruk for att
beharska sadana risker som man kanner till. Affarsverkets interna kontroll ar en del av affarsverkets led-
ningssystem och ett arbetsredskap, med vars hjalp man utvarderar utfallet av de uppstallda malen, verk-
samhetsprocesserna samt tillforlitligheten hos rapportering och fakta, hur resurserna och tillgdngarna tryg-
gas samt hur lagar och anvisningar foljs. Cheferna styr samt dvervakar sina anstélldas verksamhet och vid-
tar atgarder, ifall de méarker oegentligheter i verksamheten som leds av dem. Personalen maste rapportera
missténkt missbruk eller forbrytelser till sina chefer.

Affarsverkets verksamhetsprocesser beskrivs med hjalp av anvisningar om férfaringssatt. Verksamheten
baserar sig pa anvisningarna och i det dagliga ledningsarbetet foljer man upp hur dessa anvisningar foljs.
Till regelbunden kontroll hor bl.a.
e rapporter som utarbetas for ledningen (ekonomi-, personal-, klientskaps-, processrapporter samt
intern revision)
e uppfdljning av verksamhet och avvikelser i verksamheten (t.ex. loggkontroller, datasystemens och
telefonsystemens uppféljningsrapporter)
= uppfdljning av budgetutfallet (genomgang av en manadsrapport i ledningsgruppen och direktionen
samt tillsammans med bitrédande stadsdirektoren).
= kontroll av att verksamhetsprinciperna samt anvisningar foljs (bl.a. som chefsarbete pa manatliga
moten och vid kvartssamtal med anstéllda samt i det dagliga ledningsarbetet)
e Affarsverket har i enlighet med vad som faststéllts i instruktionerna bl.a. ett system for godkén-
nande och befullmaktigande av avtal och fakturor for utsedda personer
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= Riskbedomningen genomfors och rapporteras pa stadsniva enligt faststalld frekvens, innehall och
metod.
Pa basis av de observationer och rapporter som fatts via den interna kontrollen kan man konstatera att af-
farsverkets uppstallda mal for 2016 har natts.

Uppskattning av den framtida utvecklingen

Annu vet man inte vilka effekter den social- och halsovardslosning som ar under beredning har pa fore-
tagshalsovarden. Lagforslaget om organisering av social- och halsovardstjansterna som kommer till riks-
dagsbehandling 6verfor foretagshélsans organiseringsansvar till landskapet 1.1.2019. Serviceproducenter-
na &r privata, allmannyttiga foretag eller serviceinrattningens féretag i landskapet om det tolkas att verk-
samheten sker pa konkurrensutsatta marknader. Ovriga tjanster produceras av landskapets serviceinratt-
ning. Det &r sannolikt att servicekoncepten, produktifieringen och fortjanstlogiken for féretagshélsans ser-
viceproducenter kommer att forandras i htg grad under de narmaste aren och affarsverket har redan nu
gatt med i férandringen for att utveckla verksamhetens digitalisering och nya arbetshalsotjanster.

Forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Affarsverket Foretagshélsan i Vanda uppvisade ett 6verskott for rakenskapsperioden pa 588 667 euro fore
bokslutsdispositioner/reserver. Under réakenskapsperioden bokfors de 36 020,19 euro gallande den egen-
dom som anskaffats via investeringsreserveringarna som en minskning av avskrivningsdifferensen.

Forslaget till direktionen for affarsverket Foretagshélsan i Vanda som ges av direktdren for Foretagshalsan
om hur resultatet for rakenskapsperioden 2016 ska behandlas lyder enligt fljande:

Direktionen for Affarsverket Foretagshdlsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens oOverskott pa

608 601,50 euro, 6verfors till dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrak-
ningen.
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5.2.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrdkningen

Resultatréakningen i Budgeten Utfall Awvikelse
sammandrag 1 000 €

Omsattning 6724 6935 211
Ovriga rorelseintakter 25 41 16
Personalkostnader -3625 -3401 224
Material och tjanster -2419 -2435 -16
Ovriga kostnader -482 -505 -23
Avskrivningar -42 -36 6
Rorelsedverskott (underskott) 181 599 418
Ovriga finansiella intakter och kostnader -13 -11 2
Andringar i avskrivningsdifferens och reserver 42 34 -8
Inkomstskatt -10 -14 -4
Rékenskapsperiodens dverskott(underskott) 200 608 408
Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen i Budgeten Utfall Awvikelse
sammandrag 1 000 €

Den egentliga verksamhetens kassaflode 200 609 409
Finansieringsverksamhetens kassaflode 0 -713 -713
Investeringarnas kassaflode -60 -35 25
Kassaflodet for ovriga forandringar i likviditeten 0 0 0
Forandring i likvida medel 140 -139 -279
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5.2.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket
Foretagshalsan i Vanda

1.1. - 31.12.2016

1.1.- 31.12.2015

Omséttning 6935192,09 7128523,73
Ovriga rorelseintéakter 40877,31 52 596,60
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor - 83414,97 84 987,81
Kop av tjanster - 2351128,71 2638937,40
- 2434543,68 2723925,21
Personalkostnader
Loner och arvoden - 2659 845,52 2641 153,08
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 595 243,33 605 886,36
Ovrigalénebikostnader - 146 358,31 150 069,36
- 3401 447,16 3397108,80
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 36 020,19 33660,38
Ovriga rorelsekostnader - 504 287,55 474 514,42
Rorelsedverskott (-underskott) 599 770,82 551911,52
Finansiellaintakter och kostnader
Ovriga finansiellaintakter 2619,54 2831,25
Rantekostnader som betalats till kommunen - 10 658,00 10 658,00
Ersattning for grundkapitalet - 2 664,00 2 664,00
Ovriga finansiella kostnader - 401,04 387,19
- 11 103,50 10877,94
Overskott (underskott) fore reserver 588 667,32 541 033,58
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferen: 1499,18 9036,22
Okning(-) eller minskning (+) av frivilliga reserver 34521,01 42 696,61
Inkomstskatt - 16 086,01 13 759,98
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 608 601,50 560 933,99
Resultatrdkningens nyckeltal
Avkastning painvesterat kapital, % 27,1 30,9
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 27,1 30,9
Vinst, % 8,5 7,6
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Finansieringsanalys for Affarsverket
Foretagshalsan i Vanda

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 599 770,82 551911,52

Avskrivningar och nedskrivningar 36 020,19 33660,38

Finansiella intékter och kostnader 11 103,50 10877,94

Inkomstskatt 16 086,01 13 759,98

608 601,50 560 933,98

Investeringarnas kassafltde

Investeringsutgifter 34521,01 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 574 080,49 560 933,98
Finansieringens kassafltde

Forandringar i eget kapital 141 000,00 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 438 538,05 46 061,36

Forandring av fordringar pa 6vriga 17 661,84 22 005,23

Forandring av rantefria skulder till kommunen 6 919,43 8785,12

Forandring i rantefria skulder 109 068,18 240 455,46
Finansieringens kassafltde 713 187,50 207 614,21
Forandring i likvida medel 139 107,01 353 319,77
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 307 504,04 446 611,05

Likvida medel 1.1 446 611,05 93 291,28

139 107,01 353319,77

Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafl 1135014 612 633
Internt tillférda medel for investeringar, % 1763,0 0,0
Laneskotselbidrag 69,0 63,1
Likviditet, kassadagar 17,5 24,6
Quick ratio 3,3 2,7
Currentratio 3,3 2,7
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Balansrakning for Affarsverket

Foretagshalsan i Vanda 31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA
Bestaende aktiva 39061,44 40 560,62
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 9473,81 26538,11
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffn 0,00 0,00
9473,81 26 538,11
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 29587,63 14 022,51
29587,63 14 022,51
Rorliga aktiva 3116 923,28 2799 830,40
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 447 994,35 427 894,90
Fordringar pa kommunen 2361 034,74 1922 496,69
Ovriga fordringar 390,15 2827,76
2809 419,24 2353219,35
Kassa och bank 307 504,04 446 611,05
AKTIVATOTALT 3155984,72 2840 391,02
PASSIVA
Eget kapital 1908 284,13 1440 682,63
Grundkapital 37500,00 37500,00
Foregaende rak.per. dverskott (underskott) 1262 182,63 842 248,64
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 608 601,50 560 933,99
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 165031,17 201 051,36
Avskrivningsdifferens 39061,44 40 560,62
Frivilliga reserver 125 969,73 160 490,74
Frammande kapital 1082 669,42 1198657,03
Langfristigt
Lan fran kommunen 150 000,00 150 000,00
Kortfristigt
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder 161 548,15 224 224,16
Rantefria skulder till kommunen 3081,16 10 000,59
Ovriga skulder 115 802,16 120997,74
Resultatregleringar 652 237,95 693 434,54
932 669,42 1048 657,03
PASSIVATOTALT 3155984,72 2840 391,02
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Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, % 65,7 57,8
Relativ skuldséattning, % 15,5 16,7
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 € 1870,8 1403,2
L&nestock 31.12, 1000 € 150,0 150,0

5.2.4 Bokslutsnoter for Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda

Noter som géller uppgdrandet av bokslutet

Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansréakningen har anlaggningstillgdngar upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med
avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har utrdknats enligt avskrivningsplanen.
Kalkyleringsprinciperna for de planenliga avskrivningarna enligt plan har presenterats

under noter till resultatrdkningen i punkten for grunder fér avskrivningar enligt plan.

Mindre investeringar i anlaggningstillgangar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har upptagits
som rékenskapsperiodens kostnad.

Fordringar har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till ett 1agre sannolikt varde.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintékter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2016 2015
Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade
Forsaljningsintakter fran kommunen 2472 2762
Forsaljningsintakter fran Gvriga 4463 4 366
Ovriga stod och bidrag 41 53
Verksamhetsintakter totalt 6976 7181

Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid Avskrivningstid
ansllfg:;ade anskaffade efter
1.1.2013 1.1.2013
Immateriella tillgangar
ADB-program linear 3-5ar 24r
Materiella tillgngar
Ovriga anordningar och inventarier linear 3ar 3ar

Pagaende nyanskaffningar Ingen avskrivn. - -

Anskaffningar i bestdende aktiva, dar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro har i kommunen upptagits som en arskostnad.
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Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000€ 2016 2015
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv -1 9
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt -1 9
Noter till balansrakningen
Noter till balansréakningens aktiva
Bestaende aktiva
Immateriellatillgangar
Immateriella  Forskottsbetaln. Sammanlagt
1000€ rattigheter och pagaende
nyanskaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 27 0 27
Okningar under rakenskapsperioden 4 0 4
Overforingar mellan poster 0
Rakenskapsperiodens avskrivning -22 0 -22
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 9 0 9
Materiella tillgangar
Ovrigt materiel  Forskottsbetaln. Sammanlagt
1000€ och pagaende
nyanskaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 14 0 14
Okningar under rakenskapsperioden 30 0 30
Overféringar mellan poster 0 0 0
Rakenskapsperiodens avskrivning -14 0 -14
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 30 0 30
Véasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
1000€ 2016 2015
Kortfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar 0 3
Resultatregleringar sammanlagt 0 3
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Noter till balansrakningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000€ 2016 2015
Grundkapital 1.1 38 38
Grundkapital 31.12 38 38
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 1403 842
Overforing av 6verskott -141 0
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 1262 842
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 608 561
Eget kapital totalt 1908 1441
Specifikation 6ver avskrivningsdifferens
1000€ 2016 2015
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 39 41
Avskrivningsdifferens totalt 39 41
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
1000€ 2016 2015
Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av [6ner och l6nebikostnader 634 680

Ovriga bokslutsperiodiseringar 18 14
Resultatregleringar totalt 652 693
Noter som géller personalen
Antal anstallda 31.12

2016 2015

| tjdnste- och arbetsavtalsférhallanden 69 69
Sammanlagt 69 69
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Arvoden till fortroendevalda

2016 2015
Samlingspartiet, Vanda 0,8 0,9
Sannfinlandarna 0,1 0,1
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 0,8 0,9
De gronai Vanda 0,1 0,2
Sammanlagt 1,8 2,1
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5.2.5 Bokslutets underskrifter

VANTAAN TYOTERVEYS LIIKELAITOS

Vantaan Ty6terveys liikelaitoksen johtokunnan ja ty6terveysjohtajan
allekirjoitukset
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5.3 Bokslut for Affarsverket for mun- och tandhélsa
5.3.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket for mun- och tandhalsa ar ett kommunalt affarsverk, vars verksamhetsmal ar att producera
munhélsovardstjanster for befolkningen i Vanda stad. Affarsverket for mun- och tandhalsa har till uppgift
att i enlighet med serviceavtalet om munhalsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for
vilka staden enligt folkhalsolagen och 6vrig lagstiftning har organiseringsansvaret. Affarsverket fér mun-
och tandhalsa verkar som sakkunnig i fragor som galler mun- och tandhéalsovard, i samarbete med olika
myndigheter och sakkunnigorganisationer.

Mun- och tandhélsan har i uppgift att framja kommuninvanarnas munhalsa och valmaende genom fore-
byggande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgarder som for-
battrar funktionsformagan. Arbetsfordelningen ar en vasentlig del av mun- och tandhélsans kostnadsef-
fektiva verksamhet. Vid organiseringen av verksamheten stoder vi oss pa forskningsron och koncentrerar
oss pa en effektiv och hogklassig verksamhet som utgar fran klienten.

Verkstallande direktdrens oversikt

Viktiga mal under verksamhetsperioden var att astadkomma balans i verksamheten och ekonomin samt
tacka affarsverkets underskott.

Efterfrdgan pa munhéalsovardens tjanster var narmast oforandrad under 2016. Under aret tog 72 290 kli-
enter del av tjansterna. Antalet klienter minskade med 1,5 % jamfort med aret innan.

Inom munhélsovarden genomfordes 147 043 tandlakarbesok under 2016 (144 287 besok under 2015, en
okning pa 1,9 % jamfort med aret innan), 45 388 munhygienistbesok (44 377 bestk under 2015, en 6kning
pa 2,3 % jamfort med aret innan) samt 9 541 tandskotarbesok (12 397 besok ar 2015, en minskning pa 23
%). Antalet patienter i tandregleringsvard var 6 698 (6 364 patienter ar 2015).

Till den bradskande akutvarden vid munhalsovarden fick man tid samma dag. Inom akutvardsbesoken
uppvisades inga stora forandringar jamfort med aret innan (2016 var antalet 22 851 medan det ar 2015
var 22 741). Anvandningsgraden for huvudstadsregionens jour utanfor tjnstetid samt huvudstadsregion-
ens enhet for specialiserad mun- och tandvard var proportionellt lagre i relation till befolkningstalet.

Antalet uteblivna besok som inte avbokats minskade med 4,1 % (8 972 st. besok ar 2016 och 9 354 st. be-
sok ar 2015). Bland barn och ungdomar minskade de uteblivna besoken med 6,0 % medan de bland vuxna
minskade med 1,0 %. Antalet kliniska timmar pa grund av icke avbokade uteblivna besok minskade med
5,6 % jamfort med ar 2015 (5 306 timmar ar 2016 och 5 622 timmar ar 2015).

Enligt kariesindexet d+D var tandhalsan for 5-aringar 0,5 (0,4 ar 2015), for 12-aringar 0,5 (0,6 ar 2015) och
for 15-aringar 0,9 (1,0 ar 2015). Hela befolkningens tandhélsa har varit nastan oférandrad under fyra ars
tid enligt den non-kumulativa D+d-statistiken.

Vardgarantin fullféljdes. Kosystemet slopades 30.4.2016, varefter vantetiden till icke bradskande under-
sokning har varit ca 4 manader. Tjansterna producerades nastan till 100 % i egen regi. Inhyrd personal an-
vandes i ringa omfattning och framst under personalens utbildningsdagar.

| social- och hélsovardsvasendets enkat om kundtillfredsstéllelsen gav klienterna inom mun- och tandhal-
sovarden ett beromligt medeltal pa 9,39 ar 2016.

Antalet klagomal samt kundresponsen holls pa samma niva som tidigare ar. Registrerade anmarkningar
angaende vard eller behandling inlamnades totalt 67 st., varav 47 st. var klientanmarkningar, fran Region-
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férvaltningsverket i Sodra Finland inlamnades 1 st., via Patientforsakringscentralen inlamnades 26 st. be-
géran om utredningar.

Via webben inkom sammanlagt 166 st. klientresponser under 2016, varav 37 st. var positiva, atgardsfor-
slag 7 st. och negativa 122 st. Storsta delen av den negativa responsen géllde tidsbestéllningsverksam-
heten/-tillgangligheten.

Samarbetsavtalet for Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda och Enheten for specialiserad munvard i
huvudstadsregionen (PKS-SEHYK) sades upp och upphorde 31.12.2016 i enlighet med beslutet § 7 vid
munhdlsans direktions mote 11.5.2016, samtidigt beslutade direktionen for affarsverket fér mun- och
tandhélsa i Vanda att genomfora ersittande verksamhet i afférsverkets egen regi och att inrdtta en enhet
for specialiserad munvard i Vanda (VSEY) fran och med 2.1.2017 vid tandkliniken vid Myrbacka halsostat-
ion.

Affarsverket har under den gangna mandattiden utvecklat och effektiverat sina verksamheter bl.a. genom
att internt standardisera tidsanvandningen och genom att ta i bruk nya effektiverade uppféljnings- och
verksamhetssatt.

Den individuella munvarden for barn, vuxna och &ldre personer fortsatte i enlighet med verksamhetsmo-
dellerna. Framjande av munhalsan hos personer i olika aldrar och egenvarden understoddes genom
undersokningar enligt individuella vardintervaller.

Inom verksamhetsomradet for social- och hélsovard samarbetade man for att framja barns mun- och
tandhalsa vid regelbundna méten med modra- och barnradgivningen samt skol- och studerandehélsovar-
den. Munhdlsans aktorer deltog i att forverkliga och utveckla Vandas familjeférberedelsekurser med
manga aktorer i hela Vandaomradet. Affarsverket for mun- och tandhélsa deltog i verksamheten for
TERHO-gruppen inom verksamhetsomradet for social- och halsovard.

Verksamheten enligt samarbetsmodellen for klienter inom missbrukarrehabiliteringen fortsatte tillsam-
mans med boendeenheten Koisoranta. Samarbetet med hélsovardsservicens klientansvariga skotare (As-
va) for att framja valbefinnandet och halsan hos dem som utnyttjar flera tjéanster fortsatte. Munhélsan for
de &ldre utvecklades i enlighet med gallande verksamhetsmodeller, bade nar det galler dem som omfattas
av den dppna varden och omsorgsboendet samt dldre- och handikappservicen.

Samarbetspraxisen for barnskyddet och munhélsovarden utvecklades vidare for att ta upp fragor som
oroar en inom munhalsovarden. Det arbetades aktivt vid invandrarservicens servicestélle och gemen-
samma verksamhetsmodeller utvecklades.

Samarbetet tillsammans med smabarnspedagogiken fortsatte i form av Hymyhammas infostunder om
munhélsan i forskoleundervisningen. Samarbetet med bildningsvasendets verksamhetsomrade och skol-
halsovarden kring arbetet med skolelevers valmaende fortsatte och man uppdaterade den infopuff om
valmaende hos skolelever som bifogas till det informationsbrev som pa hosten ges ut i varje skola och
aven ett informationsbrev i Vilma om skolhalsovardens tjanster. Det samarbetades med Vanttis maltids-
service i Vanda stad for att framja halsosamma maltider for barnen. Affarsverket for mun- och tandhélsa
utmanade sjundeklassisterna for ar 2017 i Vandas grundskolor att tavla i att minska antalet uteblivna be-
sok som inte avbokats och samtidigt anvanda sig av munhalsoundervisning pa webben.

Munhalsovarden deltog i olika evenemang, t.ex. valfardsméassan, valfardsveckan i Vanda, Varias valfards-
dagar, arméuppbaden och veckan for férebyggande missbrukararbete for att féra fram information om
munhélsan. Evenemangen organiserades i samarbete med yrkeshdgskolan Metropolias munhygienistut-
bildning.

Representanterna for affarsverket fér mun- och tandhélsa i Vanda deltog i verksamheten for munhélsoen-
heterna for huvudstadsregionens stader, dvs. huvudstadsregionens samarbetsgrupp for framjande av
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munhélsa (HATE). En egen méassavdelning for framjande av munhalsan pa barnméssan genomfordes som
ett samarbete dver kommungranserna.

Regleringsvard gavs vid Ranunkelvagens tandklinik samt i tandklinikerna vid Myrbacka och Véasterkulla hal-
sostationer. | regleringsvardens team arbetade under ledning av specialtandlékare sadana tandlékare,
munhygienister och tandskdtare som &r insatta i tandreglering. | samarbete med Helsingfors universitet
utfordes vid Ranunkelvédgens tandklinik ett kommunforsok i enlighet med specialiseringsutbildningen i
tandreglering for tva tandlakare som specialiserar sig. Tandstéllningarna tillverkades huvudsakligen som
egen produktion i tandlaboratoriet vid tandkliniken vid Myrbacka hélsostation, och utéver vissa undantag
bestéalldes tandstallningar ocksa fran privata tandtekniker.

Anestesitjanster saldes till foljande kommuner: Kervo, Sibbo, Nurmijarvi, Tusby, Traskanda och Inga.

Nyckeltal

Halsovardstjanster
Munhalsovérden

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
munhélsovardens klienter 61858 62 407 65 639 65759 68059 69134 67821 69068 70114 73407 72290
undersokta 35595 35566 38745 35104 36708 39741 37404 37855 37791 39418 40230
besok totalt 170 292 175 066 188 927 184638 186149 194002 193983 195118 193485 197140 198416
kliniska timmar (alla utforande enheter) 95611 100 216 109 343 105 149 114059 125960 125787 130493 129537 123611 122338
besok hos tandlakare 134127 135279 144 047 139678 137426 138942 144147 146032 144238 144287 147073
besok hos munhygienist 30754 35159 39274 39431 46390 48183 46001 44269 42404 44377 45388
besok vid munhygienistenheten fér vuxna 5267 6582 - - - - - - -
klienter vid munhygienistenheten for vuxna fr.o.m. 1.4.2008 4999 5238 - - - - - - -
besok hos tandskotare 4672 4139 4750 5074 5743 6613 7265 9601 10787 12397 9541
uteblivna besok, oavbokade 11771 11829 11498 12034 11986 9619 9752 9526 9354 8972
kliniska timmar av de oavbokade beséken 6710 6793 6661 7279 7329 5870 5881 5746 5621 5306
i ko till icke bradskande vérd 5400 6132 6994 6561 4182 3689 3951 4221 5177 0
kétid (tvarsnittsuppgifter frén slutet av december) 6,5man. dver8méan.  6,5méan. 5mén. 3v. 5man.4v. 4mén.1v. 4méan. 3man.2v 3man.3v 0
andel av befolkningen som besokt tandléakare (tackningsgrad) 33,03 32,90 34,09 33,65 34,44 21,72 26,16 26,27952 26,16 26,64 27,10
besok hos tandlakare/patient (frekvens) 2,17 2,17 2,19 2,12 2,02 2,01 2,71 2,71 2,65 2,57 2,53
Tandvard ersatt av FPA
klienter/antal 39241 39758 40387 40612 39661 40614 41548 41906 41454 41407 39124
personer som fétt tandvardsersittning, andel av Vandas befolkn. i % 20,7 20,6 20,7 20,5 19,8 20,0 20,2 20,1 19,9 19,6 18,2
Munhélsovardens kostnader
totalkostnader (1000 €) 14072 15486 17584 17 645 17501 20571 21818 22176 22176 22553 22675
euro/undersokt 39%5 440 454 503 477 518 583 585 587 572 564
Klientavgiftsintikter (1000 €) 3056 3407 3729 4096 4871 5174 5318 5254 5424 5498 6012
i munhygienistenheten for vuxna (1000 €) fr.0.m. 1.4.2008 203 332 - - - - - - -
odebiterade av utkomststédklienter (1000 €) 266 288 340 229

Ekonomi, investeringar och finansiering for affarsverket for mun och tandhélsa

Affarsverkets bindande ekonomiska mal ar krav pa avkastning pa kapitalet. Affarsverket uppfyllde det krav
som stallts pa det och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 68 210 euro och réanta for
stadens lan 159 158 euro.

Omséttningen var 22 577 926,48 euro (21 955 679,30 milj. euro ar 2015), en 6kning med 2,8 % jamfort
med aret innan, vilket till storsta delen beror pa en 6kning av intakterna fran externa klientavgifter. Affars-
verksamhetens 6vriga intakter uppgick till 895 279,01 euro (639 146,97 milj. euro ar 2015).

Patientintakterna enligt férordningen om klientavgifter var 6 012 055,37 euro (5 498 405,11 euro ar 2015)
och serviceintakterna pa basis av serviceavtalet var 16 033 290,00 euro (15 958 601,64 euro ar 2015), ser-
viceintakterna for 2016 baserar sig pa serviceavtalet, forandringen var +0,5 % jamfort med aret 2015, ser-
viceavtalet for 2016 hade fast antal och fasta priser. Antalet viktade atgarder ar 2016 uppgick till 430 566
stycken vilket Gverskred serviceavtalets antal pa 411 110 med +4,7 %. Antalet viktade atgarder ar 2015
uppgick till 415 263 stycken och &ndringen var +3,7 % jamfort &r 2015. Andringen forklaras & andra sidan
av att anvandningen av den egna arbetskraften hela tiden effektiverats (inkl. tidstak) och genom att den
egna kapaciteten kanaliserats till kravande vardatgarder.
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De operativa utgifterna var 22 462 644,05 euro (22 339 744,35 euro ar 2015), av vilka inkdp av material
och tjanster uppgick till 5 222 472,43 euro (5 086 257,15 euro ar 2015), forandringen beror pa okat antal
atgarder. Personalkostnaderna uppgick till 15 634 843,07 euro (15 637 568,31 euro ar 2015). Affarsverk-
samhetens ovriga utgifter uppgick till 1 534 779,00 euro ar 2016 (1 546 478,62 euro ar 2015).

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket for mun- och tandhélsa var 70 549,55 euro (69 440,27 euro ar
2015).

Finansieringsposterna stémde 6Gverens med den givna ekonomiramen: rantekostnader till kommunen
159 158,00 euro (ranta 7,00 %) och ersattning for grundkapitalet 68 210,00 euro.

Affarsverkets resultat uppvisade ett 6verskott pa 671 745,63 (ar 2015 var éverskottet 41 339,33 euro).

Investeringarna for affarsverket for mun- och tandhélsa var 174 374,50 euro ar 2016 (65 860,00 euro ar
2015). | resultatet for ar 2016 ingar en investeringsreserv pa 125 000,00 euro for rontgenapparater.

Affarsverkets bestdende aktiva var 300 373,37 euro i slutet av 2016, en tillvaxt pa 103 824,95 euro fran
aret innan. Rorliga aktiva uppgick i slutet av 2016 till 7 254 180,19 euro (6 587 398,05 euro ar 2015).
Pengarna pa kontokurantkontot (=fordringarna fran kommunen) uppgick i slutet av 2016 till 3 237 930,73
euro (2 736 271,36 euro ar 2015). Affarsverkets bankfordringar i slutet av 2016 uppgick till 2 776 423,10
euro (1 780 177,66 euro ar 2015).

Affarsverkets eget kapital var 1 442 469,20 euro i slutet av 2016. Affarsverkets eget kapital har tackts i sin
helhet.

Verksamheten &r 2016

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda ar ett kommunalt affarsverk som grundats 1.6.2010 i enlighet
med kapitel 10 a i kommunallagen, dess férvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt
Vanda stads instruktioner och forvaltningsstadga samt bestdmmelser i kommunallagen.

Direktionen for Affarsverket mun- och tandhélsa i Vanda sorjer for att verksamheten inom dess uppgifts-
omrade &r resultatgivande enligt de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullméktige uppstallt.
Direktionen sammantradde nio ganger under 2016.

Affarsverkets direktion under perioden 2013-2017

Ordinarie ledaméter: Erséttare:

Eija Gronfors ordf. Hilkka Pokki

Seija Puha vice ordf Raija Virta

Kari Nyman Miika Huttunen
Timo NyyssOnen Markus Valila

Jussi Suoverinaho Markku Naumanen
Eve R&mo Sirpa Mikonranta

| stadens organisation hor Affarsverket for mun- och tandhélsa till social- och halsovardens verksamhets-
omrade. Affarsverket leds av direktoren for affarsverket for mun- och tandhélsa som &r affarsverkets verk-
stallande direktor.

Verksamheten har varit organiserad med borjan 1.1.2014 i tre resultatenheter: mottagningstjanster inom
mun- och tandvarden (centraliserade tjanster), icke bradskande mottagningsverksamhet samt halsofram-
jande och regleringsvard under ledning av 6vertandlakarna. Det fanns 29 verksamhetsstéllen och 1 mobil
enhet. Dessutom har affarsverket tillgang till s.k. latta pop-up-kliniker dér det utférs munhalsokontroller
for skolelever i enlighet med férordningarna.
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Personalen

Antalet anstéllda var sammanlagt 319 personer under ar 2016 (319 ar 2015). Av dessa var 48 anstéllda pa
viss tid (46 ar 2015). Personalkostnaderna uppgick till 15 634 843,07 euro (15 637 568,31 euro ar 2015).

Redogdrelse for ordnandet av den interna dvervakningen och riskhanteringen

| verksamheten efterfoljs principerna for god lednings- och férvaltningssed. Anvisningarna for verksam-
heten har utvecklats for att via chefsarbetet styra den interna évervakningen inom resultatenheterna.
Gemensamma sammantraden som halls regelbundet bidrar till att garantera en gemensam praxis. En ge-
mensam infallsvinkel pa arbetet garanteras genom att munhalsovardens yrkeskunniga och experter samt
chefer systematiskt utbildas.

Verkstéllande direktéren 6vervakar anvandningen av affarsverkets tillgangar. Utfallet av malen samt eko-
nomin rapporteras till direktionen for affarsverket for mun- och tandhélsa i samband med de méten som
halls regelbundet. Rapporteringen till Vanda stad sker en gang i tertialet med delarsoversikter och bokslut.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatom-
radet for finansiering. Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Forsakringarna for
affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda &r en del av Vanda stads forsakringar och konkurrensutsatt-
ningen av dem genomférs centraliserat. Detta garanterar ett heltdckande och uppdaterat forsékrings-
skydd.

Munhalsovardens verksamhet har fatt ta emot sadana patientklagomal som kan anses hora till det nor-
mala. Under rakenskapsperioden 2016 kanner affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda inte till ndgra
sddana atgarder som strider mot lag och stadgar samt god forvaltnings- och ledningssed vilka skulle leda
till en betydande ersattning, talan eller ndgon annan yrkan eller réttslig pafoljd.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaff-
ning av egendom, vid 6verlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket for mun- och tandhélsa har inga 6ver-
latelser av egendom.

| upphandlingsavtalen anvénds stadens allménna avtalsvillkor. Vid uppgorandet och tolkningen av sar-
skilda avtal anvands bland annat sakkunnig- och juristtjansterna vid social- och halsovardsvasendets upp-
handlingsenhet i Vanda.

Forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat
Direktionen for Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens éverskott pa
671 745,63 euro 6verférs som en post under eget kapital i balansrédkningen. Underskottet i det kumulativa

kapital som uppkommit under tidigare ar har efter bokslutet for 2016 téackts i sin helhet i enlighet med
planen (for aren 2015-2016).
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5.3.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrakningen

Resultatrékningen i Budgeten Utfalll Avvikelse
sammandrag 1 000 €
Omséttning 21918 22578 660
Ovriga rorelseintakter 900 895 -5
Material och tjanster -4872 -5222 -350
Personalkostnader -15789 -15635 154
Avskrivningar och nedskrivningar -70 -70 0
Ovriga rorelsekostnader -1685 -1535 150
Rorelsedverskott (-underskott) 402 1011 609
Ovriga finansiellaintakter 0 14 14
Réntekostnader som betalats till kommunen -159 -159 0
Ersattning for grundkapitalet -68 -68 0
Finansiella intékter och kostnader -227 -214 13
Andringar i avskrivningsdifferens och reserver 0 -125 -125
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 175 672 497
Finansieringsanalys
Finansieringsanalysen i Budgeten Utfalll Avvikelse
sammandrag 1 000 €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 45 693 648
Finansieringens kassaflode 0 303 303
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 0 303 303
Forandring i likvida medel 45 996 951
Investeringar
Investeringarnai Budgeten Utfalll Avvikelse
sammandrag 1 000 €
LOs egendom 200 174 -26
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5.3.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket for mun- och
tandhalsa i Vanda

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Omséttning 22 577926,48 21955679,30
Ovriga rorelseintakter 895 279,01 639 146,97
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor - 1236439,00 1116 745,84
Kop av tjanster - 3986 033,43 3969511,31
- 5222472,43 5086 257,15
Personalkostnader
Loner och arvoden - 12 207 923,38 12 170514,08
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 2 741 906,39 2780 060,81
Ovriga I6nebikostnader - 685 013,30 686 993,42
- 15634 843,07 15637 568,31
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 70549,55 69 440,27
Ovriga rorelsekostnader - 1534779,00 1546 478,62
Rorelsedverskott (-underskott) 1010561,44 255 081,92
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 14 052,14 13715,50
Réntekostnader som betalats till kommunen - 159 158,00 159 158,00
Ersattning for grundkapitalet - 68 210,00 68 210,00
Ovriga finansiella kostnader - 499,95 90,09
- 213815,81 21374259
Rakenskapsperiodens dversk. (undersk.) fore reserver 796 745,63 41 339,33
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -125 000,00 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 671 745,63 41 339,33
Resultatrdkningens nyckeltal
Avkastning painvesterat kapital, % 26,8 8,9
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 26,8 8,9
Vinst, % 3,5 0,2
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Finansieringsanalys for Affarsverket for mun-
och tandhélsa i Vanda

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Verksamhetens kassafltode

Rorelsedverskott (-underskott) 1010561,44 255081,92

Avskrivningar och nedskrivningar 70549,55 69 440,27

Finansiella intakter och kostnader 213 815,81 213 742,59

867 295,18 110779,60

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter 174 374,50 65 860,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 692 920,68 44 919,60
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kap. 0,00 61 076,40

Forandring av fordringar pa kommunen 374196,38 822 054,58

Forandring av fordringar pa évriga 44 733,08 19179,95

Forandring av réntefria skulder till kommunen 82511,14 1931,87

Forandring av réntefria skulder till dvriga 108 649,68 155 422,55
Finansieringens kassaflode 303 324,76 895 288,91
Forandring i likvida medel 996 245,44 940 208,51
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 2776423,10 1780177,66

Likvida medel 1.1 1780177,66 839 969,15

996 245,44 940 208,51

Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassa 1527777 834 856
Internt tillférda medel for investeringar, % 497,4 168,2
Laneskdtselbidrag 6,4 1,7
Likviditet, kassadagar 44,5 28,8
Quick ratio 1,9 1,8
Currentratio 1,9 1,8
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Balansrékning for Affarsverket for mun- och
tandhalsa i Vanda

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

AKTIVA

Bestdende aktiva 300 373,37 196 548,42
Materiella tillgdngar
Maskiner och inventarier 300 373,37 196 548,42
300 373,37 196 548,42
Rorliga aktiva 7254180,19 6 587 398,05
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 861 721,08 817 006,40
Fordringar pd kommunen 3615971,37 3990167,75
Ovriga fordringar 64,64 46,24
4 477 757,09 4807 220,39
Kassa och bank 2776 423,10 1780177,66
AKTIVA TOTALT 7554 553,56 6 783 946,47
PASSIVA
Eget kapital 1429 469,20 757 723,57
Grundkapital 974 435,00 974 435,00
Foregaende rak.per. dverskott (underskott) 216 711,43 258 050,76
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 671 745,63 41 339,33
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 125 000,00 0,00
Reserver 125 000,00 0,00
Forvaltat kapital 0,00 0,00
Donationsfondernas kapital 0,00 0,00
Frammande kapital 6000 084,36 6026 222,90
Langfristigt
L&n frdn kommunen 2273680,16 2273 680,16
Kortfristigt
Leverantorsskulder 434 108,41 288 242,67
Rantefria skulder till kommunen 82511,14 0,00
Ovriga skulder 648 539,96 688 572,20
Resultatregleringar 2561 244,69 2775727,87
3726 404,20 3752542,74
PASSIVA TOTALT 7554 553,56 6 783 946,47
Balansrakningens nyckeltal
Soliditet, % 20,6 11,2
Relativ skuldsattning, % 25,6 26,7
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 € 455,0 -216,7
Lanestock 31.12, 1000 € 2273,7 22737
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5.3.4 Bokslutsnoter for Affarsverket for mun- och tandhélsa

Noter som galler uppgdrandet av bokslutet
Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestdende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivning-
ar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har utréknats enligt en godkénd avskrivningsplan. Kalkylerings-
principerna for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter till resul-
tatrdkningen i punkten for grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestdende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rékenskapsperioden. Fordringar har upptagits
i balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2016 2015
Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade
Ersattningar fran staten 108 90
Forsaljningsintakter fran kommuner och samkomm. 129 111
Forsaljningsintakter fran Gvriga 6020 5512
Avgifter for undervisningstjanster 6 5
Intakter som grundar sig pa serviceavtalet 16 316 16 237
Ovriga rorelseintakter 895 639
Verksamhetsintékter totalt 23474 22594

Grunderna for avskrivning enligt plan

Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid Avskrivningstid
anskaffade anskaffade
fore efter
1.1.2013 1.1.2013
Materiella tillgangar
Sjukhus- och halsovardsutrustning linear 5ar 5ar
Ovriga anordningar och inventarier linear 3ar 3ar
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Noter till balansrakningen

Noter till balansréakningens aktiva

Bestdende aktiva

Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier

1000 € 2016 2015

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 197 200

Okningar under rakenskapsperioden 174 66

Rakenskapsperiodens avskrivning -71 -69

Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 300 197

Noter till balansrakningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000€ 2016 2015
Grundkapital 1.1 974 974
Grundkapital 31.12 974 974
Over-/underskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 -217 -258
Over-/underskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 -217 -258
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 672 41

Eget kapital totalt 1429 757

Frivilliga reserver

1000€ 2016 2015
Investeringsreserv 125 0

Reserver totalt 125 0
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Véasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€

2016 2015
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I16ner och l6nebikostnader 2523 2748
Ovriga bokslutsperiodiseringar 38 27
Resultatregleringar totalt 2561 2775
Sékerheter och ansvarsforbindelser
Hyresansvar
1000€ 2016 2015
Betalda under rékenskapsperioden 129 140
Forfaller senare 188 297
Leasingansvar totalt 317 437
Noter som géller personalen
Antal anstéllda 31.12
2016 2015
| tjianste- och arbetsavtalsforhallanden 271 273
Visstidsanstallda 48 46
Sammanlagt 319 319
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
2016 2015
Samlingspartiet, Vanda 0 700
Sannfinlandarna 0 120
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 0 1323
Grona forbundet, Vanda 0 175
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda samma 0 2318
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5.3.5 Bokslutets underskrifter

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatoksen 2016 allekirjoitukset

' £
6 Seija Puha
johtokunnan jasen, vara pj.

Eija
johtokunnan puheenjohtaja

Boan N yaan, S

AT M, — R
Kari Nyman Timo Nyyssonen
johtokunnan jasen johtokunnan jasen

<:_/ .

«ﬂlil'ﬁ

Eve Ramo
johtokunnan jasen

ussi Suoverinaho
johtokunnan jasen

e

= suun terveydenhuollon johtaja, tj

Vantaalla 15.2.2017

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilin;arkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Vantaalla 74 ‘7 2017

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteisd

/}ic M‘Aﬂﬁ\

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT

247



Vanda stad

Bokslut 2016

5.4 Affarsverkens inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrékningens utfall

milj. €

Eliminering av interna poster

milj. €

Sammanlagt

milj. €

Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna

Resultatrakningen

totalt
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter, externa 41,74 29,87 0,00 71,61
Forsaljningsintékter, interna 5,54 29,02 0,00 -5,54 -29,02 0,00 0,00
Avgiftsintékter, externa 103,97 6,89 0,00 110,86
Avgiftsintékter, interna 0,54 0,03 0,03 -0,54 -0,03 -0,03 0,00
Understod och bidrag, externa 41,20 1,10 0,00 42,30
Understdd och bidrag, interna 0,00 0,89 0,00 0,00 -0,89 0,00 0,00
Ovriga verksamhetsintakter, ext 73,54 0,26 0,17 73,96
Ovriga verksamhetsintakter, int 121,80 0,01 0,42 -121,80 -0,01 -0,42 0,00
Tillverkning for eget bruk 80,46 0,00 0,10 80,56
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -447,11 -44,11 0,00 -491,22
Kop av tjanster, externa -645,62 -7,54 -1,95 -655,12
Kdp av tjanster, interna -33,66 -1,97 0,00 33,66 1,97 0,00 0,00
Material, fornédenh.o.varor, ex1  -46,23 -3,04 0,00 -49,27
Material, fornédenh.o.varor, int -0,05 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
Bidrag, externa -124,84 -0,01 0,00 -124,85
Bidrag, interna -0,91 0,00 0,00 0,91 0,00
Ovriga verksamhetskostn., extel  -45,36 -3,50 0,00 -48,86
Ovriga verksamhetskostn., inter  -118,12 -3,57 0,00 118,12 3,57 0,00 0,00
Verksamhetsbidrag -993,12 4,32 -1,24 24,86 -24.41 -0,45 -990,04
Skatteinkomster 953,81 953,81
Statsandelar 189,35 189,35
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter, externa 12,63 0,00 1,62 14,26
Ranteintakter, interna 0,17 0,00 0,00 -0,17 0,00
Ovriga finansiella intékter, extel 15,38 0,02 0,06 15,46
Ovriga finansiella intékter, inter 0,07 0,00 0,00 -0,07 0,00
Réntekostnader, externa -3,88 0,00 0,00 -3,88
Réantekostnader, interna 0,00 -0,17 0,00 0,00 0,17 0,00
Ovriga finansiella kostnader, exi -0,11 0,00 -0,01 -0,12
Ovriga finansiella kostnader, int 0,00 -0,07 0,00 0,00 0,07 0,00
Arsbidrag 174,31 4,10 0,43 24,62 -24,17 -0,45 178,84
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -104,80 -1,63 -0,50 -106,94
Avskrivningar av engéngskarakt: -0,08 -0,08
Nedskrivningar -9,12 -9,12
Extraordinaraintakter
Extraordindra intakter 1,80 1,80
Rakenskapsperiodens resultat 62,11 2,46 -0,06 24,62 -24.17 -0,45 64,50
Okning (-) eller minskning (+)
av reserver och fonder 025 0,06 0,32
Rakenskapsperiodens 6verskott 62,11 2,72 0,00 24,62 -24,17 -0,45 64,82
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Finansieringsanalysens utfall

milj. €

Eliminering av interna poster Sammanlagt

milj. € milj. €

Finansierings

Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna analysen
sammanlagt

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 174,31 4,10 043  -24,62 24,17 0,45 178,84

Extraordinara poster 1,80 1,80

Korrektivposter till internt tillférda medel -48,70 -0,18 -48,89
Investeringarnas kassafldde

Investeringsutgifter -144,14 -2,45 -0,10 -146,69

Finansieringsandelar for investeringar 1,20 0,10 1,31

Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor

till bestdende aktiva 58,27 0,33 10,20 68,80
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 42,74 1,90 10,53 -24,62 24,17 0,45 55,17
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning i utldningsfordringar -0,13 -0,13

Minskning i utlaningsfordringar 0,00 1,28 1,28
Forandringar i [anestocken

Okning i langfristiga 1&n 80,00 80,00

Minskning i l&ngfristiga lan -97,82 -97,82

Forandring i kortfristiga 1&n -24,74 -24,74
Forandringar i eget kapital 0,37 0,37
Overskott som aterbetalts till medlemskommuner 0,14 -0,14 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat

kapital 0,09 0,09

Forandring i omsattningstillgangar 19,43 19,43

Forandring i fordringar 2,18 0,77 -3,61 0,02 -0,90 3,89 2,34

Forandring i rantefria skulder -5,17 -0,57 0,01 -2,93 -0,08 -8,74
Kassaflodet for finansieringens del -25,66 0,06 -2,32 -2,91 -0,98 3,89 -27,92
Forandring i likvida medel 17,09 1,96 821  -27,53 23,18 4,34 271,25
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55 Bokslut for dvriga sarredovisade enheter

5.5.1 Bokslutskalkyl for bostadslanefonden

Resultatrakning for Vanda stads
bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Omséttning 660,00 494,00
Material och tjanster
Kop av tjanster 60,18 53,49
Rorelsedverskott (-underskott) 599,82 440,51
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 1612 978,70 1681553,42
Ovriga finansiella intakter 53 688,16 41 000,00
1 666 666,86 172255342
Overskott (underskott) fore fonderingar 1667 266,68 1722 993,93
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 1667 266,68 1722 993,93
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Vanda stads
bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond

1.1. - 31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 599,82 440,51

Finansiella intékter och kostnader 1 666 666,86 1722 553,42
Verksamhetens kassaflode 1667 266,68 1722 993,93
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okningar i utlaningen till Gvriga 0,00 2904 060,78

Minskningar i utlaningen till 6vriga 1282 614,06 2192 389,46
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 3893 916,03 41 338,38

Forandring av fordringar pa 6vriga 301 005,74 292 680,72

Forandring av rantefria skulder till dvriga 0,00 103577,39
Finansieringens kassafltde 2310 296,23 1149 267,81
Forandring i likvida medel 643 029,55 573726,12
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 643 029,55

Likvida medel 1.1 643 029,55 69 303,43

643 029,55 573726,12
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Balansréakning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond Sh a2 Sh AU
AKTIVA
Bestdende aktiva 56 399 351,92 57 681 965,98
Placeringar
Ovriga lanefordringar 56 399 351,92 57 681 965,98
Rorliga aktiva 34776 853,54 31826 972,80
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 34 446 425,82 30552 509,79
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 191 316,85 498 766,39
Resultatregleringar 139 110,87 132 667,07
Kassa och bank 0,00 643 029,55
AKTIVA TOTALT 91 176 205,46 89 508 938,78
PASSIVA
Eget kapital 91 159 782,85 89492 516,17
Ovriga egna fonder 91 159 782,85 89492 516,17
Frammande kapital 16 422,61 16 422,61
Resultatregleringar 16 422,61 16 422,61
PASSIVA TOTALT 91 176 205,46 89 508 938,78
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5.5.2 Bokslutskalkyl for Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumom-

radena

Resultatrakning for Utvecklingsfonden for

Marja-Vanda och centrumomradena Lol S A

1.1. - 31.12.2015

Omséttning 0,00 2980,64
Tillverkning for eget bruk 102 956,73 1311874,19
Ovriga rorelseintakter 165 493,67 756 082,95
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor - 1489,94 - 37 480,59
K6p av tjanster - 236 471,62 - 2215354,48
- 237 961,56 - 2252 835,07
Personalkostnader
Loner och arvoden 0,00 - 220 606,57
Lonebikostnader
Pensionskostnader 0,00 - 52 417,19
Ovriga lonebikostnader 0,00 - 8032,98
0,00 - 281 056,74
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 497 355,99 - 453 415,26
Ovriga rorelsekostnader - 3736,15 - 47 305,92
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 0,00 - 48,47
Ovriga finansiella kostnader 0,00 - 79,28
0,00 - 127,75
Rorelsedverskott (-underskott) - 470 603,30 - 963 802,96
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 470 603,30 963 802,96
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Utvecklingsfonden

: . 1.1.-31.12.201
for Marja-Vanda och centrumomradena 3 016

1.1. - 31.12.2015

Verksamhetens kassafltde

Rorelsedverskott (-underskott) - 470 603,30 - 963 802,96
Avskrivningar och nedskrivningar 497 355,99 453 415,26
26 752,69 - 510387,70
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 102 956,73 - 4313 150,58
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestéen 10199 215,44 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 10123 011,40 - 4823538,28
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 0,00 2 000000,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen - 10055 220,54 - 46912,91
Forandring av fordringar pa 6vriga - 101 060,10 2976 228,39
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 33269,24 - 105777,20
Finansieringens kassaflode - 10123 011,40 4823538,28
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00
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Balansrakning for Utvecklingsfonden for

Marja-Vanda och centrumomradena Sl S Al
AKTIVA
Bestaende aktiva 6283 373,30 16 876 988,00
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 6180 416,57 6670777,86
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 102 956,73 6994,70
6283 373,30 6677 772,56
Placeringar
Aktier och andelar 0,00 10199 215,44
Rorliga aktiva 17581 730,38 7 425 449,74
Langfristiga fordringar
Fordringar pd kommunen 17 380 460,65 7 325240,11
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 126 108,10 25048,00
Resultatregleringar 75 161,63 75161,63
AKTIVATOTALT 23865 103,68 24 302 437,74
PASSIVA
Eget kapital 23803 841,41 24 274 444,71
Ovriga egna fonder 23803 841,41 24274 444,71
Frammande kapital 61 262,27 27993,03
Kortfristigt
Leverantorsskulder 53 262,27 1834,48
Ovrigaskulder 8 000,00 13 155,87
Resultatregleringar 0,00 13002,68
PASSIVA TOTALT 23865 103,68 24 302 437,74
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5.5.3 Bokslutskalkyl for fonden for social kreditgivning

Resultatrakning for Fonden for social
kreditaivning

1.1.-31.12.2016

1.1. - 31.12.2015

Ovriga rorelseintakter 269,21 2299,81
Material och tjanster

Kop av tjanster 3 060,06 4 925,66
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 9640,95 16 825,31

Ovriga finansiellaintakter 5945,75 6 367,40

Ovriga finansiella kostnader 10744,72 61 957,38
Overskott (underskott) fore fonderingar 2051,13 41 390,52
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 2051,13 41 390,52
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Fonden for social
kreditgivning

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 2790,85 2625,85
Finansiella intakter och kostnader 4841,98 38 764,67
Verksamhetens kassaflode 2051,13 41 390,52
Finansieringens kassafltde
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen 964,31 97 038,58
Forandring av fordringar pa 6vriga 78 626,72 184 761,56
Finansieringens kassaflode 79591,03 87 722,98
Forandring i likvida medel 81642,16 46 332,46
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 159 148,47 77 506,31
Likvida medel 1.1 77 506,31 31173,85
81642,16 46 332,46
Balar_lsr_akr_nng for Fonden for social 31.12.2016 31.12.2015
kreditgivning
AKTIVA
Rorliga aktiva 1830 804,53 1828 753,40
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 346 664,65 339 289,04
Fordringar pd kommunen 897 717,98 898 682,29
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 155 782,08 168 000,28
Lanefordringar 271491,35 345 275,48
Kassa och bank 159 148,47 77 506,31
AKTIVA TOTALT 1830804,53 1828 753,40
PASSIVA
Eget kapital 1830 804,53 1828 753,40
Ovriga egna fonder 1830804,53 1828 753,40
PASSIVA TOTALT 1830804,53 1828 753,40
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5.5.4 Bokslutskalkyl foér Skadefonden

Resultatréakning for Skadefonden

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Omsattning 30 000,00 30 000,00
Ovriga rorelseintakter 422 333,07 418813,91
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor 2785,50 8 930,96
Kop av tjanster 1712 785,98 1443 407,06
1715571,48 1452 338,02
Ovriga rorelsekostnader 0,00 111,11
Rorelsedverskott (-underskott) 1263238,41 1003413,00
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 1263238,41 1003413,00
Réakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Skadefonden

1.1.-31.12.2016

1.1. - 31.12.2015

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 1263238,41 1003413,00
Verksamhetens kassaflode 1263 238,41 1003413,00
Finansieringens kassafltde
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 1286 426,56 983 050,17

Forandring av rantefria skulder till dvriga 23188,15 20 362,83
Finansieringens kassafltde 1263 238,41 1003413,00
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvidamedel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
Balansrakning for Skadefonden 31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA
Rorliga aktiva 6120721,95 7407 148,51
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 6120721,95 7407 148,51
AKTIVATOTALT 6120721,95 7407 148,51
PASSIVA

Eget kapital 6116 017,50 7379 255,91

Ovriga egna fonder 6116 017,50 737925591

Frammande kapital 4704,45 27 892,60

Kortfristigt

Leverantorsskulder 4704,45 27 892,60
PASSIVA TOTALT 6120721,95 7407 148,51
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6 Forteckningar och redogorelser

6.1 Bokforingsbocker och redogorelse for forvaring av bokforingen
Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) forvaras varaktigt.

Vid férvaringen av de 6vriga bokslutshandlingarna iakttas bestammelserna i 2 kap. 10 § i bokféringslagen,
sa att bokforingshdckerna samt kontoplanen med anteckningar om tillampningsperiod ska bevaras minst
10 &r efter rakenskapsperiodens utgang, ordnade sa att det utan svarighet kan konstateras pa vilket satt
databehandlingen har utforts.

Verifikationerna och annat bokforingsmaterial &n det som namns ovan ska bevaras minst 10 ar efter raken-
skapsperiodens utgang.

Enligt Kommunférbundets rekommendation ska bokfdringsmaterialet for EU-projekten, inklusive original-
verifikationer, forvaras i 10 ars tid fran den sista utbetalningen, raknat fran programperiodens upphérande.
Vidare beaktas forvaringstiderna for redovisningsdokument i de projekt som genomfdrs under den for-
langda tiden.

For arkiveringen svarar det verksamhetsomrade som anvant verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrékningar i SAP-systemet
Finansieringsanalyser i SAP-systemet
Réakenskapsperiodens transaktioner enligt uppfdljningsobjekt i SAP-systemet
Bestaende aktiva, objektkatalog i SAP-systemet
Bestaende aktiva, samlingsforteckningar i SAP-systemet
Dagbok CD-R-skiva
Huvudbok CD-R-skiva
Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund CD-R-skiva
Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner CD-R-skiva
Konto 173000 Kundfordringar fran agarintressesamfund, kortfristiga CD-R-skiva
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen CD-R-skiva
Konto 174000 Kundfordringar av 6vriga CD-R-skiva
Konto 254500 Leverantorsskulder till dottersamfund CD-R-skiva
Konto 254600 Leverantorsskulder till medlemssamkommuner CD-R-skiva
Konto 254700 Leverantorsskulder till intressesamfund, kortfristiga CD-R-skiva
Konto 254800 Leverantdrsskulder interna, kortfristiga CD-R-skiva
Konto 254900 Leveranttrsskulder till vriga CD-R-skiva
Konto 258820 Forséaljningsprestationer i tolkcentralens fakturor CD-R-skiva
Verifikationstyper och nummerserier 2016 CD-R-skiva
Kontoplan 2016 CD-R-skiva
Lagerbokforingar

Materialenheten CD-R-skiva

Depan datautskrift

Vanda arbetscenters lager for arbetsmaterial manuellt

Balansbok inbunden separat
Balansspecifikationer pappersformat

Till 6vriga delar arkiveras bokféringsmaterialet utskrivet i pappersform.
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6.2 FOrteckning Over verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2016

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.
01 A0 13802001 - 13802999 Servicekassa Varia, Tennisvagen

02 Al 13803001 - 13803999 Servicekassa Natbetalning

03 A2 13804001 - 13804999 Servicekassa Myrbacka samservice

04 A3 13806001 - 13806999 Servicekassa Dickursby simhall

05 Ad 13809001 - 13809999 Servicekassa Resecentret

06 A5 13810001 - 13810999 Servicekassa Korso samservice

07 A6 13811001 - 13811999 Servicekassa Varia, Myrbacka verks. stalle
08 A7 13812001 - 13812999 Servicekassa Varia, Dickursby undervisn.enhet
09 A8 13813001 - 13813999 Servicekassa Markanvéandning, Stadsplanering
10 A9 13814001 - 13814999 Servicekassa Hakansbole simhall

11 BO 13815001 - 13815999 Servicekassa Korso simhall

12 B1 13816001 - 13816999 Servicekassa Martensdals simhall

13 B2 13817001 - 13817999 Servicekassa Myrbacka simhall

14 B3 13818001 - 13818999 Servicekassa Dickursby bibliotek, vuxna

16 B5 13819001 - 13820999 Servicekassa Kaenkukka

18 B7 13822001 - 13822999 Servicekassa Hakansbole bibliotek

19 B8 13823001 - 13823999 Servicekassa Bjorkby bibliotek

20 B9 13824001 - 13824999 Servicekassa Korso bibliotek

22 Cl 13826001 - 13826999 Servicekassa Vasterkulla bibliotek

25 ca 13829001 - 13829999 Servicekassa Myrbacka bibliotek, utléning

27 Cé 13831001 - 13831999 Servicekassa Stadsmuseet

28 Cc7 13832001 - 13832999 Servicekassa Miljécentralen, veterinar

29 C8 13834001 - 13834999 Servicekassa Varia, butik Tennisvagen

30 C9 13836001 - 13836999 Servicekassa Varia, Pyrolavégen

31 DO 13838001 - 13838999 Servicekassa Bildkonst

33 D2 13840001 - 13841000 Servicekassa Koutsi

A D3 13841001 - 13841999 Servicekassa Point bibliotek

35 D5 13842001 - 13842999 Servicekassa Vantaan Valo Minkvagen

AA 01 10000000 - 19999999 Anléggningstillg.bokf. Ekonomiservicecentralen

AB 99 990000000-999999999 Bokforingsverifikat Ekonomiservicecentralen

AF 03 30000000 - 39999999 Bokf. av avskrivningar Ekonomiservicecentralen

AZ 02 20000000 - 29999999 Annull. av investeringar Ekonomiservicecentralen

BA 06 60000000 - 69999999 Maskinlasbart kontoutdrag Ekonomiservicecentralen

BM 24 240000000 - 249999999 Kopavgift, autom. Finansieringsvasendet

DG 16 160000000 - 169999999 Kunder - kreditering Ekonomiservicecentralen

DL 31 310000000 - 319999999 Kreditforlust Ekonomiservicecentralen

DP 08 80000000 - 89999999 Indrivningsatg.penningsinst. Ekonomiservicecentralen

DR 18 180000000 - 189999999 Kunder - faktura Mellersta Nylands raddningscentral /1211
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Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr

DT
DV
Dz
K1
K2
K5

KH
KM
KP
KR
KS
KT
KX
L1
12
LE
LF
LG
L
(R
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
PR
PY
RE
RV
RX
SA
ST
su
WA
WE

Wi
X2

19
14
14
25
26
33

20
27
48
21
23
24
28
L1
L2
LE
LF
LG
N
(R
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
42
PY
44
00
93
1
39
su
45
46

47
D6

190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
330000000 - 339999999

200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
480000001 - 489999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
29100001 - 29199999
29200001 - 29299999
29300001 - 29399999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
53000000 - 53999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18160001 - 18169999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
19140001 - 19149999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999

1000000000 - 9899999999
9910700000 - 9910999999

110000000 - 118999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999

470000000 - 479999999
14800001 - 14899999

Kunder - utjdamning
Forsélj.betaln.autom.
Forséalj.betaln.manuellt
Maskincentr. Transport
Depan Bransle
Leverantorsfaktura for
servicesedelsystemet PSOP
Leverantorer - skuld(SAP
Leverantdrer - resor
*Underh. av konto
Leverantorer - faktura
Interna avgifter
Leverantdrer - utjamn.
Interna kdpfakturor
Maskincentralen
Depan
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Interna hyror/koki
Twin finans.transakt.
Twin period./vérder.
Timléner

Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner

Arvoden

Arvoden

Arvoden

Loner

Prisandring

Verksamhetsomr./resultatomr.

Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Ekonomiservicecentralen

Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen

Social- och halsovardsvasendet
Social- och halsovardsvasendet
Social- och halsovardsvasendet

Fastighetscentralen
Finansieringsvasendet
Finansieringsvasendet
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Centrallagret

Forhandsbokf. semesterlone Personalcentralen, [6nerékn.

Faktura - brutto(MM)
Forsalj.faktura(SD)

Intern fakturering
Huvudbok, kontoverifikat
Pk-konton - utjamn.

Centrallagret

Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen

Moms-bokfdringsverif.i efte'Ekonomiservicecentralen

Overlételse av varor
Varumottagning
Verifikat pa investering
Stadskortet
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatrékningens nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
=100 * Verksamhetens intakter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invéanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

=100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostna-
der + Till 6vriga betalda rantekostnader + Erséttning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Pla-
cerat frammande kapital med rénta + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa av kommunen sysselsatt kapital, %

=100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostna-
der + Ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdiffe-
rens och reserver)

Vinst, %
=100 * (Over-/ underskott fore reserver / Omsattning)

Finansieringsanalysens nyckeltal

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Affarsverk) Internt tillférda medel for investeringar, %

=100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar - In-
komstskatter)

/ Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for kapitalutgifter, %
=100 * Arsbidrag / (Egen anskaffningsutgift for investeringar + Nettookning av utléning
+ Laneamorteringar)

(Affarsverk) Internt tillférda medel for kapitalutgifter, %

=100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar - In-
komstskatter)

/ Egen anskaffningsutgift for investeringar + Nettotkning av utlaning + Laneamorteringar)

(Kommun och koncern) Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader + LAneamorteringar)

Om mer an 20 % av lanestocken utgdrs av bulletlan, anvands den kalkylmassig arliga amorte-
ringen som amorteringsbelopp vid berédkningen av nyckeltal. Den kalkylméssiga arliga amor-
teringen beréknas genom att dividera lanestocken 31.12 med atta.
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(Affarsverk) Laneskotselbidrag

= (Over-/underskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rénte-
kostnader

- Inkomstskatter) / (Rantekostnader + LAneamorteringar)

Likviditet (dagar)
=365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rékenskapsperioden

Quick ratio
= (Kortfristiga fordringar + Finansiella vdrdepapper + Kassa och bank)
/ (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgdngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och
bank) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Balansrakningens nyckeltal

(Kommun och affarsverk) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhallna forskott)

(Koncern) Soliditet, %
= 100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och reser-
ver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldsattning, %
=100 * (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsintakter

Ackumulerat 6verskott (underskott)
= Foregaende rakenskapsperioders 6verskott (underskott) + Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Ackumulerat dverskott (underskott), €/ invanare
= [Foregaende rékenskapsperioders Gverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens over-
skott (underskott)]/ Invanarantal 31.12

Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder)

Lanestock euro/ invanare
= L&nestock / Invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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7 Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning

VANTAAN KAUPUNKI
Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 20.3.2017
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