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Kaupunginhallitus antoi kokouksessaan 22.5.2017 toimialoille kehyksen talousarvion ja -suunnitelman laadintaa
varten. Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa esityksestdan talousarvioksi 2018 ja taloussuunnitelmaksi 2018-2021
kokouksessaan 12.9.2017. Lautakunta kdy lahetekeskustelun taloussuunnitelman laadinnan perusteista
kokouksessaan 5.6.2017.

Toimintaympéaristén muutoksia

Taloussuunnitelmaa 2018-2021 valmistellaan suuressa muutoksessa olevassa toimintaymparistdssd. Kuntavaalien
ajankohdan muututtua talousarviosta ja -esityksestd paattavat kesdkuussa toimintansa kaynnistavat uudet
toimielimet. Valtuustokaudelle 2018-2021 valmistellaan uusi Vantaan kaupungin strategia, josta valtuusto paattaa
joulukuussa. Sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa toteutuessaan huomattavasti koko kaupungin organisaatioon,
toimintaan ja talouteen.

Suomen julkisen talouden tila on ollut heikko ldhes vuosikymmenen. Tdhan on vaikuttanut mm. talouden
taantuma, verotulojen hidastunut kasvu sekd palvelujen lisdantynyt kysynta. Tydikdisen vaeston madran
supistuminen ja korkea rakenteellinen ty6ttdmyys heikentdvat talouden kasvunakymia tulevinakin vuosina.
Talouden kasvupotentiaalin arvioidaan olevan 1-1,5 prosenttia ensi vuosikymmenelld. Pysyvan haasteen julkisen
talouden tasapainolle aiheuttaa  vaestdn  ikaantymisestd  johtuva  eldke-, terveydenhuolto- ja
pitkdaikaishoivamenojen kasvu. (VM, Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2018-2021). Kasvavat
maahanmuuttajamaarat vaikuttavat resursseihin sekd palvelujen ettéd hallinnollisten tehtdvien osalta. Vaikka
maahanmuutosta aiheutuu kustannuksia erityisesti alkuvaiheessa, on arvioitu, ettd maahanmuutto voi osaltaan
hillita Suomen huoltosuhteen heikkenemistd edellyttden, etta tulijat tyollistyvat. (VM, Kuntatalousohjelma 2018
2021.)

Kunnat ja kuntayhtymdt ovat viime vuosina hillinneet toimintamenojensa kasvu menestyksekkdasti. Vaikeasta
taloustilanteesta ja menopaineista huolimatta toimintamenojen kasvu on ollut hyvin maltillista, ja kasvun arvioidaan
Iahivuosina myos jatkuvan maltillisena. (VM, Kuntatalousohjelma 2018-2021.)

Tehtdvien ja palvelujen jarjestdmisvastuun siirrolla kunnilta maakunnille on erittdin merkittavia vaikutuksia kuntien
talouteen ja toimintaan vuodesta 2019 ldhtien. Kuntien kayttdtalousmenot putoavat lahes puoleen nykyisesta.
Toisaalta vaeston ikadntymisestd ja muista sosiaali- ja terveyspalvelujen tarpeista aiheutuvat menopaineet ja riskit
siirtyvat pois yksittdisten kuntien vastuulta. Sote-uudistuksen tavoitteena on kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja
terveyseroja, parantaa palvelujen saatavuutta ja yhdenvertaisuutta seka hillitd sote-kustannusten kasvua.
Tavoitteena on, etta vuoteen 2029 mennessa sote-kustannukset olisivat vuositasolla 3 mrd. euroa alemmat kuin
ilman uudistusta. Tavoitteen saavuttaminen edellyttad, ettd sote-kustannukset kasvavat jatkossa reaalisesti vain 0,9
% vuodessa; ilman uudistusta kasvun ennakoidaan olevan keskimdarin 2,4 % vuodessa. Monet historiallisen
uudistuksen vaikutuksista tarkentuu, kun uudistuksen valmistelu ja toimeenpano etenee. (VM, Kuntatalousohjelma
2018-2021.)

Vantaan kaupungin maaratietoinen talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma on tuottanut tulosta. Vuoden 2016
tilinpdatoksessa kaupungin pitkdaikaisen lainamaaran kasvu saatiin pysaytettya ja lainakantaa lyhennettiin. Vantaan
vaestdnkasvu oli vime vuonna korkeinta sitten 1970-luvun huippuvuosien. Vaestd kasvoi ennusteet ylittden viime
vuonna 4 600 hengelld, mika heijastuu tulevien vuosien palvelutarpeisiin. Tarkka taloudenpito Vantaalla jatkuu.
Myds vuosien 2018-2021 taloussuunnitelman valmistelu perustuu talouden tasapainottamisen jatkamiseen
toimintaymparistodn liittyvat riskit huomioiden
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Vantaan vdestomuutokset — vdestdnkasvu, ikadntyminen, maahanmuutto - vaikuttavat Vantaan sosiaali- ja
terveystoimessa kaikkien tulosalueiden palvelujen kysyntaan. Vaestdmuutokset ja kustannustason nousu
aiheuttavat Vantaalla vuosittain noin kolmen prosentin kasvupaineen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on pitkdjanteisesti yhteen sovittanut kuntalaisten palvelutarpeiden ja
talouden reunaehtoja. Palvelut on pystytty tuottamaan oman toiminnan osalta annettujen maararahojen puitteissa.
Palvelutuotanto on osoittautunut suurten kaupunkien vertailussa kustannustehokkaaksi samalla kun
asiakastyytyvaisyys on ollut hyva.

Taloussuunnitelmaa valmistellaan poikkeuksellisen suurten muutosten alla. Uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma
Epic (Apotti-hanke) otetaan kayttéon kumppaneista ensimmaisend Vantaalla vuoden 2018 loppupuolella. Palvelujen
jarjestamisvastuu on siirtymdssa vuoden 2019 alusta 18 maakunnalle. Muutosten valmistelu ja tietojarjestelman
kayttdéon ottoon liittyvat koulutukset tulevat sitomaan talousarviovuonna huomattavan maaran henkiléresurssia,
mika vaatii tarkkaa ennakointia palvelutason yllapitamiseksi. Myds kilpailu osaavasta henkildkunnasta kiihtynee.
Ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildkunta on toimialan tarkein tuloksentekija. Jotta toimiala onnistuu
palvelutehtévassaan myds jatkossa, henkildkunnan jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista on huolehdittava.

Kehys

Kaupunginhallituksen 22.5.2017 antaman kehyksen tulot ovat 42,382 milj. euroa, menot 613,661 milj. euroa ja
toimintakate 571,279 milj. euroa.

Talousarvion strategisia linjauksia

Valtuustokaudelle 2018-2021 valmistellaan uusi Vantaan kaupungin strategia. Osana strategiaa maaritetddn myds
Vantaan kaupungin talouslinjaukset valtuustokaudelle. Valmistelutyé on kdynnistynyt kevaalla 2017 ja linjaukset
tarkentuvat uuden valtuuston aloitettua tyonsa. Uusi strategia hyvéksytdan kaupunginvaltuustossa joulukuussa
2017.

Vantaan kaupungin talousarvion 2018 ja suunnitelmakauden 2019-2021 valmistelu perustuu talouden
tasapainottamisen jatkamiseen. Talousarvion laadintaprosessissa tulee huomioida talousarvion 2016 toteutuminen
sekd realistinen vuoden 2017 kayttdsuunnitelman toteumaennuste, padtetyt ja tiedossa olevat lainsdadanndlliset,
organisatoriset ja toiminnalliset muutokset seka kaupunginhallituksen kehyspaatés 22.5.2017. Vantaan kaupungin
taloussuunnitelmaa 2018-2021 valmistellaan ennen maakunta- ja sote-uudistuksen lainsaddanndn vahvistamista
vuonna 2017 voimassa olevan organisaation mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala valmistelee talousarviovuoden strategiansa ottaen osaltaan huomioon uuden
kaupunkistrategian valmistelutydn alustavat linjaukset, kehyksen, sitovien tavoitteiden luonnokset seka muut
keskeiset toimintaymparistosta esiin nousevat, toimialan tavoitteenasettamista edellyttavat haasteet. Tulosalueet
jalkauttavat strategiset linjaukset osaltaan omille tuloskorteilleen kdyttdsuunnitelman laadinnan yhteydessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparistd on historiallisessa muutoksessa. Toimiala valmistautuu
jarjestamisvastuun siirtoon kunnalta maakunnalle ja uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttéénottoon
talousarviovuoden lopulla. Samanaikaisesti on huolehdittava tuottavuuden jatkuvasta kehittdmisestd, palvelutason
yllapidosta sekd henkiloston jaksamisesta ja  riittdvyydestd. Lautakunta kdy lahetekeskustelun
taloussuunnitelmakauden tavoitteista ja keinoista niiden saavuttamiseen evastyksena taloussuunnitelman
valmisteluun.
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Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan kdyda lahetekeskustelu vuoden 2018 talousarvion ja vuosien 2018-2021 taloussuunnitelman laadinnan

perusteista.
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Apulaiskaupunginjohtaja Jukka T. Salminen selosti asiaa.

Paatos:

Kaytiin [ahetekeskustelu vuoden 2018 talousarvion ja vuosien 2018-2021 taloussuunnitelman laadinnan
perusteista.

Taytantédnpano: -

Muutoksenhakuohje: 5. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisdtiedot:
Talous- ja hallintojohtaja Ari Toiva, puh. 09 8392 4290, talouspaallikkd Hanna Romu, puh. 09 8392 1038,
erityisasiantuntija Marianne Juosila, puh. 09 8392 4206.
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