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Godkannande av modellen fér berdkning av interna hyror fér Vanda stads lokaler

VD/4916/02.01.00.00/2017
HP/PW/PS/IB/EA

Ledningens redovisningsvasende, dvs. det interna redovisningsvasendet (interna redovisningen) har i uppgift att
stodja det afférsledningsmaéssiga beslutsfattandet s3 att ocksa offentliga tjénster kan konkurrera pa lika villkor
under omstandigheter som férdndras. Redovisningsvdsendets utmaning ar att fungera som ett redskap med vars
hjalp man kan uppskatta de verkliga orsakerna bakom kostnaderna och hitta ratt matinstrument for att utveckla
verksamheten. Med hjalp av redovisningsvasendet kan man urskilja samband mellan orsak och verkan och hitta
prioriteringar i verksamheten.

Den interna redovisningen kan utnyttjas i planeringen av ekonomin, varvid berékningen av realiserade kostnader
och prestationer ligger i grunden for ekonomiplaneringen. I enlighet med kostnadskalkyleringens allmanna
orsaksprincip ska alla de kostnader och intékter som orsakas av en verksamhet hanforas till verksamheten i fraga. I
praktiken ska adekvat noggrannhet iakttas.

Malet med berakningen av intern hyra &r att folja motsvarande allmanna principer som i intern redovisning dverlag.
Det viktigaste mélet med berdkningen av intern hyra &r att tillhandahalla tillréckligt korrekta uppgifter for ledning
och beslutsfattande; intern redovisning och intern fakturering ska inte férvaxlas med varandra. Intern fakturering
kan dock baseras pa intern redovisning, dvs. berdkningen av interna hyror nar det &r frdga om lokaler, men den
kan ocksd organiseras pa andra grunder. I frdga om lokaler som anvands for Vanda stads serviceproduktion stravar
man efter att berdkna interna hyran for samtliga lokaler enligt samma berakningsmodeller oberoende av vem som
anvander lokalerna. Syftet ar att &skadliggéra vad lokalerna och byggnaderna med tillhérande service egentligen
kostar och vad kostnaderna bestar av. Ifall man 6nskar d@ndra de beslutade ekonomiska resurserna fér organisering
av tjanster som produceras av staden, bér detta goéras i anslutning till utarbetandet av budgeten.

Stadsstyrelsen godkadnde 8.6.2015 § 7 den modell fér berakning av interna hyror som nu anvands inom Vanda
stad. Det har uppkommit behov av att &ndra modellen for berdkning av interna hyror eftersom regeringen
overlamnat en proposition till riksdagen med forslag till lagstiftning om inrattande av landskap och om en reform
av ordnandet av social- och hélsovarden. Avsikten ar att propositionen med forslag till lag godkanns i riksdagen
fore utgdngen av junii ar. I 20 § i propositionen “Lokalerna for primarvard, specialiserad sjukvard, socialvasende
och raddningsvdsende som kommunen ordnar” konstateras att lokalerna 6vergér till landskapet 1.1.2019 och att
det ingds hyresavtal mellan landskapet och kommunen for besittning av lokaler som kommunen ager sd att det
galler till minst 31.12.2021, dvs. under den s.k. 6vergdngstiden. Ut6ver detta konstateras i propositionen att hyran
enligt ett hyresavtal under 6vergdngstiden bor tacka de skaliga kapitalkostnaderna och kostnaderna fér underhdll
av lokalerna som kommunen har.

Ovanstdende proposition har kompletterats med ett forslag till statsrddsférordning om faststéllande av hyra mellan
kommuner och landskap under en 6vergdngsperiod. Enligt forslaget ska det utfardas en férordning om
faststéllande av hyra under den 6vergdngsperiod som avses i 20 § i lagen om inforande av landskapslagen, lagen
om ordnande av social- och hélsovérd och lagen om ordnande av réaddningsvasendet. Nar hyran mellan kommuner
och landskap ska faststallas for Gvergdngsperioden ska man i framsta hand utgd fran ett befintligt system for
interna hyror som redan anvands i kommunen i frdga. Férordningen skulle foreskriva att kommunens system for
interna hyror tillampas pa ett hyresavtal mellan kommunen och landskapet under 6vergéngsperioden, om systemet
har inforts i kommunen genom beslut av fullméktige och anvands p& samma villkor som inom kommunens
verksamhet i dvrigt.

Om en kommun inte har ett befintligt system for interna hyror som godkants av fullmaktige eller om kommunen
och landskapet av ndgot annat skal kommer Gverens om det, iakttas i frdga om hyresavtal mellan kommunen och
landskapet de principer som faststédlls genom statsradets férordning, varvid hyran under 6vergangsperioden bestar
av kapitalhyra och hyra foér underhall. Kapitalhyran berdknas utifrén det tekniska vardet p& den byggnad som hyrs
ut eller, om det saknas, pd ett kalkylerat tekniskt varde, samt utifran vardet p& marken med ett avkastningskrav pa
6 procent.

Landskapsreformen har skapat ett behov att komplettera och férenhetliga den modell som anvands i Vanda stad
for att berakna interna hyror s att man till de tidigare anvénda grund- (kapital-) och underhdlishyrorna lagger till
markarrende, som inte anvands i den befintliga modellen for berakning av interna hyror. I vanliga fall baseras
berékningen av markarrende pa ett kalkylerat tomtvarde, vilket fas genom produkten av tomtens byggréatt
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(vaningsyta) och det for vaningsytan per enhet faststallda priset, samt en faststalld avkastningsprocent. I den nya
berakningsmodellen skulle man vid faststallandet av tomternas enhetspriser tilldmpa de hdgsta tomtpriserna som
anvands i statligt understodd bostadsproduktion och det i ovanstdende forordning foreslagna avkastningskravet.

Ut6ver att lagga till markarrende gér man i frdga om lokaler som &gs av staden samtidigt i samband med
justeringen av principerna for berdkningen av interna hyror en justering av avkastningskravet pd grundhyran
(kapitalhyran) i modellen for berékning av interna hyror, vilket utgjorts av en ranta p& 2,5 procent som beraknas
utifrdn byggnadernas tekniska varde och ett reparationsvederlag pa 2,5 procent som beraknas utifran
byggnadernas 8teranskaffningsvéarde, p8 s sitt att bdda ovanstdende faktorer héjs till 3,0 procent. Andringarna
kan ocksd anses motiverade i och med att de allmant rddande positiva utsikterna aven kan ha en inverkan pa
fastighetsmarknadernas avkastning.

Stadens ledningsgrupp har vid sina sammantraden 8.5.2017 och 15.5.2017 beslutat att for stadsstyrelsen och
vidare for stadsfullmaktige ldgga fram ett beslutsférslag om principerna fér berékningen av interna hyror och att
andringarna i de interna hyrorna beaktas i beredningen av verksamhetsomrddenas budgetramar.

Stadsstyrelsen 22.5.2017 § 35

Stadsdirektérens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) foresla for stadsfullmaktige att den till beslutsforslaget bifogade modellen for berékning av interna
hyror i Vanda stad godkanns, och

b) ta i bruk den justerade modellen for berakning av interna hyror fr.o.m. utarbetandet av budgeten for
ar 2018.

Behandling:

Det antecknades att lokalchef Pasi Salo var pé plats i bérjan av sammantradet for att svara pd frdgor om drendet.
Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullméktige 12.6.2017 § 32

Stadsstyrelsens férslag:

Stadsfullmaktige beslutar godkanna den till beslutsforslaget bifogade modellen fér berdkning av interna hyror i
Vanda stad.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Bilaga:
- metod for berdkning av interna hyror i Vanda stad

Anvisningar for sbkande av @ndring: 1. Besvarsanvisning

Narmare information:
lokalchef Pasi Salo, tfn 09 839 28756, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



