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Poytakirja Nro  6/2017 Sivu 1
@ Vanta a Kaupunginvaltuusto
12.06.2017
Kaupunginvaltuuston kokous
Aika 12.6.2017 klo 18.00-00.00
Paikka Kaupungintalo, Tikkurila
Osallistujat
Jasenet Lasnd Jasenet Lasna
Lindtman Antti, puheenjohtaja X, (klo 18.35-21.40, Leppanen Janne X
23.00-00.00
Makinen Tapani, I varapuheenjohtaja X, (pj klo 21.40- Letto Pirkko x, 18.00-23.10
23.00)
Kauppinen Sirpa, II varapuheenjohtaja X Lindblad-Palo Salla x, 18.00-23.25
Abdi Faysal x, 18.00-22.20 Linnainmaki Joel X
Ahokas Siri X Lundell Kai-Ari X
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo X, 18.00-23.20 Malmi Juha X, 18.00-22.20
Ansalehto-Salmi Irja X Multala Sari x, 18.00-20.00, 21.55-
00.00
Atiye Minna X Mékilaine Kirsi X
Aura Anssi X Molsa Jukka X
Auvinen Timo X Niikko Mika X
Ayub Saba x, 18.00-21.00 Norrena Vaula X
Bruun Susanna x, 18.00-23.10 Norres Lasse x, 18.00-21.00
Chen Jenni X Orlando Carita X
Edelmann Jan X Orpana Anitta X
Eerola Antero X Pajunen Emmi X
Eklund Tarja X Raja-Aho Maarit X
Eskelinen Jarno X, 18.00-22.45 Rautavaara-Hamaldinen Maija X
Hirvonen Juha X Rokkanen Sakari X
Ibrahim Aadan x, 18.00-22.30 Ramo Eve X
Juurikkala Timo X Rasdnen Minna X
Jaaskelainen Jari X Saramo Jussi X
Jaaskelainen Jouko X Sillanpaa Minttu X, 18.00-22.15
Jaaskeldinen Pietari x, 18.00-21.00 Silvennoinen Sveta X
Kaira Lauri X Sodhi Ranbir x, 18.00-21.00
Kanerva Sami X Tahvanainen Séde X
Kari Antti x, 18.00-23.00 Tuomela Tiina X
Karlsson Patrik X Tyystjarvi Kati X
Kasonen Ulla X Vahvelainen Tanja X
Kaukola Ulla X Weckman Markku, X, (pj klo 18.00-18.35)
puheenjohtaja
Kiljunen Kimmo X Vahakangas Jussi X
Kostilainen Anniina x, 18.00-22.00 Astrand Stefan X

Kurki Piia

Kahara Sirkka-Liisa
Karki Niilo

Laakso Paivi
Lehmuskallio Paula

Varajdsenet
Lyyra Markus
Nieminen Johannes

Kaupunginhallituksen jasenet
Holopainen Matti

Suvensalmi Jouko

Méntynen Taisto

Niemeld Arja

Nuorisovaltuuston edustaja

x, 18.00-23.20

X

X
X
X

x, 20.00-23.15
X, 21.00-00.00

Lasna

X X X



Poytakirja Nro  6/2017 Sivu 2
Vanta a Kaupunginvaltuusto

12.06.2017

Laitala Jere x, 18.00-22.00
Muut osallistujat Lasna
Nenonen Kari, kaupunginjohtaja X
Lipponen Martti, apulaiskaupunginjohtaja X
Lehto-Haggroth Elina, apulaiskaupunginjohtaja X
Penttild Hannu, apulaiskaupunginjohtaja X
Salminen Jukka T, apulaiskaupunginjohtaja X
Niinistd Jaakko, apulaiskaupunginjohtaja X
Ormio Hanna, hallintojohtaja X
Ruusula Matti, talousjohtaja vs. X
Rainio Paivi, viestintdjohtaja X
Myllymaki Juha, kaupunginlakimies X
Kolju Niina, lakimies 18.00-21.30
Bjorksten Jenni, hallintoasiantuntija X
Yli-Leppdla Henna, pdytakirjanpitaja X
Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
Todettiin
Allekirjoitukset
Puheenjohtaja Markku Weckman Antti Lindtman Tapani Makinen
Poytakirjanpitaja Henna Yli-Leppala
Poytdkirjan tarkastus
Aika ja paikka 26.6.2017, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa
Irja Ansalehto-Salmi Siri Ahokas

Pykalat 4, 5, 6, 7,8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
26, 27, 28 ja 29 tarkastettiin ja hyvaksyttiin kokouksessa.

Péytékirja on yleisesti nahtdavana

Aika ja paikka 28.6.2017, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.



@ Vantaa oy

12.06.2017

18 Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Kuulutus valtuuston kokouksesta on julkaistu kaupungin ilmoitustaululla, Vantaa-infossa ja internetsivuilla 6.6.2017
ja jokaiselle valtuutetulle on ldhetetty sahkopostitse henkildkohtainen kokouskutsu.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 1

Esitys:

a) todetaan lasna olevat valtuutetut ja

b) todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Késittely:

Puheenjohtaja totesi, ettd paikalla oli 67 valtuutettua.
Paatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi, lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Kokouksen aikana puheenjohtaja totesi seuraavat muutokset kaupunginvaltuuston kokoonpanossa.

- §:n 5 kasittelyn aikana klo 20.00 valtuutettu Sari Multala poistui kokouksesta tyoesteen vuoksi ja
hénen tilalleen saapui varavaltuutettu Markus Lyyra, minka jalkeen paikalla oli 67 valtuutettua.

- §:n 30 kasittelyn aikana klo 21.00 valtuutettu Ranbir Sodhi poistui kokouksesta henkil6kohtaisen
syyn vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 66 valtuutettua.

- §:n 30 kasittelyn aikana klo 21.00 valtuutettu Lasse Norres poistui kokouksesta henkil6kohtaisen
syyn vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 65 valtuutettua.

- §:n 30 kasittelyn aikana klo 21.00 valtuutettu Saba Ayub poistui kokouksesta henkilékohtaisen syyn
vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 64 valtuutettua

- §:n 30 kasittelyn aikana klo 21.00 valtuutettu Pietari Jadskeldinen poistui kokouksesta
henkildkohtaisen syyn vuoksi ja hanen tilalleen saapui varavaltuutettu Johannes Nieminen, minka
jalkeen paikalla oli 64 valtuutettua.

- §:n 31 kasittelyn aikana klo 21.40 kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Antti Lindtman poistui
kokouksesta henkildkohtaisen syyn vuoksi ja kaupunginvaltuuston I varapuheenjohtaja Tapani
Makinen siirtyi johtamaan puhetta, minka jalkeen paikalla oli 63 valtuutettua.

- §:n 31 kasittelyn aikana klo 21.55 valtuutettu Sari Multala otti paikkansa ja vapautti varavaltuutettu
Markus Lyyran, minka jélkeen paikalla oli 63 valtuutettua.

- §:n 31 kasittelyn aikana klo 21.55 varavaltuutettu Markus Lyyra siirtyi valtuutettu Lasse Norreksen
paikalle, minka jalkeen paikalla oli 64 valtuutettua.

- §:n 31 kasittelyn aikana klo 22.00 valtuutettu Anniina Kostilainen poistui kokouksesta
henkildkohtaisen syyn vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 63 valtuutettua.

- §:n 31 kasittelyn aikana klo 22.15 valtuutettu Minttu Sillanpaa poistui kokouksesta henkildkohtaisen
syyn vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 62 valtuutettua.

- §:n 31 kasittelyn aikana klo 22.20 valtuutettu Juha Malmi poistui kokouksesta henkilékohtaisen syyn
vuoksi ja hanen tilalleen saapui varavaltuutettu Eija Liinakoski, minka jalkeen paikalla oli 62
valtuutettua.

- §:n 31 kasittelyn aikana klo 22.20 valtuutettu Faysal Abdi poistui kokouksesta henkilékohtaisen syyn
vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 61 valtuutettua.

- §:n 31 kasittelyn aikana klo 22.30 valtuutettu Aadan Ibrahim poistui kokouksesta henkilékohtaisen
syyn vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 60 valtuutettua.

- §:n 31 kasittelyn aikana klo 22.45 valtuutettu Jarno Eskelinen poistui kokouksesta henkilokohtaisen
syyn vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 59 valtuutettua.

- §:n 31 kasittelyn aikana klo 23.00 kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Antti Lindtman otti paikkansa
ja vapautti kaupunginvaltuuston I varapuheenjohtaja Tapani Makisen puheenjohtajan toimesta,
minka jalkeen paikalla oli 60 valtuutettua.

- §:n 34 kasittelyn aikana klo 23.00 valtuutettu Antti Kari poistui kokouksesta henkildkohtaisen syyn
vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 59 valtuutettua.

- §:n 36 kasittelyn aikana klo 23.10 valtuutettu Susanna Bruun poistui kokouksesta henkilékohtaisen
syyn vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 58 valtuutettua.

- §:n 36 kasittelyn aikana klo 23.10 valtuutettu Pirkko Letto poistui kokouksesta henkilokohtaisen syyn
vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 57 valtuutettua.

- §:n 36 kasittelyn aikana klo 23.20 varavaltuutettu Markus Lyyra poistui kokouksesta henkilékohtaisen
syyn vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 56 valtuutettua.
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- §:n 36 kasittelyn aikana klo 23.20 valtuutettu Piia Kurki poistui kokouksesta henkilékohtaisen syyn
vuoksi, minka jalkeen paikalla oli 55 valtuutettua.

- §:n 36 kasittelyn aikana klo 23.20 valtuutettu Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen poistui kokouksesta
henkilékohtaisen syyn vuoksi, minka jdlkeen paikalla oli 54 valtuutettua.

- §:n 37 kasittelyn aikana klo 23.25 valtuutettu Mika Niikko kokouksesta henkilékohtaisen syyn vuoksi,
minka jdlkeen paikalla oli 53 valtuutettua.

- §:n 38 kasittelyn aikana klo 23.25 valtuutettu Salla Lindblad-Palo poistui kokouksesta
henkilékohtaisen syyn vuoksi, minka jélkeen paikalla oli 52 valtuutettua.
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28

Poytdkirjan tarkastaminen

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 2

Esitys:
Paatetaan
a)

b)
Paatos:
Paatettiin
a)

b)

valita kaksi poytdkirjantarkastajaa toimittamaan poytékirjan tarkastus kaupungintalossa
maanantaina 26.6.2017 klo 17.00 ja

pitaa tarkastettu poytékirja yleisesti nahtdvana kirjaamossa (Asematie 7) keskiviikkona 28.6.2017 klo
8.15-16.00.

valita pdytakirjantarkastajiksi Irja Ansalehto-Salmi ja Siri Ahokas toimittamaan poytakirjan tarkastus
kaupungintalossa maanantaina 26.6.2017 klo 17.00 ja

pitaa tarkastettu poytakirja yleisesti ndhtavana kirjaamossa (Asematie 7) keskiviikkona 28.6.2017 klo
8.15-16.00.
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38 Kaupunginvaltuuston vaalilautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4693/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 21 luvun 2 §:n mukaan valtuusto valitsee keskuudestaan
toimikaudekseen suhteellisten vaalien ja suljetuin lipuin toimitettavien enemmistdvaalien toimittamista varten
vaalilautakunnan, johon kuuluu nelja varsinaista ja yhtd monta henkilékohtaista varajasenta.

Valtuusto valitsee vaalilautakuntaan valituista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi noudattaen
samaa menettelya kuin valtuuston puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajaa valittaessa.

Vaalilautakunta valitsee keskuudestaan sihteerin. Lautakunta voi kutsua avukseen asiantuntijoita.
Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:
Padtetadn esittda kaupunginvaltuustolle

a) toimitettavaksi kaupunginvaltuuston vaalilautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valittavaksi yksi valituista vaalilautakunnan puheenjohtajaksi ja yksi varapuheenjohtajaksi.
Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 3

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan
a) toimittaa kaupunginvaltuuston vaalilautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita yksi valituista vaalilautakunnan puheenjohtajaksi ja yksi varapuheenjohtajaksi.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Paatettiin yksimielisesti valita kaupunginvaltuuston vaalilautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil&t:

Jasen

Aadan Ibrahim, puheenjohtaja
Pia Kurki

Minna Atiye

Kai-Ari Lundell

Varajasen

Antero Eerola

Irja Ansalehto-Salmi

Tiina Tuomela

Stefan Astrand

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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48 Kaupunginvaltuuston puheenjohtajien vaali ajalle 1.6.2017-31.5.2018

VD/4700/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

Kuntalain 18 §:n mukaan valtuusto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja tarpeellisen maaran
varapuheenjohtajia toimikaudekseen, jollei valtuusto ole paattanyt, ettd heidan toimikautensa on valtuuston
toimikautta lyhyempi. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat valitaan samassa vaalitoimituksessa.

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 19 luvun 1 §:n mukaan valtuusto valitsee kunkin vuoden
ensimmaisessa kokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan sekd ensimmaisen ja toisen varapuheenjohtajan.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittéd kaupunginvaltuustolle toimitettavaksi kaupunginvaltuuston puheenjohtajien vaali ajalle 1.6.2017-
31.5.2018.

P&aatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 4

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdan toimittaa kaupunginvaltuuston puheenjohtajien vaali ajalle 1.6.2017-31.5.2018.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Paatettiin yksimielisesti valita kaupunginvaltuuston puheenjohtajiksi ajalle 1.6.2017-31.5.2018 seuraavat henkil6t:

Antti Lindtman Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Tapani Mdkinen Kaupunginvaltuuston I varapuheenjohtaja
Sirpa Kauppinen Kaupunginvaltuuston II varapuheenjohtaja

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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58§ Kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen yleisjaoston vaali toimikaudeksi 2017-
2019

VD/4839/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

Kuntalain 32 §:n mukaan toimielimen jasenet valitaan valtuuston toimikaudeksi, jollei valtuusto ole paattanyt,
etta heidan toimikautensa on valtuuston toimikautta lyhyempi, tai jéljempana toisin saadeta.

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee
kaupunginhallitukseen kahden vuoden toimikaudeksi kerrallaan vahintadn yhdeksan jasentd, joista yhden
puheenjohtajaksi ja kaksi varapuheenjohtajiksi, seka yhta monta henkilokohtaista varajasenta.

Kuntalain 73 §:n mukaan vaalikelpoinen kunnanhallitukseen on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1) valittémasti kunnanhallituksen alaisena toimiva kunnan palveluksessa oleva henkild;

2) henkild, joka on kunnanhallituksen tehtavdalueella toimivan, kunnan maardysvallassa olevan yhteison tai saation
palveluksessa;

3) kunnan palveluksessa oleva henkild, joka lautakunnan esittelijand tai muuten vastaa kunnanhallituksen
kasiteltavaksi tulevien asioiden valmistelusta;

4) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa
tehtavdssa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisossa tai saatitssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteisd, jolle kunnanhallituksessa tavanomaisesti kasiteltdvien asioiden ratkaisu on
omiaan tuottamaan olennaista hy6tya tai vahinkoa.

Henkildstdn edunvalvonnasta asianomaisessa kunnassa huolehtivan yhteisdn hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen. Vaalikelpoinen ei mydskadan ole henkild, joka
yhteisdn neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa edunvalvonnasta.

Enemmistdn kunnanhallituksen jasenista on oltava muita kuin kunnan tai kunnan maardysvallassa olevan yhteisdn
tai saation palveluksessa olevia henkildita.

Hallintosddnnén 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksessa on yleisjaosto. Kaupunginvaltuusto valitsee
yleisjaostoon kaupunginhallituksen jasenista tai varajasenista kaupunginhallituksen toimikautta vastaavaksi
toimikaudeksi vahintaan seitseman jasentd, joista yhden puheenjohtajaksi ja kaksi varapuheenjohtajiksi, seka yhta
monta henkildkohtaista varajasenta.

Yleisjaosto avustaa kaupunginhallitusta konsernihallinnon jarjestamisessa kaupunginvaltuuston hyvaksymassa
konsernistrategiassa seké muissa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen antamissa ohjeissa ja maarayksissa
tarkoitetulla tavalla, ja valmistelee sellaisen yhteistn tai saation perustamisen ja purkamisen, jossa kaupunki on
omistajana tai jasenena.

Yleisjaosto huolehtii kaupunkitasoisesta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta palveluissa,
monikulttuurisuusasioiden koordinoinnista, kuntalaisten osallisuudesta ja yhteisé- ja vapaaehtoistoiminnan
tukemisesta,

kehittdmisesta ja koordinoinnista, seka tehtdvaalueellaan avustuksista. Yleisjaosto huolehtii myds sosiaali- ja
potilasasiamiehen toiminnasta, talous- ja velkaneuvonnasta ja yhteispalvelusta Vantaa-infoissa.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi kaupunginhallituksen jasenten lukumaara toimikaudeksi 2017-2019,

b) toimitettavaksi kaupunginhallituksen vaali toimikaudeksi 2017-2019,

) valittavaksi kaupunginhallitukselle puheenjohtaja seka I ja II varapuheenjohtaja toimikaudeksi
2017-2019,

d) vahvistettavaksi kaupunginhallituksen yleisjaoston jasenten lukumaara toimikaudeksi 2017-2019,

e) toimitettavaksi yleisjaoston vaali toimikaudeksi 2017-2019, ja



@ Vantaa oy s

12.06.2017
f) valittavaksi yleisjaostolle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2019.
Paatos:
Hyvéksyttiin esitys.
Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 5
Kaupunginhallituksen esitys:
Padtetaan
a) vahvistaa kaupunginhallituksen jasenten lukumaara toimikaudeksi 2017-2019,
b) toimittaa kaupunginhallituksen vaali toimikaudeksi 2017-2019,
c) valita kaupunginhallitukselle puheenjohtaja seka I ja II varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017—-
2019,
d) vahvistaa kaupunginhallituksen yleisjaoston jasenten lukumaara toimikaudeksi 2017-2019,
e) toimittaa yleisjaoston vaali toimikaudeksi 2017-2019, ja
f) valita yleisjaostolle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2019.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Késittely:

Valtuutettu Niilo Karki esitti kohtaan a) kaupunginhallituksen jasenten lukumaaraksi 15. Valtuutettu Timo
Auvinen kannatti Niilo Kérjen esitysta.

Valtuutettu Sirkka-Liisa Kahara esitti kohtaan a) kaupunginhallituksen jasenten lukumaaraksi 13. Valtuutettu
Sakari Rokkanen kannatti Sirkka-Liisa Kaharan esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta joudutaan aanestamaan ja teki seuraavan danestysesityksen: he, jotka
kannattavat valtuutettu Niilo Karjen esitystd, danestdvat jaa, ja he, jotka kannattavat valtuutettu Sirkka-Liisa
Kahéaran esitystd, danestavit ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin. Adnestyksessd annettiin 8 jaa-dénté ja 59 ei-danta,
joten puheenjohtaja totesi valtuutettu Sirkka-Liisa Kdharan esityksen tulleen hyvaksytyksi.

Paatos:

Padtettiin
a) vahvistaa kaupunginhallituksen jasenten lukumaaraksi 13 toimikaudeksi 2017-2019,
b) valita kaupunginhallitukseen toimikaudeksi 2017-2019 seuraavat henkil6t:

Jésen Henkilékohtainen varajdsen

Sari Multala, puheenjohtaja Marilla Kortesalmi

Sade Tahvanainen, I varapuheenjohtaja Irja Nieminen

Timo Juurikkala, II varapuheenjohtaja Emil Bulut

Lauri Kaira Markku Weckman

Anitta Orpana Marianne Sievildinen

Sakari Rokkanen Sami Kanerva

Susanna Bruun Anu Hamaldinen

Faysal Abdi Osmo Kahkénen

Pentti Puoskari Jussi Sarkela

Vaula Norrena Minna Kuusela

Mika Niikko Timo Auvinen

Pentti Hakulinen Soili Haverinen

Pirkko Kotila Ville Karinen
C) vahvistaa kaupunginhallituksen yleisjaoston jasenten lukumaaraksi 9 toimikaudeksi 2017-2019,
b) valita kaupunginhallitukseen yleisjaostoon toimikaudeksi 2017-2019 seuraavat henkilét:

Jasen Henkildkohtainen varajdasen

Sade Tahvanainen, puheenjohtaja Irja Nieminen

Lauri Kaira, I varapuheenjohtaja Marianne Sievildinen

Vaula Norrena, II varapuheenjohtaja Minna Kuusela

Marilla Kortesalmi Anitta Orpana
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Markku Weckman Sakari Rokkanen
Susanna Bruun Anu Hamalainen
Faysal Abdi Pentti Puoskari
Timo Juurikkala Emil Bulut

Mika Niikko Timo Auvinen

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytékirja taméan pykalan osalta heti kokouksessa.

Lite:
- Adnestyspoytakirja

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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Aanestyksen tiedot

Kokous: Kaupunginvaltuuston kokous 12.6.2017
Agendan nimi: Asia 5

Aanestyksen nimi: KARKI (15)=JAA KAHARA (13)=El
Aanestyksen aihe: kohta a) kh:n jasenten lukumaara
Aanestys alkoi: 12.6.2017 19:51:51

Aanestys paattyi: 12.6.2017 19:53:08

Aanestystulokset

Osalllistujat:
Paikalla 67
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YksilOlliset aanestystulokset

Jaa
Auvinen
Jaaskelainen
Karki
Lundell
Malmi
Makilaine
Niikko
Vahvelainen

Ei
Abdi
Ahokas

Ala-Kapee-Hakulinen
Ansalehto-Salmi

Atiye

Aura

Ayub
Bruun
Chen
Edelmann
Eerola
Eklund
Eskelinen
Hirvonen
Ibrahim
Juurikkala
Jaaskelainen
Jaaskelainen
Kaira
Kanerva
Kari
Karlsson
Kasonen
Kaukola
Kauppinen
Kiljunen
Kostilainen
Kurki
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kok.

Sivu 22 /33
Kaupunginvaltuuston kokous 12.6.2017

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 5 §




Kokousraportti
Kaupunginvaltuuston kokous 12.6.2017

Kéhara sd.
Laakso sd.
Lehmuskallio kok.
Leppénen kok.
Letto sd.
Lindblad-Palo sd.
Lindtman sd.
Linnainmaki vihr.
Multala kok.
Makinen kok.
Molsa sd.
Norrena vihr.
Norres kok.
Orlando kok.
Orpana kok.
Pajunen vihr.
Raja-Aho kok.
Rautavaara-Hamalainen vihr.
Rokkanen kok.
Ramo vihr.
Rasanen sd.
Saramo vas.
Sillanpaa vas.
Silvennoinen vihr.
Sodhi sd.
Tahvanainen sd.
Tuomela kd.
Tyystjarvi vas.
Weckman kok.
Vahakangas kesk.
Astrand sfp.
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68 Valtuustovaliokunnan vaali ajalle 1.6.2017-31.5.2018

VD/4776/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 23 luvun 1 §:n mukaan valtuusto asettaa vuosittain pysyvan
valtuustovaliokunnan kasittelemaan valmistelevasti valtuustossa vireilld olevia asioita seka muita valtuuston
tydskentelyyn liittyvid kysymyksia.

Valtuustovaliokunnan jésenina ovat valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat seka valtuuston kulloinkin
paattdma maara valtuuston valitsemia jasenia ja heidan henkilokohtaisia varajaseniaan.

Valtuustovaliokunnan puheenjohtajana toimii valtuuston puheenjohtaja ja hdnen estyneena ollessaan valtuuston I
varapuheenjohtaja tai valtuuston II varapuheenjohtaja.

Valtuustovaliokunnan kokouksiin osallistuvat asiantuntijoina kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtajat seka kulloinkin asian kasittelyn kannalta tarvittavat henkil6t.

Tassa maarayksessa mainitulla valtuustovaliokunnalla ei tarkoiteta kuntalain 35 §:ssa sdddettya valiokuntaa.
Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle

a) maarattavaksi valtuustovaliokunnan jasenten ja heidan henkildkohtaisten varajasentensa lukumaara
ajalle 1.6.2017-31.5.2018, ja

b) toimitettavaksi valtuustovaliokunnan vaali ajalle 1.6.2017-31.5.2018.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 6

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan

a) maarata valtuustovaliokunnan jasenten ja heidan henkilékohtaisten varajasentensa lukumaara ajalle
1.6.2017-31.5.2018, ja

b) toimittaa valtuustovaliokunnan vaali ajalle 1.6.2017-31.5.2018.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatoés:

Paatettiin yksimielisesti

a) vahvistaa valtuustovaliokunnan jasenten ja heidan henkildkohtaisten varajasentensa lukumaaraksi 8

ajalle 1.6.2017-31.5.2018, ja

b) valita valtuustovaliokuntaan ajalle 1.6.2017-31.5.2018 seuraavat henkil6t:
Antti Lindtman Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Tapani Mdkinen Kaupunginvaltuuston I varapuheenjohtaja
Sirpa Kauppinen Kaupunginvaltuuston II varapuheenjohtaja
Jésen Henkilékohtainen varajdsen
Sakari Rokkanen Carita Orlando
Sirkka-Liisa Kéhara Ulla Kaukola
Anssi Aura Eve Radmd
Niilo Karki Johannes Nieminen
Kati Tyystjarvi Antero Eerola
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Poytakirja
Kaupunginvaltuusto
12.06.2017

Sivu 17

Patrik Karlsson

Stefan Astrand

Jouko Jaaskeldinen

Tiina Tuomela

Irja Ansalehto-Salmi

Juha Hirvonen

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin péytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje:

1. Valitusosoitus
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78 Luottamushenkildvaalien toimittaminen toimikaudeksi 2017-2021

VD/4846/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

Toimikaudeksi 2017-2021 esitetdan toimitettavaksi seuraavia toimielimia koskevat luottamushenkilovaalit:

- Keskusvaalilautakunta

- Tarkastuslautakunta

- Opetuslautakunta

- Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto

- Opetuslautakunnan yksildasioiden jaosto

- Vapaa-ajanlautakunta

- Sosiaali- ja terveyslautakunta

- Sosiaali- ja terveyslautakunnan jaosto

- Kaupunkisuunnittelulautakunta

- Kaupunkisuunnittelulautakunnan rakennuslupajaosto

- Tekninen lautakunta

- Teknisen lautakunnan yksityistiejaosto

- Ymparistolautakunta

- Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta (toimitetaan sen jdlkeen, kun Keski-
Uudenmaan pelastustoimen alueen kunnat ovat asettaneet jasenehdokkaansa)

- Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta

- Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen johtokunta

- Vantaan kadrajaoikeuden lautamiehet

- Uskotut miehet kiinteistdtoimituksissa

sekd kaupungin edustajien nimedminen seuraaviin kuntayhtymien ym. toimielimiin:

- Ita-Uudenmaan poliisilaitoksen toimialueen kuntien poliisin neuvottelukunta
- Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin valtuusto

- Karkulla samkommun -kuntayhtymén valtuusto

- Uudenmaan liiton kuntien edustajainkokous

- Sydkustens landskapsférbund r.f. -maakuntaliiton liittokokous

Esityslistan liitteend on Suomen Kuntaliiton toimielinten valintoja koskevat yleiskirjeet 11/2017 ja 12/2017.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei
erityisista syistd muuta johdu.

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunkisuunnittelulautakunnan,
teknisen lautakunnan, ymparistélautakunnan, opetuslautakunnan, vapaa-ajanlautakunnan ja sosiaali- ja
terveyslautakunnan varsinaisista jasenista vahintdan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Padtetadn esittda kaupunginvaltuustolle todettavaksi toimikaudeksi 2017-2021 toimitettavat luottamushenkildvaalit.
Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 7

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetaan todeta toimikaudeksi 2017-2021 toimitettavat luottamushenkildvaalit.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.



@ Vantaa o s

12.06.2017

Paatoés:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytékirja taméan pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- Luettelo toimitettavista luottamushenkildvaaleista toimikaudeksi 2017-2021

- Suomen Kuntaliiton yleiskirje 11/2017 kunnanhallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten
valinnoista

- Suomen Kuntaliiton yleiskirje 12/2017 kuntayhtyman toimielinten valinnasta

Muutoksenhakuohje: 4.1. Valituskielto



LUOTTAMUSHENKILOVAALIT TOIMIKAUDEKSI 2017-2021

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Keskusvaalilautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

Vaalilain 13 §&:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen
kunnan keskusvaalilautakunta. Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen maara
varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahintaan viisi. Varajasenet on asetettava
siihen jarjestykseen, jossa he tulevat jasenten sijaan. Seka jasenten etta
varajasenten tulee mahdollisuuksien mukaan edustaa kunnassa edellisissa
kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita aanestajaryhmia. Jasen tai varajasen, joka
keskusvaalilautakunnalle toimitetun ehdokashakemuksen mukaan on asetettu
puolueen tai valitsijayhdistyksen ehdokkaaksi, ei voi osallistua
keskusvaalilautakunnan tydskentelyyn kyseisissa vaaleissa.

Vaalilain tiukentuneesta esteellisyystulkinnasta johtuen vaalitoimisto katsoo, etta
varajasenia tulisi olla enemman kuin viisi.

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan samassa
vaalitoimituksessa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Tarkastuslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

Kuntalain 121 &:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja
talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannoén
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta
voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksia arvioinnin
tuloksista.

Kuntalain 75 &:n mukaan Vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

1) kunnanhallituksen jasen;

2) pormestari ja apulaispormestari;

3) henkild, joka on kunnanhallituksen jasenen, kunnanjohtajan, pormestarin tai
apulaispormestarin hallintolain (434/2003) esteellisyysperusteita koskevan 28 §:n 2
ja 3 momentissa tarkoitettu laheinen;

4) henkild, joka on kunnan tai kunnan maaraysvallassa olevan yhteisén tai saation
palveluksessa;

5) henkild, joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannon 8 luvun 3 §:n mukaan
tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisaksi
vahintaan kolme jasenta seka yhta monta henkildkohtaista varajasenta.
Lautakunnan jasenet ja varajasenet ovat valtuutettuja. Lautakunta voi
arviointity6taan suorittaessaan jakaantua tyéryhmiin. Tyéryhmat raportoivat
toiminnastaan lautakunnalle.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Opetuslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannon 10 luvun 7 §:n mukaan
opetuslautakunta vastaa:

- tehtavaalueellaan sivistystoimen toimialan kehittamisesta ja palveluiden
tuloksellisesta jarjestamisesta siten, etta asukkaille ja kayttdjille varataan
mahdollisuus osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen

- palveluiden vaikuttavuuden seurannasta ja arvioinnista

- varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen,
perusopetuksen, lukio-, ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden
jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee
lautakuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi kerrallaan vahintdan yhdeksan
jasenta ja yhta monta henkilékohtaista varajasenta. Lautakunnan varsinaisista
jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Vahintaan yhden jasenen ja varajasenen tulee olla ruotsinkielisesta kieliryhmasta.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkil, joka on
vaalikelpoinen valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilg;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan
maaraysvallassa olevan yhteisén tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena
taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa
asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on sellainen
yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston vaali toimikaudeksi 2017-
2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannoén 8 luvun 7 §:n mukaan
opetuslautakunnassa on ruotsinkielinen jaosto. Jaostossa on vahintaan viisi
kaupunginvaltuuston toimikaudekseen valitsemaa jasenta ja jokaisella
henkil6kohtainen varajasen. Jaoston jasenet ja varajasenet on valittava
ruotsinkieliseen kieliryhmaan kuuluvista henkilbista.

Valitsemistaan jasenista kaupunginvaltuusto nimeaa jaoston puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Tasa-arvolain 4 a &:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Opetuslautakunnan yksiloasioiden jaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannon 8 luvun 7 &:n mukaan
opetuslautakunnassa on yksiléasioiden jaosto, johon kaupunginvaltuusto valitsee
opetuslautakunnan jasenista tai varajasenista vahintaan viisi jasenta ja jokaiselle
henkilékohtaisen varajasenen.

Valitsemistaan jasenista valtuusto nimeaa jaoston puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Jaosto kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta.

Tasa-arvolain 4 a &:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Vapaa-ajanlautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannén 10 luvun 10 §:n mukaan vapaa-
ajanlautakunta tukee kulttuuritoimintaa, liikkuntatoimintaa seka nuorison vapaata
kansalaistoimintaa ja luo naille toimintaedellytyksia.

Vapaa-ajan lautakunta vastaa:

- kaupungin omista kulttuuripalveluista ja liikkuntapalveluista

- taiteen perusopetuksen jarjestamisesta ja kuvataidekoulun ja musiikkiopiston
palveluista

- kaupungin museotoiminnasta

- kaupungin omasta nuorisotydsta.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee
lautakuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan
jasenta ja yhta monta henkil6kohtaista varajasenta. Lautakunnan varsinaisista
jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Vahintdan yhden jasenen ja varajasenen tulee olla ruotsinkielisesta kieliryhmasta.

Kuntalain 74 &:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on
vaalikelpoinen valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkil;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan
maaraysvallassa olevan yhteisdn tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena
taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa
asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on sellainen
yhteis®, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyoétya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §8:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Sosiaali- ja terveyslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannon 10 luvun 11 §:n mukaan sosiaali-
ja terveyslautakunta huolehtii kaupungin tehtavaksi saadetysta sosiaalihuollosta ja
terveydenhuollosta sikali kuin naista tehtavista ei ole erikseen maaratty seka
kaupunginvaltuuston hyvaksyman Vantaan kaupungin sosiaalisen luototuksen
rahaston saanndén mukaisista tehtavista.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §&:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee
lautakuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan
jasenta ja yhtd monta henkildkohtaista varajasenta. Lautakunnan varsinaisista
jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on
vaalikelpoinen valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilg;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan
maaraysvallassa olevan yhteisén tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena
taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa
asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on sellainen
yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Sosiaali- ja terveyslautakunnan jaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannon 8 luvun 8 &:n mukaan sosiaali- ja
terveyslautakunnassa on jaosto. Kaupunginvaltuusto valitsee sosiaali- ja
terveyslautakunnan jasenista tai varajasenista jaostoon toimikaudekseen
vahintaan viisi jasenta ja yhta monta henkilékohtaista varajasenta.

Valtuusto nimeda jaoston jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen

yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Kaupunkisuunnittelulautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannon 10 luvun 2 §&:n mukaan
kaupunkisuunnittelulautakunta vastaa:

- kaupunkirakenteen ja ympariston kokonaisvaltaisesta kehittamisesta ja toiminnan
tuloksellisuudesta asemakaavoituksessa ja yleiskaavoituksessa

- maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta ja alueiden rakentumista
edistavien sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta

- kaupungin rakentamattoman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta

- kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta

- yhteistydsta muiden viranomaisten kanssa silta osin kuin toisin ei ole maaratty.

- rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta

- kaavojen noudattamisen seka osaltaan rakennetun ymparistdn ja rakennusten
kunnossapidon ja hoidon valvonnasta.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee
lautakuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan
jasenta ja yhta monta henkil6kohtaista varajasenta. Lautakunnan varsinaisista
jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Kuntalain 74 &:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on
vaalikelpoinen valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilg;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan
maaraysvallassa olevan yhteisén tai saatioén palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena
taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtdvassa tai siihen rinnastettavassa
asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on sellainen
yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a &:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Kaupunkisuunnittelulautakunnan rakennuslupajaoston vaali
toimikaudeksi 2017-2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannén 8 luvun 6 &:n mukaan
kaupunkisuunnittelulautakunnassa on rakennuslupajaosto. Kaupunginvaltuusto
valitsee

kaupunkisuunnittelulautakunnan jasenista tai varajasenista vahintaan viisi jasenta
ja yhta

monta henkilékohtaista varajasenta rakennuslupajaostoon.

Valtuusto nimeda jaoston jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Teknisen lautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannoén 10 luvun 4 &n mukaan tekninen
lautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslain 13 a luvun tarkoittamana kunnan
monijasenisena toimielimena ja viranomaisena, maankaytt6- ja rakennuslain 167
§:n 2 momentissa tarkoitettuna viranomaisena, eraiden yleisten alueiden
kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain 15 §:ssa tarkoitettuna viranomaisena ja
postilaissa tarkoitettuna kunnanrakennusvalvontaviranomaisena.

Tekninen lautakunta vastaa:

- kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta seka kaupungin eri
toimialojen tarvitsemien riittdvien ja asianmukaisten toimitilojen hankkimisesta,
hallinnasta ja isanndintitehtavista

- kaupungin rakennetun ja muun kaupunginhallituksen paattaman
kiinteistbomaisuuden kehittamisesta, kunnossapidosta ja kiinteistdnhoidosta

- toimitilojen hankevalmistelusta ja rakennuttamisesta

- lilkkenteen ja yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittamisesta seka
julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta

- yhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen
tuottamisesta ja kaupungin varikkotoiminnasta

- kaupungin liikenneturvallisuustyo6sta

- yleisista ja yksityisista teistd annetuissa laeissa kunnan tielautakunnalle
saadetyista tehtavista

- yhteistydsta muiden viranomaisten kanssa silta osin kuin toisin ei ole maaratty.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee
lautakuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan
jasenta ja yhta monta henkil6kohtaista varajasenta. Lautakunnan varsinaisista
jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Kuntalain 74 &:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on
vaalikelpoinen valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilg;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan
maaraysvallassa olevan yhteisdn tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena
taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtdvassa tai siihen rinnastettavassa
asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on sellainen
yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a &:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Teknisen lautakunnan yksityistiejaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannon 8 luvun 5 8§:n mukaan teknisessa
lautakunnassa on yksityistiejaosto. Kaupunginvaltuusto valitsee teknisen
lautakunnan jasenista tai varajasenista vahintdan kolme jasenta ja yhta monta
henkildkohtaista varajasenta yksityistiejaostoon.

Valtuusto nimeda jaoston jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen

yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Ymparistolautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannon 10 luvun 6 §:n mukaan
ymparistélautakunta toimii kuntien ymparistdnsuojelun hallinnosta annetun lain
tarkoittamana kunnan ymparisténsuojeluviranomaisena, ulkoilulain tarkoittamana
kunnan leirintdalueviranomaisena, terveydensuojelulain tarkoittamana
terveydensuojeluviranomaisena, elintarvikelain tarkoittamana
valvontaviranomaisena, tupakkalain tarkoittamana kunnan valvontaviranomaisena,
laakelain nikotiinivalmisteiden vahittdismyynnin valvonnasta vastaavana
kunnallisena viranomaisena ja kunnallisesta elainlaakintahuollosta vastaavana
viranomaisena.

Ymparistdlautakunta vastaa:

- kunnalle kuuluvista ymparistén- ja luonnonsuojelun sekd maa-aineslain
viranomaistehtavista

- ulkoilulain tarkoittamista kunnan leirintaalueviranomaisen tehtavista

- terveydenhuoltolain tarkoittamasta yksilén ja hanen elinymparistonsa
terveellisyyden valvonnasta ymparistoterveydenhuollolle kuuluvin osin

- kunnan terveydensuojeluun kuuluvista tehtavista

- kunnan elintarvikevalvonnasta

- kunnalle kuuluvasta tupakkalain valvonnasta

- ladkelain nikotiinivalmisteiden vahittaismyyntia koskevasta valvonnasta

- elainlddkintahuoltolain mukaisten kunnalle kuuluvien tehtavien, mukaan lukien
eldinsuojelu-, eldintauti- ja sivutuotevalvonnan, jarjestamisesta ja

- eladinsuojelulain mukaisesti irrallaan tavattujen, talteen otettujen eldinten hoidon
jarjestamisesta.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee
lautakuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi kerrallaan vahintdan yhdeksan
jasenta ja yhta monta henkilékohtaista varajasenta. Lautakunnan varsinaisista
jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Kuntalain 74 &:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on
vaalikelpoinen valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkil;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan
maaraysvallassa olevan yhteisdn tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena
taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa
asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on sellainen
yhteis®, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyoétya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §8:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunnan vaali
toimikaudelle 2017-2021 (toimitetaan sen jalkeen, kun Keski-Uudenmaan
pelastustoimen alueen kunnat ovat asettaneet jasenehdokkaansa)

Hallintosaannon 8 luvun 10 §&:n mukaan kaupunginvaltuusto asettaa
toimikaudekseen Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunnan,
joka toimii kaupunginhallituksen alaisena, kuntalain 51 §:n mukaisena
KeskiUudenmaan pelastustoimen alueen kuntien yhteisena toimielimena. Keski-
Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta toimii pelastuslain
tarkoittamana monijasenisena pelastusviranomaisena.

Kaupunginvaltuusto valitsee johtokunnan jasenet Keski-Uudenmaan
pelastustoimen alueen kuntien asettamista jasenehdokkaista. Johtokunnassa on 15
jasenta ja kullakin henkilékohtainen varajasen. Jasenista ja varajasenista
Pornaisten kunta nimeaa yhden ja muut kunnat kaksi jasenta.

Jasenina johtokunnassa voivat olla asianomaisten kuntien vastaavaan toimielimeen
vaalikelpoiset henkil6t. Johtokuntaan voidaan valita myds sellainen henkild, joka ei
ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen ja lautakuntaan tai jonka kotikunta kunta ei
ole.

Kaupunginvaltuusto nimeaa johtokunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi.

Tasa-arvolain 4 a &:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnan vaali
toimikaudeksi 2017-2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannon 7 luvun 8 &:n mukaan Vantaan
suun terveydenhuollon liikelaitos vastaa suun terveydenhuollon johtajan johdolla
suun terveydenhuollon palvelujen (sis. suun terveyden edistamisen ja suun
sairauksien tutkimuksen, ehkaisyn, hoidon ja kuntoutuksen seka kiireellisen suun
terveydenhuollon) tuottamisesta.

Hallintosaannon 8 luvun 9 §&:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee Vantaan
suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintaan viisi jasenta ja yhta monta henkildkohtaista
varajasenta.

Kaupunginvaltuusto nimeaa johtokunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi.

Tasa-arvolain 4 a §8:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 7 §



Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen johtokunnan vaali toimikaudeksi 2017-
2021

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaannon 4 luvun 10 §:n mukaan Vantaan
Tyobterveys liikelaitos vastaa tydterveysjohtajan johdolla kaupungin jarjestamista
tyoterveyshuollon palveluista seka kaupungin henkiléstén tyéterveyshuollon
palvelujen tuottamisesta.

Hallintosaannon 8 luvun 9 §&:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee Vantaan
Tyo6terveys liikelaitoksen johtokuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi
kerrallaan vahintdan viisi jasenta ja yhta monta henkildkohtaista varajasenta.

Kaupunginvaltuusto nimeaa johtokunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi.

Tasa-arvolain 4 a &:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.
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Vantaan karajaoikeuden lautamiesten vaali toimikaudeksi 2017-2021

Karajaoikeuden lautamiehista annetun lain 2 §:n mukaan lautamiehen tulee
olla karajaoikeuden tuomiopiiriin kuuluvassa kunnassa asuva Suomen kansalainen,
joka ei ole konkurssissa, jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu ja jota on
pidettava sopivana toimimaan lautamiehena.

Lautamieheksi ei saa valita henkilda, joka on alle 25-vuotias tai joka on tayttanyt
65 vuotta. Lautamiehena ei saa olla henkild, jolla on virka yleisessa
tuomioistuimessa tai Rikosseuraamuslaitoksessa taikka joka virassaan suorittaa
ulosottotehtavida, rikosten esitutkintaa taikka tulli- tai poliisivalvontaa, eika
myodskaan syyttaja, asianajaja taikka muu ammatikseen asianajoa harjoittava
henkild.

Karajaoikeuden lautamiehista annetun lain 10 §:n mukaan, jos lautamies
menettaa kelpoisuutensa tai muuten tulee sopimattomaksi lautamiehen
tehtavaan, karajaoikeuden on oikeudenkdaymiskaaren 2 luvun 1 §&:n 1 momentissa
tarkoitetussa kokoonpanossa vapautettava hanet tehtavastaan tai maarattava,
ettei lautamies maaraaikana saa hoitaa lautamiehen tehtavaa. Ennen tehtavasta
vapauttamista lautamiehelle on varattava tilaisuus tulla kuulluksi.

Karajaoikeuden lautamiehista annetun lain 4 §:n mukaan kunnanvaltuusto
valitsee lautamiehet valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi. Jos paakasittely on
kesken 1 momentissa saadetyn toimikauden loppuessa, lautamiehen tehtava
jatkuu, kunnes asia on karajaoikeudessa ratkaistu.

Kunnasta valittavien lautamiesten tulee mahdollisimman tasapuolisesti edustaa
kunnan vaeston ika-, elinkeino-, sukupuoli- ja kielijakaumaa.

Valtioneuvoston asetuksella saadetaan siita, kuinka useassa istunnossa lautamies
voi olla kalenterivuoden aikana.

Oikeusministerié on maarannyt Vantaan karajaoikeuden lautamiesten
lukumaaraksi 60.

Lautamiesten valinnassa tulee korostaa lautamiehen tuomarintehtavaa ja etta

lautamies ei ole poliittisella valtakirjalla toimiva kunnallinen luottamushenkilg,
vaan hanen tulee olla riippumaton.
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Uskotut miehet kiinteistotoimituksissa 2017-2021

Kiinteistonmuodostamislain 6 §:n mukaan valtuuston tulee valita kunnan
kiinteistotoimituksen uskotuiksi miehiksi vahintaan kuusi henkil6a valtuuston
toimikautta vastaavaksi ajaksi. Kdytanndssa on tarkoituksenmukaista valita heita
enemman.

Uskotun miehen tulee olla kiinteistdasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva
henkild. Vaalikelpoisuudesta uskotun miehen toimeen on voimassa, mita
karajaoikeuden lautamiehista saadetaan. Uskotuksi mieheksi ei saa siten valita
henkil6a, joka on alle 25-vuotias tai joka on tayttanyt 65 vuotta.

Uskottuja miehia valittaessa on huomioitava naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta annetun lain sdanndkset.

Kiinteistotoimitusten luonteesta johtuen tulisi uskotuiksi miehiksi valita sellaisia
henkil6itd, joilla on mahdollisuus suorittaa luottamustehtavaa paivasaikaan ja
maasto-olosuhteissa. Myds aiemmin uskottuna miehena toimineiden
uudelleenvalinta olisi suositeltavaa. Kiinteistétoimitukset ovat usein pitkakestoisia
ja monimutkaisia, jolloin jatkuvuudesta ja kokemuksesta olisi hyotya.

Uskotun miehen on ennen toimeensa ryhtymista annettava karajaoikeudessa tai
maaoikeudessa vakuutus siita, etta han parhaan ymmarryksensa ja omantuntonsa
mukaan tayttaa rehellisesti uskotun miehen toimensa eika tee siina kenellekdaan
vaaryytta mistaan syysta.

Kaupunginvaltuusto on 28.1.2013 § 33 valinnut 20 henkiléa kunnan
kiinteistétoimituksen uskotuiksi miehiksi.
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Ita-Uudenmaan poliisilaitoksen toimialueen kuntien poliisin
neuvottelukunta 2017-2021

Poliisin hallinnosta annetun asetuksen 11 §:n mukaan poliisilaitoksen
yhteydessa toimii poliisin neuvottelukunta, jonka tehtavana on seurata poliisin
toimintaan vaikuttavan ympariston kehitysta seka poliisin toimintaa, tehda
aloitteita poliisin toiminnan kehittamiseksi, antaa lausuntoja poliisia koskevista
asioista seka kasitelld ne muut asiat, jotka sen kasiteltaviksi toimitetaan.

Edelld mainitun asetuksen 13 §:n mukaan Poliisihallitus vahvistaa poliisin
neuvottelukunnan jasenten maaran. Kullakin jasenelld on henkildkohtainen
varajasen. Kunnanvaltuusto valitsee

neuvottelukunnan jasenet toimikaudekseen. Lisaksi neuvottelukuntaan kuuluu
poliisilaitoksen

paallikkd. Neuvottelukunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Valtioneuvosto on poliisilaitoksen toimialueita koskevalla asetuksella maaritellyt
1.1.2014

toimintansa aloittaneiden uusien poliisilaitosten toimialueet ja nimet. Ita-
Uudenmaan poliisilaitoksen toimialueeseen kuuluvat Vantaan, Hyvinkaan,
Jarvenpaan, Keravan, Loviisan ja Porvoon kaupungit seka Askolan, Lapinjarven,
Myrskylan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten, Pukkilan, Sipoon ja Tuusulan
kunnat.

Poliisihallitus on edelld mainitun saanndksen nojalla paattanyt vahvistaa Ita-
Uudenmaan

poliisilaitoksen poliisin neuvottelukunnan jasenmaaraksi 31. Vantaa nimeaa
neuvottelukuntaan nelja jasenta ja yhta monta henkilékohtaista varajasenta.
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin valtuusto 2017-2021

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
perussopimuksen 8 §:n mukaan jasenkuntien valtuustot valitsevat
kuntayhtyman valtuustoon kahdesta viiteen (2-5) jasenta seka kullekin
henkildkohtaisen varajasenen kunnanvaltuustojen toimikautta vastaavaksi ajaksi.
Valtuuston jasenten lukumaara maaraytyy jasenkuntien peruspaaomaosuuksien
mukaisessa suhteessa. Kunta, jonka peruspadaomaosuus on vahintdan kahdeksan
(8) % peruspaaomasta, on oikeutettu valitsemaan valtuustoon enintaan kolme (3)
jasenta. Mikali kunnan peruspadaomaosuus on vahintaan 25 %, on kunta oikeutettu
valitsemaan valtuustoon enintdan viisi (5) jasenta.

Vantaan osuus peruspaaomasta on 11,9 %. Vantaa valitsee sairaanhoitopiirin
valtuustoon kolme jasenta ja heille henkildkohtaiset varajasenet.
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Karkulla samkommun -kuntayhtyman valtuusto 2017-2021

Karkulla samkommun -kuntayhtyman perussopimuksen 4 §:n mukaan
jasenkuntien valtuustot valitsevat edustajansa kuntayhtyman valtuustoon siten,
ettd mikali jdsenkunnassa on

- enintaan 8 000 ruotsinkielista asukasta, valitaan yksi jasen ja yksi
henkilékohtainen varajasen

- 8 001-25 000 ruotsinkielista asukasta, valitaan kaksi jasenta ja heille
henkil6kohtaiset varajasenet

- vahintdan 25 001 ruotsinkielista asukasta, valitaan kolme jasenta ja heille
henkilékohtaiset varajasenet.

Vuoden 2016 alussa Vantaalla asui 5 676 ruotsinkielistd, joten Vantaa valitsee
kuntayhtyman valtuustoon yhden jasenen ja yhden henkilékohtaisen varajasenen.
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Uudenmaan liiton kuntien edustajainkokous 2017

Uudenmaan liiton perussopimuksen mukaan kuntien edustajainkokous valitsee
maakuntavaltuuston jasenet ja heille henkilékohtaiset varajasenet. Seka
varsinaisten ettd varajasenten tulee olla jasenkuntien valtuutettuja.

Kukin jasenkunta valitsee kuntien edustajainkokoukseen edustajan ja hanelle
henkilékohtaisen varajasenen.

Kunnan aanimaara maaraytyy kunnan edellisen vuoden alun asukasluvun mukaan

niin, etta jokaista alkavaa 25 000 kunnan asukasta kohden on yksi aani. Vantaan
asukasluku vuoden 2016 alussa oli 214 605, joten Vantaan aanimaara on 9.
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Sydkustens landskapsforbund r.f. -maakuntaliiton liittokokousedustajat
2017-2021

Sydkustens landskapsférbund r.f. -maakuntaliiton saantéjen mukaan
jasenkunnat saavat liittokokoukseen yhden varsinaisen edustajan ja alkavaa
tuhatta ruotsinkielista asukasta kohti, yhteensa kuitenkin enintaan 10 edustajaa,
seka yhta monta henkilékohtaista varaedustajaa.

Vuoden 2016 alussa Vantaalla asui 5 676 ruotsinkielistd, joten Vantaa valitsee
liittokokoukseen kuusi edustajaa ja kuusi henkilékohtaista varaedustajaa.
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Kunnanhallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten valinnat

Kunnanhallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten jdsenet valitaan pdaosin vuoden 2017
kesakuussa. Tassa yleiskirjeessa kasitelldan ndiden toimielinten jésenten vaalikelpoisuuden
sddntelyd seka toimielinten kokoonpanoon ja vaalimenettelyyn liittyvid kysymyksia.
Yleiskirjeessa 11/2016, 19.10.2016 kasitelldan vaalikelpoisuutta valtuustoon.

Yleiskirje on laadittu 1.6.2017 voimassa olevan lainsdddanndn mukaan. Yleiskirjeeseen koottu
KHO:n oikeuskdytanté perustuu vuoden 1995 kuntalain vaalikelpoisuussaannoksiin.
Vaalikelpoisuutta voidaan edelleen arvioida aiempaan lakiin perustuvan oikeuskdytannon
nojalla, huomioiden kuitenkin seuraavat lainmuutokset:

73 §, Vaalikelpoisuus kunnanhallitukseen

- Vélittéméasti kunnanhallituksen alaisena toimiva henkild ei ole vaalikelpoinen
kunnanhallitukseen (1 mom. 1 kohta), aiemmin vastaavassa kohdassa oli kunnan
keskushallinnossa kunnanhallituksen alaisena.

- 1 momentin 2 kohta on uusi: Vaalikelpoinen kunnanhallitukseen ei ole henkil®, joka on
kunnanhallituksen tehtgvéalueella toimivan, kunnan maardysvallassa olevan yhteisén tai
sdation palveluksessa.

- 4 momentin rajaus on uusi: Edelld 1 momentin 4 kohtaa (liikeyritysten johtohenkil6t) ei
sovelleta kunnan mdaardysvallassa olevan yhteison hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jdseniin.

75 §, Vaalikelpoisuus tarkastuslautakuntaan

Vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole henkil, joka on kunnan tai kunnan
madrdysvallassa olevan yhteisdn tai sdation palveluksessa (1 om. 4 kohta). Aiemman
kuntalain vastaavan sdannoksen mukaan vaalikelpoisuuden puuttumisen aiheutti
pysyvéisluonteinen palvelussuhde.

Kunta valitsee jasenid myds kunnan ulkopuolisiin luottamustehtéaviin, 1dhinna valtion
paikallishallinnon toimielimiin. Ndissa valinnoissa huomioon otettavia seikkoja selvitetaan
yleiskirjeen lopussa. Kuntayhtyman toimielinten valintaa késitelldan yleiskirjeessa 12/2017.

Tama yleiskirje korvaa yleiskirjeen 24.10.2012, 19/80/2012.
Lisatietoja:
Palvelusahkdposti: hallintolakimiehet(at)kuntaliitto.fi

Saija Haapalehto, puh. 050 567 0862
Susanna Ijds, 050 432 5684

Tarja Krakau, 050 571 0018

Kirsi Mononen, 040 569 5511

Riitta Myllyméaki, 050 349 5460

Ida Sulin, 050 563 3023

www,kunnat.net Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kommunerna.net Toinen linja 14,00530 Helsinki Andra linjen 14,00530 Helsingfors
PL 200, 00101 Helsinki PB 200, 00101 Helsingfors
Puh. 09 7711,faksi 09 771 2291 Tfn 09 7711, fax 09 771 2291
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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SISALLYS
Vaalikelpoisuuden sdantely, tulkinnan periaatteet ja suostumus
Yleinen vaalikelpoisuus (kuntalain 71 §)

Vaalikelpoisuus kunnanhallitukseen (kuntalain 73 §)

Edellytyksend vaalikelpoisuus valtuustoon (73.1 §)
Kunnanhallituksen alainen henkilésté (73.1 §:n 1 kohta)
Kunnan maaraysvallassa olevan yhteisdn tai saation henkilosté (73.1 §:n 2 kohta)
Lautakuntien esittelijat ja valmistelijat (73.1 §:n 3 kohta)
Liikeyritysten johtohenkilot (73.1 §:n 4 kohta ja 73.4 §)
Henkiléstén edunvalvonnasta vastaavat henkilot (73.2 §)
Kunnan tai kuntakonsernin palveluksessa olevien enimmadismaara (73.3 §)
Vaalikelpoisuus lautakuntaan ja valiokuntaan (kuntalain 74.1 §)
Lautakunnan alainen kunnan henkilosté (74.1 §:n 1 kohta)
Kunnan maaradysvallassa olevan yhteisén tai sdation henkildstd (74.1 §:n 2 kohta)
Liikeyritysten johtohenkilét (74.1 §:n 3 kohta)
Vaalikelpoisuus henkildstdasioita kasittelevdan toimielimeen (kuntalain 74.2 §)
Vaalikelpoisuus johtokuntaan ja toimikuntaan (kuntalain 74.3 §)
Vaalikelpoisuus tarkastuslautakuntaan (kuntalain 75 §)
Kunnanhallituksen jasenet, kunnan johto ja heidan ldheisensa
Kunnan tai kunnan maardysvallassa olevan yhteisén tai sdation henkildstd
Oltava vaalikelpoisuus kunnanhallitukseen
Vaalikelpoisuus kuntien yhteiseen toimielimeen (kuntalain 77 §)
Toimielinten jasenten valinta, toimikausi ja puheenjohtajisto
Tasa-arvolain soveltaminen
Kunnalliset toimielimet
Kuntaenemmistoiset yhtidt
Vaalimenettely
Neuvottelut luottamushenkilépaikoista
Toimielimen kokoonpanoa koskevat erityiset vaatimukset
Kunnan toimielimia koskevat erityissdannokset
Kaksikielisen kunnan opetustoimen hallinto
Kunnan keskusvaalilautakunta
Valtion paikallishallinnon toimielimet
Karajdoikeuden lautamiehet
Kiinteistétoimitusten uskotut miehet

Poliisin neuvottelukunta
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Vaalikelpoisuuden saantely, tulkinnan periaatteet ja suostumus

Yleisestd vaalikelpoisuudesta kunnan luottamustoimiin sdadetdan kuntalain 71 §:ssa. Silla
tarkoitetaan edellytyksia, jotka henkildn on taytettdva, jotta hdnet ylipdansa voidaan valita
kunnan luottamustoimeen.

Lain 72 - 77 §:ssa sdadetddn toimielinkohtaisista vaalikelpoisuuden rajoituksista.
Kunnanhallituksella, lautakunnalla, valiokunnalla ja johtokunnalla voi olla jaostoja.
Vaalikelpoisuus toimielimen jaostoon arvioidaan samoin perustein kuin vaalikelpoisuus
toimielimeen (30.5 §). Useimmiten vaalikelpoisuuden rajoitus liittyy henkilén virka- tai
tydsuhteeseen asianomaiseen kuntaan tai kunnan maardysvallassa olevaan yhteis66n tai
saatioon.

Virkavapaus tai tydloma ei katkaise palvelussuhdetta. Siten virkavapaus tai ty6loma
vaalikelvottomuuden aiheuttavasta palvelussuhteesta ei tee henkilésta vaalikelpoista ao.
toimielimeen.

Vaalikelpoisuuden menetyksen vaikutuksista sdadetdan kuntalain 78 §:ss4. Jos
luottamushenkild menettda vaalikelpoisuutensa, hdnet valinnut toimielin toteaa
luottamustoimen p&attyneeksi. Valtuutetun osalta paatdksen tekee valtuusto. Paatés pannaan
taytantdéon heti. Luottamushenkild ei menetd vaalikelpoisuuttaan toimielimeen, jos hanet
otetaan valiaikaisesti enintdadn kuuden kuukauden ajaksi 72 - 76 §:ssa tarkoitettuun
palvelussuhteeseen. Palvelussuhteen kestédessa han ei kuitenkaan saa hoitaa
luottamustointaan.

Vaalikelpoisuuden |dhikdsite on esteellisyys. Silla tarkoitetaan henkilén puolueettomuuden
vaarantumista yksittdisessa asiassa. Esteellisyydestd sdddetaan kuntalain 97 §:ssa ja
haliintolaissa.

Kuntalain 70.2 §:n nojalla henkildn, joka on ehdolla muuhun luottamustoimeen kuin
valtuutetuksi, on valtuuston tai asianomaisen toimielimen pyynndsta esitettava selvitys
seikoista, joilla voi olla merkitystd hanen vaalikelpoisuutensa arvioinnissa.

Vaalikelpoisuuden rajoitukset ovat poikkeus kuntalaisten oikeudesta osallistua kunnan
hallintoon. Oikeuksia rajoittavien sddnnoksid on yleensa tulkittava suppeasti. Rajatapauksessa
henkild katsotaan vaalikelpoiseksi.

Jos kunnanhallitus katsoo valtuuston paatéksen lainvastaiseksi, kunnanhallituksen on
jatettdva paatos taytantddn panematta. Asia on viipymattd saatettava valtuuston uudelleen
kasiteltdvaksi (96 §). Toimeen valitun luottamushenkilén on hoidettava tointaan siihen
saakka, kunnes asia on lopullisesti ratkaistu, jos kunnanhailitus on 96 §:n nojalla jattanyt
valtuuston vaalipaatoksen taytantéén panematta (79.2 §).

Jos luottamustoimeen on valittu henkild, joka ei ole vaalikelpoinen, valintapaatos voidaan
saada valituksella kumotuksi. Valittu henkildé hoitaa tointaan kuitenkin siihen saakka, kunnes
asia on lopullisesti ratkaistu (kuntalain 79 §). Jos valintapaattksesté ei valiteta, pdatos saa
lainvoiman ja toimielimeen valitun vaalikelpoisuus voi tulla arvioitavaksi vasta olosuhteiden
muuttumisen perusteella.

Luottamustoimeen voidaan valita vain henkild, joka on suostunut ottamaan toimen vastaan
(kuntalain 70.1 §). Suostumus on annettava ennen kuin henkilo valitaan luottamustoimeen.
Laissa ei sdaddetd suostumuksen kirjallisesta muodosta, lukuun ottamatta valtuustoehdokkaan
antamaa suostumusta. Suositeltavaa on ottaa kaikki suostumukset kirjallisina, jolloin annettu
suostumus voidaan tarvittaessa nayttaa toteen.

Kunnanhallituksen jaseneksi ehdolla oleva voisi antaa esimerkiksi seuraavan suostumuksen:
Suostun ottamaan vastaan x kunnan kunnanhallituksen jasenen luottamustoimen, paivédys ja
allekirjoitus.
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Yleinen vaalikelpoisuus (kuntalain 71 §)
Yleisen vaalikelpoisuuden edellytykset ovat:

e Henkilén kotikunta on asianomainen kunta. Kotikunta maéardytyy kotikuntalain
perusteella.

e Henkilolld on jossakin kunnassa danioikeus sind vuonna, jona vaali luottamustoimeen
toimitetaan. Adnioikeudesta sdadetdan kuntalain 20 §:ssd (ks. yleiskirje 11/2016).

e Henkilo ei saa olla julistettu vajaavaltaiseksi. Vajaavaltaisella tarkoitetaan alle 18-
vuotiasta henkilda (alaikdinen) ja sellaista 18 vuotta tayttdnyttd henkiléa (t&ysi-
ikdinen), joka on holhoustoimilain nojalla julistettu vajaavaltaiseksi.

Yleista vaalikelpoisuutta ei ole sidottu Suomen kansalaisuuteen. Euroopan unionin jasenvaltion
kansalaiset sekd Islannin ja Norjan kansalaiset ovat samassa asemassa kuin Suomen
kansalaiset. Myds muu ulkomaalainen, jolla on ollut kotikunta Suomessa kahden vuoden ajan
ennen vaalin toimittamista, on vaalikelpoinen, jos han tayttdd muut yleiset edellytykset.
Kotikunnan on vaalin toimittamisajankohtana pitdnyt olla Suomessa yhtédjaksoisesti kaksi
vuotta.

Vaalikelpoisuus kunnanhallitukseen (kuntalain 73 §)

Vaalikelpoisuutta kunnanhallitukseen rajoitetaan kuntalain 73 §:ssa seuraavasti:

Vaalikelpoinen kunnanhallitukseen on henkild, joka on vaalikelpoinen
valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) valittémaésti kunnanhallituksen alaisena toimiva kunnan palveluksessa oleva
henkilo,

2) henkild, joka on kunnanhallituksen tehtédvéalueella toimivan, kunnan
madadaréysvallassa olevan yhteisén tai sdéation palveluksessa,

3) kunnan palveluksessa oleva henkild, joka lautakunnan esittelijdné tai muuten
vastaa kunnanhallituksen késiteltdvéksi tulevien asioiden valmistelusta,

4) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jisenend
taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtdvdssé tai siihen rinnastettavassa
asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteiséssa tai saatiéssé, jos
kysymyksesséd on sellainen yhteisé, jolle kunnanhallituksessa tavanomaisesti
késiteltdvien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hydtya tai
vahinkoa.

Henkiléston edunvalvonnasta asianomaisessa kunnassa huolehtivan yhteisén
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole
vaalikelpoinen kunnanhallitukseen. Vaalikelpoinen ei mybskdan ole henkilé, joka
yhteisén neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa
edunvalvonnasta.

Enemmistén kunnanhallituksen jdsenistd on oltava muita kuin kunnan tai
kunnan maérddmisvallassa olevan yhteisén tai sdétién palveluksessa olevia
henkilita.

Edelld 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta kunnan méaéréysvallassa olevan
yhteisbn hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jaseneen.

Vaalikelpoisuuteen kunnanhallitukseen vaikuttavat ensinnékin vaalikelpoisuusrajoitukset
valtuustossa. Henkild, joka ei ole vaalikelpoinen valtuustoon, ei ole mydskaan vaalikelpoinen
kunnanhallitukseen.

Toiseksi rajoitukset koskevat vélittdmaésti kunnanhallituksen alaisen henkildstdn liséksi
lautakuntien esittelijoité ja asioiden valmistelijoita.

Kolmanneksi rajoitukset koskevat kunnanhallituksen tehtavéaalueella toimivan
konserniyhteisén henkildstda.
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Neljdnneksi rajoitukset koskevat kunnan henkiléstén edunvalvonnasta vastaavia henkildita.

Viidenneksi vaalikelpoisuusrajoitus voi kohdistua kunnassa toimivien liikeyritysten
johtohenkiléihin, ei kuitenkaan kunnan méardysvallassa olevien liikeyritysten johtohenkildihin.

Edellytyksena vaalikelpoisuus valtuustoon (73.1 §)

Lahtdkohtana on, ettd henkild, joka ei ole vaalikelpoinen valtuustoon, ei ole vaalikelpoinen
mydskaan kunnanhallitukseen. Vaalikelpoisuudesta valtuustoon saddetadn 72 §:ssa.
Rajoitukset koskevat:

» sadnnbksessa tarkoitettuja valtion virkamiehia (73.1 § 1 kohta)

¢ johtavassa tai sellaiseen rinnastettavassa vastuullisessa tehtavassa toimivia
kunnan palveluksessa olevia henkildita (2 kohta)

e kunnan maardysvallassa olevan yhteisdn tai saation palveluksessa olevia
henkildita, jotka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuihin

jos kunta on kuntayhtymdén jasenkunta (4 kohta).
Saanndksen tulkintaa on kasitelty liiton yleiskirjeessa 11/2016.
Kunnanhallituksen alainen henkilosto (73.1 §:n 1 kohta)

Valittdmasti kunnanhallituksen alaisena tydskenteleva ei ole vaalikelpoinen
kunnanhallitukseen. Rajoitus koskee kaikkia organisatorisesti kunnanhallituksen alaisia
viranhaltijoita ja tyontekijditd heiddn asemastaan ja tehtavistdan riippumatta.

Kunnan madrdysvallassa olevan yhteison tai sdation henkilosto (73.1 §:n 2 kohta)

Mydskaan kunnanhallituksen tehtdvéaalueella toimivan kunnan madardysvallassa olevan
yhteisén tai sdation palveluksessa oleva henkildstd ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.
Kunnalla on madradysvalta yhteistssa tai saatiossa, jos kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n
edellytykset tayttyvat. Kuntakonserniin kuuluvat myds yhteisét, joissa kunnan tytéryhteisd
kayttdd maardysvaltaa.

Kunnan maardysvallassa oleva yhteisé tai sdatié toimii kunnanhallituksen tehtdvéaalueella
silloin kun se on organisatorisesti kunnanhallituksen alainen eikd esimerkiksi lautakunnan
alainen. Hallintovaliokunta toteaa seuraavasti (HaVM 55/2014 vp):

Saannoksen tarkoittamina yhteisdina pidetaan niitd, joiden toimialana on hoitaa
tehtdvid, jotka perinteisemmassa organisoitumistavassa hoidettaisiin kunnan
oman organisaation sisalld ja useimmiten suoraan kunnanhallituksen
alaisuudessa, yleishallinnossa tai konsernihallinnossa. Téllaisia yhteisdja voivat
olla esimerkiksi yhtiot, joille on siirretty kunnan toimitilojen hallinta tai ruoka ja
siivouspalvelut kokonaisuudessaan tai valtaosin. Kyseessa ovat siten niin
sanotut yhteiset palvelut, joita kaikki muut kunnan toimitilat kayttavat ja
tarvitsevat oman toimintansa tueksi.

Vaalikelpoisuutta rajoittavia sddnndksia tulkitaan suppeasti. Jos kunnan tytaryhtié on
organisoitu lautakunnan alaisena toimivaksi yhtioksi tai kaytannéssa toimii lautakunnan
perinteiselld tehtavaalueella, vaikka siita ei ole hallintosdadnnéssd maarayksid, eivat
kunnanhallituksen omistaja- ja konserniohjauksen tehtdvat merkitse sita, etta tytaryhtié
toimisi kunnanhallituksen tehtdvaalueella. Lautakunnan alaisena toimivan tytaryhtion
henkildstd on tulkintamme mukaan vaalikelpoinen kunnanhallitukseen

Lautakuntien esittelijat ja valmistelijat (73.1 §:n 3 kohta)

Kunnan palveluksessa oleva henkil, joka on lautakunnan esittelija tai muuten vastaa
kunnanhallituksen kasiteltdvaksi tulevien asioiden valmistelusta, ei ole vaalikelpoinen
kunnanhallitukseen. Tallaisella henkilélla on mahdollisuus vaikuttaa merkittavasti
kunnanhallituksen kasiteltdvdaksi mydhemmin tuleviin asioihin, jotka usein menevat edelleen
valtuuston késiteltaviksi.
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Esittelijdn kohdalla sdéanndksen soveltaminen ei tuottane vaikeuksia. Saannds koskee vain
lautakunnan esittelijoitd, ei esimerkiksi johtokunnan esittelijoitd. Tarkemmin esittelysta
madratdan hallintosddnndssa. Esittelijan henkild voidaan maarata hallintosdannossa tai jattaa
hallintosaanndn maardyksen nojalla toimielimen paatettavaksi.

Esittelijalld on viime kddessd vastuu myds asian valmistelusta. Esittelija ei kuitenkaan aina
itse varsinaisesti valmistele asiaa lautakunnan esityslistalle. Esittelijan ohella rajoitus koskee
henkil6a, jolla on vastuuta lista-asioiden varsinaisesta valmistelusta.

Toisena valmistelijaa koskevana edellytyksena on, etta asiat tulevat lautakunnan késittelyn
jélkeen kunnanhallituksen kasiteltaviksi. Esimerkiksi kaava-asiat voivat olla téllaisia. Asioiden
on kuuluttava kunnanhallituksen toimivaltaan lain tai hallintosdannén nojalla.
Kunnanhallituksen mahdollisuus kdyttda kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta yksittdisessa
asiassa ei vaikuta lautakunnan asioiden valmistelijan vaalikelpoisuuteen.

Saanndksen soveltaminen edellyttda, ettd henkilén varsinaisiin tehtadviin kuuluu asioiden
esittely tai vastuu niiden valmistelusta. Jos henkild on esimerkiksi varsinaisen esittelijan
sijainen taman ollessa estynyt tai esteellinen, hén on vaalikeipoinen. Tosin valmisteluvastuun
perusteella han talldinkin voi olla vailla vaalikelpoisuutta. Rajoitus ei koske valmistelussa
avustavaa henkildstéd kuten esimerkiksi tekstinkasittelijoita.

KHO 31.8.1998/1548: Kaupunginhallitukseen oli valittu kaupunkiin
tyésopimussuhteessa oleva henkil®, joka tydskenteli kaavoitusteknikkona
yhdyskuntasuunnitteluosastolla, joka kuului tekniseen palvelukeskukseen ja
teknisen lautakunnan alaisuuteen. Yhtena osaston tehtdvéalueena oli
asemakaavoitus. Osaston henkildsté6n kaavoitusasioissa kuuluivat
kaupunginarkkitehti osastopaallikkdna sekd kaavoitusteknikko ja piirtaja.
Kaavoitusteknikko valmisteli muun muassa asemakaava-asioita. Toimenkuvan
mukaan tyd oli itsendistd maankdytén suunnittelua valtuuston hyvaksyman
kaavoitusohjelman ohjaamana. Kuntalain 35.1 §:n 2 kohdan mukaan
vaalikelpoinen kunnanhallitukseen ei ole kunnan palveluksessa oleva henkild,
joka lautakunnan esittelijana tai muuten vastaa kunnanhallituksen
kasiteltavaksi tulevien asioiden valmistelusta. Ottaen huomioon
kaavoitusteknikon tehtdvat kaupunginhallituksen kasiteltdvéksi tulevien kaava-
asioiden valmistelussa, han ei ollut vaalikelpoinen kaupunginhallituksen
jaseneksi.

KHO 18.11.2005/3009: Vastaava sairaanhoitaja toimi perusturvalautakunnan
alaisuudessa vanhustydn vastuualueen esimiehend. Vastuualueeseen kuuluivat
palvelukeskus kioskeineen, vanhusten asumispalvelut, paivdtoiminta ja
kuntoutus seka perusturvan ruokahuolto. Perusturvajohtaja toimi osaston
padllikkéna ja vastaavan sairaanhoitajan esimiehend. Vastaava sairaanhoitaja ei
toiminut esittelijana. Kun vastaavan sairaanhoitajan lautakunnalle
valmistelemat vanhustyodn ja ruokahuollon asiat eivat tulleet lautakunnasta
kaupunginhallituksen késiteltdvdksi, han ei vastannut kuntalain 35.1 §:n 2
kohdassa tarkoitetulla tavalla kaupunginhallituksen kasiteltdvaksi tulevien
asioiden valmistelusta. Yksistdan se seikka, ettd han osallistui vastuualueensa
osalta lautakunnan talousarvioehdotuksen valmisteluun, ei merkinnyt sita, etta
hanta olisi pidettava sanotun lainkohdan tarkoittamana valmistelun
vastuuhenkilona.

Liikeyritysten johtohenkilot (73.1 §:n 4 kohta ja 73.4 §)

Kunnan ja liikeyrityksen intressit saattavat olla toisilleen vastakkaisia. Yksittdistapauksissa
sovelletaan esteellisyyssaanndksia. Jos ennakolta arvioiden esteellisyystilanteita saattaa
syntyé usein ja jos kunnan etu on niin muodoin usein ristiriidassa liikeyrityksen edun kanssa,
myds vaalikelpoisuutta on rajoitettu. Vaalikelpoisuuden rajoituksen perusteena on olettamus,
ettd liikeyrityksen johtohenkild voi luottamushenkiléna toimia edustamansa yhteison eduksi
tai kilpailevien yhteisdjen vahingoksi ja samalla kunnan ja sen asukkaiden edun vastaisesti.

Liikeyritysten johtohenkilditd koskeva rajoitus ei kuitenkaan koske kunnan
maéaraysvallassa olevan yhteison hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenid (73.4 8§). Kunnalla on méadrdysvalta yhteistssa tai saatidssa, jos kirjanpitolain 1
luvun 5 §:n edellytykset tayttyvéat. Kuntakonserniin kuuluvat mygs yhteisot, joissa kunnan
tytaryhteis6é kayttda maaraysvaltaa.
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Vaalikelpoisuusrajoitusta sovelietaan vain, jos

e Jiikeyrityksen asema suhteessa kuntaan on sellainen kuin sddnnds edellyttaa
e henkilén asema liikeyrityksessa on sellainen kuin sdannds edellyttaa.

Molempien mainittujen edellytysten on taytyttdva. Koska sddnnds koskee vain liiketoimintaa
harjoittavia yhteisdja ja saatidita (jéljempdana liikeyritys), aatteelliset yhteisét jaavat yleensa
soveltamisalan ulkopuoleile. Vaalikelpoisuusrajoituksia on tulkittava suppeasti, joten
tulkinnanvaraisessa tilanteessa asiaa on tulkittava asianomaisen henkildn eduksi, eli hdnet
katsotaan vaalikelpoiseksi.

Ensimmaisena liikeyritystd koskevana edellytyksend on, etta liikeyrityksella on liiketoimintaa
asianomaisessa kunnassa.

Toiseksi liikeyritykselle pitdd syntyd kunnanhallituksessa kasiteltavissé asioissa hydtyé tai
vahinkoa eli liikeyritykselld pitda olla niissa intressi. Sdanndéksen mukaan intressin on oltava
olennainen, joten aivan vahaista taloudeilista tai muuta intressia ei voida ottaa huomioon.
Tallainen intressi voi olla asiassa asianosaisella eli silld, jonka etua, oikeutta tai velvollisuutta
asia suoraan koskee. Intressi voi olla my®&s liikeyrityksen kilpailijoiden asioita kasiteltdessa.

Kolmantena edellytyksena on, ettd niitd asioita, joissa liikeyritykselld on olennaisia intresseja,
kasitellddn kunnanhallituksessa tavanomaisesti, jolloin asioita on oltava esilld useita kertoja
vuodessa. Liikeyritysta tai sen kilpailijoita koskevia asioita on oltava lahes jatkuvasti vireilla
tai valmisteltavina kunnanhallituksessa.

Kunnanhallituksen tehtdvaalue voi kunnasta riippuen olla hyvinkin laaja. Taman vuoksi on
vaikea arvioida, milla alalla toimivia liikeyrityksia rajoitus eri kunnissa voi koskea.
Kunnanhallituksen tehtavaalueesta ja kunnasta riippuen rajoitus voi koskea esimerkiksi
rakennusliikkeitd, maarakennusyrityksid, kauppaliikkeita ja pankkeja. Mité pienemmasta
kunnasta on kysymys, sitd herkemmin sdannds voi tulla sovellettavaksi.

KHO 1998:31: Henkild oli asianomaisella talousalueella toimivan suuren
rakennusyhtién toimitusjohtaja ja hallituksen jdsen. Yhti6 harjoitti liiketoimintaa
kunnassa, jonka kunnanhallituksen jéaseneksi sanottu henkil6 oli valittu. Yhtiélla
oli ollut useita rakennusprojekteja puheena olevassa kunnassa. Toimitusjohtaja
oli kuntalain 35.1 §:n 3 kohdan tarkoittamassa asemassa liiketoimintaa
harjoittavassa yhteistssa. Kun otettiin myds huomioon kunnanhallitukselle
kaavoittamiseen, rakentamiseen ja asumiseen liittyvat tehtavat ja toimivalta,
henkilon katsottiin olevan vaalikelvoton kunnanhailitukseen, koska naita asioita
oli pidettdva kunnanhallituksessa tavanomaisesti kdsiteltdvina ja naiden
asioiden ratkaisun katsottiin olevan omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai
vahinkoa kunnassa rakennusurakointia harjoittavalle yhtiélle. Adnestys 4-1.

KHO 1998:36: Kaupungissa laajaa liiketoimintaa harjoittavan
rakennuskonsernin toimitusjohtaja oli vaalikelpoinen kaupunginvaltuuston
jaseneksi. Kun otettiin huomioon kaupunginhallituksen johtosaannon
kaupunginhallitukselle osoittama ratkaisuvalta rakennus-, asumis- ja
kaavoitusasioissa, kaupunginhallituksessa tavanomaisesti késiteltavien
rakentamista koskevien asioiden ratkaisu oli omiaan tuottamaan hanen
johtamalleen yrityskonsernille olennaista hyotya tai vahinkoa. Téman vuoksi
toimitusjohtajan katsottiin olevan kuntalain 35 §:n mukaan vaalikelvoton
kaupunginhallituksen varajaseneksi.

KHO 29.5.1998/1078: Henkild oli Teollisuuskyld Oy:n toimitusjohtaja. Yhtién
koko osakekannan omisti Kehittdmisyhtié Oy, jonka omistus jakautui 12
osakkeenomistajan kesken. Kaupunki omisti yhtion osakkeista 46,2 %.
Teollisuuskyld Oy:n toimialana oli rakentaa, hankkia ja hallita omistus- ja
vuokraoikeuden nojalla teollisuus- ja palvelutiloja seka kiinteistéja yrittajien
kdyttoon padasiallisesti omakustannushintaan luovutettavaksi. Kaupunki oli
antanut osakeyhtidlle omavelkaisia takauksia teollisuushallien rakentamiseksi.
Takausten kokonaismaéra oli noin 12 miljoonaa markkaa. Kaupunki ja
Teollisuuskyla Oy olivat tehneet sopimuksen kustannusten kattamisesta
yrittdjan ja Teollisuuskyla Oy:n vélisen lunastussopimuksen purkautuessa
tilanteessa, jossa muun muassa uutta sopimuskumppania ei saada. Henkil6 oli
Teollisuuskyld Oy:n toimitusjohtajana esteellinen kaupunginhallituksessa nelja
kertaa vuonna 1994, kaksi kertaa vuonna 1995 ja nelja kertaa vuonna 1996.
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Henkil6 toimi johtavassa ja vastuullisessa tehtdvdssa liiketoimintaa
harjoittavassa Teollisuuskyld Oy:ssa. Edelld kerrotut takaukset ja sopimus eivat
yksistdan tehneet hanta vaalikelvottomaksi kaupunginhallitukseen.
Kaupunginhallituksessa kasiteltdvien Teollisuuskyld Oy:tad koskevien asioiden
ratkaisu oli yleensd omiaan tuottamaan yhtidlle olennaista hydtya tai vahinkoa.
Asiassa esitetystd selvityksesta ei kdynyt ilmi, ettd kaupunginhallitus kasittelisi
mainittuun sopimukseen liittyvia laskutuksia. Nain ollen asioita, joiden ratkaisu
oli omiaan tuottamaan Teollisuuskyla Oy:lle olennaista hydtya tai vahinkoa, ei
ollut ottaen huomioon myds henkilén esteellisyydestd saatu selvitys, katsottava
kasiteltdvan kaupunginhallituksessa tavanomaisesti (eli vuositasolla
esteellisyyksid 2-4 kertaa). Henkilo oli vaalikelpoinen kaupunginhallitukseen.

KHO 3.9.1998/1671: Henkild oli rakennusinsinddritoimisto -
kommandiittiyhtién vastuunalainen yhtiémies. Henkilén ilmoituksen mukaan
yhtiolla ei viime vuosina ollut ollut varsinaista liiketoimintaa. Kun otettiin
huomioon yhtién toiminnan laadusta ja laajuudesta annettu selvitys, ei voitu
katsoa, ettd kyseiselld yhteisoélla olisi ollut keskeinen asema kunnanhallituksen
tehtdvaalueella tai ettd kunnanhallituksessa tavanomaisesti kasiteltdisiin asioita,
joiden ratkaisu olisi omiaan tuottamaan yhtiélle kuntalain 35.1 §:n 3 kohdassa
tarkoitetulla tavalla olennaista hyétya tai vahinkoa.

Liikeyrityksen johtohenkilbltd sddnnds edellyttda:

e joko yrityksen hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen (esimerkiksi
johtokunnan) jasenyyttd. Luonteeltaan rajoittavaa sddanndsta on tulkittava suppeasti,
joten rajoitus ei voine koskea hallituksen varajdsenia;

KHO 26.8.1998/1503: K oli vanhustenkotiyhdistyksen johtokunnan
puheenjohtaja. Han ei kuitenkaan ollut yhdistyksen palveluksessa.
Kysymyksessa ei ollut mydskaan sellainen liiketoimintaa harjoittava yhteiso,
jolle kunnanhallituksessa tavanomaisesti kasiteltdvien asioiden ratkaisu oli
omiaan tuottamaan olennaista hydtya tai vahinkoa.

Y oli paikallisen osuuspankin hallintoneuvoston puheenjohtaja. Osuuspankin
hallituksena toimi johtokunta. Hallintoneuvostoa ei voida rinnastaa osuuspankin
hallitukseen, joten Y oli vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.

e tai johtavaa ja vastuullista tehtdvaa tai siihen rinnastettavaa asemaa yrityksessa.
Talta osin sddnnds voi koskea seka palkattua henkildstéad ettd henkiléa, jolla
omistuksen tai maardysvallan kautta on vastuullinen asema ja intressi yrityksessa.
Palkatusta henkilostosta rajoitus koskee ldhinna toimitusjohtajaa ja
varatoimitusjohtajaa.

KHO 2011:5: S Oy oli rakentamista palveleva kivenjalostukseen ja myyntiin
erikoistunut perheyritys. A, joka oli tammikuussa 2009 eronnut yhtién
hallituksesta, omisti 50 prosenttia S Oy:n osakkeista. Yhtiélla oli vuonna 2007
ollut 18 tydntekijda ja sen liikevaihto oli sijoittunut luokkaan 10-20 miljoonaa
euroa. Yhtioén tausta ja toiminta huomioon ottaen A oli osakeomistuksensa
perusteella Kuntal 35 §:n 1 momentin 3 kohdassa tarkoitettuun johtavaan ja
vastuulliseen tehtévaan rinnastuvassa asemassa sanotussa yhtiossa.

Kunnanhallitus ratkaisi muun ohella kiintedn omaisuuden hankkimista,
rakennuspaikkojen luovuttamista sekd asemakaavan ajanmukaisuutta koskevat
asiat. Yhtion tuotantolaitokset ja toimipiste sijaitsivat 305 hehtaarin suuruisella
alueella Tuusulassa. Yhtié omisti maa-alueita muuallakin Tuusulassa. Yhtidn
toimiala ja kunnanhallituksen tehtdvat huomioon ottaen oli todennékdista, etta
Tuusulan kunnanhallituksen kasiteltdvaksi tuli useita kertoja vuodessa asioita,
jotka merkittdvalla tavalla vaikuttivat S Oy:n ja sen kilpailijoiden etuun. Kun
otettiin huomioon yhtién toimialasta ja toiminnasta Tuusulan kunnassa saatu
selvitys ja kunnanhallituksen asema seka tehtdvat ja toimivalta erityisesti
rakentamiseen, kaavoitukseen ja maankdyttdodn liittyvissa asioissa, S Oy oli
sellainen yhteiso, jolle kunnanhallituksessa tavanomaisesti kasiteltdvien
asioiden ratkaisut olivat omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa. A
oli siten KuntaL 35 §:n 1 momentin 3 kohdassa tarkoitetulla tavalla
vaalikelvoton kunnanhallituksen jéseneksi. Adnestys 4-1.
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KHO 1998:36: Suuressa pankkikonsernissa pankinjohtaja -nimikkeelld
omaisuuspalveluyksikdn johtajana toimiva henkild, joka oli myds pankin
asianomaisen konttorin ja alueen johtoryhmien jasen, ei ollut ottaen huomioon
hdnen asemansa, toimenkuvansa ja tehtdvdnsa pankissa, kuntalain 35 §:ssa
tarkoitetulla tavalla hallitukseen rinnastettavan toimielimen jasen taikka
johtavassa ja vastuullisessa tehtdvdassa tai siihen rinnastettavassa asemassa
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, eika siten vaalikelvoton
kaupunginhallituksen jasenten vaalissa.

Henkiloston edunvalvonnasta vastaavat henkilot (73.2 §)

Kunnanhallitus edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkildstdpolitiikasta.
Sdanndksesséa rajoitetaan henkiléstén edunvalvonnasta huolehtivien vaalikelpoisuutta
kunnanhallitukseen, koska esteellisyyssaannoksia ei ole pidetty riittdvina ristiriitatilanteiden
ratkaisemiseksi. Edunvalvonnasta vastaaminen edellyttaa, ettd edunvalvontatehtavéat kuuluvat
asianomaisen henkilén varsinaisiin tehtadviin henkilostdjarjestéssd. Satunnainen osallistuminen
neuvotteluun ei vield aiheuta vaalikelpoisuuden menetysta

Kunnassa edunvalvontaa hoitavat yleensa ammattijarjestéjen paikallisyhdistykset.
Paikallisyhdistyksen hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen tehtdvana on yleensa
hyvaksya paikallinen neuvottelutulos. Vaalikelpoisuuden rajoitus koskee ainakin hallituksen
puheenjohtajaa. Rajoitus ei koske kaikkia hallituksen jdsenid, vaan ainoastaan paavastuun
edunvalvonnasta kantavaa henkil6a.

Toiseksi rajoitus koskee niitd henkilditd, jotka neuvottelevat kunnan kanssa virka- ja
tyoehtoratkaisuista tai muuten vastaavat henkiloston edunvalvontatehtavista. Tallaisia
henkilditd ovat paaluottamusmiehet ja luottamusmiehet. Tydsuojeluvaltuutetuilla tai
yhteistoimintaelimiin kuuluvilla henkiléstéjarjestéjen edustajilla ei katsota olevan
sddnndksessa tarkoitettuja edunvalvontatehtédvia. (HE 268/2014)

Saannos ei esta valitsemasta henkildstén edunvalvonnasta vastaavaa henkiléa valtuuston
puheenjohtajistoon, jolloin hédnelld on ldasnédolo- ja puheoikeus kunnanhallituksen kokouksessa.
Vaalikelpoisuusrajoituksen tarkoitus huomioon ottaen ratkaisua voidaan arvostella.

Kunnan tai kuntakonsernin palveluksessa olevien enimmdaismaara (73.3 §)

Enemmistén kunnanhallituksen jdsenistd on oltava muita kuin kunnan tai kuntakonsernin
palveluksessa olevia henkilditd. Jos kunnanhallituksen jasenten luku on parillinen, ei siis ole
riittdvaa, etta kuntakonsernin ulkopuolisia on yhtd paljon kuin kunnan ja kuntakonsernin
palveluksessa olevia. Vaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenid. Laissa
saddetddn henkildostdd koskevasta ehdottomasta yléarajasta, ei kiintidsta, johon henkilostolla
olisi erityinen oikeus.

Saannbdksen perusteluissa (HE 268/2014) todetaan, etta kunnan ja kuntakonsernin
palveluksessa olevien henkildiden asemaa kunnanhallituksessa on pidetty yleisesti
ongelmallisena ja kunnanhallituksen toimintakykya heikentdvana. Kunnanhallitus edustaa
kuntaa tyénantajana ja vastaa kunnan henkildstépolitiikasta. Erityisesti kunnanhallituksen
puheenjohtaja on keskeinen tydnantajan edustaja kunnassa. Jos kunnanhallituksen
puheenjohtaja on samalla kunnan tyéntekijad, han on paatéksenteon puolueettomuuden
nakdkulmasta ongelmallisessa kaksoisroolissa. Téama nakdkulma on perusteltua ottaa
huomioon kunnanhallituksen valintaa koskevissa poliittisissa neuvotteluissa.

Vaalikelpoisuus lautakuntaan ja valiokuntaan (kuntalain 74.1 §)

Kuntalain 74.1 §:ssa rajoitetaan vaalikelpoisuutta lautakuntaan ja valiokuntaan seuraavasti:

Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen
valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa
oleva henkild

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtdvéalueella
toimivan, kunnan méérdysvallassa olevan yhteisén tai sdéatién palveluksessa
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3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena
taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtédvéssa tai siihen rinnastettavassa
asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteiséssa, jos kysymyksessad on
sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti
kdasiteltdvien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai
vahinkoa.

Valtuusto voi paattad, etta kunnanhallitukseen ja lautakuntiin voidaan valita vain valtuutettuja
ja varavaltuutettuja, jolloin lautakuntia voidaan kutsua valiokunniksi (kuntalain 31.1 §:n 1
kohta). Jdljempéna kdytetddn kasitettd lautakunta kattamaan sekd lautakunnan etta
valiokunnan.

Kuntalaissa ldhdetddn kunnanhallitusta koskevan saédntelyn tavoin siitd, ettd henkild, joka ei
ole vaalikelpoinen valtuustoon, ei mydskaddn ole vaalikelpoinen lautakuntaan.

Saantely ulottuu myds henkildstéon, joka on kunnan madrdysvallassa olevan yhteison tai
sdation palveluksessa, jos yhteiso tai sdatid toimii asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella.

Lautakunnan tehtdvéaalueella toimivan liikeyrityksen johtohenkildiden vaalikelpoisuutta on
rajoitettu vastaavin perustein kuin kunnanhallituksen kohdalla.

Lautakunnan alainen kunnan henkilosto (74.1 §:n 1 kohta)

Lautakunnan alainen henkilosté on asemastaan riippumatta vailla vaalikelpoisuutta.
Vaalikelpoisuuden rajoitus koskee vain sita lautakuntaa, jonka alainen henkild on.

Kunnan miiridysvallassa olevan yhteison tai sdation henkilosto (74.1 §:n 2 kohta)

Jos kunnan maésrdysvallassa oleva yhteisé¢ tai saatioé toimii lautakunnan tehtdvéalueella,
yhteison tai saation palveluksessa oleva henkild ei ole vaalikelpoinen lautakuntaan. Kunnalla
on maidrdysvalta yhteiséssa tai saatiossd, jos kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n edellytykset
tayttyvat. Kuntakonserniin kuuluvat myos yhteisot, joissa kunnan tytéryhteisé kdyttaa
maardysvaltaa.

Sadnndksessa tarkoitettu yhteys voi olla esimerkiksi sosiaaliasioita hoitavan lautakunnan ja
vanhustenkotiyhdistyksen vélillg, liikkunta-asioita hoitavan lautakunnan ja liikkuntapaikoista
vastaavan yhtion valilla sekd asunto- ja kiinteistdasioita hoitavan lautakunnan ja asunto- ja
kiinteistdyhtién valilla. Sadannos koskee kaikkia lautakunnan tehtdvaalueella toimivan
tytaryhteisén/saation palveluksessa olevia.

Sdannoksessd kuntayhtymat ovat samassa asemassa kuin muutkin yhteisét. Sdanndksen
soveltaminen kuntayhtyman palveluksessa olevaan henkil6on edellyttdd, ettd kunnalla on
kuntayhtymdassa méaasrdysvalta. Yleensa yhdella jasenkunnalla ei ole kuntayhtymaéssa
maddrdysvaltaa.

Liikeyritysten johtohenkilot (74.1 §:n 3 kohta)

Sdannds kunnassa toimivan liikeyrityksen johtohenkildiden vaalikelpoisuudesta lautakuntaan
vastaa sitd, mitd 73.1 §:n 4 kohdassa sdadetdan vaalikelpoisuudesta kunnanhallitukseen.
Myds tulkinnan osalta viitataan edelld kunnanhallituksen kohdalla esitettyyn.

S&aannds voi tulla sovellettavaksi esimerkiksi rakennusliikkeen johtohenkildihin
kaavoitusasioita valmistelevassa lautakunnassa ja terveys- tai muita ostopalveluja tuottavan
yrityksen johtohenkil6ihin vastaavan toimialan lautakunnassa

KHO 23.10.1998/2330: A:n sataman hallitus on asemaltaan kuntalain
mukainen lautakunta. Sataman suurin asiakas on varustamopalveluyhti6, jonka
resurssi- ja kehityspaallikon ei katsottu olevan yhtidssd sellaisessa johtavassa
ja vastuullisessa tehtavéssa tai siihen rinnastettavassa asemassa, ettd han olisi
vaalikelvoton sataman hallitukseen.

KHO 10.11.1999/3024: Henkild oli valtakunnallisesti toimivan
konsulttitoimiston paikallistoimiston toimistopaéllikké. Yhtidn toimialana oli
rakennus-, sahkd ja Ivi-suunnittelu. Edellisen vaalikauden eli neljan vuoden
aikana tekninen lautakunta kéasitteli 2 824 asiaa, joista seitseman oli sellaista
henkiloén tyénantajan asiaa, joissa hén oli esteellinen. KHO katsoi, ettd henkild
oli lainkohdan tarkoittamassa johtavassa asemassa asianomaisessa yrityksessd,
mutta kysymys ei ollut sellaisesta yrityksesta, jolle teknisen lautakunnan
tavanomaisesti kasiteltédvien asioiden ratkaisu olisi omiaan tuottamaan
olennaista hyotya tai vahinkoa. Henkil$ oli vaalikelpoinen lautakuntaan.
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KHO 17.9.2003/2200: Henkilo oli liiketoimintaa harjoittaman valtakunnallisen
jatehuoltoyrityksen aluejohtaja. Yhtié tarjosi muun muassa jatehuolto-,
kierratys-, kiinteistonhuolto-, ongelmajatehuolto-, ym. palveluita ja harjoitti
merkittdvaa liikketoimintaa Oulun kaupungissa ja toimi kilpailutilanteessa
muiden alan yritysten ja myos Oulun Jatehuollon kanssa. Kun otettiin huomioon
hdanen asemansa ja tehtédviensa laatu yhtidissd, han oli kuntalain 36.1 §:n 3
kohdassa tarkoitetussa asemassa yhtiéssa. Kun otettiin huomioon mainitun
yhtién harjoittaman liiketoiminnan laatu ja laajuus Oulun kaupungissa ja
liikelaitosten lautakunnan tehtavaalue ja mainitun lautakunnan alaisen Oulun
Jatehuollon ja sanotun yhtidn véliset sopimukset seka alalla vallitseva
kilpailutilanne, yhtié oli sellainen yhteisd, jolle lautakunnassa tavanomaisesti
kdsiteltdavien asioiden ratkaisut olivat omiaan tuottamaan olennaista hyttya tai
vahinkoa. Henkilo ei ollut vaalikelpoinen liikelaitosten lautakuntaan.

KHO 16.8.2011/2174: Asiassa oli kysymys kommandiittiyhtion
vastuunalaisen yhtidmiehen vaalikelpoisuudesta tekniseen lautakuntaan. Yhtién
toimialana oli maansiirto- ja kaivutyét, tavaraliikenteen harjoittaminen seka
raskaskonekorjaus ja siihen liittyva varaosien ja tarvikkeiden myynti. Tekninen
lautakunta vastasi muun ohella yhdyskuntatekniikan rakentamisesta, erdiden
rakennushankkeiden toteuttamisesta seka eraistd kaavoitukseen liittyvista
tehtavista. Lisdksi lautakunta toimi tielautakuntana ja teki maa-
aineslupapaatokset. Kunnanhallituksen mukaan teknisen lautakunnan
ensimmaisend toimintavuotena pidetysséa seitsemassa kokouksessa yhtidmies ei
ollut kertaakaan esteeliinen. Kun otettiin huomioon yhtién toimialasta ja
toiminnasta kunnassa saatu selvitys ja teknisen lautakunnan asema seké&
tehtavat ja toimivalta yhtion toimialaan liittyvissa asioissa, yhtid ei ollut KuntaL
36.1 §:n 3 kohdassa tarkoitettu yhteisd ja yhtién vastuunalainen yhtiémies oli
vaalikelpoinen lautakuntaan. Liséksi otettiin huomioon, etta vaalikelpoisuutta
rajoittavia saanndksia oli poikkeuksena yleisesta vaalikelpoisuudesta tulkittava
suppeasti.

Samoin KHO 16.8.2011/2175, jossa oli kysymys maanrakennusalalla
toimineen avoimen yhtidn yhtidmiehen vaalikelpoisuudesta
ympadristélautakuntaan.

Vaalikelpoisuus henkilostoasioita kdsittelevddn toimielimeen
(kuntalain 74.2 §)

P&aasiallisesti henkildstbasioita hoitavaan toimielimeen sovelletaan mita 73.2 §:ssa sdadetdan
vaalikelpoisuuden rajoituksesta kunnanhallitukseen. Padasiallisesti henkiléstdasioita hoitavia
toimielimia ovat esimerkiksi henkilostélautakunnat tai henkildstdasioita varten asetetut
toimielimen jaostot.

Kuntalain 73.2 §:ssé saddetty vaalikelpoisuuden rajoitus koskee henkiléstén edunvalvonnasta
asianomaisessa kunnassa huolehtivan yhteisén hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen puheenjohtajaa sekd henkiléd, joka yhteisdn neuvottelijana tai muussa
vastaavassa ominaisuudessa vastaa edunvalvonnasta.

KHO 25.3.2002/668: Terveyslautakunta ei ollut pddasiallisesti henkilést6-
asioita hoitava toimielin.

Vaalikelpoisuus johtokuntaan ja toimikuntaan (kuntalain 74.3 §)

Saannoksen mukaan johtokuntaan ja toimikuntaan voidaan valita sellainenkin henkild, joka ei
ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen ja lautakuntaan tai jonka kotikunta kunta ei ole.
Johtokuntaan ja toimikuntaan valittavalta edellytetddn vain 18 vuoden ikéda valintahetkelld ja
ettd hanta ei ole holhoustoimilain nojalla julistettu vajaavaltaiseksi. Palvelussuhteesta tai
muusta asemasta johtuvia rajoituksia ei ole.

Johtokunnan ja toimikunnan hoidettavina olevat asiat poikkeavat luonteeltaan lautakunnan
hoidettavista. Johtokunta vastaa kunnan liikelaitoksen tai muun laitoksen toiminnasta.
Toimikunta asetetaan usein projektiluonteisia tehtédvia, esimerkiksi rakennushankkeen
toteuttamista varten. Ndissa tehtdvissa vaaditaan usein erityistd asiantuntemusta. Esimerkiksi
lilkelaitoksen johtokuntaan on syyta valita henkildita, joilla on kyseisen toimialan
asiantuntemusta.
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Liikelaitoksen, koulun, pdivakodin tai muun vastaavan laitoksen toiminnassa tarkeda on myds
kayttdja- ja henkilostddemokratian toteuttamismahdollisuudet. Johtokunnan kokoonpanossa
voidaan ottaa huomioon palvelujen kdyttdjien ja henkildstén edustus (ks. kuntalain 31.1 §:n 4
kohta).

Vaalikelpoisuus tarkastuslautakuntaan (kuntalain 75 §)

Tarkastuslautakuntaa koskevilla vaalikelpoisuusrajoituksilla pyritéén varmistamaan hallinnon
ja talouden tarkastuksen riippumattomuutta ja luotettavuutta. Samat vaalikelpoisuuden
rajoitukset koskevat myds tilintarkastajaa.

Tarkastuslautakunnan kokoonpanoon vaikuttaa ensinna se, etta tarkastuslautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja (kuntalain 121.1 §).

Vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:
1) kunnanhallituksen jésen
2) pormestari ja apulaispormestari

3) henkild, joka on kunnanhallituksen jasenen, kunnanjohtajan, pormestarin tai
apulaispormestarin hallintolain esteellisyysperusteita koskevan 28 §:n 2 ja 3
momentissa tarkoitettu ldheinen

4) henkilé, joka on kunnan tai kunnan mdaarédysvallassa olevan yhteison tai
sadtion palveluksessa

5) henkild, joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.

Kunnanhallituksen jasenet, kunnan johto ja heidan laheisensa

Kunnanhallituksen jasenet ja varajdsenet sekd pormestari ja apulaispormestari eivat ole
vaalikelpoisia tarkastuslautakuntaan. Tarkastuslautakunnan jasen tai varajdsen voidaan valita
kesken toimikauden kunnanhallituksen jaseneksi tai varajdseneksi. Seurauksena on, ettda han
talldin menettdd vaalikelpoisuutensa tarkastuslautakuntaan.

Tarkastuslautakunta on ainoa toimielin, jossa vaalikelpoisuuteen vaikuttaa myods l&heisen
asema. Jos henkilén hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu laheinen on

kunnanhallituksen jasen tai varajdsen, kunnanjohtaja, pormestarin tai apulaispormestari,
henkild ei ole vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan. Jos edelld mainittu ldheinen valitaan
edelld mainittuun tehtavaan, henkild menettda vaalikelpoisuuden tarkastuslautakuntaan.

Perusteena vaalikelpoisuuden rajoituksille on mm. se, ettd kunnanhallitus vastaa kunnan
hallinnosta ja taloudenhoidosta (38 ja 39 §). Kunnanjohtaja tai pormestari johtaa
kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa (38 §).
Kunnan tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja tai
pormestari (113 §). Kunnanhallitus on tarkastuslautakunnan arviointityén keskeisin kohde.

Kunnan tai kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai sdaation henkilosto

Kunnan ja kunnan méardysvallassa olevan yhteisdn tai saatién palveluksessa olevat henkil6t
eivat ole vaalikelpoisia tarkastuslautakuntaan. Kunnalla on maaraysvalta yhteisdssa tai
saatidssa, jos kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n edellytykset tayttyvat. Kuntakonserniin kuuluvat
myoOs yhteis6t, joissa kunnan tytdryhteisd kdyttdd méaardysvaltaa. Kunnan tilintarkastus
ulottuu konsernitilinpdatdksen kautta myos kunnan maaraysvallassa oleviin yhteisdihin ja
saatiodihin.

Oltava vaalikelpoisuus kunnanhallitukseen

Tarkastuslautakuntaan ei voida valita henkilda, joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.
Saannds rajaa vaalikelpoisuutta tarkastuslautakuntaan 73 §:ssa sdddetylla tavalla.
Sovellettavaksi tulee myds vaalikelpoisuutta valtuustoon koskeva 72 §, kun vaalikelpoisia
kunnanhallitukseen eivét ole henkilét, jotka eivét ole vaalikelpoisia valtuustoon.
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Vaalikelpoisuus kuntien yhteiseen toimielimeen (kuntalain 77 §)

Yhteinen toimielin on yksi kuntalain tarjoamista mahdollisuuksista kuntien yhteistoiminnan
organisoimiseksi. Yhteinen toimielin kuuluu tehtdvda hoitavan kunnan, vastuukunnan,
organisaatioon. Kunnat voivat sopia, ettd muut kunnat valitsevat osan yhteisen toimielimen
jasenista. Yhteinen toimielin on useimmiten lautakunta, mutta voi olla myés esimerkiksi
johtokunta.

Jasenind yhteisessa toimielimessa voivat olla asianomaisten kuntien vastaavaan toimielimeen
(esimerkiksi lautakuntaan tai johtokuntaan) vaalikelpoiset henkil6t.

Toimielinten jdsenten valinta, toimikausi ja puheenjohtajisto

Kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan ja muiden lautakuntien ja valiokuntien jasenet
valitaan kesdkuussa pidettavassa valtuuston kokouksessa. Lédhtékohtana on, etté toimielimen
toimikausi on sama kuin valtuuston toimikausi. Valtuusto voi kuitenkin pdattaa lyhyemmasta
toimikaudesta. Kuntalaki mahdollistaa myds tarkastuslautakunnan jdsenten valitsemisen
valtuuston toimikautta lyhyemmaksi toimikaudeksi. Tdma ei kuitenkaan ole
tarkoituksenmukaista, koska tarkastuslautakunnan tydskentelyn tulisi olla pitkdjanteista.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Tarkastuslautakunnan tehtavat jatkuvat siihen saakka,
kunnes toimikauden viimeisen tilikauden tilintarkastus on suoritettu ja tilintarkastuskertomus
on késitelty valtuustossa. Vanhan tarkastuslautakunnan toimikauden jatkumisesta huolimatta
uusi tarkastuslautakunta valitaan muiden lautakuntien tavoin valtuuston kesdkuun
kokouksessa. Uudelle tarkastuslautakunnalle kuuluvat vaalivuoteen kohdistuvat asiat.

Valtuusto voi p&éttaa, ettd kunnanhallitukseen ja lautakuntaan voidaan valita vain
valtuutettuja ja varavaltuutettuja, jolloin lautakuntaa voidaan kutsua valiokunnaksi. Valtuusto
voi myds paattaa, ettd kunnanhallituksen jasenia valitaan lautakuntien tai valiokuntien
puheenjohtajiksi. (Kuntalain 31 §, valiokuntamalli ja puheenjohtajamalli)

Valtuusto voi valita toimielimen jaoston jasenet. Valtuusto voi myés antaa toimielimelle
itselleen toimivallan valita jaostonsa jasenet. Tall6in toimielin paattaa itse myds jaoston
jasenten toimikaudesta.

Valtuusto voi paattaa, etta muu toimielin kuin valtuusto, valitsee johtokunnan jasenet tai osan
jasenista. Valtuusto voi myos padattaa, ettd johtokunnan jasenet tai osa sen jasenista valitaan
valtuuston maéaarittdmien perusteiden mukaisesti kunnan asukkaiden, kunnan henkiléstén tai
palvelujen kdyttdjien esityksesta.

Toimikunnat asetetaan aina maaratyn tehtdvan hoitamista varten. Kunnanhallitus voi asettaa
toimikunnan suoraan kuntalain nojalla. Valtuusto voi antaa muulle toimielimelle oikeuden
toimikunnan asettamiseen. Toimikunnan toimikausi voi olla enintddn sen asettaneen
toimielimen toimikauden pituinen.

Toimielimelld on oltava puheenjohtaja ja tarpeellinen mdara varapuheenjohtajia (kuntalain 33
§). Jollei varapuheenjohtajien maarasta maarata hallintosddanndssa, valinnan suorittavan
toimielimen on ennen puheenjohtajiston valintaa paatettava varapuheenjohtajien
lukumdarasta.

Toimielimen puheenjohtajiston toimikausi on sama kuin toimielimen toimikausi. Ainoastaan
valtuuston puheenjohtajistolla voi olla lyhyempi toimikausi kuin valtuutetuilla.

Tasa-arvolain soveltaminen

Kunnalliset toimielimet
Toimielimid valittaessa on otettava huomioon tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentti:

Valtion komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa toimielimissd
sekd kunnallisissa ja kuntien vélisen yhteistoiminnan toimielimisséd lukuun
ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekd naisia ettd miehid kumpiakin
véhintddn 40 prosenttia, jollei erityisistd syistd muuta johdu.
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Sukupuolikiintio koskee kaikkia kunnan toimielimia lukuun ottamatta kuntien valtuustoja,
jotka valitaan yleisilla vaaleilla. Kunnan toimielimid ovat kuntalain 30 §:n mukaan valtuuston

lisdksi
e kunnanhallitus ja sen jaostot
¢ lautakunnat tai valiokunnat ja niiden jaostot
e johtokunnat ja niiden jaostot seka
e toimikunnat.

Myds valtuuston tilapaisen valiokunnan (kuntalain 35 §) kokoonpanossa on huomioitava tasa-
arvolain kiintidsaanndés. Tilapdisen valiokunnan jdsenten on oltava valtuutettuja ja
varavaltuutettuja.

Lain mukaisen sukupuolikiintién on toteuduttava seka varsinaisten etta varajasenten kohdalla.
Sen sijaan laki ei vaadi, ettd varsinaisen jasenen ja hdnen henkilékohtaisen varajadsenensa
olisi oltava samaa sukupuolta. Myéskadan puheenjohtajistoa vaatimus ei erikseen koske.

Sukupuolikiintiostad voidaan poiketa erityisesta syysta. Erityinen syy voi olla esimerkiksi, etta
jollakin erityisalalla on vain joko nais- tai miespuolisia asiantuntijoita. Jos kiintiéstd poiketaan,
syy on tarpeen kirjata valintapdatdkseen. Erityiset syyt oikeuttanevat varsin harvoin
poikkeamaan kiintidéstd kunnallisia toimielimia valittaessa. Lahinna poikkeaminen voinee tulla
kysymykseen johtokunnassa ja toimikunnassa.

Valtuusto voi paattdd, ettd kunnanhallitukseen ja lautakuntaan voidaan valita vain
valtuutettuja ja varavaltuutettuja. Tarkoituksena on antaa vaaleilla valituille valtuutetuille ja
varavaltuutetuille vastuuta my6s kunnan muussa hallinnossa ja lisdaté poliittista vastuuta. Jos
valtuustoon ei ole vaaleissa valittu riittdvasti kummankin sukupuolen edustajia, valtuutettujen
ja varavaltuutettujen aseman korostaminen saannéksessd mainitulla tavalla on ilmeisesti
erityinen syy poiketa tasa-arvolain mukaisesta kiintidsta.

KHO 1999:20: Kun valtuutetuista ja varavaltuutetuista 34 % oli naisia,
johtosdantémaarays ei ollut erityinen syy poiketa kiintidsta.

KHO 19.4.2002/931: Koska valtuustoon oli vaaleilla valittu niin monta naista,
ettd valinnoissa voitiin noudattaa kiintidsdannosta, johtosddnnén maarayksilla
jdsenten valinnan rajoittamisesta valtuutettuihin ja varavaltuutettuihin ei ollut
merkitysta.

Seka naisia ettd miehia on oltava seké varsinaisina ettd varajdsenina vahintaan 40 %.
Vaatimuksen toteutumista laskettaessa on syytd ensin laskea, kuinka paljon 40 % on
toimielimen jasenmaarasta. Jos luvuksi tulee murtoluku, se on korotettava ylempdan
kokonaislukuun, joka osoittaa naisten tai miesten vahimmadaismaaran toimielimessa.
Erikokoisissa toimielimissd on oltava naisia ja miehia seuraavasti:

Jos toimielimen jasenmdaara on nelja, naisia ja miehia on oltava kumpiakin kaksi. Vastaavasti
toimielimen jasenmaaran suurentuessa luvut ovat 5 (jdsenmadara) - 2 (naisia ja miehia
vahintaan), 6-3, 7-3, 8-4, 9-4, 10-4, 11-5, 12-5, 13-6, 14-6,

15-6, 16-7, 17-7, 18-8, 19-8, 20-8, 21-9 jne. Kolmejdsenisessa toimielimessa kiintio ei voi
toteutua, vaan yksi toisen sukupuolen edustaja on riittava.

Puheenjohtajan on ennen vaalia syyta todeta toimielimen kokoonpanoa koskevat vaatimukset.
Jos toimielimen kokoonpano vaalin jdlkeen ei vastaa lain vaatimuksia, vaali on toimitettava
uudelleen. Lisdksi kunnanhallituksella on kuntalain 96 §:n nojalla velvollisuus valvoa
valtuuston paatosten laillisuutta ja tarvittaessa asia tulee viipymatta vieda valtuustoon
uudelleen kasiteltavaksi.

Kuntaenemmistdiset yhtiot
Tasa-arvolain 4 a §:n 2 momentissa on mm. kuntaenemmistoisia yhtioitd koskeva sdaannés:

Jos julkista valtaa kdyttavalla toimielimelld tai virastolla, laitoksella taikka
kunta- tai valtioenemmistéiselld yhtiélld on hallintoneuvosto, johtokunta tai
muu luottamushenkilbistd koostuva johto- tai hallintoelin, toimielimesss tulee
olla tasapuolisesti sekd naisia ettd miehid, jollei erityisistd syistd muuta johdu.
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Viranomaisten ja kaikkien niiden tahojen, joita pyydetddn nimedmdaén
ehdokkaita tdssd pykéldssa tarkoitettuihin toimielimiin, tulee mahdollisuuksien
mukaan ehdottaa sekd naista ettd miestéd jokaista jasenpaikkaa kohden.

Lahinna sadnnds tulee sovellettavaksi osakeyhtidissd. Kuntaenemmistéisia yhtidita lienevat
ne, joissa kunnalla tai usealla kunnalla yhdesséd on osake-enemmisté eli yli 50 % yhtidn
osakkeista. Lakiesityksen perusteluissa ei taltd osin selvitetd sdanndksen soveltamista.

Saanno6sta sovelletaan luottamushenkilbistd koostuvaan johto- tai hallintoelimeen, esimerkiksi
kuntaenemmistdisen osakeyhtion hallitukseen. Tasa-arvovaatimus ei koske viraston tai
laitoksen sisdisia johtoryhmia tai vastaavia, joihin henkilét kuuluvat “virka-asemansa”
perusteella.

Osakeyhtiossa osakkeenomistajat kdyttdvat paatdsvaltaansa yhtiokokouksessa, jossa myos
hallintoelimet valitaan. Kunnanhallitus tai muu hallintosdadnnéssa madratty kunnan
viranomainen antaa toimiohjeet yhtidkokousedustajalle. Tasa-arvolain vaatimus sukupuolten
tasapuolisesta edustuksesta on otettava huomioon hallituksen (ja hallintoneuvoston) jasenten
valintaa koskevissa toimiohjeissa, jotka eivét saa olla lain vastaisia. Yhti6kokousedustajan on
toimittava lain mukaisesti ilman erityisid toimiohjeitakin. Toimiohjeissa on myds otettava
huomioon pykéalan 3 momentin sdannds “tulee mahdollisuuksien mukaan ehdottaa sekd naista
ettd miesta jokaista jasenpaikkaa kohden”.

Kuntaenemmistdisessa yhtidssa on usein myods yksityisid omistajia, joilla on oikeus saada
edustuksensa yhtién hallitukseen tai muuhun toimielimeen. Tasapuolisuusvaatimus kohdistuu
tassa tapauksessa vain kuntaa tai kuntia edustaviin jaseniin (PeVL 25/1994 vp).

Jos asianomaisen toimielimen jasenmaara on vahintdan nelja, ilmaus "tasapuolisesti" vaatii
ainakin, ettd naisia ja miehid on enemmadn kuin aiemman sdanndksen vaatima yksi.
Tasapuolinen edustus edellyttdnee yleensa, ettd naisia ja miehia on lahes yhta paljon.

KHO 2017:2: X:n kaupunginhallitus oli 8.4.2013 paattanyt henkildiden
nimedmisesta yhtididen hallituksiin useisiin yhtidéihin. Asiassa oli ratkaistava,
oliko X:n kaupunginhallitus pdattdessadn hallituksen jasenten valintaa
koskevista toimiohjeistaan laiminlydnyt noudattaa muun ohella
kuntaenemmistoisid yhtiditd koskevaa naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
annetun lain 4 a §:n 2 momentin sdanndsta, jonka mukaan saannodksessa
tarkoitetussa toimielimessa tuli olia tasapuolisesti seka naisia etta miehia, jollei
erityisistd syistd muuta johdu.

KHO katsoi toisin kuin hallinto-oikeus, etta tasa-arvolain 4 a §:n 2 momentin
tasapuolisuussaantd koskee kuntaenemmistéisia yhtiditd, vaikka ne eivat
kayttdisi julkista valtaa. Siltd osin kuin kyseessa olevat yhtiét olivat kaupungin
kokonaan omistamia tai kaupunki omisti niistd yli puolet, kysymys oli tasa-
arvolain 4 a §:n 2 momentissa tarkoitetuista kuntaenemmistoisistd yhtidista,
joiden luottamushenkildistd koostuvia johto- ja hallintoelimid mainittu sdannds
koski. Kuntaenemmistdisen yhtion hallitus puolestaan oli mainitussa
lainkohdassa tarkoitettu toimielin, jonka jdsenten valintaa koskevissa
toimiohjeissa vaatimus sukupuolten tasapuolisesta edustuksesta oli otettava
huomioon.

Kaupunginhallitus ei esilld olleessa asiassa ollut noudattanut tasa-arvolain 4 a
§:n 2 momentissa tarkoitettua tasapuolisuussaantéa paattdessaan
luottamusmiesasemassa olleiden henkildiden nimedmisesta kyseessa olleiden
kuntaenemmistoisten yhtididen hallituksiin. Kaupunginhallitus ei ollut mydskaéan
esittanyt, ettd kyseessd olleiden yhtididen hallituksen jédseniksi ei olisi ollut
saatavissa riittdvasti yhtididen toimialoihin perehtyneita henkil6ita niin, etta
vaatimus sukupuolten tasapuolisesta edustuksesta olisi tayttynyt.
Kaupunginhallitus oli ndin ollen menetellyt tasa-arvolain 4 a §:n 2 momentin
vastaisesti. Kaupunginhallituksen paatds oli siten kuntaenemmistoéisten
yhtididen hallitusten jasenten valintaa koskevien toimiohjeiden osalta
lainvastainen.
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Silta osin kuin asiassa oli kysymys sellaisista yhtidista, joiden hallituksiin X:n
kaupungin oli tullut nimeté vain yksi henkild, kaupunginhallituksen paatos ei
ollut tasa-arvolain 4 a §:n 2 momentin vastainen. Hallinto-oikeuden p&atés,
jolla A:n valitus oli hylatty, ja X:n kaupunginhallituksen paatékset siltd osin kuin
ne koskivat henkiléiden nimedmistd kuntaenemmistdisten yhtididen hallituksiin,
kumottiin.

Vaalimenettely
Vaalin toimittamisesta sdddetaan kuntalain 105 §:ssé seuraavasti:

Vaalissa tulevat valituiksi se henkild tai ne henkilot, jotka ovat saaneet eniten
aania.

Luottamushenkiléiden vaali toimitetaan suhteellisena, jos sitd vaatii ldsné
olevista toimielimen jdsenistd vdhintddn mééra, joka saadaan jakamalla I5sné

olevien lukumé&éaréa valittavien lukumd&érélla lisdttyna yhdelld. Jos osamé&éaraksi
tulee murtoluku, se korotetaan ldhinnd ylempdén kokonaislukuun.

Varajasenet valitaan samassa vaalissa kuin varsinaiset jasenet. Jos varajdsenet
ovat henkilékohtaisia, ehdokkaat on hyvdksyttdva ennen vaalia ja ehdokkaana
tulee olla sekd varsinainen jasen ettd tdmdan varajdsen. Jos varajdsenet eivit
ole henkilbkohtaisia, valituiksi tulevat varsinaisiksi jéaseniksi valittujen jalkeen
seuraavaksi eniten ddnia tai korkeimmat vertausluvut saaneet ehdokkaat.

Suhteellista vaalia toimitettaessa sovelletaan, mitd kuntavaaleista vaalilaissa
sdddetéén. Lisdksi valtuusto voi antaa madrdyksid vaalin toimittamisesta.
Suhteellinen vaali ja vaadittaessa myos enemmistévaali on toimitettava
suljetuin lipuin. Adnten mennessé tasan ratkaisee arpa.

Vaali voidaan toimittaa suljetuin lipuin sdhkdisessd kokouksessa vain, jos
vaalisalaisuus on turvattu.

Henkildvalinnasta kdytetdan nimitystd vaali. Kysymys voi olla valinnasta kunnan toimielimen
jaseneksi, toimielimen puheenjohtajistoon tai esimerkiksi yhtidkokousedustajaksi jne.
Vaalipaétos voi olla yksimielinen, jolloin varsinaiseen vaalitoimitukseen ei tarvitse lainkaan
ryhtyd. Vaali voidaan toimittaa joko enemmistévaalina tai luottamushenkiléitd valittaessa
myds suhteellisena.

Toimielinten jasenille valitaan henkilokohtaiset varajdsenet (kuntalain 31.3 §). Varajdsenet
valitaan aina samassa vaalitoimituksessa kuin varsinaiset jisenet. Varajasenten ollessa
henkilokohtaisia ehdokkaana on kdytdnndssa varsinaisen jasenen ja hdnen henkilékohtaisen
varajasenensd muodostama ehdokaspari.

Suhteellinen vaali perustuu aina ennakolta suoritettuun ehdokasasetteluun. Kun varajasenet
ovat henkilokohtaisia, on ehdokkaat (ehdokasparit) enemmistdvaalissakin hyvaksyttédva ennen
vaalia.

Vaali toimitetaan ensisijaisesti enemmistdvaalina. Enemmistdvaalissa valituksi tulee se tai ne,
jotka ovat saaneet eniten danid. Toimielimen jasenelld on kdytettdvissddn yhtd monta danta
kuin on valittavia henkil6itéd tai ehdokaspareja. Yhdelle ehdokkaalle tai ehdokasparille voi
antaa vain yhden danen ja kaikkia aania ei ole pakko kayttaa.

Kahta tai useampaa luottamushenkiléé valittaessa vaali voidaan toimittaa suhteellisena.
Suhteellisen vaalin toimittamiseen ryhdytaan, jos sen vaatijoita on riittavasti. Suhteellista
vaalia on vaadittava niin monen vaaliin osallistuvan, etta he vaalissa voivat yhdessa saada
valituksi vahintdan yhden ehdokkaansa. Suhteellisen vaalin toimittamisen edellytyksista
sdddetdan kuntalaissa suoraan laskukaavalla (105.2 §).

Esimerkki:

Lasna olevia toimielimen jasenid on 55 ja valittavia luottamushenkil6ita on kuusi. Talléin 55
(lasna olevien lukumaara) jaetaan seitsemalld (6+1 = valittavien lukumaéara lisattyna
yhdelld). Osamaaraksi tulee noin 7,8 eli murtoluku. Tdma korotetaan |dhinnd ylempaan
kokonaislukuun, joka on kahdeksan. Jotta vaali toimitetaan suhteellisena, vaatijoita pitaa olla
kahdeksan. Puheenjohtajan tehtdvdna on todeta, onko suhteellisen vaalin vaatijoita riittavasti.
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KHO 1984 II 20: Valtuutetun ehdotusta suhteellisen vaalin toimittamiseksi ei
kannatettu. Tasta huolimatta puheenjohtajan olisi tullut todeta, tarvittaessa
aanestamalla, oliko ehdotuksella niin monen valtuutetun kannatus kuin
suhteellisen vaalin toimittamiseen vaaditaan.

KHO 1973 II 37: Suhteellisen vaalitavan noudattamisesta voitiin danestda
kesken asian kaésittelyn ja myds toistamiseen samassa kokouksessa.

Suhteellisen vaalin toimittamisessa noudatetaan soveltuvin osin mitd kuntavaaleista on
sdddetty vaalilaissa. Tarkemmat maaraykset suhteellisen vaalin toimittamisesta otetaan
hallintosdantéon.

Poliittisen suhteellisuuden toteutumiseksi puheenjohtajisto valitaan samassa
vaalitoimituksessa. Varsinainen vaalitoimitus ei ole tarpeen, jos puheenjohtajiston valinta on
yksimielinen.

Jos puheenjohtajiston vaali toimitetaan enemmistdvaalina, kullakin vaaliin osallistuvalla on
kaytettavissddn yhtd monta danta kuin on valittavia henkilditd. Yhdelle ehdokkaalle voi antaa
vain yhden danen ja kaikkia dania ei tarvitse kdyttaa. Eniten adnid saanut valitaan
puheenjohtajaksi, seuraavaksi eniten aanid saanut 1. varapuheenjohtajaksi jne.
Tasatilanteessa arpa ratkaisee.

Suhteellisessa vaalissa vaaliin osallistuvalla on yksi dani ja aani annetaan ehdokaslistalle. Jos
valittavana on puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, ehdokaslistalla voi olla enintdan kaksi
nimed numeroilla 1 ja 2. Ehdokkaille lasketaan ehdokaslistan saamien dénten perusteella
vertausluvut. Ehdokas numero 1 saa vertausluvuksi listan koko danimééran ja ehdokas
numero 2 puolet listan ddnimaarastd. Suurimman vertausluvun saanut valitaan
puheenjohtajaksi ja toiseksi suurimman vertausluvun saanut varapuheenjohtajaksi. Jos
vertausluvut ovat samat, arpa ratkaisee.

Jos valtuusto on p&attanyt puheenjohtajamallista, lautakuntien tai valiokuntien ja niiden
puheenjohtajistojen valinnassa toimitaan seuraavalla tavalla. Ensin valitaan kunnanhallituksen
jasenista erillisessa vaalissa lautakunnan tai valiokunnan puheenjohtaja. Seuraavaksi valitaan
lautakunnan tai valiokunnan jasenet. Tdman jdlkeen jédsenisté valitaan varapuheenjohtaja. Jos
varapuheenjohtajia valitaan enemman kuin yksi, heidat valitaan samassa vaalitoimituksessa.
Vaalitoimituksia ei tarvita, jos valinnat ovat yksimielisia.

KHO 2013:176: Valtuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien
suhteellinen vaali oli toimitettu T:n kunnanvaltuuston tydjarjestyksen
mukaisesti niin kutsuttuna listavaalina. Listalla numero 2 oli ollut yksi ehdokas
(A) ja listalla numero 3 kaksi ehdokasta (B ja C, téssa jarjestyksessa).
Valtuutetut olivat ddnesténeet jompaakumpaa ehdokaslistaa.

Asiassa oli muun ohella ratkaistavana, olivatko T:n kunnanvaltuuston
tyojarjestyksen maaraykset suhteellisen vaalin toimittamisesta niin sanottuna
listavaalina ristiriidassa lain kanssa, kun kuntalain 60 §:n 4 momentin mukaan
suhteellista vaalia toimitettaessa oli noudatettava soveltuvin osin, mitd
kunnallisvaaleista sdadettiin. Asiassa tuli arvioitavaksi kunnallisvaalien yhden
keskeisen periaatteen eli vaalien valittdmyyden merkitys.

Korkein hallinto-oikeus katsoi, ottaen huomioon kunnallisvaalien ja valtuuston
toimittamien suhteellisten vaalien perusteluissa tarkemmin kuvatun
erilaisuuden, ettei kuntalain 60 §:n 4 momenttia voitu tulkita niin, etta
puheenjohtajiston suhteellisen vaalin tulisi olla kuntalain 9 §:n 2 momentissa
tarkoitetulla tavalla valitén. Kunnanvaltuuston kuntalain 60 §:n 4 momenttiin
sisdltyvan valtuutuksen perusteella antaman tyéjarjestyksen suhteellista
vaalitapaa koskevia maarayksia ei tullut jattaa soveltamatta.

Kunnanvaltuuston paatds valtuuston puheenjohtajiston valinnasta ei ollut
syntynyt kuntalain 90 §:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla virheellisessa
jarjestyksessd. Hallinto-oikeuden p&atdés kumottiin kunnanhallituksen
valituksesta ja A:n valitus kunnanvaituuston paatdksestd hylattiin.
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KHO 26.9.1986/3699: Valtuuston puheenjohtajiston suhteellisena
toimitetussa vaalissa sama henkil® oli ollut kahdella ehdokaslistalla. Vaali
kumottiin virheellisesséd jarjestyksessa toimitettuna.

KHO 1988 A 28: Valtuuston ty6jarjestyksessa voitiin suhteellisen vaalin
toimittamisesta maarata, ettd vaalilautakunnan oli, mikali mahdollista,
tiedusteltava ehdokkaalta, mille listalle hdnen nimensd jatettiin, jos sama
henkild oli asiamiehen toimittaman ehdokaslistan korjaamisen jdlkeenkin
ehdokkaana kahdella tai useammalla listalla.

Suhteellinen vaali toimitetaan aina suljetuin lipuin. Enemmistévaali on ensisijaisesti avoin,
mutta on vaadittaessa toimitettava suljetuin lipuin. Tallgin on riittdvaa, etta yksikin
toimielimen jasenistd vaatii suljettua vaalia. Adnten mennessé tasan vaalin ratkaisee arpa.

KHO 1983 II 37: Vaali voitiin puheenjohtajan vaatimuksesta toimittaa
suljetuin lipuin, vaikka kukaan muista jasenista ei sita vaatinut.

KHO 1991 A 41: Suljetuin lipuin toimitetussa virkavaalissa oli Vastaméaki -
nimiselle henkildlle annettu dani katsottava tarkoitetun Vastamaa -nimiselle
henkildlle.

KHO 1978 II 120: Valtuusto oli ennen lautakunnan jdsenten vaalia
yksimielisesti hyvdksynyt puheenjohtajan tekeman vaalin toimittamistapaa
koskevan ehdotuksen. Vaalissa oli ensin valittu yksimielisesti muut jasenet ja
tdman jélkeen suljetuin lipuin toimitetussa vaalissa yksi jasen. Vaali oli
toimitettu 1976KunL 28 §:n mukaisesti.

Suljetun vaalin suorittaminen sahkoisessd kokouksessa on mahdollista vain, jos vaalisalaisuus
pystytddn turvaamaan. Tama edellyttda kdytdnndssa, ettd:

toimielimen jdsen on voitava tunnistaa luotettavasti

annettu aani on toimitettu kokouspaikalle salatulla sdhkdiselld yhteydella

aanet on voitava laskea niin, ettei 4dnen antajaa ja danen sisdltdd voida keskendan
yhdistaa.

Jos edellytyksia ei voida tayttda, vaaliasia on siirrettdva seuraavaan kokoukseen, jota ei voida
pitda sahkoisena kokouksena.

Neuvottelut luottamushenkildopaikoista

Jokaisessa kunnassa on oma kaytanto ja kulttuuri luottamushenkilépaikkojen jakamisessa.
Yieinen kdytdntd on, ettd valtuuston poliittiset ryhméat neuvottelevat ennakolta paikkojen
jaosta ja valtuusto voi neuvottelutuloksen perusteella yksimielisesti valita jasenet ja
varajdsenet sekd puheenjohtajistot kunnan toimielimiin. Jos neuvotteluissa ei onnistuta
saamaan yksimielisyytta, joudutaan toimielimet ja niiden puheenjohtajistot valitsemaan yksi
kerrallaan toimittamalla vaali, yleensa suhteellinen vaali.

Neuvotteluissa lahtékohtana on, ettd luottamushenkilopaikat jaetaan suhteellisen vaalin
periaatteilla eri ryhmien valtuustopaikkojen mukaisesti. Vaalin suorittaa valtuusto ja
valtuustossa edustettuina olevien eri ryhmien koon perusteella voidaan ennakolta laskea,
kuinka monta paikkaa ryhma suhteellisessa vaalissa tulisi saamaan. Tatd kuvaa seuraava
esimerkki:

Valtuustossa on 35 valtuutettua. Puolueilla ja muilla ryhmilla (A-E) on valtuutettuja
seuraavasti:

A B C D
11 8 7 5
Valtuutetut ja 5,5 4 3,5 2,5
vertailuluvut 3,66 2,66 2,33 1,66
/d'Hondt) - - - -=
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Jos valittavana on 9-jdseninen toimielin, eri ryhmat saavat vertauslukujen mukaisessa
jarjestyksessa paikkoja seuraavasti:

. A (vertausluku 11)
. B (8)

.C(7)

. A (5,5)

. D (5)

. E (4)

. B (4)

. A (3,66)

. C(3,5)

CONOCTUVNDLWNR

10. B (2,66)

Kukin ryhma saa paikkoja vertauslukujen mukaisessa jarjestyksessa niin pitkalle kuin paikkoja
on kussakin toimielimessé jaettavana. Tdssa tapauksessa ryhma A saa kolme paikkaa, ryhma
B kaksi paikkaa, ryhma C kaksi paikkaa sekd ryhmat D ja E yhden paikan.

Eri ryhmat voivat olla keskendan yhteistydssa ja muodostaa erdanlaisen “vaaliliiton”. Jos
esim. ryhmaét D ja E yhdistavat voimansa, niiden ensimmadinen vertausiuku on 9 (5+4). D:n
ja E:n on tall6éin sovittava, miten paikat niiden kesken jaetaan.

Toimielimen kokoonpanoa koskevat erityiset vaatimukset

Valtuusto voi hallintosdadanndssd madrata, ettd kunnanhallitukseen ja nimettyihin lautakuntiin
voidaan valita vain valtuutettuja ja varavaltuutettuja, jolloin lautakuntia voidaan kutsua
valiokunniksi. Hallintosddnndén maarédykselld asianomaisen toimielimen kokoonpanolle asetettu
vaatimus sitoo myo6s valtuustoa itsedan sen valitessa toimielinta. Jollei kokoonpano vaalin
jalkeen vastaa hallintosadnnén maardystad, vaali on toimitettava uudelieen. Puheenjohtajan on
kuitenkin ennen vaalia syyta todeta kokoonpanoa koskeva vaatimus ja sen vaikutus vaalin
tulokseen.

Myos /aissa voidaan asettaa erityisid kelpoisuusvaatimuksia, jotka on otettava vaalissa
huomioon (esim. tasa-arvolain 4 a §). Jos toimielimen kokoonpano ei ole tasa-arvolain 4 a §:n
mukainen, vaali on toimitettava uudelleen. Sama koskee myds kuntalain 73.3 §:n vaatimusta
siitd, ettd enemmistén kunnanhallituksen jasenistd on oltava muita kuin kunnan tai
kuntakonsernin palveluksessa olevia henkildita.

Kunnanhallituksen lakisdateisena tehtdavana on valvoa valtuuston paatésten laillisuutta. Jos
luottamustoimeen on valittu henkild, joka kunnanhallituksen ndkemyksen mukaan ei ole
vaalikelpoinen, kunnanhallituksen on jatettava paatos taytantéon panematta ja saatettava
asia viipymatta valtuuston uudelleen kéasiteltdvaksi (kuntalain 96 §). Vaalikelvottomaksi
todettu luottamushenkilé hoitaa tointaan siihen saakka, kunnes valtuusto on valinnut toisen
henkildon hdnen tilalleen (kuntalain 79 §:n 2 mom. 3 kohta).

Uudessa kasittelyssa valtuusto voi valita koko toimielimen uudelleen (KHO 31.8.1998/1483).
Toisaalta ei liene mydskadan estetta toimia niin, etta vain vaalikelpoisuutta vailla olleen tilalle
valitaan vaalikelpoinen henkilé samasta ryhmasta, josta vaalikelvottomaksi todettu henkild oli
valittu.

Kunnan toimielimid koskevat erityisddannokset

Kaksikielisen kunnan opetustoimen hallinto

Kaksikielisen kunnan opetustoimen hallintoa koskee kuntalain 30.4 §:n sdaannds. Kaksikielisen
kunnan hallinnossa on otettava huomioon eri kieliryhmat. Opetustoimen
luottamushenkildhallinto on jarjestettdva kumpaakin kieliryhmaa varten erikseen.
Vaihtoehtoina ovat:

e kumpaakin kieliryhmaa varten on erillinen toimielin tai
e yhteinen toimielin, joka jakautuu kieliryhmid varten jaostoihin.
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Kieliryhmaa varten asetetun toimielimen jasenet on valittava kieliryhmadan kuuluvista
henkildistd. Asianomaiseen kieliryhmaan katsotaan kuuluvan henkilén, joka on
véestotietojarjestelmaan ilmoittanut asianomaisen kielen aidinkielekseen. Kaytdnndssa
kieliryhman toimielimeen valittaneen my6s henkilditd, jotka kdyttavat kieliryhman kielta
kotikielendan.

Kunnan keskusvaalilautakunta

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan kunnan keskusvaalilautakunta,
johon kuuluu viisi jésenté ja tarpeellinen maara varajésenid, kuitenkin vahintdan viisi.
Varajdsenet on asetettava siihen jarjestykseen, jossa he tulevat jésenten sijaan. Jasenista
valtuuston on méaarattava yksi puheenjohtajaksi ja toinen varapuheenjohtajaksi. Seka
jasenten ettad varajdsenten tulee mahdollisuuksien mukaan edustaa kunnassa edellisissa
kuntavaaleissa (vuoden 2017 vaalit) esiintyneitd danestdjaryhmia.

Jotta kunnan keskusvaalilautakunnan jasenet ja varajasenet edustaisivat edellisissa
kuntavaaleissa esiintyneitd ddnestajaryhmia, se yleensa edellyttdd, ettd kukin jésen ja
varajasen edustaa eri danestdjaryhmaa. Niin kauan kuin yksikin huomioon otettava
aanestajaryhma on vailla edustusta, keskusvaalilautakuntaan ei saa valita muusta ryhmasta
kahta edustajaa.

vrt. KHO 2011:30: Vaalilain 11 §:n 1 momentin mukaan aluehallintovirasto
asettaa vaalipiirilautakunnan. Pykdldn 2 momentin mukaan
vaalipiirilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta
jasenta sekd neljd varajasentd. Seka jasenten ettd varajdsenten tulee
mahdollisuuksien mukaan edustaa vaalipiirissa edellisissd eduskuntavaleissa
ehdokkaita asettaneita puoluerekisteriin merkittyja puolueita.

Aluehallintovirasto oli asettanut vaalipiirilautakunnan maéaraten puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja kolme jasenté siten, ettd he edustivat viitta eri
puoluetta, ja neljad varajasenta siten, ettd he edustivat samoista puolueista
neljaa. Sellaisen puolueen piirijarjestd, jonka edustajaa ei ollut valittu jdseneksi
eikd varajaseneksi, valitti aluehallintoviraston paatoksesta.

Vaalilain sdannos vaalipiirilautakunnan kokoonpanosta ei estanyt sita, etta
varajasenet asetettaisiin eri puolueista kuin varsinaiset jasenet.
Vaalipiirilautakuntaan ei kuitenkaan ollut valittu samasta puolueesta enempéaa
kuin yksi edustaja jaseneksi ja vastaavasti varajaseneksi. Pdatds ei ollut
lainvastainen.

Keskusvaalilautakuntaan valittavalla on oltava kuntalain 71 §:n mukainen yleinen
vaalikelpoisuus. Lisaksi sovelletaan kuntalain 74.1 §:44, jossa rajoitetaan vaalikelpoisuutta
lautakuntaan. Rajoituksista olennaisin on vaatimus vaalikelpoisuudesta valtuustoon, joten
kunnan ja kuntayhtyman johtavat viranhaltijat ja konserniyhtion johtohenkilét eivét ole
vaalikelpoisia keskusvaalilautakuntaan.

Vaalilain 13 §:n mukaan “jdsen tai varajasen, joka keskusvaalilautakunnalle toimitetun
ehdokashakemuksen mukaan on asetettu puolueen tai valitsijayhdistyksen ehdokkaaksi, ei voi
osallistua keskusvaalilautakunnan tyéskentelyyn kyseisissd vaaleissa”. Kdytanndssa
tyoskentelyeste voi tulla ajankohtaiseksi vasta seuraavissa kuntavaaleissa vuoden 2021
kevaalla.

Valtion paikallishallinnon toimielimet

Kunta valitsee luottamushenkilditéd my0ds erindisiin valtion toimielimiin. Esimerkiksi
karajaoikeuden lautamiehet, kiinteistotoimitusten uskotut miehet seké poliisin
neuvottelukunnan jasenet ovat kunnan valitsemia. Kunnan valitsemiin valtion
luottamushenkil6ihin sovelletaan kuntalain 69.3 §:n mukaan kunnan luottamushenkiléita
koskevia sdannoksid, jollei asianomaisessa erityislaissa muuta sdddeta. Yleensd
asianomaisessa erityislaissa sdddetdan ainakin henkiléiden valintaan liittyvista seikoista.

Samoin tasa-arvolain 4 a § koskee myos kunnan valtion toimielimiin valitsemia jasenia, jollei
asianomaisessa erityislaissa ole tarkempia sdénndksia valittavien henkildiden kelpoisuudesta
(ks. jéljempana kardjaoikeuksien lautamiehia koskevat vaatimukset, joita sovelletaan myés
kiinteistétoimitusten uskottuihin miehiin).
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Karajaoikeuden lautamiehet

Karajaoikeuden lautamiehistd annetun lain 4 §:n mukaan valtuusto valitsee lautamiehet
valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi. Kunnasta valittavien lautamiesten tulee
mahdollisimman tasapuolisesti edustaa kunnan vaeston ikd-, elinkeino-, sukupuoli- ja
kielijakaumaa.

Lautamiehen tulee olla kardjaoikeuden tuomiopiiriin kuuluvassa kunnassa asuva Suomen
kansalainen, joka ei ole konkurssissa, jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu ja jota on
pidettdva sopivana toimimaan lautamiehend. Lautamieheksi ei saa valita henkild4, joka on alle
25-vuotias tai joka on tayttdanyt 65 vuotta. Lautamiehena ei saa olla henkild, jolla on virka
yleisessa tuomioistuimessa tai Rikosseuraamuslaitoksessa taikka joka virassaan suorittaa
ulosottotehtdvid, rikosten esitutkintaa taikka tulli- tai poliisivalvontaa, eikd mydskaan
syyttdja, asianajaja taikka muu ammatikseen asianajoa harjoittava henkilé (2 §).

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Kiinteistdnmuodostamislain 6 §:n mukaan valtuuston tulee valita kunnan kiinteistétoimitusten
uskotuiksi miehiksi vahintaan kuusi henkiléa valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi.
Uskotun miehen tulee olla kiinteistdasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva henkild.
Vaalikelpoisuudesta uskotun miehen toimeen on lisdksi voimassa, mitd kdrdjaoikeuden
lautamiehistd sdaadetaan.

Poliisin neuvottelukunta

Poliisin hallinnosta annetun asetuksen 13 §:n mukaan poliisihallitus vahvistaa
neuvottelukunnan jdsenmaaran. Valtuusto valitsee poliisin neuvottelukuntaan jasenet
toimikaudekseen. Kullakin jdsenelld on henkildkohtainen varajdsen. Neuvottelukunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

SUOMEN KUNTALIITTO
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Kuntayhtymén toimielimet

Kuntayhtyman toimielimista sdadetdan kuntalain 58 §:ssd. Kuntayhtymén paéatdsvaltaa
kayttda yhtymavaltuusto tai yhtymakokous. Yhden toimielimen kuntayhtymé&ssa paatdsvalta
jakautuu jasenkunnille ja kuntayhtyman toimielimelle perussopimuksessa sovituin tavoin.
Kuntayhtymaéllad voi olla my6s muita perussopimuksessa sovittuja toimielimia.

Kuntalaissa ei sdddetd mika kunnan toimielin valitsee yhtymaéavaltuuston jdsenet.
Perussopimuksessa voidaan sopia, ettd jasenkuntien valtuustot valitsevat kuntaa edustavat
jasenet yhtymavaltuustoon. Kun valinnat tekee valtuusto, valtuusto voi myés erottaa
epéaluottamuksen perusteella yhtymavaltuustoon valitsemansa jasenet. Jos valinta on
kunnanhallituksella, erottamismahdollisuutta ei ole.

Yhtymakokous on pidettédva vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Yhtymdkokousedustajan
kuhunkin kokoukseen erikseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jdsenkunnan
valtuuston paattama kunnan muu toimielin, joka voi olla myds valtuusto itse (60.2 §).

Yhden toimielimen kuntayhtymadssa jasenkuntien tulee valita jasenet toimielimeen (yleensa
yhtymahallitus) ja tarkastuslautakuntaan. Perussopimuksessa voidaan sopia, ettd valinnat
tehdaan jasenkuntien valtuustossa.

Muiden perussopimuksen mukaisten toimielinten valitseminen kuuluu kuntayhtyman ylimmalle
toimielimelle eli yhtymavaltuustolle tai yhtymadkokoukselle. Ndiden toimielinten kokoonpano
on 58.3 §:n mukaan sovitettava jasenkuntien poliittisia voimasuhteita vastaavaksi (ks.
jaljempanad).

Maakunnan liiton toimielinten kokoonpanosta ja valinnasta sdaddetdadn alueiden kehittdmisesta
ja rakennerahastojen hallinnoinnista annetun lain 17 a §:ssa.

Suostumus luottamustoimeen

Luottamustoimeen voidaan valita vain henkild, joka on suostunut ottamaan toimen vastaan
(kuntalain 70.1 §). Suostumus on annettava ennen kuin henkilé valitaan luottamustoimeen.
Kuntalaissa ei sadadetd suostumuksen muodosta. Suositeltavaa on ottaa kaikki suostumukset
kirjallisina, jolloin annettu suostumus voidaan tarvittaessa ndyttaa toteen.

Yhtymahallituksen jadseneksi ehdolla oleva voisi antaa esimerkiksi seuraavan suostumuksen:
Suostun ottamaan vastaan x kuntayhtyman yhtymahallituksen jésenen luottamustoimen,
paivays ja allekirjoitus.

Vaalikelpoisuus kuntayhtyman toimielimiin
Vaalikelpoisuudesta kuntayhtyman toimielimiin sdadetdén kuntalain 76 §:ssé seuraavasti:

Vaalikelpoinen kuntayhtymén toimielimiin on henkild, joka 71 §:n mukaan on
vaalikelpoinen kuntayhtymén jdsenkunnan luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei
kuitenkaan ole 72 §:n 1 momentin 1 kohdassa tarkoitettu henkilé eikd saman
kuntayhtymén palveluksessa oleva henkilb.

Vaalikelpoinen muun kuin 58 §:n 1 momentissa tarkoitetun toimielimen
Jjaseneksi ei ole mydskdan henkilb, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jésenend taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtdvéssa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteiséssa tai
sdétiéssé, jos kysymyksessa on sellainen yhteisé, jolle toimielimessé
tavanomaisesti késiteltdvien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista
hyétya tai vahinkoa.

Johtokuntaan ja toimikuntaan voidaan kuitenkin valita sellainenkin henkils, joka
ei ole vaalikelpoinen kuntayhtymdan muihin toimielimiin tai jonka kotikunta ei
ole kuntayhtymén jasenkunta.

Kuntalain 56.2 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, ettd kuntayhtyman muun
toimielimen kuin yhtymakokouksen jasenten ja varajasenten tulee olla jésenkuntien
valtuutettuja.
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Yleisend vaalikelpoisuusedellytyksend kuntayhtymaén toimielimiin on 71 §:n mukainen yleinen
vaalikelpoisuus jonkin jasenkunnan luottamustoimeen (ks. yleiskirje 11/2017). Kunnan
toimielimia koskevia erityisid vaalikelpoisuusrajoituksia ei sovelleta kuntayhtyman
toimielimiin, lukuun ottamatta 75 §:44, jota sovelletaan soveltuvin osin kuntayhtyman
tarkastuslautakuntaan. Vaalikelpoisuuden rajoituksista kuntayhtyman toimielimiin sdddetaddn
kuntalain 76 §:ssa.

Vaalikelpoisuuden rajoitus koskee ensinna valtion virkamiestd, joka hoitaa valittémasti
kunnallishallintoa koskevia valvontatehtdvia (kuntalain 72 §:n 1 momentin 1 kohta, ks.
sdanndksen soveltamisesta yleiskirje 11/2016).

Toiseksi rajoitus koskee kuntayhtymén omaa henkiléstéd kokonaisuudessaan. Rajoitus ei siis
koske yksinomaan johtavia viranhaltijoita, vaan kaikkia kuntayhtyman palveluksessa olevia.
Virkavapaus tai ty6loma ei katkaise palvelussuhdetta. Siten vaalikelpoisuutta ei voi saada
jaamalld virkavapaalle tai tydlomalle kuntayhtymdén palveluksesta.

Kunnan henkiléstén vaalikelpoisuutta oman kuntansa luottamustoimiin on rajoitettu. Sen
sijaan jasenkunnan johtavatkin viranhaltijat voivat tulla valituksi kuntayhtyman toimielimiin.
Yhteistoiminnan luonne saattaakin joskus edellyttda enemman viranhaltija-asiantuntemusta
kuin poliittista harkintaa.

Kuntayhtymén perussopimuksessa voidaan kuitenkin maéarata, ettd yhtymadavaltuustossa tai
muussa kuntayhtyman toimielimessa on vain jdsenkunnan valtuutettuja.
Yhtymakokousedustajalle tatd vaatimusta ei voida asettaa. Maakunnan liiton ylimmén
paéattdvan toimielimen jasenten tulee lain nojalia olla jdsenkuntien valtuutettuja. Jos laissa tai
perussopimuksessa edellytetddn, ettd valittavan tulee olla valtuutettu, varavaltuutetut eivat
ole vaalikelpoisia.

KHO 11.8.2015/2170: Kuntalain (365/1995) 82 §:n 4 momentin mukaan
kuntayhtyman perussopimuksessa voidaan sopia, ettd kuntayhtyman muun
toimielimen kuin yhtymékokouksen jasenten ja varajdsenten tulee olla
jdsenkuntien valtuutettuja. Kuntayhtyman perussopimuksen 12 §:n mukaan
jasenkunnat valitsevat kuntayhtymaén tarkastuslautakunnan jasenet ja
varajdsenet valtuustojensa jasenistd. Perussopimusta oli kuntalain 82 §:n 4
momentin sanamuoto huomioon ottaen tulkittava niin, ettd valtuustojen
jasenilla tarkoitetaan valtuutettuja, ei varavaltuutettuja.

Kuntalain 76 §:n 2 momentissa oleva rajoitus, joka koskee tiettyjen liiketoimintaa
harjoittavien yhteiséjen johtavassa ja vastuullisessa asemassa olevia henkil6itd, vastaa sit4,
mitd kunnanhallituksesta ja kunnan muista toimielimistd sdadetdan 73.1 §:n 4 kohdassa ja
74.1 §:n 3 kohdassa. Esimerkiksi terveydenhoitopalveluja myyvan osakeyhtion
toimitusjohtaja saattaa olla vailla vaalikelpoisuutta sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
hallitukseen. Sadanndksen tulkintaa on selostettu yleiskirjeessa 11/2017.

Samalla tavoin kuin kunnissa myds kuntayhtyman johtokuntaan ja toimikuntaan voidaan
valita sellainenkin henkild (esimerkiksi kuntayhtymdn henkildstéon kuuluva), joka ei ole
vaalikelpoinen kuntayhtymdn muihin toimielimiin tai jonka kotikunta ei ole kuntayhtymaéan
jasenkunta. Vaalikelpoisuuden edellytyksena on vain 18 vuoden ika valintahetkella ja se, ettei
henkil6a ole julistettu vajaavaltaiseksi. Vajaavaltaisella tarkoitetaan henkiléd, joka on
holhoustoimilain nojalla julistettu vajaavaltaiseksi.

Poliittisen suhteellisuuden huomioon ottaminen toimielinten
kokoonpanossa

Kuntien yhteistoimintaorganisaatioiden ongelmaksi on ndhty, ettd niiden paatéksentekoelinten
kokoonpano ei vastaa yhteistoiminta-alueen kuntien poliittisia voimasuhteita. Téma johtuu
siitd, etta kukin kunta valitsee ylimpdan pdattavaan elimeen suurimpien ryhmittymien
edustajia.

Kuntalain 58.3 §:n mukaan muiden kuin kyseisen pykéldn 1 momentissa tarkoitettujen
toimielinten kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa daniosuutta kuntayhtyman alueella
vaalilaissa sdaadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.
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Yhteislistat

Yhtymékokouksen ja yhtymavaltuuston kokoonpanossa ei tarvitse ottaa huomioon
jasenkuntien poliittisia voimasuhteita. Sama koskee yhtymahallitusta ns. yhden toimielimen
kuntayhtymadassa. Maakunnan liiton ylin toimielin on kuitenkin poikkeus (ks. alaotsikko
“"Maakunnan liiton toimielimet).

Valtuustoissa edustettuina olevia ryhmia ovat vaaleissa esiintyneet puolueet. Liséksi myés
valitsijayhdistykset ja yhteislistat otetaan lain tarkoittamina “ryhmind” huomioon tietyin
edellytyksin kokoonpanoa sovitettaessa (ks. jaljempana oleva teksti).

Kullekin puolueelle ja muulle ryhmalle tulevien paikkojen maaréa lasketaan seuraavasti:

e Ryhman kuntavaaleissa kuntayhtyman eri jasenkunnissa saamat aanet lasketaan
yhteen. Ne ryhmat, jotka eivat ole saaneet missdén kunnassa edustustaan
valtuustoon, jatetdan laskennan ulkopuolelle. Jos ryhmallad on valtuutettuja vain
osassa jasenkunnista, danet lasketaan kuitenkin sellaisestakin kunnasta, jossa silla ei
ole valtuutettua. Vaaliliittoja ei katsota ryhméksi, vaan ne puretaan dania yhteen
laskettaessa.

e Kunkin ryhman vertausluvuksi otetaan edelld selostetuin tavoin laskettu d@nimdaara.
Ryhmaélle saadaan seuraavat vertausluvut jakamalla mainittu luku kahdella, kolmella,
neljalla jne.

e Kukin ryhma saa vertauslukujensa mukaisessa jarjestyksesséa paikkoja niin paljon kuin
toimielimen jdsenmadara edellyttaa.

Sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa ryhmien danet lasketaan yhteen koko kuntayhtyman
alueella, vaikka kysymys on alueellisesta lautakunnasta:

KHO 2012:72: Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman perussopimuksessa
maarattiin, ettd sairaanhoitopiiri jakaantuu kunnittain sairaanhoitoalueisiin.
Sairaanhoitoalueiden toimintaa varten sairaanhoitopiirissd toimivat
perussopimuksessa edellyttdmat valtuuston toimikaudekseen asettamat
lautakunnat, jotka olivat kuntayhtyman hallituksen alaisia. Perussopimuksen
mukaan sairaanhoitoalueen lautakunnan tehtdvan oli hallituksen ohjauksessa
johtaa sairaanhoitoalueen toimintaa, valmistelia sairaanhoitoaluetta koskevat
hallituksen ja valtuuston kasiteltavat asiat ja huolehtia niiden
taytantédnpanosta seka huolehtia yhteistyosta alueensa kuntien
perusterveydenhuollon kanssa.

Sairaanhoitoalueen lautakunnan jasenet, varajasenet, puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja oli valittava niin, ettd lautakunta kokoonpanoltaan vastasi
jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa
koko kuntayhtymdn alueella saamaa aéniosuutta vaalilaissa sdddetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti eikd ndiden ryhmien asianomaisen
sairaanhoitoalueen alueella saamaa aaniosuutta.

Kuntavaaleissa yhteislistalla esiintyneiden ns. sitoutumattomien ryhmien huomioon ottaminen
on tuottanut erityisia vaikeuksia, koska on vaikea sanoa, milloin eri kunnissa toimivien
ryhmien aadnet on laskettava yhteen. Tulkintaa ohjaavat seuraavat korkeimman hallinto-
oikeuden ratkaisut:

KHO 17.6.1999/1648: Kun otettiin huomioon Kouvolan, Kuusankosken, Iitin
ja Kotkan sitoutumattomat nimisten yhdistysten keskeiset tavoitteet,
keskindinen yhteistydsopimus ja kdytanndssa toteutettu tosiasiallinen yhteisty6
sekd kuuluminen valtakunnalliseen sitoutumattomien yhdistykseen, naita
yhdistyksia oli yhdessa pidettdva sellaisena kuntalain 81 §:n 4 momentissa
tarkoitettuna ryhmana, jonka kunnallisvaaleissa saama aanimadara antoi sille
oikeuden saada kunnallisvaalilaissa sddadetyn suhteellisuusperiaatteen
mukaisesti vertailulukuaan vastaava yksi jasen maakuntahallitukseen. KHO
pysytti ladninoikeuden paatdksen. Adnestys 4-1.
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KHO 17.6.1999/1649: Yhtymavaltuusto oli valinnut Hyvinkdéan
sairaanhoitoalueen lautakunnan jasenet ja varajdasenet. Laaninoikeus kumosi
kuntayhtyman valtuuston valintapaatdksen silla perusteella, ettd Hyvinkaalla
kunnallisvaaleissa esiintynytta "Puolueisiin sitoutumattomat -yhteislistaa” ei oltu
kdsitelty yhtend ryhmana Tuusulan sitoutumattomat ry:n yhteislistan kanssa.

Kuntalain 81 §:n 4 momentin mukaan lautakunnan kokoonpano on sovitettava
sellaiseksi, ettd se vastaa jadsenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri
ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa daniosuutta kuntayhtyman alueella
kunnallisvaalilaissa sdadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Molemmat
mainitut yhdistykset ovat Uudenmaan sitoutumattomat ry:n jasenia ja niiden
sdaannét on laadittu saman mallin mukaisina. Hyvinkaalld kunnallisvaaleissa
esiintynyt “Puolueisiin sitoutumattomat -yhteislista” on rinnastettavissa
Tuusulan sitoutumattomien yhteislistaan silld tavoin, ettad naita yhteislistoja oli
pidettdva kuntalain 81 §:ssa tarkoitettuna ryhmana. Kuntayhtymaéan valtuuston
paéatos oli lain vastainen. KHO pysytti ladninoikeuden paatoksen. Adnestys 4-1.

KHO 1.12.1994/5949: Kunnallisvaaleissa Helsingissa esiintyi
Padkaupunkiseudun sitoutumattomat ry:n yhteislista ja Espoossa Espoon
sitoutumattomat ry:n yhteislista. Kun otettiin huomioon asiakirjoista saatava
selvitys ndistd yhdistyksista ja sovellettavan sddnndksen tarkoitus toimielinten
kokoonpanon sovittamisesta kunnallisvaaleissa esiintyneiden poliittisten
voimasuhteiden mukaan, mainittuja yhteislistoja oli pidettdvd 1976 KunL 122.4
§:ssé tarkoitettuna ryhména. Adnestys 3-2.

KHO 9.8.2006/1880: Kuntalain 86 a §:n mukaan maakunnan liiton ylimmassa
toimielimesséa edustettuina olevien ryhmien aaniosuuksien tulee vastata
jdsenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa
saamaa adniosuutta. Tuusulan puolesta ry ei ollut Uudenmaan Sitoutumattomat
ry:n tai Suomen Sitoutumattomat ry:n jasen. Tuusulan puolesta ry:n ja muissa
kunnissa esiintyneiden yhdistysten keskindisestd yhteydestd, kuten
yhteistoiminnasta, yhteisista tavoitteista tai asianomaisten yhdistysten
yhdenmukaisista saanndistd, ei esitetty sellaisia seikkoja, joiden perusteella
Tuusulan puolesta - yhteislistan ja valittajan tarkoittamien muiden
yhteislistojen voitiin katsoa muodostavan 86 a §:ssa tarkoitetun ryhman.

Eri ryhmien &anien yhteen laskeminen edellyttda puolueiden ulkopuolisilta ryhmilta riittdvaa
keskindista yhteyttd. Tahan ei riita se, etta kysymys on puolueiden ulkopuolisista ryhmista.
Ylla oleviin ratkaisuihin on vaikuttanut muun muassa vaaleissa esiintyneiden yhdistysten
yhteiset tavoitteet, keskindinen yhteistydsopimus, yhtenevaiset saannét ja kuuluminen
alueelliseen tai valtakunnalliseen sitoutumattomien yhdistykseen.

Poliittisen puolueen edustus

Oikeuskdytanndssa on otettu kantaa myos siihen, kuka voi edustaa poliittista puoluetta
kuntien yhteistoimintaorganisaatiossa. Ratkaisussa KHO 1991 A 46 katsottiin, etta
rekisterdidyn puolueen edustajaksi liittohallituksen alaiseen toimielimeen ei voitu valita
puolueisiin sitoutumatonta edustajaa. Taltad osin tulkinnan voidaan kuitenkin katsoa
muuttuneen, kun korkein hallinto-oikeus ratkaisussaan 7.9.1995 T 3457 aiemmasta
kannastaan poiketen katsoi, ettei kunnallislaista tai muutoinkaan laista voitu johtaa sellaista
vaatimusta, ettd kuntayhtyman toimielimeen valittavalta henkildltd olisi edellytettava
puolueen jasenyytta. Poliittisen ryhman edustajaksi voidaan siis valita ryhman esittama
henkil®, vaikka han ei olisikaan kyseisen poliittisen ryhmén jasen. Téallainen henkild ei
kuitenkaan saa olla toisen puolueen jasen kuten seuraava ratkaisu osoittaa:

KHO 29.2.2008/402: Kuntalain 81.4 §:n mukaan muun muassa
yhtymahallituksen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa
jasenkuntien valtuustossa edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa
saamaa adniosuutta vaalilain suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Asiassa oli
riidatonta, ettd Suomen Sosialidemokraattisen Puolueen paikalle oli valittu
Kansallisen Kokoomuksen jasen. Yhtymaéahallitus ei tdman vuoksi vastannut
kokoonpanoltaan jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
suhteellista daniosuutta kuntalain 81.4 §:ssa saddetylla tavalla.
Yhtymavaltuuston paatos oli lainvastainen. Merkitysta ei ollut silld, etta
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valtuuston pééatds oli perustunut kuntayhtyman kuntien poliittisten paattajien
yksimieliseen sopimukseen.

Vaalimenettely kuntayhtymassa

Luottamushenkildiden vaalin toimittaminen kuntayhtyman ylimmassé toimielimessa on
ongelmallista, koska yhtymakokouksen ja yhtymavaltuuston jasenilld on yleensa erilaisia
aanimadria. Lisdksi valinnoissa on otettava huomioon jdsenkuntien poliittiset voimasuhteet
seka tasa-arvolain kiintidsaannos (ks. tasta yleiskirje 11/2017).

Erilaisen &dnimadran ongelma on ratkaistu niin, etta vaaliin osallistuvan vaalilippuun on
kirjoitettu hédnen &dnimaaradnsa. Talloin vaalisalaisuus ei voi toteutua suljetuin lipuin
toimitettavissa vaalissa.

Suhteellisen vaalin toimittamisen edellytyksistd saddetédan laskukaavalla, jota kuntayhtymaan
sovellettaessa on otettava huomioon vaalin suorittavan toimielimen jasenten erilaiset
aanimaarat. Saanndsta ei voida suoraan soveltaa, jos daniméaarat poikkeavat toisistaan.
Laskukaavan kéyttdminen on kuitenkin mahdollista, jos kaavassa jdsenten lukumaaran sijasta
kaytetdan lasna olevien jasenten yhteenlaskettua danimaaraa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kuntien vélisen yhteistoiminnan toimielimissa tulee
olla seka naisia ettda miehida kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista syistd muuta
johdu. Kiintidsadnndésta sovelletaan myds kuntayhtyman ylimpiin toimielimiin, joihin jokainen
jasenkunta valitsee omat edustajansa. Jotta voidaan varmistaa toimielinten kokonpanojen
lainmukaisuus, jdsenkuntien tdytyy etukateen neuvotella luottamushenkilépaikoista.

Maakuntavaltuuston kokoonpano

Maakunnan liiton ylimman paattdvan toimielimen jasenten tulee olla jasenkuntien
valtuutettuja ja toimielimessa edustettuina olevien ryhmien daniosuuksien tulee valittaessa
vastata jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa
daniosuutta maakunnan alueella vaalilaissa sdddetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.
Jokaisella jasenkunnalla tulee olla vdhintdan yksi edustaja maakunnan liiton ylimmassa
paattdvassa toimielimessa. (Laki alueiden kehittdmisesté ja rakennerahastotoiminnan
hallinnoinnista 17 a §) Kun sadnndksessd mainitaan vain valtuutetut, jasenkunnan
varavaltuutetut eivéat ole vaalikelpoisia.

Sdannds merkitsee sitd, ettd muista kuntayhtymistd poiketen maakunnan liiton ylimman
toimielimen eli kdytdnndsséd yhtymadavaltuuston (maakuntavaltuuston) kokoonpanossa on myés
otettava huomioon poliittinen suhteellisuus. Maakuntien liittojen perussopimukset on laadittu
siten, ettd maakuntavaltuusto valitaan kuntien edustajainkokouksessa, jolloin kokoonpanoa
koskevat vaatimukset, myos tasa-arvolain vaatimukset, voidaan helpommin ottaa huomioon.

SUOMEN KUNTALIITTO

“Hanna Tainio Riitta Myllymaki
varatoimitusjohtaja johtava lakimies
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88§ Sosiaali- ja terveyslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4947/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 10 luvun 11 §:n mukaan sosiaali- ja terveyslautakunta
huolehtii kaupungin tehtdvaksi sdadetystd sosiaalihuollosta ja terveydenhuollosta sikali kuin ndista tehtavista ei ole
erikseen maaratty sekd kaupunginvaltuuston hyvéksyman Vantaan kaupungin sosiaalisen luototuksen rahaston
saannodn mukaisista tehtavista.

Hallintosaédnndn 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan jasenta ja yhtd monta henkilékohtaista varajasenta. Lautakunnan
varsinaisista jasenistd vahintaén 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeda lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkil®;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan yhteison
tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jésenend taikka johtavassa ja vastuullisessa
tehtdvassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on
sellainen yhteis®, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltévien asioiden ratkaisu on omiaan
tuottamaan olennaista hyétya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettéd miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 17

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi sosiaali- ja terveyslautakunnan jasenten ja heidan henkilokohtaisten varajasentensa
maara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi sosiaali- ja terveyslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

c) valittavaksi sosiaali- ja terveyslautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi
2017-2021.

Paatés:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 8

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan

a) vahvistaa sosiaali- ja terveyslautakunnan jasenten ja heidan henkilékohtaisten varajasentensa maara
toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimittaa sosiaali- ja terveyslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valita sosiaali- ja terveyslautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017—
2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Padtettiin yksimielisesti
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a) vahvistaa sosiaali- ja terveyslautakunnan jasenten ja heidan henkilokohtaisten varajasentensa
lukumaaraksi 13 toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita sosiaali- ja terveyslautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil6t:
Jdsen Henkilékohtainen varajdsen

Pirkko Letto, puheenjohtaja

Eeva Pitkdanen

Piia Kurki, varapuheenjohtaja

Ann-Christine Teir

Jan Edelmann

Kullervo Ahlroth

Anniina Pylsy

Sirpa Peura

Matti Virkkunen

Markus Lustig

Aadan Ibrahim

Miikku Nieminen

Kari Valimaki Jorma Nokkala
Saba Ayub Sirkka Laaksonen
Joel Linnainméaki Juha Luodeslampi
Eva Tawasoli Minna Varpula
Tanja Vahvelainen Lasse Eva

Tiina Tuomela Loviisa Kaartokallio
Antero Eerola Elina Nykyri

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytékirja taméan pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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98§ Sosiaali- ja terveyslautakunnan jaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4949/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 8 luvun 8 §:n mukaan sosiaali- ja terveyslautakunnassa on
jaosto. Kaupunginvaltuusto valitsee sosiaali- ja terveyslautakunnan jasenista tai varajasenista jaostoon
toimikaudekseen vahintaan viisi jasenta ja yhtd monta henkildkohtaista varajasenta.

Valtuusto nimeaa jaoston jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin véhintéan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 18

Kaupunginjohtajan esitys:
Padtetadn esittda kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi sosiaali- ja terveyslautakunnan jaoston jasenten ja heidan henkilokohtaisten
varajasentensa lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi sosiaali- ja terveyslautakunnan jaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valittavaksi sosiaali- ja terveyslautakunnan jaostolle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

toimikaudeksi 2017-2021.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 9

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan
a) vahvistaa sosiaali- ja terveyslautakunnan jaoston jasenten ja heiddn henkildkohtaisten
varajasentensd lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,
b) toimittaa sosiaali- ja terveyslautakunnan jaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja
C) valita sosiaali- ja terveyslautakunnan jaostolle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi
2017-2021.
Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Paatettiin yksimielisesti
a) vahvistaa sosiaali- ja terveyslautakunnan jaoston jasenten ja heidan henkilékohtaisten
varajasentensa lukumaaraksi 6 toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita sosiaali- ja terveyslautakunnan jaostoon toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkilét:
Jdsen Henkilékohtainen varajésen
Sirpa Peura, puheenjohtaja Piia Kurki

Miikku Nieminen, varapuheenjohtaja

Jorma Nokkala

Markus Lustig

Matti Virkkunen

Saba Ayub Eeva Pitkdnen
Minna Varpula Eva Tawasoli
Lasse Eva Juha Luodeslampi

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje:

1. Valitusosoitus
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10 § Kaupunkisuunnittelulautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4950/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 10 luvun 2 §:n mukaan kaupunkisuunnittelulautakunta
vastaa:

- kaupunkirakenteen ja ympariston kokonaisvaltaisesta kehittamisestd ja toiminnan tuloksellisuudesta
asemakaavoituksessa ja yleiskaavoituksessa

- maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta ja alueiden rakentumista edistavien sopimusten ja muiden
toimenpiteiden valmistelusta

- kaupungin rakentamattoman kiinteistbomaisuuden kehittémisesta

- kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta

- yhteistydsta muiden viranomaisten kanssa siltd osin kuin toisin ei ole maaratty.

- rakentamista ja muita toimenpiteité koskevien lupien kasittelemisesta

- kaavojen noudattamisen seka osaltaan rakennetun ymparistdn ja rakennusten

kunnossapidon ja hoidon valvonnasta.

Hallintosadanndn 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintadn yhdeksan jasenta ja yhtéd monta henkilékohtaista varajasenta. Lautakunnan
varsinaisista jasenista vahintdan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkild;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maardysvallassa olevan yhteistn
tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jésenend taikka johtavassa ja vastuullisessa
tehtavéassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on
sellainen yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltdvien asioiden ratkaisu on omiaan
tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien vélisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seké naisia ettd miehid kumpiakin vahintéan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 19

Kaupunginjohtajan esitys:
Padtetdan esittad kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi kaupunkisuunnittelulautakunnan jasenten ja heidan henkilékohtaisten
varajasentensad lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi kaupunkisuunnittelulautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valittavaksi kaupunkisuunnittelulautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi
2017-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 10

Kaupunginhallituksen esitys:
Padtetdan
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a) vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunnan jasenten ja heidan henkilékohtaisten varajasentensa
lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,
b) toimittaa kaupunkisuunnittelulautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja
C) valita kaupunkisuunnittelulautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017—-
2021.
Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Paatettiin yksimielisesti
a) vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunnan jasenten ja heidan henkilokohtaisten varajdsentensa
lukumaaraksi 17 toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita kaupunkisuunnittelulautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkilét:
Jdsen Henkilékohtainen varajasen
Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen, puheenjohtaja | Niina Uskola
Maarit Raja-Aho, varapuheenjohtaja Miia Lindell

Otso Kivimaki

Markus Lyyra

Paula Lehmuskallio

Marianne Sipila

Vesa Pajula Reijo Paarni
Tarja Eklund Taru Puurtinen
Mikko Merelad Jari Koivisto

Minna Rasanen

Terhi Pokkinen

Hannu Karkkainen

Magnus Forsberg

Hanna-Maria Valtanen

Anu Vihma

Jori Eskolin Janne Heiskanen
Sveta Silvennoinen Eeva-Liisa Korpela
Niilo Karki Eija Liinakoski

Antti Lind Juha-Pekka Heinanen

Maija Vanhanen

Jeppe Isberg

Chau Nguyen

Leena Romppainen

Stefan Astrand

Solveig Halonen

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje:

1. Valitusosoitus
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11 8 Kaupunkisuunnittelulautakunnan rakennuslupajaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4951/00.00.01.00/2017
KN/JB,HY-L

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 8 luvun 6 §:n mukaan kaupunkisuunnittelulautakunnassa on
rakennuslupajaosto. Kaupunginvaltuusto valitsee kaupunkisuunnittelulautakunnan jasenista tai varajasenista
vahintdan viisi jasenta ja yhtd monta henkildkohtaista varajasenta rakennuslupajaostoon.

Valtuusto nimeaa jaoston jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin véhintéan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 20

Kaupunginjohtajan esitys:
Padtetadn esittda kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi kaupunkisuunnittelulautakunnan rakennuslupajaoston jasenten ja heidan
henkilokohtaisten varajasentensa lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi kaupunkisuunnittelulautakunnan rakennuslupajaoston vaali toimikaudeksi 2017-
2021, ja

C) valittavaksi kaupunkisuunnittelulautakunnan rakennuslupajaostolle puheenjohtaja ja

varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.
Paatoés:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 11

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetdan

a) vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunnan rakennuslupajaoston jasenten ja heidén
henkildkohtaisten varajasentensa lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimittaa kaupunkisuunnittelulautakunnan rakennuslupajaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

c) valita kaupunkisuunnittelulautakunnan rakennuslupajaostolle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Paatettiin yksimielisesti
a) vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunnan rakennuslupajaoston jasenten ja heidan
henkilékohtaisten varajasentensa lukumaaraksi 6 toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita kaupunkisuunnittelulautakunnan rakennuslupajaostoon toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat
henkilot:
Jasen Henkilékohtainen varajasen
Marianne Sipild, puheenjohtaja Maarit Raja-Aho
Tarja Eklund, varapuheenjohtaja Nina Uskola
Markus Lyyra Reijo Paarni
Hannu Karkkdinen Mikko Merelad
Eeva-Liisa Korpela Anu Vihma
Juha-Pekka Heindnen Antti Lind

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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12 § Keskusvaalilautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4933/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta.
Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka
tarpeellinen madra varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahintaan viisi. Varajdsenet on asetettava siihen
jarjestykseen, jossa he tulevat jasenten sijaan. Seka jasenten etta varajasenten tulee mahdollisuuksien mukaan
edustaa kunnassa edellisissd kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita adnestdjaryhmia. Jasen tai varajasen, joka
keskusvaalilautakunnalle toimitetun ehdokashakemuksen mukaan on asetettu puolueen tai valitsijayhdistyksen
ehdokkaaksi, ei voi osallistua keskusvaalilautakunnan tyéskentelyyn kyseisissa vaaleissa.

Vaalilain tiukentuneesta esteellisyystulkinnasta johtuen vaalitoimisto katsoo, etté varajasenia tulisi olla enemman
kuin viisi.

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan samassa vaalitoimituksessa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien vélisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:
Padtetadn esittda valtuustolle

a) vahvistettavaksi keskusvaalilautakunnan jasenten ja varajasenten lukumaara toimikaudeksi 2017—
2021,

b) toimitettavaksi keskusvaalilautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

c) valittavaksi keskusvaalilautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.

Paatoés:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 12

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetdan

a) vahvistaa keskusvaalilautakunnan jésenten ja varajasenten lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,
b) toimittaa keskusvaalilautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valita keskusvaalilautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Paatettiin yksimielisesti
a) vahvistaa keskusvaalilautakunnan jasenten lukumaaraksi 5 ja varajasenten lukumaaraksi 8
toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita keskusvaalilautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil&t:
Jasen

Tapani Salmi, puheenjohtaja
Tiina-Maaria Padivinen, varapuheenjohtaja
Jarkko Koivuniemi

Laura Haggblom

Arja Niemela

Varajasen

Rauno Makinen

Laila Jouhki
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Monica Jansson-Olenius
Urho Lintinen

Riitta Salasto

Silvo Kaasalainen

Pirjo Vilenius

Antti Pyylampi

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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13 § Tarkastuslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4935/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellddn valtuustossa tilinpadtoksen yhteydessa. Lautakunta voi
antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitémiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kuntalain 75 §:n mukaan Vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

1) kunnanhallituksen jasen;

2) pormestari ja apulaispormestari;

3) henkild, joka on kunnanhallituksen jasenen, kunnanjohtajan, pormestarin tai apulaispormestarin hallintolain
(434/2003) esteellisyysperusteita koskevan 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu Iaheinen;

4) henkild, joka on kunnan tai kunnan madrdysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa;

5) henkild, joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 8 luvun 3 §:n mukaan tarkastuslautakuntaan kuuluu
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisaksi vahintadn kolme jasentd sekd yhtd monta henkilékohtaista
varajasenta. Lautakunnan jasenet ja varajasenet ovat valtuutettuja. Lautakunta voi arviointitydtéan suorittaessaan
jakaantua tyéryhmiin. Tyéryhmat raportoivat toiminnastaan lautakunnalle.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettéd miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi tarkastuslautakunnan jasenten ja heidén henkildkohtaisten varajasentensa
lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi tarkastuslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

c) valittavaksi tarkastuslautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 13
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Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan

a) vahvistaa tarkastuslautakunnan jésenten ja heidan henkil6kohtaisten varajasentensa lukumaara
toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimittaa tarkastuslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valita tarkastuslautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Paatettiin yksimielisesti
a) vahvistaa tarkastuslautakunnan jasenten ja heidan henkildkohtaisten varajasentensa lukumaaraksi
11 toimikaudeksi 2017-2021,
b) valita tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil6t:
Jasen Henkilékohtainen varajdsen
Pietari Jaaskeldinen, puheenjohtaja Kai-Ari Lundell
Minna Atiye, varapuheenjohtaja Sveta Silvennoinen
Siri Ahokas Jenni Chen
Piia Kurki Maarit Raja-Aho
Janne Leppanen Stefan Astrand
Tarja Eklund Pirkko Letto
Jarno Eskelinen Kimmo Kiljunen
Ulla Kaukola Paivi Laakso
Joel Linnainmaki Antti Kari
Jouko Jaaskeldinen Jussi Véhdkangas
Minttu Sillanpaa Kati Tyystjarvi

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytékirja taméan pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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14 § Opetuslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4936/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 10 luvun 7 §:n mukaan opetuslautakunta vastaa:

- tehtdvaalueellaan sivistystoimen toimialan kehittédmisesta ja palveluiden tuloksellisesta jarjestamisesta siten, etta
asukkaille ja kayttajille varataan mahdollisuus osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen

- palveluiden vaikuttavuuden seurannasta ja arvioinnista

- varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen, perusopetuksen, lukio-,
ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden jarjestdmisesta ja kehittdmisesta.

Hallintosddnndn 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintadn yhdeksan jasenta ja yhtéd monta henkilékohtaista varajasenta. Lautakunnan
varsinaisista jasenistd vahintdan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Vahintaan yhden jasenen ja varajasenen tulee olla ruotsinkielisestd kieliryhmasta.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkild;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maardysvallassa olevan yhteisén
tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jésenena taikka johtavassa ja vastuullisessa
tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on
sellainen yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltdvien asioiden ratkaisu on omiaan
tuottamaan olennaista hyétya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien vélisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehié kumpiakin vahintéan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:
Padtetdan esittdd kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi opetuslautakunnan jasenten ja heidan henkilékohtaisten varajasentensa lukumaara
toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi opetuslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valittavaksi opetuslautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.

Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 14

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan

a) vahvistaa opetuslautakunnan jasenten ja heiddn henkilékohtaisten varajasentensa lukumaara
toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimittaa opetuslautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valita opetuslautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.
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Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Paatettiin yksimielisesti
a) vahvistaa opetuslautakunnan jdsenten ja heidan henkilékohtaisten varajasentensa lukumaaraksi 13
toimikaudeksi 2017-2021,
b) valita opetuslautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil6t:
Jasen Henkilékohtainen varajasen

Sami Kanerva, puheenjohtaja

Petri Kallionpaa

Ulla Kaukola, varapuheenjohtaja

Tuija Haapalainen

Siri Ahokas Tiia Karpin

Helen Josefsson Terhi Sakara

Jari Sainio Kaarlo Kéhara

Ranbir Sodhi Tony Viksten

Naima Issaou Helvi Salminen

Anssi Aura Minna Atiye

Eve Ramd Hanna-Leena Laitinen
Kai-Ari Lundell Antti Lihavainen

Kristian Rehnstrom

Jani Kiviaho

Hanna Luukkonen

Markus Ylimaa

Nina Pispala

Kaarlo Kivimaki

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytékirja taméan pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus



Poytakirja 15 Sivu 84
Vanta a Kaupunginvaltuusto

12.06.2017

15§ Opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4944/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 8 luvun 7 §:n mukaan opetuslautakunnassa on ruotsinkielinen
jaosto. Jaostossa on vahintadn viisi kaupunginvaltuuston toimikaudekseen valitsemaa jasenta ja jokaisella
henkildkohtainen varajasen. Jaoston jasenet ja varajasenet on valittava ruotsinkieliseen kieliryhmaan kuuluvista
henkildista.

Valitsemistaan jasenista kaupunginvaltuusto nimeda jaoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettéd miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston jasenten ja heidan henkil6kohtaisten
varajasentensd maara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valittavaksi opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

toimikaudeksi 2017-2021.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 15

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetdan

a) vahvistaa opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston jasenten ja heidan henkildkohtaisten
varajasentensa maara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimittaa opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

c) valita opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Paatettiin yksimielisesti
a) vahvistaa opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston jasenten ja heidan henkilokohtaisten
varajasentensad lukumaaraksi 5 toimikaudeksi 2017-2021,
b) valita opetuslautakunnan ruotsinkieliseen jaostoon toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil6t:
Jdsen Henkilékohtainen varajdsen
Kristian Rehnstrdm, puheenjohtaja Martin Andergdrd
Hans Markelin, varapuheenjohtaja Tony Viksten
Susanna Lindfors Susanne Siimeld
Tiina Nurmi-Kokko Madeleine Cedercreutz-Pesonen
Klaus Kojo Max Mannola

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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16 § Opetuslautakunnan yksiléasioiden jaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4945/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 8 luvun 7 §:n mukaan opetuslautakunnassa on yksilasioiden
jaosto, johon kaupunginvaltuusto valitsee opetuslautakunnan jasenista tai varajasenista vahintaan viisi jasenta ja
jokaiselle henkilokohtaisen varajdasenen.

Valitsemistaan jasenista valtuusto nimeaa jaoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Jaosto kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien vélisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 15

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi opetuslautakunnan yksildasioiden jaoston jasenten ja heidan henkildkohtaisten
varajasentensa maara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi opetuslautakunnan yksiléasioiden jaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

c) valittavaksi opetuslautakunnan yksildasioiden jaostolle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

toimikaudeksi 2017-2021.
Paatos:
Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 16

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan
a) vahvistaa opetuslautakunnan yksildasioiden jaoston jasenten ja heidén henkildkohtaisten
varajasentensa maara toimikaudeksi 2017-2021,
b) toimittaa opetuslautakunnan yksildasioiden jaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja
C) valita opetuslautakunnan yksil6asioiden jaostolle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi
2017-2021.
Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Padtettiin yksimielisesti
a) vahvistaa opetuslautakunnan yksildasioiden jaoston jasenten ja heidan henkildkohtaisten
varajasentensd madraksi 6 toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita opetuslautakunnan yksildasioiden jaostoon toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkilot:
Jasen Henkilékohtainen varajdsen
Jari Sainio, puheenjohtaja Kaarlo Kahara

Tiia Karpin, varapuheenjohtaja

Siri Ahokas

Petri Kallionpaa

Kristian Rehnstrom

Helvi Salminen

Naima Issaou

Eve R&dmO

Hanna-Leena Laitinen

Antti Lihavainen

Kai-Ari Lundell

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytékirja taméan pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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17 § Vapaa-ajanlautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4946/00.00.01.00/2017
KN/JB/NJ

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 10 luvun 10 §:n mukaan vapaa-ajanlautakunta tukee
kulttuuritoimintaa, liikuntatoimintaa seka nuorison vapaata kansalaistoimintaa ja luo naille toimintaedellytyksia.

Vapaa-ajan lautakunta vastaa:

- kaupungin omista kulttuuripalveluista ja liikkuntapalveluista

- taiteen perusopetuksen jarjestédmisesta ja kuvataidekoulun ja musiikkiopiston palveluista
- kaupungin museotoiminnasta

- kaupungin omasta nuorisotydsta.

Hallintosddnnén 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintadn yhdeksan jasenta ja yhtéd monta henkilékohtaista varajasenta. Lautakunnan
varsinaisista jasenista vahintdan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Vahintdan yhden jasenen ja varajasenen tulee olla ruotsinkielisesta kieliryhmasta.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkild;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maardysvallassa olevan yhteisén
tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa
tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteiséssa, jos kysymyksessa on
sellainen yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltdvien asioiden ratkaisu on omiaan
tuottamaan olennaista hyétya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin véhintéan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 16

Kaupunginjohtajan esitys:
Padtetdan esittdd kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi vapaa-ajanlautakunnan jasenten ja heidan henkilokohtaisten varajasentensa
lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi vapaa-ajanlautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valittavaksi vapaa-ajanlautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 17

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan

a) vahvistaa vapaa-ajanlautakunnan jasenten ja heidan henkilékohtaisten varajasentensa lukumaara
toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimittaa vapaa-ajanlautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valita vapaa-ajanlautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.
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Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja tdman pykaldn osalta heti kokouksessa.

Késittely:

Valtuutettu Sirkka-Liisa Kéhara esitti kohtaan a) vapaa-ajanlautakunnan jasenten lukumaaraksi 17.
Valtuutettu Sa-kari Rokkanen kannatti Sirkka-Liisa Kéharan esitysta.

Valtuutettu Niilo Karki esitti kohtaan a) vapaa-ajanlautakunnan jasenten lukumaaraksi 15. Valtuutettu Timo
Auvinen kannatti Niilo Karjen esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan danestysesityksen: he, jotka
kannattavat valtuutettu Sirkka-Liisa Kaharan esitysta, danestavat jaa, ja he, jotka kannattavat valtuutettu Niilo
Karjen esitystd, danestavat ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin. Adnestyksessd annettiin 59 jaa-danta ja 7 ei-aants,
joten puheenjohtaja totesi valtuutettu Sirkka-Liisa Kaharan esityksen tulleen hyvaksytyksi.

P&atos:

Paatettiin
a) vahvistaa vapaa-ajanlautakunnan jasenten lukumaaraksi 17 toimikaudeksi 2017-2019, ja
b) valita vapaa-ajanlautakuntaan toimikaudeksi 2017-2019 seuraavat henkil6t:

Jésen Henkilékohtainen varajdsen

Sirkka-Liisa Kahara, puheenjohtaja

Marjut Pihonen-Randla

Lasse Norres, varapuheenjohtaja

Eero Ruohomaki

Sara Anttila

Taruanne Lindvall

Jenni Chen

Katja Volkova

Mart Vesinurm

Harry Tuominen

Jaana Heiskanen

Alisa Pasanen

Sauli Heinonen

Henri Grundstrom

Salla Lindbland-Palo

Mari Hynninen

Jyrki Riikonen

Kari Hokkanen

Pekka Rautio

Markus Helanen

Christina Lindblad

Tuija Lindfors

Anniina Kostilainen

Marjukka Kallio-Ouvinen

Kirsi Makilaine

Eva Pesonen

Jouni Herranen

Pasi Liukkonen

Loviisa Kaartokallio

Mette Vuola

Patrik Karlsson

Allan Buss

Funda Demiri

Tuomas Suihkonen

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Lite:
- Aadnestyspoytakirja

Muutoksenhakuohje:

1. Valitusosoitus
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YksilOlliset aanestystulokset

Jaa

Abdi sd.
Ahokas kok.
Ala-Kapee-Hakulinen sd.
Ansalehto-Salmi kesk.
Atiye vihr.
Aura vihr.
Ayub sd.
Bruun sd.
Chen kok.
Edelmann kok.
Eerola vas.
Eklund sd.
Eskelinen sd.
Hirvonen kesk.
Ibrahim sd.
Juurikkala vihr.
Jaaskelainen vas.
Jaaskelainen kd.
Kaira kok.
Kanerva kok.
Kari vihr.
Karlsson sfp.
Kasonen kok.
Kaukola sd.
Kauppinen vihr.
Kiljunen sd.
Kostilainen vihr.
Kurki kok.
Kahara sd.
Laakso sd.
Lehmuskallio kok.
Leppanen kok.
Letto sd.
Lindblad-Palo sd.
Lindtman sd.
Linnainmaki vihr.
Lyyra kok.
Makinen kok.
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Molsa sd.
Norrena vihr.
Norres kok.
Orlando kok.
Orpana kok.
Pajunen vihr.
Raja-Aho kok.
Rautavaara-Hamalainen vihr.
Rokkanen kok.
Ramao vihr.
Rasanen sd.
Saramo vas.
Sillanpaa vas.
Silvennoinen vihr.
Sodhi sd.
Tahvanainen sd.
Tuomela kd.
Tyystjarvi vas.
Weckman kok.
Vahakangas kesk.
Astrand sfp.
Ei

Auvinen ps.
Jaaskelainen ps.
Karki ps.
Lundell ps.
Malmi ps.
Makilaine ps.
Vahvelainen ps.
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18 § Teknisen lautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4952/00.00.01.00/2017
KN/JB,HY-L

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 10 luvun 4 §:n mukaan tekninen lautakunta toimii
maankadytté- ja rakennuslain 13 a luvun tarkoittamana kunnan monijasenisena toimielimena ja viranomaisena,
maankaytto- ja rakennuslain 167 §:n 2 momentissa tarkoitettuna viranomaisena, erdiden yleisten alueiden
kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain 15 §:sséa tarkoitettuna viranomaisena ja postilaissa tarkoitettuna
kunnanrakennusvalvontaviranomaisena.

Tekninen lautakunta vastaa:

- kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta seka kaupungin eri toimialojen tarvitsemien riittavien ja
asianmukaisten toimitilojen hankkimisesta, hallinnasta ja isanndintitehtavista

- kaupungin rakennetun ja muun kaupunginhallituksen paattdman kiinteistbomaisuuden kehittdmisesta,
kunnossapidosta ja kiinteisténhoidosta

- toimitilojen hankevalmistelusta ja rakennuttamisesta

- likenteen ja yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittamisesta seka julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja
hoidosta

- yhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen tuottamisesta ja kaupungin
varikkotoiminnasta

- kaupungin liikenneturvallisuustydsta

- yleisista ja yksityisista teista annetuissa laeissa kunnan tielautakunnalle sdddetyista tehtavistd

- yhteistydstd muiden viranomaisten kanssa silta osin kuin toisin ei ole maaratty.

Hallintosaannén 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan jasentd ja yhta monta henkildkohtaista varajasenta. Lautakunnan
varsinaisista jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeda lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkild;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan yhteison
tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa
tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on
sellainen yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltévien asioiden ratkaisu on omiaan
tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien vélisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 21

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi teknisen lautakunnan jasenten ja heidén henkildkohtaisten varajésentensa
lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi teknisen lautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

c) valittavaksi tekniselle lautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.

Paatoés:

Hyvaksyttiin esitys.
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Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 18

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan

a) vahvistaa teknisen lautakunnan jasenten ja heidan henkilékohtaisten varajasentensa lukumaara
toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimittaa teknisen lautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

c) valita tekniselle lautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Padtettiin
a) vahvistaa teknisen lautakunnan jasenten ja heiddan henkilékohtaisten varajdsentensa lukumaaraksi
13 toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita tekniseen lautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil6t:
Jésen Henkilékohtainen varajdsen

Carita Orlando, puheenjohtaja

Nina Merjola-Repo

Antti Kari, varapuheenjohtaja

Matti Happonen

Mika Kasonen

Sauli Ahopelto

Mika Rautio Markku Miettinen
Katja Siniketo-Pietila Johanna Ropponen
Pdivi Laakso Tiina-Maaria Pdivinen
Kia Koskelin Virpi Makinen

Kari Lopperi Marko Tuppurainen

Jarno Eskelinen

Pertti Heinonen

Emmi Pajunen

Ansu Balac

Timo Auvinen

Tanja Aidanjuuri-Vestala

Hannu Palmu

Kaisa Kauppinen

Anu Pia Jarvelainen

Teemu Uimonen

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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198§ Teknisen lautakunnan yksityistiejaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4953/00.00.01.00/2017
KN/JB,HY-L

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 8 luvun 5 §:n mukaan teknisessa lautakunnassa on
yksityistiejaosto. Kaupunginvaltuusto valitsee teknisen lautakunnan jdsenista tai varajasenista vahintaan kolme
jasenta ja yhta monta henkilokohtaista varajasenta yksityistiejaostoon.

Valtuusto nimeaa jaoston jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin véhintéan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 22

Kaupunginjohtajan esitys:
Padtetadn esittda kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi teknisen lautakunnan yksityistiejaoston jasenten ja heidan henkilokohtaisten
varajasentensa lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi teknisen lautakunnan yksityistiejaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valittavaksi teknisen lautakunnan yksityistiejaostolle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

toimikaudeksi 2017-2021.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 19

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan
a) vahvistaa teknisen lautakunnan yksityistiejaoston jasenten ja heidan henkilékohtaisten
varajasentensd lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,
b) toimittaa teknisen lautakunnan yksityistiejaoston vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja
C) valita teknisen lautakunnan yksityistiejaostolle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi
2017-2021.
Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Paatettiin yksimielisesti
a) vahvistaa teknisen lautakunnan yksityistiejaoston jasenten ja heidan henkilékohtaisten
varajasentensa lukumaaraksi 6 toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita teknisen lautakunnan yksityistiejaostoon toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil6t:
Jdsen Henkilékohtainen varajésen
Kari Lopperi, puheenjohtaja Pertti Heinonen
Sauli Ahopelto varapuheenjohtaja Mika Rautio
Johanna Ropponen Katja Siniketo-Pietila
Tiina-Maaria Péivinen Kia Koskelin
Matti Happonen Ansu Balac
Tanja Aidanjuuri-Vestala Timo Auvinen

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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208 Ymparistélautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4954/00.00.01.00/2017
KN/JB,HY-L

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 10 luvun 6 §:n mukaan ymparistdlautakunta toimii kuntien
ymparistdnsuojelun hallinnosta annetun lain tarkoittamana kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisena, ulkoilulain
tarkoittamana kunnan leirintdalueviranomaisena, terveydensuojelulain tarkoittamana
terveydensuojeluviranomaisena, elintarvikelain tarkoittamana valvontaviranomaisena, tupakkalain tarkoittamana
kunnan valvontaviranomaisena, ladkelain nikotiinivalmisteiden vahittdismyynnin valvonnasta vastaavana
kunnallisena viranomaisena ja kunnallisesta eldinladkintahuollosta vastaavana viranomaisena.

Ymparistolautakunta vastaa:

- kunnalle kuuluvista ymparistdn- ja luonnonsuojelun sekd maa-aineslain viranomaistehtavista

- ulkoilulain tarkoittamista kunnan leirintdalueviranomaisen tehtavista

- terveydenhuoltolain tarkoittamasta yksilon ja hdnen elinymparistdnsa terveellisyyden valvonnasta
ymparistdterveydenhuollolle kuuluvin osin

- kunnan terveydensuojeluun kuuluvista tehtavista

- kunnan elintarvikevalvonnasta

- kunnalle kuuluvasta tupakkalain valvonnasta

- lddkelain nikotiinivalmisteiden vahittaismyyntia koskevasta valvonnasta

- elainladkintédhuoltolain mukaisten kunnalle kuuluvien tehtavien, mukaan lukien eldinsuojelu-, eldintauti- ja
sivutuotevalvonnan, jarjestamisesta ja

- eldinsuojelulain mukaisesti irrallaan tavattujen, talteen otettujen eldinten hoidon jarjestémisesta.

Hallintosaannén 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan jasentd ja yhta monta henkildkohtaista varajasenta. Lautakunnan
varsinaisista jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeda lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkild;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan yhteison
tai saation palveluksessa;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa
tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyksessa on
sellainen yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltévien asioiden ratkaisu on omiaan
tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien vélisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 23

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi ymparistdlautakunnan jasenten ja heidén henkildkohtaisten varajasentensa
lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi ymparistélautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

c) valittavaksi ymparistolautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.

Paatoés:

Hyvaksyttiin esitys.
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Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 20
Kaupunginhallituksen esitys:
Padtetaan
a) vahvistaa ymparistdlautakunnan jasenten ja heidan henkildkohtaisten varajésentensa lukumaara
toimikaudeksi 2017-2021,
b) toimittaa ymparistélautakunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja
c) valita ymparistdlautakunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Paatettiin yksimielisesti

a) vahvistaa ymparistdlautakunnan jasenten ja heidan henkilékohtaisten varajasentensa lukumaaraksi
13 toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita ymparistolautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkilét:
Jdsen Henkilékohtainen varajdsen
Maija Rautavaara, puheenjohtaja Tiina Nylén
Jukka Mbélsa, varapuheenjohtaja Jouko Suvensalmi
Markku Weckman Antti Ellonen
Jan Edelmann Matti Lepistd

Susanna Ruotsalainen

Hannele Puusa-Ruohonen

Merja-Liisa Vasarainen

Anneli Karhunen

Kimmo Kiljunen

Joni Hilden

Sonja Paasukene

Taru Paakkonen

Riitta Salasto

Marjo Kalliokanerva

Ismo Tuormaa

Antti Annala

Eija Liinakoski

Marja Parkkima

Marja-Vuokko Mékinen

Juho Joensuu

Antero Eerola

Liisa Tilander

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytékirja taméan pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje:

1. Valitusosoitus
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218 Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnan vaali toimikaudeksi 2017-
2021

VD/4961/00.00.01.00/2017
KN/JB,HY-L

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosaanndn 7 luvun 8 §:n mukaan Vantaan suun terveydenhuollon
liikelaitos vastaa suun terveydenhuollon johtajan johdolla suun terveydenhuollon palvelujen (sis. suun terveyden
edistdmisen ja suun sairauksien tutkimuksen, ehkaisyn, hoidon ja kuntoutuksen seka kiireellisen suun
terveydenhuollon) tuottamisesta.

Hallintosddnnén 8 luvun 9 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee Vantaan suun terveydenhuollon
liikelaitoksen johtokuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi kerrallaan véhintaan viisi jasenta ja yhta monta
henkildkohtaista varajasenta.

Kaupunginvaltuusto nimeaa johtokunnan jasenistd yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettéd miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 24

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnan jasenten ja heidan
henkildkohtaisten varajasentensa lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnan vaali toimikaudeksi 2017—
2021, ja

c) valittavaksi Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnalle puheenjohtaja ja

varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.
Paatos:
Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 21

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan

a) vahvistaa Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnan jasenten ja heidan
henkildkohtaisten varajasentensa lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimittaa Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021,
ja

c) valita Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnalle puheenjohtaja ja

varapuheenjohtaja toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytakirja tdman pykaldn osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Padtettiin
a) vahvistaa Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnan jasenten ja heidan
henkilékohtaisten varajasentensa lukumaaraksi 6 toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokuntaan toimikaudeksi 2017-2021
seuraavat henkil6t:
Jasen Henkilékohtainen varajdsen
Raija Heikkonen, puheenjohtaja Ulla-Maija Kopra
Jari Ahokas, varapuheenjohtaja Sina Nordman
Matti Lepistd Jan Edelmann
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Joni Hilden

Kari Hokkanen

Anni Salonen

Leila Makynen

Tanja Vahvelainen

Kim Hyvarinen

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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22 8 Vantaan Tyodterveys liikelaitoksen johtokunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4962/00.00.01.00/2017
KN/JB,HY-L

1.6.2017 voimaan tulevan hallintosdannén 4 luvun 10 §:n mukaan Vantaan Tyoterveys liikelaitos vastaa
tyoterveysjohtajan johdolla kaupungin jarjestéamista ty6terveyshuollon palveluista seka kaupungin henkiléston
tyoterveyshuollon palvelujen tuottamisesta.

Hallintosddnnén 8 luvun 9 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee Vantaan Ty&terveys liikelaitoksen
johtokuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi kerrallaan vahintéan viisi jésenta ja yhtda monta henkilokohtaista
varajasenta.

Kaupunginvaltuusto nimeaa johtokunnan jasenistd yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia etté miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 25

Kaupunginjohtajan esitys:
Padtetadn esittda kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi Vantaan tydterveys liikelaitoksen johtokunnan jdsenten ja heidan henkildkohtaisten
varajasentensd lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimitettavaksi Vantaan tyoterveys liikelaitoksen johtokunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

c) valittavaksi Vantaan tyoterveys liikelaitoksen johtokunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

toimikaudeksi 2017-2021.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 22

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan

a) vahvistaa Vantaan ty6terveys liikelaitoksen johtokunnan jasenten ja heidan henkildkohtaisten
varajasentensa lukumaara toimikaudeksi 2017-2021,

b) toimittaa Vantaan tyoterveys liikelaitoksen johtokunnan vaali toimikaudeksi 2017-2021, ja

C) valita Vantaan ty6terveys liikelaitoksen johtokunnalle puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Padtettiin yksimielisesti
a) vahvistaa Vantaan ty6terveys liikelaitoksen johtokunnan jasenten ja heidan henkilékohtaisten
varajasentensad lukumaaraksi 6 toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) valita Vantaan tydterveys liikelaitoksen johtokuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil6t:
Jasen Henkilékohtainen varajdsen
Jarkko Koivuniemi, puheenjohtaja Raimo Huvila
Risto Hiltunen, varapuheenjohtaja Sauli Heinonen
Sina Nordman Eija Salmenkivi
Teija Toivonen Maarit Lehtonen
Risto Hiltunen, VPJ Sauli Heinonen
Touko Niskakangas Kristiina Rautio
Kirsi Mékilaine Marko Kosonen
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Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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238 Vantaan kardjaoikeuden lautamiesten vaali toimikaudeksi 2017-2021

VD/4963/00.00.01.00/2017
KN/JB,HY-L

Kérdjdoikeuden lautamiehistd annetun lain 2 §:n mukaan lautamiehen tulee olla karajaoikeuden
tuomiopiiriin kuuluvassa kunnassa asuva Suomen kansalainen, joka ei ole konkurssissa, jonka toimintakelpoisuutta
ei ole rajoitettu ja jota on pidettava sopivana toimimaan lautamiehena.

Lautamieheksi ei saa valita henkilda, joka on alle 25-vuotias tai joka on tayttanyt 65 vuotta. Lautamiehena ei saa
olla henkild, jolla on virka yleisessa tuomioistuimessa tai Rikosseuraamuslaitoksessa taikka joka virassaan suorittaa
ulosottotehtavid, rikosten esitutkintaa taikka tulli- tai poliisivalvontaa, eikd mydskadan syyttdja, asianajaja taikka
muu ammatikseen asianajoa harjoittava henkil®.

Kdrdjaoikeuden lautamiehista annetun lain 10 §:n mukaan, jos lautamies menettaa kelpoisuutensa tai
muuten tulee sopimattomaksi lautamiehen tehtdvaan, kardjaoikeuden on oikeudenkdymiskaaren 2 luvun 1 §:n 1
momentissa tarkoitetussa kokoonpanossa vapautettava hanet tehtdvastaan tai maarattava, ettei lautamies
madraaikana saa hoitaa lautamiehen tehtdvaa. Ennen tehtavasta vapauttamista lautamiehelle on varattava tilaisuus
tulla kuulluksi.

Kdrdjaoikeuden lautamiehista annetun lain 4 §:n mukaan kunnanvaltuusto valitsee lautamiehet valtuuston
toimikautta vastaavaksi ajaksi. Jos paakasittely on kesken 1 momentissa saadetyn toimikauden loppuessa,
lautamiehen tehtava jatkuu, kunnes asia on kardjdoikeudessa ratkaistu.

Kunnasta valittavien lautamiesten tulee mahdollisimman tasapuolisesti edustaa kunnan vaeston ika-, elinkeino-,
sukupuoli- ja kielijakaumaa.

Valtioneuvoston asetuksella sadadetaan siita, kuinka useassa istunnossa lautamies voi olla kalenterivuoden aikana.
Oikeusministerié on madrannyt Vantaan kardjaoikeuden lautamiesten lukumaaraksi 60.

Lautamiesten valinnassa tulee korostaa lautamiehen tuomarintehtavaa ja etta lautamies ei ole poliittisella
valtakirjalla toimiva kunnallinen luottamushenkild, vaan hanen tulee olla riippumaton.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 26

Kaupunginjohtajan esitys:

Padtetdan esittdd kaupunginvaltuustolle toimitettavaksi Vantaan kardjaoikeuden lautamiesten vaali toimikaudeksi
2017-2021.

Paatés:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 23

Kaupunginhallituksen esitys:
Padtetaan toimittaa Vantaan karajaoikeuden lautamiesten vaali toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Padtetaan yksimielisesti valita Vantaan kardjaoikeuden lautamiehiksi toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil6t:

Jasen
Ralf Asplund
Ann-Christine Teir
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Kari Anttila

Mikko IImonen

Mervi Luomaniemi
Ilkka Merildinen

Auli Nevander

Ria Niittynen

Lasse Nikula

Jari Porthén

Hannu Puranen

Outi Tulosmaa

Jorma Vendldinen
Eeva Wetterstrand-Pihola
Markus Aarnio

Virpi Kuorikoski

Nina Ristivehmas
Sari Snygg

Reijo Liimatainen
Kalle Eklund

Hanna Koivula
Vesa-Pekka Meskanen
Jari Kaitosuo

Paula Leppakoski
Markku Juntunen
Paivi Kosonen-Laakkonen
Eki Pesonen
Tiina-Maaria Paivinen
Juha Lahdensuu
Jukka-Pekka Loppukaarre
Pekka Saastamoinen
Irja Nieminen

Sari Rinne

Kalle Kivimaa

Ulla Pyyvaara

Liisa Huttunen

Anu Vihma

Taina Raitanen
Paavo Airaksinen
Pekka Lahtinen
Stiina Tuppurainen
Kai Laaksonen
Veli-Pekka Moisalo
Riitta Hartikka

Tanja Aidanjuuri-Vestala
Seppo Honkaniemi
Teijo Kakko

Jarmo Kiviniemi
Markku Naumanen
Juha Simonen

Minna Vepsaldinen
Olli Korkalainen

Arto Jadskeldinen
Paivi Perkola

Sirje Kanalanmaki
Helena Taavitsainen
Sirpa Ahonen

Elina Nykyri

Katri Rantala
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| Pasi Virtala |

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytékirja taméan pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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24 8§ Uskotut miehet kiinteistétoimituksissa 2017-2021

VD/4964/00.00.01.00/2017
KN/JB,HY-L

Kiinteisténmuodostamislain 6 §:n mukaan valtuuston tulee valita kunnan kiinteistétoimituksen uskotuiksi
miehiksi vahintaan kuusi henkilda valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi. Kaytanndssa on tarkoituksenmukaista
valita heitd enemman.

Uskotun miehen tulee olla kiinteistdasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva henkilé. Vaalikelpoisuudesta
uskotun miehen toimeen on voimassa, mita karajaoikeuden lautamiehistd saadetdan. Uskotuksi mieheksi ei saa
siten valita henkil6a, joka on alle 25-vuotias tai joka on tayttanyt 65 vuotta.

Uskottuja miehia valittaessa on huomioitava naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain séanndkset.

Kiinteistétoimitusten luonteesta johtuen tulisi uskotuiksi miehiksi valita sellaisia henkil6itd, joilla on mahdollisuus
suorittaa luottamustehtavaa padivasaikaan ja maasto-olosuhteissa. Myds aiemmin uskottuna miehena toimineiden
uudelleenvalinta olisi suositeltavaa. Kiinteistdtoimitukset ovat usein pitkdkestoisia ja monimutkaisia, jolloin
jatkuvuudesta ja kokemuksesta olisi hydtya.

Uskotun miehen on ennen toimeensa ryhtymisté annettava karajaoikeudessa tai maaoikeudessa vakuutus siitd, etta
han parhaan ymmarryksensa ja omantuntonsa mukaan tayttaa rehellisesti uskotun miehen toimensa eika tee siina
kenellekaan vaaryytta mistdaan syysta.

Kaupunginvaltuusto on 28.1.2013 § 33 valinnut 20 henkiléa kunnan kiinteistétoimituksen uskotuiksi miehiksi.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 27

Kaupunginjohtajan esitys:
Padtetadn esittda kaupunginvaltuustolle

a) vahvistettavaksi Vantaan kiinteistétoimituksen uskottujen miesten lukumaara toimikaudeksi 2017—
2021, ja

b) toimitettavaksi Vantaan kiinteistétoimituksen uskottujen miesten vaali toimikaudeksi 2017-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 24

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan
a) vahvistaa Vantaan kiinteistétoimituksen uskottujen miesten lukumaara toimikaudeksi 2017-2021, ja
b) toimittaa Vantaan kiinteistdtoimituksen uskottujen miesten vaali toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Paatettiin yksimielisesti
a) vahvistaa Vantaan kiinteistotoimituksen uskottujen miesten lukumaaraksi 20 toimikaudeksi 2017—-
2021, ja
b) valita Vantaan kiinteistétoimituksen uskotuiksi miehiksi toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil6t:
Jdsen

Ilkka Merildinen
Johanna Ropponen
Marianne Traskman
Otso Kivimaki
Marianne Sipila
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Ville Rahkala

Tero Hakanen

Katri Pyykko

Varpu Peltonen

Paivi Viljasalo

Marko Tuppurainen

Riitta Hartikka

Kalle Kivimaa

Emmi Pajunen

Kari Saloranta

Jukka Helin

Aki Kékela

Tauno Ervasti

Ray Metsdla

Ralf Asplund

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytékirja tdaman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje:

1. Valitusosoitus
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258 Itd-Uudenmaan poliisilaitoksen toimialueen kuntien poliisin neuvottelukunta 2017-
2021

VD/4965/00.00.01.02/2017
KN/JB,HY-L

Poliisin hallinnosta annetun asetuksen 11 §:n mukaan poliisilaitoksen yhteydessa toimii poliisin
neuvottelukunta, jonka tehtavana on seurata poliisin toimintaan vaikuttavan ymparistdn kehitysta seka poliisin
toimintaa, tehda aloitteita poliisin toiminnan kehittémiseksi, antaa lausuntoja poliisia koskevista asioista seka
kasitelld ne muut asiat, jotka sen kasiteltaviksi toimitetaan.

Edelld mainitun asetuksen 13 §:n mukaan Poliisihallitus vahvistaa poliisin neuvottelukunnan jasenten maaran.
Kullakin jasenelld on henkildkohtainen varajasen. Kunnanvaltuusto valitsee neuvottelukunnan jasenet
toimikaudekseen. Lisdksi neuvottelukuntaan kuuluu poliisilaitoksen paallikkd. Neuvottelukunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Valtioneuvosto on poliisilaitoksen toimialueita koskevalla asetuksella maaritellyt 1.1.2014 toimintansa
aloittaneiden uusien poliisilaitosten toimialueet ja nimet. Itd-Uudenmaan poliisilaitoksen toimialueeseen kuuluvat
Vantaan, Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan, Loviisan ja Porvoon kaupungit seka Askolan, Lapinjarven, Myrskylan,
Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten, Pukkilan, Sipoon ja Tuusulan kunnat.

Poliisihallitus on edelld mainitun saanndksen nojalla paattanyt vahvistaa Ita-Uudenmaan poliisilaitoksen poliisin
neuvottelukunnan jasenmaaraksi 31. Vantaa nimeda neuvottelukuntaan nelja jdsenta ja yhtéd monta
henkilokohtaista varajasenta.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 28

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle nimettavaksi Itd-Uudenmaan poliisilaitoksen toimialueen kuntien poliisin
neuvottelukuntaan nelja jasentd ja yhtd monta henkildkohtaista varajasenta toimikaudeksi 2017-2021.

Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 25

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdan nimetd Itd-Uudenmaan poliisilaitoksen toimialueen kuntien poliisin neuvottelukuntaan nelja jasenta ja
yhta monta henkilékohtaista varajasenta toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti nimeta Itd-Uudenmaan poliisilaitoksen toimialueen kuntien poliisin neuvottelukuntaan
seuraavat nelja jasenta ja heille yhta monta henkil6kohtaista varajasenta toimikaudeksi 2017-2021:

Jdsen Henkilékohtainen varajdsen
Mika Kasonen Helen Josefsson

Helvi Salminen Timo Jelekdinen

Jorma Nokkala Tiina Arlin

Kalle Kivimaa Jaani Kaapa

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytékirja taméan pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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26 8 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin valtuusto 2017-2021

VD/4051/00.00.01.02/2017
KN/JB,HY-L

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé&n perussopimuksen 8 §:n mukaan
jasenkuntien valtuustot valitsevat kuntayhtyman valtuustoon kahdesta viiteen (2-5) jasenta seka kullekin
henkildkohtaisen varajasenen kunnanvaltuustojen toimikautta vastaavaksi ajaksi. Valtuuston jasenten lukumaara
maaraytyy jasenkuntien peruspadaomaosuuksien mukaisessa suhteessa. Kunta, jonka peruspadaomaosuus on
vahintdan kahdeksan (8) % peruspdaaomasta, on oikeutettu valitsemaan valtuustoon enintaan kolme (3) jasenta.
Mikali kunnan peruspdaomaosuus on vahintaan 25 %, on kunta oikeutettu valitsemaan valtuustoon enintaan viisi
(5) jasenta.

Vantaan osuus peruspaaomasta on 11,9 %. Vantaa valitsee sairaanhoitopiirin valtuustoon kolme jasenta ja heille
henkildkohtaiset varajésenet.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 29

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittda kaupunginvaltuustolle nimettévaksi Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin valtuustoon kolme
jasenta ja yhtd monta henkilékohtaista varajasenta toimikaudeksi 2017-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 26

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdan nimetd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin valtuustoon kolme jasenta ja yhta monta
henkilokohtaista varajasentd toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti nimetd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin valtuustoon seuraavat kolme jasenta ja
heille yhtéd monta henkilékohtaista varajasenta toimikaudeksi 2017-2021:

Jasen Henkilékohtainen varajdsen
Maarit Raja-Aho Piia Kurki

Kari Valimaki Mari Hynninen

Minttu Raty Henna Pentikdinen

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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27 8 Karkulla samkommun -kuntayhtyman valtuusto 2017-2021

VD/4997/00.00.01.02/2017
KN/JB,HY-L

Karkulla samkommun -kuntayhtyman perussopimuksen 4 §:n mukaan jasenkuntien valtuustot valitsevat
edustajansa kuntayhtyman valtuustoon siten, ettd mikali jasenkunnassa on

- enintdan 8 000 ruotsinkielistd asukasta, valitaan yksi jasen ja yksi henkildkohtainen varajasen
- 8 001-25 000 ruotsinkielistd asukasta, valitaan kaksi jasenta ja heille henkilokohtaiset varajdsenet
- vahintdan 25 001 ruotsinkielista asukasta, valitaan kolme jasenta ja heille henkildkohtaiset varajasenet.

Vuoden 2016 alussa Vantaalla asui 5 676 ruotsinkielista, joten Vantaa valitsee kuntayhtyman valtuustoon yhden
jasenen ja yhden henkildkohtaisen varajasenen.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 30

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittdd kaupunginvaltuustolle nimettévéksi Karkulla samkommun -kuntayhtyman valtuustoon yksi jasen
ja hanelle henkilékohtainen varajasen toimikaudeksi 2017-2021.

Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 27

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdan nimeta Karkulla samkommun -kuntayhtyman valtuustoon yksi jasen ja hanelle henkilokohtainen
varajasen toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti nimeta Kérkulla samkommun -kuntayhtymén valtuustoon seuraava yksi jasen ja hanelle
henkildkohtainen varajasen toimikaudeksi 2017-2021.

Jésen Henkilékohtainen varajdsen
Carola Backstrém Hadkan Sandell

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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28 8§ Uudenmaan liiton kuntien edustajainkokous 2017

VD/4992/00.00.01.02/2017
KN/JB,HY-L

Uudenmaan liiton perussopimuksen mukaan kuntien edustajainkokous valitsee maakuntavaltuuston jasenet
ja heille henkildkohtaiset varajasenet. Seka varsinaisten etta varajasenten tulee olla jasenkuntien valtuutettuja.

Kukin jasenkunta valitsee kuntien edustajainkokoukseen edustajan ja hanelle henkildkohtaisen varajasenen.

Kunnan danimaara maardytyy kunnan edellisen vuoden alun asukasluvun mukaan niin, etta jokaista alkavaa 25 000
kunnan asukasta kohden on yksi dani. Vantaan asukasluku vuoden 2016 alussa oli 214 605, joten Vantaan
danimaara on 9.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 31

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittaa kaupunginvaltuustolle valittavaksi Uudenmaan liiton kuntien edustajainkokoukseen 2017 yhden
edustajan ja hanelle henkilokohtaisen varajasenen.

Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 28

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdan valita Uudenmaan liiton kuntien edustajainkokoukseen 2017 yksi edustaja ja hanelle henkildkohtainen
varajasen.

Tarkastetaan ja hyvaksytdan poytdkirja taman pykaldn osalta heti kokouksessa.

P&aatos:

Paatettiin yksimielisesti valita Uudenmaan liiton kuntien edustajainkokoukseen 2017 seuraavat yksi edustaja ja
hénelle henkilékohtainen varajasen:

Jasen Henkilékohtainen varajasen
Sirkka-Liisa Kahara Carita Orlando

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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298 Sydkustens landskapsférbund r.f. -maakuntaliiton liittokokousedustajat 2017-2021

VD/4998/00.00.01.02/2017
KN/JB,HY-L

Sydkustens landskapsférbund r.f. -maakuntaliiton sdadntéjen mukaan jasenkunnat saavat
littokokoukseen yhden varsinaisen edustajan ja alkavaa tuhatta ruotsinkielistd asukasta kohti, yhteensa kuitenkin
enintdan 10 edustajaa, seka yhtd monta henkilokohtaista varaedustajaa.

Vuoden 2016 alussa Vantaalla asui 5 676 ruotsinkielista, joten Vantaa valitsee liittokokoukseen kuusi edustajaa ja
kuusi henkildkohtaista varaedustajaa.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 32

Kaupunginjohtajan esitys:

Padtetaan esittda kaupunginvaltuustolle nimettavaksi Sydkustens landskapsforbund r.f. -maakuntaliittoon kuusi
edustajaa ja yhta monta henkildkohtaista varaedustajaa toimikaudeksi 2017-2021.

Paatoés:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 29

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdan nimeta Sydkustens landskapsforbund r.f. -maakuntaliittoon kuusi edustajaa ja yhta monta
henkildkohtaista varaedustajaa toimikaudeksi 2017-2021.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:

Paatettiin nimeta Sydkustens landskapsférbund r.f. -maakuntaliittoon seuraavat kuusi edustajaa ja yhta monta
henkildkohtaista varaedustajaa toimikaudeksi 2017-2021:

Jdsen Henkilékohtainen varajésen
Maria Ekman-Kolari Anette Kavaleff

H&kan Sandell Per-Olof Sundgvist

Sven-Erik Nylund Stig Kumlin

Madeleine Cedercreutz-Pesonen Monica Friberg-Valimaki

Elina Halme Jaana Huhta

Peter Mansner Antti Lahtinen

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus
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308 Vuoden 2017 ensimmadinen osavuosikatsaus 1.1.—-30.4.2017

VD/4955/02.01.02.00/2017
KN/PM/MR/HY-L

Talousarvion taytantddnpanoa koskevien ohjeiden mukaisesti talousarvion maararahojen ja sitovien tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle vuosikolmanneksittain tammi-
huhtikuun, tammi-elokuun seka koko vuoden osalta tilinpdatoksen yhteydessa. Vuoden 2017 ensimmainen
osavuosikatsaus on laadittu tilanteen 30.4.2017 mukaisesti.

Toimintaymparistén kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Vantaan vakiluku oli helmikuun 2017 lopussa 219 783. Kaupungin
vaestdnkasvu on vuoden kahden ensimmaisen kuukauden aikana ollut noin 442 henkea. Muuttoliikkeen osuus
vaestdnkasvusta oli kuluvan vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana kaksi kolmasosaa, 312 henkea.
Maahanmuutosta muuttovoittoa kertyi 228 henked ja maassamuutosta 84 henked. Luonnollinen vaesténkasvu,
syntyneiden enemmyys kuolleisiin nahden, oli 130 henked. Espoossa vaesténkasvu on alkuvuodesta ollut Vantaata
vahdisempaa. Vaestd kasvoi Espoossa tammi-helmikuussa 2017 noin 320 hengella. Luonnollisen vaestdnkasvun,
lIahes 230 henked, osuus oli Espoossa selvasti Vantaata suurempi, noin 70 prosenttia vaestdnkasvusta. Kotimaan
muuttoliikkkeessa Espoo karsi tappiota 35 henkea ja ulkomaisessa muuttoliikkeessa Espoo sai muuttovoittoa 130
henked. Helsingissa luonnollinen vaestdkasvu jai tammi-helmikuussa 2017 alle 100 henkeen. Muuttovoiton osuus
vaestdnkasvusta oli Helsingissa noin 93 prosenttia. Kotimaasta muuttovoittoa kertyi yli 850 henkea ja ulkomailtakin
lahes 450 henkea.

Vantaan osalta kaytettdvissa ovat myds maaliskuun ja huhtikuun 2017 vdestémuutosten ennakkotiedot (Facta).
Koko alkuvuoden (tammikuu-huhtikuu) aikana Vantaan vaesténkasvu on ollut 1170 henked. Tasta luonnollisen
vaestonlisayksen osuus on 372 henked, kotimaisen muuttovoiton osuus 455 henked ja ulkomaisen muuttovoiton
osuus 344 henkea. Vantaan vakiluku oli huhtikuun lopussa 220 566. Tilastokeskuksen lopullisten vékilukutietojen
perusteella vaestdnkasvu oli Vantaalla vuoden 2016 huhtikuun loppuun mennessa runsaat 1 560 henkea. Tahan
verrattuna vaestonkasvu on tammi-huhtikuussa 2017 ollut siis selvasti hitaampaa.

Vantaan ty6ttdmyysaste oli maaliskuun lopussa 11 prosenttia, mika on 1,2 prosenttiyksikk6a pienempi kuin vuotta
aiemmin. Se oli Helsingin seudun kunnista toiseksi korkein Helsingin (11,4 prosenttia) jéalkeen. Tydttomia oli
Vantaalla maaliskuun lopussa runsaat 12 500 ja lomautettuja vajaa 700. Koko Helsingin seutukunnan alueella
tyottomyysaste oli 10,3 ja tyéttomia oli yhteensa lahes 78 000.

Kuluvan vuoden maaliskuun lopussa oli pidempaan kuin vuoden ty6ttémana olleita vantaalaisia 4 300. Se oli noin 1
000 vahemman kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistydttdmien maaran lasku (19 %) Vantaalla oli selvasti suurempaa
kuin Helsingissa ja Espoossa. Espoossa pitkdaikaistyottémien maara vahentyi vuoden aikana yli 730:1la (13 %) ja
Helsingissa noin 1 040:11& (6 %).

Nuorten ty6ttdmien maara vaheni Helsingissa ja Espoossa. Vantaalla heidan maaransa sen sijaan kasvoi vajaalla
20:113 vuodentakaiseen tilanteeseen nahden. Alle 25-vuotiaita nuoria oli maaliskuun lopussa tyéttdmana Vantaalla
vajaat 1 400. Helsingissé nuoria tydttdmia oli noin 650 (18 %) vahemmaén ja Espoossa noin 200 (14 %) véahemman
kuin vuosi sitten. Koko Helsingin seutukunnassa alle 25-vuotiaita oli maaliskuun 2016 lopussa ty6ttémana runsaat 7
300, mika on noin 1 300 (15 %) véhemman kuin vuotta aiemmin.

Yli 50-vuotiaita ty6ttdmia oli Vantaalla maaliskuun 2017 lopussa runsaat 4 300, mika on 470 (10 %) védhemman
kuin vuotta aiemmin. Kehityksen suunta oli samankaltainen myds Espoossa, missa vahennysta oli 200 (4 %), ja
Helsingissa, missa vahennysté oli 450 (3 %).

Avoimia tydpaikkoja Vantaalla oli maaliskuun lopulla 2 350 eli noin kolme prosenttia enemman vuotta aiempaan
nahden. Espoossa avoimia tyopaikkoja oli maaliskuun 2017 lopussa lahes 2 200 ja Helsingissa yli 7 500.

Vantaalla on vuoden 2017 kolmen ensimmaisen kuukauden aikana aloitettu yli 1 100 asunnon rakennusty6t, mika
on lahes 30 prosenttia enemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2016. Naistd asunnoista 980 on
kerrostaloasuntoja ja 130 pientaloasuntoja (omakotitaloja, pari- ja rivitaloasuntoja). Rakennuslupia on vuoden 2017
tammi-maaliskuussa mydnnetty yli 1 200 asunnon rakentamiseksi, mika vastaa parikymmenen asunnon
tarkkuudella tilannetta tammi-maaliskuussa vuonna 2016. Naista asunnoista noin seitseman prosenttia valmistuu



Poytakirja 30 Sivu 113
Vanta a Kaupunginvaltuusto

12.06.2017

aikanaan pientaloihin. Uusia asuntoja Vantaalle on valmistunut vuoden 2017 ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana 809. Pientalojen osuus alkuvuodesta Vantaalle valmistuneista asunnoista oli 19 prosenttia.

Verorahoituksen kehitys

Kaupunki on saanut tammi-huhtikuussa 2017 verotilityksia yhteenséd 324 milj. euroa (2016: 323 milj. euroa), josta

kunnallisveroja 302,8 milj. euroa (2016: 301,9 milj. euroa), yhteisdveroja 21,2 milj. euroa (2016: 20,6 milj. euroa)
ja kiinteistdveroja 0,5 milj. euroa (2016: 0,8 milj. euroa). Kiinteistéverot tilitetdan paaosin kahdessa erdssa syys- ja
lokakuussa.

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-huhtikuussa 0,3 prosenttia edellisvuotta vahemman,
Vantaalla oli kasvua 0,3 prosenttia. Verovuoden 2017 kunnallisveron ennakoita kaupunki on saanut tammi-
huhtikuussa yhteensa 202,1 milj. euroa, 2,3 prosentin kasvu edellisvuoteen verrattuna.

Verottajalta saadun ennakollisen tulokehitystilaston mukaan ennakonpidatyksen alaiset tulot kasvoivat Vantaalla
vuonna 2016 2,9 prosenttia ja naista palkkatulot my6s 2,9 prosenttia vuoteen 2015 néhden. Vantaan palkkatulojen
kehitys oli muita paakaupunkiseudun kuntia hieman korkeampi. Koko maan tulojen kasvu oli 1,8 prosenttia. Myds
tulonsaajien maaran kasvu oli muuta maata ja muita paakaupunkiseudun kuntia korkeampi ollen 2,0 prosenttia.

Kuntaliitto on paivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa toukokuussa vuoden 2015 valmistuneen verotuksen,
vuoden 2016 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tulokehitystilaston (ennakkotieto) seka arvioidun vaeston
kehityksen perusteella. Kunnallisveroja ennustetaan kehikon mukaan kertyvan Vantaalla noin 5 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa on oletettu. Vuoden 2016 verotus valmistuu loka-marraskuussa, mahdollinen jako-
osuuden tarkistus seka marraskuun tilityksen suuruus varmistuvat lopullisen verotuksen valmistuttua. Joulukuussa
tarkastettaneen myés vuoden 2017 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuudet. Kuntaliitto péivittaa koko
maan kunnallisveroennusteen ja kuntakohtaiset kehikot syyskuun lopulla kun valtion budjetin linjaukset ovat
tiedossa.

Kaupunki on saanut yhteistverotilityksia yhteensa 21,2 milj. euroa tammi-huhtikuussa, kasvua 2,8 prosenttia
edellisvuoteen nahden. Koko maassa kuntien vastaava yhteiséverojen muutos edellisvuoteen oli 1,1 prosenttia.
Vantaan yhteisdverotulojen ennustetaan kuntaliiton kehikon mukaan yltavan lahes talousarvon (66,7 milj. euroa)
tasolle. Ennustetta tarkennetaan toukokuun tilityksen varmistuttua.

Kuntaliiton kehikon mukaan kiinteistdverotilityksia kertyisi Vantaalle 77,7 milj. euroa vuonna 2017, joka ylittaa
talousarviossa oletetun noin 1 milj. eurolla.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatdksen mukaan 152,2 milj. euroa ja opetus-
ja kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion paatdéksen mukaan 16,6 milj. euroa vuonna 2017.
Opetus- ja kulttuuriministerion lopullinen paatos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuksia kertyisi paatosten
pohjalta 168,8 milj. euroa, 0,6 milj. euroa alle talousarvion.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 6 milj. eurolla, mikali valmistuva verotus vastaa
kevaalla 2017 annettua ennakkotietoa. Valtionosuuksien oletetaan alittavan talousarvion noin 0,6 milj. eurolla.

Kayttétalous

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 139,2 milj. euroa,
toimintakuluja (ilman HSY ja valmistusta omaan kayttdon) -469,9 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut
-330,7 milj. euroa. Tammi-huhtikuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 37-prosenttisesti, toimintakulut 32-
prosenttisesti ja toimintakate 31-prosenttisesti talousarvioon nahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 399 milj. euroon ja toimintakulut 1 424 milj. euroon (ilman HSY ja
valmistusta omaan kayttédn). Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittdmaan talousarvion noin 21 milj.
eurolla. Suurimpana selittdjana ovat maankaytodn, rakentamisen ja ymparistén toimialan sopimustulojen,
rakennusvalvonnan maksutuottojen ja maanmyyntitulojen ylitykset seka muiden toimialojen myyntituottojen
ennakoitua suurempi kasvu. Toimintakulut (ilman VOK, HSY) alittavat talousarvion ennusteen mukaan noin 30 milj.
eurolla. Alitusta selittavat mm. talousarviossa ennakoitua pienemmat henkildstokulut, perustoimeentulotuen kulut
seka joukkoliikenteen kulut. Toimintakatteen ennustetaan siten toteutuvan 50 milj. euroa talousarviossa oletettua
parempana.
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Rahoitustuotot tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti. Rahoituskulujen ennustetaan alittavan talousarvion
noin 2,4 milj. eurolla edelleen matalana pysyvasta korkotasosta johtuen.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-huhtikuussa toteutunut 44 milj. euroa. Poistot tulevat ylittdmaan
talousarviossa oletetun noin 4 milj. eurolla, silla vuodelle 2017 kohdistuu Myllymaen koulun, Kivistén koulun ja
Hameenkylan koulun purkamisten takia ylimaaraisia lisdpoistoja noin 8,5 milj. euroa. Poistoja ja arvonalentumisia
ennustetaan kertyvan vuonna 2017 yhteensa noin 118 milj. euroa.

Vuoden 2017 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 119 milj. euroa, joka ylittaa
talousarviossa oletetun noin 60 milj. eurolla (talousarvio 59,4 milj. euroa). Tulosennuste paatyy poistoista ja
arvonalennuksista johtuen huhtikuun lopussa tehdyn ennusteen perusteella 0,9 milj. euron ylijagdmaan (talousarvio
-54,4 milj. euroa).

Investoinnit

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 0,8 milj. euroa,
investointiosan menoja 18,4 milj. euroa ja investointiosan netto on 17,7 milj. euroa.

Toimitilainvestointien ennustetaan alittavan talousarvion noin 7,7 milj. eurolla uudisrakennushankkeiden
toteutusajankohtien siirtymisen vuoksi. Julkisen kayttdomaisuuden investointimaararahojen arvioidaan ylittdvén
talousarvion noin 2,5 milj. eurolla.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2017 toteutuvan 115 milj.
euron tasolla ja alittavan talousarvion investointimaararahat noin 5 milj. eurolla. Investointituloja ennustetaan
kertyvan 3,8 milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan vajaa 111 milj. euroa.

Rahoitus

Kaupungin lainakanta kaantyi laskuun vuonna 2016. Kaupungin pitkdaikainen lainakanta oli vuoden 2016 lopussa
noin 1,06 miljardia euroa. Kaupungin lainakanta supistuu todenndkdisesti myds kuluvana vuonna. Vuoden 2017
brutto- ja nettolainanoton maara tarkentuu loppusyksystd, kun rahoituksella on tarkempi kuva talousarvion
toteumasta.

Kaupungin likviditeettitilanne on pysynyt vuoden alkupuolella erittdin hyvalld tasolla, mika on mahdollistanut
kolmen pitkaaikaisen lainan, padomaltaan yhteensa 95 milj. euroa, ennenaikaisen takaisinmaksun. Vuoden 2017
aikana kaupunki lyhentda pitkaaikaisia lainoja, ml. ennenaikaiset takaisinmaksut, noin 155 milj. euroa. Uusien
lainojen nostamisen tarve ja nettolainanotto tarkentuvat loppusyksysta 2017.

TVO:n jatkotoimenpiteiden raportointi

Valtuustokauden paattyessa raportoidaan TVO:n jatkotoimenpiteet viimeisen kerran osavuosikatsauksen 1/2017
yhteydessa.

Sahkdinen osavuosikatsaus

Osavuosikatsauksesta on laadittu myds sahkdinen versio eOVK, josta voi helposti seurata kaupungin
talouden kehitysta seka sitovien tavoitteiden ja tytéryhteisoille asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Sahkodiseen osavuosikatsaukseen on linkki vantaa.fi sivuilla seka extranetissa.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 34

Kaupunginjohtajan esitys:

Padtetaan

a) merkita tiedoksi vuoden 2017 ensimmainen osavuosikatsaus, ja

b) esittaa vuoden 2017 ensimmadinen osavuosikatsaus kaupunginvaltuustolle tiedoksi merkittavaksi.
Kasittely:

Merkittiin, ettd talousjohtaja Patrik Marjamaa selosti asiaa kokouksen alussa.
Paatoés:



Poytakirja 30 Sivu 115
Vanta a Kaupunginvaltuusto

12.06.2017

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 30

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetdaan merkita tiedoksi vuoden 2017 ensimmainen osavuosikatsaus.
Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Liitteet:

- Vantaan kaupungin ensimmainen osavuosikatsaus 2017

- Merkittavien tytaryhtididen osavuosikatsaukset 1/2017

- Sitovien tavoitteiden raportointi 1/2017

- Merkittavien tytaryhtididen tavoitteiden seuranta 1/2017

- TVO jatkotoimenpiteiden raportointi 1-2017

- Raportti kaupungin projektitoiminnasta; kaynnissa olevat projektit 30.4.2017

Muutoksenhakuohje: 4.1 Valituskielto
Lisatiedot:

talousjohtaja Patrik Marjamaa, puh. 050 310 6906, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talousarviopaallikké Matti Ruusula, puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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TOIMINTAYMPARISTO

Vaesto kasvaa mutta edellisvuotta hitaampaa vauhtia

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Vantaan vékiluku oli helmikuun 2017 lopussa 219 783. Kaupungin
véestonkasvu on vuoden kahden ensimmaisen kuukauden aikana ollut noin 442 henkea. Muuttoliikkeen
osuus vaestonkasvusta oli kuluvan vuoden ensimmaisen neljinneksen aikana kaksi kolmasosaa, 312 hen-
ked. Maahanmuutosta muuttovoittoa kertyi 228 henked ja maassamuutosta 84 henked. Luonnollinen vées-
tonkasvu, syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden, oli 130 henkeé&. Espoossa vaestonkasvu on alkuvuo-
desta ollut Vantaata véhaisempad. Véesttd kasvoi Espoossa tammi-helmikuussa 2017 noin 320 hengellé.
Luonnollisen véestonkasvun, lahes 230 henked, osuus oli Espoossa selvasti Vantaata suurempi, noin 70 pro-
senttia véestonkasvusta. Kotimaan muuttoliikkeessa Espoo karsi tappiota 35 henkea ja ulkomaisessa muut-
toliikkeesséd Espoo sai muuttovoittoa 130 henked. Helsingissd luonnollinen vaestokasvu jai tammi-
helmikuussa 2017 alle 100 henkeen. Muuttovoiton osuus véesttnkasvusta oli Helsingissa noin 93 prosent-
tia. Kotimaasta muuttovoittoa kertyi yli 850 henked ja ulkomailtakin l&hes 450 henkeé.

Kuva 1. Vaeston muutos vuoden 2017 tammi-helmikuussa 10 suurimmassa kaupungissa
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Vantaan osalta kaytettévissa ovat myos maaliskuun ja huhtikuun 2017 vaestomuutosten ennakkotiedot
(Facta). Koko alkuvuoden (tammikuu-huhtikuu) aikana Vantaan vaestonkasvu on ollut 1 170 henked. Tasta
luonnollisen vaestonlisayksen osuus on 372 henke&, kotimaisen muuttovoiton osuus 455 henked ja ulko-
maisen muuttovoiton osuus 344 henked. Vantaan vékiluku oli huhtikuun lopussa 220 566. Tilasto-
keskuksen lopullisten vékilukutietojen perusteella véestonkasvu oli Vantaalla vuoden 2016 huhtikuun lop-
puun mennessa runsaat 1 560 henked. Tah&n verrattuna vaestonkasvu on tammi-huhtikuussa 2017 ollut
siis selvésti hitaampaa.

Tyottomia oli maaliskuun lopussa 1 200 vdhemmén kuin vuotta aiemmin

Vantaan ty6ttomyysaste oli maaliskuun lopussa 11 prosenttia, miké& on 1,2 prosenttiyksikkdéa pienempi kuin
vuotta aiemmin. Se oli Helsingin seudun kunnista toiseksi korkein Helsingin (11,4 prosenttia) jalkeen. Tyot-
tomié oli Vantaalla maaliskuun lopussa runsaat 12 500 ja lomautettuja vajaa 700. Koko Helsingin seutukun-
nan alueella ty6ttémyysaste oli 10,3 ja ty6ttémia oli yhteensa ldhes 78 000.
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Kuva 2. Tyottdmien maaré Vantaalla kuukausittain vuosina 2014-2017
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Kuluvan vuoden maaliskuun lopussa oli pidempaan kuin vuoden ty6ttomané olleita vantaalaisia 4 300. Se
oli noin 1 000 véhemman kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottomien maaran lasku (19 %) Vantaalla oli sel-
vasti suurempaa kuin Helsingissé ja Espoossa. Espoossa pitkdaikaistydttomien maara véahentyi vuoden aika-
na yli 730:114 (13 %) ja Helsingissa noin 1 040:114 (6 %). Nuorten tydttdmien mééra vaheni Helsingissa ja Es-
poossa. Vantaalla heidan mééransa sen sijaan kasvoi vajaalla 20:11a vuodentakaiseen tilanteeseen néhden.
Alle 25-vuotiaita nuoria oli maaliskuun lopussa tyéttdména Vantaalla vajaat 1 400. Helsingisséa nuoria tyot-
témid oli noin 650 (18 %) vdhemman ja Espoossa noin 200 (14 %) véhemman kuin vuosi sitten. Koko Helsin-
gin seutukunnassa alle 25-vuotiaita oli maaliskuun 2016 lopussa ty6ttdména runsaat 7 300, mika on noin
1 300 (15 %) vdhemman kuin vuotta aiemmin.

Kuva 3. Alle 25-vuotiaiden tydttémien ja pitk&aikaistydttomien maara Vantaalla vuodesta 2008
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Yli 50-vuotiaita tyottomia oli Vantaalla maaliskuun 2017 lopussa runsaat 4 300, mika on 470 (10 %) vahem-
man kuin vuotta aiemmin. Kehityksen suunta oli samankaltainen my6s Espoossa, missa vahennysta oli 200
(4 %), ja Helsingiss&, misséa vahennysta oli 450 (3 %). Avoimia tydpaikkoja Vantaalla oli maaliskuun lopulla
2 350 eli noin kolme prosenttia enemman vuotta aiempaan nahden. Espoossa avoimia tydpaikkoja oli maa-
liskuun 2017 lopussa lahes 2 200 ja Helsingissa yli 7 500. (Lahde: TEM)

Valmistuneita asuntoja edellisvuotta enemman

Vantaalla on vuoden 2017 kolmen ensimmadisen kuukauden aikana aloitettu yli 1 100 asunnon
rakennustyot, mika on ldhes 30 prosenttia enemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2016. Néaista
asunnoista 980 on kerrostaloasuntoja ja 130 pientaloasuntoja (omakotitaloja, pari- ja rivitaloasuntoja).
Rakennuslupia on vuoden 2017 tammi-maaliskuussa myodnnetty yli 1 200 asunnon rakentamiseksi mika
vastaa parikymmenen asunnon tarkkuudella tilannetta tammi-maaliskuussa vuonna 2016. Naisté
asunnoista noin seitseméan prosenttia valmistuu aikanaan pientaloihin. Uusia asuntoja Vantaalle on
valmistunut vuoden 2017 ensimméisen vuosineljanneksen aikana 809. Pientalojen osuus alkuvuodesta
Vantaalle valmistuneista asunnoista oli 19 prosenttia.

Kuvat 4 ja 5. Vuosina 2014-2017 Vantaalla kuukausittain mydnnettyjen ja aloitettujen asuntorakennuslupi-
en vuosikertymat (asuntoja)
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TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Pitkan taantuman jalkeen Suomen kansantalous on péaassyt maltilliselle kasvu-uralle. Kansantalous kasvoi
1,4 prosenttia vuonna 2016. Kasvun lahtein& olivat seka yksityinen kulutus etté investoinnit. Vienti kasvoi
kuitenkin vain 0,5 prosenttia. Valtiovarainministerion kevéén 2017 ennusteen mukaan Suomen talous kas-
vaa kuluvana vuonna 1,2 prosenttia. Vuosien 2018 ja 2019 kasvuksi ennustetaan 1-1,2 prosenttia. Yksityi-
sen kulutuksen ja investointien kasvun odotetaan vaimenevan, viennin kasvun odotetaan sen sijaan nopeu-
tuvan. Kotitalouksien kulutuskysynnén kasvua rajoittaa vaatimattomaksi jadvé& ostovoiman kehitys. Sopi-
muspalkkojen ennustetaan laskevan 0,2 prosenttia. Nimellisten kokonaisansioiden ennustetaan kuitenkin
kasvavan noin puoli prosenttia vuonna 2017. Hintakehitys pysyy maltillisena, inflaatiotasoksi ennakoidaan
1,2 prosenttia vuonna 2017. Ty6ttdbmyyden ennustetaan laskevan vuonna 2017 8,5 prosenttiin ja tyolli-
syysasteen nousevan 69 prosenttiin.
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Suomen julkinen talous on ollut alijgdmainen viime vuosikymmenen lopulta lahtien. Valtiovarainministerion
kevéén 2017 taloudellisen katsauksen mukaan julkisyhteiséjen rahoitusasema kohenee l&hivuosina sopeu-
tustoimien sek viridvan talouskasvun johdosta jadden silti alijddmaiseksi. Vuonna 2016 julkinen velka suh-
teessa bruttokansantuotteeseen supistui hieman, mutta velan ennakoidaan nousevan 64,7 prosenttiin
BKT:sta vuonna 2017. Veroaste alenee lahivuosina merkittavasti mm. kilpailukykysopimuksen vaikutukses-
ta. Valtiovarainministeri6 arvioi sote- ja maakuntauudistuksen aluksi hieman heikentévén julkista taloutta.

Kuntatalous on ollut viime vuosina kired, mihin ovat vaikuttaneet heikko suhdannetilanne ja heikko verotu-
lojen kasvu, valtiontalouden tervehdyttdmistoimenpiteet, kuntien tehtévien ja velvoitteiden lisddminen,
palvelujen kysynnén kasvu mm. ty6ttémyyden lisdéantymisen myotd, muuttoliike seké ikd&ntymiskustannus-
ten nousu. Vuonna 2017 kuntien toimintamenojen kasvupainetta hillitsevat hallitusohjelman sopeutustoi-
met seké kilpailukykysopimuksen mukaiset lomarahojen leikkaus ja tydnantajamaksualennukset. Kuntien
maksamat avustusmenot supistuvat selvésti, silla perustoimeentulotuen maksatus siirtyi vuoden alusta
kunnilta Kelalle. Siirto alentaa kuntien valtionosuuksia vastaavasti. Investoinnit kdantyvéat kuluvana vuonna
jalleen maltilliseen kasvuun, silla nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttda edelleen mittavia kor-
jausinvestointeja.

Kuntien verotuloja heikentdé kuluvana vuonna ansiotulojen heikko kehitys, jota laskee mm. julkisen sekto-
rin lomarahojen leikkaus 30 prosentilla sekd korkea rakenteellinen ty6ttdmyys. Kiinteistoveron tuotto kas-
vaa vuonna 2017, sill& siihen kohdistuu hallituksen toimenpiteiden vuoksi yhteensa 75 milj. euron korotuk-
set.

Kuntatalouden velkaantuminen jatkuu edelleen. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi vuonna 2016
18 miljardiin euroon ja sen arvioidaan kasvavan vuoteen 2019 mennessa 20 miljardiin euroon. Sote- ja
maakuntauudistus tulee véhentdmaan kuntien ja kuntayhtymien lainakantaa vain noin 3 miljardilla eurolla.

Verottajalta saadun ennakollisen tulokehitystilaston mukaan ennakonpidatyksen alaisia tuloja kertyi koko
maassa verohallinnolle vuonna 2016 1,8 prosenttia enemmaén edelliseen vuoteen verrattuna. Palkkatulojen
osuus tuloista oli 69 prosenttia, elaketulojen, tydttémyyskorvausten ja muiden sosiaalietujen osuus 31 pro-
senttia. Palkkatulot kasvoivat koko maassa 1,8 prosentin ja eldketulot 2,6 prosenttia edelliseen vuoteen
nahden. Tyottomyyskorvaukset vahenivéat 1,8 prosenttia.

Kausiveroilmoitusten mukaan ennakonpidatyksen alaisia tuloja on tammi-maaliskuussa 2017 kertynyt koko
maassa 1,4 prosenttia ja sosiaalivakuutuksen alaisia palkkoja 1,5 prosenttia enemmaén kuin edellisena
vuonna. Muissa ennakonpidétyksen alaisissa tuloissa kasvua on 1,0 prosenttia. Henkildiden ennakonpidé-
tyksid on kertynyt koko maassa tammi-huhtikuussa 2017 1,2 prosenttia vdhemman kuin vuosi sitten mm.
kilpailukykysopimukseen liittyvan verotuksen kevennyksen vuoksi. YhteisOjen tuloveroa kertyi tammi-
huhtikuussa 4,1 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin.

Kaupungin verorahoitus

Kaupunki on saanut tammi-huhtikuussa 2017 verotilityksia yhteensa 324 milj. euroa (2016: 323 milj. euroa),
josta kunnallisveroja 302,8 milj. euroa (2016: 301,9 milj. euroa), yhteiséveroja 21,2 milj. euroa (2016: 20,6
milj. euroa) ja kiinteistéveroja 0,5 milj. euroa (2016: 0,8 milj. euroa). Kiinteistéverot tilitetdan paéosin kah-
dessa eréssa syys- ja lokakuussa.

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-huhtikuussa 0,3 prosenttia edellisvuotta véhem-

man, Vantaalla oli kasvua 0,3 prosenttia. Verovuoden 2017 kunnallisveron ennakoita kaupunki on saanut
tammi-huhtikuussa yhteensd 202,1 milj. euroa, 2,3 prosentin kasvu edellisvuoteen verrattuna.
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Kuva 6. Kunnallis- ja yhteisdveron kumulatiiviset kuukausittaiset tilitykset 2015-2017
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Kuntaryhman ja Vantaan jako-osuudet tuloveroista vuosille 2015-2017

Verovuosi Otettu kayttoon Kuntaryhmé Jako-osuus

Verovuosi 2017 Helmikuu 2017 0,6198 0,0432906349
Verovuosi 2016 Joulukuu 2016 0,6104 0,0432377202
Verovuosi 2015 Huhtikuu 2017 0,6108 0,0427260084

Verottajalta saadun ennakollisen tulokehitystilaston mukaan ennakonpidatyksen alaiset tulot kasvoivat
Vantaalla vuonna 2016 2,9 prosenttia ja naisté palkkatulot my6s 2,9 prosenttia vuoteen 2015 néhden. Van-
taan palkkatulojen kehitys oli muita paakaupunkiseudun kuntia hieman korkeampi. Koko maan tulojen kas-
vu oli 1,8 prosenttia. Myos tulonsaajien maaran kasvu oli muuta maata ja muita paakaupunkiseudun kuntia
korkeampi ollen 2,0 prosenttia.

Kuntaliitto on péivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa toukokuussa vuoden 2015 valmistuneen verotuk-
sen, vuoden 2016 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tulokehitystilaston (ennakkotieto) seka arvioidun va-
eston kehityksen perusteella. Kunnallisveroja ennustetaan kehikon mukaan kertyvan Vantaalla noin 5 milj.
euroa enemman kuin talousarviossa on oletettu. Vuoden 2016 verotus valmistuu loka-marraskuussa, mah-
dollinen jako-osuuden tarkistus sek& marraskuun tilityksen suuruus varmistuvat lopullisen verotuksen val-
mistuttua. Joulukuussa tarkastettaneen myos vuoden 2017 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuu-
det. Kuntaliitto paivittad koko maan kunnallisveroennusteen ja kuntakohtaiset kehikot syyskuun lopulla kun
valtion budjetin linjaukset ovat tiedossa.

Kaupunki on saanut yhteisoverotilityksia yhteensa 21,2 milj. euroa tammi-huhtikuussa, kasvua 2,8 prosent-
tia edellisvuoteen néhden. Koko maassa kuntien vastaava yhteisoverojen muutos edellisvuoteen oli 1,1
prosenttia. Vantaan yhteisoverotulojen ennustetaan kuntaliiton kehikon mukaan yltavan lahes talousarvon
(66,7 milj. euroa) tasolle. Ennustetta tarkennetaan toukokuun tilityksen varmistuttua.

Kuntaliiton kehikon mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 77,7 milj. euroa vuonna 2017, joka
ylitta& talousarviossa oletetun noin 1 milj. eurolla.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatoksen mukaan 152,2 milj. euroa ja
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opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion paatoksen mukaan 16,6 milj. euroa
vuonna 2017. Opetus- ja kulttuuriministerion lopullinen p&aétos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtion-
osuuksia kertyisi paatosten pohjalta 168,8 milj. euroa, 0,6 milj. euroa alle talousarvion.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan ylittdvén talousarvion noin 6 milj. eurolla, mikali valmistuva verotus
vastaa kevaalla 2017 annettua ennakkotietoa. Valtionosuuksien oletetaan alittavan talousarvion noin 0,6
milj. eurolla.

Kayttotalous

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 139,2 milj. euroa,
toimintakuluja (ilman HSY ja valmistusta omaan kéyttoon) -469,9 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muo-
dostunut -330,7 milj. euroa. Tammi-huhtikuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 37-prosenttisesti, toimin-
takulut 32-prosenttisesti ja toimintakate 31-prosenttisesti talousarvioon nahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 399 milj. euroon ja toimintakulut 1 424 milj. euroon (ilman HSY
ja valmistusta omaan kaytt6on). Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittdméaan talousarvion noin 21
milj. eurolla. Suurimpana selittajana ovat maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan sopimustulo-
jen, rakennusvalvonnan maksutuottojen ja maanmyyntitulojen ylitykset sekd muiden toimialojen myynti-
tuottojen ennakoitua suurempi kasvu. Toimintakulut (ilman VOK, HSY) alittavat talousarvion ennusteen
mukaan noin 30 milj. eurolla. Alitusta selittdvat mm. talousarviossa ennakoitua pienemmét henkilostokulut,
perustoimeentulotuen kulut sek& joukkoliikenteen kulut. Toimintakatteen ennustetaan siten toteutuvan 50
milj. euroa talousarviossa oletettua parempana.

Verotulojen ennustetaan ylittavan talousarvion 6 milj. eurolla ja valtionosuustuottojen alittavan talousarvi-
on 0,6 milj. eurolla.

Rahoitustuotot tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti. Rahoituskulujen ennustetaan alittavan talo-
usarvion noin 2,4 milj. eurolla edelleen matalana pysyvésté korkotasosta johtuen.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-huhtikuussa toteutunut 44 milj. euroa. Poistot tulevat ylittdmaan
talousarviossa oletetun noin 4 milj. eurolla, silld vuodelle 2017 kohdistuu Myllyméen koulun, Kivistén kou-
lun ja Hameenkylan koulun purkamisten takia yliméaéaraisia lisdpoistoja noin 8,5 milj. euroa. Poistoja ja ar-
vonalentumisia ennustetaan kertyvan vuonna 2017 yhteensé noin 118 milj. euroa.

Vuoden 2017 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 119 milj. euroa, joka ylittéa
talousarviossa oletetun noin 60 milj. eurolla (talousarvio 59,4 milj. euroa). Tulosennuste paatyy poistoista ja
arvonalennuksista johtuen huhtikuun lopussa tehdyn ennusteen perusteella 0,9 milj. euron ylijgdmaéén (ta-
lousarvio -54,4 milj. euroa).

Investoinnit

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 0,8 milj. eu-
roa, investointiosan menoja 18,4 milj. euroa ja investointiosan netto on 17,7 milj. euroa.

Toimitilainvestointien ennustetaan alittavan talousarvion noin 7,7 milj. eurolla uudisrakennushankkeiden
toteutusajankohtien siirtymisen vuoksi. Julkisen k&yttéomaisuuden investointimdararahojen arvioidaan ylit-
tévéan talousarvion noin 2,5 milj. eurolla.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2017 toteutuvan

115 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion investointimaaréarahat noin 5 milj. eurolla. Investointituloja
ennustetaan kertyvén 3,8 milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan vajaa 111 milj. euroa.
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Rahoitus

Kaupungin lainakanta k&&ntyi laskuun vuonna 2016. Kaupungin pitkaaikainen lainakanta oli vuoden 2016
lopussa noin 1,06 miljardia euroa. Kaupungin lainakanta supistuu todennakoisesti myés kuluvana vuonna.
Vuoden 2017 brutto- ja nettolainanoton méaré tarkentuu loppusyksysta, kun rahoituksella on tarkempi ku-
va talousarvion toteumasta.

Kaupungin likviditeettitilanne on pysynyt vuoden alkupuolella erittéin hyvall4 tasolla, mika on mahdollista-
nut kolmen pitkaaikaisen lainan, pddomaltaan yhteensa 95 milj. euroa, ennenaikaisen takaisinmaksun.

Kuva 7. Pitk&aikaisen vieraan padoman lyhennykset
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Vuoden 2017 aikana kaupunki lyhentaa pitk&aikaisia lainoja, ml. ennenaikaiset takaisinmaksut, noin 155
milj. euroa. Uusien lainojen nostamisen tarve ja nettolainanotto tarkentuvat loppusyksysta 2017.

Kuva 8. Lainakanta
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Rahoitusmarkkinat

Lyhyet markkinakorot ovat pysytelleet negatiivisina myds alkuvuoden. Euroopan taloustilanteen paranemi-
nen yhdistettyna inflaation nousuun on nostanut pitkat markkinakorot selvésti vuoden 2016 pohjista. Vaik-
ka lyhyet markkinakorot (euriborit) pysyttelevat historiallisen alhaisella tasolla vield todennékdisesti vuonna
2018, pitkat markkinakorot ovat edelleen nousupaineessa, etenkin kun Ranskan presidentinvaalien loppu-
tulos poisti merkittavan epdvarmuustekijan euroalueelta.

USA:n keskuspankki Fed jatkanee kuluvana vuonna koronnostoja. Se nosti ohjauskorkoa ensimmaisen ker-
ran joulukuussa 2015 ja koska maassa vallitsee kdytannossa taystyollisyys ja inflaatiopaineet ovat kasvussa,
taloustilanne mahdollistaa korkotason nousun Yhdysvalloissa myos jatkossa.

Kaupunki (ja konserni) on saanut nostettua uutta lainaa vallitsevaan markkinatilanteeseen nédhden erittéin
kohtuullisilla tasoilla. Rahoitusmarkkinat toimivat erilaisista kriiseista ja kuplivista riskeistd huolimatta hy-
vin.

Euroopan talouskasvun vakiinnuttua ja EKP:n lopettaessa laajamittaisen elvytyksensa markkinakorkojen
muutoksen aiheuttama korkomenojen nousu tulee olemaan huomattava yli miljardin euron suuruisessa
lainasalkussa. Vuoden 2011 kohonneessa kokonaiskorossa nékyvat EKP:n kaksi koronnostoa, jotka keskus-
pankki joutui myéhemmin perumaan.

Kuva 9. Lainakannan kokonaiskorko
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SITOVAT TAVOITTEET

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnallisia tavoitteita.
Vuonna 2017 niit4 on 28 kappaletta.

Sitovista tavoitteista raportoidaan 30.4.2017 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista 17 toteutunee taysin, 8
osittain ja kolmen osalta arviointi tehd&én vuoden lopussa. Raportointi sisaltaa tiiviin sanallisen selostuksen
sitovan tavoitteen toteutumiseksi tehdyistd toimenpiteistéd ja tilannearvion tavoitteiden toteutumisesta.
Sitovien tavoitteiden raportointi on liitteena.

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittavien tytaryhtididen sitovat
tavoitteet

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 8:n 47
8n, 60 &n ja 110 8n mukaan valtuusto p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla
tytaryhteistja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti
tytaryhteisgja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytdryhteisbn asemaa, toiminnan laajuutta,
toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai p&aoman
tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tdssd tarkoituksessa on luonteeltaan vélillistd, pddomistajan tahdon
esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt tytaryhtiGille 52 tavoitetta talousarviovuodelle 2017, josta 25
merkittaville tytaryhtitille. Kaikkien tytéryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan
yleisjaostolle ja merkittdvien tytéryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan kaupungin
osavuosikatauksen yhteydessé tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2017. Merkittdvien tytaryhtididen
tavoitteiden raportointi on liitteena.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

TP2015 TP2016 TA2017 Totl1-04 Ennuste EroTA/
2017 2017  ennuste

Toimintakate (milj. eur) -1016 -990  -1077 331 -1025 51,8
Toimintakatteen kasvu % 0,9% -2,5% 8,8% 35% 5,2 %
Vuosikate (milj. eur) 98,4 178,8 59,4 50,7 119,0 59,6
Vuosikate/poistot, % 100 % 154 % 52 % 101 % 49 %
Poistot ja arvonalentumiset 98,1 -116,1 -113.9 -44.3 -118,1 -4.2
Tilikauden tulos (milj. eur) 1.4 64,5 -54.4 6,4 0,9 55,3
Investointiosa netto (milj. eur) 144.8 126,2 115,9 17,7 110,7 -5,2
Investointiosa netto tulorahoitus % 68 % 142 % 51% 107 %

Lainakanta (milj. eur) 1078 1060 1095 935 1035 -80

9
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VEROTULOT

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 TOT-%
Verotulot yhteensa 934 026 992 953810090 941 193 316 324 549 555 345%
Kunnallisvero 786 217 687 813747 352 797 896 316 302 856 532 38,0%
Kiinteistovero 72 151 202 73894 037 76 603 000 464 148 0,6 %
YhteisOvero 75658 102 66 168 702 66 694 000 21 228 875 31,8%
Kuva 10. Kuukausittaiset verotilitykset yhteensa 20152017
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TULOSLASKELMA

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset) Taulukko ei sisalla Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.

1000€ TA 2017 TOT 30.4. ENNUSTE
Toimintatulot 378 055 139 180 399 250 O
Valmistus omaan kayttoon 88 601 13561 81483
Toimintamenot -1543 498 -483 488 -1505 876
Toimintamenot ilman VOK -1 454 897 -469 927 -1424 393 ]
Toimintakate -1076 841 -330 748 -1025 143 ]
Verotulot 941 193 324550 947 127
Valtionosuudet 169 409 56 381 168 934
Korkotulot 16 465 95 16 465
Muut rahoitustulot 16 177 4442 16 177
Korkomenot -6 270 -874 -3900
Muut rahoitusmenot -698 -3 127 -697
Vuosikate 59 436 50718 118 963 O
Poistot ja arvonalentumiset -113 854 -44 289 -118 094 Q
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -54 419 6 429 869 ]

RAHOITUSLASKELMA

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset) Taulukko ei sisalla Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.

1000 € TA 2017 TOT 30.4. ENNUSTE
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 59 436 50718 118963
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -33 086 -25579 -40 286
Investointien rahavirta
Investointimenot -119701 -18 406 -114 541
Rahoitusosuudet investointimenoihin 300 282 300
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 36 586 26 048 43786
Toiminnan ja investointien rahavirta -56 465 33064 8222
Antolainauksen muutokset -3371 0 -3371
Antolainasaamisten lisdykset -8 000 0 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset 4629 0 4629
Lainakannan muutokset 33900 -171533 -25 100
Pitkaaikaisten lainojen lisays 94 000 0 130000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -60 100 -134 233 -155100
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -37 300 0
Oman paadoman muutokset 0 0 0
Ylijadman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 20000 81822 19171
Rahoituksen rahavirta 50529 -89711 -9 300
Vaikutus maksuvalmiuteen -5936 -56 647 -1078
Nettolainanotto 33900 -171 533 -25100
11
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TULOSLASKELMAERITTELY

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset)

1000€

Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma Kum. toteuma 2017 Kum. Kasvu % Kasvu %

yhteensa 2017 1-04 2015 1-04 2016 1-04 2017 toteuma % -1v. -2V.
Myyntituotot, ulkoiset 60 929 17648 18894 18948 31 0 7
Maksutuotot, ulkoiset 80 356 30575 29294 28 065 35 -4 -8
Tuet ja avustukset, ulkoiset 23319 10723 12 356 4112 18 -67 -62
Vuokratuotot, ulkoiset 21512 5981 6016 7165 33 19 20
Muut toimintatuotot, ulkoiset 36 926 18573 21806 28335 77 30 53
TOIMINTATUOTOT, ULKOISET 223043 83500 88 366 86 624 39 -2 4
Valmistus omaan kayttoon 88601 26577 16976 13561 15 -20 -49
Henkilostokulut ilman VOK -494 667 -152611 -155648 -153 972 31 -1 1
Palvelujen ostot, ulkoiset ilman VOK -608 162 -185549 -189 158 -209 531 34 11 13
Alneet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 4893 14084 14087 14508 20 3 3
ilman VOK
Avustukset, ulkoiset ilman VOK -96 962 -38113 -39119 -23197 24 -41 -39
Vuokrat, ulkoiset ilman VOK -45542 -13696 -14998 -16 378 36 9 20
Muut toimintakulut, ulkoiset ilman
VOK -5506 -1681 -1689 -1538 28 -9 -9
TOIMINTAKULUT, ULKOISET ILMAN VOK -1299 073 -405734 -414 700 -419 124 32 1 3
TOIMINTATUOTOT, SISAISET 155013 51095 52301 52 555 34 0 3
TOIMINTAKULUT, SISAISET -155 824 -49410 -50530 -50 803 33 1 3
TULOT YHTEENSA 378 055 134595 140 668 139180 37 -1 3
MENOT YHTEENSA (ilman VOK) -1454 897 -455143 -465229 -469 927 32 1 3
TOIMINTAKATE -1076 841 -320548 -324562 -330 748 31 2 3
Verotulot 941193 317575 323353 324 550 34 0 2
Valtionosuudet 169 409 493880 62030 56 381 33 -9 13
Korkotuotot 16 465 188 108 95 1 -12 -50
Muut rahoitustuotot 16177 7010 4617 4442 27 -4 -37
Korkokulut -6 270 -2434 -1516 -874 14 -42 -64
Muut rahoituskulut -698 -6283 -3141 -3127 448 -0 -50
VUOSIKATE 59 436 45389 60890 50718 85 -17 12
Poistot ja arvonalentumiset -113854 -26 752 -35020 -44 289 39 26 66
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 1000 0 0 -100
TILIKAUDEN TULOS -54 419 19637 25870 6 429 -12 -75 -67

Taulukko ei sisélla Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.

12
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10
YLEISHALLINTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017 TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 1989 1930 638 33 1930 @
TOIMINTAMENOT -26 096 -28 360 -8804 31 -28557 @
TOIMINTAKATE -24 107 -26 429 -8 166 31 -26 627

Tulosalueittain toteuma

1000 €

Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate

10 Keskusvaalilautakunta -412 -166 40 0 0 -412

20 Kaupunginvaltuusto -1012 -227 22 0 0 -1012

30 Tarkastuslautakunta ja

ulkoinen tarkastus -531 -164 31 0 0 -531

40 Kaupunginhallitus -12 174 -3 887 32 1930 638 33 -10 244

50 Yhteistoimintaosuudet ja -

avustukset -14 230 -4 359 31 0 0 -14 230

Toimiala yhteensa -28 360 -8 804 31 1930 638 33 -26 429

Sitovat maararahat

Yleishallinnon toteumaprosentti tammi-huhtikuussa 2017 oli 31 prosenttia (kaupunginvaltuusto 22 %,
kaupunginhallitus 32 % sek& yhteistoimintaosuudet ja -avustukset 31 %). Toimintamenot ovat ensimmaisen
osavuosikatsauksen ennusteen mukaan ylittyméssa 1.6.2017 voimaan tulevan uuden palkkiosdannén
muutosten vuoksi.

Kuntavaalit toimitettiin huhtikuussa. Talousarviossa kuntavaalien toimittamiseen on varattu 413 000 euroa.
Tahan mennessé budjetista on toteutunut 40 prosenttia. Toteutumasta puuttuu vield suurin menoer eli
kesdkuussa maksettavat vaalilautakuntien ja -toimikuntien jasenten palkkiot noin 170000 euroa.
Loppuvuodelle ei ole odotettavissa muita suuria menoja, joten talousarvio ndyttaisi toteutuvan budjetoidun
mukaisesti tai jopa alittavan sen.

Tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen tulosalueen toiminta on edennyt vahvistetun
toimintasuunnitelman ja  arviointisuunnitelman  mukaisesti. Talousarvio tullee toteutumaan
kayttosuunnitelman mukaisesti eiké ylitysuhkaa ole. Toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 31.
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11
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017 TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 2259 2535 -127 -5 2535 @
TOIMINTAMENOT -17 455 -20153 -6101 30 -19929 ©
TOIMINTAKATE -15195 -17 618 -6 227 35 -17 394

Tulosalueittain toteuma

1000€
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
01 Yleisjohto -1127 -238 21 0 0 -1127
02 Kaupunginkanslia -1898 -548 29 4 3 73 -1 894
03 Sisdinen tarkastus -429 -140 33 0 0 -429
04 Taloussuunnittelu -1490 -435 29 2 0 -1488
05 Henkil dstdkeskus -11 093 -3623 33 1947 23 1 -9 146
06 Elinkeinopalvelut -2 945 -792 27 582 -152 -26 -2 363
07 Viestinta -1172 -326 28 0 0 -1172
Toimiala yhteensa -20 153 -6 101 30 2535 -126 -5 -17 618

Sitovat maararahat

Kaupunginjohtajan  toimialan osto- ja myyntilaskut siirtyivdt 15.3.2017 kaupunginkansliasta
talouspalvelukeskuksen hoidettavaksi.

Valtuustokauden vaihdoksen toteutus on meneilldan pitden siséllddn mm. toimielinten jasenten vaihdokset,
luottamushenkildiden koulutuksen ja tietoteknisten asioiden hoidon.

Sote- ja maakuntauudistukseen varautuminen on Vantaalla projektoitu. Projektitoimisto toimii
kaupunginkansliassa.

Vaalijarjestelyitd kehitetd&dn ja suunnitelmia tarkennetaan ennen tammikuun 2018 maakunta- ja
presidentinvaaleja. Mm. rekrytointeihin ja vaalilautakuntien nimedmiseen panostetaan enemman, myds
vaalilautakuntien ja vaalitoimitsijoiden koulutusta lisataan.

Uudenmaan liiton ja Vantaan kaupungin yhteistydprojekti vuosille 2017-2018 on kdynnistyméssa. Projektin
tavoitteena on Helsinki-Vantaan lentoaseman alueen saavutettavuuden ja markkinoinnin kehittdminen.

Kaupunginkanslian tulosalueen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa 2017 oli 29 (lisdksi Kajo yhteiset 32
%, yleisjohto 21 %), joten talousarviossa pysytaan hyvin.

Siséinen tarkastus pysyy talousarviossa.
Taloussuunnittelun tulosalueen toimintamenot ovat vuoden 2017 ensimmadisen osavuosikatsauksen
ennusteen mukaan alittamassa selvasti budjetoidun avoinna olleista vakansseista ja projektivarauksen

sadstoista johtuen. Toimintamenojen toteuma talousarvioon néhden huhtikuun lopun tilanteessa oli 29,2
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prosenttia. Tulosalueen henkildstoméaréd on ensimmaéisen osavuosikatsauksen tilanteessa 18, missé on
vahennysta nelja tyontekijad pidemman aikavalin vakiintuneeseen tasoon verrattuna.

Alkuvuoden 2017 aikana on mm. vakiinnutettu SAP-toiminnanohjausjérjestelman toimintoja vuoden 2016
siirto- ja paivitysprojektien jalkeen seka jatkettu tietovaraston ja uuden Kompassi-raportointijarjestelman
kayttoonoton valmistelua.

Alkuvuodesta 2017 julkaistiin taloussuunnittelun kokoama laaja toimintaympdristoraportti paattyvan
valtuustokauden arvioimista ja tulevan strategian valmistelua varten, liséksi on valmisteltu useita selvityksia
ja tutkimushankkeita mm. muuttoliiketeemasta.

Kevadn 2017 aikana on kaynnistetty uuden valtuustokauden strategian valmistelu kerddmalla
valmisteluaineistoa osallistavin menetelmin kuntalaisilta, yrityksiltd, muilta yhteisty6kumppaneilta sekd
kaupungin toimialoilta ja tyontekijoilta.

Henkilostokeskus tulee pysymaén talousarviossa. Henkildstokeskuksen ict-menojen osalta talousarvio tulee
alittumaan. Kehittamisrahojen osalta talousarvio tulee ylittym&én. Tyoterveyshuollon kustannukset 4
kuukauden osalta ovat olleet arvioitua korkeammat, mutta kesdkuukaudet tulevat tasoittamaan tilannetta.

Henkilostokeskuksessa osallistuttiin Kompassi 1. vaiheen HR-raporttien kayttdonottoprojektiin ja Hijat 2.0 —
pks -yhteisprojektiin: Kompassi-hankkeen osalta aikataulua on siirretty eteenpéin. Hijat 2.0. -hanke on
aikataulussa.

eOppiminen laajenee: Markkinakartoitus toteutettu, toteutetaan pienhankinnan kautta muutama kokeilu.
Niiden pohjalta mietitdan laajempi kilpailutus.

Osuma -jarjestelmén kayttéonotto: Koulutusten hallintajarjestelmé Osuma on kayttdonotettu koulutusten
hallinnoinnissa, kaytdn laajennus on tyon alla: raportit, tulos- ja kehityskeskustelut ja omaehtoinen
koulutus Osumaan.

Maakuntauudistuksen henkilostovaikutukset ovat selvilld ja muutostuki on suunniteltu: Tuki suunniteltu ja
henkilostovaikutukset selvilla henkilotydvuosina.

Kehittajapooli on kotoutettu: Kehittdmispalveluiden uuden kumppanuuden rakentaminen aloitettu,
sopimukset voimassa, markkinoitu, konsulttikortit kaytdssd. Kumppanien ohjaustapaaminen ja
kumppanimessut jarjestetty. Facebook verkostoryhma luotu.

Systemaattiset esimiesvalmennus-portaat ovat tuotannossa. Toimialojen kehittdmisprosesseja on
toteutuksessa ollut alkuvuodesta 35 kpl. Asiakascaseihin vastataan, asiakkuuksien hyva hoitaminen.
Sisdisen tyonohjaustoiminnan kartoitus on toteutettu ja ohjausmallia rakennettu. Toteutettu kaupungin
jokaisen tulosalueen arviointi ty6pajoineen.

Tyoturvallisuusjérjestelmd WPron hankintaa on valmisteltu ja t&hdatdan kayttéonottoon vuoden
vaihteessa. TyOterveyshuoltoty6hon haetaan vaikuttavuutta kolmen Kevan tuottaman verkostotytpajan
avulla, jotka on raataldidysti tilattu Vantaan tarpeisiin.

Vantaan Tuunatun tyon toimintatapa sai valtakunnallisen Vuoden Henkilostoteko 2016 -palkinnon
28.3.2017. Kilpailun jérjestaé vuosittain Henry ry:n ja Vakuutusyhtid. Tydhyvinvoinnin hr-toimijat tukee ja
sparraa esimiehid terveys- ja turvallisuusjohtamisessa. Ty6hyvinvointiasiantuntijat tekivat yhteensa 79
Terveys- ja turvallisuusjohtamisen kayntia/kontaktia tarkastelujaksolla.

Elinkeinopalvelujen tulosalueen talousarvio toteutuu suunnitellusti. Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa
elinkeinojohtajan johdolla kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeinopolitiikan strategisesta suunnittelusta ja

toteutuksesta, kaupungin matkailusta, elinkeinopoliittisen seutuyhteistytn kehittdmisesta, sekd huolehtii
metropolialueen kilpailukykystrategian toteutuksen edellyttdmésté yhteistyosta.
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Alkuvuoden  keskeiset  toimenpiteet ovat kohdistuneet lentokenttdalueen  kehittdmiseen,
sijoittumispalveluiden organisointiin, yritysneuvontaan ja -hankintaan, 6AIKA-hankekokonaisuuden
toteuttamiseen,  matkailukarkien  ja  -sivuston  péivittdmiseen  sekd  paakaupunkiseudun
kasvupalvelukokonaisuuden suunnittelutyéhon osallistumiseen.

Viestinndn kayttétalous on toteutunut talousarvion mukaisena. Kevéén aikana kaynnistyy Share Point
-pohjaisen intranetin projekti, johon palkataan mé&érédaikainen projektipaallikkd. Talousarviossa ol
varauduttu vakinaiseen henkildon. Viestintd- ja mainostoimistojen puitesopimuskumppaneiden kilpailutus
on kaynnistyméssa ja ulkomainospaikkojen kilpailutusta valmistellaan. Viestinndn tehtavaksi on siirtynyt
kulttuuri- ja liikuntapalvelujen suurten tapahtumien viestinté- ja markkinointitehtavét ja viestintd hoitaa
Aviapolis-kehitysryhman markkinointia.
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17
KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017  TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 9407 9686 2007 21 9808 @
Valmistus omaan kayttoon 553 557 86 16 557
TOIMINTAMENOT -74 265 -81993 -24932 30 -83734
Toimintamenot ilman VOK -73712 -81437 -24 846 31 -83177 ©
TOIMINTAKATE -64 305 -71751 -22 839 32 -73 368

Tulosalueittain toteuma

1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
1010 Talous- ja hallintopalvelut -1162 -315 27 14 0 -1147
20 Konsernihallinto ja rahoitus -624 -162 26 54 13 25 -570
30 Talouspalvelukeskus -3724 -1183 32 934 289 31 -2790
40 Tietohallinnon palvelukeskus -28 275 -10121 36 1477 321 22 -26 798
50 Hankintakeskus -4 391 -1023 23 1449 459 32 -2942
1220 Asukaspalvelut yhteiset -958 -242 25 161 1 1 -796
60 Kuntalaispalvelut -6 501 -1803 28 980 320 33 -5521
Konserni- ja asukaspalvelujen
toimiala bruttoyksikot yhteenséa -45 634 -14 851 33 5069 1403 28 -40 565
70 Tyollisyyspalvelut *) -35 802 -9 995 28 4617 603 13 -31 186
Konserni- ja asukaspalvelujen
toimiala nettoyksikot yhteensa -35 802 -9 995 28 4617 603 13 -31186
Toimiala yhteensa -81 437 -24 846 31 9 686 2007 21 -71 751

*) Nettoyksikkd
Sitovat maararahat

Alkuvuodesta tyottomyys kaantyi laskuun. Maaliskuun 2017 lopussa Vantaan ty6ttémyysaste oli 11,0 pro-
senttia, kun se vuotta aiemmin oli 12,2 prosenttia. Tyottdmand tyénhakijana oli 12 528 henkil6&a. Nuoriso-
tyottomyys pysyi korkealla. Uutta asukasosallisuuden toimintatapaa (Osallistuva Vantaa) on kehitetty pilot-
tien avulla. Apotti-hanke etenee edelleen alkuperdisen aikataulun ja budjetin mukaisesti. Kayttéonotto ta-
pahtunee 10/2018. Maakuntauudistuksen valmistelu toimialan osalta etenee eri tyoryhmissa aikataulun
mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen 2017

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan (ilman liikelaitoksia) kumulatiiviset toimintatuotot olivat huhtikuun
lopussa 2,0 milj. euroa (21 % talousarviosta). Vuoden 2017 talousarvio toimintatuottojen osalta on 9,7 milj.
euroa.

Konserni- ja asukaspalvelujen kumulatiiviset toimintakulut olivat huhtikuun lopussa 24,9 milj. euroa (30 %
talousarviosta). Vuoden 2017 talousarvio toimintakulujen osalta on 82,0 milj. euroa.
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Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan (ilman liikelaitoksia) koko vuoden toimintatuottojen ennustetaan
ylittdvan talousarvion noin 100 000 euroa. Toimialan koko vuoden toimintakulujen arvioidaan ylittdvén
talousarvion 1,7 milj. euroa. Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen varattu summa ylittyy 0,9 milj. euroa.
Palkkatuen valtionosuuden muutosten seurauksena palkkatukimenot ylittyvat noin 1 milj. euroa.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Hankintasopimusten sahkdinen hallintajarjestelmd ja sen konsernirakenne on otettu kaytt6éon
hankintakeskuksessa. Jarjestelman kayttdonoton laajentaminen on aloitettu maankayton-, rakentamisen-
ja ympadriston toimialalla. Uutta hankintalakia on sovellettu 1.1.2017 alkaen. Oikeuskaytant6a ei uuden lain
soveltamisesta vield ole. Markkinaoikeustapausten ja hankintaoikaisujen mé&ard on lisdantynyt.
Kiinteistéhallintajarjestelman (Kiha) palvelusopimukset -osion méaarittelyt on tehty ja kdyttoonottoprojekti
on aloitettu. Tietosuoja-asetuksen (voimaan 25.5.2018) hankintasopimuksiin tuomiin muutoksiin on
ryhdytty valmistautumaan.

Rahoituksen tulosalue valmistelee VAV Asunnot Oy:n Myyrmden palvelukeskuksen rahoitusratkaisua.
Kaupungin ennustettua parempi likviditeettitilanne on mahdollistanut sekd ylimaaraiset pitkaaikaisten
lainojen ennenaikaiset takaisinmaksut (yhteensa 95 milj. euroa) sekd uuden pitk&aikaisen varainhankinnan
myohentdmisen. Rahoitus kilpailuttaa kevédédn 2017 aikana uuden konsernitasoisen pilvipohjaisen
lainanhallintajérjestelmén. Riskienhallinnan jalkautus sekd toimialoille etté yhti6ihin jatkuu.

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalueella ja asukaspalveluiden hallinnossa toimialan talouden ja
projektien hallintaa sekd raportointia on kehitetty hallintopilven tytkalujen avulla. Konserni- ja
asukaspalveluiden toimintojen kokonaisuus on jérjestetty ja toimintaa hallinnoidaan jatkossa Sharepoint -
sivustojen avulla.

Talous- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteind on jatkettu talouspalveluiden  keskittdmista
talouspalvelukeskukseen. Talla hetkelld tytaryhtididen taloushallintopalveluiden keskittdmisaste on 86
prosenttia. Talouspalveluiden jatkokeskittdmisté kaupungin ulkoisen laskennan tehtdvien osalta on tehty
kuluvan vuoden aikana erityisesti ostolaskujen tiliGintitehtévissa ja sisdisen laskennan keskittdmista on
edistetty oman toimialan sisélla. Talouspalvelukeskus on asettanut télle vuodelle tavoitteeksi loytaa
prosesseistaan mahdollisuudet robotiikan hyddyntamiseksi seka pilotoida robotiikkaa kaytannossa.

Pilvitoimiston kayttdonotto etenee kaupunkilaajuisesti koulutus- ja pilviagenttipalvelun tukemana.
Pilvipalveluiden kayttéonotossa on tapahtunut merkittavad edistymistd ja kasvuprosentit ovat kaupungin
laajuisesti olleet pikaviestinnédn osalta 500 prosenttia, Lync-kokousten osalta lahes 700 prosenttia ja
Onedriven osalta yli 200 prosenttia. Sahkoisissa palveluissa on otettu kdyttéon suojatun asiakasviestinnén
ratkaisu kymmenesséd kohteessa seka terveyskeskusten jonotieto. Parhaillaan valmistellaan toukokuussa
julkaistavia palveluita, joita ovat mm. velkaneuvonnan kokonaisprosessin 2.vaihe.

Talous- ja velkaneuvonnan sahkoisen palveluprosessin (DigiTave) kehitysty6 jatkuu. Uusien asiakkaiden
verkon kautta tapahtuvien yhteydenottojen osuus on jo 88 prosenttia. Vantaan puhelinvaihteessa
toimeentulotuen siirtyminen Kelaan véhensi saapuneiden puheluiden maardd. Yhdentyvan viestinnan
puhelinliikenteen kilpailutus saatiin raportointikaudella mobiililiittymien osalta p&atdkseen. Vantaa-infon
koko kayntiasiakasmééré oli tammi-huhtikuussa 48 532 asiakasta.

Kaupunginhallituksen yleisjaosto jakoi 10.4.2017 avustuksia yhteensd 716 228 euroa (terveyden ja
hyvinvoinnin edistdéminen, merkittavaa yhteiskunnallista tyoté tekevat jéarjestot, ystavyysseurat). Suomi 100
-juhlavuoden toiminta on kdynnistetty - vuoden aikana tullaan jarjestdmaan yhteensa 50 yhteiséruokailua
asukastiloissa seké Yhteison poydén verkostoissa. Yhteinen poyté kuljettaa havikkiruokaa télla hetkelld noin
35 ruoka-apua jakavaan kohteeseen yli 35 000 kiloa viikossa. Yhteinen pOyta on Sitran Kiertotalouden
tiekartalla. Uutta asukasosallisuuden toimintatapaa (Osallistuva Vantaa) kehitetddn parhaillaan osallistuvan
budjetoinnin hankkeen ja kansalaisraadin seké yhteissuunnittelun avulla.

Alkuvuodesta tyottomyys kaantyi laskuun. Maaliskuun 2017 lopussa Vantaan tydttomyysaste oli 11,0
prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 12,2 prosenttia. Tyottoména tyénhakijana oli 12 528 henkilG4.
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Nuorisotyottémyys pysyi korkealla. Maaliskuun lopussa tydttéména oli 1 346 alle 25-vuotiasta nuorta, mika
on 1,3 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden ensimmadisella neljannekselld Vantaan
tyollisyysaste oli 69,0 prosenttia, kun se vastaavaan aikaan edellisend vuonna oli 70,6 prosenttia.
Tyollisyyspalvelut on osallistunut aktiivisesti maakuntauudistukseen sisdltyvéan kasvupalveluiden
erillisratkaisun valmisteluun.

Tyollisyyspalveluiden asiakasméérat kasvoivat alkuvuonna. Ty6llistymistd edistdvdssa monialaisessa
yhteispalvelussa TYP:ss& aloitti tammi-huhtikuussa 788 uutta asiakasta, kun vastaavaan aikaan viime
vuonna uusia asiakkaita aloitti 529. Huhtikuun 2017 lopussa TYP:ssé oli aktiivisena asiakkaana 3 803
henkil6&. Kuntouttavan ty6toiminnan aloitti tammi-huhtikuussa 396 asiakasta, kun méaré vuotta aiemmin
oli 287. Edelliseltd vuodelta jatkuneet sopimukset mukaan lukien kuntouttavassa tyotoiminnassa oli tammi-
huhtikuussa yhteensa 950 asiakasta.

Tybeldmaén valmennuspalveluissa kehitettiin  yksilollisia  tyollistymispolkuja  pitk&aikaisty6ttomille
kuntouttavan tydtoiminnan, tyokokeilun, oppisopimuksen ja palkkatuetun tyon avulla. Uravalmentajien
avulla rakennettiin ty6llistymispolkuja erityisesti yrityksiin.

Valmennustalo Vantaan Reelin hallinnoiman kaupungin kalustekierratysvaraston toiminta kaynnistyi
tammikuussa. Kierratysvaraston avulla tehostetaan kaupungin kalusteiden kierrattdmista. Valmennustalo
Vantaan Valossa valmisteltiin toimipisteen muuttoa uusiin tiloihin syksylla 2017. Valmennustaloilla
aloitettiin kevaan aikana tyontekijoiden nayttotutkintomestari -koulutus ja tydpaikan kehittdja —valmennus.
Nayttotutkintomestarit ovat nayttdtutkinnon oman osaamisalansa ja arvioinnin asiantuntijoita. Tyopaikan
kehittdja —valmennus on osa Virtaviivaisuutta valtavirtaistamiseen —hankkeeseen liittyvan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Koulutuksilla vahvistetaan tyontekijdiden osaamista ja ammattitaitoa
laadukkaaseen asiakasohjaukseen.

Vantaan suurin rekrytapahtuma MegaRekry jarjestettiin helmikuussa. K&vijoita oli noin 6 400, mika on lahes
kaksi kertaa enemmaén kuin syksyn tilaisuudessa. Naytteilleasettajia oli 96. Tilaisuus huomioitiin seka

paikallisessa ettd valtakunnallisessa mediassa. Megarekry jarjestetddn kaksi kertaa vuodessa. Romanien
tyollistamista ja koulutukseen ohjautumista edistévé Nevo Tiija —projekti kdynnistyi huhtikuussa.
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12
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017 TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 71485 48 200 9230 19 40757 @
TOIMINTAMENOT -640 669 -627 706 -207 277 33 -613309 @D
TOIMINTAKATE -569 184 -579506 -198 047 34 -572 552

Tulosalueittain toteuma

1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
01 Sosiaali- ja terveyslautakunta -131 -12 9 0 0 -131
10 Talous- ja hallintopalvelut -10471 -1997 19 445 44 10 -10 026
30 Terveydenhuollon palvelut -83 202 -23 395 28 3830 1103 29 -79 372
40 Perhepalvelut -127 485 -31702 25 21110 2532 12 -106 375
60 Vanhus- ja vammaispalvelut -180 133 -46 139 26 22215 5468 25 -157 918
Sosiaali- ja terveydenhuollon
toimiala ilman ESH yhteensa -401 422 -103 246 26 47 600 9147 19 -353 822
20 Erikoissairaanhoito -226 284 -104 031 46 600 83 14 -225 684
Toimiala yhteensa -627 706 -207 277 33 48 200 9230 19 -579 506

Sitovat maararahat

Toimialalla on osallistuttu uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttdonoton seka sote- ja maakunta-
uudistuksen valmisteluun. Palvelujen kustannustehokasta kehittdmista laadun ja asiakastyytyvéisyyden
edelleen parantamiseksi on jatkettu. Asiakkaiden valinnanvapautta on lisatty ottamalla kdyttoon uusia pal-
veluseteleitd seké vapaa paivapoliklinikan valinta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon oman toiminnan menojen ennustetaan alittuvan 13,1 milj. euroa, tulot alittu-
nevat 7,4 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon menojen arvioidaan alittuvan 1,3 milj. euroa.

Talousarvion toteutuminen 2017

Sosiaali- ja terveystoimen tulomé&érédrahan ilman erikoissairaanhoitoa arvioidaan alittuvan 7,4 milj. euroa.
Menoméarérahan arvioidaan alittuvan 13,1 milj. euroa. Tuloksen (nettotoimintamenot) arvioidaan olevan
suunniteltua 5,7 milj. euroa parempi, miké johtuu perustoimeentulotuen arvioitua pienemmasté kaytosta.
Erikoissairaanhoidon menojen arvioidaan alittuvan 1,3 milj. euroa. Vantaan kaupungin talousarviossa on
HUS-palvelusopimuksen osalta varauduttu 215,0 milj. euron maksuosuuteen. HUS-eldkevastuut toteutuvat
1,3 milj. euroa ennakoitua matalampina.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala jérjesti helmikuun alussa henkilostojuhlan juhlistaakseen satavuotias-
ta Suomea ja kymmenvuotiasta sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatiota. Koko henkil6kunnalle suunnat-

20

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §



tu juhla jarjestettiin yhteistydssé jarjestdjen ja yritysten kanssa, ja osallistujia onnistuneessa tilaisuudessa
oli noin 1 700.

Vantaan Apotti-hanketoimistoa laajennettiin alkuvuonna 2017, ja toimisto siirtyi uusiin tiloihin. Hanke on
alkanut enenevasti tyollistdimé&én kaikkia tulosalueita. Uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma Epic otetaan
kayttoon yhteistydkumppaneista ensimmaisena Vantaalla loppuvuodesta 2018. Kayttéonottokoulutus tulee
sitomaan paivittdin merkittdvan osan henkilostostd, minka vuoksi mm. syksyn 2018 sijaistarvesuunnittelu
on jo kaynnistetty.

HUS:n palvelutuotanto on NordDRG- ja k&yntituotteiden osalta kasvanut tammi-maaliskuussa 2017 noin
16,2 prosenttia ja lahes yksinomaan psykiatrian klinikan palvelutuotannosta muodostuvat hoitopéivatuot-
teet laskeneet 10,2 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Vantaan terveyskes-
kuksessa laadittujen ei-pdivystyksellisten l&hetteiden méérd on kasvanut lahes 10 prosenttia verrattuna
edellisen vuoden tammi-maaliskuun lahetekertymé&én. Lahetem&aran kasvua selittdd osaltaan taytetyksi
saadut terveyskeskuslaakareiden virat; piilevaa hoidon tarvetta on saatu hoidon piiriin, mika heijastuu myos
erikoissairaanhoidon ldhetemadriin. Myds yksityissektorilta ja tyoterveyshuollosta laadittujen l&dhetteiden
mé&éra on kasvanut.

Terveysasemien laakaritilanne on alkuvuoden 2017 aikana ollut hyvd, ja vakanssit taytetty. Vantaalaiset ké&-
vivat terveysasemaldakarilla 49 255 kertaa, mik& on 4,7 prosenttia edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
enemman. Keskimaarin omalle 1&d&kérille paasi kiireettoméssa asiassa 28 paivassd. Hoidon tarve arvioidaan
aina yksilollisesti, joten vastaanotolle voi pdastd huomattavasti nopeamminkin; esim. tammi-maaliskuussa
Vantaan terveysasemien omille 1&&kéreille paasi kiireettomissé asioissa lyhimmillaédn 11 pdivassa (kolmas
vapaa aika Lansimé&en terveysasemalla). Paivapoliklinikoille paési alle tunnissa 70 prosenttia potilaista, par-
haimmillaan jopa 15 minuutissa Korson terveysasemalla.

Terveyspalveluissa on lisdtty asiakkaan valinnanvapautta ottamalla huhtikuun alussa kaytt6én palvelusetelit
seké vapaa paivapoliklinikan valinta. Samalla otettiin kaytt6on paivéapoliklinikoiden uusi ruuhkatietopalvelu
netissd. Suun terveydenhuollon liikelaitoksessa jatkuu hoitopaikan vapaa valinta koko Vantaan alueelta.

Toimeentulotuen perusosan myéntaminen siirtyi vuoden alussa Kelalle. Uudistuksen kansallisessa toteut-
tamisessa on ilmennyt haasteita, eikd Kela ole pystynyt myontdméaén tukea lain edellyttdmassi maéréajas-
sa. Kela ei ole pystynyt myontamaan perustoimeentulotukea lain edellyttdméssa maardajassa, mika on hei-
jastunut laajasti Vantaan sosiaalipalveluihin, ja ndyttaytynyt lisdédntyneena asiakkaiden neuvonnan ja ohja-
uksen tarpeena seka toimeentulotuen hakemuksina.

Uuden sosiaalihuoltolain mukaisella rakennemuutoksella pyritddn véahentdméén lastensuojelun tarvetta.
Lastensuojelun avohuollon suunnitelmallisen sosiaalitydn asiakasmaara ei ole vield laskenut. Kodin ulko-
puolelle sijoitettuna oli tammi-maaliskuussa 590 lasta, mik& on 39 lasta enemmén kuin vuotta aikaisemmin.
Tama on seurausta lisdantyneista kiireellisista sijoituksista ja koko perheen kuntoutuksesta. Perhepalveluis-
sa on valmisteltu uusien asiakkaiden palvelut -yksikk6&, johon keskitetddn seké sosiaalihuoltolain etté las-
tensuojelulain mukainen palvelutarpeen arviointi; tavoitteena on mahdollistaa palvelut aiempaa nopeam-
min ja asiakkaan tarpeet huomioiden.

Lapsiperheiden kotipalvelussa on otettu vuoden alussa kaytt6éon palveluseteli. Henkil6kohtaisen budjetoin-
nin Avain kansalaisuuteen -hankkeessa on edetty asiakastytvaiheeseen.

Omassa kodissa asui maaliskuun lopussa 92,7 prosenttia Vantaan 75 vuotta tdyttaneista. Vanhusten avo-
palveluissa kotihoidon oman toiminnan k&yntimadrat ovat kasvaneet edelleen. Asiakkaiden hoitoisuus on
lisddntynyt. Kotikuntoutustoiminta on laajentunut erikoissairaanhoidosta ja sairaalapalvelujen osastoilta
kotiutuvien tukemiseksi, ja toimintamallia kehitetddn edelleen. Tehostetun kotihoidon toiminta on organi-
soitu uudelleen kotisairaalan ja kotihoidon yohoidon siirryttyd sairaalapalveluihin. Toiminnanohjausjarjes-
telman kayttd on vakiintunut kaikissa kotihoidon toimintayksikoissd. Vuoden 2017 alussa kayttdonotettua
kotihoidon palvelusetelid tarjotaan asiakkaille aktiivisesti, kysynt& on toistaiseksi ollut vaimeaa. Erilaisten
teknologisten ratkaisujen kayttoa ja kokeilua on jatkettu ja laajennettu.
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Omaishoitajien laajentuneeseen vapaapdaivaoikeuteen on varauduttu paivatoimintaa tehostamalla ja muut-
tamalla Simonkylan Hoivakoti 2 lyhytaikaishoivan yksikoksi. Omaishoitajien ohjausta ja neuvontaa kehite-
tdén edelleen. Omaishoitajan kotiin vietdva valmennus uupumisriskissa oleville omaishoidon perheille on
suunniteltu, toiminnan vaikuttavuuden arviointisuunnitelma on tehty ja perheiden valinta kdynnistetty.

Hoiva-asumisen paikkaa odotti maaliskuussa yhteensa 36 asiakasta, joista kukaan ei ollut odottanut yli kol-
mea kuukautta. Kaunialan sairaalan pitk&aikaispaikkoja oli maaliskuussa kaytossé 132. Perussopimuksen
mukaan Vantaan paikkamaara on enimmilladn 180 paikkaa. Laitoshoidon véahentamista on jatkettu edel-
leen palvelurakenteen kehittdmisohjelman mukaisesti. Liukuméki kotiin -mallin avulla on pystytty ohjaa-
maan oikea asiakas oikeaan paikkaan ja néin vapauttamaan raskaamman hoivan paikkoja niita tarvitseville.
Henkiléstoresurssipooli kdynnistyi 1.1.2017. Omaa toimintaa tehostetaan keskitetyn varahenkiloston te-
hokkaan kéayton ja henkildston lilkkkuvuuden lisédmisen avulla.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksesta saadun ennakkotiedon mukaan yksikon toiminta tulee olemaan
kayttosuunnitelman ja palvelusopimuksen mukaista.

Toimialan edustajat ovat osallistuneet kaupunki- ja maakuntatasolla kdynnistettyihin sote- ja maakuntauu-
distuksen valmistelutyéryhmiin.
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13

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017 TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 42610 37088 14422 39 36947 O
TOIMINTAMENOT -436 926 -437 966 -138355 32 -441999 O
TOIMINTAKATE -394 315 -400 878 -123933 31 -405 053
Tulosalueittain toteuma
1000€
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT1-4 % TA-
toimintakate
10 Opetus- ja vapaa-ajan
lautakunta -118 -23 20 0 0 -118
20 Yhteiset palvelut -5 187 -2 565 49 0 0 -5 187
30 Suomenkielinen perusopetus -165 540 -52 555 32 5830 2222 38 -159 710
40 Lukiokoulutus -22 413 -7 097 32 420 306 73 -21993
50 Varhaiskasvatus -150 263 -46 336 31 18 700 6231 33 -131 563
55 Kirjastopalvelut 9211 -3128 34 504 281 56 -8 707
60 Muu koulutus -170 -150 88 0 0 -170
90 Ruotsinkielinen tulosalue -11 140 -3 388 30 720 258 36 -10 420
91 Kulttuuripalvelut -5676 -1 965 35 310 259 84 -5 366
92 Liikuntapalvelut -19 159 -5 660 30 5000 1943 39 -14 159
93 Nuorisopalvelut -7 350 -2 443 33 520 467 90 -6 830
Sivistystoimen toimiala
bruttoyksikot yhteensa -396 227 -125309 32 32004 11 967 37 -364 223
70 Ammatillinen koulutus *) -32534 -10061 31 2200 987 45 -30 334
80 Aikuisopisto *) -4 424 -1377 31 1609 760 47 -2 815
85 Musiikkiopisto *) -3925 -1 303 33 975 529 54 -2 950
86 Kuvataidekoulu *) -856 -305 36 300 179 60 -556
Sivistystoimen toimiala
nettoyksikot yhteensa -41738 -13 045 31 5084 2455 48 -36 654
Toimiala yhteensa -437 966 -138 355 32 37088 14 422 39 -400 878

*) Nettoyksikkd

Sitovat maararahat

Sivistystoimen tulojen toteutuma 30.4.2017 on 38,9 prosenttia ja menojen toteutuma 31,6 prosenttia. Koko
vuoden osalta ennustetaan, ettd tulot jaavat alle arvioidun, koska subjektiivisen paivéhoito-oikeuden ra-
jaaminen ja asiakasmaksulaki pienentdd hoitopaivdmaksukertymaa. Menojen ennustetaan ylittyvan 4,0
milj. euroa, mika johtuu mm. perusopetuksen vammaisopetuksen seka kieli- ja kulttuuriryhmien (Suomi toi-
sena kielend) oppilaiden maéaran kasvusta ja Varian opiskelijamééran ylittymisesta talousarvion laskentaan

verrattuna.

Irtaimen omaisuuden maararaha tulee ylittyméaan Hameenkylan uuden vaistétilan kalustamisesta johtuen.
Ylityksen suuruus tdsmentyy alkusyksysta.
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Talousarvion toteutuminen 2017

Toimintatulojen ennustetaan alittuvan bruttoyksikdissa 0,2 milj. euroa. Subjektiivisen paivéhoito-oikeuden
rajaamisen ja asiakasmaksulain vuoksi hoitopdivédmaksukertyman ennustetaan jaavan 1,3 milj. euroa alle
talousarvion, Vapaa-aikapuolen hankkeet kasvattavat tuloja 0,9 milj. euroa. Kirjastossa ja
nuorisopalveluissa ennustetaan muissa kuin hanketuloissa jaatavan hieman alle arvioidun.

Vantaan kaupunki on saanut valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistéviin
toimenpiteisiin (Kota-rahaa) 1 166 000 euroa, jonka kdytdsta tullaan tekemé&an lisdtalousarvioesitys. Tama
paatos ei ennustetta tehtéessa ollut viela tiedossa.

Bruttoyksikoissé toimintamenot ovat huhtikuun ennusteen mukaan ylittymassé noin 3,0 milj. euroa. Yhtena
ylityksen aiheuttajana on Lumon monitoimitilan vuokran nousu (noin 0,7 milj. euroa), joka kohdistuu
kirjastolle ja lukiolle. Vammaisopetuksen seké kieli- ja kulttuuriryhmien (Suomi toisena kielend) oppilaiden
madra on kasvanut ennakoitua enemman. Tdman liséksi on tarve perustaa yksi polikliininen luokka lisaa
psykiatrista hoitoa saaville oppilaille, joiden tuen jarjestelyja ei voida toteuttaa omassa l&hikoulussaan.
Naistd aiheutuu perusopetukselle yhteensd 1,1 milj. euron ylitys. Vapaa-aikapuolen tulosalueiden
hankkeiden aiheuttama menoylitys, noin 1,2 milj. euroa, on suurempi kuin hanketulot, koska
nuorisopalveluilta puuttuu omarahoitusosuutta noin 0,3 milj. euroa. Muiden tulosalueiden ennustetaan
pysyvan  talousarviossaan, joskin  varhaiskasvatuksen pysyminen talousarvioissa edellyttda
syksypainotteisesti suunniteltujen 0,9 milj. euron henkildstdsaastdjen toteutumista suunnitellusti. Lisaksi
nuorisopalveluissa muutokset Tikkurilan ja Pahkindrinteen tiloissa aiheuttavat syksylld t&dsmentyvaa
ylityspainetta vuokramenoihin.

Nettoyksikoistd ammattiopisto Varian talousarvio tulee ylittym&éan 1,0 milj. euroa, koska opiskelijoita on
enemman kuin talousarviossa on arvioitu. Talousarvio on laadittu 2 900 opiskelijan mukaan, mutta
opiskelijamaéréan ennakoidaan nousevan jarjestdmisluvan mukaisesti 3 068 opiskelijaan. Muiden
nettoyksikdiden ennustetaan pysyvan talousarviossaan.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Huhtikuussa 2017 kunnallisessa suomenkielisessd o0sa-aikaisessa varhaiskasvatuksessa ja pelkéssa
esiopetuksessa oli 1 081 lasta enemman kuin vuotta aikaisemmin vastaavana aikana. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus oli 13,8 prosenttia (03/2017). Uusi yksityinen paivékoti Pohjantahti aloitti
toimintansa Tikkurilassa 1.1.2017 (108 paikkaa).

Perusopetuksen tulosalueella on voimakkaasti kehitetty uusia oppimisen kéytanteitd ja oppimisen
arvioinnin menetelmia jarjestamalld useita erityyppisid koulutustilaisuuksia ja osaamisen jakamisen
paikkoja.

Ruotsinkieliselld tulosalueella perusopetukseen valmistavan opetuksen tarjoamista ruotsiksi on suunniteltu.
Koko tulosalueella on perehdytty robotiikkaan mm. osallistumalla Robo Centerin suunnitteluun ja
vierailemalla messuilla.

Ylioppilaskokeiden ~muuttaminen digitaaliseksi etenee aikataulussa. Kevaalla 2017 s&hkoiset
ylioppilaskokeet jarjestettiin kuudessa oppiaineessa kaikissa Vantaan lukioissa.

Tulevaisuuden oppimistila - digioppimisen Living Lab -hankkeessa on kevéan aikana luotu Vantaan
lukioiden, yritysten ja ELE Oy -tutkimusyrityksen kanssa Tikkurilan lukioon oppimisympéristd, jossa
digitaaliset ratkaisut yhdistyvat pedagogisiin kéytantoihin.

Ammatillisen koulutuksen reformin tuomiin mahdollisiin muutoksiin on valmistauduttu tehostetulla
henkiléston osaamisen kehittdmiselld mm. digitaalisten valineiden kéyttdonottoon ja erilaisten
oppimisympaéristdjen hyddyntdmiseen opetuksessa. Tydeldméakumppanuuden kehittdmistd on jatkettu
tukemaan opetuksen ja ohjauksen muutosta ja yritysten tarpeita. Varia 2020-luvulle strategiatyd on
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aloitettu yhteisilla arvokeskusteluilla. Alkuvuoden aikana on valmistauduttu myds vuosityoaikakokeilun
aloittamiseen 1.8.2017.

Ennakointikamaritoiminta on Helsingin seudulla toimivien ammatillisen koulutuksen jérjestdjien,
ammattikorkeakoulujen, Helsingin seudun kauppakamarin ja Uudenmaan liiton ennakointiyhteisty6ta.
Maaliskuussa jarjestettiin  SOTE Ennakointikamari -tilaisuus. Huhtikuussa péattyi Uudenmaan liiton
koordinoima Yhdessd koulutustakuuseen -hanke, jossa Kkartoitettiin ja kehitettiin koulutustakuun
toteuttamisen toimintamalleja.

Aikuisopiston toiminnan tehokkuutta on pyritty lisidmaan edelleen hyddyntamalla séhkdisia tyockaluja
entistd tehokkaammin mm. asiakaspalvelussa ja sisdisessé tyoskentelyssd. Palvelujen saatavuuteen on
kiinnitetty huomiota tekemaélla alueellisen tarjonnan ja vaestdpohjan analyysid ja ohjaamalla resursseja
tdéman pohjalta.

Aikuisopistossa on aloitettu oppivelvollisuusidn ylittdneiden perusopetuksen 1.1.2018 voimaan tulevan
lakiuudistuksen mukaisten rakenteellisten ja opetussuunnitelmallisten uudistusten valmistelu.

Kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalveluiden toiminnat ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti.
Kulttuuripalveluissa asiakasmé&érien kasvu ja suuret tapahtumat aiheuttavat resurssipaineita.
Liikuntayhtididen toimintojen liittdminen mukaan liikuntapalveluiden perustoimintaan on ollut henkildston
kayton osalta ennakoitua hitaampaa. Nuorisopalveluissa kehittdmistoimet ovat alkaneet mm. koko
henkilékunnan kehittamispaivalld ja strategian tyostolla.
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14

MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON

TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA 2017 TOT1-42017 TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 255924 211335 89617 41 220354 @

Valmistus omaan kayttéon 79903 88044 13335 15 80 926
TOIMINTAMENOT -261 840 -281 357 -76 074 26 -266 539

Toimintamenot ilman VOK -181937 -193312 -62 740 32 -185612 @
TOIMINTAKATE 73988 18023 26877 149 34742
Taulukko ei sisélla Helsingin seudun ympéaristopalvelujen (HSY) lukuja.
Tulosalueittain toteuma
1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-

toimintakate
1410 Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta -80 -10 12 0 0 -80
1420 Toimialahallinto -3 407 -1010 30 2229 945 42 -1178
1430 Yrityspalvelut -1 892 -459 24 36 335 28713 79 34 443
1440 Kaupunkisuunnittelu -4 278 -1185 28 250 53 21 -4 028
Kaupunkisuunnittelulautakunta
yhteensa -9 657 -2 663 28 38814 29711 77 29 157
1501 Tekninen lautakunta -80 -8 11 0 0 -80
1520 Tilakeskuksen tulosalue -84 448 -29071 34 131 366 43 564 33 46 918
1451 Joukkoliikenne -52 700 -16 372 31 10871 3623 33 -41 829
Tekninen lautakunta
bruttoyksikodt yhteensa -137 228 -45 451 33 142 237 47 187 33 5009
1450 Kuntatekniikan keskus *) -43 874 -10 595 24 29 000 7 955 27 -14 874
1452 Varikko *) -4 767 -1923 40 5775 2052 36 1008
Tekninen lautakunta nettoyksikot
yhteensa -48 641 -12 518 26 34775 10 006 29 -13 866
Tekninen lautakunta yhteensa -185 869 -57 969 31 177 012 57 193 32 -8 857
1474 Ymparistolautakunta -62 -11 18 0 0 -62
1476 Ymparistokeskus -3602 -1 065 30 509 387 76 -3093
Ympéristolautakunta
bruttoyksikét yhteensa -3 664 -1076 29 509 387 76 -3 155
1475 Rakennusvalvonta *) -3122 -1032 33 4000 2326 58 878
Ympéristolautakunta
nettoyksikot yhteensa -3122 -1032 33 4000 2326 58 878
Ympéristolautakunta yhteensé -6 786 -2 108 0 4509 2713 0 -2 277
Toimiala yhteenséa -202 312 -62 740 31 220 335 89617 41 18 023
*) Nettoyksikkd
Sitovat maararahat
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Toimialan tuottojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 8,0 milj. eurolla ja kayttotalousmenojen
ennustetaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti. Rakentamisinvestointien maararahan arvioidaan
alittavan talousarvion noin 7,6 milj. eurolla, mutta alhaisen toteutumatilanteen vuoksi ennusteeseen
sisdltyy epavarmuutta. Sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan paéosin taysin.

Talousarvion toteutuminen 2017

Toimialan tulojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 8,0 milj. eurolla. Ylitys johtuu paaosin
kuntatekniikan keskuksen sopimustulojen ylityksestd sek& rakennusvalvonnan maksutuotoista.
Asuntorakentaminen on edelleen ennatysvilkasta seka luvuissa etta aloituksissa mitattuna. Tana vuonna on
kaynnistynyt myos varasto-, liikkenne ja teollisuusrakentaminen ja se ylittdd normaalitason 40 prosenttia.

Maanmyynnin ennustetaan vield tissé vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti, mutta
todennékaisesti talousarvio tulee ylittymaan. Ymparistokeskuksen tulokertyméa on ollut hieman arvioitua
suurempi, koska tupakkatuotteiden vahittaismyyntilupien maksutaksa muuttui merkittéavasti vuoden 2017
alusta.

Toimialan menojen ennustetaan toteutuvan l&dhes talousarvion mukaisesti, mutta ennusteeseen siséltyy
epavarmuutta. Lopullisiin kuntatekniikan keskuksen ja varikon menoihin vaikuttavat mm. sddolosuhteet,
polttoaineen hintakehitys ja kaluston yllapitokulujen nousu, seka leasing -maksujen mahdolliset muutokset
toimintavuoden aikana. Tilakeskuksen tulosalueen keskeisimmissd menoerissa suurin alkuvuoden
poikkeama on ollut vuokrissa, jotka ovat toteutuneet jonkin verran budjetoitua suurempina. Kuluvalle
vuodelle on tulossa vield huomattavia vuokratilamuutoksia mm. véistotilajéarjestelyistd, mutta tassé
vaiheessa niiden lopullista kustannusvaikutusta on vaikea arvioida.

Vantaan vuoden 2017 joukkoliikenteen menojen ennustetaan alittavan talousarvion.
Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Vantaan seuraava koko kaupungin yleiskaava laaditaan valtuustokauden aikana 2017-2020 siten, ett 2017
laaditaan tavoitteet, 2018 yleiskaavaluonnos ja 2019 yleiskaavaehdotus. Vantaan tulevaisuuskuvat - hanke
on osa Suomi 100 -ohjelmaa. Taméan kevaan aikana kerattyjen asiantuntijoiden ja asukkaiden ndkemyksia
Vantaan tulevaisuuskuvasta hyddynnetddn Vantaan valtuustostrategiassa 2018-2021 sek&
yleiskaavaty6ssa.

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana on hyvaksytty 10 asemakaavaa tai asemakaavamuutosta. Uutta
asuntojen rakennusoikeutta niissd on noin 71 146 k-m2, josta 27 prosenttia on kaavoitettu kaupungin
omistamalle maalle. Asemakaavan muutosaloitteita on valmisteltavana kaikkiaan 157 kpl.

Toimialan toiminnan tehostamisessa keskeistd on MATTI -hanke. MATTI -hankkeen méarittelyvaihe on
paattynyt suunnitellun mukaisesti, ja télla hetkellda on kdynnissé yleiskaavoituksen pilottivaihe.

Tikkurilan toimitilahankkeeseen liittyvd tyoympariston kehittdmisprojekti on k&ynnistynyt henkiltston
kanssa tiiviissd yhteistydssd. Kaupungin toimistotyontekijat Tikkurilassa ja Leijassa ovat vastanneet
kyselyyn, jonka avulla kartoitetaan mm. tydtapoja, tydtehtévia ja tyévéalineita. Alueen rakentamista ohjaava
asemakaavoitusty6 on alkanut kaupunkisuunnittelussa.

Tilakeskuksen uuden kiinteistonhallintajarjestelman kehittdminen on edennyt hankeaikataulun mukaisesti.

Avoimen tiedon toiminto tulee kayttoon kesalla ja yhteisndkyma vuoden loppuun mennessa. Taman jalkeen
jarjestelmakokonaisuus on valmis alkuperéisen sopimuksen mukaisessa laajuudessa.

Rakennusvalvonnan katselmustoiminta siirtyy kokonaisuudessaan sahkoéiseksi vuoden 2017 aikana.
Vantaalla kasitelladn ensimmadisend isona kaupunkina kaikki rakennuslupahakemukset sahkdisesti
elinvoimaohjelman yhden luukun periaatteen mukaisesti.
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Pysakoinnin maksullisuus (KH 7.3.2016) aloitetaan syksyllda 2017 keskeisimmistd alueista (Tikkurila,
Myyrméki, Kivist0) edeten muille keskusta-aluille (Koivukyld, Korso ja Martinlaakso) seuraavan 2 - 5 vuoden
sisélld. Maksulliset pysékdintialueet ja yksittdiset paikat on madritelty ja tarvittavat neuvottelut
kaynnistetty. Pysakointiautomaattien (5 kappaletta) hankinta on valmistelussa.

Kuntien ymparistoterveydenhuollon tehtévét siirretdédn maakuntauudistuksen yhteydessé maakuntien
jarjestamisvastuulle 1.1.2019 Ilahtien. Ymparistokeskus on valmistautunut maakuntauudistukseen
osallistumalla eri ty6ryhmiin ja pitdmélla henkilostod ajan tasalla muutoksen eri vaiheista.
Ympéristolupalaitosten valvonta on tyollistanyt alkuvuodesta tavallista enemman.
Ymparistolupahakemuksia tuli vireille yksi ensimmaisen kolmanneksen aikana. Tehtyjen meluilmoitusten
maara on viime vuoden tasolla. Ymparistokeskus on k&ynnistényt resurssiviisauteen liittyvén tiekartan
valmistelun. Tiekarttaan kootaan Vantaan tulevien valtuustokausien ympdristétavoitteet ja - toimenpiteet.

Lahimetsien teemavuosi on kdynnistynyt. Teemavuoden tarkoituksena on edistda lahimetsien arvostusta,
tunnettuutta sekd virkistyskayttod, seka arvioida niiden hoidon tarvetta. Liséksi halutaan turvata luonnon

monimuotoisuus lahimetsissd. Vuoden aikana aloitetaan myds uuden Vantaan metsasuunnitelman teko.
Kesdn 2017 ajaksi palkataan kaksi [ahimetsdopasta, jotka mm. ohjaavat talkoita ja vetévat retkia.
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LIKELAITOKSET

1000€
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA -
toimintakate

210 Vantaan tyoterveys

liikelaitos -6 371 -2 087 33 6 925 2532 37 554
211 Keski-Uudenmaan

pelastustoimen liikelaitos -35 495 -11 388 32 36981 12 215 33 1486
213 Suun terveydenhuollon

liikelaitos -21920 -6 950 32 22720 8636 38 800
Liikelaitokset yhteensa -63 786 -20 424 32 66 626 23383 35 2 840

Vantaan tydterveys liikelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017  TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 6976 6925 2532 151 6 965
TOIMINTAMENOT -6 340 -6 357 -2087 99 -6 430
POISTOT -36 -44 -11 24 -44
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 600 524 435 274 491
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -11 -13 -4 29 -12
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 589 511 431 303 479
Poistoeron lisdys/vahennys 1 0 11 0
Varausten lisdys/véhennys 35 44 0 44
Tuloverot -16 -14 0 -11
TILIKAUDEN YLIAAMA

(ALIJAAMA) 609 541 442 512

Sitovat maararahat

1000 € TA 2017 TOT 1-4 2017

Lainan korko -10 -3

Korvaus peruspaaomasta -3 -1
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Toimintavuosi on kéynnistynyt taloudellisesti ja toiminnallisesti odotusten mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen 2017

Toimintatuotot ovat ylittédneet talousarvion 76 000 euroa asiakaskunnan kasvun ansiosta. My6s toteutunut
palveluiden k&ytto on ollut hieman budjetoitua suurempaa. Toimintamenoissa henkilostokulut ovat ylitta-
neet budjetoidun 32 000 eurolla johtuen mm. Varhe-ennakkomaksun huomattavasta noususta. Palveluiden
ostot ovat ylittyneet 35 000 eurolla johtuen sekd budjetoitua suuremmista tutkimus-, ym. muuttuvista ku-
luista ettd uusista digitaalisista palveluista. Toiminnallinen tulos on l&hes budjetoidun suuruinen.
Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Digitaalisista palveluista on otettu uutena kaytt6on chat-palvelu ja sdhkdinen tydpaikkaselvityksen esitieto-

kysely. Palveluiden sertifiointi on kéynnistynyt ja Sote- ja maakuntauudistuksen jarjestelyt ovat kdynnisty-
neet.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017  TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 37625 36981 12215 70 37 046
TOIMINTAMENOT -35003 -35495 -11 388 96 -35 338
POISTOT -1528 -1486 -522 35 -1500
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 1094 0 305 201 208
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 1 0 0 0
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 1095 0 306 208
Poistoeron lisdys/vahennys -1835 0 143 107
Varausten lisdys/vahennys 2177 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 1437 0 449 315

Sitovat maararahat

1000 € TA 2017 TOT 1-4 2017

Liikeylijadmé 0 305

Bruttoinvestoinnit -1 590 -4
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Pelastuslaitoksen toiminta ja talous on pelastustoimen ja ensihoidon osalta toteutunut suunnitelmien mu-
kaisesti. Pelastustoimen riskianalyysia on paivitetty ja sen perusteella tehd&an uusi palvelutasopatds vuo-
sille 2017-2020.

Talousarvion toteutuminen 2017

Toimintatuottojen ennustetaan pelastustoimen osalta ylittavan talousarvion 65 000 euroa. Ylitys johtuu
padosin suuremmasta lapilaskutettavasta kiinteistomeno-osuudesta. Toimintamenojen arvioidaan alittuvan
157 000 euroa. Tastd henkildstémenojen osuus on 140000 euroa. Ensihoidossa toimintatuottojen ja -
kulujen ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti.

Toiminnan kehittdaminen ja keskeiset muutokset

Pelastuslaitoksen toiminta on sujunut suunnitelmien mukaisesti. Syksylla paivitetyn riskianalyysin pohjalta
on laadittu  palvelutasopdatosehdotus  vuosiksi  2017-2020. Johtokunta on  l&hettanyt
palvelutasopdatosehdotuksen alueen kuntiin lausunnolle ja kuntien lausunnot on pyydetty toukokuun
alkuun mennessé. Pelastuslaitoksen pelastusjohtaja Pekka Vénsk& jai eldkkeelle virallisesti 9.3.2017 ja
johtokunta valitsi uudeksi pelastusjohtajaksi Jyrki Landstedtin.

Suun terveydenhuollon liikelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2016 TA2017 TOT1-42017  TOT-% 2017 ENNUSTE 2017
TOIMINTATULOT 23473 22720 8636 63 22720
TOIMINTAMENOT -22 392 -21920 -6 950 91 -21 920
POISTOT -71 -103 -29 28 -103
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 1011 697 1657 183 697
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -214 -227 -52 23 -227
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 797 469 1605 206 469
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys -125 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 672 469 1605 206 469

Sitovat maararahat

1000 € TA 2017 TOT 1-4 2017

Liikeylijadmé 697 1657

Lainan korko -159 -40

Korvaus peruspaaomasta -68 -17

Bruttoinvestoinnit -200 0
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Suun terveydenhuollon palvelujen kysynté on vakaata. Suoritettujen painotettujen toimenpiteiden maara oli
162 853 kappaletta talousarvion toteuma-asteen ollessa 39 prosenttia.

Toiminnan tuottavuuden kasvu jatkuu edellisen vuoden kaltaisena. Liikelaitos on ottanut kaytt6éon
tehokkaampia seurantamenetelmid ja mittareita kayttdon esimiestyon tueksi. Monihuonetoimintaa on
kehitetty ja uusia menetelmié on otettu k&yttoon 4/2017.

Liikelaitoksen liikevainto oli 8,6 milj. euroa johtuen toimenpiteiden maarakasvusta. Toiminnan
kustannuskehitys on ollut suunnitellun mukaista, kuitenkin suun terveydenhuollon erikoisyksikén toiminnan
kaynnistys on aiheuttanut kertaluonteisia kuluja alkuvuodelle.

Liikelaitoksen tulos on kehittynyt suunnitellusti. Talousarvion osoittama tulos saavutettaneen.
Talousarvion toteutuminen 2017

Lilkevainto 1-4/2017 oli 8,6 milj. euroa (1-4/2016 vastaavasti 8,0 milj. euroa). Kasvu edellisvuoteen
verrattuna oli 7,5 prosenttia ja vuoden 2016 talousarvion toteuma-aste on 38 prosenttia. Kehitys selittyy
suoraan painotettujen toimenpiteiden madrékasvulla edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan seké
talousarvioon verrattuna. Koko vuoden osalta mééaralliset tavoitteet saavutetaan.

Operatiiviset kulut 1-4/2017 olivat 7,1 milj. euroa (talousarvion toteuma-aste 32 %). Vastaavan ajankohdan
1-4/2016 operatiiviset kulut olivat 7,0 milj. euroa. Kustannuskehitys on pidetty paaosin edellisvuoden
tasolla, suun terveydenhuollon erityisyksikon ylosajo on aiheuttanut kertaluotoisia kustannuksia.
Suunniteltu kustannusraami tullaan ylittdiméaén, tulosvaikutus pysyy kuitenkin ennallaan johtuen myynnin
vastaavasta kasvusta (mm. ulkoiset asiakasmaksutuotot).

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot 1-4/2017 olivat 29 377 euroa.

Rahoituserét 1-4/2017 olivat asetettujen tavoitteiden mukaiset; korkokulut kunnalle 53 052 euroa (korko
7,0 %) ja korvaus peruspddomasta 22 737 euroa.

Koko vuoden 2017 osalta ennuste on tuloksen osalta talousarvion kaltainen.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminta ja tuottavuus on kehittynyt tavoitteiden mukaisesti. Palvelut
tuotetaan omana toimintana. Osavuosikaudella suun terveydenhuollon palvelujen kysyntd on pysynyt
voimakkaana.

Suun terveydenhuollossa on tuotettu kuluvan vuoden tammi-huhtikuussa 51 919 hammaslaakarikayntia (50
294 vuoden 2016 vastaavana aikana), 16 348 suuhygienistikayntid (15 510 vuoden 2016 vastaavana aikana)
ja 11 662 hammashoitajakayntia (3 957 vuoden 2016 vastaavana aikana).

Suhteutettuna kaytettavissa oleviin kliinisiin tunteihin toiminta on ollut kokonaisuudessaan tehokkaampaa.
Tama nakyy osaltaan myds matalampina palkkakustannuksina. Tavoitteena on ollut hoitaa potilaat valmiiksi

mahdollisimman véhaisilla kdynneilla.

Monihuonemalli on otettu vakiintuneesti kayttoon Tikkurilan terveysaseman hammashoitolassa
huhtikuussa 2017.

Hoitotakuu on toteutunut.
Keskitetyn ajanvarauksen puhelimeen vastausprosentti on ollut yli 80 prosenttia ja takaisinsoitto
toteutunut ldhes 100 prosenttisesti. Suun terveydenhuollon kiireelliseen ensiapuun pédsee saman péivan

aikana. Kiireettomaan tarkastuksen hoidon saatavuus on talla hetkella noin 3 kk.
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RAHASTOT

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Kehérata on mahdollistanut Kivistén ja Leineldn kaltaisten uusien asuinalueiden ja Suomen nopeimmin
kasvavan yritysalueen, Aviapoliksen, jatkokehityksen. Aviapoliksen kasvu kehittyvénd yritysalueena ja
tyopaikkakeskittyménd on jatkunut suunnitellusti. Alueesta rakennetaan kansainvélinen ja eloisa
lentokenttdkaupunki, jossa ty®, asuminen, palvelut ja virkistys sekoittuvat urbaanilla tavalla.

Kiviston keskusta-asumisen 5 asemakaava tuli voimaan 1.2.2017, mikd mahdollistaa asuinrakentamisen
aloittamisen keharadan etelépuolella Keimolantien varrella. Kiviston keskustassa ja asuntomessualueella ol
30.4.2017 valmiina 26 kerrostaloa, joissa on 1 307 asuntoa. Rakenteilla oli 12 kerrostaloa, joihin valmistuu
688 asuntoa.

Keimolanma&essa oli 30.4.2017 valmiina seitseman kerrostaloa, joissa on 483 asuntoa. Rakenteilla oli kaksi
kerrostaloa, joihin valmistuu 168 asuntoa. Keimolanmd&essd valmistaudutaan alueen pohjoisosan
kadunrakentamisen kaynnistaémiseen niin, ettd asuntorakentaminen voi alkaa ensi vuonna.

Tikkurilan keskustassa valmistui Dixin Il-vaiheessa kaksi toimistorakennusta seka liiketilaa. Tikkurilan
Jokirannan yleissuunnitelman laadinta on kdynnissa.

Aviapoliksen suuralueella on vireilld useita asunto- ja toimitilarakentamista mahdollistavia
asemakaavamuutoksia. Rakenteilla on neljan asuinkerrostalon kokonaisuus. Yksi asuntorakentamista
mahdollistava asemakaava on vahvistunut ja kolme on télla hetkell& vireilla.

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tarkoitus on edistédé asuntotuotantoa, kiinteistdjen ja kiinte-
an omaisuuden hankintaa ja kehittdmista seka talon- ja infrastruktuurin rakentamista ja elinkeinopolitiikan
tukemista.

Rahaston padoma oli vuoden 2016 tilinpaatdksen mukaan 91.176.205,46 euroa. Lainasaamisten maara oli
53.238.315,51 euroa. Arvio vuoden 2017 aikana rahastoon palautuvista lyhennyksista on 3.369.264,78 eu-
roa ja koroista 1.579.062,99 euroa. Rahaston kaytettavissa oleva méard 2017 on 42.886.217,72 euroa.

Alkuvuodesta ei ole mydnnetty uusia lainoja tai avustuksia.

Sosiaalinen luototus

Sosiaalisessa luototuksessa myodnnetdén edullisia luottoja pienituloisille ja vahavaraisille kuntalaisille
sekd annetaan taloudellista neuvontaa ja ohjausta luottoa haettaessa sekd tarvittaessa myos luoton
maksuohjelman aikana. Asiakkaat ovat pddosin velkaantuneita kuntalaisia. Luottoa kysyttiin vuonna
2016 25 prosenttia muuhun kuin velkojen jérjestelemiseen. Yksikon tavoite on saada pienituloisia ja
vahéavaraisia kuntalaisia kayttdmaén sosiaalisia luottoja myds kodin hankintoihin ja muihin valttamat-
tomiin tarpeisiin ja talla tavoin ennaltaehkaisté kuntalaisten ylivelkaantumista.

Luottoja mydnnettiin 18 kpl 126.201,56 euroa. Kielteisid luottopaatoksia tehtiin 31 kpl. Kuntalaisilla
esiintyy edelleen runsaasti ylivelkaantumista. Luottoja arvioidaan voitavan mydntdd enemman kuin
viime vuonna, mutta se riippuu tyollisyyden paranemisesta. Koulutuksilla yhteistydkumppaneille yrite-
tdan saada oikea asiakaskunta ohjatuksi luotonhakijoiksi.

Luoton jo saaneille asiakkaille tehtiin 25 maksusuunnitelmaa réastiin jadneiden erien hoitamiseksi ja
myonnettiin 30 lyhennysvapaata kuukautta.
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Sosiaalisen luototuksen rahaston tuotot véhennettyin& kuluilla olivat 8.107,16 euroa ajalla 1.1. - 30.4.2017.
Rahastossa oli kéytettavissa 30.4.2017 luottojen mydntamiseen 745.930,45 euroa.

Sosiaalisen luototuksen luottotoiminnan tavoitteeksi asetettiin vuonna 2004 luottotappioiden jadminen alle
valtakunnallisen luottotappioprosentin (6 %) mydnnettyjen luotojen kokonaisméaarasta.

Rahaston luottotappiokirjaukset 30.4.2017 mennessd yhteensd 213.094,32 euroa on 4,22 prosenttia
30.4.2017 mennessa myOnnettyjen luottojen kokonaismaarasté 5.059.389,36 euroa.

Sosiaalisen luototuksen tavoitteessa on pysytty.

Yksikon kayttotalouteen on varattu siséisiin vuokriin liian vahan. Yksikkd on ollut samoissa tiloissa elokuusta
2014 lahtien. Kayttotalouteen ei ole mydskaan varattu uusien oheistulostimien kuukausittaista vuokraa.
Noin 5 500 euron summaa ei ole mahdollista kokonaan kattaa muihin menoihin varatuista summista, vaikka

talous pidetddn mahdollisimman tiukalla.

Vahinkorahasto

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana rahastosta on maksettu 1,3 milj. euroa, josta noin 32 000 euroa on
toiminnasta aiheutuneita vahinkoja, 12 000 euroa vastuuvahinkoja ja 1,3 milj. euroa vakuutusmaksuja.

Toteutumistietojen perusteella kdyttosuunnitelman arvioidaan toteutuvan.
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INVESTOINNIT

1000€ TA2017 TOT1-42017 TOT-%2017  Ennuste
INVESTOINTITULOT 3800 751 19,8 3800
Rakentaminen -55 825 -5761 10,3 -48165 O
Uudisrakentaminen -25290 -1 686 6,7 -17 880
Korjausrakentaminen -27 985 -3946 14,1 -27 805
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot -2 550 -129 51 -2 480
Aineeton omaisuus -9700 -799 8,2 -9700 O
Julkinen kayttéomaisuus -30 000 -7 020 23,4 -32500 O
Lilkennealueet -22 900 -5279 23,1 -24 330
Urheilualueet -2 250 -252 11,2 -2 250
Virkistysalueet -350 -50 14,4 -350
Ymparistorakentaminen -4 300 -1275 29,7 -5200
Yhteishankkeet -200 -10 4.8 -200
Kehérata 0 -153 -170
Irtain omaisuus -6 306 -159 2,5 -6306 (O
Kiinted omaisuus -10 000 -4513 451 -10000 &
Osakkeet ja osuudet -1020 0 -1020 @
VANTAAN KAUPUNGIN INVESTOINNIT -112 851 -18 253 16,2 -107 691
Liikelaitosten ja rahastojen investoinnit -6 850 -153 2,2 -6 850
BRUTTOINVESTOINNIT YHTEENSA -119 701 -18 406 15,4 -114541
INVESTOINNIT NETTO -115901 -17 654 15,2 -110741

Rakentaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2017 talousarviokasittelysséan toimitilainvestointeihin 55,8 milj.
euron maararahan. Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana investointimaararahaa oli kaytetty yhteensa
noin 9 prosenttia. Vuoden 2017 toimitilainvestointien ennustetaan alittavan maararahan ja toteutuvan 48,2
milj. euron kustannuksin. Alitus johtuu uudisrakennushankkeiden toteutusajankohtien siirtymisista
myOhempaan. Alhaisen toteutumatilanteen vuoksi ennusteeseen siséltyy kuitenkin epavarmuutta.

Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten tydohjelman mukaisten hankkeiden kustannusennuste on 17,8 milj. euroa, joka alittaa
uudisrakentamisen investointimaararahan noin 7,4 milj. eurolla. Himeenkylan uuden korvaavan koulun ja
Myyrméen urheilupuiston huoltorakennuksen rakennusvaiheet eivat ala vuonna 2017. Liséksi
Kartanonkosken urheilupuiston huoltorakennuksen ja Uomarinteen koulun rakennushankkeiden aloitukset
viivastyvéat suunnitellusta.

Ensimmaisella vuosikolmanneksella ei valmistunut maararahalla toteutettavia uudisrakennuksia.
Rakennusvaiheessa olivat Vaaralanpuiston péivakoti, Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen lisdrakennus,
Hameenkylan koulun vaistotilat /Sanomala ja polkupyoraparkkitilat Tikkurilan asemalle.

Suunnitteluvaiheessa olivat mm. Martinlaakson paivakoti, Uomarinteen koulun laajennus ja Kaivokselan
paivékoti. Hameenkyldn uusi korvaava koulu sekd Rajatorpan uusi korvaava koulu ja paivéhoitotila -

hankkeet  olivat  allianssitoteutuskilpailutuksen  valmisteluvaiheessa.  Suunnittelutyot  alkavat
kumppanivalinnan jélkeen.
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Korjausrakentaminen

Peruskorjausty6ohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennustetaan olevan 27,8 milj. euroa eli
kustannusten arvioidaan toteutuvan investointiméararahan mukaisesti.

Tarkastelujaksolla  suurimmista hankkeista valmistuivat Rajatorpan vanhan koulurakennuksen
pohjakerroksen korjaustyot, seka Hiekkaharjun ja Timotein péivakotien osittaiset peruskorjaustyot.

Rakennusvaiheessa olivat mm. Katriinan sairaalan B-osan ja Vantaankosken paloaseman peruskorjaukset.

Sisdilmaongelmien vuoksi uutena hankkeena kesékaudella on suunniteltu tehtdvaksi Simonkylan koulun
perusmuuri- ja julkisivurakenteiden korjauksia, joiden rahoittamiseen on suunniteltu kaytettéavan
rakennusten kuntoon liittyvdd noin 1,0 milj. euron budjettivarausta. Muiden sisdilmakorjaustoiden
arvioidaan toteutuvan sisailmakorjauksiin budjetoidun 2,3 milj. euron mukaisesti.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden kustannusten ennustetaan toteutuvan méaéréarahojen suuruisena (2,5
milj. euroa).

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana valmistuivat mm. Martinlaakson sosiaali- ja terveysaseman
vastaanottohuoneiden lisddmisestéd johtuvat muutosty6t, Vernissakatu 8:ssa sosiaali- ja kriisipdivystyksen
uusien tilojen muutostyot, sekd Leppékorven péivakodin osittainen peruskorjaus. Lisdksi meneilldan oli
siséilmakorjaushankkeita.

Tarveselvitys- / hankesuunnitteluvaiheessa oli Hakunilan nuorisotilojen perusparannushanke.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investointien toteuma oli ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen 0,7 milj. euroa
ollen 8 prosenttia talousarvioista. Vuodelle 2017 aineetonta investointia on budjetoitu 9,2 milj. euroa
(+tApotti 0,5 milj. euroa) talous- ja velkaohjelman mukaisesti. Investointien ennustetaan toteutuvan
budjetin mukaisesti.

Toimialojen tekemisistd hanke-esityksistd tietohallinto on koonnut hankesalkun. Tietohallinnon
ohjausryhmé ja tietohallinto ovat priorisoineet yhteistyssa toimialojen kanssa hanke-esitykset ja hankkeet
toteuttaen tietohallinto-ohjelmaa.

Keskeisimpié hankkeita, jotka ovat kdynnissa 2017:

- S&hkoiset palvelut (k&ynnissa)
» velkaneuvonnan 2. vaihe
» palaute ja aloite
*  kouluun jailtapaivékerhoon ilmoittautuminen
» TyPan suojattu asiakasviestinta
» oikaisuvaatimus
* pysdkoinnin valvontapyynt6
o parkkisakon oikaisu
» terveysasemapadivitysten ruuhkatiedot nettiin (valmis)
- EU-tietosuoja-asetus (kdynnissd)
- Vetuman korvaaminen Suomi.fi palvelulla (kdynnissa)
- Tiedolla johtaminen (toteutus kdynnissa)
- Kiinteiston hallinta - KIHA (toteutus kdynnissa)
- Apotti (kéynnissa)
- Varhaiskasvatuksen toiminnanohjaus (kdynnissa)
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- Maankayton suunnittelujarjestelma (kdynnissa))
- Yhdentyvén viestinnan kokonaisuus (kdynnissé)

Julkinen k&yttbomaisuus

Talousarvion mukaisista méaararahoista (30,0 milj. euroa) on kaytetty ensimmaisen vuosikolmanneksen
aikana noin 20 prosenttia. Investointien maararahojen kayttdé on alkuvuodesta yleensd suhteessa
vahaisempad muuhun vuoteen verrattuna ja kiihtyy kevaan seké kesan myota. Kuluvan vuoden maararahan
ennustetaan ylittyvdn noin 2,5 milj. eurolla. Osasyynd ylitykseen on mm. Kehé&radan takuuttiden
aiheuttamat kustannukset joita ei osattu huomioida ennakkoon kayttésuunnitelmassa.

Infran rakennustydt ovat ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana edenneet suurin piirtein ty6ohjelman
mukaisesti. Talousarvion mukaisista maardrahoista on kaytetty noin viidennes, mutta tyypillisesti
madrarahojen kayttd on alkuvuodesta suhteessa védhaisempad muuhun vuoteen verrattuna. Talla hetkelld
madrarahan ennustetaan ylittyvan noin 2,5 milj. eurolla.

Merkittavimpid kaynnissa olevia katurakennushankkeita ovat mm. Kiviston kaupunkikeskuksen kadut ja
torit, kohteet Leinel&ssd, Hakkilassa, Hakunilassa ja Viertolassa, sek& Martinlaaksossa Martinkeskuksen
asemakaava-alueen kunnallistekniikka.

Merkittdvimmat ymparistérakentamisen kohteet ovat valmistumisvaiheessa oleva Kirjastopuisto Tikkurilan
keskustassa, Ankkapuiston lampien ruoppauksen ja uusien siltojen rakentaminen Korsossa, Tiiranpuiston
rakentaminen Aviapoliksessa sekd Hakkilassa rakentumassa oleva Kanervannummi Suomi 100 -metsineen.

Liikuntapaikkainvestointien osalta valmistuvat Rajakylan urheilupuiston ensimmadinen vaihe ja Kivistdssa
oleva Lipunkantajan kentta.

[rtain omaisuus

Konserni- ja asukaspalvelujen irtaimen omaisuuden hankintoihin on vuodelle 2017 budjetoitu 615 000
euroa.

Maérarahaa tullaan kayttamaan Katrinebergin kartanon ja sen kotieldinpuiston irtaimiston hankintaan seka
Vantaan Valon uusien tilojen kalustamiseen. Taman lisdksi tullaan hankkimaan digitointilaitteet kaupungin
arkiston digitointiprojektia varten.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan talousarviossa on varauduttu toimialan irtaimen investointeihin.

Sivistystoimen toimialan irtaimen omaisuuden méaréraha tulee ylittymé&an Hameenkylan uuden vaistotilan
kalustamisesta johtuen. Ylityksen suuruus tdsmentyy alkusyksysta.

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimialan irtaimen omaisuuden osalta talousarvion ennustetaan
toteutuvan suunnitellusti. Useimpien hankintojen toimitukset ajoittuvat tyypillisesti loppuvuoteen.

Kiinted omaisuus

Kiintedn omaisuuden osto
Kiintedn omaisuuden ostomaardrahojen ennustaan toteutuvan talousarvion mukaisesti, mutta
ylityspaineita on. Vuoden alussa kaupungille on mm. ostettu asuinkerrostalorakentamiseen soveltuvaa

aluetta Kivistosta, kaytetty kaksi kertaa etuosto-oikeutta Kiilan alueella sekd maksettu lunastuskorvauksia
Rekolan alueella.

37

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §



Maa-alueiden kunnostus
Esirakentaminen sekd pilaantuneiden maiden kunnostaminen on edennyt maltillisesti ja menojen

arvioidaan toteutuvan talousarvion méaararahojen mukaisesti. Merkittava uusi kéynnistettdvd hanke on
mahdollisesti Tuupakka 9:n esirakentamisen jatkaminen.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeisiin ja osuuksiin on varattu maararahaa vuodelle 2017 0,5 milj. euroa elinkeinoeldaman edistamis-
hankkeisiin ja 0,52 milj. euroa Apotti Oy:n sijoitetun vapaan oman péddoman rahastoon.

Liikelaitosten investoinnit

Keski-Uudenmaan  pelastustoimen liikelaitoksen investoinnit 1,59 milj. euroa etenevéat
investointisuunnitelman mukaisesti. Suurin osa investoinneista valmistuu loppuvuoden aikana.

Vantaan tyoterveys liikelaitoksen vuoden 2017 investoinnit eivat ole vield valmistuneet. Odotettavissa on
ettd ne toteutuvat budjetoidun suuruisina.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuodelle 2017 on 200 000 euroa. Alkuvuodesta
investointeja ei ole kirjattu. Koko vuoden osalta hoitoyksik6itd joudutaan korvaamaan vanhenemisen
johdosta talousarvioon merkityllda summalla. Rontgenlaitteiston hankintaan tehtiin vuoden 2016
tilinpd&toksessd investointivaraus, tamé& investointi tullaan toteuttamaan vuoden 2017 aikana.
Kokonaisinvestoinnit vuoden 2017 osalta kohoavat noin 300 000 euroon.
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HENKILOSTO

30.4.2016 30.4.2017

Yleishallinto 5 7
Kaupunginjohtajan toimiala 169 169
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 349 338
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 474 474
Vantaan Ty0terveys liikelaitos 73 68
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2746 2769
Suun terveydenhuollon liikelaitos 328 320
Sivistystoimen toimiala 5846 5870
Maankayton, rakentamisen ja ympdriston toimiala 697 684
Yhteensa 10687 10699

Henkilostomenojen kehitys

Palkkamenot kasvoivat tammi-huhtikuussa 1,1 prosenttia edellisvuoden ajankohtaan verrattuna. Kuluvan
vuoden palkkamenot huhtikuun lopussa olivat 122,1 milj. euroa, mikd on 1,3 milj. euroa enemmaén kuin
edellisend vuonna.

Henkildston kehittdminen

Esimiesvalmennuksissa on toteutuksessa olleet ns. normaalit esimiesvalmennusportaat. Toimialoilla
tapahtuvaan kehittadmistyon konsultointiin on k&ynnistynyt uusien kumppanien uusi sopimuskausi (viime
syksylla oli kilpailutukset). Henkilostokoulutuksen toteutus yhteistytssa Metropolia Ammattikorkeakoulun
kanssa on jatkunut koulutussuunnitelmien- ja ohjelmien mukaisesti.

KuntalO portaaliin on ensimmaisen kerran koottu suoraan kaikkien yksikdiden kehittdmisnostot. Liséksi
tulosalueiden johtamisjarjestelmén arvioinnit on toteutettu tyépajoineen.

Osuma koulutusten hallinnointijarjestelmé on otettu kaytt6on vuoden alusta.

Vantaan on saanut Tuunatun tyén toimintamallilla Vuoden henkil6stoteko -palkinnon Henry ry:lté ja
lImariselta.

Sairauspoissaolojen kehitys on ollut alkuvuodesta (tilanne 1.1.-31.3.2017) hieman kasvava: 0,24 prosenttia
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan: lukuna 5,06 prosenttia. Vain kaupunginjohtajan toimialalla seka
konsernipalveluiden toimialalla sairauspoissaoloissa on ollut laskua. Tuunatun tyon pdivid
sairauspoissaoloista oli 0,1 prosenttia.

Jarjestelmien kehittdminen

Henkilosto- ja palkanlaskentajarjestelmé eHijatin uuden version kehittdmistydssa edettiin suunnitelman

mukaisesti ja ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana aloitettiin ensimmaisen kayttoliittymén testaus ja
kaynnistettiin seuraavien vaiheiden maarittelyt.
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VANTAAN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT

Vantaan kaupungin merkittdvimpien tytaryhtididen osavuosikatsauskosteessa raportoidaan Vantaan
kaupungin kuuden tytaryhtion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteumat 1-4/2017.
Tytaryhtidraportin tiedot perustuvat konsernipalveluiden lahettamiin, yhtididen toimitusjohtajien 8.5.2017
mennessé palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin. Osavuosikatsauskooste, joka sisaltad kaikkien
Vantaan kaupungin tytaryhtididen toimittamat katsaukset, raportoidaan yleisjaostolle 22.5.2017.

Yhtididen kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista sek& toimitusjohtajien toimittamien
raporttien erilaisuudesta johtuen raportointi ei ole kaikkien yhtididen osalta yhtenevéista. Lisatietoa
yhtidisté antavat niiden toimitusjohtajat seké konsernipalvelut.

Vantaan kaupungin merkittdvimpien tytaryhtididen osavuosikatsaus 1-4/2017 on osavuosikatsauksen
liitteena.
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Vantaan kaupungin merkittavien tytaryhtididen osavuosikatsauskosteessa raportoidaan Vantaan kau-
pungin kuuden tytaryhtion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteumat 1-4/2017. Tytaryhtio-
raportin tiedot perustuvat konsernipalveluiden lahettémiin, yhtiéiden toimitusjohtajien 8.5.2017 men-
nessa palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin. Osavuosikatsauskooste, joka sisaltaa kaikkien Vantaan
kaupungin tytaryhtididen toimittamat katsaukset. raportoidaan yleisjaostolle 22.5.2017.

Yhtididen kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista seké toimitusjohtajien toimittamien ra-

porttien erilaisuudesta johtuen raportointi ei ole kaikkien yhtididen osalta yhtenevaisté. Lisétietoa yhti-
0Oisté antavat niiden toimitusjohtajat sek& konsernipalvelut.

Kaupunginhallituksen yleisjaostolle raportoivat merkittava
tytaryhtiot

Vantaan Energia Oy (konserni)

Y-tunnus 0124461-3
Omistusosuus 60 %

Hallituksen pj Tommi Valtonen
Toimitusjohtaja Pertti Laukkanen

Vantaan Energia Oy on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtitista. Vantaan kaupunki omistaa
yhtidsta 60 % ja Helsingin kaupunki 40 %. Vantaan Energia -konsernin muodostavat emoyhtié Vantaan
Energia Oy ja sen tytaryhtio Vantaan Energia Séhkoverkot Oy seka osakkuusyhtiot.

Vantaan Energia Oy tuottaa energiapalveluita asiakkailleen. Yhtion paatuotteita ovat séhko, kaukolamp6
ja maakaasu. Vantaan Energia myy sahkoa yritysasiakkaille ja kotitalouksille koko Suomeen. Kaukolampo-
liiketoiminnassa yhtién markkina-alueena on p&dosin Vantaa. Maakaasua yhtio tarjoaa teollisuuden tar-
peisiin.

Tytéryhtio Vantaan Energia Sahkdverkot Oy vastaa séhkdverkkotoiminnasta Vantaalla. Sdhkdverkkopalve-
lun lisaksi yhtid myy verkkotoimintaan ja asiakkaiden energiankaytt6on laheisesti liittyvid palveluja, kuten
liittymisjohtojen rakentamispalvelua.

Lis4tietoa Vantaan Energia Oy:sta http://www.vantaanenergia.fi/

Toimintaymparisto

Suomen hallituksen uusi energia- ja ilmastostrategia ja useat voimaansaatetut ja tulevat lakimuutokset
muuttavat pelisaantdja ja toimintamalleja ja luovat kustannuksia. Taustalla ovat mm. kansainvéliset il-
mastosopimukset ja energiaunionikehitys EU:ssa.

mm. energiatehokkuus, teollisuuden paastoja koskeva direktiivi (IED), tietosuoja-asetus

sahkomarkkinalaki uudistunee, katto kertahinnankorotuksille

puun kayton kestavyyskriteerit pohdinnassa EU:ssa?

Pohjoismaisten sdahkdmarkkinoiden yhtendistdminen jatkuu
valmisteilla kansallinen Datahub s&hkémarkkinoiden véhittaismyynnin tiedonvaihtoon
tavoitteena yhden luukun periaate asiakasrajapintaan (= vain yksi laskuttaja, ei erikseen siirtolaskua)
yhteispohjoismainen taseselvitysmalli kayttoon.

Alykkyys lisaantyy energiaverkoissa ja niiden monimutkaisuus lisaantyy.
Samalla hajautetun pientuotannon mééréa kasvaa.

Verkkoliiketoiminnan valvontamalli on entista pitkdjanteisempi ja paremmin riskit huomioiva.

Markkinahintataso séhkossa jatkuu matalana.
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Toiminta

2017

»  asiakastietojarjestelméan toteutus

*  Keimolan séhkdaseman uusinta

* tuulivoimainvestointeja toteutetaan

»  Fennovoiman ydinvoimahanke jatkuu Pyhdjoella

» toimitalon perusparannus valmistuu, muutto takaisin vaistotiloista

» Helmikuussa toteutettiin Peltolatie 27-32 maa-alueiden kaavoitukseen liittyvd maa-alueiden vaihto
Vantaan kaupungin kanssa. Huhtikuussa 2017 toteutettiin yhtidlle tarpeettomiksi kdyneiden maa-
alueiden myynti.

»  Martinlaakson biokattilamuutoksen investointipaatds ja hankkeen kaynnistys tehtédneen ennen ke-
S&a.

» sdhkdverkon ja kaukoldmpdverkon laajennus ja kunnossapitoinvestointeja

Tulevat
* uusi tietosuoja-asetus voimaan 5/2018, muutakin merkittavaa lainsdddantévalmistelua kaynnissa

*  Martinlaakson biolaitos kaytt66n 2019 alussa
+  Datahub kaytt6on 2019

Taloudellinen katsaus

Alkuvuoden 2017 liiketoiminta ja tulos ovat kehittyneet budjetoitua paremmin. Myds koko vuoden 2017

ennustettu liikkevoitto ndyttaa kehittyvan suotuisasti budjettiin verrattuna.

Tulosta parantavia tekijéita ovat olleet mm.
kautta linjan on kiinnitetty erityistd huomiota kustannuskehitykseen (mm. ulkopuoliset palvelut,

henkil6stokulut)

kustannuksia on sddstynyt myds energiakuluissa mm. lampiman alkuvuoden ja onnistuneen tuo-
tannon optimoinnin vuoksi.
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Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn. 2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 117730 118834 -1104] 119060 -1330) 283530 288239 -4710) 313032 -29502,
Henkiléstokulut -7889 -8722 833 -8308 419 -25856 -26742 885 -27316 1460
Materiaalit ja palvelut -60791 -65819 5028] -60 690 -101 -161 990 -170 290 8300 -181349 19 359
Kiinteistdom. hoitokulut -620 -801 181 -900 280 -2915 -2968 53 -3710 7%
Liiketoiminnan muut kulut -9003 -9604 601 -8888 -116 -27283 -27676 393 -26 645 -638
Poistot -8450 -8556 106 -8996 546 -26 363 -26450 87 -25969 -394
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 472 472 0| 502 -31 1886 1886 0| 2141 -255
Liiketulos 31448 25802" 5646 31781" -333) 41009 36001 5008 50183 -8920)
Rahoitustuotot 30 34 -4 86 -56 84 99 -15) 786 -702]
Rahoituskulut 15 -925 940 -1034 1049 -1896 -2793 897 -8368 6472
Verot -5212 -1426 -3786 -5297 85 -7462 -6284 -1178 -8349 887
Kokonaistulos 26282 23485 2796 25536 745 31735 27022 4712 34253 -2263
Ero Muutos| Ero Muutos|
Toteuma Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn. 2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
Investoinnit (netto) 11233 13200 -1967 11608 -375 48 466 48723 -257 41780 6686
Leasing-vastuut kauden lopussa (sis. alv) 159 112 159 112 0 171729 -12 617 159 112 159 112 0 171729 -12 617
Lainat kauden lopussa 139870 139870 0 145027 -5157 135651 135651 0 140 808 -5157
Oma paioma 231759 228543 3216 215911 15847 228802 228543 259 215911 12890
Taseen loppusumma 591 930 591894 35 568 430 23500 587 847 591894 -4 047 568 430 19417
Henkil6sto Ikm kauden lopussa 329 331 -2 337 -8 324 326 -2 328 -4
Vantaan energia Oy -konserni

Toteuma Budjetti Muutos Toteuma

TUNNUSLUVUT 1-4/2017 2017 tot ./. budj. 2016

Oman paéoman tuotto % 143 % 12,2 % 0 16,4 %

Likewoitto% 27,4 % 12,7% 0 17,6 %

Omavaraisuusaste 39,9 % 38,6 % 0 38,0 %

Bruttoinvestoinnit milj.eur 11,2 48,7 -37 41,8

Br.investoinnit %:a liikkevaihdosta 9.8 % 172 % 0 14,7 %
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Investoinnit

Budjetoidut kokonaisinvestoinnit vuodelle 2017 ovat 48,7 M€.

Vuonna 2017 emoyhtitn investointeja on suunniteltu olevan 34,0 M€, josta suurimmat kohteet ovat
investoinnit Martinlaakson voimalaitokseen 8,2 M€, kaukolampdverkostoon 7,1 M€ ja tuotannollisiin
osakkeisiin 8,1 M€,

Tytéryhtio Vantaan Energia Sahkdverkot Oy:n (VES) budjetin mukaan yhti6 investoi yhteensé 14,7 M€,
josta kaapeleihin 6,0 M€, séhkéasemiin 3,2 M€ ja muuntamoihin 1,3 M€ ja muuhun omaisuuteen 4,2 M€.

Biovoimalaitosinvestointi Martinlaaksoon vuosille 2017 - 2019 on suuruudeltaan arviolta noin 52- 56 M€

ja lienee l&ahivuosien merkittévin yksittéinen investointi. Laitos tullaan rahoittamaan vieraalla pddomalla.
Muut investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella.

Rahoitus

Vantaan Energia -konsernin rahoitustilanteeseen vaikuttavat suurimmat tekijat ovat investointien volyy-
mi ja omistajille maksettavan osingon maara.

Tavoitteena on, ettd normaalit vuosittaiset kunnossapitoinvestoinnit hoidetaan tulorahoituksella eli nii-
hin ei oteta lisdvelkaa. Mydskaan osinkojen maksamista lisdvelanotolla ei voine pitédd mielekk&ana.

Mahdolliset uudet tuotantoinvestointikohteet ja niiden velkarahoitustarve tarkastellaan tapauskohtaises-
ti tarkoin investointilaskelmin.

Tilapéiset rahoitustarpeet (kayttépadoman heilahtelu) hoidetaan kaupungin konsernitililimiitill& ja yritys-
todistuksilla.

Muutos Ero Muutos
Kassavirta Toteuma Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2016 1-6/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
kassa jakson alussa 10 129 7794 2335 10129 3412 6717 779 2335
+liiketoiminnan rahavirta 71307 52058 19249 64942 66 388 -1446 55850 9092
+investointien rahavirta -8733 -7794 -939 -45 962 -48723 2761 -39968 -5994
+rahoituksen rahavirta -7 446 -7314 -132 -22098 -18473 -3625 -13547 -8 551
Kassa jakson lopussa 65 257 44745 20513 7011 2604 4407 10129 -3119
Henkilosto
Vantaan Energia —konsernin henkil6std
henkiloston
yhteensa vakinaisia ~ mé&&réaikaisia  keski-ika
12/2016 328 321 7 45,03 v
01-04/2017 331 320 11 44,65 v
ylempia
tyontekijoitd ~ toimihenkilditd  toimihenkititd  johtoa
12/2016 76 153 87 12
01-04/2017 79 153 87 12

Huomioitavaa on, etta suurin osa tuotannollisesta henkildstosta kuuluu toimihenkil6ihin.

Sairauspoissaoloprosentti:

1-12/2016 32%

01-03/2017*) 3,8 % (sis. myds tyGtapaturmista johtuneet)

*) HUOM! 04/2017 tilanne saatavilla vasta palkanlaskennan 11.5.17 jalkeen
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Vaihtuvuus: elékkeelle irtisanoutui/irtisanottu palkattiin uusia
v. 2016 13 10/5 32
01-04/2017 4 2 9

*)Luku siséltaa 40 kesaharjoittelijaa (opiskelijaa)

Seuraavan viiden vuoden aikana noin 30 henkil®é siirtyy elakkeelle.
HUOM! El&koitymisiat ovat muuttuneet eldkeuudistuksen myoté 1.1.2017 -> tydurat pitenevéat

Riskienhallinta

Vantaan Energian hallitus katselmoi kaikki yhtion riskienhallintaan liittyvat politiikat. Lisaksi kasitelldan
yhtion avainriskit. Politiikat ja avainriskit on kasitelty viimeksi syksylla 2016. Riskienhallintasuunnitelmas-
ta vastaa yhtion operatiivinen johto. Seuraava paivitys suunnitelmista tehdaan Vantaa-konsernin riskien-
hallintayksikolle aikataulun mukaisesti 12.5.2017.

Vantaan Energian kolme keskeista riskia ovat:

1) Sahkdn hintariski. Riskind on sahkdn matala hintataso ja mahdollinen hintatason pitkaaikainen pysymi-
nen alhaisella tasolla. Riskia hallitaan mm. sdhkdntuotannon ja séhkdkaupan suojaustoiminnalla ja nou-
dattamalla talousriskipolitiikkaa

2) Politiikka- ja regulaatioriski. Riski voi toteutua mm. haitalliseen liiketoimintaregulaatioon, energian
tukijarjestelmien muutoksiin tai vaikka ympérist6lupiin liittyen. Riskié hallitaan osallistumalla aktiivisesti
energia-alan edunvalvontaty6hon ja vaikuttamiseen seka erilaisin ennustein ja skenaarioin.

3) Riski suuresta hairidsta energian tuotannossa tai séhkon / kaukoldammadn toimituksessa. Syité voi olla
esim. luonnontapahtumissa, konerikossa, suuronnettomuudessa tai inhimillisessé virheessa.. Riskien
hallintaan keinoina ovat mm. tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja varautumissuunnittelu, seké erilaisten
kriisitilanteiden harjoittelu.

Tavoitteet
Tavoitteen
. . . S . toteutumisarvio
Tavoitteen Tavoitteen |Vertailu |Mittarin Keskeiset - K
P pan i . . Mittari(e)n |Tavoite
X mittari (eur, %,|ldhtotaso vuoden tavoite- Vastuu- toimenpiteet X L
Tavoite L X tilanne toteutunee: Liséselitykset
kpl, skaala toteuma 2016 taso henkilo(t) [tavoitteen 30.4.2017 |- tavsin
yms.) 2015 toteuma (2017 toteuttamiseksi |~ y .
- osittain
- ei lainkaan
Konsernin liikevoitto, Meur Meur 29 50 *36 41 taysin *Merkityt mittarien tavoitetasot vuosina
2017-2020 ovat syksylla 2016 tehdysta
. . vuoden 2017 taloussuunnitelmasta.
Konsernin SIPO % % 57 103 7.1* 7.9 taysin Vantaan Energian hallitus vahvistaa
tavoitteet seuraavan kerran joulukuussa
. - . 2017.
Toimitushairiot sahko h/as/a h/as/a 0,12 0,2 0,08 taysin
Uusiutuva energia koko *Jatteella t.uote.t.tu.energia on jaettu
energiatuotannosta % (vesivoima, 50% uusiutuviin ja 50% muuhun
tuulivoi bi ia it ’ % 32% 27* 31% taysin padstokauppavapaaseen perustuen
uulivoima, lognergla, Jate- tilastokeskuksen polttoaineluokitukseen
energia) 2015
Muu paastokauppavapaa energia
kokio energiatuotannosta % % 20 % 16* 22% taysin
(ydinvoima, jate-energia)
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VAV Asunnot Oy (konserni)

Y-tunnus 0640915-7
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Juhani Paajanen
Toimitusjohtaja Teija Ojankoski

VAV Asunnot Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtid, joka rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi
vuokra-asuntoja. Yhti6 tuottaa laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja vantaalaisille. Kiinteistokannan
suunnitelmallisilla korjauksilla varmistetaan niiden arvon sdilyminen sek& asumisviihtyvyys yhteisty6ssa
asukkaiden kanssa. Yhtion omistuksessa on yli 10 000 asuntoa Vantaalla, joissa asuu n. 20 000 ihmista.
VAV Asunnot Oy:n tytaryhtid VAV Palvelukodit Oy vuokraa asunnot Vantaan kaupungin sosiaali- ja terve-
ystoimen erityisryhmien asumiskdyttéon. VAV-konsernin asunnoista n. 5,5 % on vuokrattuna Vantaan
kaupungille palveluasumiskayttoon. Kesélla 2015 toteutettiin palveluasumisen liiketoimintasiirto VAV
Asunnot Oy:n tytéryhtiédn VAV Hoivakiinteistot Oy:hyn.

Lisatietoa VAV-Asunnot Oy:std www.vav.fi

Toimintaymparisto

Lainsa&ddanndn muutokset ovat vaikeuttaneet korjaustoiminnan rahoitusta, korjauksiin varautumis-
ta ja asukasvalintaa.

Asukasvalintaan palautui tulorajat 1.1.2017 alkaen. Muutos nopeuttaa asukasrakenteen yksipuolis-
tumista, vaikeuttaa uudiskohteiden asuttamista, kasvattaa korjauskustannuksia ja lisénnee toimeen-
tulotukimenoja.

Korjauksiin varautumisen euroméaraé on rajoitettu ja omille varoille vuokrassa perittava tuotto ale-
ni 4 %:in 1.1.2017 alkaen.

Asumistukeen tulee nelidvuokrakatto. Taso on vielé auki.

Kansallisen tulorekisterin kayttéonoton yhteydessa 2019 kaavaillaan vuokrasopimusten mééréaikai-
suutta ARA-vuokra-asuntoihin. Tama vaikeuttaisi merkittavésti asuntojen vuokrausta ja liséisi eri ta-
voin taloudellisia riskeja.

SOTE-voimaanpanolain alv-vahennysoikeuksiin liittyvét kirjaukset ovat uhka VAV:n tytaryhteison
taloudelle.

Kiinteistdjen korjaustarpeiden kasvu — kiinteistbkannan samanikaisyys kasaa korjauskustannuksia
[&hivuosiin
Asunnon tarvitsijoiden tulotason jatkuva heikkeneminen suhteessa asumisen kustannuksiin.

Toiminta

Marsinkuja 1 valmistui 31.1. asuntoja 147 kpl. Liikevaihto kasvaa.

Jaspiskuja 7a valmistuu 31.5. asuntoja 109 kpl. Liikevaihto kasvaa

Auringonkierto 2 valmistuu syksyll4, asuntoja 99 kpl. Liikevaihto kasvaa

Myyty Ainonkuja 2 rivitalokiinteist® 24.4. Tuotto uustuotannon omiin varoihin

Jatketaan rajoituksista vapautuvien kiinteist6jen myyntié. Haetaan ARA:Ita kohdennetusti kiinteis-
toja rajoituksista vapaiksi. Turvataan omia varoja korjausrakentamiseen ja uudistuotantoon.

Vied&an eteenpadin neljad kaavakehityshanketta: Myyrméen kehityskortteli, Veturikuja 8, Hakopolku
4, Maalinauhantie. Korvaavalla ja taydentavalla kaavoituksella mahdollistetaan kalliiden korjausten
korvaaminen tehokkaammalla ja taloudellisesti kannattavammalla uudistuotannolla ja tonttimyynti
omien varojen kerryttamiseksi.

PTS-suunnitelman mukaisissa korjauksissa uusitaan ldammdontuotantolaitteita, tutkitaan hybridirat-
kaisuja, kuten esim. aurinkopaneeleja, kiinteistdjen lammdntuotantoon. Yllapitokustannusten hallin-
ta pitkalla aikavalilla.

Parannetaan tietojarjestelmia ja asukkaille suunnattuja sdhkoisia palveluja. Toiminnan taloudellinen
tehokkuus.
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Taloudellinen katsaus

Liikevaihto on toteutunut budjetoidusti, vuokrat korottuivat keskiméarin 0,05 €/m2 maaliskuun 2017
alusta keskivuokran ollessa 11,95 per neli6.

Kiinteiston myyntivoittoa tuloutettiin 1,9 milj. euroa.

Suunnitelman mukaisesti lyhennettéén pitkaaikaisia lainoja. Alhainen korkotaso mahdollistaa budje-
toidut ylimaaréaiset lyhennykset. Myds siséisten lainojen (uustuotannon omien varojen) palautukset
kassaan kerataén arvioitua nopeammin.

Alkuvuoden PTS-korjaukset toteutettiin ensimmaisen vuosikolmanneksen suunnitelman mukaisesti.
Korjaukset tehtiin tulorahoituksella, kuluvana vuonna ei velkaannuta korjaustoiminnasta.

- Vieraan pddoman korkokulut pysyivat alkuvuodesta edellisvuoden tasossa. Uustuotannon rahoituk-
seen nostettiin uutta korkotukilainaa 9,6 milj. euroa.
Vuonna 2015 ja 2016 tehdyt korkojohdannaiset aiheuttivat lisékuluja 1-4.2017 yht. 216 tuhatta eu-
roa 46,7 milj. euron pddomaan. Korkosuojauksia on tehty 20 %:iin vaihtuvakorkoisista lainoista, joissa
korkotukilainan omavastuukorko on 3,4 %. Suojaussopimukset ovat voimassa 10 vuotta paattyen
2025.
Quattrorakennus Oy:n konkurssipesan saatava 511 tuhatta euroa alaskirjattiin vuoden 2016 tilinpaa-
tokseen, lopullisesti menetyksen méaré selvidad konkurssipesén lopputilityksen yhteydessé vuonna
2017.

Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti tot 1-4/17 ./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti  Ennuste ./. Toteuma  enn. 2017
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017  Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 ./. Tot. 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 31592 30174 1418 29291 2301 90521 90521 0 88970 1551
Henkildstokulut -870 -1 040 170 -871 1 -3119 -3119 0 -2824 -295
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0
Kiinteistoom. hoitokulut -13 276 -16 720 3444 -12 859 -417 -50 160 -50 160 0 -43 005 -7155
Liiketoiminnan muut kulut -232 -249 18 -208 -24 -748 -748 0 -763 15
Poistot -6 022 -5 758 -265 -5822 -200 -17 273 -17 273 0 -17 789 517
Liiketulos 11193 6 407 4785 9531 1662 19 222 19222 0 24589 -5 368
Rahoitustuotot 15 9 6 24 9 27 27 0 103 -76
Rahoituskulut -2 059 -2892 833 -2294 235 -8675 -8675 0 -6 348 -2327
Verot 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 9148 3525 5624 7260 1888 10574 10574 0 18 345 -71771
Satunnaiset erat (netto) 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 9148 3525 5624 7260 1888 10574 10574 0 18 345 -7 771
Toteuma Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-4/2017 2016
Liikevoitto % 35 28
Asunnot 10459 10334
Asuntojen kayttdaste % 98,98 99,0
Vaihtuwus % 12,8 12
Vuokrasaatavat liikevaihdosta % 3,7 13
Henkilosto 52 50
Keskiwuokra €/m2/kk 11,95 119
Vuokrien vaihteluvali 9,65-15,04 9,33-15,02
Ero Muutos
Toteuma Budjetti tot 1-4/17 ./. Toteuma 1-4/17 /. Toteuma
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16) 1-12/2016
Investoinnit (netto) 16 887 16 887 15590 1297 51581
Lainat kauden lopussa 496 303 496 303 498 679 -2 375 497 152
Oma padoma 121049 121 049 0 121 049 96 356
Taseen loppusumma 638 202 638 202 0 638 202 623072
Henkilsto lkm 52 52 48 4 50
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Investoinnit

Uustuotanto:
Marsinkuja 1, (valm. 31.1.2017), asuntoja 147 kpl, hankinta-arvo 21,4 milj.euroa
Auringonkierto, (valm. 9/2017), asuntoja 99 kpl, hankinta-arvo 17,4 milj. euroa
Jaspiskuja 7a, (valm. 5/2017), asuntoja 109 kpl, hankinta-arvo 19,2 milj. euroa
Martinlaaksonkuja 2b, asuntoja 52 kpl, joista erityisasuntoja 15 kpl, hankinta-arvo 8,8 milj.euroa
Myyrmé&en vanhustenkeskus, asuntoja 199 kpl, veroton hankinta-arvo 34,2 milj. euroa

Keskenerdiset omat tydt kasvoivat 1-4.2017yhteensé 8,2 milj. euroa (uustuotanto), tytaryhtiolta
rakennuttamissaatavaa (Myyrmaki-hanke) on 8,5 milj. euroa palveluasuntojen rakennuttamises-
ta. Myyrmaéki-hankkeen korkotukilaina 27,8 milj. euroa on kaupungin rahoitusyksikon kilpailut-
tama ja se nostetaan valmiusasteen mukaisesti samoin kuin kohteen investointiavustus 6,4 milj.
euroa.

Uustuotannon investoinnit rahoitetaan korkotukilainalla ja omat varat mahdollisella kaynnis-
tysavustuksella ja tulorahoituksella.

Korjaushankkeet
Kiinteistoihin tehtiin tarkastelujaksolla korjauksia 4,8 milj. eurolla, rahoitus tulorahoituksella.

Rahoitus

Maksuvalmius séilyy kohtuullisena, vaikka velkakirjaehtojen mukaiset lyhennykset kasvavat kiinteis-
tékannan vanhetessa, nelidill4 painotettu keski-iké 25 vuotta. Vaikka yleinen korkotaso pysyisi mata-
lana, rahalaitokset tulevat nostamaan luottojensa marginaaleja ja pitk&aikaisen rahoituksen tarjoajia
on vahan.

Arava- ja korkotukilainojen takapainoiset lyhennysohjelmat ja matala inflaatio ovat l&hivuosien haas-
te.

Uustuotannon rahoitus omien varojen osalta saataneen hoidettua ARAn mydntdman kaynnistysavus-
tuksen ja omaisuuden realisointien avulla vuosina 2017 — 2020. Omien varojen korkoa siséllytetaan -
kaynnistysavustusten paatyttya - vuokraan ja sité kautta turvataan uustuotannon ja korjausrakenta-
misen omat varat myyntituottojen lisaksi.

Korjausrakentamiseen jouduttaneen ottamaan korkotukilainaa vuonna 2020, ettei korjaustarve kas-
va lilaksi ja ettd kiinteist6jen arvo pystytaan sailyttdmaan. Lainoitettavan korjausrakentamisen oma-
rahoitusosuudet tullaan kerd&maan vuokrissa.

Ero Muutos

Kassavirta Toteuma Budjetti  tot1-4/17 ./. Toteuma 1-4/17 /. Toteumal
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16 1-12/2016
kassa jakson alussa 19 270 19270 0 47 729 -28 459 47729
+toiminnan tuotot (+) 31607 30183 1424 29 291 2 316 88970
- toiminnalliset menot (-) -14 377 -18 009 3632 -13 938 -439 -46 591
- investointien maksut kassasta (-) -16 887 -16 887 0 -15 590 -1297 -51 581
- lainojen lyhennykset (-) -10 483 -10 483 0 -24 861 14 378 -39 367
- lainojen korot (-) -2 059 -2 892 833 -2294 235 -6 245
+lainojen lisdykset (+) 9635 9635 -1 13 376 -3742 26 355
Kassa jakson lopussa 16 705 10 817 5888 33713 -17 008 19 270

Henkildsto

Henkilévahvuus 51 (vuonna 2016 keskimaarin 50)

Naisia 59 % ja miehia 41 %

Henkildston keski-ikd 49 vuotta (2016/49 vuotta)

18 % tydntekijoista 60 vuotta tai enemmaén (2016/17 %)

Vahvistettu rakennuttamisen korjausrakentamisen ja isdnnoinnin osaamista
Vaihtuvuus alkuvuonna 0 % (2016/18 %), 2 uutta tyontekijaa

Varaudutaan henkildston ikdrakenteen muutoksiin ennakoivilla rekrytoinneilla.
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Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty 7.10.2014 ja se péivitetd&n loppuvuodesta 2017.
1. Vuokra-asuntojen ylikysynta / uustuotanto vastaa kysyntaa

2. Yksittaiset tekniseltd ja taloudelliselta kunnoltaan heikkokuntoiset kiinteistot /
suunnitelmallinen korjaustoiminta ja kiinteistjen hakeminen rajoituksista vapaiksi

ja niiden myynti

w

Lainsédadantoriskit / edunvalvonta
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4. Korkoriski ja lainaehtojen takapainoisuus / lyhennysten aikaistaminen ja koronnou-
suilta suojautuminen

Tavoitteet
Tavoitteen
Tavoitteen Tavoitteen toteutumisarvio
mittari IahtStaso Vertailu Mittarin Vastuu Mittari(e) (Tavoite
Tavoite (eur, %, vuoden 2016 |tavoitetaso . n tilanne [toteutunee: Lisaselitykset
toteuma henkild(t) e
kpl, skaala 2015 toteuma 2017 30.4.2017 |- taysin
yms.) - osittain
- ei lainkaan
VAV Asunnot Oy:n tilikauden s
tulos, eur Teur 169 0 0 Yhtio 8,9 M€ taysin Martinlaaksonkuja 2b yht. 52
TR asuntoa saattaa valmistua
VAV Asunnot Qy'n iinteistojen Meur 154 19,4 20,1 Yhtio 49 taysin kuluvana vuonna, mutta
korjaukset .
todennakdisesti vasta
Uusien asuntojen . i
o] kpl 273 105 395 Yhtio 147 355 tammikuussa 2018
tuotantotavoite, kpl

VTK Kiinteistot Oy (konserni)

Y-tunnus 0517745-4
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Markku Palo
Toimitusjohtaja Jukka Antila

VTK Konserniin kuuluu emoyhtion VTK Kiinteistdt Oy:n liséksi tytaryhtiot: Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie
5 (osakkeista 100 %), Kiinteistd Oy Vantaan Paloasema (osakkeista 100 %), Kiviston Putkijate Oy (osakkeista
100 %), Kivistén Pysékainti Oy (osakkeista 100 %), Kiinteistd Oy Vantaan Myyrinselk& (osakkeista 95,26 %)
Myyrmé&en Urheilupuisto Oy (osakkeista 100 %), Vantaan Innovaatioinstituutti Oy (osakkeista 100 %) sek&
osakkuusyhtiot Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10 (osakkeista 49,2 %), Kiinteistd Oy Vantaan Ru-
biiniparkki (osakkeista 38,29%) ja Kiinteist® Oy Vantaan Ruusuparkki (osakkeista 32,84%). Liséksi konserniin
kuuluu omistusyhteisyritys Kiinteistd Oy Hakucenter (osakkeista 18,2 %) sek& muita vdhemmistéosuuksia.

Lisatietoa VTK Kiinteistot Oy:sté http://www.vtkoy.fi/

Toimintaymparisto

Sote- ja maakunta uudistuksen vaikutus yhtién toimintaan selvida paatosten jalkeen. VTK Kiinteistot
Oy:ll& on viidessa kiinteisttssa vuokralaisena kaupungin sosiaali- ja terveystoimi. Karsikkokuja 15 ja 17
ovat sosiaali- ja terveystoimen tiloja. Pakkalankuja 5:ss& on perheneuvolan tiloja, ymparistékeskus, suun-
terveydenhoidon liikelaitos ja kaupungin eldinld&kéri. Hakucenterissé osoitteessa Laukkarinne 6 toimii
kaupungin sosiaali- ja terveydenhoidonyksikkd. Maakotkantie 10:ss& toimii kaupungin hammashoitola.

Toiminta

Yhtid valmistautuu sote-uudistukseen mm. pdivittamalla pddomavuokrakohteiden vuokranmaarityksia
huomioimalla kiinteist6jen huolto- ja yll&pitokustannukset ja mukauttamalla pddomavuokrasopimukset
vastaamaan kaupungin vuokranmaarityksia.
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Metropolia Ammattikorkeakoulu Myyrméen kampuksen laajennusinvestointi jatkuu. Laajennuksen kayt-
téonotto on syksylla 2018. Hankkeen kokonaiskustannus on n. 40 miljoonaa euroa. Investointi rahoite-
taan leasing-rahoituksella.

Vuoden 2016 lokakuussa aloitettiin Lumon pysakdintitalon saneeraus. Saneeraus valmistuu kesalla 2017.
Saneerauksen kokonaiskustannusarvo on n. 0,6 milj. euroa. Saneeraus on luonteensa puolesta vuokra-
laismuutosta, joten sen kustannukset kirjataan tulokseen. Ylaston koulun laajennusosan rakentaminen ja
vanhanpuolen tilamuutosten ty6t on aloitettu alkuvuodesta, laajennuksen kayttodnotto on syksylla 2019,
investoinnin arvo n. 5,0 miljoonaa euroa. Myds Leppékorven paivakodin peruskorjaustydt on aloitettu
(investoinnin arvo 0,35 meur.).

Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4 -nimisen yhtion osakekannan ostetaan elokuun loppuun mennessé
21,7 milj. euroa.

Tytéryhtio Kiviston Pysékdinti fuusioidaan 31.12.2017 mennessa VTK Kiinteistot Oy:hyn.

Taloudellinen katsaus

VTK Konsernin toteuma 1-4/2017 muodostuu 1-3/2017 toteumasta seka 4/2017 budjettiluvuista.

Ero
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti tot ./. Toteuma Ennuste Budjetti Ero Toteuma
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/2016 Muutos 2017 2017 Enn ./. Bud 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 6336 5897 439 5594 742 19351 19860 -509 18 402
Henkilostokulut -411 -376 -35 -548 137 -1296 -1296 0 -1526
Materiaalit ja palvelut -1007 -1412 405 -1226 218 -3849 -3849 0 -3669
Liiketoiminnan muut kulut -979 -961 -18 -614 -365 -3168 -3222 54 -3875
Poistot -2 855 -2922 67 -2740 -115 -10 002 -10 605 603 -8944
Liiketulos 1084 225 858 466 618 1035 888 148 388
Rahoituserat -154 -117 -37 -172 18 -675 -675 0 -311
Verot -3 0 -3 0 -3 -90 -90 0 -34
Nettotulos 927 108 819 294 633 270 123 148 43
Vahemmistoosuudet 0 0 0 0 0 0 0 -24
Kokonaistulos 927 108 819 294 633 270 123 148 19

Muutos
enn.17./.
Tot. 16
948

230
-181
707
-1058
647
-359
-56

232

24

232

Tot: 1-4/2017 vs. budj. 1-4/2017:

VTK Kiinteistot Oy:n liikevaihdon ja muiden tuottojen toteuma on 0, 4 meur budjetoitua suurempana
johtuen padosin kertaluonteisesta Karsikkokuja 15 edellisten vuosien (3 vuotta) pdadomavuokran oikaisus-
ta sekd Pakkalankuja 5:n, Lumon monitoimitalon ja parkkihallin sekd Pointin budjetoitua korkeammista
padomavuokrista.

Materiaalit ja palvelut -kustannusten toteuma 0,4 meur pienempi kuin budjetti johtuen padosin Lumon
parkkihallin saneerauksen sek& muiden kohteiden korjaustoiden siirtymisesté loppukevéalle. VTK Kiinteis-
tot Oy:n tytaryhtididen tuotot ja kulut ovat toteutuneet budjetoidusti.

Tot: 1-3/2017 vs. tot. 1-3/2016:

VTK kiinteistdt Oy:n liikevaihto ja muiden tuottojen kasvu 0,7 meur viime vuoteen néhden johtuu uudesta
kohteesta (Pakkalankuja 5) ja kertaluonteisesta oikaisusta (Karsikkokuja 15), henkiléstévuokrauksen vuo-
den 2016 laskutuksen jalkijatteisyydesta (liikuntapalveluille) sek& muiden kohteiden vuokrankorotuksista.
Toisaalta tuottoja alentaa Tikkurilan hotellin ja kahvion myyntituottojen poisjgdminen (operointi myyty
Vantille 8/2016).

VTK Kiinteistdt Oy:n vuokralaismuutokset ja kunnossapitokustannukset ovat olleet 0,36 meur pienemmét
vastaavan ajanjakson vuoden 2016 toteumaan ndhden. Myyrmaen Urheilupuisto Oy:n henkildstdmaaran
pienentymisestd johtuen palkkakustannukset ovat toteutuneet 0,15 meur edellisvuotta pienempina.

Ennuste vs. Budjetti 2017

Liikevaihtoennustetta on laskettu 0,5 meur johtuen Kiinteistd Oy Jonsaksentie 4 osakkeiden (Myyrméen
terveysasema) lunastuksen siirtymisesta (yhtié budjetoitu konserniin 5/2017 alkaen, toukokuun vuokra-
tuotot 0,66 meur), sek& maaliskuussa tapahtuneen Karsikkokuja 15:n povuokran kertaoikaisun lisdyksesté
tuotoissa (0,15 meur). Vastaavasti kustannuksista ja poistoista on poistettu yhden kuukauden osuus
Myyrmaen terveysaseman kustannuksista. Osakkeiden lunastusaika ei ole vield tiedossa, joten ennustetta
jouduttaneen viela laskelmaan.
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Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 1-4/2017 n. 0,7 milj. euroa(1-4/2016: 2 milj. euroa). VTK Kiinteistot Oy:n
investoinnit 1-4/2017 olivat yhteensé n. 0,3 meur, kasittéden Ylastén koulun tilamuutosten suunnittelu-
ty6t sekd Leppékorven péivakodin peruskorjaustyot. Kiviston Putkijate Oy:n putkikerdysjarjestelman in-
vestoinnit olivat 1-4/2017 n. 0,4 meur.

Rahoitus

Lainasaldot jakson lopulla 134,9 112,8
VTK Kiinteistot Oy 101 110 127 105
Kiviston Putkijate Oy 3 3 2 2
Kiviston Pysékdinti Oy 6 8 6 6

Konsernin rahoitustilanne on vakaa. Konsernin lainakanta oli maaliskuun lopussa 110 milj. euroa (1-
4/2016: 121 milj. euroa. Konsernin rahat ja pankkisaamiset olivat 31.3.2017 11,6 milj. euroa.

VTK Kiinteistot Oy:n huhtikuun budjettiin siséltyy 30 milj. laina Koy Jonsaksentie 4 osakkeiden lunastusta
ja 2017 aloitettavien investointien rahoittamista varten. Kaupunginvaltuusto myonsi 23.1.2017 § 6 enin-
téén 25 miljoonan euron maardinen kaupungin omavelkaisen takauksen VTK Kiinteistot Oy:lle tai sen
perustettavalle tytaryhtitlle vakuudeksi nostettavalle normaaliehtoiselle rahalaitoslainalle. Laina kayte-
téén Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4 -nimisen yhtion osakekannan ostoon ja osakekauppaan liittyvi-
en muiden kulujen rahoittamiseen. VTK Kiinteistdt Oy:n lainakannan ennuste 31.12.2017 on 123 meur.

Henkilostd

VTK Kiinteistot Oy:n henkildstémaara oli 30.4.2017 4 henkilda (31.12.2016 5 henkil6d). Myyrméen Urhei-
lupuisto Oy:n vakituisen henkiloston maéara oli 20 henkildé (31.12.2016 oli 21 henkil6a). Lisaksi yhtio
kayttaa tuntityontekijoité ruuhka-apuna. Kivistd Pysékainti Oy:ssa ja Kiviston Putkijate Oy:ssa toimii oto —
toimitusjohtaja.

Riskienhallinta
VTK Kiinteistot Oy:n riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty hallituksessa 19.10.2016

Yhtion keskeiset riskit ovat
1. Yhtion vanha kiinteistokanta on jo saavuttanut yli 20 vuoden idn. Rakennusten elinkaarikustan-
nusten hallinta ja mahdolliset kasvavat sisdilmaongelmat. Tavoitteena on erityisesti tavanomais-
ten toimitilakohteiden arvojen sailyttaminen.

- Yhti6 on hankkinut/hankkimassa kaikkiin kohteisiinsa PTS suunnitelmat joiden avulla suun-
nitellaan ja toteutetaan kiinteistjen vuosi- ja peruskorjaukset

2. Vanhanmalliset yritystilat tulevat olemaan yhtién kiinteistéomaisuuden arvon séilyttdmisen
kannalta ongelmallisia ja voivat jatkossa aiheuttaa taloudellisia riskejé. Yhtion toiminnan ja kiin-
teistokehityksen painopistealueita ovat energiatehokkuus ja kestévékehitys.

- Yhtion on laadittava kiinteistokehityssuunnitelma, missé méaaritellaan eri kiinteisttjen jatko-
jalostus ja aikataulu. Osaan kiinteistdista tullaan hakemaan kaavamuutosta ja uusien kiin-
teist6jen muuttamiseksi esim. asuin kayttoon

3. Yhtion raskas velkapd&doma ja siihen liittyvé mahdollinen korkotason nousu.

- Omavaraisuusasteen kasvattaminen. Varautuminen korkomuutoksiin yhdessa kaupungin

rahoituksen kanssa.

Yhtidn omavaraisuusaste on kehittynyt suotuisasti viime vuosina. Siitd huolimatta yhtio joutuu edel-
leen panostamaan rahoitusrakenteen ja talouden vahvistamiseen mygs tulevina vuosina, johtuen
100 %:n velkap&&omalla viimevuosina suoritetuista investoinneista. L&hivuodet tulevat olemaan ra-
hoituksellisesti raskaita ja mikali korkotasoissa tapahtuu huomattavaa nousua, on maksuvalmiuden
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varmistamiseksi ryhdyttéva voimakkaisiin toimiin lainojen jarjestelemiseksi. Mikali kuitenkin korkota-
sot pysyvat nykyisessa tasossa, helpottuu rahoitustilanne 3 — 5 vuoden jélkeen.

Tavoitteet
Tavoitteen
. . toteutumisarvio
. - ‘I:avglltteen Vertailu Mittarin Mittari(e)n |Tavoite
X Tavoitteen mittari (eur, (lahtétaso  |vuoden X Vastuu- . .
Tavoite tavoitetaso o tilanne toteutunee: Lisaselitykset
%, kpl, skaala yms.) toteuma 2016 henkil6(t) e
2017 30.4.2017 |- téysin
2015 toteuma L
- osittain
- ei lainkaan
Tulos positiivinen tulos 96 19 100 tj Jukka Antila 927 taysin
VTK Kiinteistét Oy:n Vuokratut kohteet /
ulkoisten kohteiden ulosvuokrattavat tilat 85 90 93 tj Jukka Antila 90 taysin
vuokrausaste. vuoden lopussa %
Energiatehokkuus energiankulutuksen
liikunta- ja energiatehokkuus ET- F F F tj Jukka Antila F taysin
teollisuuskiinteistot luku (skaala G-A)
Energiatehokkuus
koulut, paivakodit ja G-A D D D tj Jukka Antila D taysin
toimistot

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Y-tunnus 2440395-5
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Martti Lipponen
Toimitusjohtaja Liisa Sarjala

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtid. Yhtion toimialana on
kiinteistdn- ja maisemanhoito, rakennus- ja korjauspalvelut, siivouspalvelut sek& ateriapalvelut ja muut
ravitsemispalvelut, aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut sekd posti- ja kuriiritoiminta. Yhti¢ aloitti varsi-
naisen toimintansa vuoden 2012 alusta. Yhtion palvelukseen siirtyi tilakeskuksesta noin 1 000 henkil6a
ns. vanhoina tyéntekijéiné. Vuoden 2016 lopussa yhtion palveluksessa oli 949 henkil 5.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tehtévana on tukea Vantaan kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden
asiakkaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-, puhtaus- ja kiinteistopalveluja seké naitéa
tukevia palveluja. Yhtidn markkinointinimi on Vantti.

Lis4tietoa Vantaan Tilapalvelut Oy:sté http://www.vantti.fi/

Toimintaymparisto

Suomen hallituksen suunnittelema Sote- ja maakuntauudistus nayttaa nykyisten tietojen perusteella
vaikuttavan merkittavasti yhtion toimintaedellytyksiin ja asiakassuhteisiin yhtion télla hetkelld sosiaali- ja
terveystoimelle tarjoamien palveluiden osalta v. 2019 alusta alkaen. Sosiaali- ja terveystoimen toimialan
osuus yhtidn myynnisté on yli 20 %. Yhtio selvittéd& parhaillaan tilanteeseen liittyvid mahdollisia henkils-
tévaikutuksia ja muutoksen edellyttdmia vaihtoehtoisia toimintamalleja pystyékseen varautumaan uudis-
tuksen voimaantuloon. Julkisuudessa olleiden tietojen perusteella mm. Palmia ennakoi muutoksen nayt-
téytyvén omasta nédkdkulmastaan kilpailun avautumisena padkaupunkiseudun ja kehyskuntien alueella
sanotuissa palveluissa.

1.1.2017 voimaan tullut hankintalaki tarkensi yhtion toimintaedellytyksia in-house asemaan liittyen ja
aiheutti selvitystarpeen toimintojen uudelleenarviointiin yhtion markkinoille suuntautuvan myynnin jar-
jestamista koskien. Lisaksi yhtion tulee huomioida uuden hankintalain edellyttamat muutokset hankinta-
toimensa jarjestamisessa.
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Kilpailukykysopimuksen voimaantulo alensi yhtion tydnantajakustannuksia ja tydaikajérjestelyitd muutet-
tiin helmikuussa 2017 Avainta ry:n tydehtosopimuksen soveltamissaantdjen mukaisesti.

Toiminta

Yhtid neuvotteli vuonna 2016 ateria- ja puhtauspalveluiden myyntid koskevien sopimuksiensa jatkamises-
ta Vantaan kaupungin kanssa. Neuvotteluiden tuloksena solmittiin pa&osin joulukuun aikana useita
1.1.2017 alkaen voimaan tulleita sopimuksia eri asiakastoimialojen kanssa.

Vantti toteutti vuodenvaihteessa hinnanalennuksia seké asiakastoimialojen kanssa sovittuja lisdpanostuk-
sia tuotantonsa laatutasoon. Muutosten tavoitteena on toiminnan tehostaminen n. 4 %:lla vuoden 2017
aikana ja muutokset edellyttavat kaytdnndssé yhtion kustannustason sopeuttamista vastaavalla summal-
la.

Nykyisen liiketoiminnan ennakoidaan laajenevan kuluvana vuonna aula- ja turvapalveluiden seké korja-
uspalveluiden tuotannossa.

Yhtion hallitus paatti 25.1.2017 kdynnistaa selvityksen yhtion laajennetun johtoryhmaén tydskentelysté ja
tyoskentelyolosuhteista. Selvityksen tulokset raportoidaan hallitukselle ja laajennetulle johtoryhmalle
toukokuussa 2015.

Yhtid ja Vantaan Talouspalvelukeskus ovat pyytaneet verottajalta kannanottoa konsernissa noudatettuun
kasittelytapaan esikouluaterioiden arvonlisdverotuksessa. Mahdollisia taloudellisia vaikutuksia voidaan
arvioida kannanoton valmistuttua.

Taloudellinen katsaus

Alkuvuoden liikevaihto toteutui n. 100 t€ budjetoitua suurempana. Suhteellinen ero budjetoituun on
kuitenkin alle prosentin. Yhtié ennakoi liilkevaihtonsa muodostuvan budjetoitua suuremmaksi myés vuo-
sitasolla perustuen mm. toiminnan laajentumiseen ateria- seka aula- ja turvapalveluissa.

Suurimmat erot budjettiin néhden muodostuvat henkildstokuluissa (-92 t€) sek& ryhméssa materiaalit ja
palvelut (-66 t€). Yhtio budjetoi henkiléstokulujen kasvua edellisvuoteen verrattuna kaikille liiketoiminta-
alueilleen liiketoiminnan laajenemiseen seké laatutasoon liittyviin tavoitteisiin perustuen. Sairauspoissa-
olojen kasvu selittd4 osin sek& henkildstokulujen (tilapéiset tydsuhteet) ettd palveluostojen (henkisto-
vuokraus) budjettieroa. Yhtio arvioi pystyvansa tehostamaan henkiléstén kayttéa loppuvuoden aikana
siten, etté koko vuoden budjettieron (ennuste -240 t€) ennakoidaan hieman supistuvan alkuvuoden tilan-
teesta.

Materiaali- ja palveluostojen kasvu selittyy olennaiselta osin suunniteltua suuremmilla elintarvikeostoilla
seka budjetoidusta poikkevilla tydjarjestelyilla kiinteistopalveluissa. N&in ollen materiaalit- ja palvelut
—ryhman kulujen arvioidaan toteutuvan koko vuodenkin tasolla n. 260 t€ budjetoitua suurempina ja kui-
tenkin yli 500 t€ edellisvuotta pienempiné.

Yhtid arvioi p4dasevansa koko vuoden tasolla tavoittelemaansa nollatulokseen. Ennuste siséltdd uusiin
liiketoiminta-avauksiin perustuvan oletuksen tuottojen kasvusta budjetoituun ndhden ja edellyttéa aktii-
vista kustannusseurantaa keskeisissa kuluryhmissa. Loppuvuoden aikana tapahtuva liiketoiminnan laajen-
taminen my0s vaistamatta johtaa tuotantoon vélittdmasti liittyvien kulujen kasvuun ennusteessa huomi-
oidun mukaisesti.

Muutos Ero| Muutos

Toteuma| Toteuma 1-4/17 /1. Ennuste Budijetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.

1000 eur 1-4/2017 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016

Investoinnit (netto) 46 16 30 295 295 0 310 -15]
Henkilosto lkm 955 932 23 N/A 949
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Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma* Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17| 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 16 004 15901 103 15 965 39 46 470 46 035 435 45 651 819
Henkilstokulut 9494 -9 402 -92 -9243 -251 -29 979 -29739 -240 -28713 -1266
Materiaalit ja palvelut -5 332 -5 266 -66 -5 284 -48 -15 277 -15018 -259 -15 786 509
Kiinteistoom. hoitokulut 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -366 -336 -30 -273 -93 -1 052 -1062 10 -998 -54
Poistot -57 -57 0 -29 -28 -188 -172 -16 -121 -67
Liiketulos 755 840 -85 1136 -381 -26 44 -70 32 -58
Rahoitustuotot 0 0 -1 - 0 0 -1
Rahoituskulut -4 -3 E -39 35 -8 -8 0 -43 35
Verot 0 0 0 0 0
Nettotulos 751 837 -86 1097 -346 -35 35 -70 -11 -24
Satunnaiset erat (netto) 0 0 16 2 14 16
Kokonaistulos 751 837 -86 1097 -346 -19 37 -56 -11 -8
* Kirjanpidon luvuissa toteuma 1-4/2017 = toteuma 1-3/2017 + budjetti/ennuste 4/2017
Kiint. huolto Kiint. huolto
Siivous- (sis. Vaht- Siivous- (sis. Vahti-
Ateria palvelut imestarit) Ateria palvelut mestarit)
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 1-4/2017 2016 2016 2016
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 8273 4171 3556 22283 12 650 10 487|
Liiketoiminnan kustannukset 7786 -4 087 -3377 -22 511 -12.779 -10 142
Liiketulos 487 84 179 228 -129 345
TOT Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-4/2017 2016
Liikevaihto 1000 eur 16 004 45 651
Henkiloston lkm 955 949
Liikevaihto / henkil6 / kk 4,19 4,01
Tuotettuja aterioita kpl / kk 3 803 088 9 443 477
siivoussopimuksia m2 / kk 487 522 489 405
Kiinteistdnhuoltosopimukset m2 / kk (ei sis. | 910 500 908 300
Investoinnit

Vuodelle 2017 suunnitellut taseeseen kirjattavat investoinnit ovat yhteismaaraltaan 295 000 euroa. Esi-

tetty investointisumma jakaantuu likketoiminta-alueille seuraavasti:
Ateriapalvelut 95 000 €
Puhtauspalvelut 200 000 €

Kohdetasolla ateriapalvelut varautuu keittion pienkoneiden korvausinvestointeihin sekd mahdollisiin
kylmalaite- ja ty6turvallisuushankintoihin. Puhtauspalveluiden suunnitelma muodostuu siivouslaitteiden

korvausinvestoinneista sek& tyon tuottavuutta lisdavista investoinneista.

Kiinteistopalveluihin ei budjetoitu taseeseen kirjattavia investointeja vuodelle 2017. Mahdolliset hankin-
nat, esimerkiksi uusittavat tuotantoautot rahoitetaan tarvittaessa vuokraamalla.

Uusien investointien poistoaika on lahtokohtaisesti viisi vuotta (aiemmin 3-5 vuotta). Mainittujen inves-
tointien tulosvaikutus on vuositasolla noin 60 t euroa. Vuodelle 2017 budjetoidut poistot ovat suuruudel-
taan yhteensa n. 172 t euroa.

Vantin merkittdvimmat investoinnit liittyvét yhtion tietojarjestelmiin. Nama investoinnit kirjataan kuiten-
kin kaupungin taseeseen ja yhtié maksaa kaupungin tekemia poistoja vastaavan summan Tietohallinnon
kuukausilaskutuksen yhteydessa. Tietohallintohankkeista on kdynnissa kaupungin ja Vantin yhteinen
KIHA-projekti, jonka projektikustannuksia aloitettiin poistamaan vuoden 2016 aikana. Vantin kustannus-
osuus hankkeen investointitarpeesta on toistaiseksi 68 t€. Jarjestelmén Palvelusopimukset —moduuliin
tarvittavat muutostyot saattavat mahdollisesti kasvattaa yhtiolle tulevaa maksuosuutta. Asia tarkentuu
kayttoonottoprojektin edetessa v. 2017-2018 aikana.

Vuonna 2017 yhti6 varautuu perustoimintojensa yllapitdmiseen liittyvien korvausinvestointien lisaksi 30
t€ suuruiseen investointiin koskien raportointijarjestelméan hankintaa seké 30 t€ suuruiseen investointiin
koskien mobiilin tydnohjausjarjestelman hankintaa. Rahoitusmallin vuoksi investoinnit kasitellaé&n vuosi-
kuluina. Molempien investointien tarkoituksena on jarjestelmainvestointien tarvemadrittely ja kdynnis-
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tysvaiheen tydt. Yhtio on aiemmin konsernille toimittamassaan pitkan tahtdimen investointitarpeen ra-
portissa karkeasti arvioinut raportointijarjestelmén kokonaiskustannukseksi toteutuessaan 250 t€ ja
tyonohjausjarjestelman kustannukseksi 150 t€. Yhtio paattéa investointien lopullisesta toteuttamisesta
erikseen maarittelyvaiheessa tehtévaan tydhon perustuen.

Yhtion toimialat eivat ole erityisen pddomaintensiivisia, eika yhtion toiminta muutoinkaan edellyté poik-
keuksellisen merkittavia investointeja lahitulevaisuudessa. Tdmaé ja kaupunkikonsernin valitsema omistus-
ja leasing-rahoitusta hyddyntéva rahoitusstrategia huomioiden yhtié suunnittelee rahoittavansa tarvitta-
vat investoinnit l1ahtokohtaisesti tulorahoituksella. Yhtid vahvistaa investointisuunnitelmansa vuosibudje-
toinnin yhteydessa

Rahoitus
Yhtion kassan maara 30.4. oli 3,1 m€ (31.12.2016: 3,0 m€)

Kassatilanne on vaihdellut normaalin kuukausitason vaihtelurytmin puitteissa ja yhtié on turvautunut
konsernitilin limiittiin palkanmaksujen yhteydessé.

Pidemmalla aikavalilla yhtion voittoon pyrkimé&ton tavoiteasetanta johtaa kassatilanteen heikkenemiseen
ilman rahoitusjarjestelyitd tms. kassatilannetta tukevia toimenpiteité. Kehitys on kuitenkin hidasta, joten
asia ei edellytd erityisia toimenpiteitd aikavalilld 2017-2021 edellyttéen, ettd yhtion kannattavuus séilyy
likimain tavoitellun nollatuloksen tasolla eiké yhtion tuotantovolyymeissa tapahdu ennakoimattomia
muutoksia tai merkittévié hairidita.

Sote-uudistus saattaa vaikuttaa yhtion tuotantovolyymiin. Yhtio varautuu uudis-tukseen kuitenkin ensi
sijassa toiminnallisena ja taloudellisena ennemminkin kuin rahoituksellisena muutoksena - yhtion tulee
sopeuttaa toimintojaan mahdollisten volyymimuutosten edellyttamalla tavalla.

Vantilla ei ole tiedossa rahoitus- ja kassatilanteeseen vaikuttavia merkittédvid muutoksia. Mikali yhtion
toiminta séilyy padosin ennallaan, kassatilanteen oletetaan séilyvén edellisvuosien kaltaisena kuukausi- ja
kausivaihteluineen. Konsernitilin limiitti turvaa yhtion maksuvalmiutta riittavasti seké kausivaihtelun
huomioimiseksi ettd mahdollisissa tilapaisissa hairidtilanteissa.

Yhtiolla ei ole pitkaaikaista lainaa.

. Muutos

Kassavirta Toteuma Toteuma 1-4/17 /. Toteuma
1 000 eur 1-4/2017 1-4/2016 1-6/16 2016
kassa jakson alussa 3012 3543 -531 3543
+toiminnan tuotot (+) 16 179 14109 2070 46792
- toiminnalliset menot (-) -16 046 -14138 -1908 -45951
- investointien maksut kassasta (-) -64 -19 -45 -310
- lainojen lyhennykset (-) 0 0 0
- lainojen korot (-) 0 0 0
+lainojen lisaykset (+) 0 0 0
Kassa jakson lopussa 3081 3495 -414 3012

*Kirjanpidon luvuissa toteuma 1-4/2017 = toteuma 1-3/2017 + budjetti/ennuste 4/2017

Henkildsto

Perustiedot henkilostosté ja kehitys edellisvuoden lopun tilanteeseen verrattuna ilmenevét seuraavista
taulukoista. Vakituisten tydsuhteiden osuus on kasvanut hieman aiemmin maaraaikaisina solmittujen
sopimusten vakinaistamisen myota. Maaraaikaisten tydntekijéiden maaran laskun ennakoidaan jatkuvan
edelleen perustuen paitsi tydsuhteiden vakinaistamiseen myds toisaalta ns. nollasopimusten kayttoon;
yhtio pystyy nykyiselld&n kayttdmaan tuntitydntekijoitd aiempaa joustavammin, mika pienentaa tarvetta
maardaaikaisille tydsopimuksille tilanteissa, joissa tydmaéaran jatkuvuuden arviointi on vaikeasti ennakoi-
tavaa.
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Henkilostomaaran kasvu selittyy padosin puhtauspalveluiden henkilomaaran kasvulla; henkildstoresurs-
seja kasvatetaan sijaistuksien turvaamiseksi, jotta palvelusopimuksen edellyttdmaé laatutaso pystytédéan
toteuttamaan.

30.4.2017 vs 31.12.2016
Henkildston rakenne ja henkiléméaarat

Vakinaiset Maéraaikaiset Yhteensa
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ateria 353 360 32 33 385 393
Kiinteisto 166 161 21 21 187 182
Puhtaus 341 302 22 50 363 352
Tukipalv. 19 20 1 2 20 22
Vantti 879 843 76 106 955 949

Vaihtuvuus on kasvanut koko vuoden 2016 vertailutietoon verrattuna. Luvut eivét kuitenkaan ole vertai-
lukelpoisia eripituisen seurantajakson vuoksi. Kuluvan vuoden vaihtuvuuden voidaan kuitenkin todeta
kasvaneen hieman vertailukelpoiseen vuoden 2016 vastaavaan jaksoon verrattuna. Vuonna 2016 vaihtu-
vuus kuitenkin laski vuoteen 2015 verrattuna ja seurantajakso on ainoastaan nelja kuukautta. N&in ollen
muutoksen perusteella ei toistaiseksi voi tehdd pidemmalle menevié johtopaatoksia. Yleisen taloustilan-
teen piristymisen voidaan kuitenkin ennakoida kasvattavan lahtdvaihtuvuutta ja yhti6 selvittédé hakija-
maarien kasvattamiseen tahtaavia toimia rekrytoinneissa varmistuakseen tyévoiman saatavuudesta.

1.1.-30.4.2017 vs 1.1.-31.12.2016
Vakinaisen henkildston vaihtuvuus

Vakinaiset
1-4/2017|1-4/2016{1-12/2016
Ateria 3,1 2,8 8,3
Kiinteistd 11 1,8 8,1
Puhtaus 3,6 2,6 13,9
Tukipalv. 15,0 42 13,6
Vantti 3,2 2,6 10,5

Henkilokunnan rakenteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia vakinaisten tyontekijéiden suhteelli-
sen osuuden kasvu pois lukien. 98 % yhtién henkilokunnasta tydskentelee tuotannon ty6tehtévissa.

30.4.2017 vs 31.12.2016
Henkildstérakenteen tunnuslukuja

2017 2016
Vakinaisia henkilokunnasta 919% | 88,8%

Naisten osuus henkilokunnasta | 75,4 % | 75,9 %

Keski-ika 47,8 v 479 v

Keskimadrainen palveluaika 9,6 v 9,8v

Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelmaa on paivitetty edellisen kerran hallituksen toimesta 5.10.2016 ja suunnitelma
toimitettiin konserniin 30.11. Riskienhallintasuunnitelmaa tarkastellaan uudestaan yhtién johtoryhméssa
toukokuun aikana.

Riskiarvion perusteella keskeisimmiksi riskeiksi on arvioitu yhtion kilpailukykyyn, elintarvikehygienia- ja
eritysruokavalioprosessien mukaisiin toimintamalleihin sek& osaamiseen ja teknologian hyddyntéamiseen
liittyvat riskit.
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Yhtid arvioi toimintaansa liittyvia riskeja seka niille maariteltyja hallintatoimenpiteita sdannollisessa pro-
sessissa vuosittain. Vahinkoriskeihin yhtié on varautunut konsernihallinnon kilpailuttamilla vakuutuksilla.

Tavoitteet
Tavoitteen
Tavoitteen |Vertailu A Keskeiset A toteqtumlsarwo
. - pas Mittarin . - Mittari(e)n |Tavoite
5 Tavoitteen mittari (eur, |lahtdtaso  |vuoden y Vastuu- toimenpiteet . S
Tavoite tavoitetaso o . tilanne toteutunee: Lisaselitykset
%, kpl, skaala yms.) toteuma 2016 2017 henkil6(t) tavoitteen 30.4.2017 ysin
2015 toteuma toteuttamiseksi o ysin
- osittain
- ei lainkaan
Hinnanalenukset ja
Hinnan alennukset + kustannusten
. Kustannustason s sopeuttamiseen Laskelma . .
Tehostamistavoite 2016
Tmmlnpan muutos + Tuloksen 45 % 49% vahintain Yhtio tahtaavat toimet tilikauden - Taysin A
tehostuminen % ; 3% S i N vahintaan 3%
muutos = Tehostamis-% budjetin ja paatyttya
(luvut % lv:sta) toimintasuunnitelman
mukaisesti
Toimenpieet
asiakastapamisten ja
asiakaskyselyn .
erusteella, Mittaus
Asiakastyytyvaisyys Asteikko 1-5 2,83 321 3,6 Yhtio p ) ! syksylla - Taysin Tavoite 2016: 3,55
laatukierrokset,
R 2017
séannollinen
yhteistyd ostoyksikon
kanssa
Henkilostotyytyvaisyys|  Asteikko 1-5 3,33 329 36 Yhtig | /YOyvinvointisuunnit) - Mittaus ~Taysin Tavoite 2016 355
elma syksylla
Toiminnan laatu Asteikko 1-5 471 477 45 Yhtio Laatukierrokset 473 - Taysin Tavoite 2016: 4,50
Sairauspoissaolot % 8,02% 7.80 7,00% Yhtio ;ygzy"'""o'"”w”""'t 9,28 % - Osittain Tavoite 2016: 7,3%

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Y-tunnus 0503417-0
Omistusosuus 95,5 %
Hallituksen pj Jukka Hako
Toimitusjohtaja Tiina Immonen

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin 95,5 %:sti omistama yhti6. MERCURIA Kauppi-
aitten Kauppaoppilaitos on Vantaan Martinlaaksossa sijaitseva yksityinen kauppaoppilaitos. Yhtio tarjoaa
liiketalouden perustutkintoon (merkonomi) johtavaa koulutusta sek& ammatillisena peruskoulutuksena
ettd nayttotutkintoina. MERCURIA Aikuiskoulutuksen koulutusvalikoimaan kuuluvat liséksi liiketalouden
alan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot, kuten l&dhiesimiehen ammattitutkinto, kaupan esimiehen eri-
koisammattitutkinto ja johtamisen erikoisammattitutkinto. Opiskelijoita on keskimaarin 800 (aikuiset ja
nuoret).

Lis&tietoa Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksesta http://www.mercuria.fi

Toimintaymparisto

Ammatillisen koulutuksen lainsé&ddantd uudistetaan 1.1.2018. Nuorten ja aikuisten ammatillinen koulutus
kootaan yhtendiseksi kokonaisuudeksi. My6s rahoitus uudistetaan. Uuden rahoitusjarjestelméan perus-
elementit ovat perusrahoitus (50 %), suoritusrahoitus (35 %) ja vaikuttavuusrahoitus (15 %). Uuteen ra-
hoitusjarjestelmé&én siirrytédén asteittain, mutta ennakoitavuus heikkenee jo vuoden 2018 talousarviota
laadittaessa.

Muuttuva lainsaéddanto vaikuttaa monella tavalla yhtion toimintaan: tydpaikalla tapahtuva oppiminen
lisd&ntyy, koulutukseen hakeudutaan jatkuvasti lukuvuoden aikana ja oppimisympéristdt monipuolistu-
vat.

Euroopan unionin tietosuojalainsaadéanté uudistui, kun yleinen tietosuoja-asetus tuli voimaan 24. touko-

kuuta 2016. Tietosuoja-asetusta sovelletaan kahden vuoden siirtyméajan jalkeen 25. toukokuuta 2018
alkaen, jolloin henkildtietojen kasittelyn on oltava tietosuoja-asetuksen mukaista. Kauppiaitten Kauppa-
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oppilaitos on aloittanut toimenpiteet, joilla varmistetaan, etta henkildtietojen késittely tayttaa uuden
asetuksen vaatimukset.

Toiminta

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on jo hyvissa ajoin ryhtynyt valmistautumaan lakimuutokseen. Odo-
tamme uutta jarjestdmislupaa opetus- ja kulttuuriministeritstd. Taménhetkisen tiedon mukaan uudistet-
tu jarjestamislupa annetaan syyskuussa 2017 koulutuksen jérjestéjille.

Uusi rahoituslaki vaatii opiskelijoiden suoritetietojen reaaliaikaisen siirtdmisen viranomaisten yhteiseen
koulutusrekisteriin. KOSKI-hanketta varten tehtavat muutostydt ovat kaynnissé ja niiden on méaéaré val-
mistua vuoden 2017 syksyyn mennessa.

Lainsa&ddannon ohella mydos liiketalouden perustutkinnon perusteet uudistetaan. Yhtid on jo aloittanut
opetussuunnitelmatydn tekemaélla laajan opetushenkildstén osaamiskartoituksen maaliskuussa 2017.
Ensi lukuvuoden aikana on tarkoitus laatia oppilaitoskohtainen opetussuunnitelma.

Kuluvana lukuvuotena yhti6 on panostanut myds e-oppimisen lisdédmiseen. Henkilostolle on tehty laaja

ICT-kartoitustesti ja testin tulosten perusteella on jarjestetty koulutusta. Kehityskeskustelut on kaynnis-
tetty ja niiden tarkoituksena on myds laatia osaamisen kehittdmisen suunnitelmia jokaiselle.

Taloudellinen katsaus

Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy
Toteuma Budjetti Muutos Toteuma

TUNNUSLUVUT 1-4/2017 2017 tot ./. budj. 2016
Liikewoitto % 4 0 4 10
Opiskelijamaarat:

oppilaitosmuotoinen ammatillinen

peruskoulutus (20.1. laskentapaiva) 714 710 4 719

oppisopimuskoulutus (20.1. laskentapaiva) 57 60 -3 56

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n tulos on kehittynyt vuoden ensimmadisella kolmannekselle hieman
ennakoitua paremmin. Huhtikuun jalkeen ylijadmé&é& on kertynyt noin 85 000 euroa, talousarviossa -

157 000 euroa. Erot selittyvat osittain kuukausijaksotuseroilla. Esimerkiksi alkuvuodelle budjetoidut oppi-
sopimuskoulutuksen koulutuskorvauslaskut (yli 50 000 euroa) eivat ole viel kirjautuneet kuluiksi. Toi-
saalta henkil6sto- ja kiinteistékuluissa on saastetty.

Merkittavia muutoksia on kuitenkin tapahtunut verrattaessa vuotta 2017 edelliseen vuoteen. Ammatilli-
sen koulutuksen rahoitusleikkaukset ndkyvét valtionosuusrahoituksessa (liikevaihdossa). Ensimmaisell&
vuosikolmanneksella liikevaihto on laskenut leikkausten takia noin 300 000 euroa. Kauppiaitten Kauppa-
oppilaitos oli tehnyt tarvittavat kustannusleikkaukset hallitusti edellisten vuosien aikana, joten kustan-
nusrakenne vuonna 2017 vastaa hyvin pitkélti vuoden 2016 kustannusrakennetta.

Koko vuoden tasolla liikkevaihdon ja liiketoiminnan muiden tuottojen lasku vuodesta 2016 vuoteen 2017
on yli miljoona euroa. Kustannusten puolella merkittévin ero tulee olemaan kiinteistokuluissa: Vuonna
2016 Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksessa tehtiin merkittavia kulukirjattavia kiinteiston korjaustéita. Vas-
taavia ei ole vuoden 2017 talousarviossa.

Ero| Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti  Ennuste./. Toteuma enn.2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16| 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 2027 2002 25 2324 -297 6158 6158 0 7295 -1137
Henkil8stokulut -1 230 -1288 58 -1228 2 -3652 -3702 50 -3 663 11
Materiaalit ja palvelut -51 -61 10 -42 -9 -268 -268 0 -266 -2
Kiinteistéom. hoitokulut -194 -229 35 -232 38 -731 -751 20 -1330 599
Liiketoiminnan muut kulut -324 -421 97 -300 -24 -945 -965 20 -865 -80
Poistot -152 -160 8 -163 11 -480 -480 0 -476 -4
Liiketulos 76 -157 233 359 -283 82 -8 90 695 -613
Rahoitustuotot 9 0 9 6 3 20 0 20 15 5
Rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 85 -157 242 365 -280 102 -8 110 710 -608
Satunnaiset erét (netto) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 85 -157 242 365 -280 102 -8 110 710 -608
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Ero| Muutos Ero Muutos

Toteuma Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.

1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17| 1-4/2016 1-4/16| 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016|

Investoinnit (netto) 28 28 0 20 8 196 196 0 82 114

Leasing-vastuut kauden lopussa 0 0 80 80 0 65 15

Oma pasoma 16 932 16 932 0 16 502 430 17100 17000 100 16 847 253

Taseen loppusumma 17 341 17341 0 16 896 445 17600 17500 100 17 354 246

Henkildstd lkm 55 55 0 55 0 55 55 0 55 0
Investoinnit

Vuonna 2017 toteutettavat merkittavéat investoinnit:
Tavarahissin uusiminen (124.000€)

Merkittdvimmat tulevaisuuden investoinnit liittyvat Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n koulurakennuk-
sen kunnostamiseen. PTS-suunnitelman mukaisesti jaksolle 2015-2018 ajoittuu vielé luokkien peruskorja-
uksia noin 450 000 euroa, IV-jarjestelmien peruskorjauksia noin 620 000 euroa ja sdhkoteknisia korjauksia
noin 670 000 euroa. Arviot tdsmentyvét jatkossa ja 0sa néistd investoinneista siirtyy todennakgisesti
seuraavalle jaksolle.

Jaksolle 2019-2023 ajoittuu WC-tilojen pintaremontteja noin 130 000 euroa, valmistuskeittion laitteiden
uusimisia noin 80 000 euroa sekéd muita pienempid kaluste ja laiteinvestointeja.

Kaikki investoinnit rahoitetaan omarahoituksella.

Rahoitus

Yhtidn maksuvalmius on hyvéll4 tasolla ja yhtio on velaton. Hyvén rahoitustilanteen ansiosta yhti6lla ei
ole tarvetta ottaa velkaa. Uusi rahoituslaki tulee muuttamaan koulutuksen jarjestéjien valtionosuurahoi-
tuksen ansaintalogiikkaa. Vaikka uuteen malliin siirrytdan asteittain, on pelkona vaikea ennakoitavuus
seka rahoituksen tason vaihtelut. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n oma rahoituspuskuri antaa mah-
dollisuuden kehitta4 toimintaa ja investoida suunnitellusti my6s seuraavana viisivuotiskautena

2017 — 2021.

Julkisen talouden suunnitelmassa vuosille 2017-2020 todetaan, ettd ammatillinen koulutus siirtyy uuteen
rahoitusjarjestelmaan lahtokohtaisesti vuoden 2017 rahoitustasossa, jota korotetaan vuosittain indeksil-
l4. Indeksisté sdaddetdan osana reformin lakipakettia. N&in ollen yksittdisen koulutuksenjérjestajan VOS-
rahoituksen tasoa tuleville vuosille on téssé vaiheessa mahdotonta arvioida.

X Ero| Muutos Ero Muutos
Kassavirta Toteuma Budjetti  tot 1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16| 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
kassa jakson alussa 6 692 6692 0 5793 899 6692 6300 392 5793 899
Kassa jakson lopussa 6 968 6692 276 6 183 785 7100 6 400 700 6 692 408

Henkildsto

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2017 ensimmaisell& kolmanneksella keskimééarin 55 henked (55 henked
2016). Henkilostosta 75 % on naisia ja 25 % miehid. Henkiloston keski-ik& on noin 48 vuotta.

Henkil6ston vaihtuvuus on pientd ja yhtitssa on pitkéaikaisia tyosuhteita. Opettajien muodollinen kelpoi-
suus on korkealla tasolla. Yhtio tukee henkildstén kouluttautumista ja moni on suorittanut mm. néytto-
tutkintomestarikoulutuksen, joka edellytetddn ndytt6jen arvioinnissa. Télla hetkelld suunnitellaan Iv
2017 — 2018 opetustarjontaa ja tehdaén tuntijakoa opetushenkildstélle.

Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty osakeyhtion hallituksessa 1.12.2016. Riskienhallintasuunnitel-
man péivitys kasitelld&n osakeyhtion hallituksessa 24.5.2017.

Keskeiset riskit ja niihin varautuminen:

1. Uusi laki ammatillisesta koulutuksesta, (jarjestamislupa, kilpailutilanne, sopeuttamisen tarve)
yhteydenpito, seuranta, vaikuttaminen, nopea reagointi
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2. Rahoitusleikkaukset ja uusi rahoituslaki
uudet tulonlahteet, seuranta, koelaskenta, kustannuskuri

3. Vetovoimariski

markkinointitoimenpiteet
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Tavoitteet
Tavoitteen
toteutumis-
Tavoitteen |Tavoitteen Vertailu N - arvio
P - Mittarin q q R Mittari(e)n .
. mittari (eur, |lahtdtaso vuoden . Vastuu- Keskeiset toimenpiteet . Tavoite (!
Tavoite tavoitetaso v . PSR tilanne X Lisaselitykset
%, kpl, toteuma 2016 henkil6(t) [tavoitteen toteuttamiseksi toteutunee:
2017 30.4.2017 o]
skaala yms.) 2015 toteuma - taysin
- osittain
- ei lainkaan
Nykyisella kulurakenteella . -
. . . VOS leikkaukset budjetoitu
Jussi Kurki, [talousarvion tulostaso saavutetaan. ~12% vuonna 2017
nettotulos eur eur 405 217 709 896 130 000 Tiina Uudet tulonlahteet, kustannuskuri, 85 185 osittain '

Immonen |uuden rahoituslain analysointi ja

ammatillisen koulutuksen uusi
rahoituslaki vuonna 2018

koelaskelmat

Tiina Opiskelijarekrytointitoimenpiteet,
tayttoaste % % 106 101 100 |mmonen markkinointitoimenpiteet, 101 taysin
opiskelijoiden tukitoimenpiteet

Tyo- ja uravalmennus,

opiskelijoiden Tiina Ossdoppimisen tuki, hyvin tuloksin | raportointi s
"p. J. % 82 v 83 o/ X PP . . W . o . osittain
tyollistyminen % Immonen |suoritetut opinnot, tydvaltaiset syksylla
opintopolut
- . . Joustavat opetusmenetelmét ja -
opintojen keskeyttaminen Tiina ) , X raportointi -
pintoj Y kpl 29 32 30 henkilokohtaiset opintopolut seka o . osittain
kpl Immonen syksylla

opiskelijapalveluiden toimivuus

A-tulkkaus Oy

Y-tunnus 2103384-8

Omistusosuus 99,7 %

Hallituksen pj Jaakko Niinist6
Toimitusjohtaja Susanna Taipale-Vuorinen

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy myi Hyvinvointikeskus Vivamus Oy:n osakekannan Vantaan kaupungille
joulukuussa 2014, jonka jalkeen yhtion nimi muutettiin Helsingin seudun asioimistulkkikeskus Oy:ksi.
Vantaan kaupungin tulkkikeskus -yksikkd siirtyi liiketoimintasiirrolla yhtioén 1.1.2015. Yhtién toiminimi
muutettiin 30.12.2015 A-tulkkaus Oy:ksi. Yhtidn muut osakkaat ovat Helsingin kaupunki, Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS) sek& Espoon kaupunki, kukin 0,1 % osakkuudella.

Yhtion toimialana on tulkkaus- ja kdantamispalveluiden seka niit& tukevien toimintojen, kuten koulutus-
palvelujen tuottaminen sen omistajina oleville julkisille hankintayksikgille.

Toimintaymparisto

Asioimistulkkauksen toimintakenttd on voimakkaassa murroksessa. Toimialalle on tullut uusia toimijoita
jotka ovat aloittaneet voimakkaan hintakilpailun. Kilpailijat ovat tuoneet markkinoille uusia tuotteita
tukemaan uudenlaisia asioimistulkkauksen muotoja.

A-Tulkkaus Oy:n tulee vastata kiristyneeseen kilpailuun tarkastelemalla omaa hinnoitteluaan seké otta-
malla k&yttéon innovatiivisia keinoja asioimistulkkaustilanteiden toteuttamiseksi olemassaolevilla vali-
neilld. Lisaksi yhtion tulee panostaa tuotekehitykseen, laatujarjestelméaéan ja tekniseen kehitykseen.

Toiminta

Yhtio ei ole osallistunut Hansel Oy:n kilpailutukseen, joten tulkkaustuntien tuottaminen valtionhallinnon
palveluihin tulee loppumaan tdman vuoden aikana. TAma tarkoittaa, ettd yhtion myynti muille kuin omis-
tajille on vuoden loppuun mennessé 1-2 % liikevaihdosta. Samanaikaisesti Helsingin kaupungin, HUS-
kuntayhtyman ja Vantaan kaupungin ostot kasvavat voimakkaasti. Tamé mahdollistaa liilkevaihdon kas-
vamisen odotettua enemman.
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Yhtion on méaritellyt muutokset nykyiseen tietojérjestelmaan siten, etté péivitetty jarjestelmé on kaytos-
54 1.10.2017 alkaen. Talla on merkittava vaikutus asiakaspalvelun tuottamiseen asiakkaille. Liséksi muu-
tos mahdollistaa uusien toimintojen k&yttdonottamisen. Tdma tulee mahdollistamaan yhtién paremman
tuloskehityksen sek& hinnoittelun uudistamisen.

Taloudellinen katsaus

Yhtion taloudellinen tulos on kehittynyt ennakoitua paremmin. Td&mé on ollut mahdollista tulkkaustun-
tien ja kd&nndssivujen voimakkaan kysynnan kasvun johdosta. Talousarviossa tulkkaustuntien méaaréan on
arvioitu kasvavan 5 %. Alkuvuodesta kasvua on ollut tulkkaustuntien osalta noin 18 %. Lisaksi talousarvi-
ossa oli mukana yhtion tekemét hintojen tarkistukset. Hintojen tarkistukset ovat vaikuttaneet kysynnan
kasvuun. Ennusteessa on huomioitu kysynnan maltillinen kasvu myds loppuvuoden osalta.

Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti  tot1-4/17./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn.2017./.
1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17| 1-4/2016 1-4/16 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 2259 1899 360 1885 374 6143 5698 445 5848 295
HenkilGstokulut -1440 -1289 -151 -1146 -294 -4217 -3867 -350 -3652 -565
Materiaalitja palvelut -334 -316 -18 -290 -44 -1014 -947 -67 -1000 -14
Liiketoiminnan muutkulut -203 -244 41 -184 -19 -766 -731 -35 -692 -74
Poistot 0 0 0 0 0 -35 -35 0 -500 465
Liiketulos 282 50 232 265 17 111 118 -7 4 107
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 -1 1 0 -1 1 -1 1
Verot -18 0 -18 0 -18 -27 -29 2 1 -26
Kokonaistulos 264 50 214 264 0 84 88 -4 2 82

Ero Muutos Ero Muutos

Toteuma Budjetti tot1-4/17 ./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma  enn. 2017./.

1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17 1-4/2016 1-4/16| 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016

Investoinnit (netto) 53 Ie) -22 0 53 220 220 0| 48 172

Henkilésto [km 23 23 0| 22 1 23 23 0| 22 1

Investoinnit

Yhtio tulee rahoittamaan tietojérjestelmiin kohdistuvat investoinnit tulorahoituksella. Yhtion investoinnit
ovat:

1) ajanvarausjarjestelmén paivittdminen, kayttoonotto 1.10.2017 noin 112 000 euroa

2) SAP-liittymé&n rakentaminen, kayttéonotto syksy 2017, noin 68 000 euroa.

Rahoitus

Yhtio kassa ja rahoitustilanne on hyva. Yhtion tulee jatkossa pohtia, miten tulevina vuosina rahoitetaan
uusien toimintamallien tekniset ratkaisut.

Ero Muutos Ero Muutos

Kassavirta Toteuma Budjetti  tot1-4/17 ./. Toteuma 1-4/17 /. Ennuste Budjetti  Ennuste ./. Toteuma  enn. 2017 ./.

1000 eur 1-4/2017 1-4/2017 Bud 1-4/17| 1-4/2016 1-6/16| 2017 2017 Budjetti 2016 Tot. 2016
kassa jakson alussa 616 616 0 729 -113 616 616 0 729 -113
+toiminnan tuotot (+) 2723 1899 824 2919 -196 6143 5698 445 5218 925
- toiminnalliset menot (-) -2 402 -1849 -553 -1972 -430 -6 059 -5610 -449 -5 283 -776
- investointien maksut kassasta (-) -53 -73 20 0 -53 -220 -220 0 -48 -172
- lainojen lyhennykset (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- lainojen korot (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+lainojen lisaykset (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa jakson lopussa 384 593" 291 1676 792 480 484" 4 616 -136

Henkildsto

Vakituinen henkilosto 22 henkilda

. palvelupaallikkd

. asiakaspalvelupéaallikko

. tulkit, 6

. Palveluvastaavat, 4

. asiakaspalveluvastaava, 2
. tulkkikoordinaattori, 4

. laskutuskoordinaattori, 4
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Mééraaikainen henkil6sto 2 henkil6a
Vuokratydvoima, 3 henkil6a
Toimitusjohtaja, OTO

Yhteensa 28 henkil6a

Tulkit ja kdantajat, noin 350 henkil6a

Riskienhallinta

1)
2)
3)

maakuntauudistus, asia nostetaan esille yhtién navigoinnissa
tietojarjestelmainvestoinnit, riittdva panostus ja projektien seuranta
tietosuojalainsdddanndn muutokset, sopimusten uudistaminen ja perehdytys
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Yhtion hallitus on hyvaksynyt suunnitelman 15.12.2016. Hallitus péivittd4 suunnitelman 23.5.2017.

Tavoltteet
Tavoitteen
toteutumis-
Tavoitteen Ta vt?.ltteen Vertailu Mittarin . . . Mittari(e)n avio
. o laht6taso ) Vastuu- Keskeiset toimenpiteet . Tavoite -
Tavoite mittari (eur, %, vuoden 2016 [tavoitetaso L ) ) n tilanne X Lisaselitykset
toteuma henkilo(t) [tavoitteen toteuttamiseksi toteutunee:
kpl, skaala yms.) toteuma 2017 30.4.2017 o
2015 - taysin
- osittain
- ei lainkaan
Tulkkaustuntien maaran vahintaan |toimitus-  |aktiivinen myynti ja
kasvu edelliseen vuoteen % 71200 15,7 % N N . yyntiJ 18,0 % taysin
5% kasvu  |johtaja tuotekehitys
verrattuna %
tilikauden
tulos  |toimitus- . . ennuste -
Tulos, eur eur 210 565 2045,78 positiivi- _[johtaja tiukka kulukuri 84000 eur taysin
nen
. . . . A toimitus-  |asiakaspalvelun jantevdit- kysely syys- .
kasty teikko 1-4 - . . .
asiakastyytyvaisyys asteikko asteikolla 1-4 ei mitattu 3,0 31 johtaja timinen lokakuussa téysin
. . vastattujen .
amakaskontaktlgn kontaktien 79 % 84 % 85% .10|m|.lus- asiakaspalvelun ohjaus 84% osittain
vastausprosentti % . johtaja
vastausprosentti
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Sitovat tavoitteet vuodelle 2017

Sitova tavoite vuodelle 2017

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2017

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 30.4.2017 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 30.4.2017

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Kaupungin talous tasapainossa

Strateginen paamaara 1. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma toteutetaan

1.1 Toimintamenojen kasvu

Toimintamenojen kasvu-%

Talousarvion 2017
mukainen

Valtuustokauden strategian ja talousarvion 2017
mukaiset kehittamistoimenpiteet.

Kayttotalousmenojen kasvu
edellisvuodesta tilanteessa 31.3.2017
oli -1,1 prosenttia. Talousarviossa
2017 ennakoitiin 0,9 prosentin
menokasvua vuoden 2016
tilinpaatdkseen nahden.

Tavoite toteutunee
taysin.

1.2 Investointiohjelma
toteutetaan
kustannustehokkaasti ja
innovatiivisesti

Bruttoinvestointien max.
euromaara

Talousarvion 2017
mukainen

Alkuvuosi ollaan edetty tydohjelman mukaisesti
kuntatekniikan investoinneissa, ainakin
toimitilainvestoinneissa muodostunee sddstoa
hankkeiden aikataulumuutosten johdosta.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen
vuoden 2017 bruttoinvestoinnit
tilanteessa 31.3.2017 olivat 13,4 milj.
euroa.

Tavoite toteutunee
taysin.

1.3 Joukkoliikenteen kuntaosuus
on alle 50 % (tulot/menot) ilman
joukkoliikenteen infrakorvauksia

Joukkoliikenteen kuntaosuus-%
ilman infrakorvauksia

Enintdadn 50 %

Kaupungin edunvalvonta eri HSL-
yhteistyofoorumeissa seka kustannustietoisuus
mm. HSL:n linjastosuunnitelmista ja talousarviosta
annettavien lausuntojen yhteydessa.

HSL toimittaa tunnusluvut syksylla.

Arviointi tehddan
vuoden lopussa.

Strateginen paamaara 2. Velkaantumiskehitys saadaan hallintaan

2.1 Lainasalkun optimaalinen
hallinnointi

Uusien lainojen keskimaardinen
lainamarginaali

Korkomenot

Kuntasektorin
keskimaarainen
lainamarginaali. v. 2017

Korkomenot enintaan 6,1
milj. euroa tai sen alle v.
2017

Neuvottelut kdynnistetty rahoittajien kanssa.
Toistaiseksi uutta lainaa ei ole nostettu.

Korkoennustetta vuodelle 2017 alennettu 3,9 mil;.
euroon.

Ks. toimenpiteet.

Tavoite toteutunee
taysin.

Strateginen paamaara 3. Kaupungin tulopohjaa vahvistetaan

3.1 Maanmyyntivoittoja
vahintaan 32 milj. euroa

Maanmyyntivoitot

32 milj. euroa

Myyty kerrostalotontteja 15 kpl, pientalotontteja 5
kpl ja 3 tydpaikkatonttia/tontinosaa.

Maanmyyntivoittoa 23,7 milj. euroa.

Tavoite toteutunee
taysin.
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Sitova tavoite vuodelle 2017 |Sitovan tavoitteen mittari |Mittarin Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 30.4.2017 sitovan  |Mittari(e)n tilanne 30.4.2017 Tavoitteen
tavoitetaso tavoitteen toteuttamiseksi toteutumisarvio
2017 Tavoite toteutunee:
- taysin
- osittain
- ei lainkaan
Strateginen paamaara 4. Kumppanuuksien hyédyntdaminen
4.1 Sahkoisten itsepalveluiden  |Palveluiden maara Valmiina 12 kpl Sahkoisen asioinnin kokonaisuus etenee Valmiina 6 palvelua. Tavoite toteutunee

kehittdamisen nopeuttaminen
yhdessa yhteistydkuntien kanssa

suunnitelman mukaisesti.

taysin.

Kaupunkirakenne eheytyy

Strateginen paamaara 5. Kaupunkirakenne ja palvelurakenne tukeutuvat raideliikenteeseen
ja joukkoliikenteen laatukdytaviin

5.1 Kasvihuonekaasupdastot
vahenevat 4 % vuodessa

Vantaan
kasvihuonekaasupadstojen
maara

Vantaan
kasvihuonekaasupadstot
vahenevat 4 % vuodessa

Paastot vahentyneet asumisen, palveluiden ja
teollisuuden osalta.

HSY:n paastovahennysselvityksen
mukaan vuoden 2016 lopussa
padsto 4.7 tonnia CO2-ekv/asukas;
alkuvuoden 2017 osalta tietoja ei
kaytettavissa.

Tavoite toteutunee
taysin.

5.2 Joukkoliikenteen
kayttajamaara kasvaa 2 %
vuodessa

Joukkoliikenteen
matkustajamaarat eli Vantaan
juna-asemien ja bussipysakkien
nousijamaarat lokakuun
arkivuorokauden keskiarvona

Joukkoliikenteen
matkustajamaaran
kasvattaminen 2 % vuodessa

Kuntatekniikan keskus parantaa pysakkien ja
joukkoliikenneinfran olosuhteita.

HSL toimittaa tunnusluvut syksylla
2017.

Arviointi tehddan
vuoden lopussa.

5.3 Kaavoitetaan
asuntorakentamisen kerrosalaa
265 000 kem/vuosi

Valmistuneiden kaavojen k-

2 ceae e
m°/v maara

265 000 k-m?

Tavoite edelleen mahdollista saavuttaa, mutta
useissa hankkeissa aikatauluonglemia.

Asuntokaavoja (netto) 71 146 k-m2 eli
tavoitteesta on saavutettu 27 %.

Tavoite toteutunee
osittain.

5.4 Kehitetdan toimintamalli
maksulliselle pysakoéinnille

Kehitetdan toimintamalli
maksulliselle pysakoinnille
Vantaalla ja asetetaan
tavoitteet vuodelle 2017

Keskusta-alueiden
maksullinen pysadkéinti on
kaytossa vuonna 2017

Maksullinen padosin mobiililaitteilla maksettava
pysakointi aloitetaan syksylla Myyrmaessa,
Kivistossa ja Tikkurilassa. Alueet ja yksittdiset
paikat on madritelty ja tarvittavat neuvottelut
kdynnistetty. Aloitettu tiivis vuoropuhelu
mobiilimaksamisen operaattoreiden kanssa.
Pysdkointiautomaattien (5 kappaletta) hankintaa
valmistellaan.

Ks. toimenpiteet.

Tavoite toteutunee
taysin.
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Mittari(e)n tilanne 30.4.2017

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Strateginen paamaara 6. Keskustat ovat eldvia, uudistuvia ja turvallisia

6.1 Priorisoidaan keskustoihin
sijoittuvia kaavahankkeita

Keskusta-alueiden kaavat

Asumisen kaavahankkeiden
kerrosalasta 50 % sijoittuu
maaritellyille keskusta-
alueille

Etenee kaavoitusohjelman mukaan.

Keskusta-alueille kaavoista on
sijoittunut 17 % (asunto k-m2).

Tavoite toteutunee
osittain.

Strateginen paamaara 8. Asuntorakentaminen on laadukasta ja kohtuuhintaista

8.1 Kaupunki luo edellytykset
vahintaan 2 400 asunnon
laadukkaalle ja monipuoliselle
asuntotuotannolle

Valmistuneiden asuntojen
maara

2400

Myyty 15 kerrostalotonttia yhtiomuotoiseen
tuotantoon.

Valmistuneita asuntoja 1202 asuntoa:
kerrostalot ja muut 1026 asuntoa,
erillispientalot 122 asuntoa,

rivi- ja ketjutalot 54 asuntoa.

Tavoite toteutunee
taysin.

8.2 Pientaloalueiden
tiivistaminen Mapon mukaisesti

Uusi rakennuspaikka

Asemakaavoituksen ja
poikkeamispaatosten avulla
luodaan 100
rakennuspaikkaa vuosittain

Etenee kaavoitusohjelman mukaan.

Pientaloja on kaavoitettu 1050 k-m2,
eli noin 10 rakennuspaikkaa.
Poikkeamispaatoksilla on luotu
edellytykset noin 30 asunnon
rakentamiseen pientaloalueille.

Tavoite toteutunee
taysin.

Kaupungin elinvoima vahvistuu

Strateginen paamaara 9. Uudistuva elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka laskee tyottomyytta ja
lisaa tyopaikkojen mdaraa Vantaalla.

9.1 Kaupungin tyollisyystilanne
kehittyy suhteellisesti parhaiten
padkaupunkiseudulla

Tyottdmyysasteen muutos
prosenttiyksikkoina

Kunnan maksaman
tydmarkkinatuen euromaaran
muutos prosentteina (%)

Kehitys on suotuisampaa
kuin Helsingissa ja Espoossa

Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden kasvu (%) on
hitaampaa kuin Helsingissa
ja Espoossa

TYP:n toimintaa on tehostettu parantamalla
prosessia.

Asiakasmaaria nostettu. Kuntouttavan
tyotoiminann asiakasmaarat 2017, 1-4 950
asiakasta. Vuonna 2016 824 asiakasta.

Ty6ttdmyysaste 3/2017

Vantaa 11 % (-1,6 prosenttiyksikkoa)
Espoo 9,4 % (-1,5 prosenttiyksikkoa)
Helsinki 11,3 % (-1,4
prosenttiyksikkoa)

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Q1/2017 (muutos suhteessa Q1/2016)
Vantaa 5097 156 € (+5,5 %)

Espoo 5 236 306 € (+13,9 %)

Helsinki 15 668 550 € (+7,6 %)

Tavoite
toteutunee taysin.
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Mittarin
tavoitetaso
2017

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 30.4.2017 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 30.4.2017

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

9.2 Joustavilla
paivahoitopalveluilla tuetaan
tyollistymista

Varhaiskasvatuspaikka
jarjestetaan
tyollistymistilanteessa kahden
viikon kuluessa. Ennalta
arvaamattomassa
tyollistymistilanteessa
varhaiskasvatuspaikka pyritdan
jarjestdamaan jo seuraavana
paivana

2 vkoa, 1 viikossa kerhosta
paivahoitoon tai akillisessa
tarpeessa jo seuraavana
paivana

Varhaiskasvatustarpeiden nopea kasittely
valintakokouksissa.

Tavoite toteutunee, ei
asiakasreklamaatioita.

Tavoite toteutunee
taysin.

9.3 Selkeytetdan yritysten
sijoittumispalvelua Vantaalle

Tunnistetaan ja tuotteistetaan
eri osapuolten yrityksille
tarjoamat sijoittumispalvelut

Ydinpalvelut koostettu
yhteiseen, selkeddn
BusinessVantaa -
kayttoymparistoon

Yritysten sijoittumispalveluiden helpottamiseksi
toteutettiin alkuvuodesta BusinessVantaa -sivusto,
jossa esiteldan yritysalueet, vapaat yritystontit
seka alueelta I6ytyvat kaupungin, VTK Oy:n,
yhteistyoétilojen ja toimistohotellien sekd avointen
markkinoiden toimitilatarjonta koko Vantaan
alueelta.

Prosessi toteutunut, sivusto
toteutettu ja asetettu tavoite
saavutettu.

Tavoite toteutunee
taysin.

Strateginen paamaara 13. Vantaalaisten koulutustaso ja osaaminen vahvistuvat

13.1 Uusi oppimiskasitys ja
uudet pedagogiset toimintatavat
kaytantdon

Toiminnallinen oppiminen ja
lasten osallisuus toiminnan
suunnittelussa ja arvioinnissa
on kirjattu varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen
toimintasuunnitelmiin

Tieto- ja viestintdtekniikkaa
kaytetaan pedagogisesti
lapsiryhmissa

Suurin osa
toimintayksikdista toteuttaa
toiminnallista oppimista ja
lasten osallisuus on
lisddntynyt toiminnan
suunnittelussa ja
arvioinnissa

Jokaisesta toimintayksikosta
on osallistuttu tieto- ja
viestintatekniikan
pedagogisen kayton
koulutuksiin

Toiminnallinen oppiminen ja lasten osallisuus
toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa on kirjattu
esiopetuksen toimintasuunnitelmiin.

Tieto- ja viestintateknologian kadytt66n on
koulutettu tvt-tukihenkil6ita viidessa erillisessa
koulutuksessa seka tvt:n pedagogisen kayton
koulutuskokonaisuudessa ja vertaisoppimiseen
perustuvissa tyopajoissa.
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Toteutuu jo nyt esiopetuksen osalta,
ja uusi varhaiskasvatussuunnitelma
ohjaa tavoitteen suuntaan.

Tieto- ja viestintateknologian kayttéon
on koulutettu a) tvt-tukihenkiloita
viidessa erillisessa koulutuksessa, yht.
129 henkil6a sekd b) tvt:n
pedagogisen kayton
koulutuskokonaisuudessa ja
vertaisoppimiseen perustuvissa
tyopajoissa, yht. 160 henkiloa.
Osallistujina ovat olleet
gurupedagogit, taidepedagogit, keltot,
kiekut ja reltot (koulutukset) seka
Ito/elto:t (tybpajat) paivikodeista.

Tavoite toteutunee
taysin.
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Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Monialaiset, useimpien
oppiaineiden yhteistydssa
toteutetut,
oppimiskokonaisuudet
kouluissa

Lukioiden pedagogiset tyopajat
ja koulutukset (maara)

Varian opiskelijoiden
tyopaikalla tapahtuva
oppiminen

Jokainen vantaalainen
oppilas on osallistunut
vahintdan yhteen
monialaiseen
oppimiskokonaisuuteen

Lukioiden yhteisia
pedagogisia tydpajoja,
koulutuksia ja muita
tilaisuuksia yhteensa
vahintdan 4 krt/vuosi

Kasvaa vuodesta 2015
verrattuna 5 %

Koulut ovat aloittaneet uuden opetussuunnitelman
mukaiset kaytanteet.

Lukioiden pedagogisia tydpajoja on jarjestetty
arvioinnin kehittdmisen teemalla.

Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen maaraa on
lisdtty soveltuvin osin.

Perusopetuksen johtoryhmien
vertaisauditoinnissa 3/2017
arvioidaan opetussuunnitelmien
kayttéonottoa ja vaikutusta
toimintakulttuuriin.
Opetussuunnitelma itsessdan ohjaa
monialaisten kokonaisuuksien
toteutumiseen.

Lukioiden yhteisia pedagogisia
ty6pajoja on toteutettu 1 krt kevaalla
2017.

Vertailukelpoinen tieto saadaan
kevatlukukauden paattyessa.

13.2 Toteutetaan
koulutustakuuta

Perusopetuksen paattaneiden
sijoittuminen
jatkokoulutukseen (%-osuus);
suoraan tutkintoon johtavaan
koulutukseen (%-osuus)

Varian keskeyttamisprosentti

99 %; 96 %

13%

Aloituspaikkoja tarjolla kevadn 2017 yhteishaussa:
suomendkielisissa lukioissa 1160 ja Variassa 1059.

Opetushenkildston ja tukipalveluiden henkildston
yhteistyota on tehostettu.

Raportointi vuoden lopussa.

Eronneiden maara tammi-maaliskuu:

5,7 %.

Tavoite toteutunee
osittain.
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Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Palvelut uudistuvat

Strateginen paamaara 15. Uudistuvat palvelut vahvistavat asukkaiden hyvinvointia

15.1 Kehitetdan
kaupunkitasoinen keskitetty
monikanavainen
asiakaspalvelumalli (ns. 1. taso)

Keskitettyjen ja kuvattujen
asiakaspalveluprosessien
maara

Monikanavaisen
asiakaspalvelun ratkaisu on
kilpailutettu. Palvelun
vaatima asiakaspalvelu on
kuvattu ja eri prosessien
siirtdminen on mallinnettu.
Toiminta alkaa 2018

Yhdentyvaan kilpailutukseen liittyva
monikanavainen asikaspalveluymparisto, joka
mahdollistaa tehokkaamman monikanavaisen
asiakaspalvelun on kilpailutettu.

Asiakaspalvelun kehittamiseen ja keskittamiseen
on perustettu ohjausryhma ja tyéryhma ja niiden
tyoskentely on alkanut.

Ks. toimenpiteet.

Tavoite toteutunee
osittain.

15.2 Nykyista suurempi osa
ikddntyneista pystyy asumaan
kotona

Omassa kodissa asuvien 75
vuotta tayttaneiden osuus
kasvaa

92,5%

Toiminnanohjausjdrjestelman kayttd on
vakiintunut kaikissa kotihoidon toimintayksikoissa.
Kotikuntoutustoiminta on laajentunut
erikoissairaanhoidosta ja sairaalapalvelujen
osastoilta kotiutuvien tukemiseksi. Myds kotona
asuvien kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn
tukeminen kuntoutuksen avulla on kdynnistynyt.

Kotona asuvien 75 vuotta
tayttaneiden osuus ikdluokasta 92,7 %
(31.3.2017).

Tavoite toteutunee
taysin.

15.3 Lapsiperheiden hyvinvointi
paranee ennalta ehkaisevalla
tyolla ja uudistuvilla
sosiaalihuoltolain mukaisilla
palveluilla

Lastensuojelun
suunnitelmallisen sosiaalityén
asiakkaiden maara vahenee
toimialojen yhteisella tyolla

Lastensuojelun
suunnitelmallisen
sosiaalityon asiakkaita alle 3
750 (7,9 % Vantaan 0 — 17-
vuotiaista)

Perhepalvelujen tulosalueella toteutetaan
kehittamistyota ja organisaatiomuutosta
sosiaalihuoltolain mukaisten velvoitteiden ja
palvelujen kehittamiseksi. Muutoksen tavoitteena
mm. palvelujen painopisteen muuttuminen
korjaavista ja kuntouttavista palveluista
ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin
seka asiakaslahtoiset palveluprosessit.

Tammi-maaliskuussa 2017
lastensuojelun suunnitelmallisen
sosiaalityon asiakkaina on ollut 3 202
eri lasta, mika on 6,8 % Vantaan 0-17 -
vuotiaista. Tilastointiongelman vuoksi
tieto ei kuvaa tdysin todellisuutta, silla
luku pitda sisallaan lapsia, joiden
lastensuojelun tarve on selvitetty
osana sosiaalihuoltolain mukaista
palvelutarpeen arviota. Ongelman
selvittamistad jatketaan.

Tavoite toteutunee
osittain.
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Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Strateginen paamaara 17. Vaikuttavat ja kustannustehokkaat pa

Ivelut

17.1 Keskeisten palvelujen
kustannustehokkuus on
kilpailukykyinen

Keskeisten palvelujen
yksikkokustannukset suurten
kaupunkien vertailussa

Vantaa on
kustannustehokkudeltaan
suurten kaupunkien
karkijoukossa

Vantaa osallistuu aktiivisesti suurten kaupunkien
talous- ja toimintatietojen vertailutyohon. TVO-
jatkotoimenpiteet on hyvaksytty ja niita
toteutetaan.

Soster: Kuntien vakioimattomat
nettotoimintamenot 2016, Vantaan
sijoittuminen kuuden suurimman
kunnan joukossa:

- sosiaali- ja terveystoimi yht.:
Vantaan kust. 2652€/asukas (Vantaa
2/6)

- sosiaalitoimi: 1156 €/asukas (Vantaa
1/6)

- terveystoimi yhteensd 1473
€/asukas (Vantaa 2/6)

- perusterveydenhuolto 438 €/asukas
(Vantaa 1/6)

- erikoissairaanhoito 1014 €/as
(Vantaa 2/6)

Sivi: Suurten kuntien vertailutiedot
vuodelta 2016 saatavissa syksylla
2017.

Arviointi tehddan
vuoden lopussa.

17.2 Kotoutumisen
onnistuminen Vantaalla
varmistetaan
kotoutumissuunnitelmien
toteutumisen arvioinnilla ja
hyvalla
monikulttuurisuusohjelmalla

Kotoutumissuunnitelmat
laaditaan perheille ja
tyévoiman ulkopuolella oleville
viipymatta ja arvioidaan
vuosittain

V. 2016
maahanmuuttajapalvelujen
asiakkaaksi tulleista v. 2017
aikana:

- osallistuu TE-toimiston
suomen kielen koulutukseen
70 %

- oma vuokrasopimus 50
%:lla

- tyollistynyt 10 %

Kotoutumisen onnistumista seurataan pakolaisten
ja paluumuuttajien osalta
maahanmuuttajapalveluissa luodulla mittarilla.
Kotoutumissuunnitelmat on laadittu koto-lain
edellyttamassa aikarajassa suunnitelmallisesti.
Maahanmuuttajapalvelujen sosiaaliohjauksessa ja
sosiaalitydssa tuetaan kotoutumistoimia
asiakkaiden henkilokohtaisilla tapaamisilla,
tsemppari-toiminnan tyontekijoiden avulla ja
jarjestoyhteistyolla. Asiakaskunnassa korostuu
moninaiset pakolaisuudesta johtuvat traumat,
jotka asettavat haasteen kotoutumisen
onnistumiselle.
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Tilanteessa 4/2017 vuonna 2016
maahanmuuttajapalvelujen
asiakkaaksi tulleista 54 % on
osallistunut TE-toimiston tarjoamalle
suomen kielen kurssille. 64 % asuu
omassa asunnossa omalla
vuokrasopimuksella. Tyéllistyneita on
2 %. Lisaksi pakolaisasiakkaista 23 %
on ennen TE-toimiston kielikurssia
osallistunut Vantaan aikuisopiston
jarjestamalle starttikurssille.

Tavoite toteutunee
osittain.
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tavoitetaso tavoitteen toteuttamiseksi toteutumisarvio
2017 Tavoite toteutunee:
- taysin
- osittain
- ei lainkaan
Uusittu Uudistettu Uuden monikulttuurisuusohjelman valmistelu on  [Valmisteluprosessi on aloitettu.

monikulttuurisuusohjelma
valmis

Maahanmuuttajien
ammatillista koulutusta ja
kieliopintoja laajennetaan
madrdrahojen puitteissa

monikulttuurisuusohjelma
viedaan paatéksentekoon
vuoden 2017 aikana

Rakennetaan toimiva
yhteistyomalli
maahanmuuttajien
ammatilliseen koulutukseen
ja kieliopintoihin

aloitettu.

Varian ja aikuisopiston yhteistyona tullaan
jarjestamaan lupakorttikoulutuksia,
kurkkauskursseja seka kehittdmaan opintojen
ohjausta.

Etenee aikataulussa.

Strateginen paamaara 19. Lisatdan sihkoista asiointia ja itsepalv

eluja

19.1 Uusien sahkoisten
tyoviestinndn valineiden kaytto
vakiintuu kaikilla tulosalueilla

Pikaviestinta (kaytyjen
keskustelujen maara)
Lync-kokousten maara
OneDriven kdayton maara
Pilvipalveluiden soveltaminen
(sahkopostin liitetiedostojen
maara)

Pikaviestinta: lisdantyy 20 %
Lync-kokoukset: lisddantyvat
20%

OnDrive: kdytén maara
lisddntyy 20 %
Pilvipalveluiden
soveltaminen: sahkdpostin
litetiedostojen maara
vahenee 20 %

Henkilostoa varten muodostettu merkittava
koulutusohjelma pilvipalveluiden kadyttéonottoa
varten.

Sahkoisten viestintavdlineiden kaytton
on kasvanut raportointikaudella 200 -

700% (Pikaviestinta +493%, Lync-

kokoukset +693%, OneDrive + 210%).

Tavoite toteutunee
taysin.

19.2 Uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman (Apotti-
hanke) onnistunut kayttoonoton
valmistelu ja kustannusohjaus

Uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman
kayttoonotto etenee aikataulun
mukaisesti ja vahvistetun
kustannusarvion mukaisesti.

Valmistelu edennyt
vahvistetun suunnitelman
aikataulussa,

Vantaan maksuosuus
kustannusarvion mukainen
(kokonaiskustannusarviossa
pysyminen)

Vantaan Apotti-hanketoimistoa laajennettiin

alkuvuonna 2017, ja toimisto siirtyi uusiin tiloihin.

Hanke koostuu kolmesta padprojektista:
toiminnallisuus,- teknologia- ja
kayttoonottoprojektit. Uusi asiakas- ja
potilastietojarjestelma Epic otetaan kayttoon
yhteistydkumppaneista ensimmaisena Vantaalla
11/2018.

Hanke on edennyt aikataulussa ja
budjetissa. Hankkeen

kokonaisaikatauluun liittyy kuitenkin
riskeja mm. maakuntauudistukseen

liittyen.

Tavoite toteutunee
taysin.
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Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutunee:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

19.3 Kaupungin uudisrakentamis-|
ja peruskorjauskohteisiin, joissa
toteutetaan kunnan palveluita,
toteutetaan langaton nettiyhteys

Jokaisen peruskorjaus- ja
uudisrakennuskohteen yleisissa
sisatiloissa on
kayttotarkoituksen mukaisesti
joko avoin langaton verkko
kuntalaisille ja/tai hallinnon ja
opetuksen langaton verkko

1-3:ssa (max . 60
tukiasemaa) peruskorjaus-
ja uudisrakennuskohteena
olevassa koulussa on avoin
langaton verkko kuntalaisille
ja hallinnon seka opetuksen
langaton verkko

Raportointikaudelle ei ole ajoittunut wlan-verkon
rakentamistoita.

Wlan-verkon rakentaminen

toteutetaan tavoitteen mukaisesti.

Tavoite toteutunee
taysin.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

Strateginen paamaara 20. Hyvalla strategisella johtamisella ja
esimiestyo6lla toteutetaan muutosta

20.1 Sairauspoissaoloja
ennaltaehkaistaan

Sairauspoissaolo-%,
valittdmisen keskustelujen
kattavuus

4,00 % ja 100 %
(keskustelujen kattavuus)

Esimiehet terveys- ja turvallisuusjohtamisen
tyollaan ennaltaehkaiseviat poissaoloja ja tekevat
aktiivisesti ty6ta poissaolojen pitkittymisen
estamiseksi. Tuunatun tyon aktiivista
kadyttéonottoa ja kayttoa jatketaan.

Vilittdmisen keskustelujen
kattavuus 1.1.-28.2. on 89 %.

Sairauspoissaolotietoja ei saada viela.

Tavoite toteutunee
osittain.

Strateginen paamaara 21. Henkil

Oston sitoutumisen ja osaavan t

yovoiman varmistaminen

21.1 Osaamisen kehittamisen
toimintamalli vakiintuu kaikilla
tulosalueilla

oppimistydpaivat

30000

Koulutusten hallintavadlineen Osuman kadyton
ohjeistus, valmennukset.

Tilanne 30.4. toteutunut 4223
koulutuspaivaa.

Tavoite toteutunee
osittain.
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Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 §:n 47 §:n, 60 §:n ja 110 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen
periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteiséja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytéryhteisdn asemaa, toiminnan

laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai p4doman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassé tarkoituksessa on luonteeltaan valillistd, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Tavoitteen
toteutumis-
X Tavoitteen . s s arvio
Tavoitteen o Vertailu Mittarin . X . Mittari(e)n .
. o lahtotaso X Vastuu- Keskeiset toimenpiteet . Tavoite -
Tavoite mittari (eur, %, vuoden 2016 (tavoitetaso s . At tilanne Lisaselitykset
toteuma henkilo(t) |tavoitteen toteuttamiseksi toteutunee:
kpl, skaala yms.) toteuma 2017 30.4.2017 o
2015 - taysin
- osittain
- ei lainkaan
Konsernin liikevoitto, Meur Meur 29 50 *36 41 taysin *Merkityt mittarien tavoitetasot
vuosina 2017-2020 ovat syksylla
2016 tehdysta vuoden 2017
Konsernin SIPO % % 57 10,3 7.1% 79 taysin taloussuunnitelmasta. Vantaan
Energian hallitus vahvistaa
tavoitteet seuraavan kerran
Toimitushairiot sahko h/as/a h/as/a 0,12 0,2 0,08 taysin joulukuussa 2017.
Vantaan Energia Konserni *14 5 f i
g Uusiutuva energia koko Jatteelld FuoteEtu.energla on jaettu
energiatuotannosta % 50% uusiutuviin ja 50% muuhun
L livoi % 32% 27* 31% taysin paastokauppavapaaseen perustuen
(‘veS|v0|rtna,‘ Euu |v0|m§1, tilastokeskuksen
bioenergia, jate-energia) polttoaineluokitukseen 2015
Muu péastokauppavapaa
ia koki o
energia kokio % 20% 16* 22% taysin
energiatuotannosta %
(ydinvoima, jate-energia)
VAV A t Oy:n tilikaud; _
sunnot Ly:n tlikauden Teur 169 0 0 |vhtio 8,9 M€ taysin , _
tulos, eur Martinlaaksonkuja 2b yht. 52
VAV Asunnot Oy:n kiinteistdjen o asuntoa saattaa valmistua kuluvana
VAV Asunnot Oy korjaukset Meur 15,4 19,4 20,1 Yhtio 49 taysin vuonna, mutta todennakoisesti
Uusien asuntojen vasta tammikuussa 2018
! kpl 273 105 395 Yhtio 147 355

tuotantotavoite, kpl
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Tavoitteen
toteutumis-
Tavoitteen 'I?w.).ltteen Vertailu Mittarin . . . Mittari(e)n arV|0.
. L lahtotaso X Vastuu- Keskeiset toimenpiteet . Tavoite e
Tavoite mittari (eur, %, vuoden 2016 |tavoitetaso L . S tilanne Lisaselitykset
toteuma henkilo(t) |tavoitteen toteuttamiseksi toteutunee:
kpl, skaala yms.) toteuma 2017 30.4.2017 —_
2015 - taysin
- osittain
- ei lainkaan
Hinnan
alennukset + Hinnanalenukset ja
Kustannustason Vahintan kustannusten sopeuttamiseen Laskelma Tehostamistavoite 2016 vahintaan
Toiminnan tehostuminen % muutos + 45% 49% % Yhtio tahtaavat toimet budjetin ja tilikauden - Taysin 2%
Tuloksen muutos toimintasuunnitelman paatyttya
= Tehostamis-% mukaisesti
(luvut % Iv:sta)
Vantaan tilapalvelut . . . .
Vantti Oy Toimenpieet asiakastapamisten
. . ja asiakaskyselyn perusteella, Mittaus o . .
Asiakast Asteikko 1-5 2,83 3,21 3,6 Yhti . . w -Ti Tavoite 2016: 3,55
siakastyytyvaisyys Stelkko ’ ’ ’ 10 laatukierrokset, saannollinen syksylla 2017 aysin
yhteistyd ostoyksikon kanssa
S . O . Mittaus . . .
Henkildstotyytyvaisyys Asteikko 1-5 3,33 3,29 3,6 Yhtio Ty6hyvinvointisuunnitelma N - Taysin Tavoite 2016: 3,55
syksyllad 2018
Toiminnan laatu Asteikko 1-5 4,71 4,77 4,5 Yhtio Laatukierrokset 4,73 - Téysin Tavoite 2016: 4,50
Sairauspoissaolot % 8,02 % 7,80 7,00% |Yhtio Ty6hyvinvointisuunnitelma 9,28 % - Osittain Tavoite 2016: 7,3%

Nykyisella kulurakenteella
talousarvion tulostaso saavu-

VOS leikkaukset budjetoitu -12%

2(3)

Jussi Kurki
" ' |tetaan. Uudet tulonléhteet, - vuonna 2017, ammatillisen
nettotulos eur eur 405 217 709 896 130000 IT||na kustannuskuri, uuden 85 185 osittain Koulutuksen uusi rahoituslaki
MMONEN 1 ahoituslain analysointi ja vuonna 2018
koelaskelmat
Opiskelijarekrytointi-
Tii toimenpiteet, markkinointi- ,
tayttoaste % % 106 101 100 | oimenpiteet, markkinomnti 101 taysin
Kauppiaitten Immonen  |toimenpiteet, opiskelijoiden
Kauppaoppilaitos Oy tukitoimenpiteet
Tyo- ja uravalmennus,
. . Tii tydssa imi tuki, hyvi tointi .
opiskelijoiden tyéllistyminen % % 82 77 83 ina yossdoppimisen tuid, hyvin rapor 0'_'_1 : osittain
Immonen  [tuloksin suoritetut opinnot, syksylla
tydvaltaiset opintopolut
Joustavat opetusmenetelmét ja
opintojen keskeyttaminen kpl kpl 29 32 30 Tiina henj(llok'ohtz-l.l.set oplntq-polut raport0|rl1t| osittain
Immonen  [sek& opiskelijapalve-luiden syksylla

toimivuus
e — |
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Tavoitteen
toteutumis-
Tavoitteen Tgvciltteen Vertailu Mittarin . . . Mittari(e)n arwo.
. L lahtotaso X Vastuu- Keskeiset toimenpiteet . Tavoite e
Tavoite mittari (eur, %, vuoden 2016 (tavoitetaso L . S tilanne Lisaselitykset
toteuma henkilo(t) |tavoitteen toteuttamiseksi toteutunee:
kpl, skaala yms.) toteuma 2017 30.4.2017 —_
2015 - taysin
- osittain
- ei lainkaan
tulos positiivinen tulos 96 19 100 u JL!kka 927 taysin
Antila
Vuokratut koh-
VTK Kiinteistot Oy:n ulkoisten |15t/ Ulosvuok- tj Jukka
. y: rattavat tilat 85 90 93 Ju 90 taysin
kohteiden vuokrausaste. Antila
vuoden lopussa
0
VTK Kiinteist6t Oy % -
energiankulu-
. . . tuksen .
Energlateh.(?kku-usulukunta— a energiatehokkuu F F F u Ju.kka F téysin
teollisuuskiinteistot Antila
s ET-luku (skaala
G-A)
Energiatehokkuus koulut, tj Jukka .
ol G-A D D D . D t
paivakodit ja toimistot Antila aysin
Tulkkaustuntien méaran kasvu vahintaan |toimitus-
edelliseen vuoteen verrattuna % 71200 15,7 % ) . . aktiivinen myynti ja tuotekehitys 18,0 % téysin
% 5% kasvu |johtaja
tilikauden toimitus- ennuste
Tulos, eur eur 210 565 2045,78 tulos X . tiukka kulukuri téysin
ositiivinen johtaja 84 000 eur
A-Tulkkaus Oy P
asiakastyytyvaisyys asteikko 1-4 | asteikolla 1-4 ei mitattu 30 31 fc0|m|.tus— ggla!(aspalvelun Jantevoit- kysely syys- taysin
johtaja taminen lokakuussa
. ) vastattujen L
asmkaskontaktlgn kontaktien 79 % 84 % 85 % f[0|m|.tus- asiakaspalvelun ohjaus 84 % osittain
vastausprosentti % ’ johtaja
vastausprosentti
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Kaupunginjohtajan toimialan TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta Tavoitteesta
Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu i * Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
/ / P Tavoitetaso 2017 toteutunut, % [toteutunut, % Y
Pikaviestinta: +10%
5689 kpl/kk
Tietohallinto, Matkakulut ja matkustamiseen kaytetty aika I(. ne koi(fuk)s,et'
henkilostokeskus, Tyoskentelytapojen tehostaminen: vahenee. Mahdollisuus myds tilankayton +\Z/LO‘V (243K I/k'k) Pikaviestinta: +493 % (25.514/kpl/kk),
11 kaupunginkanslia, Tyoviestinnan vélineet otetaan kdyttoon tehostamiseen. Etatydmahdollisuudet 2015-2017 OnD:ive' +1(’)J‘V ! 100 % . Lync-kokoukset: +671% (1483kpl/kk),
’ viestinta / kaupunginlaajuisesti ja niitd hyédynnetaan parantuvat. TyGaika voidaan kayttaa (1.17) ' : : OnDrive: +210% (2,1T).
Hanna Ormio, Antti Yla-Jtehokkaasti. tehokkaammin, jolloin yksil6n ja koko Pil.vipalveluiden Pilvipalveluiden soveltamista ei kyetd endd mittaroimaan.
Jarkko organisaation tuottavuus paranee.
& P soveltaminen: -10 %
(90.000 kpl/kk).
Luottamushenki-
l6iden Hallintosaanto kasitelty kaupunginhallituksessa 27.2.2017 ja
L - . johdetoimikun- viety kaupunginvaltuustoon 6.3.2017. Poydalle jattamisen
Toimielinten, toimielinten jasenten ja . .. . .
. . S, . . L . 2016, voimaan nassa jalkeen kasittely jatkuu kaupunginvaltuustossa 8.5.2017.
Kaupunginkanslia/ kokousten maardn vahentdaminen mm. tulevien |Palkkioiden, matkakulujen, s e . e . . L
1.2 X X . . X . . valtuustokauden [palkkiosaantoa ja 50 % O Palkkiosaannon ja hallintosdantéuudistuksen vaikutuksia ei
Hanna Ormio rakenneuudistusten vuoksi. Valmistelu ansionmenetyskorvausten pienentyminen. . . ) ) A o
- e vaihtuessa 2017. |keskeisia ole mahdollista laskea ennen kuin uusien toimielinten
yhteistydssa luottamushenkil6johdon kanssa. . . . .
organisaatio- jasenmadrat on hyvaksytty uuden valtuustokauden alussa
muutoksia koskevat (KV 12.6.2017).
linjaukset tehty.
Hankkeen
Tietohallinto, ensimmainen vaihe
taloussuunnittelu, . . . ) Toimintaa koskevien tietojen ldpindkyvyys ja tuotantokaytossa. Ensimmainen vaihe pyritdan saamaan tuotantoon 06/2017.
1.3 . Tiedolla johtamisen hankkeen toteuttaminen. . K _J pinaky _yy ! 2015-2017 K v 75 % O o - ?y . « /
heke, toimialat/ analysointimahdollisuuksien parantuminen. Seuraavien Projekti on my6hassa alkuperdiseen aikatauluun ndhden.
Patrik Marjamaa vaiheiden sisalto
madritelty.
Elinkeinopalvelut, . o . I .
tietohalli:to Avoimuus ja lapindkyvyys, mahdollisuudet Elinvoimaohjelman
4 6AIKA-hankkeen ja HRI-palvelun my0s kustannussaastoihin. Kaupungin edistaminen,
14 taloussuunnittelu, L P v pung 2015-2017 80 % O Toteutusta jatkettu kuten edelld.

toimialat /
Jose Valanta

hyédyntaminen.

tarjoaman avoimen datan hyddyntdminen
Vantaalaisen yritystoiminnan edistamisessa.

ulkoisen rahoituksen
hyédyntdaminen.
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Tavoitteesta Tavoitteesta
Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu f * Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
/ / 2 Tavoitetaso 2017 toteutunut, % |toteutunut, % Y
Esimiesten
Taloussuunnittelu talouskoulutukset,
’ e . SAP-koulutukset, Rondo- ja matkanhallintajarjestelmien koulutuksia pidetaan
talouspalvelukeskus, Talouskoulutusten jarjestaminen seka L L ™ - R . .
L .o ey Kustannustietoisuus, budjetoinnin ja kirjausten projektihallinnan/ sdaannollisesti - ilmoittautuminen Osuman kautta. Kirjanpito-
15 heke / esimiehille etta tyontekijoille, joiden R 2015-2017 L R 75% o . X o
. . - L . . .. |laadun paraneminen. projektijohtamisen , myyntilaskutus ja -reskontrakoulutuksia pidetaan
Patrik Marjamaa, tehtavakuvaan sisaltyy taloushallinnon tehtavia. i A R L
R koulutukset, yleisten toimialoille kohdennetusti pyynnosta.
Minna Sevon
talouskoulutusten
valmistelu.
. . Strategiavalmistelun valmisteluprosessi suunniteltu.
Ohjelmatyon . Lo T, o
. X Strategisten ohjelmien maaran vahentdminen on todettu
uudistamisen . . - . . . .
. X yhdeksi valmistelun lahtokohdaksi. Ohjelmien teemoja on
Taloussuunnittelu, . . . . . . . L . . tavoitteet . . . .
o Ohjelmatyon kehittdminen ja siihen liittyva Selkea tavoitteisto, resurssien kayton - valmisteltu kevaan 2017 aikana. Hyvinvointiohjelma-
1.6 Hyry, toimialat / X . . L R 2015-2017 madritelty, 75% o X K i . N N
. . resurssien kdyton tehostaminen. tehokkuuden lisdéntyminen. R kokonaisuuden uudistamisen valmistelutyéryhma on
Patrik Marjamaa strategiaan . . L .. .
e . nimetty. Ohjelmaty6ta esiteltiin kv:n iltakoulussa
sisdltyvien ohjelmien . . I . A .
. R helmikuussa 2017 ja valtuuston arviointiseminaari pidettiin
kartoittaminen. )
maaliskuussa 2017.
Projektimalli ja
projektisalkku Projektimallia ja projektisalkkujarjestelmaa on koulutettu
. vakiintuneet kaikilla aktiivisesti projektipaallikaille ja projektisalkkuvastaaville.
Taloussuunnittelu, S - . i . ) ) ) L ) e i -
elinkeinopavelut Projektimallin ja projektisalkunhallinnan kdyton |Toimintatapojen yhdenmukaistuminen, toimialoilla, Syksyn 2016 aikana on jarjestetty myos kaksi johdolle
1.7 toimialat'; ’ vakiinnuttaminen ja laajentaminen seka projektitoiminnan ja siihen sitoutuneiden 2015-2017 tulosaluejohdolle ja 75 % O suunnattua koulutusta. Projektisalkkujarjestelmaa on
Patrik Mariamaa hyédyntaminen yhteistydprojekteissa. resurssien ldpinakyvyys. esimiehille kehitetty yhteisty6ssd jarjestelméatoimittajan ja muiden
! jarjestetty kaupunkien kanssa. Projektiraportointi on vakiintumassa
koulutusta toimintatapana.
projektimallista.
Henkilostokeskus . . . .
1.8 . o / Saastévapaiden pitamiseen kannustaminen. Saastot henkildstomenoissa. 2016-2018 1,5 milj. 80 % o Raportoidaan vasta myéhemmin v. 2017 aikana.
Kirsi-Marja Lievonen
Tuottavuuden parantaminen T L . Tavoitellusta tuottavuuden parantamisesta on tahan
A . ey |11 htv henkilostopalveluissa ja mahdollinen A i
Henkilostokeskus/ palkanlaskennassa. Hijat- henkilostohallinto- ja R . " mennessd saavutettu automaattitarkastuksen osuus.
19 vaikutus opettajien palvelukseenottoprosessiin |2015-2018 36 % 36 % O

Aija Heiskanen

palkanlaskentajdrjestelman perusprosessien ja
teknologian uudistaminen.

kun uusi ohjelmistoversio on otettu kayttoon.

Teknologia- ja prosessiuudistuksen tuottavuushyodyt
realisoituvat v. 2019 kun siirrytdan uuteen ohjelmaversioon.
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Tavoitteesta Tavoitteesta
Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu f * Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
/ / P Tavoitetaso 2017 toteutunut, % [toteutunut, % Y
Rekrytoinnin tukiprosessien uudistaminen.
Henkilostokeskus, Mahdollisuus kustannushydtyihin ja saadaan Tavoitteesta
1.10 . | / Selvitetdan prosessien tuotantotapa ja hakitaan . ) yy ) . 2016-2017 0% O Sotesta johtuen siirretty vuoteen 2018.
Aija Heiskanen e . X samalla ajantasainen rekryjarjestelma. luovuttu.
jarjestelmamuutoksesta luopumista.
eOppiminen
laajenee kaikkiin
avoimiin ja
I . e L Védhentaa valmennuksiin kaytettavaa aikaa kun kohderyhmien X . . . T
Henkiléstokeskus/ Etdopetuksen lisadminen valmennuksissa ja N L . ) Kartoitustyo valmistunut. Suunnitellaan pilotointia ja siihen
1.11 ) K o i matkustus vahenee. Oppimisen vaikuttavuus  |2016-2017 prosessivalmen- 15% Q o s -
Hilma Aminoff kehittamishankkeissa. - N tehtdvaa pienhankintaa.
paranee. nuksiin seka
Johtamistarjot-
timelle soveltuvin
osin.
eVilkekeskustelut
kaydaan 100%.
Korvaavan tyén Tyoterveyshuoltojen kanssa yhteisty6td on kehitetty (esim.
Sairauspoissaolojen ennaltaehkdiseminen: paivia vuositasolla tyopaikkaselvitystyotd) ja e-palveluita tullaan ottamaan
eVdlke 100 %:sti kaytossd, korvaavan tyon malli toimialan kayttoon 1.6.2017 alkaen. Tyoterveyshuollon palvelujen
Henkilostokeskus kayttoon seka laheltapiti ja tapaturmien tavoitetasojen kaytto on ollut alkuvuodesta arvioitua aktiivisempaa.
112 eskus/ ythoon seka ‘Bheltapit ja tap 2,5 milj euroa. 20162017 crasalen 85% 4 v e . pas
Manna Torvinen tutkinta kaytossa. Lisaksi tyoterveyshuollon mukaisesti. Tyossa Tuunattua ty6ta on tehnyt ajalla 1.1.-31.3. yhteensd 116
palvelujen kehittdaminen vaikuttavampaan sattuneet ja tyontekijaa ja paivid on kertynyt 1026. EVélke-toteuma
suuntaan. poissaoloon ajalla 1.1.-28.2. on 89%. Alkuvuoden (3kk)
johtaneet sairauspoissaolotiedot saadaan jarjestelmasta 3.5.2017.
tapaturmat
tutkitaan 100%.
Hankekokonaisuu-
Kaupungin tarjoaman avoimen datan det tunnistettu ja Toteutusta jatkettu kuten edelld. Seuraavat uudet pilotit
1.13 Elinkeinopalvelut 6-AIKA hankkeen hyédyntaminen. _.p g . ! . L o .. |2015-2017 niihin liittyva 75 % O - ! ' P
hyédyntdminen yritystoiminnan edistamisessa. . I syksylld 2017.
kehitysty6 on
meneilldan.
Projektitoiminnan kehitystarpeita valmisteleva tyéryhma
Uuden proiektimallin hvédvntiminen Toimintatapojen yhdenmukaistuminen, proiektimalli puheenjohtajananaan Tarja Lumijarvi, saa tyonsa
1.14 Elinkeinopalvelut ) p ) ) ) yocy projektitoiminnan ja siihen sitoutuneiden 2015-2017 . J,, . 50 % O paatokseen kevaan 2017 aikana. Elinkeinopalveluiden oma
yhteistyoprojekteissa. L kéytossa. L .
resurssien ldpindkyvyys. hanketoiminmta on vuoden 2017 aikana mukautettu
kaikilta osiltaan kaupungin projektiohjeen mukaiseksi.
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Tavoitteesta Tavoitteesta
Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu f * Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
/ / P Tavoitetaso 2017 toteutunut, % [toteutunut, % Y
Tyoterveyshuoltopalveluiden kdyttokustannukset
Tyoterveyshuollon kustannustason nousua vakiintuivat viime vuonna. Palvelujen kayttd on ollut
Henkiléstokeskus/ y y_ ) . Akuuttisairaanhoitoon voidaan hakeutua vain L. . ) v R
1.15 X hillitaén rajoittamalla tyoterveyshuollon X . 2016-2018 100 % . alkuvuodesta arvioitua aktiivisempaa, mutta kaytto hiljenee
Manna Torvinen s ) . hoidon tarpeen arvioinnin kautta. N [, o .
ladkaripalveluita osana tydterveyshuoltoa. kesakuukausiksi. Tyoterveyshuoltoyhteistyota on kehitetty
ja e-palveluita tullaan ottamaan kaytt6on 1.6.2017 alkaen.
Yritysmyonteinen Vantaa -koulutusohjelma Kaikki toimialat mieltavat yritysmyonteisyyden
Y y_ o ! s e . yritysmy VY Koulutuksessa Yritysmyonteisyys on ollut nykyisen elinvoimaohjelman
kaupungin esimiehille ja luottamushenkildille, |positiiviset vaikutukset Vantaan talouteen. L i . R
o L . . . . . . ideoitujen 2014-2016 loppukauden toteuttamisessa keskeisesti
Elinkeinopalvelut/ koulutustilaisuuksiin kutsutaan mukaan myos Toisen asteen koulutukseen kaikille pakolliseksi R . ) .
1.16 2015-2017 kaytanteiden 100 % . mukana ja tulee olemaan keskeinen osa my6s uuden,

Jose Valanta

yrittajia. Lisataan
yrittajyyskasvatusta ja tietoa yrittdjyydesta
toisen asteen koulutuksessa.

"yrittdjyysosaaminen”. Lisdksi valinnaisiin osiin
tulee "yritysosaamisen suunnittelu” ja
"yrityksessa toimiminen”.

jatkojalostus ja
toteutus tehty.

vuonna 2017 valmisteltavan uuden Elinvoimaohjelman
sisdltoa.

*TVO-raportointi paattyy vuoden 2017 ensimmaiseen osavuosikatsaukseen, joka koskee tammi-huhtikuuta 2017. Tavoitelukuina osavuosikatsauksen TVO-raportoinnissa on kdytetty vuoden 2016 tavoitetasoja
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Konserni- ja asukaspalvelujen TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisestd 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Tehokas konserni- ja
htiérakenne seka
4 - Seitseman tonttiyhtion sulautuminen yhdeksi yhtioksi on
ammattimainen ! .
. . toteutettu (KOy Kartanonkoski 10). Erikaksen
johtaminen ottaen X L . ik
. . . jakautumistoimenpiteet on tdytantéonpantu. Vantaan
Konsernihallinto / . « w e huomioon I . -
. N . X ) Tehokas konsernirakenne, vahemman yhtioita, R Markkinointi Oy:n sulautuminen VTK- Kiinteistd Oy:hyn on
2.1 Susanna Taipale- Tytéryhtiéfuusioiden jatkaminen. . o e 2016-2017 toimintojen 100 % . R X A
. samantyyppisten toimintojen keskittdminen. N . on toteutettu. Jatkotoimenpiteet KOY Kartanonkoski 10
Vuorinen samanlaisuus ja o . .
e osalta ja Erikaksen osalta aloitettu. Tarkoituksena on
resursointi. R . . .
edelleen jarkevoittad yhtividen rakennetta ja mahdollisesti
Toteutettu . .
alenn toteuttaa omaisuuden uudelleen jarjestelyja.
vahintdan kolme
jarkiperaistamista.
Mahdollistaa tehokkuuden parantamisen ja
Talouspalvelukeskus / |Talouspalveluiden o . P R J Tuotot +156 teur vs. Vuoden 2017 toimintatuottojen konserniyhtigilta
2.2 ) ) X o " omistajaohjauksen vahvistamisen. YhtiGiden 2015-2017 100 % .
Minna Sevén jatkokeskittaminen/tytéryhtiot. . T 2014. ennustetaan olevan 722.000 euroa.
hallinto tehostuu ja lapindkyvyys paranee.
Talouspalveluiden Ostolaskujen kasittelyprosessin tehostamiseen liittyvat
Talouspalvelukeskus / |. P . L . Mahdollistaa tehokkuuden ja laadun 1,5% . . : . yp . . - Y
23 . , jatkokeskittaminen/toimialojen ostolaskujen . 2015-2017 53% O toimenpiteet on jo padosin hoidettu, tasetilien
Minna Sevon e e - . parantamisen. 2016 vs. 2015. L . L " .
tilicinti ja tasetilien hoito. tasmaytyksen tehostamisen suhteen ty6 on kdynnissa.
Tietohallinto / Antti YI3-] Toimialojen palveluprosessien sidhkdistiminen |ltsepalvelupohjaisuus ja virkatyén Etenee investointi 2 investointia
2.4 X jen p 'p N P ‘p ) s ¥ ohjelman . 100 % . Vuoden 2017 aikana ei ole arvioitu lisdkohteita
Jarkko ja uudelleenmuotoilu. vahentyminen. . arvioitu.
raameissa.
Komponenttien uudelleenkaytettavyys toteutuu talla
. . - . . . . ey s . Etenee investointi i X hetkelld sahkoisen asioinnin piirissa (esim. suojattu
Tietohallinto / Antti Yl4-|Geneeristen tietojarjestelmépalveluiden Maks. 20 - 40 % saasto tietojarjestelmien i 10% saastotavoite A . e
2.5 X K L X " X . ohjelman 10% O asiakasviestintd maksanut 200.000e ja kdytossa nyt 10
Jarkko luominen itsendisten tietojdrjestelmien sijaan. |luontikuluissa. . toteutunut. A ) K .
raameissa. kohteessa. Aiemmalla mallilla kokonaisuus olisi tehty 10
kertaa).
Hankintakeskus. Paperitonn Vantaa. Tulostuksen vahentdminen . . . . Tulostusratkaisu otettu kdyttoon. Nyt mahdollisuus saada
) ) U . N . Tulostin, muste- ja paperikulujen . U e .
2.6 Tietohallinto/ Antti YI3- |pilvipalveluiden kéyttéonoton myota. 2016 100 % . ensi kertaa raportit toimialojen tulostusmaarista. Toimialat

Jarkko

Oheistulostimista luopuminen.

vahentyminen (32 milj. A4/vuosi talld hetkelld).

kykenevét itse raportoimaan mahdolliset taloussaastot.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisestd 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Kilpailutus tehty
vuoden 2016 aikana,
uusi sopimus
Kalusteiden ) P
X X . i R voimaan 1.1.2017. . e X .
. " Kaupunkitasoisen materiaali- ja . . . " puitesopimusten | . A Hankintapaatos irtokalusteiden hankinnasta on tehty
Hankintakeskus / Tiina i . Uusien kalusteiden hankinnan tarve vihenee, L Lisaksi luotu uusi ) ) .
2.7 kustannustehokkaan kalustamismallin . ) kilpailutus 2016 ->] " N 60 % O 23.3.2017 / § 32. Hankintasopimusten allekirjoitus
Ekholm ) ymparistévaikutukset, hallittavuus paranee. ) toimintamalli T A o o
luominen. uudet mallit o valittujen sopimustoimittajien kanssa on viela kesken.
s yhteistyossa
kayttoon 2017. N X
tilakeskuksen ja
tyollisyyspalveluiden
kanssa.
. . . . Hankintakes- . . . .
Sopimusten hallinta paranee ja sopimusten kuksen Hankintakeskuksen Sopimushallinta on otettu hankintakeskuksessa
28 Hankintakeskus / Tiina [Sahkéinen hankintasopimusten hallinta ja kaytto tehostuu. Hankintojen seuranta sopimukset 2016 sopimukset 2016, 100 % . tdysipainoisesti kayttoon. Sopimushallintaa pyritdan
’ Ekholm tilausjarjestelma. paranee. Yhtitiden hallinto tehostuu ja koio Kaubungin " [koko kaupungin i mahdollisimman oian laajentamaanmyds muille
lapinakyvyys paranee. pung 2017. toimialoille.
2017.
Hankintakeskus / Tiina |Kayttdjdpalveluiden kilpailuttamisohjelman
2.9 / VAEIEL ¥ l Kéyttsjapalveluiden kilpailuttaminen. 2016-2020 0% O
Ekholm laatiminen.
Kayttajapalveluiden
hallinnan moduli on
. Henkilostoresurssisddstot (toteutuneet jo keskeisiltd osiltaan R . . . N X
Talous- ja L o Kiinteistohallinnan palvelusopimusmoduli on hyvaksytysti
K o e vuoden 2012 alusta lahtien). valmis ja o o
2.10 hallintopalvelut / Vesa [Kiinteistéhallintajérjestelmén kayttéénotto. K 2012 - 10% O vastaanotettu ja tietojen konvertointi jarjestelmaan
) Jatkossa laadun paraneminen testauksessa. ) .
Urtti v X X e . aloitetaan kevaan aikana.
kayttajapalveluiden hallinnassa. Kayttéonoton hetki
on madritelty
tarkemmin.
Kilpailutuksen
. - . . I Tilakustannussaastot. madrittely ja Uusi SIM-korttien sopimus on allekirjoitettu 26.4.
Kuntalaispalvelut / liris [Puhelinpalveluiden kilpailutus /1-tason
211 P / P P 4 Henkilostosuunnittelu. 2016-2017 tekninen 80 % o Monikanavaisen asiakaspalveluympariston kilpailutus on

Lehtonen

palvelukeskus (Contact center).

Tuottavuus lisdantyy.

vuoropuhelu on
valmis.

pisteytysvaiheessa.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisestd 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
DigiTave etenee
sdhkoisen asioinnin
kehittamistyon
mubkaisesti. Vantaa-infoon keskitettavia palveluprosesseja on |6ytynyt
Kuntalaispalvelut / liris |Kaupunkitasoisen monikanavaisen keskitetyn Itsepalvelun lisdédntyminen, ITE-palvelut. . . . . s .p “p . ) .,y yny
2.12 ) . . 2015-2017 Monikanavaisen 60 % O useita. Palvelujen keskittdmiseen liittyva kuvaustyd on
Lehtonen asiakaspalvelun kehittaminen. Tuottavuus lisddntyy. X
asiakaspalvelun alkamassa.
madrittelyty6 on
valmis ja kilpailutus
alkaa.
Asiakirjahallinnon
. . X muutosty6 on valmis
Kuntalaispalvelut / liris |[Kaupunkitasoisen asiakirjahallinnon Prosessien tehostaminen ja kaupungin Asiakirjahallinnon kehittamisty6ta on jatkettu myés
2.13 P p L ) yhdenmukaistaminen. 2015-2016 . pUng . 50 % O . ! L V ! v
Lehtonen kehittdminen. . johtoryhman arkiston digitoinnin osalta.
Tuottavuus lisddntyy. s
paatosten
mubkaisesti.
Vantaa on Sujuvaan asiakkaiden palveluun olennaisesti kuuluvat
Tyottdmyyden aiheuttamat sosiaaliset hyviksytt modernit kuntalaisten ja eri organisaatioiden valiset
vaikutukset vahenevat yhteiskunnallisesti. antakaZilukun tietotekniikkaratkaisut toteutetaan osana kaupungin
Tybllisyyspalvelut / Yhden toimiian malli takaa tehokkaan prosessin Taataan asiakkaille tyollistymistd tukevaa naksi sahkdinen asiointi projektia. Vantaata ei hyvaksytty vuoden
2.14 y VY p ) N . N p_ - “|toimintaa, joka hyddynt&s koko kaupunkia. 2016-2017 o . 25% e 2017 kuntakokeiluun, mutta TYPA-johtaja neuvottelee
Timo Saari Valta, vastuu ja resurssit ovat yhdella toimijalla. . . . . Tyollisyyspalvelui- o . R R .
Tarjotaan asiakkaalle tehokkaat ja vaikuttavat den uudet tilat Uudenmaan-TE-toimiston johtajan kanssa URA-oikeuksien
tyollistymista edistavat palvelut. . . saamiseksi Vantaan tyollisyyspalveluiden tyontekijéiden
Vernissakatu 1:ssa I " .
o kayttoon (vastaa osin samaan tarpeeseen kuin
on toiminnassa. .
kuntakokeilu).
Avoimen
oppimiskeskuksen
Osaamisen kehittdmisen uudet muodot. t(:)tZuttamissuunni Valo valmennuspilotti kdynnistynyt valmennustaloilla.
Tyollisyyspalvelut 2016 perustetaan tyéssaoppimisen avoin Ty6ttémien osaaminen vastaa paremmin Yhteistyokumppanit Edupoli, AEL ja TTS. Henkilostén
2.15 yollisyysp / 7 PREEIST? Y P 2015-2017 telma on laadittu. 80% 4 ] yoxamep P !

Timo Saari

keskus, jossa tyoskennellddn ja samaan aikaan
kouluttaudutaan uuteen ammattiin.

tybnantajien tarpeisiin.

Projektirahoitus-
mahdollisuuksia on
kartoitettu.

nayttotutkintomestarikoulutus kaynnistynyt. Toppis
koulutuksen kartoitus kdynnistynyt.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisestd 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Tyopaikkojen mahdollistaminen 16ytamalla
iilotydpaikkoja, lisaamalla tyénantajan Tyollisyyspalvelut kdynnistaa huhtikuussa 2017 hankkeen,
Tyéllisyyspalvelut / Wil meen iy iRl fietoiiuﬁtta t Jt')llistéimisen ! : Yritysohjaamon '!ssa tyéllli)s S aIveI\L/Jiden ritysyhteistydn palveluvisio,
2.16 y Y p rakentaminen. . 'y . . . 2015-2016 toimintamalli on 50 % O ! . Y Yysp ‘y y v . yonp . !
Timo Saari tukimahdollisuuksista seka informoimalla luotu tavoitteet, palvelukonseptin ydin, asiakasarvo seka
sopivista tyontekijoista. : toteutuksen keskeiset osat tunnistetaan ja maaritetaan.
o . 5 . . Projektirahoituksen osuus kayttémenoista ilman
Aktiivinen ulkopuolisen rahoituksen ja Ulkopuolisen . . o -
Tyoéllisyyspalvelut / hteistyokumppanien hakeminen tydllisyytta rahoituksen osuus palkkatukimenoja on 23,3 %. Bite ja OHO hankkeet eivat
2.17 yolllsyysp Y 4 PP YOHISYY Toiminnan rahoituksen turvaaminen. 2015-2017 70 % O ole kdynnistyneet. Nevo Tiija on kdynnistynyt huhtikuun

Timo Saari

kehittaviin hankkeisiin. Tulopohjan

vahvistaminen.

kayttomenoista on
noin 35 prosenttia.

alusta.

*TVO-raportointi paattyy vuoden 2017 ensimmadiseen osavuosikatsaukseen, joka koskee tammi-huhtikuuta 2017. Tavoitelukuina osavuosikatsauksen TVO-raportoinnissa on kéytetty vuoden 2016 tavoitetasoja
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Sivistystoimen TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Arviointi on tehty ja
Varhaiskasvatus, Kasvun ja oppimisen tukeen 10 taidepedagogin [Lasten kasvun ja oppimisen tuki vahvistuu
3.1 / . AJ pP Pecasce ! F-JPA 1.8.2016 alkaen. |vakinaistamisesta 100 % . Tavoite on toteutunut 1.8.2016.
Sole A-V vakinaistaminen. kustannusneutraalisti.
paatetty.
Kaksi uutta yksityista
paivakotia on
Yksityisten investoripdivakotien lisaaminen . ... .. _|toiminnassa ja
. . Tt . - " S P, . . Aarresaaripdivako - " . - w s .
32 Varhaiskasvatus/ kunnallisten paivakotien sijaan. Yksityisessa Julkisia investointeja hillitaan 2 paivakodin ti ia Pilkengivakoti yksityisessa 100 % . Tavoite on toteutunut. Yksityisessa pdivahoidossa olevien
’ Sole A-V pdivahoidossa olevien lasten osuus kasvaa osalta. 1 J8 2016p varhaiskasvatukses- : lasten osuus on 13,8 %.
vahintdan 11,9 %:iin. e ’ sa olevien lasten
osuus on vahintdan
12,3 %.
Ty6ttomien henkil6id
ny 'omlgn enkrorden - Hakunila-Tikkurila
tyollistymisedellytykset paranevat ammatillista L
- . wiml i . ) e alueen paivakotien
. Hakunila-Tikkurila alueen paivakotien iso pyykki|osaamista kasvattamalla. Ty6ttomyyden | R L
Varhaiskasvatus/ o . . . R 1.8.2015 alkaen ja|iso pyykki pestaan i
33 pestadn Hosantie 2 sijaitsevassa kustannukset alenevat tydmarkkinatuen . R 100 % . Tavoite on toteutunut.
Sole A-V s . X - . . jatkuu edelleen. |Hosantie 2
tyollisyystalossa. kuntaosuuksien pienentyessa. Julkisesti L
. ) wiml il o sijaitsevassa
rahoitettujen paivakotitilojen investointikulut -
. . tyollisyystalossa.
vdhenevat.
Varhaiskasvatus, Vuodesta 2013 ja Vuonna 2016 saastot 545 500 euroa. Alkuvuoden 2017
34 / Saastovapaiden pitamiseen kannustaminen. S&astot arviolta 600 000 eur vuodessa. ' ! 600 000 eur. 91 % O o L |
Sole A-V jatkuu edelleen. tietoja ei ole viela raportoitu.
. . — - . u . 14,0 Me sis. . . . .
35 Perusopetus/ Jatketaan peruskoulujen Oppilasmaara kasvaa ja tilat vahenevat. 1.8.2014 alkaen ja Tuomelan 30% O Edetty uuden tilaohjelman mukaisesti.
’ Kalo tilatehostamisohjelmaa suunnitellusti. Oppilaskohtaiset tilakustannukset pienenvat. |jatkuu edelleen . ?
lakkauttamisen.
Selvitetadn voidaanko uusien ja . s - . .
. L L . L s o Laaditaan uutta Kaikki meneilldén olevat peruskorjaukset tai
Perusopetus/ peruskorjattavien tilojen mitoitusta tehostaa Tulevat investoinnit olisivat vahaisempia kuin o R X .
3.6 R R . . L 1.3.2015 alkaen |oppimista tukeva 0% O uudisrakennushankkeet toteutetaan uuden tilaohjelman
Kalo uuden opetussuunnitelman oppimiskasitys nykyista mitoitusta kaytettaessa.

huomioiden.

tilaohjelma.

mukaan.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Nuoriso-ja Opiskelijakohtainen
L ! Ammatillisen koulutuksen tilojen kayton Opiskelijamaara kasvaa. Opiskelijakohtaiset 1.8.2014 alkaen ja 'p ) Kts. sanallinen Opiskelijakohtainen toimitila pienentynyt 0,3 m2/opiskelija:
3.7 aikuiskoulutus/ . . . N . tilakustannus o O S
- tehostuminen. tialakustannukset pienenevat. jatkuu edelleen. . arviointi vuonna 2017 15,9 m2/opiskelija.
Viljamaa pienenee edelleen.
Huoltajien valinnanvapaus lisdantyy,
Ruotsinkielinen Ostopalveluista luovutaan kokonaan 1.8.2016 . ) ) p' L VY 60 ostopalvelusta
L . i kalliimpien ostopalvelujen kaytto loppuu,
3.8 tulosalue/ alkaen ja siirrytaan palveluseteliin kunnallisen . . K " 1.8.2016 alkaen. |[luovuttu 1.8.2016 100 % . Toteutunut 100%
K . o hallintoty6 vdahenee kun osa hallinnosta siirtyy
Lindstréom oman tuotannon lisaksi. o = . L alkaen.
tuottajan ja huoltajien valiseksi asiaksi hoitaa.
L X . . X Tilatehokkuus lisdantyy kun perustetaan 2 ryhméan
Ruotsinkielinen Uusien lapsiryhmien perustaminen ruotsinkielisid lapsiryhmid. Joustavampaa erustaminen
3.9 tulosalue/ Aviapoliksessa ja Kivistossa yhteistyossa e s P y ) i P 1.8.2016 alkaen. P . 50 % O Ei toteudu.
K . o X tilojen kayttoa samoilla resursseilla. kalenterivuoden
Lindstrom suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa. . . .
Parannuksia palveluverkossa huoltajille. 2016 aikana.
Ruotsinkielinen Etdopetusyhteistyon laajeneminen Tarjonta paranee, samoilla resursseilla ._|Tavoite on kasvattaa
Py - — I . lavrerravices |18:2015alkaenjal o 0 0
3.10 tulosalue/ ruotsinkielisten lukioiden vélilld, kurssimaardn [enemman, ( kustannus 4 kurssia - kdytettdvissa atkuu edelleen kaytettdvissa olevien 100 % Toteutunut 100 %
Lindstrom kasvattaminen. 40 kurssia). L © lkurssien maaraa.
Ruotsinkielinen
. . . I . 1.1.2016- Vuonna 2016 saastot 19 700 euroa. Alkuvuoden 2017
3.11 tulosalue/ Saastovapaiden jatkaminen. Saastot noin 30 000 euroa vuodessa. 30000 eur. 66 % O o L .
K . 31.12.2016 tietoja ei ole vield raportoitu.
Lindstréom
Talous-ia S EEn T e eeitafin Sahkaisen asioinnin valmistelu , tuotantoon kts. sanallinen Varhaiskasvatusjarjestelman kehitystyd ja valinta etenee;
3.12 R ) o v R R saattaminen ja kehittaminen edellyttda TaHan [Jatkuva 2016 -> [Hankkeet 2016. R O toimialan palveluiden sahkoistamista edistetaan TVO:n
hallintopalvelut lisadntymisen tukeminen. . arviointi . - . .
tyopanosta. tavoitteiden sallimien mahdollisuuksien mukaan.
Koulujen ja oppilaitosten kalusteiden kunnostaminen on
313 Talous-ja Prosessien tehostaminen ja tehtavien Suorittava ty6 vdhenee, asiantuntijatehtavat Jatk 2016 > Muutokset Kts. sanallinen siirretty tyollisyyspalveluiden hoidettavaksi 1.8.2016
. . S s « atkuva - s () o . .
hallintopalvelut rationointi. lisdantyvat. toteutettu. arviointi alkaen. AV- huollon tehtdvien tyonjaosta on sovittu
tietohallinnon ja CGIn kanssa.
Talous-ja Kts. sanallinen : i : inti 55
3.14 A ! Sairauspoissaolojen viahentaminen. eVilke kaytdssa. 2,50 % o O Vuoden 2017 alun tietoa ei saatavissa, raportointi tehdéan
hallintopalvelut arviointi puolivuosittain.
Talous-ja -
3.15 ! Saastévapaiden pitdmiseen kannustaminen. Sadstoa 25 000 eur. Jatkuva 20 000 eur. 65 % O Vuonna 2016 saéstot 13 000 euroa. Alkuvuoden 2017

hallintopalvelut

tietoja ei ole vield raportoitu.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Korson nuorisotilan toiminnan siirtdminen Korson nuorisotilan - " . . .
. in o e . . o Korson nuorisotilan siirtymisen konkreettinen suunnittelu
Nuorisopalvelut/ . . Lumoon. Saasto tilakustannuksissa, Lumon Suunnitelmakaud [siirtdminen Lumoon. N R o i i L
3.16 o Tilaverkon tehostaminen. . o o . 50 % O kaynnistyy yhteiselld tapaamisella, joka pidetdan
Astrand harrastustilojen parempi hyédyntaminen, ella. Hankesuunnitelma L
I . toukokuun ensimmaiselld viikolla 2017.
kayttéasteen nosto. valmis 50 %.
Uusien kumppanuuksien luominen yritysten suuntaan
Nuorisopalvelut/ Saadaan kaikki resurssit ja osaaminen kayttoon [Toteutuu jo, kaynnistynyt, neuvottelut kdynnissa. Jarjestoyhteistyo
3.17 Ast dp Kumppanuuksien hyédyntaminen. (ammattilaiset,nuoret itse, kansalaisjarjestét, |mutta 6 uutta kumppania. 60 % O harrastusmahdollisuuksien lisddmiseksi nuorisotilojen
stran . R I . .
yritykset). laajennetaan. yhteyteen pilotointivaiheessa. Useita uusia
kumppanuusideoita kdynnistysvaiheessa.
Saastetdan kaupungin tilakustannuksissa, s . . Iso osa nuorisotiloista toimii samalla my6s asukastiloina ja
. R . Toteutuu osittain |Sivi/Tikkurilan . N N
Nuorisopalvelut/ - N AT yhteisty0 lisaantyy eri toimijoiden kesken, X Lo . niiden kayttoaste on korkea. Muita kayttajid paivasaikaan
3.18 o Tilojen yhteiskayton edistaminen. X . K jo mutta tilojen kaytto 100 % . e i o
Astrand muita resursseja voidaan saastaa, tulee uutta . X mm. eldkeldisjarjestot. Uutta yhteiskayttoa suunnitteilla
) laajennetaan. mitattu. . .
osaamista. useilla eri tiloilla.
. Uusi ammatillisuus, uusi yhteisty6 tarkoittaa Vaikuttaa tyonkuviin, tilojen kdyttdasteeseen, . s . . .
Nuorisopalvelut/ e nn . ! o o . 4 Osaamisen kehittamisen kokonaisvaltainen strateginen
3.19 o my0s paatosvallan jakamista kayttdjille, saadaan lisaa resursseja, lisdd asiantuntemusta [2015 alkaen. - 50 % O . .
Astrand i L R i i koulutusvrk/henkil6. suunnittelu aloitetaan.
nuorille, kansalaisjarjestoille, kuntalaisille. ja osallisuutta.
Nuorisopalvelut/ Nuoret itse tuottajina ja toimijoina osallistava Lisaa nuorten osallisuutta, Alkanut jo ja 50% tiloissa
3.20 o P B kL l vaikutusmahdollisuuksia ja lisda nuorten kehitetddn osallistavaa 100 % . Ideoidaan uusia tapoja toteuttaa osallistavaa budjetointia.
Astrand budjetointi. o .
hyvinvointia. edelleen. budjetointia.
Nuorisopalvelut, Toimenpiteiden parempi kohdentaminen ja 185 nuorta Vuoden 2016 tavoite tayttyi ja vuoden 2017 alussa
3.21 P P / Toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi. . P R p . P ! Pitkalla aikavalilla. 59 % O s v y. ! L
Astrand siitd syntyvat saastot. koulutukseen. paastaan samaan tasoon tai ylikin.
Hankerahoituksen nykyisen tason
Nuorisopalvelut, varmistaminen, kasvua haetaan monialaisista Kehitetaan palveluja yhdessa entista paremmin |Alkanut ja jatkuu |2015 taso . P .
3.22 P P / : . : P jaynaes: P jal ) 100 % . Hankerahoituksen maéra on tavoitellulla tasolla.
Astrand muiden hankkeista jotka ovat kaupungin vastaamaan nuorten tarpeita. edelleen. hankerahoituksessa.
strategian mukaisia.
. Tuottavuuden ja taloudellisuuden tehostaminen|Enemman toimintaa ja tapahtumia samoilla . |Tapahtumien maara
Kulttuuripalvelut/ R o R N R . . 1.8.2015alkaenjal,. .. . . . . . -
3.23 Kaupunkikulttuuriyksikén toimintojen siirtyessa [resursseilla. Mahdollisuus erilaisten avustusten lisdadntyi, toiminta 100 % . On toteutunut taysin.

Larkio

Kulttuuripalveluihin.

kehittamiseen.

jatkuu edelleen.

tehostui.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Taidekasvattajat varhaiskasvatukseen
Kulttuuripalvelut/ toimintamallin levittdminen
3.24 Larkio P vanhustenpalveluihin tyollistamalla Toiminnan kehittdminen. 2.1.2016 0% O Ei ole toteutunut.
pitkdaikaistyottomia taiteilijoita.
Tyollistamistuella.
3.25 Kultt'uuripalvelut/ Korisv?rttitalo Me'irt?nuksen perlﬂskorjatfsja sen PéékéupUﬁkiseudullisen kilpailukyvyn 1.92016 Suunr?itelman 100% . On toteutunut téysin.
Larkio my6ta uuden toimintakonseptin luominen. vahvistaminen. mukaisena.
Liikuntaan liittyvat
toiminnot seki
e . 112015 alkaen, [ oo i} o
. . . L Henkiloston ja kiinteistojen kunnossapidon X tilavaraukset ovat Liikuntayhtididen toimintojen liittdminen mukaan
Liikuntapalvelut/ Liiikuntaan liittyvat toiminnot seka tilavaraukset| . . . L jatkuu i . R e R
3.26 R X . X vaikutukset seka tuloihin ettd menoihin N . yhden johdon 85 % O liikuntapalveluiden perustoimintaan on ollut henkildston
Kallislahti yhden johdon alaisuuteen. X siirtymakauden R o . .
seuraavan kolmen vuoden aikana. R alaisuudessa. kayton osalta ennakoitua hitaampaa.
ajan. L .
! Toimintatapoja on
yhdenmukaistettu.
3.27 Kaupunginkirjasto/ Sahkoisen asioinnin ja automaation Tyopanos esineiden kasittelystd ihmisen Kadynnissa, jatkuu |Tikkurilan kirjastoon 100 % . Uusi asiointia helpottava mobiilisovellus Taskukirjasto
’ Vainio edistaminen mm. omatoimikirjastoja lisadamalla. |kohtaamiseen. edelleen. lisdaukioloa. : julkaistu toukokuussa.
Kaupunginkirjasto/ Syksy 2015 Kellutus vakiintunut, Espoon ja Vantaan kaupunginkirjastojen yhteisen
3.28 pung ) Logistiikan keventaminen uusin ratkaisuin. Kuljetettava aineisto vdhenee arviolta 50 %. alkaen, kehitystyo | kokoelmanhallinta 100 % . P ! pung ! leny

Vainio

jatkuu 2016.

toimii.

kellutuksen suunnittelu aloitettu.

*TVO-raportointi paattyy vuoden 2017 ensimmadiseen osavuosikatsaukseen, joka koskee tammi-huhtikuuta 2017. Tavoitelukuina osavuosikatsauksen TVO-raportoinnissa on kaytetty vuoden 2016 tavoitetasoja
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Sosiaali-ja terveydenhuollon TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisesté 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Suojattu viestinvalitys seka asiakkaiden etta . o o
. . - Suojattu viestinvalitys otettu kayttoon
yhteistyokumppaneiden kanssa: L -
R o o perheneuvolatoiminnassa, koulukuraattoreilla ja
- Asiakastyohon koko sosiaalityossa 2015 - . . R . o
o X . o -, Suoran asiakastyon psykologipalveluissa. Sosiaalisessa luototuksessa otettu
Perhepalvelut/ Cantell- |2016, Sujuvoittaa asiakastyoprosessia, vahentaa . K s
4.1 L . I . A 2015-2017 osuus tydajasta 25% e rajatusti kdyttéon 1/2017-
Forsbom - Viestinvalityksen kumppanuusosio kaikkiin matkustustarvetta ostopalvelupaikkakunnille. . o . o
. " lisaantyy. - Viestinvalityksen kumppanuusosio otetaan kayttéon
perhepalvelujen ostopalveluihin 2015 - 2016. . . AL .
Apotin yhteydessa loppuvuodesta 2018. Salattu sahkoposti
Vantaalla kdytettavissa.
Asiakkaan sdhkdisen ajanvarauksen kdyton Sdhkoinen ajanvaraus kaytossa:
laajeneminen (edellytyksena Outlook - Lastenvalvojien isyysasioissa,
42 Perhepalvelut/ Cantell- |yhteensopivuus): Itsepalvelun lisddntyminen, ajankdyton 2016 Ty6ajankdyton 20% O - Itd-Vantaan A-klinikalla,
’ Forsbom - Nuorten psykososiaaliset palvelut Nuppi tehostuminen. tehostuminen. ? - Psykologin puhelinaikoja &itiys- ja lastenneuvoloiden
2016, asiakkaille.
- Aikuissosiaality6 kokonaisuudessaan 2016.
Lomakkeiden ja hakemusten sdhkdinen
. . ) - Suojattu viestinvalitys otettu kayttédn 10/2016,
Perhepalvelut/ Cantell Bl = Itsepalvelun lisdantyminen, ajankayton Tybajankayton mahdollistaa lomakkeen sahkdisen ldhettamisen
4.3 P - Perheneuvolat ja A-klinikat, P ) v 2 v 2015-2017 voal ‘y 30% O T T -
Forsbom . i o . tehostuminen. tehostuminen. - Integrointi asiakastietojarjestelmaan toteutuu Apotin
- jatkossa integrointi asiakas- ja .
I, i, yhteydessa loppuvuodesta 2018.
potilastietojarjestelmiin.
Tekstiviestimuistutus
Tekstiviestimuistutus varatuista ajoista: e e . . Kaytossa A-klinikalla ja perheasiainyksikon
Perhepalvelut/ Cantell- K Perumattomat poisjaannit vahenevat (havikki AsiakastyGajan S . .
4.4 - Lastenvalvojat, perheneuvola, nuorten N 2015-2017 20% Q lastenvalvonnassa. Tekstiviestimuistutus mahdollinen vain
Forsbom L i . vahenee). tehokkuus kasvaa. . i R el bae e i
psykososiaaliset palvelut Nuppi, A-klinikka, H- asiakkaan itsensa tekemissa sahkoisissa ajanvarauksissa.
klinikka, aikuissosiaalityo.
Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin
Perhepalvelut/ Cantell- |[kdytto6noton edistiminen: Huomioitava investointina alkuvaiheessa, Tuottaa hyodyt .
4.5 P / v 2017 yody 20% Q Raportointi kohdassa 4.12

Forsbom

- Apotin kayttéonoton pilotointi
lastensuojelussa.

henkilokunta koulutettava hyvin.

mydhemmin.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Perhepalvelujen organisaation uudistamisen pilotit jatkuvat
sosiaalihuoltolain mukaisten velvoitteiden ja palvelujen
- - Lastensuojeluasiakkuuksien vaheneminen, kehittamiseksi. Tammi-maaliskuussa 2017 lastensuojelun
Perhepalvelut/ Cantell- _p_ : . . ... | - Palvelurakenne kevenee, (Saastot 2-3 vuoden suunnitelmallisen sosiaalityon asiakkaina on ollut 3202 eri
4.6 Sosiaalihuoltolain toimeenpanolla vdhennetadan R R . . I ... |2015-2017 L 55 % O I .
Forsbom lastensuoieluasiakkuuksia - Ls-toimenpiteet vahnenevat, mika vahentaa viivelld). lasta, mika on 6,8 % vantaan 0-17 -vuotiaista.
! ’ kunnan kustannuksia. Tilastointiongelman vuoksi tieto ei kuvaa taysin
todellisuutta, selvittamista jatketaan.
Perhep: Asiakkaan Lean-prosessi on toteutettu ja siind sovitut tyokdytdnnoét ja -|
Perhepalvelut/ Cantell- TErnep: L . Tarkoituksenmukainen palvelu asiakkaalle, . . . P e ! e y . v i !
4.7 Forsb - HUS lastenspsykiatrian, perheneuvolan ja el R d tami 2015-2016 ldpimenoaika 70 % O vélineet on otettu kayttoon. Paallekkaistd tyota poistunut,
orsbom . . . alvelun sujuvuuden parantaminen. . . vy
lastensuojelun asiakasprosessin leanaus. P ) P lyhenee. ja mm. verkostokokouksia otettu kayttéon.
- Kuukausivuokra=
. - . muutaman
. , - Asumisyksikdssa toteutuva asumisaika . . . .
- Mielenterveyskuntoutujien Ivhenee nvkvisest asiakkaan tarpeesen asumispalveluyk- Prosessia on tehostettu huomattavasti. Muutamia
48 Perhepalvelut/ Cantell- [asumispalveluprosessin tehostaminen r:/éhden Iii\a/my itkasta asumisa‘ast’; 2015-2017 sikon asumispaiva eli 30 % O laskutettuja siirtoviivepdivia alkuvuoden 2017 aikana.
’ Forsbom erikoissairaanhoidosta asumispalvelujen kautta Siirtoviive Zivét v'éhenev‘étj ! huomattavasti ) Kevyemman tuen asumispalvelun palveluntuottajat on
omaan vuokra-asuntoon. P ’ edullisempaa, kilpailutettu ja palveluja hankitaan asiakkaille.
- Siirtoviivepaiva-
kustannukset laskee.
Perhepalvelut/ Cantell- |Palvelusetelipalvelujen lisazminen Valinnanvapaus lisaantyy, purkaa ruuhkaa Lakisaateiseen Lapsiperheiden tilapdisen kotipalvelun palveluseteli otettiin
4.9 Forsbom lansiperheiden kotipalvelu omista palveluista, vastaa asukasmaaran 2015-2017 palvelutarpeeseen 100 % . kayttoon lapsiperheiden tilapdisessa kotipalvelussa
PSIp P ’ kasvuun. vastaaminen. 1.1.2017. Asiakkaita on alkuvuoden aikana ollut nelja.
Yhteistyota sahkoisten ratkaisujen edistamiseksi tehty.
Kaupunkitasoinen sahkdisen asioinnin hanke ei ole edennyt
. . - taysin tavotteiden mukaisesti. Suojattu viestinvalitys
Talous- ia Sahkaisten ratkaisujen edistamisen - Ty6prosessien tehostuminen. Palvelukanavien Toimialan to\t/eutui svksvn aikana. ia siti on thetettu . ttbényeri
4.10 ) kokonaisuus monipuolistuminen. Tyéajan kohdentaminen ]2015-2017 tavoitteiden 40 % O YISy ] v

hallintopalvelut/ Toiva

yhteistyOssa tietohallinnon kanssa.

enemman palvelua tarvitseviin.

toteutuminen.

toiminnoissa. Sahkdisen asioinnin eri mahdollisuuksia
otetaan kayttoon uuden asiakastietojarjestelman
kayttoonoton yhteydessa loppuvuodesta 2018.
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Nro

Tulosalue / vastuutaho

Tavoite / toimenpide

Vaikutukset

Aikataulu

Tavoitetaso 2017*

Tavoitteesta
toteutunut, %

Tavoitteesta
toteutunut, %

Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017

411

Talous- ja
hallintopalvelut/ Toiva

Palvelusetelijarjestelmaa laajennetaan mika
edellyttaa palvelusetelien hallintajarjestelman
kayttoonottoa. Kumppanuuksia lisataan
monituottajuudella.

Mahdollistaa palvelusetelien laajan kayton,
tyOprosessien tehostaminen.

2015-2017

Palvelusetelin
kayton lisdaminen ja
laajentaminen ei
toteudu ilman
palvelusetelijarjes-
telman
kayttoonottoa.

100 %

Sdhkoinen palvelusetelijarjestelmd on otettu kdyttoon
suunnitellust v. 2016, jolloin jarjestelmaan vietiin kaytossa
olleet kolme ps-palvelua. Vuoden 2017 alussa on otettu
kayttoon nelja uutta ps-palvelua ja paatetty viidennen
kayttoonotosta vuoden lopussa. Yksi uusi ps-palvelu
valmistelussa.

4.12

Talous- ja
hallintopalvelut/ Toiva

Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin
kdyttoonoton edistaiminen

Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin
kayttoonoton edistaminen.

TyOprosessit tehostuvat, asiakas- ja potilastyon
sdhkoiset ratkaisut kdyttoon, seurannan
kehittyminen.

2015-2017

Tuottaa hyodyt
mydhemmin.

60 %

Vantaan Apotti-hanketoimistoa laajennettiin alkuvuonna
2017, ja toimisto siirtyi uusiin tiloihin. Hanke koostuu
kolmesta paaprojektista: toiminnallisuus,- teknologia- ja
kayttoonottoprojektit. Uusi asiakas- ja
potilastietojarjestelma Epic otetaan kayttoon
yhteistydkumppaneista ensimmaisena Vantaalla
perusterveydenhuollossa, suun terveydenhuollossa,
vanhuspalveluissa, lastensuojelussa, aikuissosiaalitydssa,
maahanmuuttajapalveluissa ja osassa psyko-sosiaalisia
palveluja sekd HYKS Peijaksen erikoissairaanhoidossa v.
2018. Erityisesti syksystd 2016 alkaen kayttoonoton
valmistelu on vaatinut ja tulee vaatimaan runsaasti
henkilotyopanosta toimialalta.

Apotti-hankkeessa v. 2016 tehdyssa kustannus- ja
hy6tyanalyysissa Apotti-hankkeen vuosittaiseksi hyodyksi
on arvioitu 108 milj. euroa hyoétyjen toteutuessa
taysimaardaising, josta Vantaan laskennallinen osuus on 26
milj. euroa.

4.13

Talous- ja
hallintopalvelut/ Toiva

Toimintaprosessien kehittaminen lean
management -keinoin: Koko henkil6stén Lean-
koulutus ja lean-agenttien koulutus toimialalle.

Hukan vdheneminen prosesseissa, tehokkuus
lisadntyy oleelliseen keskittymalla,
palveluprosessiin sujuvuus, tuottavuuden
lisadantyminen.

2015-2017

Tuottavuuden
lisdantyminen.

60 %

Metropolia toteuttanut lean-koulutuksia tulosalueilla.
Toimialan lean-osaaminen on lisddntynyt, ja osaamista
hyodynnetdan prosessien kehittamisessa.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Suojattu viestinvalitys seka asiakkaiden etta . . T .
j_ N W Suojatun sdhkoisen viestinvalityksen edellytyksia sosterissa
yhteistyokumppaneiden kanssa: s . . . .
o x T . - . . selvitetdan kaupunkitasoisessa séhkdisen asioinnin
- Ennalta ehkaiseva terveydenhuolto: ditiys- ja |Suorat asiakaskontaktit vahenevat, voidaan . R
) N . . o . hankkeessa. Neuvoloiden osalta ei ole toteutunut
lastenneuvoloissa seka perheiden etta toteuttaa priorisointia ja kohdentamista . X . o R . i
Terveyspalvelut/ o R K . X L Tyoajan suunnitellusti, ja kehittaminen jatkuu HUS-vetoisesti.
4.14 yhteistyokumppaneiden kanssa 2015-17, tehokkaammin, asiakkaiden asiointitarpeet 2015-2017 . 50 % O . X e
Kantonen . . . . L A tehostaminen. Terveysasemapalveluissa suojattua viestinvalitysta
- Terveysasemapalvelut (esim. listapotilaat, toteutuvat ja asiointimahdollisuudet N ) L R
. o . . kaytetaan Forsantessa. Eri terapiatoiminnoissa on
hoitotarvikejakelu) 2016, monipuolistuvat. R . s ) -
. . . . valmisteltu asiakasohjeita, joita on saatavina sdhkoisesti.
- Kuntoutus: esim. hoito-ohjeet / eri
organisaatiot 2016.
Sdhkoisen ladkarivastaanottoaikojen ajanvarauksen
laajamittaisen lisdadmisen esteend on lainsaadannon
velvoite hoidon tarpeen arvioinnista maaraajassa,
Asiakkaan sdhkoisen ajanvarauksen kayton . . P . R ! -
) . mahdollisuuksia mm. sdhkdisen hoidon tarpeen arviointiin
laajeneminen - . e N . Al L
g a s . . Itsepalvelun lisddntyminen, ajankayton selvitetdan. Asia etenee sahkoisen asioinnin hankkeessa
- Laakarin vastaanottoajat 2016, laajennetaan X L e . . .
Terveyspalvelut/ - X o tehostuminen, priorisointia ja tehokas, Tyo6ajankayton kevdan 2017 kuluessa. Sahkoisen asiakkuuden velvoite
4.15 sdhkoisen ajanvarauksen osuutta kaikista . R S . 2016 K 50 % O . R . -
Kantonen - asiakkaiden asiointitarpeet toteutuvat ja tehostuminen. poistuu kevaan 2017 aikana terveyspalvelujen yksikoissa
) L JA ! asiointimahdollisuudet monipuolistuvat. poislukien kuntoutus ja ennalta ehkaiseva terveydenhuolto,
- Silm@npohjavalokuvaus 2016. o o ML as
mika helpottaa ja lisdnnee sahkoistd ajanvarausta.
Silmanpohjakuvausten osalta oma toiminta lakkautui, ja
palvelu ostetaan HusKuvantamiselta, jonne sdhkéinen
ajanvaraus on tulossa.
Lomakkeiden ja hakemusten sahkoinen
lahettaminen
- EETH: ditiys- ja lastenneuvolat, koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto 2015, Lo . D - . e .
Terveyspalvelut, Lomakkeet sujuvoittavat ja tehostavat Ty6ajankdyton Sahkoisia lomakkeita odotetaan saatavan kayttoon Apotin
4.16 (i / - Terveysasemat: esitietolomakkeet, ) ! 2015-2016 veal v 30% O v P

Kantonen

seurantalomakkeet 2016,

- Kuntoutus; esitietolomakkeet 2016
- Jatkossa integrointi asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin.

vastaanottoprosessia.

tehostuminen.

myo6ta loppuvuodesta 2018.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Sydanpotilaan liikkuntapolkumalli valmistunut alkuvuodesta,
Sahkoisen terveystarkastuksen lisédminen AyA P . P R L
N . ja jalkautettu kaikille terveysasemille. Sahkdinen
tydprosesseihin terveystarkastus on kaytossa, ja terveystarkastusten kaytto
Terveyspalvelut/ 1. Pitkaaikaissairaiden terveystarkastukset 2015 | Potilaan oma vastuu terveydestaan ja TyOajankayton . v . . v - JA ¥ v
4.17 . ) . . ) . 2015-2017 ) 70 % O lisdantyy jatkuvasti. Integrointi tulevaan
Kantonen 2. Sydénpotilaan liikkuntapolkumalli 2015 hoidostaan painottuu. tehostuminen. I o
potilastietojarjestelmaan loppuvuodesta 2018 lisaa
. e . hyédyntamismahdollisuuksia.
- Jatkossa integrointi potilastietojdrjestelmiin.
"Tekstiviestimuistutus on kdytossa toiminnoissa, joissa
asiakas on tehnyt itse sahkoisen ajanvarauksen. Muihin
Tekstiviestimuistutus: Tekstiviestimuistutus ajanvarausaikoihin tekstiviestimuistutus edellyttaa
418 Terveyspalvelut/ varatuista ajoista (laajennus terveysasemille, Perumattomat poisjaannit vahenevat (havikki 2015-2017 AsiakastyGajan 30% e integraatiota potilastietojarjestelmaan, minkd odotetaan
’ Kantonen neuvolaan ja kuntoutusyksikkoon). vahenee). tehokkuus kasvaa. ? toteutuvan Apotin yhteydessa."
Toimintaprosessien kehittaminen lean
management -keinoin: Alatiesynnytys-, lonkka-
ja reumaprosessit seka sydamen
vajaatoimintapotilaan prosessi leanataan Toimintaprosesseia kehitetty mm
Terveyspalvelut/ yhdessa esh:n kanssa 2015-2016, lasten Terpa: kustannukset vahenevat ja potilaan Tuottavuuden L p L. ! L v . : .
4.19 i X R . L . 2015-2016 o . 70 % O erikoislaakarikonsultaatioin omilla terveysasemilla seka
Kantonen kehityksellisten hairididen hoitopolun leanaus |hoito sujuvoituu, paallekkaisyyden poistuu. lisadntyminen. . R . L
S X skopialaitteiden hankinnalla ditiysneuvoloihin.
yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa,
lastensuojeluprosessin mallintaminen
terveyspalveluihin yhteistyossa
perhepalvelujen kanssa.
Palvelusetelit yleisladkarin vastaanotolle ja ajoterveyteen
. T . . - liittyviin lausuntoihin otettiin kayttoon 1.4.2017.
Terveyspalvelut/ Palvelusetelipalvelujen lisddminen: Valinnanvapaus lisaantyy, purkaa ruuhkaa Lakisaateiseen Lautakunta on paattinyt myds palvelusetelin
4.20 - Terveydenhuollon palvelusetelivalikoimaa omista palveluista, vastaa asukasméaaran 2015-2017 palvelutarpeeseen 90 % O e ! . :
Kantonen X R kayttéonotosta peruukin hankintaan, ja se otetaan
laajannetaan. kasvuun. vastaaminen. b ) . . «
kayttoon nykyisen hankintasopimuksen paattyessa vuoden
2017 lopussa.
Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin
kdyttéonoton edistiminen
Terveyspalvelut - Apotin kayttéonoton pilotointi Huomioitava investointina alkuvaiheessa, Tuottaa hyodyt e
421 yepalvelut/ potin key P 2017 i 20% O Raportointi kohdassa 4.12

Kantonen

terveyspalvelujen toiminnoissa.

henkilokunta koulutettava hyvin.

mydhemmin.
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
Toiminnanohjausjarjestelma otettiin kayttoon kaikissa
kotihoidon toimintayksikoissa vuoden 2016 loppuun
mennessa. Lisaksi kolmeen yksikkoon tehdaan strateginen
Vanhus- ja Vanhusten avopalvelut: Toiminnan tehostaminen, hukan valttaminen: Tuottavuuden optimointi (mm. alue- ja tiimirajat, liikkumistavat, ty6ajan
4.22 vammaispalvelut/ toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto. 3,5 % vuosittaisen palvelujen kasvutarpeen 2015-2017 lissdntyminen 100 % . porrastaminen, osaamisvaatimukset). Omat kdynnit
Lahnalampi-Lahtinen kattaminen 2 %:lla. ¥ ’ (87412) kasvaneet vuoden 2017 tammi-maaliskuussa
edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna 11 % (sisaltaa
kotihoidon alueet ja varahenkildston, ei sisélla Tehkoa eika
Seurea).
Hoiva-asumisen resurssipooli otettu kayttoon 1.1.2017.
. - L T Mitoituksiin Avopalveluihin varahenkilsto6n saatu 11 uutta vakanssia
Vanhus- ja Hoiva ja avopalvelut: Sijaistarpeen kasvun pysdyttaminen, v R . . -
. L e e . I . . padseminen 1.1.2017 alkaen; vakanssien tayttdminen on vield kesken,
4.23 vammaispalvelut/ tyovoimaa kaytetaan joustavasti varahenkiléstén pysyvyyden turvaaminen ja 2015-2017 - I 60 % O . K . R X
. R L B S i X vahdisemmalla jouduttu uusintahakuihin. Tammi-maaliskuussa 2017
Lahnalapi-Lahtinen tyovoimatarpeen ja sijaistarpeen mukaisesti. kayton tehostaminen. - . L X .
sijastyovoimalla. Seuren kaytto hoivassa 5 500 euroa, vuotta aiemmin 78
000 euroa.
Laitoshoidon peittavyys 0,8 %.
. Kaunialan kayton tehostaminen ja hoivan . . . . . - 'p R v > i Liiong .
Vanhus- ja i R X Kaunialan laitospainotteisuuden vdahentaminen Kustannustaso Kuntoutuspaikkoja otettu enemman kayttoon (sairaala
. palvelurakenneuudistuksen jatkaminen - X . . s K . .
4.24 vammaispalvelut/ R R . . ja asumispalvelujen lisaaminen; kustannustaso |2015-2017 asukasta kohden 100 % . kayttanyt 10-15 kuntoutuspaikkaa). Asumispalveluksi
R X Kaunialan sairaalan toiminnan kehittaminen R i e K i
Lahnalampi-Lahtinen X L. X . asukasta kohden laskee. laskee. muuttaminen ei ole viela kdynnistynyt. Sopimus velvoittaa
kuntoutussairaalaksi ja asumispalveluksi. R N .
ottamaan laitospaikkoja, tarpeesta huolimatta.
Vahentaa
. L . Remontti edelleen meneillddn AKOS 2:lla
Vanhus-ja Sairaala: Vahentaa erikosisairaanhoidon palvelujen erikosisairaanhoidon (kosteusvauriokorjaus).AKOS:n lisdpaikat kayttoon kevaan
4.25 vammaispalvelut/ : P ) 2016-2017 palvelujen kysynnin 80 % O jaus. ) P Y

Lahnalampi-Lahtinen

AKOS2 laajennus, 17 paikkaa lisaa.

kysynnan kasvua ja esh-menoja.

kasvua ja esh-
menoja.

aikana. Siirtoviivepaivien laskutus hieman pienentynyt
alkuvuoden aikana edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
PSOP jarjestelma kaytossa. Edella mainitut palvelusetelit
luotu. Palvelusetelin arvon optimointi kevaan aikana
. T . - lautakuntaan. Omaishoitajan vapaapaiva kotiin -
. Palvelusetelipalvelujen lisdédminen: Valinnanvapaus lisaantyy, purkaa ruuhkaa nr I .
Vanhus- ja X R . ) o X Lakisaateiseen palvelusetelia on kayttanyt alkuvuoden 2017 aikana 54
. - hoivan palveluseteli, omista palveluista, vastaa ikaantyneiden . - . B
4.26 vammaispalvelut/ L . - Lo 2015-2017 palvelutarpeeseen 50 % O asiakasta, ikaantyneiden pitkaaikaisen tehostetun
R X - kotihoidon palveluseteli. madran kasvuun. Palvelusetelin kdyton R . U, . s
Lahnalampi-Lahtinen o s e . o vastaaminen. asumispalvelun setelia 35 ja ikaantyneiden lyhytaikaisen
lisddminen sahkoisen jarjestelman myota. X R L
tehostetun asumispalvelun setelid 11 asiakasta. Kotihoidon
palveluseteli otettiin kdytt6on vuoden 2017 alussa,
asiakkaita ei toistaiseksi ole ollut aktiivisesta tarjoamisesta
huolimatta.
Ty6voiman kdyton periaatteet kayty lapi ja selkeytetty
yhteiset menettelytavat. YlityOkriteereitd tasmennetty.
L N Tehokkaalla tyévoimasuunnittelulla ja joustavalla
Joustava tydvoiman kaytto - PR .
. . L " L tydvoiman kaytolla on pystytty vaikuttamaan Seuren
Lahnalampi-Lahtinen, - Toimiapaikkariippumaton tyovoiman Ulkopuolisen tyévoiman kdytdn minimoiminen Kustannustehokkuus kayttoon sekd ylitdiden maaraan. Seuren kaytto on
427 |cantell-Forsbom, liikkuminen toimialan sisll3, opuolisen tyovol Y 'l 2015-2017 ust 80 % 9 vt Vi - >euren K&y
- e o ylitdiden vahentdaminen. lisaantyy. toimialatasolla vahentynyt tammi-maalikuussa vrt ed
Kantonen - Vakanssisiirrot toimialan sisalla. o s sx s s s
s N . vuoden vastaavaan ajanjaksoon 9 %. Ylitdiden maarasta ei
- Tyokierto tukemaan sijaisjarjestelya i . L s .
tassa vaiheessa tietoa. Toimialalla on lisdksi valmisteltu
kayttoonotettavaksi mittaristo toiminta- ja
henkiléstomuutosten talousvaikutusten arviointiin.
. X . Toimialan tyoaikaselvitys on laadittu, ja tarvittavat virka- ja
. . Ty6vuorosuunnittelun tehostaminen . . . X . . .
tahnalampi-Lahtinen, Tarkoituksenmukainen tyéaikamuoto Ulkopuolisen tyévoiman kdytdn minimoiminen Kustannustehokkuus tybehtosopimusten mukaiset toimenpiteet linjattu, ja ne
428 [cantell-Forsbom, < ; yoatiamuoro, opuolisen yovel Y | 20152017 o 50 % q ) kdynnistettaan vuoden 2017 aikana. Vuonna 2016
- Arvioidaan tyévuorosuunnittelu ja toiminta. ylitdiden vahentaminen. lisaantyy. N . U . -
Kantonen kaynnistettya tydaikamuutosten toimenpiteiden
taytantéonpanoa jatketaan.
Vanhus- ja vammaispalveluissa otettu kdyttéon uudenlaista
Lahnalampi-Lahtinen, |Varahenkiloston kayton tehokkaampi ja . L - L varahenkilostomallia. Erityisesti hoiva-asumisen palveluissa
. . X o Ulkopuolisen tyévoiman kaytdn minimoiminen, Kustannustehokkuus X L i g e s L
4.29 Cantell-Forsbom, joustavampi suunnittelu. Varahenkil6ston o N . 2015-2017 . 40 % e joustavalla tydvoiman kaytolld ja sijaisjarjestelyilla
ylitéiden vahentaminen. lisaantyy.

Kantonen

pysyvyyden parantaminen.

saavutettu henkilGstosaastoja.
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Tavoitteesta Tavoitteesta
Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* Sanallinen arviointi edistymisesta 30.4.2017
toteutunut, % toteutunut, %
. . Terveysjohtamisen liittyvid toimenpiteita jatkettu,
Lahnalampi-Lahtinen, . . . . . . . . - - . L
430 Cantell-Forsbom Sairauspoissaolojen ennaltaehkaisy: Sairaspoissaolot vahenevat, toimialan 2015-2017 Kustannustehokkuus 60 % O eVilketta hyodynnetaan. Tuunattu ty6 otettu toimialalla
’ Kantonen Toiva, terveysjohtamisen malli ja eValke kaytossa. varhemaksut vahenevat. lisaantyy. ? systemaattiseen kayttoon. Terveysperusteisia

poissaolotietoja ei tammi-maaliskuulta vield kdytossa.

*TVO-raportointi paattyy vuoden 2017 ensimmadiseen osavuosikatsaukseen, joka koskee tammi-huhtikuuta 2017. Tavoitelukuina osavuosikatsauksen TVO-raportoinnissa on kadytetty vuoden 2016 tavoitetasoja
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Maankayton-, rakentamisen ja ympéariston toimialan TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* toteutunut, % T Sanallinen arviointi edistymisesti 30.4.2017
, /0
Tilatehokkuus
paranee.
Lupakasittelyajat
Johto ja kaikki Yhden luukun periaatteen laajentaminen ja Toiminnan tehokkuus paranee ja samalla lyhenee. . . "
5.1 y i 9 . L ! R ) p ! 2015-2016 100 % . Keskitetyn asiakapalvelupisteen toiminta on vakiintunut
tulosalueet palvelupisteen keskittaminen. asiakastyytyvaisyys lisdantyy.
Asiakastyytyvaisyys
lisdantyy.
Mallinnuksen laajentaminen koko toimialan Mallinnuksen hyodyt
5.2 Kaupsu/ Tike/ Kuntek/ |toimintoihin. Kaikki merkittdva suunnittelu Toiminnan tehokkuus ja laatu lisdéntyvat kun 2015-2018 konkretisoituvat. 50% O Yleiskaavoituksen pilotti kdynnissa. MATTI-hanke etenee
’ Rava tehdaan tietomallinnuksella, esim. 3D. Lisaa mallinnuksen hyodyt konkretisotuvat. Kustannustehok- ? suunnitellusti.
tyota, mutta havainnollistaa lopputulosta. kuus paranee.
53 K.untek/ Henry Wesﬁlin, U R, o Toiminnan 'tehc')kkuus‘, ﬁgnnitelmallisuusja 2015-2016 Toimitilan?éérén 100 % . To'imintamallia kaytetaan hankevalmistelussa soveltuvin
Tike/ Pekka Wallenius kustannustietoisuus lisdantyy. kasvu-% pienenee. osin.
Kaupsu/ Tarja Laine Asuntotuotanto lisaantyy ja asiakastyytyvaisyys Hyvaksytyt 10 asemakaavaa / asemakaavamuutosta
5.4 YPA/ Leea Markkula-  [Asuntokaavoituksen lisaaminen +25 %. Wi YISV 12015-2018 250 000 k-m2 80 % a ] VYTV ; A
. paranee. sisalsivat uutta asuntojen rakennusoikeutta 71 146 k-m2
Heilamo
Hankintojen johtamisen kehittaminen. Hankintaprosessin
55 Kuntek/ Henry Westlin, |Hankintaprosessit kuvataan (IMS) ja Toimialan hankintojen tehokkuus ja laatu seka 2015-2016 hallinnan kautta 100 % . Hankintaprosessit kuvattu. Hankintojen vastuujakotaulukko
’ Tike/ Pekka Wallenius |selkeytetddn sekd yhteen sovitetaan kustannustietoisuus lisadntyy. kustannustehok- : jalkautettu.
hankintakeskuksen vastaavien kanssa. kuus lisaantyy.
" . - L . ) - Suoritteet (m2) N )
Kuntatekniikan Julkisen kaupunkitilan laatutason optimointi Toiminnan tehokkuus ja kustannustietoisuus e N . Rakentamisohjelmaa toteutetaan kustannustehokkaasti.
5.6 _ UL om 2015-2018 lisaantyvat (Kadut ja 50% q ] _ A
keskus/Henry Westlin  |rakentamis- ja ylldpitokustannusten kannalta. lisaantyy. puistot) Urakkakohteiden kustannustaso on sdilynyt kohtuullisena.
. . . . . . " . . 3,6% i .
THP/ Sari Saarinen ja Sairauspoissaolojen vahentaminen ja . . . L . Vuodelle 2016 asetettua tavoitetta ei saavutettu.
5.7 Poissaolojen vihentdminen 4,1 % -> 3,6 %. 2015-2017 (vaikutus n. 100 0% Q

kaikki tulosalueet

ennaltaehkdiseminen.

teur)

Sairauspoissaolot lisaantyivat ja olivat v. 2016 4,16 %
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Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2017* toteutunut, % A Sanallinen arviointi edistymisest 30.4.2017
)
Toimialalla on tyoskennellyt 1.1.-31.12.2016 yht. 17
Johto ia kaikki Kuntouttavan henkil6d kuntouttavassa tyotoiminnassa. Toimialalla
5.8 tqusaJIueet Pitkdaikaistyottomien tyollistaminen. Tyomarkkinatuen maaran hillinta. 2015-2017 ty6toiminnan 50 % O resurssoitu enemman kuntouttavan tyGtoiminnan paikkoja
asiakkaita 33. kadunpitoon, kuin mita kunt.tyotoiminnan asiakkaita ollut
tarjolla ko. tehtavaan.
. . Energiansaasto erikseen valituissa kohteissa . Toisen vaiheen investoinnit tehdaan kesalla 2017.
X . Energiatehokkuuden parantaminen Esco- o X L . Energiansaasto - . . L e
5.9 Tike / Pekka Wallenius R saastovaroin toteutettavien investointien 2015- 100 % . Saastokausi alkaa kun investoinnit ovat valmiit. Sdastotakuu
hankkeiden kokemusten perusteella. n. 200 teur/v. ) ) ) R
avulla. toisessa vaiheessa on hieman yli 5000 MWh.
Uusiutuvan energian = aurinkoenergian kdyton ohjeesta
. X . . . . valmistuu ensimmainen luonnos alkusyksysta 2017.
Kaupunkisuunnittelu Mahdollistetaan kaavoituksella Systemaattisesti Uusiutvan energian kavtén mahdollisuudet tarkastellaan
5.10 Uusiutuvan energian kayton edistaminen. aurinkoenergian tehokas hyédyntdaminen 2015- kaavoissa 2016 70 % O . I 8 y' . .
) R kaikissa toimitilahankkeissa. Aurinkoenergiaa
Tilakeskus rakentamisessa. alkaen. . e s ) T
hy6dynnetaan aina kun se on mahdollista. Nikinmaen
koulun 6ljylammitys korvataan maalammolla kesalla 2017.
- . . Taloudelliset sdastot
Toiminnan ohjaus ja tuottavuus tehostuu, e A
. . . . R jarjestelma-
Kustannustehokas ja laadukkaampi tiedonhallinta paranee, asiakaspalvelu R L e L L. .
. . I . . i . hankinnan Jarjestelma kaytossa. Yhteisnakyma ja avoin data
5.11 Tike / Pekka Wallenius |kiinteisténpito uuden paranee, investointisuunnittelu ja 2015- 95 % . N o .
o . " . L kannattavuus- kaytettdvissa vuoden 2017 loppuun mennessa.
kiinteistohallintajarjestelman avulla. hankehallinta tehostuu, kiinteistojen kunnon laskelman
seuranta ja kunnossapito tehostuu jne. . .
mukaisesti.

*TVO-raportointi paattyy vuoden 2017 ensimmaiseen osavuosikatsaukseen, joka koskee tammi-huhtikuuta 2017. Tavoitelukuina osavuosikatsauksen TVO-raportoinnissa on kadytetty vuoden 2016 tavoitetasoja
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Kaynnissa olevat projektit 16.5.2017
Lisatietoja ao. projektin projektipaéllikolté tai taloussuunnittelusta

Kaupungin yhteiset projekti

Nimi Projektipaalli Omistaja Aloituspvm Valm. pvm Strateginen Kuvaus Madrarahat Saako Méaérérahat  Kokonaiskustannu
kko painopistealue Kayttotalous eur  ulkop. Investoinnit  kset eur
yhteensa rahoitusta? eur yhteensa
Sahkoisten Ahtiainen Yla-Jarkko Antti 27.10.2014 31.12.2017 Palvelut uudistuvat Vantaan kaupungin keskeisena 0 Ei 4857000 4857000
asiointipalveluiden Kristiina strategisena tavoitteena on kehitt&a
kehittaminen sahkoista asiointia seka

automatisoida palveluprosesseja
itsepalveluksi. Tavoitteena on
tuottaa kaupunkitasoinen ja
yhdenmukainen asiointikokonaisuus,
joka tarjoaa kuntalaisille ja
organisaatioasiakkaille
helppokéyttdisen sdhkdisen
asiointikanavan huomioiden erilaiset
paatelaitteet.

Kehittamisen lahtokohtana ovat
Séhkdoisten palveluiden
toimenpideohjelma 2014-2017,
Séahkadisen asioinnin viite- ja
ratkaisuarkkitehtuuri.

Tiedolla johtaminen Laakkonen  Marjamaa Patrik 1.9.2014 30.6.2017 Muutosta Hankkeessa toteutetaan 0 Ei 1535000 1535000
(Kompassi) Sonja toteutetaan tietojohtamisen ratkaisu tukemaan
johtamisen kautta johtamista ja pdatoksentekoa, sekd
kuntalaisille tarjottavaa
informaatiota
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Sahkoisten
asiointipalveluiden
alustan asennus

Pyykkdnen
Jarmo

Yhdentyvé viestinta (YV) Kalliojarvi

Taiteellinen
lahiliikuntapuisto

EUAS-projekti

Vantaan Suomi 100

Pertti

Nyman
Hanna

Nenonen
llkka

Eriksson
Neetta

Yla-Jarkko Antti /
Ahtiainen Kristiina

Yla-Jarkko Antti

Annukka Larkio

Nareaho Mikko

Eriksson Neetta

20.4.2015 9.5.2017 Palvelut uudistuvat Sahkoisten asiointipalveluiden 0
alustan perusasennus ja konfiguraatio
osana séhkdisen asioinnin hanketta.
Alustaratkaisu on Visma Consulting
Oy:n eBS ja ssennuksen tekee Visma
CGl:n kapasiteettipalveluun. Alustan
asennus verifioidaan ensimmaisilla
peruspalveluilla, jotka ovat
asiakkaan omien tietojen hallinta
sekd salattu asiakasviestinta.
Vantaan projektipaallikkona toimii
Jarmo Pyykkonen, Sofigate.

15.3.2016 31.5.2018 Palvelut uudistuvat Tavoitteena on Kilpailuttaa nykyinen 0
puhelin- ja tietoliikennekokonaisuus
kaupunkitasoiseksi yhdentyvan
viestinnén kokonaisuudeksi.
Palvelukokonaisuuden tavoitteena on
parantaa tuottavuutta ja pienentéaa
kustannuksia modernisoimalla ja
integroimalla hajallaan oleva
kokonaisuus yhtenaiseksi yhdentyvan
viestinnén kokonaisuudeksi.

30.8.2016 1.10.2017 Kaupungin - Kaupunki on saanut 0
elinvoima vahvistuu testamenttilahjoituksen ja
kaupunginhallitus on paattanyt
(6.6.2016 § 17), etta lahjoitus
kaytetaan taiteellisen
I&hiliikuntapuiston toteuttamiseen.

9.12.2016 31.5.2018 Muutosta EU-tietosuoja-asetuksen vaatimukset. O
toteutetaan Projekti vaiheistettu kolmeen osaan:
johtamisen kautta pilotti, tavoiteasetanta ja jalkautus.

1.9.2015 31.12.2017 0
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Vetuma — Suomi.fi Osmala Piia  Kivela Ville

Sote-ja Ormio Hanna Nenonen Kari
maakuntauudistuksen
valmistelu Vantaalla

ICT-palvelyvéaylat / Ahtiainen Yl&-Jarkko Antti
integraatiot Kristiina

ICT-kehittamista siséltavat projektit

10.3.2017 30.9.2017 Palvelut uudistuvat Lakisédateinen muutos: "Laki hallinnon 0

6.2.2017 1.1.2019 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

3.4.2017 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
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yhteisista sahkdisen asioinnin
tukipalveluista®. Vetuman
tunnistuspalvelua kayttavien
organisaatioiden tulee siirtya
kayttamaan
Véestorekisterikeskuksen tuottamaa
Suomi.fi-tunnistamista ja Vetuman
maksamispalvelua kdyttévien
organisaatioiden tulee siirtya
kayttamaan Valtiokonttorin
tuottamaa verkkomaksamisen
palvelua viimeistaan 31.12.2017.

Projekti on perustettu
kaupunginjohtajan paatoksella
6.2.2017 § 10 valtakunnalliseen sote-
ja maakuntauudistukseen
varautumista varten. Projekti
paéttyy, kun uusi Uudenmaan
maakunta aloittaa toimintansa, eli
tdmanhetkisen aikataulun mukaan
1.1.2019.

Projektissa selvitetadn Vantaan
kaupunkikonsernista maakuntaan tai
paékaupunkiseudun tai
maakunnanlaajuisiin kuntayhtymiin
siirtyvat toiminnot ja resurssit seka
muutoksen vaikutukset jéljelle
jaavaan organisaatioon.

Vantaan Palveluvaylan
(integraatioalustan) sekéa KaPa-
liityntaratkaisun suunnittelu,
toteutus ja kdyttoonotto.
Mahdollistaa kansallisten palveluiden
hyddyntamisen jatkossa, osittain
lakiséateinen.

Ei

Ei

Ei

50000

200000

50000

200000



Nimi Projektipaélli Omistaja Aloituspvm Valm. pvm Strateginen Kuvaus Maarérahat Saako Madrérahat Kokonaiskustannu

kko painopistealue Kayttotalous eur  ulkop. Investoinnit  kset eur
yhteensa rahoitusta? eur yhteensa
Sé&hkoisten Ahtiainen Yl&-Jarkko Antti 27.10.2014 31.12.2017 Palvelut uudistuvat Vantaan kaupungin keskeisen& 0 Ei 4857000 4857000
asiointipalveluiden Kristiina strategisena tavoitteena on kehittada
kehittaminen sahkoista asiointia seka

automatisoida palveluprosesseja
itsepalveluksi. Tavoitteena on
tuottaa kaupunkitasoinen ja
yhdenmukainen asiointikokonaisuus,
joka tarjoaa kuntalaisille ja
organisaatioasiakkaille
helppokayttoisen sahkdisen
asiointikanavan huomioiden erilaiset
paatelaitteet.

Kehittamisen lahtokohtana ovat
Séahkaisten palveluiden
toimenpideohjelma 2014-2017,
Séhkoisen asioinnin viite- ja
ratkaisuarkkitehtuuri.

Tiedolla jontaminen Laakkonen  Marjamaa Patrik 1.9.2014 30.6.2017 Muutosta Hankkeessa toteutetaan 0 Ei 1535000 1535000
(Kompassi) Sonja toteutetaan tietojohtamisen ratkaisu tukemaan
johtamisen kautta johtamista ja paatoksentekoa, seka
kuntalaisille tarjottavaa
informaatiota

Séahkoisten Pyykkdnen  Yla-Jarkko Antti / 20.4.2015 9.5.2017 Palvelut uudistuvat S&hkdoisten asiointipalveluiden 0 Ei 0 0
asiointipalveluiden Jarmo Ahtiainen Kristiina alustan perusasennus ja konfiguraatio
alustan asennus osana séhkdisen asioinnin hanketta.

Alustaratkaisu on Visma Consulting
Oy:n eBS ja ssennuksen tekee Visma
CGl:n kapasiteettipalveluun. Alustan
asennus verifioidaan ensimmaisill&
peruspalveluilla, jotka ovat
asiakkaan omien tietojen hallinta
seké salattu asiakasviestinté.
Vantaan projektipaallikkna toimii
Jarmo Pyykkonen, Sofigate.
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Yhdentyvé viestinta (YV) Kalliojarvi

EUAS-projekti

Vetuma — Suomi.fi

ICT-palvelyvaylat /
integraatiot

Pertti

Nenonen
llkka

Osmala Piia

Ahtiainen
Kristiina

Yla-Jarkko Antti 15.3.2016 31.5.2018 Palvelut uudistuvat
Nareaho Mikko 9.12.2016 31.5.2018 Muutosta
toteutetaan
johtamisen kautta
Kivela Ville 10.3.2017 30.9.2017 Palvelut uudistuvat
Yla-Jarkko Antti 3.4.2017 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
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Tavoitteena on Kilpailuttaa nykyinen 0 Ei
puhelin- ja tietoliikennekokonaisuus
kaupunkitasoiseksi yhdentyvan
viestinnén kokonaisuudeksi.
Palvelukokonaisuuden tavoitteena on
parantaa tuottavuutta ja pienentaa
kustannuksia modernisoimalla ja
integroimalla hajallaan oleva
kokonaisuus yhtenéiseksi yhdentyvan
viestinnén kokonaisuudeksi.
Kilpailutuksella tavoitellaan
vahintaan 50 %:n saastoja nykyiseen
puhelin- ja
tietoliikennekokonaisuuteen

EU-tietosuoja-asetuksen vaatimukset. 0 Ei 0
Projekti vaiheistettu kolmeen osaan:
pilotti, tavoiteasetanta ja jalkautus.

Lakisaateinen muutos: “Laki hallinnon 0 Ei 50000
yhteisistd séhkoisen asioinnin
tukipalveluista®. Vetuman
tunnistuspalvelua kayttavien
organisaatioiden tulee siirtya
kayttamaan
Véestorekisterikeskuksen tuottamaa
Suomi fi-tunnistamista ja Vetuman
maksamispalvelua kdyttévien
organisaatioiden tulee siirtya
kayttamaan Valtiokonttorin
tuottamaa verkkomaksamisen
palvelua viimeistaan 31.12.2017.

Vantaan Palveluvaylan 0 Ei 200000
(integraatioalustan) sek& KaPa-

liityntaratkaisun suunnittelu,

toteutus ja kdyttoonotto.

Mahdollistaa kansallisten palveluiden

hyddyntamisen jatkossa, osittain

lakiséateinen.

2000000

2420000

50000

200000



Konsernitilinpaatosjarjes Aaltonen Sevén Minna 30.8.2016 30.4.2017 Kaupungin talous  Projektissa péivitetaan nykyinen 0 Ei 80964 80964

telman paivitys Saija tasapainossa konsernitilinpaatosjarjestelma
Baswaren Group Consolidation (CG)
jarjestelmé Baswaren Financial
Performance Management (FPM)
jarjestelmaan.
Konsernitilinpaatdsjarjestelman
nykyversiolla lain edellyttdmaa
tilinp4atosté ei pystytéd endéd
luotettavasti toteuttamaan.
Kaupunki on lain mukaan velvollinen
tekemaan konsernitilinpaatoksen ja
nain ollen on kyse
pakollisesta/lakisééteisesta
paivityksesta.

Asiakastiedon Master ~ Mustonen Savander Ari 1.2.2017 30.6.2017 Palvelut uudistuvat Tassd hankkeessa jatketaan Vantaan 55440 Ei 0 55440

Data Management Juha kaupungin ydintietojen
kartoittamista asiakastiedon osalta
kaupungin KA-arkkitehtuurissa ja
laaditaan etenemissuunnitelma
suositeltavasta tieto- ja
jarjestelmaarkkitehtuurista, joka
mahdollistaisi ns. ydintietomalliin
siirtymisen asiakastiedon osalta.
Suunnitelma ottaa huomioon muut
mahdolliset rinnakkaiset hankkeen
kokonaisarkkitehtuurin osalta,
esimerkkind S&hkoisessa Asioinnin
yhteydessa suunnitteilla oleva
keskitetty asiakastiedon ratkaisu.
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MATTI (Maankayton Juvani Sirkka Westlin Henry 1.9.2014
toimintamalli ja
tietojarjestelma) -hanke
Kiinteistonhallinta - KiHa Finnberg Wallenius Pekka 1.5.2013
Helge
Siton nettisivu-uudistus  Osmala Piia ~ Harviainen 3.11.2015
Tuomas
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28.2.2019 Palvelut uudistuvat

29.12.2017 Palvelut uudistuvat

31.5.2017 Palvelut uudistuvat

Hankkeen tavoitteena on kehittdd 0 Ei 5659000
Vantaan kaupungin Maankayton,
rakentamisen ja ympariston
toimialalle yhtenéinen toimintamalli
seka sitéd tukeva suunnittelu-,
kartantuotanto- ja rekisteriratkaisu
sujuvoittamaan maankayton
prosesseja. Ratkaisussa tulee olla
&lykés tiedonhallinta, joka tuo
kayttajalle ajantasaisen ja oikean
tiedon ja ratkaisun tulee
mahdollistaa eri sidosryhmien vélinen
saumaton yhteistyo.
Kiinteistonhallinnan 0 Ei 1521150
kokonaisjarjestelméan kayttdonotto

sis. Vantaan Kiinteistohallinnan ja

kayttajapalvelujen jarjestelmét ja

niihin liittyvat palvelut, jotka

toimitetaan avaimet kateen

kokonaispalveluna, joka siséltéda

mahdollisen jérjestelmien ja

palveluiden kehittamisen ja

yllapidon, kayttdonoton, valmiuden

virheiden korjauksiin ja palvelun

sisallon yllapidon seké, optiona

kayttéymparistot ja niiden yllapidon

ja niihin liittyvien tukipalveluiden

toimittamisen.

Uudistuksen tavoitteena on 0 Ei 131945
muodostaa palvelukokonaisuus, joka
lahtokohtaisesti soveltuu
peruskoulutuksen viestinnén
ratkaisuksi. Palvelua tarjotaan myds
lukioiden viestinndn
verkkoratkaisuksi. Verkkopalvelua
voivat hyddyntad myShemmaéssa
vaiheessa myds varhaiskasvatus seké
muut sivistystoimen alaiset yksikot.
Aluksi toteutetaan 11 koulun ja
nuorisopalveluiden sivustot, ja
verkkopalvelun kaytto4 laajennetaan
projektin jalkeen.

5659000

1521150

136195



Varhaiskasvatuksen Kausto Sakari Askola- 1.11.2016 31.12.2019 Palvelut uudistuvat Vantaan varhaiskasvatuksen 0 Ei 4918355 5002605
ohjausjarjestelma Vehvildinen Sole ohjausjarjestelman kehitys ja

kayttdonotto. Jarjestelmé korvaa

kéytossa olevat vanhat jarjestelmat

ja tuo uusia toiminnallisuuksia

varhaiskasvatuksen kayttoon.

Sahkaisella asioinnilla merkittava

osuus jarjestelméan kehittamisessa.

APOTTI -hanke, Vantaa  Pitkdnen Salminen Jukka T. 1.11.2013 31.12.2019 Palvelut uudistuvat Apotti-hankkeessa kehitetdén 0 Ei 21224000 21224000
Timo sosiaalihuollon,

perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon toimintaa
aikaisempaa yhtendisemmiksi,
turvallisemmaksi, laadukkaammaksi
ja kustannustehokkaammaksi. Tamén
tueksi hankitaan ja otetaan kaytt6on
toimintaa ihan uudella tavalla tukeva
laaja ja toimintaa ohjaava asiakas- ja
potilastietojarjestelmd. Apotti on
yhteisty6hanke. Siin& ovat mukana
Helsinki, Vantaa, Kirkkonummi ja
Kauniainen sek& HUS ja lisaksi KL-
Kuntahankinnat Oy, jonka kautta
muiden kuntien mahdollisuus liittya

hankkeeseen.
APOTTI: Teknologia Nenonen Salminen Jukka T. 1.10.2016 10.11.2018 Palvelut uudistuvat Apotti-hanke on jaettu kolmeen 0 Ei 0 0
(Hankkeen paaprojekti 2) llkka paéprojektiin, jotka ovat

toiminnallisuus, teknologia ja
kayttoonotot. Paaprojekti 2
Teknologia sisaltdd mm

* integraatiot (esim SAP
laskutusliittymat, kansalliset
palvelut, Kanta)

* migraatiot ja konversiot eli tiedon
siirron nykyjarjestelmista Apottiin
* tekninen valmius eli huolehditaan
siitd, ettd Vantaan tietotekninen
ymparistd mahdollistaa Apotin
sujuvan kéayton
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APOTTI: Kayttédnotot ~ Vikman Elina Salminen Jukka T. 17.11.2016 31.12.2019 Palvelut uudistuvat Apotti-hanke on jaettu kolmeen 0 Ei 0 0
(Hankkeen pééprojekti 3) paaprojektiin, jotka ovat
toiminnallisuus, teknologia ja
kayttoonotot. Paaprojekti 3
Kayttoonotot sisaltaa mm.
- operatiivisen valmiuden
varmistamisen
- kéyttoonoton valmistelun ja
toteutuksen
- koulutuksen suunnittelun
Oy Apotti Ab:n kanssa hanketasolla

APOTTI: Toiminnallisuus  Valkonen Salminen Jukka T. 17.11.2016 31.12.2019 Palvelut uudistuvat Apotti-hanke on jaettu kolmeen 0 Ei 0 0
ja sisalto (Hankkeen Marjo-Riitta paaprojektiin, jotka ovat
paaprojekti 1) toiminnallisuus ja sisalto, teknologia

ja kayttoonotot. Paaprojekti 1
Toiminnallisuus ja sisalto sisaltad mm.
- Apotti-jarjestelmékokonaisuuteen
toteutettavien toiminnallisuuksien ja
sisallén rakentamiseen ja
konfigurointiin liittyvien tarvittavien
resurssien hankinta/nimeédminen
yhteistydssa sostiaali- ja
terveydenhuollon (soster) toimialan
kanssa

- Korvattavien sosterin
tietojarjestelmien migraatioty®

- Kéytettavyystestauksiin
osallistuminen

Kaupunginjohtajan toimialan projektit

Nimi Projektip&élli Omistaja Aloituspvm Valm. pvm Strateginen Kuvaus Maarérahat Saako Ulkopuolinen Kokonaiskustannu
kko painopistealue Kayttotalous eur  ulkop. rahoitus kset eur
yhteensa rahoitusta? yhteensa eur
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Aviapolis City Honkanen José Valanta 1.1.2015
Minna

6Aika Résénen Asko Jose Valanta 1.9.2014

Strategiatoimistohanke

6Aika Avoimet Jarnefelt Jose Valanta 13.2.2015

Innovaatioalustat - Mirka

karkihankkeen Vantaan
osatoteutus
Ratkaisutehdas

31.12.2017 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

30.4.2017 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

31.1.2018 Kaupungin
elinvoima vahvistuu
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Hankkeen tavoitteena on kasvattaa 617798 Kylla
Helsinki-Vantaan lentokenttéalueen,

Aviapolis Cityn, houkuttelevuutta ja

investointeja alueelle sekd tukea sen

kaupungistumista ja kasvua

arvostetuksi ja viihtyisaksi

lentokenttaalueeksi.

-432457

6Aika-strategitoimistohankkeen 92632
tehtévana on varmistaa, etta
strategian kansallinen toimeenpano
ja yhteisty6 etenee 6Aika-
johtoryhmén paatdsten ja 6Aika-
ohjausryhméan ohjauksen mukaisesti.
Liséksi tavoitteena on koota ja
levittaa 6Aika-strategiaa
toteuttavien hankkeiden hyvat
kéayténnot, ratkaisut ja tydvélineet
muiden toimijoiden kayttoon.

162771 Kylla

Avoimet innovaatioalustat: 543284
kaupungit luovat yhteisia
toimintaymparistdja, joissa yritykset
ja kaupunkilaiset kehittavét uutta
osaamista, uusia ratkaisuja ja uusia
tuotteita tai palveluja tai parantavat
edellda mainittuja. Oleellista on uusien
tuotteiden, palveluiden ja ratkaisujen
testaaminen todellisissa
kaupunkiymparistdissa.

Vantaan osatoteutuksessa
Ratkaisutehtaassa kehitetdan
yhteiskehittdmisen toimintamallia
sekd kaupungin sisalla (siilojen valillg)
etté kaupungin ja sen sidosryhmien
vélilla.

796776 Kylla

185341

70139

253492



Polku -liikeideasta Vuorio Tiina Jose Valanta

kasvuyritykseksi

JarKee -
Jérjestelmépalveluiden
kehittaminen:
palveluiden ja prosessien
kuvaaminen

Jamsen Tanja Henkilostopalvelut

Honkanen José Valanta

Minna

FinEstSmartMobility

1.1.2015 31.12.2016 Kaupungin talous

tasapainossa

25.9.2015 31.10.2016
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Projektin tavoitteena on rakentaa 191200 -114720
paékaupunkiseudusta

maailmanluokan aktiivinen

yrittdjyysymparistd, joka aktiivisesti

synnyttaa uusia kasvuyritysaihioita

sekd houkuttelee yrittajia

hakeutumaan pk-seudulle.

Kylla

Projektin aiheena on selkeytt&a, 0 Ei 0
yhdenmukaistaa ja kehittédd Vantaan
kaupungin henkilostopalveluyksikén
jarjestelmatiimin tuottamia
keskeisimpia palveluita
maarittelemalla ja kuvaamalla
toiminnan periaatteet,
palvelutarjonta ja prosessit. Samalla
jarjestelmépalveluita pyritaan
parantamaan tunnistamalla
toimintatapoihin liittyvia
kehittamistarpeita.

Vantaan kaupunki hakee Central 19000 180998
Baltic 2014-2020 —ohjelmasta
rahoitusta yhdessé Helsingin ja
Tallinnan kaupunkien, Viron
tiehallinnon, MTU IKT
Demokeskuksen ja Forum Virium
Helsingin kanssa yhteista FinEst
Smart Mobility -projektia. Projektissa
parannetaan Tallinnan Vanhasta
satamasta Helsingin Jatkdsaareen
liilkkuvan liikenteen sujuvuutta ja

ihmisten asiakaskokemusta.

Kylla

76480

199998



6Aika DOB Aviapolis, Eskeld Elina José Valanta
palveluja matkaajille

Sivistystoimen projektit

Nimi Projektipaalli Omistaja
kko

Nuorisotyd raiteilla Makela Nuorisopalvelut
Pekka

1.9.2016 31.12.2017 Kaupungin Datasta oivalluksia ja bisnesta -hanke 9174 Kylla -18625 9451

elinvoima vahvistuu vahvistaa yritysten
innovaatiotoimintaa hyddyntamalléa
data-analytiikkaa ja
palvelumuotoilua. Vantaan
kaupungin omistama ty&paketissa
"Aviapolis, palveluja matkaajille"
analysoidaan yritysten omaa dataa
sekd avointa dataa ja I6ydetdan
oivalluksia uusiksi tuotteiksi ja
palveluiksi Helsinki-Vantaan
lentokentalle ja koko Aviapoliksen

alueelle.
Aloituspvm Valm. pvm Strateginen Kuvaus Maérarahat Saako Ulkopuolinen Kokonaiskustannu
painopistealue Kayttotalous eur  ulkop. rahoitus kset eur
yhteensa rahoitusta? yhteensa eur
1.1.2015 Palvelut uudistuvat Nuorisoty® raiteilla on uusi 314231 Kylla -260500 53731

nuorisoty®n muoto missa
nuorisotyoté tehdaan
junarataymparistossa junissa ja
asemilla. Keskeisin toimintaympéristod
on keharata. Ty6ta tehdaén
yhteistydssa moniammatillisen
verkoston seka rataymparistossa
toimivien tahojen kuten VR, HSL, Livi,
Poliisi kanssa. Toimintaa rahoittavat
OKM, Vantaa, Espoo ja Helsinki.
Hankkeen vetovastuu on Vantaan
nuorisopalveluilla.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §



Meidén tila! Hyytinen Kai Opetuspaallikko 17.11.2014 31.8.2017 Palvelut uudistuvat Opetussuunnitelmaty6n myo6ta 23800 Kylla 95000 118800
oppimiskasitys ja
oppimisympéristajattelu ovat
muutoksessa. Meidan tila!-hanke
tarjoaa kouluille vélineita ideoida,
kehittaa ja kokeilla mita uusi
oppiminen koulussa voisi tarkoittaa
ja miten oppilaat otetaan aktiivisesti
mukaan oppimisympariston
suunnitteluun. Meidan tila! -
hankkeessa oppimisymparistd
nahdaan tiloina ja paikkoina seka
yhteis6ina ja toimintakaytanteing,
joissa oppiminen tapahtuu.

Koulun kerhotoiminnan  Kela-Piironen Perusopetuksen 1.9.2008 Palvelut uudistuvat - Lasten ja nuorten kasvun tukeminen 1675000 Ei 0 1675000

kehittaminen Virva tulosalue ja syrjaytymisen ehkaisy laadukasta
ja monipuolista kerhotoimintaa
jarjestamalla ja moniammatillista
yhteisty6té tehostamalla
- Koulun kerhotoiminnan
monipuolistaminen mm. uusia
toimintamalleja ja -tapoja l6ytamallg,
- Toiminnan vakiinnuttaminen sek&
saavutetun volyymin yll&pitdminen
- Toiminnan laadun kehittdminen
osana perusopetuksen laatuty6ta
jne.N49
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Palvelu olen mina! Salmela Nuorisopalvelut
Susanna

Sahkoiset Laiho Teija ~ Marja Viljamaa

ylioppilaskirjoitukset ja

OPS-uudistus

Pajatoiminnan Salmela

kehittaminen Susanna

1.1.2015 30.11.2017 Palvelut uudistuvat
1.5.2013 31.12.2018
1.6.2014 31.5.2017 Palvelut uudistuvat
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Hankkeessa kehitetaan Palvelu olen 493384 Kylla -370000
min&! -toimintamalli, jossa
psykososiaalisesti heikoimmassa
asemassa olevan 16-28-v. nuoren
kuntoutumista edistetaan
raataloidysti vahvan yksilétyon,
ryhmétoiminnan sek& monialaisen
verkostotyon keinoin.
Tutkimusosiossa kartoitetaan nuorille
suunnatut Vantaan
mielenterveyspalvelut ja niiden
toimivuus; selvitetaan myds mita
palveluita puuttuu. Nuorten
kayttajanakokulmaa tuodaan esille
sukupuoli huomioiden;
haastatteluissa pyritdédn
tarkentamaan onnistuneita
palvelupolkuja, nuorten kokemuksia
ja toiveita.

palvelurakennetta toimivammaksi.

Ylioppilaskoe muuttuu sahkdiseksi 178470 Ei 0
vaiheittain vuosina 2016-2019.

Ensimmaéiset sahkdiset yli-

oppilaskokeet ovat tulossa syksylla

2016, ja kevadseen 2019 mennessa

kaikki kokeet tehdaan sahkoisesti.

Nuorten tydpajatoiminta on ollut -1304000
vahvasti kehittdmassa nuoriso- ja
koulutustakuuta Vantaalla
yhteisty6ssa muiden toimijoiden
kanssa. TyOpajatoiminta on
vantaalaisille 15-29-vuotiaille
syrjaytymisriskissa oleville nuorille
tarkoitettua tyokokeilua.
Pajatoiminnassa tuetaan nuoren
elaménhallintaa, ohjataan
koulutukseen, tyomarkkinoille sek&
nuoren tarvitsemiin palveluihin.

1452078 Kylla

123384

178470

148078



Digiluokka — uudistuva
oppimistila

Tablettien k&ytto lukio-
opinnoissa, erityisesti
englannin ja musiikin
opetuksessa

Erasmus+ : Vaskivuoren
kansainvélisyyden
kehittaminen

Lindfors Laura

Ranki Ari

Rasénen
Ritva

Tikkurilan lukio

Eira Kasper

31.12.2014 30.6.2017 Kaupungin
elinvoima vahvistuu
1.6.2015 31.5.2017 Palvelut uudistuvat
1.6.2015 31.5.2017
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Vantaalla on alkanut lukioiden 19400 100000
Digiluokka -hanke (2015-2017)

liittyen oppimistilojen kehittdmiseen.

Hankkeelle on saatu rahoitusta

Opetushallituksen

oppimisymparistojen kehittamiseen

varatuista valtionavustuksista.

Kylla

Tikkurilan lukio on Suomen suurin 19657 -17865
paivéalukio, jossa opiskelee lahes 1160
opiskelijaa ja tydskentelee hieman
alle 70 opettajaa.

Tikkurilan lukioon on Vantaan
kaupungin paatoksell& hankittu 585
tablettietokonetta, jotka sijoitetaan
jokaiseen luokkahuoneeseen

(13 tablettia/luokkahuone). Jokainen
opettaja saa myds oman
henkildkohtaisen tablettietokoneen.
Tikkurilan lukion opettajat
kouluttautuvat tablettien
peruskayttdon Vantaan kaupungin
toimesta.

Vaskivuoren lukio haluaa parantaa
opetuksen laatua opettajien
kursseilla ja luomalla kansainvalisid
kontakteja kollegoihin Euroopassa.
Yritdmme auttaa nuoria vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin
rakentamalla kansainvalisempad ja
osaavampaa koulua.

Kylla

37787 Ei -30310

119400

1792

11540



Suomen ja
ruotsinkielisen esi- ja
perusopetuksen
toimintakulttuurin
kehittaminen

Sporttia kaikille

Yanzu - kiinan kielta
lukioissa

Viisari — lukion
arviointikulttuurin
kehittdminen
valtionavustushanke
1.9.2015-31.12.2017

Erityisavustus
kielikylpytoiminnan
laajentamiseen

Hyytinen Kai Vantaan kaupunki

Auroma
Marja

Rasénen
Ritva

/ sivistystoimi

Veli-Matti
Kallislahti

Eira Kasper

Siltanen Silja Silja Siltanen

Koivulainen

Lotte

3.8.2015 31.12.2017

1.5.2011 31.12.2017 Palvelut uudistuvat

2.7.2015 31.12.2016 Palvelut uudistuvat

1.9.2015 31.12.2017 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

12.8.2015 30.4.2017 Kaupungin
elinvoima vahvistuu
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Suomen- ja ruotsinkielisen esi- ja 381471 Kylla
perusopetuksen toimintakulttuurin
kehittamishankkeen pohjalta
kaynnistetaan Iv. 2015-2016
perusopetuksen kouluissa Gurucafé-
toiminta. Toiminta pitaa sisallaan
guruopettajien ja - oppilaiden
koulutusta vahvistaen tvt-osaamista,
avoimia koulutuksia
opetushenkildstolle, sekd uudenlaisen
oppimisymparistén (Gurucafé)
suunnittelun ja toteuttamisen.

Sporttia kaikille - hanke tukee ja 0 Kylla
edistda monikulttuurista liikkunnan

harrastamista seka

edistéé ja yllapitaa urheiluseurojen ja

monikulttuuristen yhdistysten vélista

yhteisty6ta verkostomaisella

toimintamallilla.

Hankkeen tulevaisuuden visiona on

luoda kaikille avoin liikuntakulttuuri,

joka tavoittaa kaikki sita tarvitsevat.

Kiinan kielen ja kulttuurin opiskelun 42000 Kylla
vakiinnuttaminen lukioissa

Viisari — lukion arviointikulttuurin 0 Kylla
kehittaminen valtionavustushanke
1.9.2015 - 31.12.2017

Hankkeen paatavoitteet ovat 0 Kylla
seuraavat:

1. Kielirikasteisen opetuksen

kehittaminen

2. Toimintakulttuurin kehittdminen

(mm. verkostoituminen muiden

kielikylpyopetusta tarjoavien

koulujen kanssa Suomessa)

890100

1203850

-18000

9467

43780

1271571

1203850

24000

-9467

43780



Koulunkdyntiavustajien  Salmi Minna
koulutus/

erityisopetuksen laadun

kehittaminen

Lukion uudet ty6tavat - Sydanmaanla Nuoriso- ja
kohti kokonaisvaltaista kka aikuiskoulutuksen
arviointikulttuuria Marianna tulosalue

Erasmus+El espanol: Résénen
pasaporte entre culturas Ritva

Eira Kasper

15.6.2015 30.12.2016 Palvelut uudistuvat
1.8.2015 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
1.9.2015 31.8.2017
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Opetus- ja kulttuuriministerio on 32450
myontényt myontamisestd vaativaan
erityisopetukseen liittyvén
opetushenkildston ja
koulunkayntiavustajien koulutukseen
osallistumisen kustannusten
kattamiseen. Hanke on
perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen esiopetuksen
seké ruotsinkielisen perusopetuksen
yhteinen.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa 0
lukio-opiskelijoiden tieto- ja
viestintateknisia taitoja, kykya itse-
ja vertaisarviontiin, oman ty6n
suunnitteluun ja verkostoitumiseen.
Hankkeessa kehitet&én erilaisia
lukiolaisen itsearvioinnin tydvalineita
ja -menetelmid, jotka tukevat
opiskelijoiden kokonaisvaltaisen ja
oppimista kannustavan arvioinnin
kehittamisté. Tavoitteena on
kouluttaa opettajia opettajuuden,
opettajan roolin ja tehtéavékuvan
muutoksiin.

“Spanish: a passport between 0
cultures” is a project which involves

the strategic association of three
European schools:

- [ES Francisco Salzillo, Alcantarilla,
Murcia, Espafia

- Vaskivuoren lukio, Vantaa,

Finlandia

- Model Experimental General

Lyceum, Herakion, Creta, Grecia

Kylla

Kylla

Kylla

129800

85000

19200

162250

107000

19200



Erasmus+The European  Résénen Eira Kasper

Art Chain Ritva

Nuoret digitaalisten Lehtoranta  Nuorisopalvelut
siséltdjen tuottajina Anniina

Musiikkikirjaston uudet  Ervasti Vainio Mikko

palvelut Katariina

Interaktiiviset tarinat Ervasti Vainio Mikko
Katariina

1.9.2015 31.8.2017

1.1.2016 30.4.2017 Palvelut uudistuvat
1.4.2016 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
1.4.2016 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
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Six countries are involved in our 0 Kylla
project TEACH: The European Art
Chain. Each country is experienced in
international projects and has
profound expertise in specific art
disciplines. Finland:
music/dance/media, Spain:
painting/cinema, Germany: music,
The Netherlands: design/sculpture,
Italy: theatre/archtecture, Latvia:
folk music and dance.

Téassd hankkeessa rahoitusta on 43750 Kylla
haettu verkkoymparistdissa
tapahtuvan toiminnan
kaynnistamiseen ja kehittamiseen,
joissa nuoret toimivat
sisalléntuottajina yhdessa
nuorisotydn ammattilaisten kanssa.
Hankkeen painopisteend ovat
nuorten verkkosivujen toteuttaminen
nuorten medialukutaitoa edistéen,
Nuortenelama.fi-palvelun ja
Nuortenideat.fi-palvelun
toteuttaminen.

Hankkeen tavoitteena on Tikkurilan 30000 Ei
kirjaston musiikki- ja mediaosaston

palveluiden kokonaisvaltainen

uudelleen konseptointi. Tahan

sisdltyy sekd osaston tilaratkaisujen

kehittaminen ettd palveluiden

siséltdjen uudistaminen asiakkaiden

toiveita, paikallisten musiikkialan

toimijoiden osaamista ja musiikin

oppimisen uusia teknologioita

hyodyntaen.

Interaktiiviset tarinat -projektin 10000 Ei
tavoitteena on luoda tydpajamalli,

jota voidaan soveltaa ohjelmoinnin ja

luovan kirjoittamisen opetuksessa

erilaisille asiakaskohderyhmille

kaikissa Vantaan kirjastoissa.

21450

-35000

21450

8750

50000

10000



Rakkauden Vantaa

Medialukutaitoa
aikuisille

Erasmus+ Bongaa
parhaat pedagogiset
ideat!

Juvonen-
Eskola
Annamari

Ervasti
Katariina

Ervasti
Katariina

Hiltula Leena

Vainio Mikko

Vainio Mikko

3.8.2015 23.12.2017 Kaupungin
elinvoima vahvistuu
14.9.2016 30.6.2018 Palvelut uudistuvat
1.11.2016 31.10.2017 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Rakkauden Vantaa-projektissa on -30500
keratty vantaalaisia rakkauteen

liittyvia valokuvia, esineité ja

paikkoja, jotka esitetadn Rakkauden

tiloja - tunteiden kiitotiella -

nayttelyssa vuonna 2017.

127500 Kylla

Medialukutaitoa aikuisille -hankkeen 0 Kylla 70000
tavoitteena on kokeilla kahden

taiteilijan, kahden vantaalaisen

kirjaston henkildkunnan, asiakkaiden

ja yhteistydverkostojen kanssa onko

mediakasvatuksellisesta

taidetoiminnasta jalostettavissa

pedagoginen kirjastopalvelu, joka on

sovellettavissa erilaisille

aikuisasasiakasryhmille erilaisissa

Hankkeella kehitetadn kirjastoja 0 Kylla 11758
erityisesti oppimisympérist6iné ja
hankkeen mydta toteutetaan
uudenlaista tapaa suhtautua
oppimiseen elinikdisena ilmidna.
Oppimistulokset on kuvattu hyvin:
tavoitteena on pedagogisia
kirjastopalveluja tuottavan
henkildstdn osaamisen kehittaminen
ja parhaiden kaytantojen
bencmarkkaus. Tavoitteena on myds
uusien kansainvalisten
yhteisty6tahojen |6ytaminen.

207320

70000

11758



Erasmus + KA2,
Sustainable Actions for
Viable European Cities

Taidetestaajat

Varhaiskasvatuksen
ohjausjérjestelma

H&malainen Sotungin lukio ja

Anu etélukio
Mékinen Kariméki Reeli
Maria

Kausto Sakari Askola-
Vehvildinen Sole

20.9.2016 31.8.2018

1.9.2016 31.5.2020 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

1.11.2016 31.12.2019 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Hankkeessa tutkitaan kaupunkien
kehittamista kestavan kehityksen
nékokulmasta ja lisataan tietoisuutta
maapallon lampenemisesta.
Opiskelijoiden IT-taitojen ja
kielitaidon (englanti, ranska, saksa,
italia) kehittaminen
projektitydskentelyn avulla.

Key Accion: Cooperation for
innovation and the exchange of good
practices

Hanke toteutetaan yhteistydssa
neljan eri eurooppalaisen koulun
kanssa.

Hanke vie kolme vuosiluokkaa 8-
luokkalaisia kahteen
kulttuurikohteeseen vuosina 2017-
2020. Haketta hallinnoi Suomen
kulttuurikeskusten liitto ja rahoittaa
Suomen kulttuurirahasto seka
Svenska kulturfonden.

Vantaan varhaiskasvatuksen
ohjausjarjestelman kehitys ja
kayttdonotto. Jarjestelmé korvaa
kaytossa olevat vanhat jarjestelmat
ja tuo uusia toiminnallisuuksia
varhaiskasvatuksen kayttoon.
Séhkdoiselld asioinnilla merkittava
osuus jarjestelmén kehittamisessa.

0

0

Kylla

Ei

Ei

0

5002605



RRR-rajoja rikkovat
residenssituotannot

Taidekaruselli-
kerhotoiminta ja
Konstkarusell-
verksamhet

Helsingin pitdjan
kirkonkylan
kulttuurimatkailullinen
kehittdminen
kulttuurisen Asset
Mapping -menetelman
avulla

Nyman Reeli Kariméki
Hanna

Nyman Annukka Larkio
Hanna

Rahkola- Reeli Kariméki

Kauranen Lea

0 Kylla

elinvoima vahvistuu VALLATON LIIKE -hanke

1.12.2016 31.12.2017 Kaupungin
1.8.2016 5.6.2017 Palvelut uudistuvat
5.9.2016 31.12.2017 Kaupungin

elinvoima vahvistuu

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Vantaan lastenkulttuurikeskus tekee
hankkeessaan yhteisty6ta mm.
seuraavien tahojen kanssa:

Street Art Vantaa, taiteilijat/
taideohjaajat:

TyOpajan vetévat SAV:n Jenni
Véisdnen, Essi Ruuskanen, Juha Liede
(breakdance) ja liikkunnanohjaaja.
Vierailevina taiteilijoina
graffititaiteilija Mika Kaponen (eli
BLENS) seka Jesse Pasanen

Vantaan katutanssiyhdistys:
tanssinopettaja (flashmob/katutanssi)
Martinlaakson nuorisotila: osallistuva
nuorten ryhméa 13-18-vuotiaat
Vantaan liikkuntapalvelut:
liilkunnanohjaaja

jne.

Hallituksen karkihanke. 11000 Kylla
Lastenkulttuurin saavutettavuuden
edistaminen.
Lastenkulttuuripoliittisen ehdotuksen
toteuttaminen.
4000 Kylla

-45000

-50370

-34000

-42740



OIVA - [Imidista
oivalluksiin

Kéasityon innovatiiviset
oppimisymparistot

Robolukio

Luokkaméki Vantaan
Heli kaupunki/Sivistyst
oimi

Hyytinen Kai Vantaan
sivistystoimi /
perusopetus

Laiho Teija  Nuoriso- ja
aikuiskoulutuksen

tulosalue

1.12.2015 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
1.8.2016 1.8.2018 Palvelut uudistuvat
1.8.2015 31.12.2017 Kaupungin

elinvoima vahvistuu

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

OIVA- ilmigista oivalluksiin hankkeen 7500
kantavana ajatuksena on "Koko
koulu, koko lahiymparistd, koko
Vantaa ja koko maailma oppimisen
tilana". Hankkeessa etsitdan malleja
luokan ja koulun ulkopuolella
tapahtuvaan oppimiseen hyddyntéen
fyysista ymparistoa,
virtuaalitodellisuutta ja ndiden
kombinaatiota. Tavoitteena on
|6yt&& oppimisen tapoja, jotka
tarjoavat ajattelun tukivalineita,
kannustavat yhdessa toimimiseen ja
oman ympariston aktiiviseen
havainnointiin ja ymmartamiseen.

Kylla 128000

1) alueellinen oppimis- ja tydskentely- 19800 79200
ymparistd yhteiskaytossa, 2)

itsearvioinnin mallien kehittdminen

ja henkildston osaamisen jakaminen,

3) uudenlaisten

tyoskentelyvalineiden ja

materiaalien kokeilu 4) késityon

oppimisymparistojen tuunaaminen.

Kylla

Robolukio on Vantaan péaivalukioiden 28000 110000
yhteinen kehittdmishanke, jonka
aikana lukiot testaavat ja
kehittelevat ideoita ohjelmoinnin ja
robotiikan siséllyttadmisesta osaksi
lukio-opintoja. Hankkeen aikana
suunnitellaan ja jarjestetaan lukion
soveltavia kursseja, joilla opiskelijat
paasevat kehittdmaan muun muassa
ohjelmoinnin, ongelmanratkaisun,
luovan ajattelun ja yhteistyon
taitojaan. Kurssit toteutetaan
oppiainerajat ylittavana
tyoskentelyna esimerkiksi
matematiikan, fysiikan ja
kuvataiteen tietoja ja sisaltoja
yhdistellen.

Kylla

135500

99000

138000



Tenho - elamantaitoja
nuorille taiteen keinoin

Tulevaisuuden
oppimistila -
digioppimisen LivingLab

Kaksikielisen opetuksen
kehittaminen ja
laajentaminen Vantaalla

Nyman
Hanna

Reeli Karimaki

Lindfors Laura Nuoriso- ja

Koivulainen
Lotte

aikuiskoulutuksen
tulosalue
yhteistydssa
Opetushallituksen
kanssa.

Vantaan
sivistystoimi /
perusopetus

1.6.2015 31.5.2018
1.8.2016 30.6.2018 Kaupungin
elinvoima vahvistuu
31.8.2016 31.12.2017 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Valtakunnallisen Tenho-hankkeen 0
tavoitteena on vahvistaa ilman
koulutus- ja tyOpaikkaa olevien
nuorten eldméntaitoja ja rakentaa
heille sopivia yksilollisia jatkopolkuja
taiteen keinoin toteutettavien
toiminnallisten tyémenetelmien
kautta. Toiminnalliset tydpajat
toteutetaan hankkeen paikallisten
taidealan yhteisty6kumppanien
kanssa kuudella eri paikkakunnalla.

Kylla 0

Hankkeen tavoitteena on luoda 8000 32000
digioppimista tukeva LivingLab -

innovaatioympdristo, joka tuottaa

lukiokoulutukseen uusia pedagogisia

kaytantoja, joihin integroituu entista

paremmin ymparisto seka digitaaliset

oppimisen ratkaisut. LivingLab on

jatkohanke Digiluokka - uudistuva

oppimistila - hankkeelle.

Kylla

Kielikylpy- ja kaksikielisen opetuksen 3750 15000
tunnettuutta, kiinnostavuutta ja
niihin liittyvia kielivalintoja
edistavén tiedotuksen / muun
toiminnan laatu, innovatiivisuus ja
kustannustehokkuus.
Kileikylpytoimintaan ja muuhun
kaksikieliseen opetukseen liittyvan
verkostoitumisen ja
kehittamisyhteistyon
tarkoituksenmukaisuus ja
kustannustehokkuus.

Kylla

40000

18750



Connecting people (in the Ervasti

library)! Katariina
Duunin uusi pointti - Ervasti
kirjastotyon sisallét ja  Katariina

tilat uusiksi

Vainio Mikko

Vainio Mikko

1.4.2017 31.8.2018 Palvelut uudistuvat

1.4.2017 31.8.2018 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Connecting people (in the library)! - 0 Kylla 38000
tukee kielenoppimista yhdistamalla
aikuisikéisia kantasuomalaisia ja
maahanmuuttajia kielikeskusteluihin
kaikille avoimissa julkisissa tiloissa -
kirjastoissa. Hankkeen tuloksena
syntyy kielikeskusteluista
kiinnostuneiden ihmisten
yhdistdmisen ja ystavystymisen
mahdollistava mobiilisovellus seka
toimintamalli, jossa maaritellaan,
miten ne, joille mobiilisovellusten
maailma on vieras, saavat tukea
sovelluksen kayttamiseen
kirjastoista.

Hankkeessa kehitetaan 20000 Kylla 17000
toimintakulttuuriltaan uudenlainen,
lapsiasiakkaisiin ammatillisesti
painottuva kirjasto, jossa
asiakaskohtaamisen painopiste on
perinteisen tiskin ulkopuolella ja
henkilékunnan osaaminen on
paremmin ja nakyvammin
asiakkaiden saatavilla. Uusia
asiakaspalvelumenetelmia etsitdan
niin henkilokunnan kesken kuin
yhdessa asiakkaiden kanssa
palvelumuotoilua hyddyntavin
menetelmin, ja ndin syntyneiden
ajatusten pohjalta luodaan paitsi
Pointin uusi palvelupaketti myds
sisustussuunnitelma tilankayton
uudistamiseksi.

38000

37000



Mediamysteeri Ervasti
Katariina

Pelilabra Ervasti
Katariina

Kohti uutta inklusiivista Halme
toimintakulttuuria Katjamaria
varhaiskasvatuksessa

Vainio Mikko 1.4.2017 31.10.2018 Palvelut uudistuvat
Vainio Mikko 1.4.2017 31.10.2018 Palvelut uudistuvat
Sole Askola- 1.8.2016 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
Vehvildinen

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Hankkeessa kehitetéan 10-12 0 10000
vuotiaille soveltuva,
draamakasvatuksellisia menetelmia
hyddyntava pelikonsepti, joka
innostaa lapsia toimimaan itse ja
kayttamaan mielikuvitusta kehittaen
samalla heiddn medialukutaitoaan.
Lahtokohtana on, etté pelillisyys
toteutetaan fyysisessé tilassa, ja sen
voi toteuttaa monenlaisissa
kirjastoissa seka Paivalehden
museossa. Toteutuksessa kaytetaan
hyvéksi jo olemassa olevaa
digitaalista oppimisalustaa, erilaisia
sovelluksia ja mobiililaitteita seké
verkkomateriaaleja.

Kylla

Pelilabra-hankkeen tavoitteenaon 0 18000
kehittad yhteistydssa SmartLabin
(=Vantaan kaupungin tietohallinnon
kokeilukulttuuria edistava
muotoilulaboratorio, ks.
http://smartlabvantaa.fi/[1]) kanssa
Tikkurilan kirjastoon Pelilabra,
uudenlainen kirjastopalvelu ja
fyysinen tila, johon kytkeytyvéat
uusimmat teknologiat tukevat
pelaamisen ja robotiikkaan liittyvia
aktiviteetteja niin kuluttamisen kuin
tuottamisenkin nakokulmista.

Kylla

28315 Kylla 66780

10000

18000

28621



Leikkien Liikkumaan -
Vantaan liikkuvat
péivékodit

Liikkuva koulu -
Aktiiviset
oppimisymparistot

Kultsi - Kulttuuritili-
hanke

Viisari - lukion
arviointikulttuurin
kehittaminen

Digiluokka-hanke

Kipina-etsiva nuorisotyd

Vantaalla

Rusanen
Leena

Rusanen
Leena

Sulander
Salme

Sulander
Salme

Sulander

Salme

Kuitunen
Terttu

Martinlaakson
lukio

Martinlaakson
lukio

Martinlaakson
lukio

Nuorisopalvelut

1.1.2016 31.12.2017 Palvelut uudistuvat Tavoitteena on tuoda liséé liiketta 0
vantaalaisten lasten arkipaiviin
liilkunnallistamalla pdivékotien arjen
toimintaa. Kolmen vuoden
hankekauden aikana (2016-2018)
toimivat kdytannot levitetaan
kaikkiin Vantaan kaupungin
paivakoteihin.

8.8.2016 30.6.2017 Palvelut uudistuvat Tavoitteena on siséllyttaa tunti 0
liilkuntaa jokaisen vantaalaisen
peruskoululaisen koulupéivaén.

Kolmen vuoden hankekauden aikana
(2016-2018) kehitetaan aktivoivia
oppimisymparistdjé, kehitetdén
toiminnallista opetusta seka
tiivistetdan yhteisty6ta
terveydenhoitajien seka
kuraattoreiden kanssa.

10.8.2016 30.5.2018 Palvelut uudistuvat Kulttuuritilin luominen ja ottaminen 13700

kayttéon Martinlaakson lukiossa

1.9.2015 31.12.2017 Palvelut uudistuvat Vertais-, ryhma- ja itsearvioinnin 0
menetelmien ja tydkalujen

(erityisesti sahkdisten) kehittdminen.

1.1.2016 31.5.2017 Palvelut uudistuvat Digiluokan perustaminen 5500

Martinlaakson lukioon

1.8.2009 1738509

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Ei

Ei

Kylla

Kylla

Ei

Kylla

54800

113000

-1228217

68500

113000

5500

510292



Vantaan aikuisopisto Varian projektit
Nimi

kko

Korea TechNet

Salma2 - Student Active Lahti-Olsen
Learning Mobility Veera
Abroad 2

Projektipaalli Omistaja

Brocker Laila Pekka Tauriainen

Pekka Tauriainen

Aloituspvm Valm. pvm Strateginen
painopistealue
1.6.2015 31.12.2017 Kaupungin
elinvoima vahvistuu
1.6.2015 31.5.2017 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Kuvaus Maarérahat
Kayttotalous eur
yhteensa

Varian koordinoima ammatillisen 3966

koulutuksen kansainvalisyyshanke,

yhteistyomaa Etela-Korea. Muut

verkostossa toimivat oppilaitokset:

Keuda. Omnia, Salpaus. Hankkeessa

toteutetaan opettajien ja muiden

asiantuntijoiden liikkuvuusjaksoja

Eteld-Korealaisten oppilaitosten

kanssa.

Hankkeen tavoitteena on: -27200

Opiskelijaliikkuvuusjaksoilla
Toteuttaa 4 -12 viikon
liilkkuvuusjaksoja, joilla opiskelija saa
ammattiosaamiseen lisdosaamista ja
vahvistaa elinikdisen oppimisen
taitojaan. Opiskelijoilla on jaksolla
mukanaan tablet-tietokone, jolla hdn
dokumentoi tydssaoppimistaan kuvin
sekd videomateriaalilla. Opiskelijat
pitavat suomalaisille
opiskelijatovereilleen ja opettajille
oppitunteja jakson aikana
etayhteyden avulla.
Asiantuntijajaksojen tavoitteena on
varmistaa opiskelijoiden
liilkkuvuusjaksojen sujuvuus ja
toimivuus.

Saako Ulkopuolinen Kokonaiskustannu
ulkop. rahoitus kset eur
rahoitusta? yhteensa eur

Kylla 45999 49965

Kylla -78810 -106010



Nuorten aikuisten
osaamisohjelma (NAO) -
hekeva ja tukeva
toiminta

Digina duunissa

Koivisto
Helena

Brocker Laila

Nuorelle ammatti -hanke Rantala

Hanna

Heinonen Anne

Pekka Tauriainen

1.1.2016 30.4.2017 Palvelut uudistuvat
1.1.2016 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
1.1.2016 31.3.2017 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet: 0 Ei 0
1. Tiedottaa Nuorten aikuisten
osaamisohjelmasta (NAO) ja sen
tarjoamista mahdollisuuksista alueen
yrityksille ja tydyhteisolle

2. Tavoittaa 20 — 29 -vuotiaat, ilman
toiseen asteen tutkintoa olevat
nuoret, ja tiedottaa heille Nuorten
aikuisten osaamisohjelman (NAO)
tarjoamista mahdollisuuksista

3. Rakentaa yhdessa
yhteistyokumppaneiden kanssa
nuorille aikuisille oma matalan
kynnyksen hakeutumisen ja tuetun
oppimisen polkumalli.

4. Saada nuoret kouluttautumaan
toisen asteen tutkintoon tai
tyollistymaan.

Digina duunissa -hankkeessa 0 Kylla -32420
kehitetaan pelillisia menetelmi&

ammatillisten opiskelijoiden

tydssdoppimisjaksojen

valmennukseen.

Ammatillisen koulutuksen reformiin 0 -125000
liittyen hankkeen tavoitteena on
hyddyntaa aiempaa laajemmin
tyOpajoja oppimisymparistoind.
Monipuolisemmat oppimisympéristot
tarjoavat erilaisille oppijoille
joustavampia mahdollisuuksia
ammattiin kouluttautumiseksi.
Tavoitteena on vahvistaa yhteistyota
Varian ammatillisen koulutuksen ja
Vantaan nuorten tydpajatoiminnan
valilla.

Kylla

-32420

-125000



TOP DIGI Koivisto
Helena

Heinonen Anne

Taitaja-projekti Aho Maarit

Véayla Tydhon (Kotona  Kontio Hanna Vantaan
Suomessa -rahoitus) ammattiopisto

Turvapaikan saaneiden  Koivisto Anne Heinonen
maahanmuuttajien Helena
korotettu

koulutuskorvaus

TYKKI - Opetus- ja Koivisto Heinonen Anne
ohjaushenkildston Helena

tyOeldmayhteistyon

kehittdminen 2016

1.1.2016 31.12.2017 Palvelut uudistuvat

1.1.2016 1.6.2018 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

1.1.2017 30.6.2019 Palvelut uudistuvat

30.9.2016 31.12.2017 Palvelut uudistuvat

30.9.2016 31.12.2017 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Hankkeen tavoite on tehostaa 0
tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista

sekd tydssédoppimisen ohjaamista
ottamalla kayttoon digitaalisia
ratkaisuja ja valineita. Opiskelijat

ovat tottuneet kayttamaan
mobiililaitteita ja digitaalista
materiaalia, ja hankkeessa halutaan
tuoda tutut laitteet tydssdoppimisen
tueksi.

Tavoitteena on liséta kiinnostusta 180000
osallistumista Taitaja-kisoihin ja sita

kautta saada opiskelijoille

kokemuksia ja menestysta kisoissa.

Hankkeessa jérjestetddn suomen -125000
kielen-, kulttuurin-, ja

tyoelaméatietouden koulutusta seka

tarjotaan mahdollisuus osallistua

tyOsaleissa tapahtuvaan kaytannén

taitojen koulutukseen.

Korotettu koulutuskorvaus on 0
tarkoitettu tyonantajille turvapaikan
saaneiden maahanmuuttajien
oppisopimusopiskelun tarpeet
huomioivaan ohjaukseen ja tukeen
seuraavasti:

* 700 €/kk ensimmaisena
oppisopimusvuonna

* 100 €/kk toisena

oppisopimusvuonna

Hankkeen tavoitteena on: 0
1. Kehittaa koko

koulutusorganisaation henkiloston
tyoelaméosaamista.

2. Kehittaa ja monipuolistaa
koulutusorganisaatioiden
palvelutoimintaa
tyoeldméalahtdisemmaksi.

Ei

Ei

Ei

Ei

Ei

180000

-125000



MAHTAVA - Kovalainen
maahanmuuttajien Piia
osaamisen validointi

Tauriainen Pekka

Joustavan oppimisen Kepanen Tauriainen Pekka
lisddminen tyopaikalla - Anna
Huippu
Variaoivaa Oppimista Lahti-Olsen
Veera

Aire - aidosti reformiin  Eronen Riitta

1.1.2017 31.12.2017 Palvelut uudistuvat

1.1.2017 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
15.8.2016 31.5.2018 Kaupungin

elinvoima vahvistuu

2.1.2017 29.12.2017 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

MAHTAVA-hanke kehittda malleja
turvapaikan saaneiden tyopaikalla
tapahtuvan ammatillisen koulutuksen
edistamiseksi. Hanketta koordinoi
Stadin Aikuisopisto/ Tyoelama - ja
oppisopimuspalvelut.
Yhteistydkumppaneita ovat Keuda,
Vantaan ammattiopisto Varia ja Ita-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma.

-105000 Ei 0

Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen 0 Kylla -156500
edistaminen sekéa tydssaoppimisen ja
oppisopimuskoulutuksen joustava
yhdistdminen. Varian kérjet ovat:

1) Opettajien ja tydpaikkaohjaajien
ohjaus- ja arviointiosaamisen
kehittaminen hyodyntéen digitaalisia
menetelmid ja verkko-oppimista

2) Osaamisen kuvaaminen selkeina
tyotehtdvina tutkinnon osittain
digitaaliseksi ohjauksen vélineeksi

Variaoivaa oppimista - hankkeessa 0 Kylla
toteutetaan opiskelijoiden ja

asiantuntijoiden liikkuvuusjaksoja

Euroopassa. Jaksoilla opiskelijat

toteuttavat projektia opettajan

ohjauksessa viidella eri alalla.

Tuloksena hankkeesta syntyy

projektioppimisen malleja.

21678

Jatkuvan haun selkiyttdminen 0 Kylla
hakijalle; hakupalvelun pilotointi.
Henkilokohtaistamiskayténteiden

yhtenaistdminen.

-20333

-105000

-156500

21678

-20333



ASTE -asennetta tekoihin Raasakka
Anne

Tauriainen Pekka

VRobotiikka360 Salmi Anssi  Tauriainen Pekka

OKM Maahanmuuttajien Kontio Hanna Pekka Taurianen
ammatillinenkoulutus

2.1.2017 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
1.1.2017 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
17.1.2017 31.12.2017 Kaupungin

elinvoima vahvistuu

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Ammatillisen koulutuksen reformin
tavoitteiedn toteutus oppilaitoksen
arjessa (suunnittelu oppilaitoksessa ja
kéyténnon toimet). Digitaalisen
palautteen ja ohjaamisen vélineen
kehittaminen ja pilotointi logistiikka-
alan perustutkinnossa, pilotissa
pakolliset tutkinnon osat.

33167 Kylla -24876

VRaobotiikka360 on ammatillisen 8400 Kylla
toisen asteen reformia tukeva hanke.

Se kaynnistyi marraskuussa 2016 ja

jatkuu vuoden 2017 loppuun.

Tavoitteena on kokeilla

virtuaalitodellisuuden, robotiikan ja

360-0ppimisymparistojen

hyddyntamista oppimisessa.

-25200

Kehitell&&n kielitietoisia ja 0 Kylla
monipuolisia malleja

maahanmuuttajien ammatilliseen

koulutukseen

Kehitellaan malleja jo olemassa

olevan osaamisen tunnistamiseen ja

tunnutamiseen.

Konseptoidaan Variaan

yrittajyysopintoja

540000

8291

-16800

540000



LARKS, Laatua
ammatillisen
koulutuksen arkeen

Brocker Laila Pekka Tauriainen

Sosiaali- ja terveystoimen projektit

Nimi Projektipdalli Omistaja
kko

APOTTI -hanke, Vantaa Pitkanen Salminen Jukka T.
Timo

Avain kansalaisuuteen ~ Pdsd Hanna  Cantell-Forsbom

Anna

1.1.2017 31.12.2017 Muutosta
toteutetaan
johtamisen kautta

Aloituspvm Valm. pvm Strateginen
painopistealue
1.11.2013 31.12.2019 Palvelut uudistuvat
1.8.2016 31.12.2018 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Ammatillisen koulutuksen laadun 28000
kehittamishanke, jossa
valmistaudutaan ja toteutetaan
oman oppilaitoksen
toimintajarjestelman itsearviointi
seka vélitetaan hyvia kaytenteita
Uudellamaalla toimivien
oppilaitosten kanssa. Erityisené
painopisteend opiskelijoiden,
sidosryhmien ja henkildston
osallistuminen arviointiin ja
kehittdmiseen.

Maérarahat
Kayttotalous eur
yhteensa

Kuvaus

Apotti-hankkeessa kehitetédén 0
sosiaalihuollon,

perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon toimintaa
aikaisempaa yhtenaisemmiksi,
turvallisemmaksi, laadukkaammaksi

ja kustannustehokkaammaksi.

Henkil6kohtaisen budjetoinnin hanke. 6000

Kylla 0 28000

Saako Ulkopuolinen Kokonaiskustannu
ulkop. rahoitus kset eur
rahoitusta? yhteensa eur

Ei 0 21224000

Kylla 0 8000



Asunnottomuuden Franz- Cantell-Forsbom 1.9.2016 28.2.2019 Palvelut uudistuvat Asunnottomuuden ennaltaehkaisyn 131600 Kylla -171600 135000

ennaltaehkaisyn Koivisto Anna kuntastrategiat —varhainen
kuntastrategiat - Larissa valittdminen, osallisuus ja asumisen
varhainen vélittaminen, tuki hanke (Aune)

osallisuus ja asumisen Hanke keskittyy erityisesti

tuki (AKU) ennaltaehkaisevan

asunnottomuustyon kehittamiseen ja
juurruttamiseen kunnissa.
Hankkeen ylatason tavoite on
varmistaa ennaltaehkdisevan
asunnottomuustyon juurtuminen
osaksi hankkeeseen osallistuvien
kaupunkien toimintaa.
Juurruttamisen "tydvalineind"
toimivat kaupunkikohtaiset
ennaltaehkaisevat
asunnottomuusstrategiat ja
asiakkaiden osallisuutta vahvistavat
tyotavat. Hankkeella tuetaan naiden
tyovélineiden laatimista,
Pro SOS hanke /Game on Villgren Kati Cantell-Forsbom 1.8.2016 31.12.2018 Palvelut uudistuvat PRO SOS hanke on valtakunnallinen 4000 Ei 0 4000

Anna hanke jonka kohderyhmé ovat
sosiaalityon tarpeessa olevat
asiakkaat ja heista kaikkien
heikoimmassa asemat olevat ja
erityisté tukea tarvitsevat asiakkaat.
Tavoitteena on maaritella sosiaalinen
kuntoutus yhdessé asiakkaiden
kanssa. Lisaksi halutaan uudistaa
sosiaality6ta uuden sosiaalihuoltolain
edellyttamalla tavalla. Udistamisessa
hyddynnetaéan yhteiskehittamista
asiakkaiden kanssa.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §



Pieni Piiri hanke Lindell
Helena

Tyollistymista tukevien Mattila Ira
toimintojen

kehittamishanke;
Malminiitty-projekti

Vanhus-ja Lahti Tuula
vammaispalveluiden
asumispalveluiden

ladkéripalvelut

Rintala Armi

Lahnalampi-
Lahtinen Minna

Lahnalampi-
Lahtinen Minna

21.12.2015 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
2.5.2016 31.12.2017 Kaupungin
elinvoima vahvistuu
1.1.2017 31.12.2018 Kaupungin talous

tasapainossa

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Pieni Piiri on kuvapuheluihin
perustuva yhteisollinen palvelu, joka
toimii alypuhelimilla, tableteilla seka
Pieni Piiri sovellukseen lukitussa
tablet -tietokoneessa. Laitteita on
Vantaan kaupungilla esittelyssa mm.
teknologialainaamossa, jonka kautta
vammaispalvelussa on ollut Pieni Piiri
tabletti koekaytdssa kevaalla 2015.

Hoiva-asumisen palvelujen
tukitoimintojen (pesula, laitoshuolto,
avustavat ateriapalvelut)
jarjestaminen vammaispalvelujen
tyollistymista tukevana toimintana.
Pilottiyksikoita ovat Simonkylan
vanhustenkeskus (pesulatoiminta),
Malminiityn asumis- ja
toimintakeskus (pesula, laitoshuolto,
avustavat ateriapalvelutehtévat,
Korson vanhustenkeskus seké
Myyrinkoti.

Vanhus- ja vammaispalveluiden
asumispalveluiden l&&ké&ripalvelut
—projektin tavoitteena on véhentaa
erikoissairaanhoidon kayttoé ja
turhia kéyntejé ja sairaankuljetuksia
terveyskeskuksien ja sairaaloiden
paivystyspoliklinikoille seka sen
sijaan antaa laékarin tuella enemman
hoitoa paikan paalla, mika véhentaa
kokonaiskustannuksia ja lisd&
asumisyksikdissa asuvien
elaménlaatua ja toimintakykya seka
mahdollistaa inhimmillisen ja
arvokkaan kuolemisen kotona.
Projektissa pyritdén yhtendistamaan
ladkaripalveluiden toimintaa uuden
hankintasopimuksen,
laadunvalvonnan kehittamisen ja
valmentavan sopimusohjauksen
avulla.

30000

1909467

1734000

Ei

Kylla

Ei

-172212

30000

1774255

1734000



Kotikuntoutuksen Lento-
kaynnistaminen Hukkinen
Tuula

Koneellinen laékkeiden  Blomberg
annosjakelu -pilotti Katja

Seija Polvi

Annariina
Jyvélahti

11.1.2016 30.6.2017 Palvelut uudistuvat

8.11.2016 31.8.2017 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Projektin aikana luodaan Vantaan
kotikuntoutuksesta malli hyddyntéen
muita, jo kdynnissa olevia
kotikuntoutusmalleja, kuten Eksote.
Mallin kehittamisen edellytys on
riittadva asiakasvirta, hyva yhteisty®
Vantaalla toimivien kuntoutuksen
verkostojen kanssa seké&
kotikuntoutuksen ja tehostetun
kotihoidon tyontekijoiden motivaatio
mallin jatkuvaan kehittdmiseen.

Potilaskohtainen ladkkeenjako
toteutetaan pilotissa koneellisen
ladkkeiden annosjakelun
(HUSApteekki) kautta
sairaalapalvelujen osastoilla 4A ja B.
Tavoitteena on vastata Haipro-
ilmoitusten kautta tulleisiin
laédkepoikkeamiin véhentévasti,
vapauttaa osastonfarmaseuttien
tyGaikaa potilaiden
kokonaisvaltaisen lagkityksen
arviointiin ja lisata
hoitohenkildkunnan valittémaan
potilastydhon kayttdméaa tydaikaa.
Tavoitteena on myos pienentaa
laakehavikkia ja parantaa
kustannustehokkuutta
l&&kevarastojen hallinnassa.

0

800

Ei

Ei

800



APOTTI: Teknologia
(Hankkeen pééprojekti 2)

APOTTI: Kayttoonotot
(Hankkeen paaprojekti 3)

Nenonen Salminen Jukka T.
llikka

Vikman Elina Salminen Jukka T.

1.10.2016 10.11.2018 Palvelut uudistuvat

17.11.2016 31.12.2019 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Apotti-hanke on jaettu kolmeen
paaprojektiin, jotka ovat
toiminnallisuus, teknologia ja
kayttoonotot. Paaprojekti 2
Teknologia sisaltdd mm

* integraatiot (esim SAP
laskutusliittymat, kansalliset
palvelut, Kanta)

* migraatiot ja konversiot eli tiedon
siirron nykyjarjestelmista Apottiin
* tekninen valmius eli huolehditaan
siitd, ettd Vantaan tietotekninen
ymparistd mahdollistaa Apotin
sujuvan kayton

jne.

Apotti-hanke on jaettu kolmeen
paéprojektiin, jotka ovat
toiminnallisuus, teknologia ja
kayttoonotot. Paaprojekti 3
Kayttoonotot sisaltad mm.

- operatiivisen valmiuden
varmistamisen

- kdyttoonoton valmistelun ja
toteutuksen

- koulutuksen suunnittelun

Oy Apotti Ab:n kanssa hanketasolla
sovitun tydnjaon mukaisesti.

Ei

Ei



APOTTI: Toiminnallisuus  Valkonen Salminen Jukka T.
ja sisdltd (Hankkeen Marjo-Riitta

péaéprojekti 1)

Kokemusasiantuntijan ja Koivunen Eila Kantonen Jarmo
asiakasvastaavan

yhteistyon

hy6dyntdminen Vantaan

terveysasemilla

Pitkavaikutteiset
ehkaisymenetelmat ei-
toivottujen raskauksien
primaaripreventiossa

Gyllenberg  Kantonen Jarmo

Frida

17.11.2016 31.12.2019 Palvelut uudistuvat
16.1.2017 31.12.2017 Palvelut uudistuvat
1.1.2017 31.12.2018 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Apotti-hanke on jaettu kolmeen 0 Ei 0
paaprojektiin, jotka ovat
toiminnallisuus ja sisélto, teknologia
ja kayttoonotot. Paaprojekti 1
Toiminnallisuus ja sisaltd sisaltaa mm.
- Apotti-jarjestelméakokonaisuuteen
toteutettavien toiminnallisuuksien ja
sisallén rakentamiseen ja
konfigurointiin liittyvien tarvittavien
resurssien hankinta/nime&dminen
yhteistydssa sostiaali- ja
terveydenhuollon (soster) toimialan
kanssa

- Korvattavien sosterin
tietojarjestelmien migraatioty®

- Kaytettavyystestauksiin
osallistuminen

Oy Apotti Ab:n kanssa hanketasolla
sovitun tydnjaon mukaisesti

Asiakasvastaava seuloo Korson 0 Ei 0
terveysaseman suurkayttajista
potilaita, joilla ndyttaa esiintyvan
useita terveysongelmia ja
mahdollisesti pdihteisiin liittyvia
ongelmia. Hoidon toteuttamisessa
hyddynnetaéan kokemusasiantuntijan
vertaistukea. Kokemusasiantuntijan
vertaisapua hyddynnetdan myos
paihdeongelmista kérsivien omaisten
tukemiseen. Kokemusasiantuntija
osallistuu konkreettisesti ohjaamalla
paihdeongelmaisia Vantaan
paihdepalveluiden toimipisteisiin.

Talla tutkimuksella sevitamme 0 Kylla -50000
pitk&vaikutteisten

raskaudenehké&isymenetelmien

ilmaisjakelun vaikutuksia, kun niit&

tarjotaan osana

perusterveydenhuollon palveluita.

-50000



LAPE Honkanummi Cantell-Forsbom 1.1.2017
Eeva Anna

Etakuntoutus Lento- Keskinen Paivi 1.5.2017
Hukkinen
Tuula

Asukaspalveluien proiektit

Nimi Projektipaalli Omistaja Aloituspvm
kko

31.12.2018 Palvelut uudistuvat LAPE on yksi hallituksen STM:n alaan 0

kuuluvista karkihankkeista
www.stm.fi/karkihankkeet ja se
liittyy sote-uudistuksen
toimeenpanoon PKS:ssd. Kaikki
maakunnat (seka PKS) saivat
valtionavustusta hankkeiden
toimeenpanoon yhteensa 2,3 ME,
jolla palkataan yhteensa 17,5
tyontekijaé PKS:ssé. Liséksi jokaisella
alueella toimii STM:n kustantama
muutosagentti. PKS Lapen omistaja
on sosiaalialan osaamiskeskus SOCCA,
joka toimii osana HUS:a

31.10.2017 Palvelut uudistuvat Projektin tarkoitus on pilotoidans. 0

videopuhelun avulla tuotettun
realiaikaisen kuva- ja daniyhteiden
toimivuus kuntoutuksessa ja
hoidossa. Yhteyden luomisessa
kaytetdén 4 g verkkoa. Realiaikainen
etékuntoutus tapahtuu liikunnallisina
ja sosiaalisina ryhminé, joita vetavéat
Kotikuntoutuksen terapeutit.
Etahoitoa kokeillaan monialaisella
arviointijaksolla olevien asiakkaiden
kanssa esim. turvaamaan
laékehoitoa, ravitsemusta ja
antamaan tukea arjessa
selviytymisessa mahd. itsendisesti.

Strateginen Kuvaus Maararahat
painopistealue Kayttotalous eur
yhteensa

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Kylla 241000

Ei 0

Saako Ulkopuolinen
ulkop. rahoitus

rahoitusta? yhteensa eur

241000

Kokonaiskustannu

kset eur



6Aika- Avoin osallisuus ja Nurminen Lehtonen liris

Asiakkuus Marjo
Ohjaamo Vantaa Rajaniemi Tydllisyyspalveluid
Katja Maria en johtaja

Kotouttamisen tsemppari- Kentta Tiina  Monikulttuurisuus
hanke asiainpaallikko
Hannele Lautiola

1.4.2015 31.3.2018 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

1.3.2015 28.2.2018 Palvelut uudistuvat

1.4.2015 31.12.2016 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Avoin osallisuus ja asiakkuus —hanke 1336300 -895322
on osa 6aika — avoimet ja alykk&at
palvelut —strategian toteutusta..
Hankkeen tavoitteena on
asiakaslahtoisyyden lisaéaminen,
uudenlaisten markkinoiden
mahdollistaminen, palveluiden
vaikuttavuuden parantaminen,
tuottavuuden kasvattaminen ja
kilpailukyvyn vahvistaminen.
Tavoitteen toteuttamiseksi Vantaalle
luodaan, resursoidaan ja
vakiinnutetaan monikanavaisuuteen
ja monituottajuuteen perustuva
proaktiivinen ja kayttéjalahtoinen
monikanavainen asiointipalvelun
malli.

Ohjaamo on alle 30-vuotiaille
suunnattu matalan kynnyksen
palvelupiste. Ohjaamosta nuori saa
henkilékohtaista neuvontaa ja
ohjausta sekd omaan tilanteeseen
sopivaa tukea. Ohjaamo Vantaan
tyontekijat auttavat vantaalaisia
nuoria mm. opiskeluun, tyéhon,
vapaa-aikaan ja asumiseen liittyvissé
kysymyksissa.

Kylla

1198790 Kylla -899092

Vantaan kaupungin ja TE-toimiston 106409 -50000
yhteinen kotoutumista ja

ty6llistymistd tukeva hanke Hakunila-

Lansiméki-alueella. Hanke

toteutetaan yhteistydssa Hakunilan

kansainvélisen yhdistyksen kanssa.

Hankkeessa kokeillaan jalkautuvaa

viranomaisty6ta lahidssa

kotoutumisen edistamiseksi.

Kylla

440978

299698

56409



SOSKU - Sosiaalisen
kuntoutuksen
valtakunnallinen
kehittamishanke

Hankinnoista duunia

Nevo tiija -Uusi aika

Eubanks
Jaana

Tydllisyyspalveluid
en johtaja

Patana Elina Tydllisyyspalveluje
n johtaja

Eskelinen Tydllisyyspalveluid
Kirsi en johtaja

1.4.2015 31.12.2017 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

1.5.2015 31.10.2017 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

5.4.2017 31.12.2018 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

THL:n koordinoimassa, Sosiaalisen 464052
kuntoutuksen valtakunnallisessa
kehittamishankkeessa SOSKUssa
vastataan sosiaalihuoltolain
muutoksiin. Hankkeessa kehitetaan
kuntouttavan ty6toiminnan
asiakkaiden siirtymid. Vantaan
kaupunki ja muut osallistuvat kunnat
vastaavat sosiaalisen kuntoutuksen
pilottien toiminnasta ja
kehittamisesta.

Kylld -348761

ESR-osarahoitteista Hankinnoista 125180
duunia -hanketta koordinoi THL.
Vantaan osahankkeen tavoitteena on
vakiinnuttaa hankinnoilla
tyollistamisen toimintamalli
kaupungin eri toimialojen
hankintoihin sek& synnyttéa toimiva
yhteisty0 elinkeinoelamén ja
julkisten toimijoiden vélille.
Hankkeen aikana toteutetaan useita
hankintapilotteja, joissa
hyddynnetaan sosiaalisia kriteereja.

Kylla -87626

Nevo tiija -projektin tavoitteenaon 251861 -201489
tukea romanivéaeston sosiaalista

osallisuutta, ehkaista syrjaytymista

ja tukea tyollistymisté ja

koulutukseen hakeutumista. Projektii

toimii yhteistydssa kuntouttavaa

ty6toimintaa, tyollisyytta ja

koulutusta tukevien toimintojen ja

muiden tydllisyyspalveluiden

projektien kanssa.

Kylla

115291

37554

50372



Arrival Cities action Lautiola
planning network Hannele
Toissa Suomessa Lautiola

Hannele

ViVa - Virtaviivaisuutta Jamisto
valtavirtaistamiseen Annukka

Jaakko Niinisto

Jaakko
Niinisté/Konsas

1.9.2015 15.3.2016 Kaupunkirakenne
eheytyy

1.3.2016 31.8.2018 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

1.6.2016 31.5.2018 Palvelut uudistuvat

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Projekti kehittaa kaupunkien kykya 86345 Kylla 0
vastaanottaa maahanmuuttajia.
Urbact-ohjelma on komission
erityinen ohjelma joka tukee
kaupunkien valista oppimista ja
verkostoitumista. Teemoina ovat
kaupungistumiseen liittyvat
haasteet.

Paikallisesti projekti kehittda
maahanmuuttajajérjestojen ja
kunnan yhteisty6ta ja ideoi uusia
mahdollisuuksia jarjestéjen
vahvistamiseksi.

Vantaan osahankkeessa kaupunki -175051
yhteistydssa Vantaan Venalaisen

klubin kanssa luo yhteistyémallin,

jossa avataan jarjeston korkeasti

koulutetuille jasenille ja Vantaan

vengjankieliselle vaestolle vaylia

ty6eldméén. Neuvonnan liséksi

tuetaan uusien tarvittavien taitojen

hankkimisessa ja tiedotetaan

taydennyskoulutusmahdollisuuksista.

233402 Kylla

ViVa-projektissa sukupuolten tasa- -65930
arvon valtavirtaistaminen viedaan

osaksi tyollistymista edistavien

toimintojen kehittamista,

toteuttamista ja arviointia.

Projektissa kehitet&an asiakastydhon

sukupuolitietoisia tyokaluja, joiden

avulla miesten ja naisten

tyomarkkina-asemaa voidaan

parantaa.

87906 Kylla

86345

58351

21976



Tyorasti Vantaa

Avoin oppimiskeskus

Katrinebergin kartanon
toiminnan
ké&ynnistaminen-hanke

Toure Niina  Ty®llisyyspalveluid
en johtaja

Eskelinen tyollisyyspalveluid
Kirsi en johtaja

Kiilunen Seija liris Lehtonen

1.1.2016

29.4.2016

1.8.2016

31.12.2018 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

31.12.2017 Palvelut uudistuvat

31.7.2018 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Tyorasti Vantaan kohderyhmana 1369008 Kylla -331827
ovat vantaalaiset 30-54-vuotiaat
pitkaaikaisty6ttomat, padpaino on yli
300 péivéaa tyomarkkinatukea
saaneissa. Projektin fokus on
asiakkaiden tyollistymisessa
tyokokeilun kautta ja/tai siita
opintoihin siirtyminen.
Samanaikaisesti hankkeen aikana
vahvistetaan asiakkaiden
tyoelaméavalmiuksia heidan
tyollistymismahdollisuuksiensa
parantamiseksi. Tyfrasti Vantaa on
osahanke paakaupunkiseudun
kaupunkien Helsingin, Espoon ja
Vantaan Ty0rasti-yhteishanketta.

Projektisuunnittelijan tehtavan 400000 Kylla -200000
tarkoitus on koordinoida ja kehittaa

uusia toimintatapoja ja -malleja

tyollisyyden edistamiseen.

Projektisuunnittelijan tehtavana on

projektin suunnittelu, valmistelu ja

toteuttaminen seka ja raportointi.

Projektisuunnittelija vastaa projektin

tiedotuksesta ja viestinndsté seké

muista kaytannon tehtévista.

Hankkeen tehtdvana on toimivan 54100 Kylla -54100
verkoston rakentaminen, toimijoiden

toimintaedellytyksien luominen ja

monipuolisen toiminnan

aikaansaaminen. Toiminnan

suunnittelu ja toteutus noudattavat

avoimuuden ja kuntalaislahtisyyden

periaatteita.

1037181

200000



Konsernipalvelut, talouspalvelukeskus

Nimi Projektip&élli Omistaja Aloituspvm Valm. pvm Strateginen Kuvaus Maarérahat Saako Ulkopuolinen Kokonaiskustannu Méé&rarahat
kko painopistealue Kayttotalous eur  ulkop. rahoitus kset eur Investoinnit eur
yhteensa rahoitusta? yhteensa eur yhteensa
Konsernitilinpaatosjarjes Aaltonen Sevon Minna 30.8.2016 30.4.2017 Kaupungin talous  Projektissa péivitetaan nykyinen 0 Ei 0 80964 80964
telméan paivitys Saija tasapainossa konsernitilinpa&tosjarjestelma

Baswaren Group Consolidation (CG)
jarjestelma Baswaren Financial
Performance Management (FPM)
jarjestelmaén.
Konsernitilinpaatdsjarjestelman
nykyversiolla lain edellyttamaa
tilinpaatosta ei pystyta enaa
luotettavasti toteuttamaan.
Kaupunki on lain mukaan velvollinen
tekemadn konsernitilinp&atoksen ja
néin ollen on kyse
pakollisesta/lakisaateisesta
paivityksesta.

Maankayton, rakentamisen ja ympaériston toimialan kehittamisprojektit

Nimi Projektipaélli Omistaja Aloituspvm Valm. pvm Strateginen Kuvaus Maarérahat Saako Ulkopuolinen Kokonaiskustannu Méaérarahat
kko painopistealue Kayttotalous eur  ulkop. rahoitus kset eur Investoinnit eur
yhteensa rahoitusta? yhteensa eur yhteensa
MATTI (Maankaytdn Juvani Sirkka Westlin Henry 1.9.2014 28.2.2019 Palvelut uudistuvat Hankkeen tavoitteena on kehittdd 0 Ei 0 5659000 5659000
toimintamalli ja Vantaan kaupungin Maankayton,
tietojarjestelma) -hanke rakentamisen ja ympériston

toimialalle yhtendinen toimintamalli
sekd sit& tukeva suunnittelu-,
kartantuotanto- ja rekisteriratkaisu
sujuvoittamaan maankayton
prosesseja. Ratkaisussa tulee olla
&lykas tiedonhallinta, joka tuo
kayttajalle ajantasaisen ja oikean
tiedon ja ratkaisun tulee
mahdollistaa eri sidosryhmien vélinen
saumaton yhteistyo.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §



Kiinteistonhallinta - KiHa Finnberg
Helge

Maidell-
Munster
Leena

lImastokatu

Wallenius Pekka

Helsingin
Ymparistokeskus/
Vantaan
ymparistokeskus

1.5.2013 29.12.2017 Palvelut uudistuvat

1.9.2015 30.6.2017 Kaupunkirakenne

eheytyy

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Kiinteisténhallinnan 0 Ei 0
kokonaisjarjestelmén kayttéonotto
sis. Vantaan kiinteistdhallinnan ja
kayttajapalvelujen jarjestelmét ja
niihin liittyvat palvelut, jotka
toimitetaan avaimet kateen
kokonaispalveluna, joka siséltda
mahdollisen jérjestelmien ja
palveluiden kehittamisen ja
yllapidon, k&yttdonoton, valmiuden
virheiden korjauksiin ja palvelun
sisallon yllapidon seka, optiona
kayttéymparistot ja niiden yllapidon
ja niihin liittyvien tukipalveluiden
toimittamisen.

limastokatu — kokeilualusta -111300
ilmastoystavallisille ratkaisuille
Helsingin keskustaan ja Vantaan
Tikkurilaan perustetaan
ilmastoystavallisten ratkaisujen katu,
jossa alueen yritykset ja asukkaat
lahtevéat kaupungin ja
yhteistydyritysten kanssa
kehittamaan tulevaisuuden
keskustaa, joka tahtaa véhahiiliseen
yhteiskuntaan ja on sopeutunut
muuttuvaan ilmastoon.

Hankkeen tavoitteena on vdhent&a
kasvihuonekaasupaéastoja tavalla,
joka hyodyttaa seka alueen
asukkaita, yrityksia ja muita
toimijoita.

166120 Kylla

1521150

54820

1521150



Vantaan
tulevaisuuskuvat

Aéarela Riikka Tarja Laine

2.5.2016 31.12.2017 Kaupungin
elinvoima vahvistuu

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 30 §

Vantaan tulevaisuuskuvat -
hankkeessa tuotetaan
kaupunkilaisten, virkamiesten ja
poliitikkojen yhteistyona
tulevaisuuskuvia Vantaasta 10, 50 ja
100 vuoden paasta. Hankkeen
keskeisia kysymyksia ovat:
“Millainen on tulevaisuuden hyva
kotikaupunki?” ja "Millaisia
elaméntapavalintoja tulevaisuuden
Vantaan tulee mahdollistaa?”
Tulevaisuuskuvat tukevat kaupungin
strategiaty6td, yleiskaavoitusta ja
vantaan keskustojen profilointia.
Tulevaisuuskuva ei ole staattinen,
vaan mahdollisuuksia kartoittava ja
luova kuvaus.

30000

Ei

115500
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318 Vuoden 2018 talousarviolaadinnan kehys

VD/4960/02.01.00.03/2017
KN/PM/MR/HY-L

Yleinen taloudellinen tilanne

Pitkan taantuman jalkeen Suomen kansantalous on padssyt maltilliselle kasvu-uralle. Kansantalous kasvoi 1,4
prosenttia vuonna 2016. Kasvun ldhteina olivat seka yksityinen kulutus etté investoinnit. Vienti kasvoi kuitenkin vain
0,5 prosenttia. Valtiovarainministerién kevaan 2017 ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana vuonna 1,2
prosenttia. Vuosien 2018 ja 2019 kasvuksi ennustetaan 1-1,2 prosenttia. Yksityisen kulutuksen ja investointien
kasvun odotetaan vaimenevan, viennin kasvun odotetaan sen sijaan nopeutuvan. Kotitalouksien kulutuskysynnan
kasvua rajoittaa vaatimattomaksi jaava ostovoiman kehitys. Sopimuspalkkojen ennustetaan laskevan 0,2 prosenttia.
Nimellisten kokonaisansioiden ennustetaan kuitenkin kasvavan noin puoli prosenttia vuonna 2017. Hintakehitys
pysyy maltillisena, inflaatiotasoksi ennakoidaan 1,2 prosenttia vuonna 2017. Tyéttdmyyden ennustetaan laskevan
vuonna 2017 8,5 prosenttiin ja ty6llisyysasteen nousevan 69 prosenttiin.

Suomen julkinen talous on ollut alijg@dmainen viime vuosikymmenen lopulta lahtien. Valtiovarainministerion kevaan
2017 taloudellisen katsauksen mukaan julkisyhteiséjen rahoitusasema kohenee lahivuosina sopeutustoimien seka
viridvan talouskasvun johdosta jéaden silti alijaamaiseksi. Vuonna 2016 julkinen velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen supistui hieman, mutta velan ennakoidaan nousevan 64,7 prosenttiin BKT:sta vuonna
2017. Veroaste alenee lahivuosina merkittavasti mm. kilpailukykysopimuksen vaikutuksesta. Valtiovarainministerio
arvioi sote- ja maakuntauudistuksen aluksi hieman heikentavan julkista taloutta.

Kuntatalous on ollut viime vuosina kired, mihin ovat vaikuttaneet heikko suhdannetilanne ja heikko verotulojen
kasvu, valtiontalouden tervehdyttamistoimenpiteet, kuntien tehtavien ja velvoitteiden lisdaminen, palvelujen
kysynnan kasvu muun muassa tyéttdémyyden lisdantymisen myota, muuttoliike seka ikadntymiskustannusten nousu.
Vuonna 2017 kuntien toimintamenojen kasvupainetta hillitsevat hallitusohjelman sopeutustoimet seka
kilpailukykysopimuksen mukaiset lomarahojen leikkaus ja tydnantajamaksualennukset. Kuntien maksamat
avustusmenot supistuvat selvasti, silla perustoimeentulotuen maksatus siirtyi vuoden alusta kunnilta Kelalle. Siirto
alentaa kuntien valtionosuuksia vastaavasti. Investoinnit kaantyvat kuluvana vuonna jélleen maltilliseen kasvuun,
sillda nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttda edelleen mittavia korjausinvestointeja.

Kuntien verotuloja heikentaa kuluvana vuonna ansiotulojen heikko kehitys, jota laskee mm. julkisen sektorin
lomarahojen leikkaus 30 prosentilla seka korkea rakenteellinen tyéttémyys. Kiinteistéveron tuotto kasvaa vuonna
2017, silla siihen kohdistuu hallituksen toimenpiteiden vuoksi yhteensa 75 milj. euron korotukset.

Kuntatalouden velkaantuminen jatkuu edelleen. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi vuonna 2016 18
miljardiin euroon ja sen arvioidaan kasvavan vuoteen 2019 mennessa 20 miljardiin euroon. Sote- ja
maakuntauudistus tulee vahentdmaan kuntien ja kuntayhtymien lainakantaa vain noin 3 miljardilla eurolla.

Verottajalta saadun ennakollisen tulokehitystilaston mukaan ennakonpidatyksen alaisia tuloja kertyi koko maassa
verohallinnolle vuonna 2016 1,8 prosenttia enemman edelliseen vuoteen verrattuna. Palkkatulojen osuus tuloista oli
69 prosenttia, elaketulojen, tyottdmyyskorvausten ja muiden sosiaalietujen osuus 31 prosenttia. Palkkatulot
kasvoivat koko maassa 1,8 prosentin ja eldaketulot 2,6 prosenttia edelliseen vuoteen néhden. Tyéttdmyyskorvaukset
vahenivat 1,8 prosenttia.

Kausiveroilmoitusten mukaan ennakonpidatyksen alaisia tuloja on tammi-maaliskuussa 2017 kertynyt koko maassa
1,4 prosenttia ja sosiaalivakuutuksen alaisia palkkoja 1,5 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Muissa
ennakonpidatyksen alaisissa tuloissa kasvua on 1,0 prosenttia. Henkildiden ennakonpidatyksia on kertynyt koko
maassa tammi-huhtikuussa 2017 1,2 prosenttia vdhemman kuin vuosi sitten mm. kilpailukykysopimukseen liittyvan
verotuksen kevennyksen vuoksi. Yhteisdjen tuloveroa kertyi tammi-huhtikuussa 4,1 prosenttia vahemman kuin
vuotta aiemmin.

Kehys perustuu valtiovarainministeritn kevaan 2017 taloudellisessa katsauksessa ja julkisen talouden
suunnitelmassa esitettyihin kasvuarvioihin, joissa ei ole viela huomioitu esimerkiksi tulevan palkkaratkaisun
vaikutuksia. Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen paivitetdan syksylla valtion budjettiesityksen tarkentuneet
vaikutukset.
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Vuoden 2018 talousarvion kehys

Valtuustokaudelle 2018-2021 valmistellaan uusi Vantaan kaupungin strategia. Osana strategiaa tullaan
maarittdmaan myods Vantaan kaupungin talouslinjaukset valtuustokaudelle. Tulevan strategian valmisteluty6 on
kaynnistynyt kevaalla 2017 ja uusi strategia hyvaksytaan kaupunginvaltuustossa 11.12.2017. Taloussuunnitelman
2018-2021 valmistelussa hyddynnetadn lahtékohtana strategian valmistelutilannetta.

Sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa toteutuessaan huomattavasti Vantaan kaupungin organisaatioon, toimintaan
ja talouteen. Vuoden 2018 kehyksen antamisen ajankohtana ei uudistuksen edellyttamaa lainsaadantéa ole vield
hyvéksytty eduskunnassa. Tilanteen uskotaan selkiytyvén kesén 2017 aikana seka tulevan lainsaadannén etta
aikataulun suhteen. Mikali alkuperdinen aikataulu uudistuksen kaynnistymisesta vuoden 2019 alusta pitad, on silla
vaikutusta taloussuunnitelman vuosiin 2019-2021. Vantaan kaupungin taloussuunnitelmaa 2018-2021
valmistellaan kuitenkin ennen lainsaadannén vahvistamista vuonna 2017 voimassa olevan organisaation mukaisesti
ilman sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia.

Liitteen kehystaulukoissa on nykyisen organisaation mukaisten kehyslaskelmien liséksi esitetty tuloslaskelmasta ja
investointiosasta vaihtoehtoinen sote- ja maakuntauudistuksen huomioiva laskelma, joka pohjautuu tamanhetkisen
lainsdadantéehdotuksen ja aikataulun mukaiseen tilanteeseen seka kehyslaskelmia vastaaviin laskentatekijéihin.
Taloussuunnitelmaa korjataan lainsdadannén mukaiseksi eduskuntakasittelyjen ja sen pohjalta tehtavien
tarkennettujen laskelmien jalkeen. Em. vaihtoehtoiset laskelmat antavat suunnittelupohjaa sote- ja
maakuntauudistukseen varautumisessa.

Vuoden 2019 osalta sote- ja maakuntauudistuksen kuntakohtaiset talouden tasapainovaikutukset eliminoidaan
tasausjarjestelmien kautta ja muutokset tulevat voimaan asteittain seuraavina vuosina. Kuntakohtaiset
rakenneuudistuksesta aiheutuvat muutokset rajataan pysyvasti +- 100 euroon/asukas. Valtiovarainministeritn
muutoslaskelmien mukaisesti Vantaa hyotyisi uudistuksen vaikutuksista asteittain 57 euroa/asukas staattista
tilannetta tarkastellen. Uudistusta seuraavien vuosien tuloslaskelman kehitys eri vaihtoehdoista riippuu kuitenkin
suuresti kdytetyista oletuksista etenkin verorahoituksen kasvun sekd menokehityksen suhteen.

Sote- ja maakuntauudistuksen my6ta kaupungin verorahoituksen volyymit laskevat olennaisesti samalla, kun
lainakanta jaa ennalleen, mika tarkoittaa suhteellisen velkaantuneisuuden voimakasta kasvua ja suureen
lainakantaan liittyvan korkoriskin korostumista entisestdan. Kaupungin investointitasoon sote- ja
maakuntauudistuksen toteutumisella ei ole olennaista vaikutusta.

Vuoden 2018 kayttétalouskehyksessa on huomioitu toimintamenojen osalta palvelutarpeen kasvu lakisaateisissa
palveluissa. Toimintatuloissa on huomioitu pieni- ja keskituloisille suunnattujen varhaiskasvatusmaksujen
maksualennus seka sen vaikutukset kaupungin yhteisé- ja kiinteistoveroon seka valtionosuuksiin valtion tekemén
kompensoinnin my6ta. Kehyksessa on huomioitu kilpailukykysopimuksen mukaiset vuodelle 2018 kohdistuvat
henkildstdmenojen sivukulujen alennukset. Varhe-maksujen muutokset on huomioitu Kevan ilmoituksen
mukaisesti. Sisdiset vuokrat tarkistetaan vasta kaupunginhallituksen kehyspaatoksen jalkeen talousarviovaiheessa,
ja muutokset sisdisten vuokrien tasoissa huomioidaan taysimaardisesti toimialojen kehyksiin. Nykyiset kunta-alan
tyo- ja virkaehtosopimukset paattyvat vuoden 2018 alussa. Koska kehyksen valmistelutilanteessa ei ole tietoa
tulevien sopimusten sisdlldsta, on toimialojen kehykset valmisteltu ilman henkiléstdmenojen sopimuskorotuksia
vuodelle 2018.

HUS-kuntayhtyman erikoissairaanhoidon tulot ja menot seka HSL-kuntayhtyman infrakorvaukset seka
joukkoliikennemaksut on esitetty kehyksessa alustavina arvioina ja ne tarkennetaan kaupunginjohtajan esitykseen
talousarviovaiheessa.

Kehyksen verotuloarviot perustuvat vuoden 2017 kunnallis- ja kiinteistéveroprosentteihin, kuntatalousohjelmassa
esitettyihin veroperustemuutoksiin seka Kuntaliiton veroennusteeseen. Kunnallisveron kasvuksi 2018 oletetaan 4,1
prosenttia vuoden 2017 verotuloennusteeseen ndhden. Kasvun taustalla on Vantaan palkkakehityksen mydnteinen
suuntaus, tyottdmyyden lasku seka vaestdnkasvun tuoma lisdys verotuloihin. Valtionosuusarviossa on huomioitu
kaupungin ikaryhmittdinen vaestd 1.1.2017, kevaan 2017 kuntatalousohjelmassa esitetyt valtionosuusmuutokset
sekd aiemmin paatetyt valtionosuusleikkaukset. Valtionosuustuottojen arvioidaan nousevan noin 2,4 prosentilla.
Verotulo- ja valtionosuusarviot paivitetaan talousarviovaiheessa.
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Maltillisen verotulokasvun jatkuessa investointien tulorahoituskyvyn kasvattaminen ja velkaantumisen
pysayttaminen myds sote- ja maakuntauudistuksen jélkeisessa tilanteessa edellyttavat alhaista menokasvutasoa
koko taloussuunnitelmakauden ajan. Vuosien 2019-2021 toimintakulujen kehitys perustuu laskennalliseen 1,5
prosentin kasvutasoon. Vaesttn ikaantymisen kiihtyessa on vuosille 2019-2021 sisallytetty 1,5 prosentin
kasvutason paalle ikadntymisesta aiheutuvia lisakuluja noin 10 milj. euroa vuosittain, joka kuluna poistuu
kaupungilta ja siirtyy Uudenmaan maakunnan vastuulle, mikali sote- ja maakuntauudistus toteutuu esitetyssa
muodossaan.

Kaupungin lainakanta vuoden 2016 tilinpaatdksen tilanteessa oli noin 1,06 miljardia euroa. Viime vuosina korkotaso
on ollut poikkeuksellisen matalalla tasolla, mika on osaltaan tukenut kaupungin myodnteista talouskehitysta.
Korkeaan lainakantaan liittyy kuitenkin merkittdva riski korkokulujen noususta yleisen korkotason noustessa, lisaksi
korkoriskin merkitys kasvaa entisestaan sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa. Kehyksessa vuoden 2018
korkokulut on ennakoitu tasolle 5,2 milj. euroa, jatkovuosille on ennakoitu maltillista korkotason nousua.

Kehdradan poistot ovat olleet vuodesta 2016 alkaen noin 22 milj. euroa vuodessa. Vuonna 2020 taso laskee, kun
viiden vuoden poistoajalla olevat investoinnit tulevat loppuun poistetuksi (ndiden vaikutus 11,8 milj. euroa /vuosi).
Vuodesta 2021 alkaen keharadan poistot ovat noin 10 milj. euroa /vuosi. Sote- ja maakuntauudistuksen
toteutuessa laskee kaupungin poistotaso arviolta noin 3 milj. euroa.

Kehyksessa kaupungin bruttoinvestointitaso vuodelle 2018 on 129,6 milj. euroa (investointiosa netto 122,6 milj.
euroa) ja kokonaisinvestointitaso liikelaitokset ja rahastot mukaan lukien noin 134,5 milj. euroa (investointiosa
netto 127,5 milj. euroa). Vuoden 2018 kaupungin investoinneista katetaan kehysvalmistelutilanteen arvion mukaan
tulorahoituksella noin 86 prosenttia ja kokonaisinvestoinneista 83 prosenttia. Investointien rahoittamiseksi kaupunki
joutuisi kehyslaskelmien toteutuessa kasvattamaan lainakantaansa noin 25 milj. eurolla vuonna 2018.

Esitykset sitovien tavoitteiden luonnoksiksi vuodelle 2018

Valtuustokauden strategiaa toteutetaan vuosittain valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialojen
tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat valtuustossa hyvaksyttavia toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita, jotka edistavat valtuustokauden strategisten paamaarien toteutumista.

Liiteaineistona ovat vuoden 2018 sitovien tavoitteiden luonnosten esitykset. Tavoitteiden mittarit laht6- ja
tavoitetasoineen seka riskiarvioineen valmistellaan niin, ettd ne ovat osa kaupunginvaltuuston seminaarin 17—
18.8.2017 aineistoa. Strategian painopistealueet ja sitovat tavoitteet péivitetdan valtuustokauden strategian
valmistelutilanne huomioiden syksyn aikana. Lopullisesti sitovat tavoitteet hyvaksytaén kaupunginvaltuustossa
talousarviokasittelyn yhteydessa marraskuussa 2017.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 33

Kaupunginjohtajan esitys:

Padtetdan

a) hyvaksya vuoden 2018 talousarvion kayttdtalouden ja investointien laadintakehys liitteen mukaisesti,

b) ohjeistaa toimialoja laatimaan investointisuunnitelmansa kaikkien talousarvion hankeryhmien osalta
kymmenvuotiskaudelle 2018-2027, ja

c) esittdd vuoden 2018 talousarvion laadintakehys seka esitykset sitovien tavoitteiden luonnoksiksi
tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

Késittely:

Merkittiin, ettd talousjohtaja Patrik Marjamaa selosti asiaa kokouksen alussa.
Kaupunginjohtaja teki esitykseensa seuraavat muutokset:
Kohta ¢) muutetaan muotoon “esittda vuoden 2018 talousarvion laadintakehys tiedoksi kaupunginvaltuustolle”.

Lisatdan uusi kohta d) "merkitd esitykset sitovien tavoitteiden luonnoksiksi tiedoksi ja esittda ne tiedoksi
kaupunginvaltuustolle”.

Paatos:

Paatettiin

a) hyvaksya vuoden 2018 talousarvion kayttétalouden ja investointien laadintakehys liitteen mukaisesti,
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b) ohjeistaa toimialoja laatimaan investointisuunnitelmansa kaikkien talousarvion hankeryhmien osalta
kymmenvuotiskaudelle 2018-2027,

C) esittda vuoden 2018 talousarvion laadintakehys tiedoksi kaupunginvaltuustolle, ja

d) merkita esitykset sitovien tavoitteiden luonnoksiksi tiedoksi ja esittda ne tiedoksi

kaupunginvaltuustolle.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 31

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetaan

a) merkita tiedoksi vuoden 2018 talousarvion laadintakehys, ja
b) merkita tiedoksi esitykset sitovien tavoitteiden luonnoksiksi.
Paatoés:

Hyvéksyttiin esitys.

Liitteet:

- Kehys 2018

- Esitykset sitovien tavoitteiden luonnoksiksi vuodelle 2018
Muutoksenhakuohje: 4.1 Valituskielto

Lisdtiedot:

talousjohtaja Patrik Marjamaa, puh. 050 310 6906, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talousarviopaallikkd Matti Ruusula, puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



VUODEN 2018 TALOUSARVION KEHYS

Kaupunginhallitus 22.5.2017

A. TULOSLASKELMA —SIS. KAUPUNKI, LIIKELAITOKSET JA RAHASTOT

El SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUSTA

TULOSLASKELMA (1000 €)

KAUPUNKI. LIKELAITOKSET JA RAHASTOT TP 2016 KS 2017 Ennuste 2017 KEHYS 2018 KEHYS2019 KEHYS2020 KEHYS 2021
TOIMINTATUOTOT (ilman HSY) 452 260 378055 399 250 378928 386 507 394 237 402121
TOIMINTAKULUT (ilman HSY ja VOK) -1442 370 -1454 897 -1424 393 -1 459 066 -1495 568 -1537 286 -1571 206
TOIMINTAKATE -990 035 -1076 841 -1025 143 -1080138 -1109 061 -1143050 -1169 085
VEROTULOT 953810 941193 947 127 985412 1024672 1070013 1117380
VALTIONOSUUDET 189 353 169 409 168 934 172 961 177285 190635 195401
KORKOTUOTOT 14 427 16 465 16 465 16 439 16 433 15763 15763
MUUT RAHOITUSTUOTOT 15532 16 177 16 177 17177 18177 19177 20177
KORKOKULUT -4051 -6 270 -3900 -5170 -7170 -12170 -15170
MUUT RAHOITUSKULUT -193 -698 -698 -698 -698 -698 -698
VUOSIKATE 178 843 59 436 118 963 105983 119639 139670 163 768
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -116 137 -113854 -118 094 -117 544 -118133 -111901 -108 900
Satunnaiset tuotot ja kulut 1800
TILIKAUDEN TULOS 64 505 -54 419 869 -11561 1506 27769 54 868
Verorahoitus yhteensa 1143163 1110602 1116 061 1158373 1201957 1260 648 1312780
Verorahoituksen muutos -2,4% 3,8% 3,8% 49 % 41%
KS 2017-2018 E2017-2018 2018-2019* 2019-2020* 2020-2021*
Toimintatuottojen kasvu 0,2% -5,1% 2,0% 2,0% 2,0%
Toimintakulujen kasvu 0,3% 2,4% 2,5% 2,8% 2.2%
Toimintakatteen kasvu 0,3% 5,4 % 2,7% 3,1% 2,3%

* Toimintakulut sis. Kiky-sopimuksen lomarahaleikkauksen paéattymisen aiheuttamat lisékulut v. 2019-2020
Toimintakulut sisaltaa vaeston ikdantymisen aiheuttamia lisdkuluja n. 10 milj.euroa/vuosi v. 2019-2021

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 31 §
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Sote-mallin vaikutus Vantaan talouteen

* Itse mallinvaikutukset Vantaantalouteenovathieman
positiiviset, kun ei oteta huomioon vaesténkasvun ja
nettokulujen kehityksen mukanaantuomaa dynamiikkaa

* Laskelma pelkdstd mallin vaikutuksestaVantaan kaupungin
tuloslaskelmaan

Vuosi Mallin hyoty
2019 59 M€
2020 10,3 M€
2021 15,7 M€
2022 17,1 M€

Vaeston kasvun ja nettokulujen kehityksen
huomioiminen Vantaan taloudessa

« Tilanne muuttuu, kun otetaan huomioon voimakas vaesttnkasvuja
nettokulujen kehitys

« Tuloslaskelmavertailussa ei sote -mallituottaa TS-kaudella
2018-2021 kokonaisuutenatuloslaskelmassa sote-mallia paremman
tuloksen, joka johtuu seuraavasta:

— Vaeston kasvu lisaa verotuloja keskimaarin yli 4 % TS-kaudella

— Sote-malli leikkaa verotulojen korotuksesta 56 %, joka siirtyy valtion
verotuksen puolelle

— Ei-sote -vaihtoehdossa nama verotulokehityksen lisaeurot ovat
suuremmat kuin 1,5 % menojen korotuksen ja 2 % tulojen korotuksen
erotuksena syntyva toimintakulujen nettomuutos, vaikka ottaa
laskennallisesti huomioon vdeston ikddntymisen paineen sote-
kustannusten kasvuun

— Sote-vaihtoehdossa vaeston ikaantymisen paine siirtyy maakunnalle,
mutta vaestonkasvun tuomat sote-mallin leikkaamat verotulojen lisdeurot
eivat riita kattamaan jaljelle jadavan toiminnan em. prosenteilla tapahtuvaa
nettokulujen kasvua niin hyvin kuin ei sote -malli

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 31 §




VUODEN 2018 TALOUSARVION KEHYS
Kaupunginhallitus 22.5.2017

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS TOTEUTUU 2019

TULOSLASKELMA (1 000 €)

KAUPUNKI. LIKELAITOKSET JA RAHASTOT TP 2016 KS 2017 Ennuste 2017 KEHYS 2018 KEHYS2019 KEHYS2020 KEHYS 2021
TOIMINTATUOTOT (ilman HSY) 452 260 378055 399 250 378928 273034 278 494 284 064
TOIMINTAKULUT (ilman HSY ja VOK) -1442 370 -1454 897 -1424 393 -1 459 066 -767 093 -783471 -795223
TOIMINTAKATE -990 035 -1076 841 -1025 143 -1080138 -494 059 -504 977 -511 159
VEROTULOT 953810 941193 947 127 985412 487 390 476 854 486 703
VALTIONOSUUDET 189 353 169 409 168 934 172 961 100290 112 208 120642
KORKOTUOTOT 14 427 16 465 16 465 16 439 16 433 15763 15763
MUUT RAHOITUSTUOTOT 15532 16 177 16 177 17177 16 777 17777 18777
KORKOKULUT -4051 -6 270 -3900 -5170 -7170 -12170 -15170
MUUT RAHOITUSKULUT -193 -698 -698 -698 -698 -698 -698
VUOSIKATE 178 843 59 436 118 963 105983 118963 104 758 114 859
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -116 137 -113 854 -118 094 -117 544 -115133 -108 901 -105 900
Satunnaiset tuotot ja kulut 1800
TILIKAUDEN TULOS 64 505 -54 419 868 -11561 3830 -4 143 8959
Verorahoitus yhteensa 1143163 1110602 1116 061 1158373 587680 589 062 607 346
Verorahoituksen muutos -2,4% 3,8% -49,3 % 0,2 % 3,1%
KS 2017-2018 E2017-2018 2018-2019* 2019-2020* 2020-2021
Toimintatuottojen kasvu 0,2% -5,1% -279% 2,0% 2,0%
Toimintakulujen kasvu 0,3% 2,4% -47 4% 2,1% 1,5%
Toimintakatteen kasvu 0,3% 5,4 % -54,3% 2,2% 1,2%

* Toimintakulut sis. Kiky-sopimuksen lomarahaleikkauksen paéttymisen aiheuttamat lisékulut v. 2019-2020

Tuloista ja menoista on véhennetty
Sosterin toiminnot (pl. kuraattorit ja psykologit)
Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminnot
Ympdristoterveydenhuollon toiminnot
Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminnot
Tyoterveyden liikelaitoksen toiminnot

Menoista on véhennetty
Hallinnosta ja tukipalveluista maakuntaan siirtyvien menoja
Tietotekniikan, talouspalveluiden ja hankintojen menoja
Ty6terveyshuollon menoja vahentyvan henkil6ston suhteessa
Verotuskustannusten alenema
Pelastuspalvelujen ostojen poistuminen kaupungilta
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B. TOIMIALOJEN, LIIKELAITOSTEN JA RAHASTOJEN KEHYKSET 2018

YLEISHALLINTO TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 KS2017/
K2018
1000€
TOIMINTATUOTOT 1989 1930 2245 16,3%
TOIMINTAKULUT -26 097 -28 360 -29097 2,6%
josta siséiset vuokrat -207 -204
TOIMINTAKATE -24 108 -26 429 -26 852 1,6%
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 KSZK%?N;
1000€
TOIMINTATUOTOT 2259 2535 2333 -8,0%
TOIMINTAKULUT -17 455 -20153 -19831 -1,6%
josta siséiset vuokrat -1077 -1067
TOIMINTAKATE -15195 -17 618 -17 498 -0,7%
KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN KS2017/
TOIMIALA (ilman VOK) TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 K2018
1000€
TOIMINTATUOTOT 9407 9686 9780 1,0%
TOIMINTAKULUT -73679 -81437 -86 817 6,6 %
josta siséiset vuokrat -3347 -3348
TOIMINTAKATE -64 271 -71751 -77037 7,4%
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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KS2017 /

TOIMIALA TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 K2018

1000€

TOIMINTATUOTOT 71485 48200 42382  -12,1%

TOIMINTAKULUT -640 669 -627 706 -613 661 -2,2%
josta siséiset vuokrat -18 250 -16 004

TOIMINTAKATE -569 184 -579 506 -571279 -1,4%

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 KSZK%%

1000€

TOIMINTATUOTOT 42 610 37088 34819 -6,1%

TOIMINTAKULUT -436 926 -437 966 -444 316 1,4%
josta siséiset vuokrat -76 979 -77738

TOIMINTAKATE -394 315 -400 878 -409 497 2,2%

MAA!_\IKAYTON, RAKENTAMISEN JA KS2017/

YMPARISTON TOIMIALA TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 K2018

(ilman HSY ja VOK)

1000€

TOIMINTATUOTOT 255817 211335 219782 4,0%

TOIMINTAKULUT -181 937 -193312 -194513 0,6 %
josta siséiset vuokrat -12 932 -13603

TOIMINTAKATE 73880 18023 25269 40,2 %

KAUPUNKI YHTEENSA KS2017 /

(ilman HSY ja VOK) TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 K2018

1000€

TOIMINTATUOTOT 383567 310774 311341 0,2%

TOIMINTAKULUT -1376 761 -1388934 -1388234 -0,1%

josta siséiset vuokrat -112 791 -111 964

TOIMINTAKATE -993 194 -1078 159 -1076 893 -0,1%
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KESKI-UUDENMAAN KS2017/
PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS TP 2016 KS2017 K2018
1000€
TOIMINTATUOTOT 37625 36981 37503 1,4%
TOIMINTAKULUT -35003 -35495 -35836 1,0%
josta siséiset vuokrat -2002 -1808
TOIMINTAKATE 2622 1486 1667 12,2%
» KS2017/
VANTAAN TYOTERVEYS LIIKELAITOS TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 K2018
1000€
TOIMINTATUOTOT 6976 6925 6710 -3,1%
TOIMINTAKULUT -6 356 -6 371 -6 422 0,8%
josta siséiset vuokrat -434 -426
TOIMINTAKATE 620 554 288  -48,1%
SUUN TERVEYDENHUOLLON KS2017/
LIIKELAITOS TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 K2018
1000€
TOIMINTATUOTOT 23473 22720 22720 0,0%
TOIMINTAKULUT -22 392 -21920 -21823 -0,4%
josta siséiset vuokrat -1138 -1098
TOIMINTAKATE 1081 800 897 12,1%
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LIIKELAITOKSET YHTEENSA TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 KSZKgglg

1000€

TOIMINTATUOTOT 68 074 66 626 66 933 0,5%

TOIMINTAKULUT -63 751 -63 786 -64 082 0,5%
josta siséiset vuokrat -3574 -3332

TOIMINTAKATE 4323 2840 2851 0,4%

RAHASTOT YHTEENSA TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 KSZKgglg

1000€

TOIMINTATUOTOT 619 655 654 -0,1%

TOIMINTAKULUT -1857 -2177 -2750 26,3%
josta siséiset vuokrat -2 0

TOIMINTAKATE -1239 -1522 -2 096 37, 7%

KAUPUNKI, LIIKELAITQKSET JA KS2017 /

RAHASTOT YHTEENSA TP 2016 KS2017 KEHYS 2018 K2018

(ilman VOK ja HSY)

1000€

TOIMINTATUOTOT 452 260 378055 378928 0,2%

TOIMINTAKULUT -1442 370 -1454 897 -1 455 066 0,0%
josta siséiset vuokrat -116 367 -115296

TOIMINTAKATE -990 110 -1076 841 -1076 138 -0,1%
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C. INVESTOINTIOSA - SIS. KAUPUNKI, LIIKELAITOKSET JA RAHASTOT

El SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUSTA

1000 eur TP 2016 KS2017 KEHYS2018 KEHYS2019 KEHYS2020 KEHYS 2021
KAUPUNGIN INVESTOINTIOSAN TULOT 10 001 3800 7000 7000 7000 7000
KAUPUNGIN INVESTOINTIOSAN MENOT -137 158 -112 751 -129 565 -136 000 -135420 -139 400
RAKENTAMISINVESTOINNIT -35941 -55825 -66 185 -71550 -72920 -76 900
AINEETON OMAISUUS -5403 -9700 -7000 -7000 -7000 -7000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Kunnallistekniset ty6t (ilman Kehé&rataa ja Keha lll) -35867 -29900 -39900 -40 000 -40000 -40000
IRTAIN OMAISUUS -5621 -6 306 -7000 -7000 -7000 -7000
KIINTEA OMAISUUS -41 382 -10000 -8000 -8000 -8 000 -8000
OSAKKEET JA OSUUDET -12 944 -1020 -1480 -2450 -500 -500
KAUPUNGIN INVESTOINTIOSAN NETTO -127 156 -108 951 -122 565 -129 000 -128 420 -132 400
INVESTOINTITULOT (rahastot, liikelaitokset, Keharata, Keha Il 10 449 0 0 0 0 0
INVESTOINTIMENOT (rahastot, liikelaitokset, Keharata, Kehall -9535 -6 950 -4960 -4.860 -4 860 -4860
LIIKELAITOSTEN INVESTOINNIT -2451 -1850 -1860 -1860 -1860 -1860
RAHASTON INVESTOINNIT -103 -5000 -3000 -3000 -3000 -3000
KEHARATA -6444 0 0 0 0 0
KEHA Ill Vantaa -536 -100 -100 0 0 0
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 20450 3800 7000 7000 7000 7000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -146 692 -119 701 -134 525 -140 860 -140 280 -144 260
INVESTOINTIOSA NETTO -126 242 -115901 -127 525 -133 860 -133 280 -137 260
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SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS TOTEUTUU 2019

1000 eur TP 2016 KS2017 KEHYS2018 KEHYS2019 KEHYS2020 KEHYS 2021
KAUPUNGIN INVESTOINTIOSAN TULOT 10 001 3800 7000 7000 7000 7000
KAUPUNGIN INVESTOINTIOSAN MENOT -137 158 -112 751 -129 565 -133 050 -133420 -137 400
RAKENTAMISINVESTOINNIT -35941 -55825 -66 185 -71550 -72920 -76 900
AINEETON OMAISUUS -5403 -9700 -7000 -6 000 -6 000 -6 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Kunnallistekniset ty6t (ilman Kehé&rataa ja Keha lll) -35867 -29900 -39900 -40 000 -40000 -40000
IRTAIN OMAISUUS -5621 -6 306 -7000 -6 000 -6 000 -6 000
KIINTEA OMAISUUS -41 382 -10000 -8000 -8000 -8 000 -8000
OSAKKEET JA OSUUDET -12 944 -1020 -1480 -1500 -500 -500
KAUPUNGIN INVESTOINTIOSAN NETTO -127 156 -108 951 -122 565 -126 050 -126 420 -130 400
INVESTOINTITULOT (rahastot, liikelaitokset, Keharata, Keha Il 10 449 0 0 0 0 0
INVESTOINTIMENOT (rahastot, liikelaitokset, Kehérata, Keha ll -9535 -6 950 -4960 -3000 -3000 -3000
LIIKELAITOSTEN INVESTOINNIT -2451 -1850 -1860 0 0 0
RAHASTON INVESTOINNIT -103 -5000 -3000 -3000 -3000 -3000
KEHARATA -6444 0 0 0 0 0
KEHA Ill Vantaa -536 -100 -100 0 0 0
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 20450 3800 7000 7000 7000 7000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -146 692 -119701 -134 525 -136 050 -136 420 -140 400
INVESTOINTIOSA NETTO -126 242 -115901 -127 525 -129 050 -129 420 -133 400
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Vantaa

Sitovien tavoitteiden
esitysten 2018
valmistelutilanne



Sitovien tavoitteiden 2018 valmisteluaikataulu

e KV info 4.5.2017: sitovien tavoitteiden aihiot

e Kaupunginhallitus 22.5.2017: kehyksen ja luonnosten sitoviksi
tavoitteiksi kasittely

e Kaupunginvaltuuston seminaari 17.—18.8.2017: strategia,
taloussuunnitelma
— Valtuustoseminaariin vietavissa sitovien tavoitteiden esityksissa on myos mittarit
|lahto- ja tavoitetasoineen seka riskien arviointi

 Toimialojen budjettineuvottelut 22.8.-31.8.2017
* Lautakuntakasittelyt, viikot 36—37, toimialojen tuloskortit
* Kaupunginjohtajan talousarvioesitys 9.10.2017

e Valtuustoryhmien valinen TS-neuvottelu ja kaupunginhallituksen
talousarvioesitys 30.10.2017

* Kaupunginvaltuusto 13.11.2017: TS 2018-2021 paatos
 Kaupunginvaltuusto 11.12.2017: paatds valtuustokauden strategiasta

2
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Sitovien tavoitteiden esitysten 2018
valmistelutilanne

Painopistealueet ja tavoitteet paivitetaan valtuustokauden strategian
valmistelutilanne huomioiden syksyn aikana.

Kaupungin talous tasapainossa
e Hallittu kayttétalouden menokehitys

e Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2018 vahintaan 30 miljoonaa
euroa

e  Onnistunut rahoitusriskien hallinta

e Tukipalvelujen tuotantotapojen selvittaminen sote- ja
maakuntauudistuksen yhteydessa*

e Kaupunkia rakennetaan kaupungin maalle*

* Uusi tavoite
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Sitovien tavoitteiden esitysten 2018
valmistelutilanne

Kaupunkirakenne eheytyy

e Asuntorakentamisen kohdistuminen asemanseuduille ja joukkoliikenteen
runkovaylien varteen*

* MAL-tavoitteet toteutuvat

e Joukkoliikenteen kaytto kasvaa

e Pysakadinti uudistuu

* Ekologiset viheryhteydet sailyvat*
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Sitovien tavoitteiden esitysten 2018
valmistelutilanne

Kaupungin elinvoima vahvistuu

Kaupungin tyollisyystilanne kehittyy parhaiten paakaupunkiseudulla
Kuntalaisten osallisuuden ja vuorovaikutuksellisuuden kehittaminen*
Vantaa on paakaupunkiseudun nopeimmin kasvava yritysymparisto™

Valmistellaan valtuustokauden mittainen yrittajyytta edistava ohjelma
vhteistydssa elinkeinopalveluiden, sivistystoimen, koulujen ja oppilaitosten
ja kumppanuusorganisaatioiden kanssa*

Kootaan vantaalaisista yrityksista, oppilaitoksista seka kaupungin
elinkeinokehittajista paikallisia, toimialakohtaisia kehittamisklustereita
yritysten liiketoiminnan, keskinaisen vuoropuhelun ja alueellisen kasvun
vauhdittamiseksi*
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Sitovien tavoitteiden esitysten 2018
valmistelutilanne

Palvelut uudistuvat

Nykyista suurempi osa ikaantyneista pystyy asumaan kotona

Lapsiperheiden hyvinvointi paranee ennalta ehkaisevalla tyolla ja
uudistuvilla sosiaalihuoltolain mukaisilla palveluilla

Kotoutumisen onnistuminen Vantaalla varmistetaan
kotoutumissuunnitelmien toteutumisen arvioinnilla

Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman onnistunut kayttoonotto

Sote- ja maakuntauudistuksen hallittu toteuttaminen lainsaadannon
mukaisesti*

Uuden oppimisen toimintatapojen eteneminen
Harrastemahdollisuuksien lisaaminen tulosalueiden yhteistyota
tiivistamalla*

Riittava laitekanta ja onnistuneet verkkoratkaisut digitaalisuuden
toteuttamiseksi sivistystoimessa™
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Sitovien tavoitteiden esitysten 2018
valmistelutilanne

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

Tikkurilan toimitilahanke etenee*

Hallittu sote- ja maakuntauudistuksesta aiheutuva muutos Vantaalla™
Osaamisen johtaminen on systemaattista

Henkiloston itsenjohtamistaidot kasvavat*

Sairauspoissaoloja ennaltaehkaistaan
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328§ Vantaan kaupungin toimitilojen sisdisten vuokrien laskentamallin hyvdksyminen

VD/4916/02.01.00.00/2017
HP/PW/PS/1B

Johdon laskentatoimen eli sisdisen laskentatoimen (sisdisen laskennan) tehtdvana on tukea liikkeenjohdollista
paatoksentekoa, jotta myos julkiset palvelut voivat tasavertaisesti kilpailla muuttuvissa oloissa. Laskentatoimen
haasteena on toimia valineend, jonka avulla ymmarretadn kustannusten todelliset aiheuttajat ja oikeat mittarit
toiminnan kehittdmiseen. Laskentatoimen avulla voidaan havaita asioiden valisid syy- ja seuraussuhteita seka
|6ytaa toiminnan painopistealueita.

Sisdista laskentaa voidaan hyddyntaa talouden suunnittelussa, jolloin toteutuneiden kustannusten ja suoritteiden
laskentaa kaytetdan taloussuunnittelun perustana. Kustannuslaskennan yleisen aiheuttamisperiaatteen mukaan
kohteena olevalle toiminnalle on kohdistettava kaikki ne kustannukset ja tuotot, jotka toiminta aiheuttaa.
Kdytanndssa on noudatettava tarkoituksenmukaista tarkkuutta.

Sisdisen vuokran laskennassa on tavoitteena noudattaa vastaavia yleisia periaatteita kuin sisdisessa laskennassa
yleensa. Sisdisen vuokran laskennan tarkeimpana tavoitteena on antaa riittdvan oikeaa tietoa johtamista ja
paatoksentekoa varten; sisdista laskentaa ja sisaista laskutusta ei pida sekoittaa toisiinsa. Sisainen laskutus voi
kuitenkin perustua sisdiseen laskentaan eli toimitiloista puhuttaessa sisdisen vuokran laskentaan, mutta se voidaan
jarjestaa myos eri perustein. Vantaan kaupungin palvelutuotannon kaytossa olevien toimitilojen osalta kaikkien
tilojen sisdinen vuokra pyritédan laskemaan samojen laskentamallien mukaisesti tilojen kayttajista riippumatta.
Tarkoituksena on nayttda, mita tilat, rakennukset ja naihin liittyvat palvelut oikeasti maksavat ja misté nama
kustannukset muodostuvat. Mikali kaupungin tuottamien palvelujen jarjestamiseen paatettyja taloudellisia
resursseja halutaan muuttaa, pitdisi tdma tehda talousarviota laadittaessa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt nykyisin Vantaan kaupungilla kaytdssa olevan sisdisen vuokran laskentamallin
8.6.2015 § 7. Sisdisen vuokran laskentamallin muutostarpeet ovat nousseet ajankohtaiseksi, koska hallitus on
antanut eduskunnalle esityksen maakuntien perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisen uudistusta
koskevaksi lainsdadannoksi. Lakiesitys on tarkoitus hyvaksya eduskunnassa tédméan vuoden kesdkuun loppuun
mennessa. Lakiesityksen 20 §:ssa "Kunnan jarjestdman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon,
sosiaalitoimen ja pelastustoimen toimitilat”, todetaan, etta toimitilat siirtyisivat maakunnan hallintaan 1.1.2019
lukien ja ettd maakunnan ja kunnan valilld solmitaan kunnan omistamien toimitilojen hallinnasta vuokrasopimus
siten, ettd se on voimassa vahintdan 31.12.2021 saakka eli ns. siirtymdkauden ajan. Lisaksi lakiesityksessa
todetaan, ettd siirtymdkauden vuokrasopimuksen mukaisen vuokran tulisi kattaa kunnalle toimitilasta aiheutuvat
kohtuulliset padomakustannukset ja tilojen yllapitokustannukset.

Em. lakiesitysta on taydennetty esityksella Valtioneuvoston asetukseksi kunnan ja maakunnan valisen vuokran
madraytymisesta siirtymédkauden aikana. Asetuksella ehdotetaan saddettdavaksi maakuntalain ja sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain seka pelastustoimen jarjestamisestd annetun lain voimaanpanosta
annetun lain 20 §:n tarkoittamasta siirtymdkauden vuokran maardytymisesta. Siirtymdkauden ajan kunnan ja
maakunnan valisen vuokran maaraytymisen lahtdkohtana kaytettdisiin ensisijaisesti kyseisessa kunnassa jo
kaytdssa olevaa sisdisen vuokran jarjestelmaa. Asetuksella saddettaisiin, ettd kunnan kayttéon ottama sisdisen
vuokran jarjestelma olisi kdytéssa kunnan ja maakunnan valisessad, siirtymakautta koskevassa vuokrasopimuksessa,
jos jarjestelma on ollut kunnassa valtuuston paatoksella kaytdssa ja sitd kdytetdan samoilla ehdoilla kunnan
toiminnassa muutoinkin.

Mikali kunnalla ei olisi valtuuston hyvaksymaa sisdisen vuokran jarjestelmaa kaytdssa tai kunta ja maakunta
muusta syysta niin sopisivat, maakunnan ja kunnan valilld solmittavassa vuokrasopimuksessa noudatettaisiin
valtioneuvoston asetuksella saadettdvia periaatteita, jolloin siirtymakauden vuokra koostuisi pddomavuokrasta ja
yllapitovuokrasta. Pdaomavuokra muodostettaisiin vuokrattavan rakennuksen teknisen arvon tai sen puuttuessa
laskennallisen teknisen arvon seka maapohjan arvon pohjalta kdyttaen 6 prosentin tuottovaatimusta.

Maakuntauudistus on luonut tarpeen taydentda ja yhtenaistda Vantaan kaupungin kayttaman sisdisen vuokran
laskentamallia siten, etta aikaisemmin kaytdssa olleiden perus- (pdaoma-) ja yllapitovuokrien rinnalle lisatadn
maanvuokra, jota ei sisdisen vuokran nykyisessa laskentamallissa ole kaytossa. Maanvuokran laskenta perustuu
tavanomaisesti tontin laskennalliseen arvoon, joka saadaan tontin rakennusoikeuden (kerrosalan) ja kerrosalalle
maaritellyn yksikkdhinnan tulona, seka maaritettyyn tuottoprosenttiin. Uudessa laskentamallissa sovellettaisiin
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tonttien yksikk6hintojen maarittelyssa valtion tukemassa asuntotuotannossa kaytettyja tonttien enimmaishintoja ja
em. asetuksessa esitettya tuottovaatimusta.

Sisdisen vuokran laskennan periaatteiden tarkistuksen yhteydessé maavuokran lisddmisen lisdksi tarkistetaan
samalla kaupungin omistamien tilojen osalta sisdisen vuokran laskentamallin perusvuokran (paaomavuokran)
tuottovaatimusta, joka on muodostunut rakennusten teknisista arvoista laskettavasta 2,5 prosentin korosta ja
rakennusten jalleenhankinta-arvoista laskettavasta 2,5 prosentin korjausvastikkeesta siten, etta molemmat em.
tekijat korotetaan 3,0 prosenttiin. Perusteluina muutoksiin voidaan pitad myos sitd, ettd yleisen taloustilanteen
positiiviset nakymat voivat vaikuttaa myos kiinteistdmarkkinoiden tuottoihin.

Kaupungin johtoryhma on kokouksissaan 8.5.2017 ja 15.5.2017 paattanyt, etta sisdisen vuokran laskennan
periaatteista tehdaan paatosesitys kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle ja etta sisdisten
vuokrien muutokset huomioidaan toimialojen kehyksissa talousarviovalmistelussa.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 35

Kaupunginjohtajan esitys:

Padtetaan

a) esittdad kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi paatdsesityksen liitteena oleva Vantaan kaupungin
sisdisten vuokrien laskentamalli

b) ottaa tarkistettu sisaisten vuokrien laskentamalli kdytté6n vuoden 2018 talousarvion laadinnasta
alkaen.

Késittely:

Merkittiin, ettad toimitilapaallikkd Pasi Salo oli kokouksen alussa paikalla vastaamaan asiaa koskeviin kysymyksiin.
Paatoés:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 32

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetadan hyvaksya paatdsesityksen liitteend oleva Vantaan kaupungin sisdisten vuokrien laskentamalli.
Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Liite:

- Vantaan kaupungin sisdisten vuokrien laskentamenetelma
Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus

Lisatiedot:

toimitilapaallikké Pasi Salo, puh. 09 839 28756, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Vantaan kaupungin tojmitilojen sisaisten vuokrien
laskentamenetelmat

1. Johdanto

Johdon laskentatoimen eli sisaisen laskentatoimen (sisaisen laskennan)
tehtavana on tukea liikkeenjohdollista paatoksentekoa, jotta myos julkiset
palvelut voivat tasavertaisesti kilpailla muuttuvissa oloissa. Laskentatoimen
haasteena on toimia valineena, jonka avulla ymmarretaan kustannusten
todelliset aiheuttajat ja oikeat mittarit toiminnan kehittamiseen.
Laskentatoimen avulla voidaan havaita asioiden valisid syy- ja seuraussuhteita
seka loytaa toiminnan painopistealueita.

Sisaista laskentaa voidaan hyddyntaa talouden suunnittelussa, jolloin
toteutuneiden kustannusten ja suoritteiden laskentaa kaytetaan
taloussuunnittelun perustana. Kustannuslaskennan yleisen
aiheuttamisperiaatteen mukaan kohteena olevalle toiminnalle on kohdistettava
kaikki ne kustannukset ja tuotot, jotka toiminta aiheuttaa. Kaytannossa on
noudatettava tarkoituksenmukaista tarkkuutta.

Sisaisen vuokran laskennassa on tavoitteena noudattaa vastaavia yleisia
periaatteita kuin sisdisessa laskennassa yleensa. Sisaisen vuokran laskennan
tarkeimpana tavoitteena on antaa riittavan oikeaa tietoa johtamista ja
paatoksentekoa varten.

Tassa asiakirjassa on esitetty laskentamenetelmat, joilla maaritelldan Vantaan
kaupungin

omien toimintojen kaytossa olevien toimitilojen sisaiset vuokrat. Sisainen
vuokra lasketaan samojen laskentamallien mukaisesti tilojen kayttajista
riippumatta. Sisaisten vuokrien tarkoituksena on nayttaa, mita tilat,
rakennukset ja naihin liittyvat palvelut oikeasti maksavat ja mista nama
kustannukset muodostuvat.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan tilakeskuksen tulosalue
laskuttaa sisaiset vuokrat kaupungin tiloja kayttavilta toimialoilta.

2. Sisaisten vuokrien rakenne

Sisaiset vuokrat koostuvat yleisesti kahdesta osasta: perusvuokrasta ja
yllapitovuokrasta. Toimitilojen hallinta voi perustua suoraan omistukseen,
osakeomistuksiin tai vuokraukseen. Toimitilojen todellisten kulujen rakenne on
eri hallintaperusteilla erilainen. Kulurakenteiden erilaisuudesta johtuen
joudutaan sisaisessa laskennassa valitsemaan laskentamenetelmat, joiden
avulla eri hallintamuotojen sisainen laskenta saadaan yhdenvertaiseksi ja
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mahdollisimman oikeudenmukaiseksi. Talla on vaikutusta erityisesti
perusvuokran laskentaan.

Perusvuokrien laskentatavalla voi olla merkitysta mm. kuntien valiseen
kustannusjakoon liittyvissa maksuosuuslaskelmissa seka kaupungin hakemien
erilaisten avustusten ja projektien rahoituksen maarittelyssa. Lisaksi talla
hetkellad valmisteltavina olevat muutokset kuntien vastuulla olevien palvelujen
jarjestamisvastuuseen, niihin liittyvaan toimitilojen hallintaan ja kustannuksiin
eivat ole tiedossa. Edella mainitusta johtuen on tarkoituksenmukaista, etta
kustannukset kohdistetaan kullekin toimitilalle ja sita kautta toimitilan
kayttajalle tilakohtaisesti aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

3. Perusvuokrien laskentamenetelmat
3.1. Tilojen hallintaperusteena suora omistus

Kaupungin suoraan omistamien tilojen perusvuokran laskennan [ahtoarvoina
ovat rakennusten jalleenhankinta-arvo (JHA), tekninen arvo (TA), korko (K) ja
korjausvastike (KV).

Rakennuksen jalleenhankinta-arvo

Rakennuksen jalleenhankinta-arvo kuvaa sita rahamaaraa, joka tarvitaan
uuden vastaavan rakennuksen rakentamiseen. Uusissa rakennuksissa
jalleenhankinta-arvo saadaan lahtotilanteessa maaritellyn investoinnin kautta
eli kuinka paljon rahaa rakennuksen rakentamiseen on kaikkiaan kaytetty
(hankintameno).

Rakennusten jalleenhankinta-arvoille tehdaan vuosittain indeksitarkastus
rakennuskustannusindeksia kayttaen.

Rakennuksen tekninen arvo

Rakennuksen tekninen arvo kuvaa sita arvoa, joka saadaan kun rakennuksen
jalleenhankinta-arvosta vahennetaan rakennuksen ian, kayton, kulumisen,
kayttokelpoisuuden alenemisen ja vanhanaikaisuuden johdosta tapahtunut
arvon aleneminen. Tekniseen arvoon vaikuttavat rakennuksen kunto ja
suoritetut toimenpiteet seka vuosittainen kuluminen.

Rakennusten tekninen arvo paivitetaan vuosittain tekemalla seka

indeksitarkastus etta vahentamalla vuosittainen kuluminen seka lisaamalla
vuoden aikana tehtyjen investointien arvo.
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Vuosittaisen kulumisen osuudeksi on valittu 1,75 %. Kulumisen maara perustuu
olettamukseen, etta rakennuksen teknisen elinkaaren kesto on 40 vuotta ja
etta teknisen elinkaaren jalkeen rakennuksen arvosta on jaljella 30 %. Nain
ollen rakennuksen arvo pienenee 40 vuoden aikana 70 prosenttia.
Rakennuksen arvoa korottaviksi investoinneiksi ei huomioida toiminnallisia
muutoksia, jotka eivat vaikuta rakennuksen teknisen elinkaaren pituuteen.

Korko

Korko kuvaa sisaisen vuokran laskennassa rakennuksiin tehdyista
investoinneista aiheutuvaa rahoituksen kustannusta. Koron arvoksi on valittu
3,0 %.

Korjausvastike

Korjausvastike (KV) tarkoittaa sité vuosittaista rahamaaraa, jota tarvitaan rakennuksen
teknisen kulumisen korvaamiseen. Korjausvastikkeen arvoksi on valittu 3,0 %.

Maanvuokra

Maanvuokran (MV) laskenta perustuu tontin laskennalliseen arvoon, joka saadaan tontin
rakennusoikeuden (RO; kerrosalan, kem?) ja rakennusoikeudelle (kerrosalalle) maaritellyn
yksikkdhinnan tulona, seka maaritettyyn tuottoprosenttiin (TP). Tonttien yksikk6hintojen
maarittelyssa sovelletaan valtion tukemassa asuntotuotannossa kaytettyja tonttien
enimmaishintoja, minka perusteella tonttien yksikkdhinnaksi (YH) on valittu 310 euroa /
kem?. Maanvuokran laskennan tuottoprosentiksi on valittu 6,0. Mikali laskentateknisista
syista johtuen ei tontin arvoa voida suoraan kohdentaa vuokratuille pinta-aloille, voidaan
laskennassa kayttaa apuna vuokrattujen tilojen pinta-alojen ja tonttien kerrosalojen
suhdetta, jonka avulla maanvuokra saadaan kohdistettua vuokratuille tiloille.

Suoraomisteisen rakennuksen perusvuokra (PVs) saadaan laskentakaavasta:

PVs= (JHA x KV) + (TA x K) + (RO x YH x TP)

3.2. Tilojen hallintaperusteena osakkeiden omistus

Tiloille, joiden hallinta perustuu kaupungin omistamiin osakkeisiin, lasketaan
perusvuokra (PVo) seuraavasti:

PVo= (T + MT) x (K+KV) + VA, jossa

T on osakkeiden arvo
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MT on kaupungin tiloissa teettamien muutostoiden arvo

K on korko

KV on korjausvastike

VA on kiinteisto- tai asunto-osakeyhtion kaupungilta laskuttamat vastikkeet

Koron arvoksi on valittu 3,0 %. Korjausvastikkeen arvoksi on valittu 3,0 %.

3.3. Tilojen hallintaperusteena vuokralle ottaminen

Kaupungin ulkoa vuokraamien tilojen perusvuokra (PVy) on vuokranantajalle
maksettavan vuokran suuruinen.

4. Yllapitovuokran laskenta

Yllapitovuokra muodostuu yhteistehtavista, yleishoidosta, kiinteistonhoidosta,
kunnossapidosta seka kayttopalveluista, joita ovat sahko, lammitys, vesi ja
jatevesi. Asiakastoimialat maksavat kayttajapalveluiden eli siivous- ja
vahtimestaripalveluiden ulkoiset laskut suoraan.

Tilakeskuksen todelliset kustannukset muodostuvat seuraavista tehtavista.

Yhteistehtavat

Yleishoito (yleishoito, teknisten jarjestelmien ja laitteiden hoito,
koneellinen ulkoalueiden hoito, vikakorjaukset ja jatehuolto)
Kiinteistonhoito (peruskiinteistonhoito, ulkoalueiden hoito)
Kunnossapito

Lammitys

Sahko

Vesi- ja jatevesi

N =

Nouksw

Yhteistehtavat sisaltavat mm. tilakeskuksen toiminnoille kohdistettavat
henkilostomenot, henkildsto- ja taloushallinnon menot, ICT-menot ja
vakuutuksista aiheutuvat menot. Yleishoidon menot mm. sisaltavat yleishoidon,
teknisten jarjestelmien ja laitteiden hoidon, koneellisen ulkoalueiden hoidon,
vikakorjaukset ja jatehuollon. Kiinteistdonhoitokustannukset muodostuvat
peruskiinteistonhoidon ja ulkoalueiden hoidon kustannuksista.

Yllapitovuokra sisaltaa kaikki tilakeskuksen toimittamat yllapito- ja
kayttopalvelut.

YLLAPITOPALVELUT KAYTTOPALVELUT
1. Yhteistehtavat 1. Lammitys
2. Yleishoito 2. Sahko
3. Kiinteistonhoito 3. Vesi- ja jatevesi
4. Kunnossapito
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Yllapitovuokran maarittelya varten kerataan edellisen kaytettavissa olevan
tilikauden toteutuneet kulut, jotka kerrotaan hintojen suhteellisen muutoksen
tekijoilla, joilla kuvataan kyseisen palvelun tai hyodykkeen hintatason muutos.
Nain saadaan rakennuskohtaiset yllapitovuokran maksuerat, jotka
mahdollistavat rakennuksen paivittaisen kayton.

Yllapitovuokran elementeista huomioidaan osake- ja vuokratiloissa ne menot,
jotka eivat sisally osaketiloissa vastikkeeseen ja vuokratuissa tiloissa
vuokrasopimukseen.

Yhteistehtavat, yleishoito ja kunnossapidon kustannukset maaritellaan
kaupunkitasoisista kokonaiskustannuksista, joista lasketaan yksikkdkustannus
jakamalla kokonaiskustannukset yllapidettavien rakennusten pinta-alalla.
Kustannukset kohdistetaan huoneistoille saadun yksikkdkustannuksen
perusteella.

6. Toimialakohtaiset sisaiset vuokrat

Rakennuskohtainen sisainen kokonaisvuokra saadaan laskemalla perusvuokran
ja yllapitovuokran summa. Yksittaisessa rakennuksessa sijaitsevan huoneiston
sisainen vuokra saadaan laskemalla ensin kyseisen huoneiston suhteellinen
osuus koko rakennuksen pinta-alasta, minka jalkeen kerrotaan osuudella koko
rakennuksen sisainen vuokra.

Toimialojen kanssa tehtyja vuokrasopimuksia yllapidetaan
tilahallintajarjestelmassa. Yksittaisten huoneistojen sisainen vuokra veloitetaan
asiakastoimialan ilmoittamalta kustannuspaikalta. Tilakeskuksen
asiakastoimialat tarkistavat saannodllisesti tilahallintajarjestelmasta kaytossaan
olevat tilat ja ilmoittavat niissa tapahtuneet korjaukset tilahallintaan. Tata
varten toimialojen tulee maaritella tulosalueittain toimitiloista vastaavat
henkil6t, jotka koordinoivat tulosalueen toimitilojen kayttoa ja ilmoittavat tilojen
kaytossa tai tarpeissa tapahtuneista muutoksista ja myos vapautuvista
yksittaisista huoneista.

Tilakeskus toimittaa toimialoille tiedon sisdisista vuokrista ja
vuokrakustannuksia koskevan pohja-aineiston. Toimialat huolehtivat
taloussuunnitelmakaudelle tulevien kohteidensa vuokramaararahojen
varauksesta. Toimialat budjetoivat vuosittain kaytossaan olevien tilojen sisaiset
vuokrat budjetointihetkella tiedossa olevan tilanteen mukaisesti. Sisaisten
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vuokrien budjetointia tehtaessa huomioidaan myos tiedossa olevat olennaiset
muutokset, jotka voivat liittya esimerkiksi toimitilainvestointeihin tai
vuokrasopimuksiin. Talousarviovuoden aikana tapahtuvat tapahtuvista
olennaisista muutoksista vuokratasoihin tehdaan tarvittaessa
talousarviomuutokset talousarvion sitovuustasoihin perustuen.
Toimitilainvestointiesitys valmistellaan ja tarkennetaan
palveluverkkosuunnitteluprosessin mukaisesti tilakeskuksen, taloussuunnittelun
ja kayttajatoimialojen yhteisissa workshopeissa ja hankejohtoryhmassa.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt uusien toimitilojen hankinnasta erillisen
menettelytapaohjeen. Tilakeskus veloittaa sisaiset vuokrat todellisen tilojen
kayton perusteella.

Maaritelmia

kiinteistokustannukset
Kaikki kiinteiston olemassaolosta aiheutuvat kustannukset.
Kiinteistokustannukset muodostuvat pddomakustannuksista, padoman
erilliskustannuksista ja yllapitokustannuksista.

korjausvastike
Korjausvastike tarkoittaa sita vuosittaista rahamaaraa, jota tarvitaan
rakennuksen teknisen kulumisen korvaamiseen.

korkokustannus
Korkokustannus on siséisen vuokran paaomavuokran osa, joka muodostuu
omistajan asettamasta tuottovaatimuksesta.

kunnossapito
Kiinteiston yllapitoon kuuluvat toiminta, jossa kohteen ominaisuudet
sailytetdan uusimalla tai korjaamalla vialliset ja kuluneet osat ilman, etta
kohteen suhteellinen laatutaso olennaisesti muuttuu.

kayttokustannukset
Kayttajalle tilojen kaytosta aiheutuvat muuttuvat kustannukset, jotka
maaraytyvat tarvittavien hyodykkeiden méaaran ja laadun mukaan.
padaomakustannukset
Kiinteistoon sidotun pddoman kustannukset, jotka koostuvat korosta,

poistosta/korjausvastuusta ja maanvuokrasta.

paaomavuokra
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Se vuokran o0sa, jolla katetaan omistajan padaomakustannukset

sisainen vuokra
Samaan organisaatioon kuuluvan kayttajayksikén maksama korvaus
toimitilojen kaytdstéa niiden hallintaan erikoistuneelle yksikolle.

tekninen nykyarvo
Se rahaméaara, joka saadaan kun rakennuksen jalleenhankinta-arvosta
vahennetdan rakennuksen ian, kayton, kulumisen ja kayttokelpoisuuden
alenemisen ja vanhanaikaisuuden johdosta tapahtunut arvon aleneminen.

toiminnallinen muutos
Rakennukseen tuotetaan ominaisuuksia, joita siind aiemmin ei ole ollut.

vuokrasopimus
Sopimus, jolla rakennus tai sen osa (huoneisto) on luovutettu toiselle
kaytettavaksi.

yllapitokustannukset
Kaikki kiinteiston yllapidosta aiheutuvat kustannukset. Yllapitokustannuksiin
sisaltyy kaikki kiinteiston paivittaisesta kaytosta yllapidosta aiheutuvat kiinteat
ja muuttuvat kustannukset, jotka koostuvat henkildsto-, aine-, tarvike ja
kalustokuluista.

yllapitovuokra
Se vuokran osa, jolla katetaan omistajan yllapitokustannukset.
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338 Vastaus Ulla Sajaniemen ja 17 muun valtuutetun aloitteeseen perusopetuksen
tuntikaton poistamiseksi

VD/3152/00.02.00.03/2017
EL-H/IK/OK/NJ

Valtuutettu Ulla Sajaniemi ja 17 muuta valtuutettua ovat jatténeet seuraavan valtuuston tydjdrjestyksen
mukaisen valtuustoaloitteen:

Aloite Vantaan perusopetuksen tuntikaton poistamiseksi

Vantaan perusopetuksessa on asetettu ohjeistus enimmaistuntimaarastd, joka voi olla 25 %:ia yli

virkavelvoitteen. Tuntikatto on ollut voimassa lukuvuonna 2016 - 2017. Vantaan tulisi

mahdollisimman pian luopua tuntikatosta ja parantaa joustoa koulun henkilékunnan tydnjaossa ja

tatd kautta saastda henkildostokuluissa (ylitydtunnit ovat kaupungille edullisempi vaihtoehto kuin osa-
aikaisen/kiertavan opettajan palkkaaminen). Opettajat ammattiryhmana on ohitettu paatettdessa heita koskevasta
tydaikajarjestelysta. On tarkeda kuulla ammattiryhmaa ja ottaa se

mukaan ty6tdan koskevaan suunnitteluprosessiin.

Kaupunginvaltuusto 27.3.2017 § 14

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Sivistystoimen toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Tydnantajan tytnjohto-oikeuteen kuuluu, lakien ja ty6- ja virkaehtosopimusten maardyksia noudattaen, tyéajan
suunnittelu toiminnan jarjestédmiseksi tarkoituksenmukaisella tavalla. Vantaan kaupungin hallintosaannén 17 §:n
mukaan esimiesasemassa oleva viranhaltija tai tyontekija antaa tyonjohto-oikeudelliset ohjeet ja maaraykset.

Perusopetuksen johtoryhma on asettanut 29.10.2015 ohjeistuksen ylitydn ylarajasta alkamaan 1.8.2016. Paatos
perustuu seuraaviin nakdkulmiin:

1. Opettajien kokonaistydmadran saately lisda opetushenkilon tydhyvinvointia ja jaksamista

2. Oppilaiden opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen

3. Palkkojen oikeudenmukaisuus, opettajien keskindisen palkkahaitarin leveys, opettajien ja rehtoreiden
palkkaharmonia.

Ylisuuria ylituntimaaria ja siihen liittyvda ongelmatiikkaa on kasitelty rehtorikokouksessa lukuvuonna 2011-2012.
Rehtorikokouksessa kevaalléd 2015 asiaa kasiteltiin uudelleen ja paadyttiin antamaan suositus poikkeuksellisen
suurien (enemman kuin 25 %) ylituntimaarien vahentdmisestd. Osalla kouluista on pystytty toimimaan suosituksen
mukaan, mutta osan kouluista opettajilla oli viela lukuvuonna 2015-2016 ylitunteja edelleen ylisuuria maaria.

Suurimmalla osalla opettajista ei ole koskaan ollut merkittdvaa maaraa ylitunteja. Koulun koosta riippumatta opetus
on pystytty antamaan laadukkaasti niissakin kouluissa, missa ylituntimaarat ovat vahaisia.

Opettajille asetettu maksimituntimadra sisaltda ylitunnit, erityistehtavat, kemian ja fysiikan demonstraatioiden
valmistelutunnit, yhdysluokkalisat, tunnit siirtymisesta kesken koulupaivan toiseen kouluun ja
luottamusmiestehtdvatunnit. Sen sijaan ylitunnin ylaraja ei sisalla erikseen laskutettavia tukiopetustunteja eika
kerhotunteja. Mikali koulun tydjarjestys on poikkeuksellisen hankala laatia ylitydn ylaraja huomioiden, rehtori voi
neuvotella asiasta perusopetuksen johtajan kanssa, jonka paatoksella tama raja voidaan ylittaa.

On tarkeaa, ettd vantaalaiset opettajat jaksavat ja voivat hyvin tydssaan. Uusi opetussuunnitelma edellyttaa
opettajilta runsaasti yhteissuunnittelua ja vuorovaikutusta. Opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin
luominen on tuonut henkildstdlle erilaisia yhteiséllistéd hyvinvointia rakentavia toimintamalleja oppituntien lisaksi.
Mikali opettajan viikoittaisesta tydmaarasta opetustunteja on kohtuuttoman paljon, opettajan on haasteellista
hoitaa koulun muita tehtdvia tai tydmaara nousee liian kuormittavaksi.
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Ylisuurien ylituntien rajaamisenkin puitteissa tunteja voidaan jakaa eri opettajien kesken ja tuntimaaraa voidaan
saadelld esim. henkildn eldmantilanteesta johtuen kuitenkin oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoista kohtelua
noudattaen.

Joustava suunnittelu ja mahdollisuus henkildstdn valiseen yhteistydhon paranee ylisuuria ylitunteja rajattaessa.
Ylituntien rajoittaminen ei tuo poikkeuksellista kuormitusta rehtorin tai lukujérjestyksen laatijan ty6tehtaviin.
Tuntiviilaamisella ei ole merkitysta oppilaantuntemukseen, vaikuttaa vain harvaan luokanopettajaan ja
ainejarjestelmassa oppilaan/ryhman valinen viikoittainen maara ei muutu.

Ylitunnilla toteutettu opetus on hieman kalliimpaa kuin viran opetusvelvollisuudella annettu opetus. Vantaalla on
monta koulua, joissa ei ole lainkaan ylisuuria ylituntimaaria ja sielld on opetus voitu jarjestda asianmukaisesti ilman
ongelmia koulun maararahojen riittdvyydesta. Enemman opettajia jakamassa ty6ta on koulun ja oppilaan etu.
Suurista kaupungeista mm. Hameenlinnassa on téllakin hetkella ylituntien maara rajoitettu. Vantaalla oli ennen
ylitydn ylarajapaatosta ja paatdksen tekemisen jalkeenkin valtakunnallisesti katsottuna keskimaaraisesti paljon
ylitunteja verrattuna muihin kaupunkeihin.

Kaupunginhallitus 8.5.2017 § 12

Sivistystoimen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Padtetdan

a) antaa Ulla Sajaniemelle ja 17 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle sivistystoimen toimialan
esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittad kaupunginvaltuustolle merkittdvaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 33

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetdan merkita tiedoksi kaupunginhallituksen vastaus.
Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Liite:

- Ulla Sajaniemen ja 17 muun valtuutetun aloite perusopetuksen tuntikaton poistamiseksi
Muutoksenhakuohje: 4.1. Valituskielto
Lisatiedot:

Perusopetuksen johtaja Ilkka Kalo, puh. 09 8392 2060, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Aloite Vantaan perusopetuksen tuntikaton poistamiseksi

Vantaan perusopetuksessa on asetettu ohjeistus enimmaistuntimaarasta, joka voi olla 25 %:ia yli
virkavelvoitteen. Tuntikatto on ollut voimassa lukuvuonna 2016 — 2017. Vantaan tulisi
mahdollisimman pian luopua tuntikatosta ja parantaa joustoa koulun henkilékunnan tyénjaossa ja
tata kautta saastaa henkilostokuluissa (ylitydtunnit ovat kaupungille edullisempi vaihtoehto kuin
osa-aikaisen/kiertdvan opettajan palkkaaminen). Opettajat ammattiryhmana on ohitettu
paitettdessd heitd koskevasta tydaikajarjestelystd. On tarkeds kuulla ammattiryhmaa ja ottaa se
mukaan tyotdan koskevaan suunnitteluprosessiin.
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348 Vastaus Sirpa Kauppisen ja 34 muun valtuutetun aloitteeseen pienten lasten
koulumatkojen lyhentdmiseksi

VD/2433/00.02.00.03/2017
EL-H/IK/OK/NJ

Sirpa Kauppinen ja 34 muuta valtuutettua ovat jattaneet seuraavan valtuuston ty6jarjestyksen mukaisen
valtuustoaloitteen:

Ehdotamme, etta Hameenkylan alueen esikoululaiset aloittavat koulunsa Tuomelan koulurakennuksessa, ja kayvat
sielld koulupolkuaan kunnes rakennuksen kohtalosta muuta paatetaan.

Tama luo turvallisen koulumatkan pienimmille, toteuttaa lahikouluperiaatetta, on paikallisten tahtotila eikd maksa
kaupungille yhtdan enempaa.

Taté mahdollisuutta ei kysytty opetustoimen kyselyssa. Koulupolkujen hajottaminen ei ole tarpeen, mutta pienten
lasten siirtely mielivaltaisesti kauemmas tuntuu rankalta.

Paikalliset ovat jatténeet asiasta vetoomuksen valtuutetuille. Kustannuksiahan tasta ei ole.
Kaupunginvaltuusto 6.3.2017 § 27

Paatoés:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Sivistystoimen toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Perusopetuslain mukaan kunta on velvollinen jarjestamaan sen alueella asuville oppivelvollisuusikaisille
perusopetusta. Opetus tulee kunnassa jarjestaa siten, etta oppilaiden matkat ovat asutuksen, koulujen ja muiden
opetuksen jarjestamispaikkojen sijainti seka liikenneyhteydet huomioon ottaen mahdollisimman turvallisia ja
lyhyitd. Laissa ei kuitenkaan edellyteta, etta lahikouluksi olisi osoitettava maantieteellisesti l1ahin koulu tai koulu,
joka on helppokulkuisimman koulumatkan p&dssa, vaan my6s muu asianomaisen lainkohdan edellytykset tayttava
koulu voidaan osoittaa lahikouluksi. Kunta osoittaa oppivelvolliselle laissa maaritellyn l&ahikoulun tai muun
soveltuvan paikan, jossa annetaan opetusta sellaisella oppilaan omalla didinkielelld, jolla kunta on velvollinen
jarjestamaan opetusta.

Vantaan kaupungin opetuslautakunnan johtosdannén 5 §:n 6) — kohdan mukaan lautakunnan tehtdvana on paattaa
peruskoulun oppilaaksiottoalueista. Opetuslautakunta on 17.12.2013 § 13 paattényt Vantaan suomenkielisen
perusopetuksen oppilaaksiottoalueista. Padtdksen mukaan Vantaalla on kolme oppilaaksiottoaluetta, joiden nimet
ovat lantinen, koillinen ja itdinen oppilaaksiottoalue. Jokaisella oppilaaksiottoalueella on aluepadallikkd, joka tekee
paatokset lahikoulujen osoittamisesta alueella asuville oppilaille. Koska kullakin oppilaaksiottoalueella on useita
perusopetuksen kouluja, perusopetuksen oppilaiden oppilaaksioton perusteet on maaritelty opetuslautakunnan
paatokselld. Oppilaaksiottoalueen sisdlla oppilaan Iahikoulun osoittaminen ratkaistaan opetuslautakunnan
paattamien perusteiden mukaan. Opetuslautakunnan johtosaannén 5 §:n 8) — kohdan mukaan lautakunnan
tehtdvanad on paattda peruskoulun ja perusopetuksen lisdopetuksen oppilaiden oppilaaksioton perusteista.

Opetuslautakunta on paattényt suomenkielisen perusopetuksen oppilaiden oppilaaksioton perusteet 1.8.2016
alkaen 13.6.2016 § 12. Paatoksen mukaan lahikoulun osoittaminen oppilaaksiottoalueen sisalla 1. vuosiluokalle
tulevalle oppilaalle tehdaan seuraavassa tarkeysjarjestyksessa:

1. Oppilas, jolla terveydentilaan liittyva tai muu erityinen syy

2. Oppilaan samassa osoitteessa asuva sisarus kdy ao. koulua

3. Oppilaan koulumatka on mahdollisimman turvallinen ja lyhyt

Hameenkyla sijaitsee lantiselld oppilaaksiottoalueella, jonka aluepaallikké tekee oppilaaksiottopaatdkset
opetuslautakunnan hyvaksymien oppilaaksiottoperusteiden mukaisesti koulujen tilakapasiteetit huomioiden.
Hameenkylan alueen lapsia ohjataan Askiston, Hdmeenkylan ja Pahkindrinteen kouluihin.
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Perusopetuksen johtaja paatti viranhaltijan paattkselldan 7.12.2016 § 84 Hdmeenkylan koulun vaistétilat 1.8.2017
alkaen seuraavasti:

a) Hameenkyldn koulun vaistotiloina 1.8.2017 alkaen uuden Hameenkyldn koulukiinteiston valmistumiseen asti
tullaan opetus jarjestdamaan seuraavasti:

Vuosiluokkien 1-6 opetus jarjestetdan Variston ja Tuomelan koulukiinteistdissa

Vuosiluokkien 7-9 opetus Sanomalan kiinteistdssa

b) Hameenkyldn koulun rehtori paattaa, mitka vuosiluokat opiskelevat Variston ja Tuomelan koulukiinteistdissa
nykyisten 1-5 luokkien huoltajien kuulemisen perusteella enemmistdn nakékannan mukaan

C) todeta, ettd vaistotilaratkaisu astuu voimaan, kun Tilakeskus on allekirjoittanut varsinaisen vuokrasopimuksen.

Vaihtoehdoiksi koulun rehtoreiden, aluepaallikdn ja perusopetuksen johtajan yhteiselld paatoksella valittiin kaksi
toimivinta vaihtoehtoa. Useamman kuin kahden vaihtoehdon esittamista ei nahty perusteltuna, koska olisi ollut
mahdollista, etta valituksi olisi tullut vaihtoehto, jota alle puolet kannattaa.

Padtettdessa Hameenkylan koulun vuosiluokkien 1-6 opetustilaratkaisusta lukuvuoden 2017-2018 alusta alkaen
annettiin Himeenkylan koulun vuosiluokkien 1-5 vanhemmille mahdollisuus ottaa kantaa tehtavaan ratkaisuun.
Vaihtoehdot olivat:

A. Vuosiluokkien 1-3 opetus Variston toimipisteessa ja vuosiluokkien 4-6 opetus Tuomelan toimipisteessa.

B. Vuosiluokat jaetaan kummankin toimipisteen kesken, kuitenkin niin ettd kunkin vuosiluokan musiikkiluokat
toimivat yhdessa toimipisteessa.

B-vaihtoehdossa 1.-2.- vuosiluokkien Hadmeenkylan koulun oppilaat kavisivat koulua Idhinna olevassa joko Variston
tai Tuomelan koulukiinteistéssa. 3.-6.-luokan oppilaat kavisivat lahinnd olevassa koulukiinteistdssa lukuun ottamatta
musiikkiluokan oppilaita, joille maariteltaisiin jompikumpi koulukiinteistd. Lisaksi ne 4.-6.-luokan oppilaat, jotka
opiskelevat Variston koulukiinteistossa kavisivat kasitdiden kovien materiaalien (ent. tekninen ty6) osuuden ja
sisaliikuntatunnit Rajatorpan tai Tuomelan koulukiinteist6issa, koska Variston kiinteistéssa ei ole niihin soveltuvia
tiloja.

Tuomelan koulukiinteistdssa on 4.-6.- vuosiluokkien oppilaille soveltuvat liikunta- ja kasityétilat, mutta Variston
koulukiinteistosta ne puuttuvat. Lisaksi 1.-3.- vuosiluokkien oppilaiden keskimaardinen koulumatka on lyhyempi
Variston koulukiinteistéon kuin Tuomelan kiinteistddon. Taman vuoksi vaihtoehtoa, jossa kaikki 1.-3.- vuosiluokkien
oppilaat olisivat kdyneet Tuomelan koulukiinteistdssa, ei esitetty lainkaan.

Kaikkiaan 237 huoltajasta 132 otti kantaa tehtavaan ratkaisuun eli kannanottoprosentti oli 55,70 %. Vaihtoehdon A
kannattajia oli 106 eli 80,3 % kantaa ottaneista ja vaihtoehdon B kannattajia 26 eli 19,7 % kantaa ottaneista. Selva
enemmistd huoltajista kannatti vaihtoehtoa A, joka valittiin toteutustavaksi.

Oppilaaksiottojarjestelmalld on kustannusvaikutuksia. Nykyisellad jarjestelmalld optimoidaan koulujen luokkakoot
tasakokoisiksi. Talléin ei synny esim. ikdluokkia, joihin tulee 15 tai 30 oppilasta, vaan 20 tai 40 oppilasta, jolloin
opetus voidaan hoitaa yhdella tai kahdella opettajalla pedagogisesti ja taloudellisesti mielekkaasti. Nain opettajia
samalle oppilasmaaralle voidaan palkata vahemman kaikissa vantaalaisissa kouluissa. Kustannussaastéja
saavutetaan myos tiloista, kun vaestéennusteen perusteella voidaan ennakoida koulujen oppilasmaaria ja ohjata
oppilaat siten, etta tiloja tarvitaan mahdollisimman vahan, eikd minnekaan jaa turhaa koulutilareservia. Oppilaiden
koulumatkat pysyvat kuitenkin kohtuullisina.

Koulutulokkaiden oppilaaksiottoprosessi tapahtuu vuosittain tammi-maaliskuussa aina kulloinkin voimassaolevien
oppilaaksiottoperusteiden mukaisesti. Perusteita sovelletaan yhdenvertaisesti kaikkiin vantaalaisiin koulutulokkaisiin
jokaisella perusopetuksen oppilaaksiottoalueella. YlIa esitetyssa tarkeysjarjestyksessa ei ole kirjausta
esiopetuspaikan huomioimisesta lahikoulua osoitettaessa 1. vuosiluokalle tulevalle oppilaalle. Esiopetuspaikan
huomioiminen edellyttaisi taten oppilaaksiottoperusteiden muuttamista keskeisilta osilta. Keskeisten muutosten
paattdminen tulee tehda viimeistdan seuraavaa lukuvuotta edeltdvana syksynd, jotta oppilaaksiottoprosessi ja
tiedottaminen perheille voidaan toteuttaa. Tarkasteltava aloite pienten lasten koulumatkojen lyhentémiseksi on
tehty 6.3.2017, eika se ole aikataulusyistd voinut vaikuttaa syksyn 2017 lahikoulupaatésten valmisteluun.

Kaupunginhallitus 8.5.2017 § 11

Sivistystoimen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Padtetdan
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a) antaa Sirpa Kauppiselle ja 34 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle sivistystoimen toimialan
esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja
b) esittaa kaupunginvaltuustolle merkittdvaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Kasittely:

Merkittiin, ettd perusopetuksen johtaja Ilkka Kalo, aluepaallikkd Kirsi Kolu ja lakimies Olli Korhonen selostivat asiaa
kokouksen alussa.

Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 34

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetdan merkita tiedoksi kaupunginhallituksen vastaus.
Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Lisaksi merkittiin, ettd valtuutettu Sirpa Kauppinen jatti seuraavan poytakirjalausuman, johon perussuomalaisten
valtuustoryhma yhtyi:

"Alueen oppilaaksi ottoon on saatava nykyista joustavampi ratkaisu”.

Liitteet:

- Sirpa Kauppisen ja 34 muun valtuutetun aloite pienten lasten koulumatkojen lyhentamiseksi

- Hameenkyldn koulun vaistétilat 1.8.2017 alkaen

- Rehtorin Wilma-viesti huoltajille 16.12.2016

- Hémeenkylan koulun Iv 2016-17 1.-5.-luokkalaisten koulumatkat Tuomelan ja Variston
koulukiinteistéihin

Muutoksenhakuohje: 4.1. Valituskielto

Lisatiedot:

Perusopetuksen johtaja Ilkka Kalo, puh. 09 8392 2060, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Valtuustoaloite pienten lasten koulumatkojen lyhentimiseksi

Ehdotamme, ettd paikalliset ekaluokkalaiset aloittavat koulunsa Tuomelan
koulurakennuksessa, ja kayvat siella koulupolkuaan kunnes rakennuksen kohtalosta

muuta paatetaan.

Tama luo turvallisen koulumatkan pienimmille, toteuttaa lahikouluperiaatetta, on
paikallisten tahtotila eikd maksa kaupungille yhtdadn enempaa.

Tata mahdollisuutta ei kysytty opetustoimen kyselyssa. Koululuokkien hajottaminen ei ole
tarpeen, mutta pienten lasten siirtely mielivaltaisesti kauemmas on rankkaa.

Paikalliset Hameenkylan esikoululaisten vanhemmat ovat jattaneet asiasta vetoomuksen
valtuutetuille. Kustannuksiahan tasta ei ole.

Liite: Hameenkylan esikoululaisten vanhempien vetoomus

Sirpa Kauppinen
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VETOOMUS HAMEENKYLAN NYKYISTEN ESIKOULULAISTEN KOULUPOLUN ALOITTAMISESTA TUOMELAN
KOULURAKENNUKSESSA SYKSYLLA 2017 :

Me Hameenkyldn paivdkodin nykyisten esikoululaisten vanhemmat ja huoltajat pyyddmme, ettd lapsemme
voisivat aloittaa tulevan koulupolkunsa syksylld 2017 oman alueensa Idhimmissa koulussa, eli Tuomelan
koulurakennuksessa Hadmeenkyldssd. Katsomme, ettd kaikkein pienimpien ja juuri koulunsa aloittaneiden
etu on paista ldhikouluun lyhyen ja turvallisen koulumatkan paghén.
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Viranhaltijapaatos § 84/2016 sivu 1 (4)
Vantaa

VD/10685/12.00.01.04/20
07.12.2016 16
Sivistystoimi / perusopetus
Perusopetuksen johtaja Kalo llkka

Hameenkyldan koulun vaistoétilat 1.8.2017 alkaen

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 18.4.2016 § 9 kasitellyt Hdmeenkylan koulun
uudisrakennuksen toteuttamista ja vaistoétilaratkaisuja. Kaupunginhallitus paatti

a) etta nykyisen Hameenkylan koulun korvaavan uudisrakennushankkeen valmistelu
koulun nykyiselle tontille aloitetaan valittdmasti kartoittamalla seuraavat vaihtoehdot:
1. paikalla rakennettu uudisrakennus,
2. tilaelementtirakennuksen toteuttaminen kaupungin rahoituksella,
3. tilaelementtirakennuksen hankinta leasing-rahoituksella.
Kartoituksen avulla selvitetdan kaupungille kokonaistaloudellisesti edullisin vaihtoehto,
b) ettd uudisrakennushankkeen toteuttamiseen varataan tarvittavat maararahat
taloussuunnitelman 2017-2020 kymmenen vuoden investointiohjelmaan,
c) oikeuttaa tilakeskus tarvittaessa vuokraamaan vaistétilat Hdmeenkylan koulun 4.-9.-
luokkalaisten kayttoon,
d) varautua tarvittaessa tuomaan koulujarjestelyista vuodelle 2016 aiheutuvat
maararahamuutokset kaupunginvaltuustolle vuoden 2016 aikana, ja
e) etta Tuomelan koulua kaytetaan vaistotilana tarvittava aika siten, etta kiinteiston
yllapitoon sallitaan vain valttamattomat tilapaiskayton edellyttdmat kustannukset.

Hameenkylan koulun nykyiselle tontille korvaavan uudisrakennuksen tarveselvitys valmistui
26.8.2016. Opetuslautakunta on 12.9.2016 § 13 paattanyt esittaa tekniselle lautakunnalle
hyvaksyttavaksi Hdmeenkylan korvaavan koulurakennuksen tarveselvityksen 26.8.2016 liitteineen.
Edelleen tekninen lautakunta on 13.9.2016 § 11 paattanyt esittda kaupunginhallitukselle
hyvaksyttavaksi Hdmeenkylan koulun korvaavan uudisrakennuksen 26.8.2016 paivatyn
tarveselvityksen liitteineen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi tarveselvityksen 19.9.2016 § 16. Tarveselvitysvaiheessa laskettu
alustava kustannusennuste on 20 560 000 euroa (alv 0 %, KL 88 / VIII-16). Kustannusennuste ei
sisalla tarvittavien erillisten vaistétilojen rakentamisesta ja vuokraamisesta muodostuvia
kustannuksia. Toteutettavien vaistétilojen kustannukset ovat sidoksissa aikatauluun ja lopullisiin
vaistotilajarjestelyihin. Talousarviokasittelyn yhteydessa hyvaksyttavana olevaan
investointiohjelmaan on esitetty 21,6 milj. euron varaus uudisrakentamiseen vuosille 2017-2019.

Kaupunginhallituksen 18.4.2016 tekeman paatoksen jalkeen erittdin lyhyelld valmisteluajalla
toteutettiin Hdmeenkylan koulun vaistétilaratkaisut lukuvuodelle 2016-17. Tassa yhteydessa kirean
aikataulun vuoksi Hdmeenkylan koulun toiminnot jouduttiin sijoittamaan useaan eri kiinteistéon.
Lukuvuoden 2016-17 aikana Hadmeenkylan koulu toimii Kilterin koulun (pienryhmaluokkia),
Martinlaakson koulun ja Mercurian (7.lk:t), Pahkinarinteen koulun (6. ja 9. lk:t), Tuomelan (1-5 lk:t) ja
Variston (8.lk:t) kiinteist6issa.

Sivistystoimi ja tilakeskus ovat yhdessa valmistelleet noin 750 vuosiluokkien 1.-9. oppilaan
Hameenkylan koululle vaistétiloja 1.8.2017 alkaen siihen asti, kunnes uusi Hdmeenkylan koulun
pysyva koulurakennus on valmis. Koulun opetus- ja kasvatustehtavan laadukas hoitaminen
pitkakestoisesti ei ole toiminnallisesti mahdollista toteuttaa nain useassa toimipisteessa. Taman
vuoksi lukuvuoden 2017-2018 alusta lahtien aina uuden Hameenkylan koulurakennuksen
valmistumiseen asti olevalle ajanjaksolle on haettu vaistétilaratkaisua, joka on seka pedagogisesti
etta kokonaistaloudellisesti mahdollisimman hyva.

Vuosiluokkien 1.-6. vaistotilajarjestelyt

Hameenkylan koulun vuosiluokkien 1.-6. noin 280 oppilaan asuinpaikkaa Iahella olevat soveltuvat
vaistotilat ovat Tuomelan ja Variston koulukiinteistdt. Tuomelan kiinteistdéssa on hyvin tilaa
kahdeksalle luokalle ja Varistossa kuudelle luokalle. Hdmeenkylan koulun rehtori, virka-apulaisrehtori
ja perusopetuksen lantisen alueen aluepaallikkd ovat valmistelleet vuosiluokkien 1-6 sijoittumista
Tuomelan ja Variston kiinteistoihin. Valmistelussa on 10ytynyt kaksi vaihtoehtoa. Kumpikin vaihtoehto
perusteluineen esitetaan 8.12.2016 pidettavassa Hameenkylan koulun vanhempainillassa seka
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8.12.2016 lahetettavassa kotitiedotteessa ja vuosiluokkien 1.-5. oppilaiden huoltajilta pyydetaan
kannanottoa esitetyistd kahdesta eri vaihtoehdoista 16.12.2016 mennessa. Rehtori paattaa
opetusjarjestelyista oppilaiden huoltajien palauttamien kannanottojen enemmistdén kannattamalla
tavalla.

Vaihtoehdossa A vuosiluokkien 1-3 oppilaat opiskelisivat Variston kiinteistdssa ja vuosiluokkien 4-6
oppilaat Tuomelan kiinteistdéssa. Vaihtoehdossa B seka Tuomelan etta Variston kiinteistdissa
opiskelisivat vuosiluokkien 1.-6. oppilaat. Molempien vaihtoehtojen pedagogisista vaikutuksista,
opetustilojen soveltuvuudesta ja koulumatkojen pituuksista seka muista seikoista tiedotetaan
huoltajia kotitiedotteessa ja vanhempainillassa laajasti, jotta huoltajilla on riittavasti tietoa ottaa
kantaa asiassa.

Vuosiluokkien 7.-9. vaistotilajarjestelyt

Tilakeskuksen ja sivistystoimen tarkastelun perusteella Hdmeenkylan koulun noin 470 vuosiluokkien
7.-9. oppilaille ei ole olemassa olevia soveltuvia tiloja Myyrmaen alueella samassa paikassa tai
ldhekkaisissa kiinteistdissa. Vuoden 2017 syyslukukaudesta (1.8.2017) alkaen tarvitaan erilliset
vaistotilat noin 470 oppilaalle. Uudisrakennuksen toteuttamisen ajaksi tulisi olemassa olevien
Variston ja Tuomelan kiinteistdjen lisaksi vuokrata erillisia vaistotiloja.

Taman johdosta tilakeskus ja sivistystoimi ovat yhdessa hakeneet keskitettya ratkaisua
vaistoétilaongelmaan. Toimialojen edustajat ovat saaneet tutustua vastaavaan vaistétilaratkaisuun
Espoossa, jossa lukion opetustilat on jarjestetty entiseen toimistorakennukseen menestyksekkaasti.
Taman kokemuksen pohjalta Vantaan kaupungille on tarjottu tyhjaksi jaaneita toimistotiloja
Sanomalan toimistotalosta osoitteesta Sanomatie 1. Sivistystoimen ja tilakeskuksen edustajat ovat
yhdessa kiinteistdn omistajien edustajien seka kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja
ymparistokeskuksen edustajien kanssa arvioineet kiinteistdon soveltuvuutta koulukayttéén. Tahan
mennessa tehtyjen selvitysten perusteella toimistotalon muuttamiselle koulukayttéén ei nayttaisi
olevan teknisia eika toiminnallisia esteita.

Lukuvuonna 2016-17 Hameenkylan koulun vuosiluokilla 6.-8. opiskelevien oppilaiden koulumatkat
Sanomalan kiinteisté6n ovat 2,2 - 7,7 km. Alle 4 km koulumatka on 48 oppilaalla, 4-5 km matka 116
oppilaalla, 5-6 km matka 148 oppilaalla ja 6-8 km matka 13 oppilaalla. Koulukuljetusten
myontamisessa noudatetaan opetuslautakunnan paattamia kriteereja. Oppilaille, joilla on yli 5 km
pitka koulumatka, mydnnetdaan hakemuksesta koululaismatkakortti. Koulumatkaetuus voidaan
myontaa myos erityisperustein. Sivistystoimi on yhteydessa HSL:en ja pyytaa bussireittien
suunnittelussa ja aikatauluissa huomioimaan Hameenkylan koulun koulumatkaliikenteen
vaistoétilaratkaisun ajan.

Sanomala Oy on antanut indikatiivisen tarjouksen 31.10.2016 Sanomalan toimistotalon tilojen
vuokraamisesta Vantaan kaupungille vaistékoulun tiloiksi. Kohde sijaitsee osoitteessa Sanomatie 1,
01740 Vantaa, Vantaankosken juna-aseman vieressa. Matkaa keharadan Vantaankosken asemalle on
200 m. Sanomala on myos autolla helposti saavutettavissa, silla se sijaitsee Hdmeenlinnanvaylan ja
Keha lll:n risteyksen tuntumassa. Koulutilaa jarjestettaisiin n. 470:lle yldkoulun oppilaalle ja
vuokrattavien tilojen kokonaispinta-ala olisi 4.500 - 5.000 m?2. Tilat sijoitettaisiin rakennuksen kaikkiin
kuuteen kerrokseen. Piha-alue otettaisiin koulun kayttéon tarvittavassa laajuudessa.

Tarjouksen sisaltdmat muutosty6t on maaritelty kaupungin toimittaman tilaohjelman ja yhteistydssa
laadittujen alustavien suunnitelmien pohjalta. Tilat jarjestyisivat 500 oppilaalle soveltaen uuden
oppimisymparistdn mukaista tila-ohjelmaa ja toimintatapoja. Lopulliset toimitilamuutokset tehdaan
hyvaan perustasoon myéhemmin yhdessa laadittavan tarkemman suunnitelman mukaisesti.
Vuokranantaja vastaa yhdessa lopullisesti sovittujen muutostdiden toteuttamisesta seka
kustannuksista, jotka on otettu huomioon maaritettaessa kohteen vuokratasoa.

Vuokrataso on sidottu muutostéiden todellisiin kustannuksiin, jotka tdman hetken suunnitelmien
perusteella ovat n. 1.054.000 € alv 0 % (236 €/m2). Hinnoittelu sisaltaa myds tilojen
ennallistamiskustannuksia. Mikali vuokralaisen tiloja ja/tai niiden varustelua koskevat vaatimukset
muuttuvat suunnitellusta ja se aiheuttaa muutoksia investointikustannuksiin
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(kasvaminen/aleneminen), vuokran maaraa tarkastetaan samassa suhteessa. Tarjouksen optiona on
koulun pihalle sijoitettava valiaikainen leasing liikuntahalli. Toisena vaihtoehtona on liikuntatilojen
sijoittaminen kiinteistdn sisatiloihin, mika tutkintaan tarkemmin suunnitteluvaiheessa.

Sanomalan vuokratilat toimisivat ensisijaisesti Himeenkylan koulun vaistétilana, mutta voisivat
soveltua mydhemmin myds Myyrmaen muiden tarvittavien koulujen vaistoétiloiksi peruskorjausten
aikana (mm. Kivimaen koulu).

Tilojen vuokraus alkaisi 1.8.2017. Alustavaan kustannusarvioon perustuva tilojen kokonaisvuokra olisi
maaraaikaisen sopimuksen kestosta riippuen 76.713 €/kk - 103.546 €/kk + alv. Edullisimmillaan
vuokra on viiden vuoden sopimusajalla ja kalleimmillaan kahden vuoden sopimuksella.
Bruttovuokrasopimus sisaltaa paaomavuokran ja normaalit yllapitokulut. Vuokran maara sidotaan
elinkustannusindeksiin. Sahkdnkulutus veloitetaan erikseen kuukausittain kulutuksen-mukaisesti
(erillismittaus), siivouksesta ja data/teleyhteyksista vastaa vuokralainen.

Vanhan Hameenkylan koulun sisainen vuokra Variston opetuspiste mukaan lukien oli n. 1,1 milj.
euroa. Vaistotiloina talla hetkelld toimivien Pahkinarinteen koulun vuokratilojen paaomavuokra on 35
000 €/kk ja Tuomelan koulun sisainen vuokra noin 20 000 €/kk. Uusien vaistdtilajarjestelyjen myota
Variston opetuspisteen, Tuomelan kiinteistdn ja Sanomalan vuosivuokra (3 vuoden
vuokrasopimuksella) olisi yhteensa n. 1,4 milj. euroa.

Tilakeskus ja sivistystoimi pitavat tarjoukseen sisaltyvaa suunnitteluratkaisua toteutuskelpoisena ja
tilakustannuksia kohtuullisina vahintaan kolmen vuoden vuokra-ajalla. Ehdotus tayttaa
sivistystoimen toiminnalliset tavoitteet keskitetysta vaistotilaratkaisusta, vaikka alakoululaisten
opetustilat sailytetaan Variston ja Tuomelan koulurakennuksissa. Uuden vaistétilaratkaisun johdosta
Pahkinarinteen koulun pihalla olevista vuokratiloista voidaan luopua ja kentta ottaa normaalisti
koulun kayttoon. Alueen muiden koulujen oppilaspaikat tarvitaan kasvavan oppilasmaaran vuoksi
omien koulujen oppilaille.

Sivistystoimen toimialan johtosaannén 15 §:n 12 kohdan mukaan tulosalueen johtaja tai hanen
maaraamansa tulosalueellaan paattaa muistakin tulosalueelle kuuluvista asioista, ellei toisin ole
saadetty tai maaratty.

Paatos:
Paatan, etta

a) Hameenkylan koulun vaistétiloina 1.8.2017 alkaen uuden Hameenkylan koulukiinteistén
valmistumiseen asti tullaan opetus jarjestamaan seuraavasti:
Vuosiluokkien 1-6 opetus jarjestetaan Variston ja Tuomelan koulukiinteistbissa
Vuosiluokkien 7-9 opetus Sanomalan kiinteistdssa

b) Hameenkylan koulun rehtori paattaa, mitka vuosiluokat opiskelevat Variston ja Tuomelan
koulukiinteistbissa nykyisten 1-5 luokkien huoltajien kuulemisen perusteella enemmistén
nakdékannan mukaan

c) todeta, etta vaistotilaratkaisu astuu voimaan, kun Tilakeskus on allekirjoittanut varsinaisen
vuokrasopimuksen.

Paivays Vantaa 07.12.2016
Allekirjoitus

Nimen selvennys Kalo llkka

Virka-asema Perusopetuksen johtaja
Taytantéoonpano: -a0. henkilot
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-lakimies

Tama paatospoytakirja on yleisesti nahtavana
Aika: 14.12.2016 klo 8.15 -16.00

Paikka: Vantaan kaupunki, Kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa (Tikkurila)

Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan opetuslautakunnalle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
Asematie 7, 01300 Vantaa, Tikkurila tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun péytakirja on asetettu julkisesti ndhtavaksi. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
[dhettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen
merkittyna aikana.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |ahettajasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkéinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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HAMEENKYLAN KOULUN VUOSILUOKKIEN 1-6 OPETUSTILARATKAISU

Paatettidessa Hameenkylan koulun vuosiluokkien 1-6 opetustilaratkaisusta lukuvuoden 2017-2018
alusta alkaen annettiin koulun vuosiluokkien 1-5 vanhemmille mahdollisuus ottaa kantaa tehtavaan
ratkaisuun. Vaihtoehdot olivat:

A.  Vuosiluokkien 1-3 opetus Variston toimipisteessa ja vuosiluokkien 4-6 opetus Tuomelan
toimipisteessa.

B. Vuosiluokat jaetaan kummankin toimipisteen kesken, kuitenkin niin ettd kunkin vuosiluokan
musiikkiluokat toimivat yhdessa toimipisteessa.

Kaikkiaan 237:sta huoltajasta 132 otti kantaa tehtavaan ratkaisuun, eli kannanottoprosentti oli 55,70.
Vaihtoehdon A kannattajia oli 106, ts. 80,3 % kantaa ottaneista ja vaihtoehdon B kannattajia 26, ts.
19,7 % kantaa ottaneista. Selva enemmist6 huoltajista kannatti vaihtoehtoa A.

Vantaan perusopetuksen johtajan paatdksen mukaisesti teen huoltajien kannanoton jalkeen
ratkaisuni Himeenkylan koulun vuosiluokkien 1-6 opetustilaratkaisusta siten, ettd toimimme
vaihtoehdon A mukaisesti. Tama siis tarkoittaa sit3, ettd Himeenkylan koulun uudisrakennuksen
valmistumiseen asti koulun vuosiluokat 1-3 opiskelevat Variston toimipisteessa ja vuosiluokat 4-6
Tuomelan toimipisteessa.

Vantaalla 16.12.2016

Pasi Majasaari
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Hameenkylan koulun v 2016-17 1.-5.-luokkalaisten
koulumatkat Tuomelan ja Variston koulukiinteist6ihin

ETAISYYDET TUOMELAAN

Tulevat 0-1km 1-2km 2-3km yli 3km
21k 9 20 12

3lk 14 18 12

41k 7 14 16

51k 22 16 16 1
6lk 17 17 17 1

ETAISYYDET VARISTOON

Tulevat 0-1km 1-2km 2-3km yli 3km
21k 26 14 1

3lk 25 18 0 1
41k 27 ) 1

51k 26 26 2 1
6lk 30 18 3 2

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 34 §



Poytakirja 35 Sivu 307
Vanta a Kaupunginvaltuusto

12.06.2017

358§ Vastaus Sirpa Kauppisen ja 14 muun valtuutetun aloitteeseen ikdihmisten
laitosasumisen laadun parantamisesta

VD/2430/00.02.00.03/2017
JTS/ML-L/NL/NJ

Sirpa Kauppinen ja 14 muuta valtuutettua ovat jattaneet seuraavan valtuuston ty6jarjestyksen mukaisen
valtuustoaloitteen:

"Tkaihmisten laitosasumisen henkiléstémitoitus on niukkaa, ja hyvat mallit onnellisuuden lisadmiseksi kannattaa
kayttaa.

Haminalaisessa Muuraskodissa asukkaiden kanssa kdydaan teatterissa, elokuvissa, tansseissa ja markkinoilla.
Asukkaat ovat ilmojen salliessa paasseet ulos paivittdin. Myds vuodepotilaita viedaan pihalle sangyissaan.

Tybvuorot suunniteltiin uusiksi niin, etta ty0 jakautui tasaisesti aamu- ja iltavuoroon. Vuoronvaihtoon liittyi aiemmin
paljon odottelua. Suihkutuksia siirrettiin aamupaivasta iltapdivaan ja iltaan, jolloin pesun jalkeen voi olla yopaidassa
tai aamutakissa. Ruuan toimittajalle kerrottiin mikd maistuu ja mika ei.

Resursseja laitoksessa ei ole sen enempaa kuin muissakaan. Hoitajat jarjestivat itse rutiinit sujuviksi ja tybajat
jarkeviksi, jolloin jaa aikaa eldmyksiin. Seka vanhusten ja etta tyontekijdiden viihtyvyys on parantunut huimasti.

Vantaalla laitosasumisen henkilésté mitoitus on niukkaa, ja vanhusten paasy eldmyksiin voisi olla suurempaa.
Ehdotamme, etta tutustutaan Muuraskodin tydmalleihin, ja otetaan opiksi se mitd pystytaan.”

Kaupunginvaltuusto paatti (6.3.2017 § 26) ottaa asian kasiteltévaksi ja lahettaa valtuustoaloitteen
kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Vanhuspalvelulaki 3 luku § 14 maarittelee pitkaaikaisen hoidon ja huolenpidon toteuttamisen ohjaavat periaatteet.
Kunnan on toteutettava idkkdan henkilon pitkdaaikainen hoito ja huolenpito ensisijaisesti hanen yksityiskotiinsa tai

muuhun kodinomaiseen asuinpaikkaansa jarjestettavilla sosiaali- ja terveyspalveluilla, jotka sovitetaan sisall6ltdan
ja maaraltadn vastaamaan iakkaan henkilon kulloisiakin palveluntarpeita.

Pitkaaikainen hoito ja huolenpito voidaan toteuttaa laitoshoitona vain, jos siihen on laaketieteelliset perusteet tai
jos se on idkkadn henkilon arvokkaan eldaman ja turvallisen hoidon kannalta muuten perusteltua.

Pitkaaikaista hoitoa ja huolenpitoa turvaavat sosiaali- ja terveyspalvelut on toteutettava niin, etta iakas henkild voi
kokea eldmansa turvalliseksi, merkitykselliseksi ja arvokkaaksi. Lisdksi hdnen on voitava yllapitda sosiaalista
vuorovaikutusta sekd osallistua mielekkdaseen, hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya edistavaan ja yllapitavaan
toimintaan. Iakkaille avio- ja avopuolisoille on jarjestettava mahdollisuus asua yhdessa.

Kunnan on turvattava idkkaan henkilén pitkaaikaisen hoitojarjestelyn pysyvyys, jollei jarjestelya ole aiheellista
muuttaa idkkadn henkilén toivomuksen tai hanen palveluntarpeidensa muutoksen johdosta, tai muusta erityisen
painavasta ja perustellusta syysta.

Vantaan kaupungin omat hoivayksikét Myyrinkoti, Simonkylan vanhustenkeskus, Korson vanhustenkeskus ja
Malminiityn asumis- ja toimintakeskus tarjoavat ymparivuorokautista tehostettua palveluasumista, jonka
tavoitteena on tarjota asukkaalle mahdollisuus aktiiviseen asumiseen ja kuntouttavaan hoivaan esteettémassa,
turvallisessa ja kodinomaisessa asuinymparistdssa, jossa asiakkailla on mahdollisuus osallistua yhteisén arkeen.

Hoiva-asumisen palveluissa aloitettiin syksylld 2012 suuri kulttuurin muutos-projekti, joka tahtasi toiminta- ja
tydprosessien kehittdmiseen siten, ettd asiakas oli keskidssa omine yksil6llisine toiveineen ja tarpeineen. Projekti
aloitettiin Taina Semin valmennuksessa.
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Pidettiin useita koulutustilaisuuksia, tydpajoja ja tehtiin "kotitehtavia”, joiden tarkoituksena oli muuttaa asenteita ja
ajattelutapoja. Hoivakodista tuli tehda koti, jossa palvelu on asukkaiden eldman tuottamista. Hoitohenkilékunnan
voimaannuttamisen ja osaamisen kehittdmisen myotd asenteet ja tydtavat ovat muuttuneet. Rutiineista on
uskallettu luopua ja hoitokulttuurista on tullut asiakasléhtéisempaa. Vahvistuneen omahoitajuuden mydéta
asukkaiden arjesta on tullut aktiivisempaa ja yksildllisempad, kun asukas itse saa kertoa mita haluaa tehda ja mita
harrastaa (virkistystoiminta). Hoivakoteja/osastoja sisustettiin ja saatiin tehtya pientd pintaremonttiakin.
Sisustaminen tehtiin asukkaan nakokulmasta. Toimistotiloista luovuttiin, tai niité vahennettiin liikuteltavien
kirjaamisvalineiden myd&ta ja vapautuneet tilat saatiin muuhun kaytt6én, kuten esim. aistihuoneeksi.

Huono toimintakyky ei ole este aktiiviselle elamalle. Hoiva-asumisen palvelujen hoivayksikdissa ei yleensa ole
vuodepotilaita palvelulupauksen mukaisesti. Jokainen asukas nousee yl6s vuoteesta paivittdin, mikali ei ole
|adketieteellistd syyta jaada vuoteeseen. Myds paljon apua tarvitsevat asukkaat padsevat pois vuoteesta mukavaan
comfort-pydratuoliin, jossa on lukuisia kallistus- ja sadtémahdollisuuksia. Mikali asukas joutuu jadmaan vuoteeseen,
esim. sairauden takia, hén paasee halutessaan vuoteessaan pois omasta huoneestaan vaikka parvekkeelle tai
pihalle sdiden salliessa.

Hoiva-asumisen palveluilla on oma Facebook-sivusto (Hoiva-asumisen palvelut, Vantaan kaupunki), jossa kerrotaan
kuvin varsin aktiivisesti eri hoivayksikkdjen toiminnasta. Kaikilta asukkailta on pyydetty kuvauslupa. Heitd, jotka
eivat ole téhan suostuneet, ei kuvissa ndy. Hoiva-asumisen palveluilla on my®s oma blogi
(www.naururyppyja.blogspot.fi), jossa nakyy jokaisen hoivayksikon virkistys/harrastuslukujarjestys. Sivulta 16ytyy
my6s omalta vélilehdeltédn hoivan ostopalveluhoivakotien vastaavat virkistysohjelmat.

Hoiva-asumisen palvelujen hoivayksikdissa on tanakin kevaana ollut paljon toimintaa. Retkid on tehty mm.
Jumboon ja Ikeaan. Teatterissa on kayty Vernissan kulttuurikeskuksessa, elokuvissa Flamingossa ja
taidendyttelyissa on vierailtu. Asukkaiden toiveesta kaytiin my6s paikallisessa karaoke-pubissa. On ulkoiltu paivittain
hoitajien, vapaaehtoisten tai koululuokkien avustamana. On ihasteltu kevataurinkoa pihalla ja parvekkeilla, ja on
ehditty juoda jo ensimmaiset parvekekahvitkin ulkona. Yhteistydssa eri koulujen kanssa on valmistettu projekteja ja
esityksid, kuten esim. tanssiopiston “Tanssi- ja tarinapaja”, musiikkiopiston konsertit ja yldasteen koululaisten
kanssa "Polkuja juurille”. Jumppa- ja muita esityksia on jaettu kaikkien hoivakotien kesken Periscope-lahetyksilla.
Hoitajien avustamana asukkaiden on helppo osallistua lahetyksiin tableteilla. Iakkaille kohdennetut tietokonepelit
ovat myos suosittuja.

Asukkaiden kanssa on leivottu viikoittain, paistettu lattyja ja pidetty asukkaiden mieltymyksien mukaisia ruokajuhlia
kuten "Hampurilaiskestit” ja “Pizzabileet”. Juhlapyhiin valmistaudutaan asiaankuuluvasti kuten kotonakin:
paasidiseksi on valmistettu paasidiskoristeita ja huoneet koristellaan yhdessa asukkaiden kanssa.

Eradssa hoivayksikdssa on perustettu asukkaiden innostuksesta kuntoklubi, jota kuntohoitaja vetda. Kaverikoirien
vierailut ovat hyvin odotettuja, tietovisassa on aina paljon innokkaita osallistujia ja karaokelaitteet ovat ahkerassa
viikoittaisessa kaytossa.

Téna kevaana on kaynnistetty Hoivan ihmislahtdiseen tydnimuun ja kulttuuriin juurruttava, jatkuvasti kaynnissa
oleva tydpajatoiminta, Imu-akatemia. Toiminta on tarkoitettu moniammatilliselle henkildkunnalle, vapaaehtoisille
seka asukkaiden laheisille ja omaisille. Kehitystyota tekevat kaikki yhdessa tavoitteena yhtenaisen,
eldmanmakuisen, aktiivisen ja tasalaatuisen arjen toteutuminen kaikissa Vantaan hoivan yhteisdissa.

Hoiva-asumisen palveluissa on kehitetty hoitotydtd, jotta hoivayksikdissa halutaan asua ja henkildkunta haluaa
tyoskennella sielld. Mukaan yhteisé6n on otettu niin vapaaehtoiset kuin asukkaiden laheisetkin. Kehitysty6 on
kuitenkin hidasta ja sitd jatketaan edelleen. Monien verkostojen kautta parannetaan koko ajan erilaisia kaytantoja
ja toimintatapoja, jotka vievat eteenpain hoitokulttuurin pysyvaa muutosta.

Aloitteessa mainitun Muuraskodin tyylinen kehitysty® on aloitettu Vantaalla jo vuonna 2012 ja tyd jatkuu edelleen.
Vantaan Hoiva-asumisen palvelujen asukkaiden arki on asukaslahtoistd, aktiivista ja mielekastd, ja se on
verrattavissa Muuraskodin hoitokulttuuriin.

Kaupunginhallitus 8.5.2017 § 10
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Sosiaali- ja terveystoimen apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan

a) antaa Sirpa Kauppiselle ja 14 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle esityksen mukainen
kaupunginhallituksen vastaus ja

b) esittdad kaupunginvaltuustolle merkittédvaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 35

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi kaupunginhallituksen vastaus.
P&aatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- Sirpa Kauppisen ja 14 muun valtuutetun allekirjoittama aloite
Muutoksenhakuohije: 4.1. Valituskielto
Lisatiedot:

vanhus- ja vammaispalvelujen johtaja vs. Minna Lahnalampi-Lahtinen, puh. 09 8392 0028,
etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
palvelupaéllikkoé vs. Nina Linja, puh. 09 8392 9227, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



-

6.3.2017

Valtuustoaloite ikaihmisten laitosasumisen laadun parantamisesta

Ikdihmisten laitosasumisen henkildstémitoitus on niukkaa, ja hyvidt mallit onnellisuuden
lisddmiseksi kannattaa kdyttdd.

Haminalaisessa Muuraskodissa asukkaiden kanssa kdydddn teatterissa, elokuvissa, tansseissa
ja markkinoilla. Asukkaat ovat ilmojen salliessa pddsseet ulos padivittdin. My0s
vuodepotilaita viedddn pihalle sdngyissddn.

Ty6vuorot suunniteltiin uusiksi niin, ettd tyo jakautui tasaisesti aamu- ja iltavuoroon.
Vuoronvaihtoon liittyi aiemmin paljon odottelua. Suihkutuksia siirrettiin aamupdivéastd
iltapdivédn ja iltaan, jolloin pesun jdlkeen voi olla yopaidassa tai aamutakissa. Ruuan
toimittajalle kerrottiin mikd maistuu ja mika ei.

Resursseja laitoksessa ei ole sen enempaa kuin muissakaan. Hoitajat jarjestivat itse
rutiinit sujuviksi ja tydajat jarkeviksi, jolloin jaa aikaa elamyksiin. Sekd vanhusten ja
ettd tyontekijoiden viihtyvyys on parantunut huimasti:

Vantaalla laitosasumisen henkilostd mitoitus on niukkaa, ja vanhusten pddsy elamyksiin voisi olla
suurempaa.

Ehdotamme, etta tutustutaan Muuraskodin tyomalleihin, ja opetaan opiksi se mitd pystytddn.
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368 Vastaus Tarja Eklundin ja 16 muun valtuutetun aloitteeseen Rukinpyéran metsan
sdilyttdmisestd lahimetsdnéd ja rakennustarpeen uudelleenarvioimisesta kdyttdjien ja
asukkaiden nakdkulmasta

VD/4196/00.02.00.03/2017
HP/HW/VKA/NJ

Tarja Eklund ja 16 muuta valtuutettua ovat jattaneet seuraavan valtuuston tydjarjestyksen mukaisen
valtuustoaloitteen:

Rukinpy6rdn metsasta Ita- Hakkilassa on annettu osallistumis- ja arviointisuunnitelma. Alueelle suunnitellaan
30 000 kerrosnelidmetria asuntorakentamista. Alue on yleiskaavassa 2007 merkitty pientaloalueeksi A3 seka
suojaviheralueeksi EV.

Voimassa olevassa asemakaavassa 1979 alue on edelleen merkitty puistoalueeksi.

Nyt sinne suunnitellaan jopa nelikerroksisia kerrostaloja Vanhan Lahdentien varteen koko alueen pituudelta
meluesteeksi. Vain keskiosa jaisi pieneksi puistoalueeksi. Myds pientaloja ja rivitaloja on tulossa. Alueen
rakentaminen on ylimitoitettu ja viheralue jaa liian pieneksi.

Vantaa mainostaa ensi vuotta Metsien vuotena ja haluaa pitaa lahimetsista huolta. Meilta ollaan viemassa nyt
Iahiulkoilumaasto, jossa on myds n. 3 km pituinen pururata. Talvella hiihtolenkkina. Pdivakoti ja Ita-Hakkilan koulu
kayttavat myos metsaa ulkoiluun.

Haluamme, etta lahivirkistysmahdollisuus turvataan rakentamalla kunnollinen ulkoilureitti Rukinpydran metsasta
Ita-Hakkilan puistoon Palttinatien alikulkujen kautta ihan kaupungin toimesta ja puistoaluetta suurennetaan.

Liikenteen melua tulee osin Lahdenvaylaltd ja kun sinne rakennetaan luvatun mukaisesti meluesteet valtion
toimesta Kaskelan pientaloalueen kohdalle aina vankilalle saakka niin se vahentaa jo melua huomattavasti. Vanhalla
Lahdentiella ei ole missdaan kohtaa rakennettu kerrostaloja meluesteiksi pientaloalueille. Ei mydskaan Tikkurilantiella
tai Ylastontielld, joiden varteen saa rakentaa pientaloja.

Alueelta ei tarvitse rakentaa uutta kulkureittia Urheilukentélle ja koululle (Varttindpolkua) vaan turvalliset kulkureitit
ovat jo olemassa Vyyhtikujan ja Kankurikujan kautta kuten tédhankin asti.

Allekirjoittaneet edellyttévat: Rukinpydran metsan sailyttdminen ldhimetséna ja rakennustarve arvioitava uudestaan
kayttajien ja asukkaiden nakdkulmasta.

Kaupunginvaltuusto 24.4.2017 § 8

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja ldhettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Maankadytén, rakentamisen ja ymparistén toimiala toteaa vastauksena seuraavaa:

Rukinpy6rén asemakaavan muutosta suunnitellaan voimassa olevan Vantaan yleiskaavan mukaisesti pdaosin
pientalovaltaisena asuntoalueena.

Kaupunki on sitoutunut MAL-tavoitteisiin asuntorakentamisen vuosittaisten kerrosalojen kasvattamisesta.
Rakentamisymparistona Lahdentien reuna-alue liittyy enemminkin Hakkilan yritysalueen kuin Ita-Hakkilan
pientaloalueen mittakaavaan. Itd-Hakkilan suuntaan rakentamisen mittakaavan onkin tarkoitus olla pientalomaista.

Liikennemelut on kartoitettu séddosten mukaan 2030 likennemaarilla, jolloin tilanne on merkittavasti huonompi
kuin nyt. Koska kysymys on uudesta asuntorakentamisesta melualueella, niin kaikki mahdolliset
melunsuojausrakenteet jdisivat kaupungin kustannettaviksi. Em. perusteella on tarkoituksenmukaista ja
kustannustehokasta rakentaa melusuojaukseen soveltuvia asuinkerrostaloja Lahdentien varteen.
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Alueen virkistysmahdollisuudet ja kulkuyhteydet ratkaistaan asuntoalueelle sopivalla tavalla. Puiston aluetarvetta
tassa kasvattaa osittain myos hulevesien johtamiseen tarvittava alueen osa.

Varttindpolku ei sinansa sisally Rukinpydran asemakaavanmuutokseen, mutta se on ainoa turvallinen kevyen
liikenteen yhteys Rukinpyoran yleiskaavan mukaiselta asuntojen tdydennysrakentamisalueelta Itd-Hakkilan
paivakodille, kouluille ja urheilukentalle. Itd-Hakkilan alueen asemakaavoituksen ldhtékohtana ovat olleet erilliset
itd-lansisuuntaiset puisto- ja kevyenliikenteen yhteydet. Vastaavasti alueen poikittaisen katuverkon katualueet on
voitu mitoittaa kapeiksi ja ilman jalkakaytdvavarauksia.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 50

Maankdytén, rakentamisen ja ymparistén toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Padtetaan

a) antaa Tarja Eklundille ja 16 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle esityksen mukainen
kaupunginhallituksen vastaus,

b) esittad kaupunginvaltuustolle merkittdvaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 36

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetdan merkita tiedoksi kaupunginhallituksen vastaus.
Paatoés:

Hyvaksyttiin esitys.

Lisaksi merkittiin, etta valtuutettu Tarja Eklund jatti seuraavan péytékirjalausuman, johon valtuutettu Kati Tyystjarvi
yhtyi:

"Rukinpy6ran metsan rakennussuunnitelma on ylimitoitettu ja se on arvioitava uudestaan kayttdjien ja asukkaiden
ndkokulmasta. Alue tulee séilyttaa yleiskaavassa 2007 merkityn pientalovaltaisen rakentamisen A3 seka
suojaviheralueen EV mukaisena, eika sitd saa kaavamuutoksella muuttaa kerrostalorakentamisen sallivaksi alueeksi.
Puisto- osuus on jatettdva suuremmaksi ja rakennettava kunnollinen yhteys Ita-Hakkilanpuistoon. Lisdksi on
huomioitava itd- Hakkilan koulun Rukinpyéranmetsén kayttétarve likkunnan ja muun opetuksen kannalta. Ita-
Hakkilan koulun oppilaat ovat 1-4 luokkalaisia ja koulun kayttdaste on korkea, joten lahimetsaa tarvitaan kipeasti
pienten koululaisten tarpeisiin. Muuta tahan sopivaa metsaaluetta ei lahistolla ole.”

Liite:

- Tarja Eklundin ja 16 muun valtuutetun allekirjoittama aloite
Muutoksenhakuohije: 4.1. Valituskielto
Lisdtiedot:

kaupungininsinédri Henry Westlin, puh. 09 8392 2427, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



|6+

Rukinpy6rdan metsan sdilyttaminen Iahimetsana ja rakennustarve arvioitava uudestaan
kayttdjien ja asukkaiden ndkokulmasta.

Rukinpydran metsasta Ita- Hakkilassa on annettu osallistumis- ja arviointisuunniteima.
Alueelle suunnitellaan 30 000 kerrosneliometria asuntorakentamista.
Alue on yleiskaavassa 2007 merkitty plentaloalueek5| A3 seka suojaviheralueeksi EV.

Voimassa olevassa asemakaavassa 1979 alue on edelleen merkitty puistoalueeksi.

Nyt sinne suunnitellaan jopa 4 kerroksisia kerrostaloja Vanhan Lahdentien varteen koko alueen pituudelta
meluesteeksi. Vain keskiosa jdisi pieneksi puistoalueeksi. My6s pientaloja ja rivitaloja on tulossa. Alueen
rakentaminen on ylimitoitettu ja viheralue jaa lilan pieneksi.

Vantaa mainostaa ensi vuotta Metsien vuotena ja haluaa pitaa Iahimetsista huolta. Meiltd ollaan viemassa
nyt lahiulkoilumaasto jossa myos n.3 km pituinen pururata. Talvella hiihtolenkkina. Pdivakoti ja Ita- Hakkilan
koulu kayttavat myos metsaa ulkoiluun.

Haluamme etta lahivirkistysmahdollisuus turvataan rakentamalla kunnollinen ulkoilureitti Rukinpyoran
metsastd Itd- Hakkilan puistoon Palttinatien alikulkujen kautta ihan kaupungin toimesta ja puistoaluetta
suurennetaan.

Liikenteen melua tulee osin Lahdenvayldltd ja kun sinne rakennetaan luvatun mukaisesti meluesteet
valtion toimesta Kaskelan pientaloalueen kohdalle aina Vankilalle saakka niin se vdahentaa jo melua
huomattavasti. Vanhalla Lahdentielld ei ole missaan kohtaa rakennettu kerrostaloja meluesteiksi
pientaloalueille. Ei mydskaan Tikkurilan tielld tai Ylaston tiellad joiden varteen saa rakentaa pientaloja.

Alueelta ei tarvitse rakentaa uutta kulkureittia Urheilukentalle ja koululle (Varttinapolkua )vaan turvalliset
kulkureitit ovat jo olemassa Vyyhtikujan ja Kankurikujan kautta kuten tahankin asti.

Allekirjoittaneet edellyttavat: Rukinpy6ran metsan sdilyttaminen lahimetsana ja rakennustarve
arvioitava uudestaan kdyttdjien ja asukkaiden nakékulmasta.
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378§ Vastaus Anssi Auran ja 45 muun valtuutetun aloitteeseen suosituksen antamisesta
HSL:lle polkupyérien kuljettamisesta junassa

VD/4193/00.02.00.03/2017
HP/HW/THu/NJ

Anssi Aura ja 45 muuta valtuutettua ovat jattaneet valtuuston tydjarjestyksen mukaisen valtuustoaloitteen:

"Me allekirjoittaneet edellytdmme kaupunkia antamaan suosituksen Helsingin seudun liikenteelle (HSL) muuttaa
ohjeistusta polkupydran kuljettamisesta junassa niin, etta jatkossa polkupyorat saa ottaa junaan kaikkina
vuorokauden aikoina, paitsi silloin, kun junassa ei ole tilaa. Yhdenmukaistetaan polkupyéran kuljetus samanlaiseksi
kuin

metrossa."

Kaupunginvaltuusto 24.4.2017 § 9

Paatos:
Padtettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettad valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Maankédytén, rakentamisen ja ymparistén toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

HSL ja VR ovat paatténeet aloittaa 19.6.2017 vuoden kestavan kokeilun, jonka aikana polkupydrid saa kuljettaa
lahijunaliikenteessa tilan salliessa myos ruuhka-aikoina. Kevaalld 2018 HSL ja VR arvioivat kokeilun tulokset ja
paattavat niiden pohjalta pyorien kuljetuksen kaytanndista ldhijunissa jatkossa. Jos pyorien kuljetuksesta aiheutuu
haittaa joukkoliikenteen sujuvuudelle, kokeilu voidaan paattaa myds kesken vuoden. Nykyisin pydran kuljettaminen
Iahijunissa on rajattu ruuhka-aikojen (klo 7-9 ja 15-18) ulkopuolelle.

HSL:ssé kaynnistyi vajaa vuosi sitten pydrien kuljetusta tarkasteleva projekti. Projektiin liittyvien ja muiden HSL:n
teettdmien kyselyiden perusteella suurin osa matkustajista kannattaa pyoran kuljettamisen sallimista Iahijunissa
myds ruuhka-aikoina.

HSL:n lahijunaliikenteessa kaikki junat ovat kesadn mennessa uusia Sm5- eli Flirt-junia, joissa on pyérien,
pyoratuolien ja lastenvaunujen kuljetukseen tarkoitettu monitoimitilavaunu. Vaunun ovet merkitaan isolla
pisteviivapyoralla, kuten metrossa, jotta oikealle ovelle on helpompi [6ytaa. VR luopuu samalla omassa
Iahiliikenteessaan pyorankuljetusmaksusta. Junahenkilékunnalla on jatkossakin oikeus ohjata pydrailija tarvittaessa
pois junasta, jos se haittaa muiden asiakkaiden matkaa. HSL ohjeistaa pyoran kuljetusta tarkemmin kesdkuun
alussa ennen kokeilun kdynnistymista.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 51

Maankdytén, rakentamisen ja ymparistén toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Padtetaan

a) antaa Anssi Auralle seka 45 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle esityksen mukainen
kaupunginhallituksen vastaus,

b) esittad kaupunginvaltuustolle merkittdvaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 37

Kaupunginhallituksen esitys:

Padtetdaan merkita tiedoksi kaupunginhallituksen vastaus.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:
- Anssi Auran ja 45 muun valtuutetun allekirjoittama aloite
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Muutoksenhakuohje: 4.1. Valituskielto

Lisatiedot:
kaupungininsinédri Henry Westlin, puh. 09 8392 2427, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Valtuustoaloite 24.4.2017

"Me allekirjoittaneet edellytdmme kaupunkia antamaan suosituksen Helsingin seudun
litkenteelle (HSL) muuttaa ohjeistusta polkupyorén kuljettamisesta junassa niin, ettd
jatkossa polkupydrét saa ottaa junaan kaikkina vuorokauden aikoina, paitsi silloin,
kun junassa ei ole tilaa. Yhdenmukaistetaan polkupydran kuljetus samanlaiseksi kuin
metrossa."

Perusteluita

1. Vantaa on padkaupunkiseudun ilmastostrategian yhteydessé sitoutunut
lisddmadn pyoriilyn osuutta saavuttaakseen ilmastotavoitteensa.
[Imastopdéstdjen ohella pyoriily auttaa vahentdmédn myos melu-, pakokaasu-
ja pienhiukkaspddstoja.

2. Liikkumistutkimusten mukaan pyoréilyn kulkutapaosuus on pysynyt ldhes
muuttumattomana 1980-luvulta. (HLJ 2015, Liikkumistottumukset Helsingin seudulla 2012).

3. Tutkimusten mukaan tyomatkaliikenteessd pyordilyn osuus pienenee sitd
mukaan, kun tydmatka pitenee. Tdma muutos mahdollistaisi
tyomatkaliikenteen kulkutapaosuuden kasvun.

Nykytilanne (HSL)

Polkupyora
HSL:n alueen lahijunissa saa kuljettaa polkupytrdad maksutta ruuhka-aikojen ulkopuolella, jos
matkustajalla on HSL:n lippu ja junassa on tilaa. Ruuhka-aikoina (ma—pe klo 7-9 ja klo 15-18)

polkupy&rien kuljettaminen ei ole I&hijunissa sallittua.

Metrossa polkupyérédé voi kuljettaa maksutta aina, jos vaunussa on tilaa. Metroasemilla
polkupydralld ajo on kielletty. Asemalla py¢ré on turvallisinta kuljettaa hissilla.

Suomenlinnan lautalla pydrén kuljettaminen on maksullista. Katso voimassaoleva hinta
Suomenlinnan Liikenteen verkkopalvelusta.

Pydéréa kuljettavan on huolehdittava siité, ettei pyérastd aiheudu haittaa tai vaaraa muille
matkustajille.

Polkupydrid ei saa kuljettaa busseissa eiké raitiovaunuissa. Kokoontaitettavan polkupyérén saa
kuitenkin ottaa mukaan bussiin tai raitiovaunuun, mikéli se on pakattu pussiin tai vastaavaan.
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38§ Siuntion ja Tuusulan kuntien liittymisestd Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
jaseniksi

VD/3288/00.04.03/2017
HP/HW/THu/JB

Siuntion ja Tuusulan kunnanvaltuustot ovat paatténeet hakea Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL)
jasenyytta 1.1.2018 alkaen. Siuntion kunnanvaltuuston paatés on tehty 30.1.2017 ja Tuusulan kunnanvaltuuston
paatés 13.2.2017. Siuntion kunnanvaltuuston paatés on tullut lainvoimaiseksi. Tuusulan kunnanvaltuuston
paatoksesta on tehty kunnallisvalitus. Valituksesta huolimatta asian valmistelua jatketaan HSL:ssd, jotta Tuusulan
kunnan mahdollinen liittyminen voi toteutua vuoden 2018 alussa.

HSL:n hallitus on kasitellyt Siuntion jasenyysasiaa hallituksen kokouksessa 14.2.2017 ja Tuusulan jasenyysasiaa
7.3.2017. HSL:n hallituksen paatokset ovat liitteind. HSL:n hallitus on pyytanyt Vantaan kaupunkia kasittelemaan
Siuntion ja Tuusulan jasenyyksia koskevan asian ja tekemdan sita koskevat paatokset kuntalain 57 §:n mukaisesti.

HSL:n perussopimus mahdollistaa talla hetkella kaikkien Helsingin seudun 14 kunnan liittymisen kuntayhtymaan.
Koska Siuntio ei kuulu naihin kuntiin, tulee perussopimusta muuttaa. Seka Tuusula ettd Siuntio tayttavat HSL:n
jasenyyden edellytyksen, jonka mukaan HSL-alueen tulee sailya toiminnallisesti tarkoituksenmukaisena. Siuntio
sijaitsee Kirkkonummen lansipuolella ja kytkeytyy joukkoliikenteen osalta vahvasti raideliikenteeseen.

Perussopimuksen muutoksen yhteydessa on tarkoitus tehda sopimukseen myos muita tarkistuksia, jotka koskevat
Iahinna sellaisia kohtia, jotka ovat vanhentuneet. Liitteena olevassa perussopimusluonnoksessa muutetut kohdat on
korostettu punaisella, ja liitteena olevassa kasittelypyynndssa muutoskohdat on perusteltu. Tuusulan ja Siuntion
liittyminen HSL-kuntayhtymaan vaatii myds muutoksen joukkoliikennelakiin, jossa on nyt madritelty erikseen
jokainen kunta, jonka alueella ELY-keskus hoitaa joukkoliikenteen. Muutokset lakiin pyritdan tekemaén ennen
vuoden 2018 alkua.

Mikali nykyiset jasenkunnat hyvaksyvat Siuntion ja Tuusulan jasenyyden ja muutetun perussopimuksen, paattaa
HSL:n syksylla pidettava yhtymakokous HSL:n peruspadgoman korottamisesta Siuntion ja Tuusulan osuutta
vastaavalla maaralla. Tuusulan peruspadaoma olisi noin 316 200 euroa ja Siuntion peruspadagoma noin 51 000 euroa.
Uuden jasenkunnan tulee maksaa peruspdadomaosuutensa liittymisen yhteydessa. Siuntion ja Tuusulan liittymisen
vaikutus nykyisten jasenkuntien vuosittaisiin HSL:lle maksamiin kuntaosuuksiin ei alustavien arvioiden mukaan ole
merkittava.

Tekninen lautakunta 16.5.2017 § 8

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Padtetdan

a) esittad kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, etté se hyvaksyy muutetun HSL:n
perussopimuksen liitteen mukaisesti

b) oikeuttaa maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan
hyvaksymaan tarvittaessa vahaisia, teknisluonteisia tarkennuksia perussopimukseen.

Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 54

Maankdytén, rakentamisen ja ymparistén toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Padtetaan esittda kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyy muutetun HSL:n perussopimuksen liitteen mukaisesti.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 38

Kaupunginhallituksen esitys:
Padtetdan hyvaksya muutettu HSL:n perussopimus liitteen mukaisesti.
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SIUNTION JA TUUSULAN KUNTIEN LITTYMINEN HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -
KUNTAYHTYMAN JASENIKSI

Siuntion ja Tuusulan kunnanvaltuustot ovat paatténeet hakea Helsingin
seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) jasenyytta 1.1.2018 alkaen. Siuntion
kunnanvaltuuston paatds on tehty 30.1.2017 ja Tuusulan kunnanvaltuuston
paatds 13.2.2017. Siuntion kunnanvaltuuston paatds on tullut lainvoimaiseksi.
Tuusulan kunnanvaltuuston paatéksesta sen sijaan on tehty kunnallisvalitus.
Valituksesta huolimatta asian valmistelua jatketaan HSL:ss4, jotta Tuusulan
kunnan mahdollinen littyminen voi toteutua vuoden 2018 alussa.

Siuntion jasenyysasiaa on kasitelty HSL:n hallituksen kokouksessa 14.2.2017
(§ 14) ja Tuusulan jasenyysasiaa 7.3.2017 (§ 21). Paatokset ovat taman
kirjeen liitteina (liitteet 1 ja 2). HSL:n hallitus paatti esittaa HSL:n nykyisille
jasenkunnille, etta ne:

- hyvéaksyvét liitteena olevan luonnoksen mukaisen perussopimuksen
HSL:n muutetuksi perussopimukseksi, ja

- valtuuttavat HSL:n tekem&an perussopimuksen muutoksen yhteydessa
tarvittaessa vahaisia ja teknisia tarkennuksia perussopimukseen.

HSL pyytaa Vantaan kaupunkia késittelemaan asian ja tekemaan sita
koskevat paatékset kuntalain 57 §:n mukaisesti.

HSL:n laajenemisesta ja uuden jasenen ottamisesta sdadetdan HSL:n
perussopimuksen 4 ja 5 §:ssa. Perussopimuksen mukaisesti HSL:n jaseniksi
voivat liittya kaikki Helsingin seudun 14 kuntaa, jotka on mainittu
perussopimuksen kyseisessa kohdassa. Tama jasenyyden edellytys tayttyy
Tuusulan kohdalla. Siuntiota puolestaan ei mainita ndiden kuntien joukossa.
Nykyisten jasenkuntien kantaa Siuntion jasenyyshakemukseen on tdméan
vuoksi selvitetty etukateen (mm. paakaupunkiseudun kaupunginjohtajien
kokouksessa), eikd jasenyydelle ole ollut nahtavissa esteita.

Jasenyyden edellytyksena on lisaksi, ettd HSL:n toimialue s&ilyy liittymisen
jalkeen toiminnallisesti tarkoituksenmukaisena ja etta jaseneksi liittyva kunta
hyvaksyy tdman perussopimuksen. Tama edellytys taytyy seka Siuntion etta
Tuusulan kohdalla.

HSL Helsingin seudun liikenne - PL 100 - 00077 HSL - Puhelin (08) 4766 4444 - Faksi (09) 4766 4441 - hsl@hsL.fi - Y-2274586-3
HRT Helsingforsregionens trafik - PB 100 - 00077 HRT - Telefon (09) 4766 4444 - Fax (09) 4766 4441 - hsi@hsl.fi - FO-2274586-3
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Kuntalain mukaan kuntayhtyman jasenkunnat on lueteltava
perussopimuksessa. Nain ollen Siuntio ja Tuusulan liittyminen HSL-jaseneksi
edellyttda niiden lisddmista perussopimuksen asianomaisiin kohtiin (1, 4, 12,
15 ja 32 §). Lisaksi, jotta Siuntio voidaan ottaa kuntayhtyman jaseneksi,
ehdotetaan perussopimuksen 4 §:3an lisattavaksi uusi toinen momentti, joka
mahdollistaa myds muun kuin Helsingin seutuun kuuluvan kunnan
jasenyyden kuntayhtymdasséa, kunhan muut jasenyydelle asetetut edellytykset

tayttyvat.

Samassa yhteydessé on tarkoitus tehda perussopimukseen myds muita
tarkistuksia, jotka koskevat Idhinna sellaisia perussopimuksen kohtia, jotka
ovat vanhentuneet.

Perussopimuksessa sdadetdaan kuntayhtyman hallituksen kokoonpanosta ja
aaniosuuksista. Hallituksen kokoonpanoon vaikuttaa perussopimuksen 15 ja
12 §:n mukaisesti jasenkuntien maara ja kunkin jasenkunnan asukasmaara.
Perussopimuksen 15 §:n mukaan hallituksen kokoonpano on lisaksi
sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasenkuntien valtuustoissa edustettuina
olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa aaniosuutta kuntayhtyman
alueella vaalilaissa sdadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Nykyisessa perussopimuksessa on lueteltu jasenkunnittain hallituspaikkojen
maara vuosille 2009-2012 ja yhtymakokouksen aaniosuudet vuodelle 2009.
Nama kohdat ovat sittemmin vanhentuneet. Perussopimuksessa on
tarkoituksenmukaista kertoa vain hallituspaikkojen ja &aniosuuksien
maaraytymisperuste, eikd niiden tarkkoja maaria. Sen vuoksi jasenkunnittain
iimoitetut hallituspaikkojen maarat ja yhtyméakokouksen aaniosuudet
ehdotetaan poistettaviksi perussopimuksen 15 ja 12 §:sta.

Tarkistukset HSL:n hallituksen kokoonpanoon tehdad myéhemmin taméan
vuoden aikana, kun kuntavaalien tulos on selvilla. Uudet hallituksen jasenet
nimeda HSL:n yhtymakokous vaalien jalkeen.

Perussopimuksen muuttaminen on kasiteltdva kaikissa HSL:n jdsenkuntien
valtuustoissa kuntalain 57 §:n (entisen kuntalain 79 §) mukaisesti. Luonnos
muutetusta perussopimuksesta 1.1.2018 alkaen on tdman kirjeen liitteena
(lite 4). Lisatyt ja poistetut kohdat on merkitty punaisella. Liitteena on myos
HSL:n nykyinen perussopimus (liite 3).

Siuntion ja Tuusulan littymisen vaikutus nykyisten jdsenkuntien vuosittaisiin
HSL:lle maksamiin kuntaosuuksiin ei alustavien arvioiden mukaan ole
merkittava.

Mikali nykyiset jasenkunnat hyvaksyvat Siuntion ja Tuusulan jasenyyden ja
muutetun perussopimuksen, paattada HSL:n syksylla pidettava yhtymakokous
HSL:n peruspddoman korottamisesta Siuntion ja Tuusulan osuutta
vastaavalla maaralla.

HSL Helsingin seudun liikenne - PL 100 - 00077 HSL - Puhelin (09) 4766 4444 - Faksi (09) 4766 4441 - hsi@hsl.fi - Y-2274586-3
HRT Helsingforsregionens trafik - PB 100 - 00077 HRT - Telefon (09) 4766 4444 - Fax (09) 4766 4441 - hsi@hsl.fi - FO-2274586-3
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Tuusulan peruspadoma olisi noin 316 200 euroa ja Siuntion peruspaaoma
noin 51 000 euroa. Uuden jasenkunnan tulee maksaa
peruspaaomaosuutensa littymisen yhteydessa.

HSL:n nykyisié jdsenkuntia pyydetéan kasittelemaan perussopimuksen

muutos valtuustoissaan 31.5.2017 mennessa.

Lisatietoja antaa johtava lakimies Kaisa Méakinen, kaisa.makinen@hsl.fi, puh.
(09) 4766 4076.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)
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Suvi Rihtniemi limari Makinen
Toimitusjohtaja Osaston johtaja
LUTTEET 1. HSL:n hallituksen paatos 4.2.2017 § 14

2. HSL:n hallituksen paatés 7.3.2017 § 21

3. HSL:n nykyinen perussopimus

4. Luonnos HSL:n muutetusta, 1.1.2018 voimaan tulevasta
perussopimuksesta

TIEDOKSI HSL:n kifjaamo

HSL Helsingin seudun likkenne - PL 100 - 00077 HSL - Puhelin (09) 4766 4444 - Faksi (09) 4766 4441 - hsl@hsl.fi - Y-2274586-3
HRT Helsingforsregionens trafik - PB 100 - 00077 HRT - Telefon (08) 4766 4444 - Fax (09) 4766 4441 - hsi@hsl.fi - FO-2274586-3
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HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMA
SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK

PERUSSOPIMUS

1. LUKU

18

YLEISTA

Kuntayhtyman perustaminen ja jasenkunnat

28
Toimialue ja tehtavat

Kuntayhtyma on paakaupunkiseudun kuntien jatehuoltoa ja joukkoliikennetta
koskevasta yhteistoiminnasta annetun lain (829/2009) 3 §:ssa tarkoitettu
kuntayhtymda. Kuntayhtyma on kaksikielinen.

Kuntayhtyman perustajakuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen,
Kerava ja Kirkkonummi. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Helsinki, Espoo,
Vantaa, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Siuntio ja Tuusula.

Kuntayhtyman nimi on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma, ruotsiksi
Samkommunen Helsingforsregionens trafik ja kotipaikka Helsinki.
Kuntayhtyma kayttaa toiminnassaan suomenkielista lyhennettd HSL ja
ruotsinkielista lyhennetta HRT.

Kuntayhtyman toimialue kasittd& sen jasenkuntien alueen, ellei muuta ole
sovittu tai sdadetty.

Kuntayhtyma toimii Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o:
1370/2007 ja joukkoliikennelain (869/2009) mukaisena toimivaltaisena
viranomaisena ja hoitaa muut viranomaistehtéavat sen mukaan kuin asiasta on
erikseen séadetty. Kuntayhtymé vastaa joukkoliikenteen suunnittelusta ja
jarjestamisesta seka Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman
laatimisesta.

Kuntayhtyman tehtavana on:
- suunnitella ja jarjestaa toimialueensa joukkoliikennekokonaisuus ja
edistaé sen toimintaedellytyksia

- paattaa toimivaltansa puitteissa toimialuettaan koskevista
joukkoliikennelain mukaisista joukkoliikenteen luvista

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 38 §



- vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen markkinoinnista ja
matkustajainformaatiosta

- hyvéaksyéa toimialueellaan noudatettava joukkoliikenteen taksa- ja
lippujarjestelma seka liikenteen taksat

- vastata matkalippujen tarkastuksesta

- paattaa ja hankkia toimialueensa bussi-, raitiovaunu-, metro-, lautta- ja
l&hijunaliikennepalvelut

- osallistua joukkoliikenteen infran kehittdmis- ja yllapitoinvestointien
suunnitteluun yhdesséa kuntien ja asianomaisten muiden tahojen kanssa

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen matkustajainformaatio- ja muista
tietoteknisista jarjestelmista sen mukaan kuin siitd kuntien kanssa
tarkemmin sovitaan

- huolehtia valtion toimialueen joukkoliikenteeseen osoittamien tukien,
avustusten ja maararahojen jakamisesta liikennemuodoittain

- hoitaa muutoinkin toimivaltaansa kuuluvaa joukkoliikennetta koskeva

jasenkuntien keskinadinen seké jasenkuntien ja muiden tahojen vélinen

yhteistyd seka

huolehtia muista viranomaiselle saadetyista tehtavista

38
Tehtavien toteuttaminen

Kuntayhtyman ylinta paatantavaltaa kayttaa yhtymakokous.
Hallituksen paatantavallasta maarataan taman sopimuksen 16 8:ssa.

Kuntayhtyman muusta hallinnosta méarataén hallintosaannéssa ja muissa
ohje- ja johtosdénnoissa.

48
Kuntayhtyman laajeneminen

Kuntayhtymaan voivat kuulua perustajakuntien lisdksi muut Helsingin seudun
kunnat: Jarvenpada, Nurmijarvi,Fausala; Mantsala, Pornainen, Hyvinkaa ja
Vihti. Jasenyyden edellytykset on méaaritelty 5 §:ssa.

Kuntayhtymé&an voi liséksi kuulua sellainen Helsingin seudun ulkopuolinen
kunta, joka tayttdd 5 8:n mukaiset jasenyyden edellytykset.

Kuntayhtyman toimintaa voidaan laajentaa syés Helsingin seudun
ulkopuolisiin kuntiin myds siten, ettd kuntayhtyméa tekee ao. kunnan kanssa
yhteistydsopimuksen kunnan joukkoliikenteen jarjestamisesta.

58
Uuden jdsenkunnan ottaminen

Helsingin seutuun kuuluvalla kunnalla on oikeus liittyd kuntayhtymé&n
jaseneksi edellyttaen, etta toimialue sailyy liittymisen jalkeen toiminnallisesti
tarkoituksenmukaisena ja ettd jaseneksi liittyva kunta hyvaksyy taman
perussopimuksen.

Kunnan, joka haluaa liittya kuntayhtyman jaseneksi, on tehtava siita esitys

kuntayhtyman hallitukselle. Jasenkuntien valtuustot paattavat uuden
jasenkunnan ottamisesta kuntalain 79 8:n mukaisesti ja liittymisen
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68§
Peruspaaoma

78

ajankohdasta. Yhtymakokous paattad maksettavan peruspddoman
suuruudesta ottaen huomioon, mita 6 8:ssa on sanottu.

Perustamisvaiheessa rahana suoritettavan peruspadoman suuruus on
5 000 000 euroa, jonka perustajajdsenet maksavat.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten rahana suoritettavaa
peruspaaomasijoitusta kuntayhtymaan lisda se osuus Paakaupunkiseudun
yhteistydvaltuuskunnalle kuuluneesta omaisuudesta, joka jaetaan 1 §:ssa
tarkoitetun lain siirtymasaanndsten perusteella jasenkuntien
paaomaosuuksiksi samassa suhteessa kuin jdsenkunnat vastasivat YTV-lain
mukaan YTV:n varoista ja veloista.

Helsingiltd, Espoolta, Vantaalta ja Kauniaisilta apportteina edella 2 momentin
mukaisesti kuntayhtymalle siirtyvan peruspddoman nettomaara on yhteensa
3 836 461 euroa. Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen jakavat taméan
peruspaaoman kunkin kunnan hyvaksi tuleviksi osuuksiksi asukasméaarien
(vuonna 2009) suhteessa tekemalla asiasta keskenaan erillisen tilityksen.

Peruspddoma on muodostettu vuoden 2010 aloittavaan taseeseen
jadsenkuntien vuoden 2009 asukaslukujen suhteessa.

Uuden jasenkunnan tulee maksaa peruspadomaosuutensa liittymisen
yhteydessa.

Maksamattomalle peruspddomaosuudelle jdsenkunnan tulee maksaa
vuotuista korkoa niin, ettd korkokanta on 12 kuukauden euribor.
Peruspddoma- ja jasenosuudet vahvistaa yhtymakokous.

Yhtyméakokouksen péétokselld peruspddomaa voidaan korottaa tai alentaa.
Peruspddomaa voidaan korottaa seuraavissa tapauksissa:

a) Kuntayhtymd&an liittyy uusi jasenkunta

b) Investointimenon rahoittamiseksi jasenkuntien yhtenevaisilla
peruspadoman sijoituksilla

c) Siirrolla muusta omasta padomasta

d) Selva muutos jasenkunnan/-kuntien asukasluvussa verrattuna muihin
jasenkuntiin.

Peruspddomalle maksetaan vuosittaista korkoa, jonka suuruudesta paattaa
yhtymékokous.

Kuntayhtymassa on pidettava rekisteria jasen- ja pAdomaosuuksista.
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Jasenkuntien osuudet varoista ja vastuu veloista

Jasenkuntien osuudet kuntayhtymén varoista seka vastuut veloista
maaraytyvat jasenkuntien peruspddomaosuuksien suhteessa 27 §
huomioiden.

2. LUKU JOHTAMIS- JA TOIMINTAPERIAATTEET

88§
Johtamisperiaatteet

Kuntayhtymaa johdetaan hyvaksytyn strategian, sen arvojen ja paamaarien
mukaisesti siten, etté organisaatiolla on selkeéat vastuut ja toimivallat.
Toimintatapa perustuu tilaaja-tuottajamalliin.

Kuntayhtyma on kiintedssa yhteistydssa jasenkuntiensa ja valtionhallinnon
joukkoliikenteesté vastaavien tahojen kanssa.

98§
Toimintaperiaatteet

Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava tuottavasti,
taloudellisesti ja kustannustehokkaasti siten, etté

1. toiminnan arvopohjana on asiakaslahtoisyys seké vuorovaikutus
kayttajien ja kuntien kanssa,

2. toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan
3. talous pysyy tasapainossa

4. organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisainen
valvonta ja ettd vastuu valvonnan jarjestamisesta on hallituksella

5. toiminnallisten, taloudellisten ja muiden riskien olemassaolo selvitetdan ja
niité valtetaan seké varaudutaan vahinkoihin niin, etteivat niiden
kustannukset aiheuta hairiotd kuntayhtymén toiminnalle ja rahoitukselle

6. maksuliikenne, rahoitustoiminta ja sijoitustoiminta hoidetaan tuottavasti,
turvaavasti ja taloudellisesti

7. vieraan pddoman kayttdon turvaudutaan ainoastaan silloin, kun se on
toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua seka

8. varainkaytossa kiinnitetddn huomiota siihen, etta toimintoihin sitoutuu
mahdollisimman vahan padomaa.

108
Toiminnan ja talouden suunnittelu

Strategiassa maaritellaan kuntayhtyman visio, arvot, strategiset paadmaarat ja
mitattavat tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain.
Yhtymakokous hyvaksyy hallituskausittain toiminnan kehittdmista ohjaavan
strategian.
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3. LUKU

118§
Yleista

12 8
Aanivalta

13 §

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa toteutetaan strategian linjauksia ja
tavoitteita. Talousarviossa méaaritellaan vuosittaiset kuntayhtyman tavoitteet ja
niiden saavuttamiseksi kaytettavissa olevat voimavarat. Talousarviovuosi on
ensimmainen vuosi kolmea vuotta varten laadittavasta taloussuunnitelmasta.

Liséksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon kuntayhtyman vastuulle
saadetyt tehtavat.

YHTYMAKOKOUS

Yhtymakokouksia pidetadn vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Kuntayhtyman
tilinpaatdksesta paatetaan viimeistaan toukokuun loppuun mennessa
pidettavassa yhtymékokouksessa seka talousarviosta ja suunnitelmasta
viimeistdan marraskuun loppuun mennessa pidettavassa
yhtymékokouksessa.

Yhtymakokouksessa on jokaisella jasenkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa
jasenkunnan aanivaltaa.

Yhtymé&kokouksessa jasenkuntien &&nivalta jakautuu asukaslukujen
suhteessa kuitenkin siten, ettéd yhden kunnan &éniosuus voi olla enintaan
50 %.

Kauniainen-0-8-0%—Kerava-3-3-0%-ia-Kirkkenummi-3.-5-0- Aadniosuudet
tarkistetaan uuden kunnallisvaalikauden alussa kunnallisvaalivuotta edeltavan
vuoden viimeisen paivan asukaslukujen mukaisesti ja uuden jasenkunnan
liittyess& kuntayhtym&an 1 momentissa mainittua periaatetta noudattaen.

Kokouskutsu ja paatésvaltaisuus

14 8§
Tehtavat

Yhtymakokouksen kokouskutsu on lahetettava, ellei erityisesta syysta ole
tarpeen noudattaa lyhyempéaé kutsuaikaa, vahintaan kuukautta ennen
kokousta jasenkunnille seka tiedoksi kuntayhtyméan hallituksen jasenille.

Yhtymé&kokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
yhtymékokouksen aanivaltaisista jdsenkunnista ja danista on edustettuina ja

tieto yhtymakokouksesta on lahetetty jasenkunnille edella 1 momentissa
maaratyssa ajassa kuitenkin vahintaan yhta viikkoa ennen yhtymakokousta.

Yhtyméakokouksen tehtaviin kuuluvat:

Kevatyhtymakokouksessa
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4. LUKU

158§
Jasenet

6

1. tilinpaatoksen, joka kasittda tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
toimintakertomuksen vahvistaminen

2. toimenpiteistd, joihin tilinpaatéksen mukainen voitto tai tappio antaa

aihetta paattaminen

peruspaaoman koron maarasta ja maksamisesta paattaminen

vastuuvapauden myontadmisesta paattdminen

how

Syysyhtymakokouksessa

5. talousarvion, taloussuunnitelman ja strategian seka sitovat tavoitteet
sisaltavan toimintasuunnitelman hyvéaksyminen

Muut yhtymakokouksissa kasiteltavat asiat

6. hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka jasenten ja
henkildkohtaisten varajasenten valinta

7. tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
jasenten ja henkilokohtaisten varajasenten valinta

8. tilintarkastajan (JHTT) ja tarvittaessa varatilintarkastajan (JHTT) valinta

9. rahastojen perustamisesta ja niiden saanndista paattaminen jasenkuntien
suostumuksella

10. hallintosaannon ja muiden ohje- ja johtosaantdjen hyvaksyminen

11. peruspaaoman korottaminen tai alentaminen

12. rahoitus- ja investointiperiaatteiden hyvaksyminen ja muuttaminen seka
kuntayhtyman rahoituksen, mukaan lukien lainan antaminen ja lainanotto
ja niita koskevien takaus- ja vakuusjarjestelyiden paatdéksenteko

13. valtionosuuksien kohdentaminen

14. uuden jasenkunnan ottaminen

15. kuntayhtyman purkaminen

16. kuntayhtyman merkittavan osan luovuttaminen tai lopettaminen seka
varallisuuden luovuttaminen

17. kuntayhtyman puolesta annettavien vakuuksien ja kuntayhtyman
omaisuuteen kohdistuvien Kiinnitysten hyvaksyminen seka

18. muut yhtymakokouskutsussa mainitut asiat

Yhtymakokouksesta maarataan tarkemmin kuntalaissa ja hallintosaannossa.

HALLITUS

Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien 12 §:n mukaisten
aaniosuuksien suhteessa. Hallituksessa on enintdén 14 jasenta ja ndiden
varajasenet. Hallituksen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa
jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa
saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.
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16 §
Tehtavat

Varajasenelld on aina lasnéolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa
edellyttden, ettd hdn on edustamansa kunnan ainoa edustaja hallituksen
kokouksissa. Asukasluvultaan suurin kunta nime&a hallituksen
puheenjohtajan.

Jasenkunta, joka ei ole nimittanyt hallituksen varsinaista tai varajasenta voi
nimittaa hallitukseen asiantuntijaedustajan ja taman varaedustajan.
Asiantuntijaedustajalla on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.
Kuntayhtyman hallitus paattda muiden asiantuntijajasenten lasnaolo- ja
puheoikeudesta hallituksen kokouksissa hallintosd&nnén mukaisesti.

Hallituksen paikkajakoa tarkistetaan yhtymakokouksessa aéniosuuksien
muuttuessa kunnallisvaalikausittain.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta:

Hallituksen tehtavana on

1. valvoa kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtymaa seka tehda sen
puolesta sopimukset, mikali asia ei kuulu yhtymékokoukselle tai hallitus ei
siirra paatosvaltaa joiltakin osin asettamalleen muulle toimielimelle tai
viranhaltijalle

2. kuntayhtymé&n hallinnon jarjestaminen ja toiminnan periaatteista
paattaminen

3. kuntayhtyman toimitusjohtajan ottaminen ja erottaminen

4. hallintosadannéssa mainittujen johtavien toimihenkildiden ottaminen ja
erottaminen

5. ostopalveluperiaatteiden hyvaksyminen ja muuttaminen

6. taksoista ja tariffeista paattaminen, mukaan lukien alennus- ja

vapaalippujen myéntamisperusteista seka tariffimaaraysten ja lippujen
hintoja koskevien paatdsten soveltamisesta paattdaminen

7. hyvéaksya yhtymékokouksen vahvistamissa rajoissa hankkeita koskevat
suunnitelmat ja piirustukset seka vahvistaa rajat, joiden mukaan
viranhaltija paattdd mainituista asioista

8. paattaa hankinnoista, ellei kuntalaissa tai hallintosdénnéssa ole toisin
saadetty, seka vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa
hankinnoista

9. paattaa liikenteen kilpailuttamisperiaatteista

10. paattaa toimialueensa joukkoliikenteen palvelutarjonnan maarasta ja
laadusta bussi-, juna-, lautta-, raitio- ja metrolinjoilla (suunnitteluohje) seka
osallistumisesta julkisyhteistjen jarjestamien kuljetuspalveluiden
jarjestamiseen

11. paattaa hankittavasta liikkenteesta ja liikenndintisopimuksista

12. paattaa kuntayhtyman jasenyyksista eri yhteisdissa

13. kuntayhtyman toiminnan kannalta epatavallisten tai laajakantoisten
paatdsten tekeminen ja niiden muuttaminen

14. muiden kuntayhtyman toimintaan olennaisesti vaikuttavien sopimusten
tekeminen ja muuttaminen sek&a

15. maarata hallintosdanndssé ja muissa johtosaannodissa asettamiensa
toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavista
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Hallituksen on ennen paatodsta kuultava kuntaa liikenteen maarasta ja
laadusta, linjaston suunnittelusta, hinnoittelusta tai muussa vastaavassa
tapauksessa.

Hallituksen ja kuntayhtyman johtajan paatdsvallasta maarataan tarkemmin
johtosaannoissa.

17 8
Kokoontuminen ja esittely

Hallituksen kokoontumisesta ja esittelystéa noudatetaan kuntalain ja
hallintosd&dnntén maarayksia.

18 §
Vuosikertomuksen antaminen

Hallituksen on laadittava kultakin kalenterivuodelta yhtymakokoukselle
kertomus kuntayhtymé&n hallinnosta ja toiminnasta.

19§
Allekirjoittaminen ja tiedoksiannot

Kuntayhtyman puolesta tehtavat sopimukset ja sen puolesta annettavat
sitoumukset ja valtakirjat seka muut toimituskirjat allekirjoittaa kuntayhtymén
toimitusjohtaja tai taman valtuuttama viranhaltija.

Hallintosddnndssa voidaan antaa tarkempia ohjeita asiakirjojen
allekirjoittamisesta ja kuntayhtyman nimen kirjoittamisesta seka
tiedottamisesta.

5. LUKU PAATOKSENTEKO

20 8
Yhtymakokous

Paatokset yhtymakokouksessa tehdaan yksinkertaisella aanten enemmistolla
kokouksessa edustetuista aanista, ellei kuntalaista muuta johdu.

218

Hallitus
Paatokset hallituksessa tehdaan lasna olevien jasenten yksinkertaisella
enemmistdllda. Adnten mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee ja
vaalissa arpa.

22 8

Perussopimuksen noudattaminen
Jasenkunnat sitoutuvat huolehtimaan siita, etta niiden nimeadmét hallituksen

jasenet ja yhtymakokousedustajat houdattavat paatoksenteossa ja muussa
toiminnassaan tata sopimusta.
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6. LUKU

238
Taloussuunnitelma

24 8

TALOUS SEKA HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS

Kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle toimintavuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain.

Hallitus laatii ehdotuksen taloussuunnitelmaksi.

Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot,
jotka on liitettava yhtymakokoukselle annettavaan ehdotukseen. Alustava
taloussuunnitelma tulee toimittaa lausunnolle jasenkunnille viimeistaan 15.
kesakuuta yhdessa kuntayhtymén seuraavan vuoden talousarvion kanssa.
Taloussuunnitelman tulee sisaltaa mm. strategiasuunnitelman seka tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat. Jasenkuntien on annettava
lausuntonsa viimeistaan 31. elokuuta.

Hyvaksytty talousarvio ja taloussuunnitelma tulee toimittaa jasenkunnille
joulukuun 15. paivaan mennessa.

Tilinp&étds ja tilintarkastajan kertomus

258
Suunnitelmapoistot

Ennakkotiedot tilinpaatoksesta on annettava jasenkunnille helmikuun loppuun
mennessa.

Varainhoitovuoden tilinpaatds on annettava tilintarkastajien tarkastettavaksi
viimeistaan seuraavan vuoden maaliskuun 15. paivdan mennessa.
Tilintarkastajien on annettava kertomus varainhoitovuodelta viimeistaan
seuraavan vuoden huhtikuun 30. paivaan mennessa.

Tilinpaatos ja tilintarkastajien kertomuksessa tehtyjen muistutusten johdosta
annetut selitykset ja hallituksen lausunto on toimitettava yhtymakokoukselle
viimeistaan seuraavan elokuun loppuun mennessa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat hallituksen jasenet, kuntayhtyman
toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet hyvaksyy
yhtymékokous.
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26 §

10

Toiminnan rahoitus seka lipputulojen ja kulujen jakaminen

Yleiset periaatteet

Kuntayhtyma rahoittaa toimintamenonsa lipputuloilla, kuntien maksamilla
tariffituilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla.

Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut
palvelujen kaytdon mukaisesti. Lipputulot kohdistetaan kunnittain
kuntakohtaisen lipputulokertyman perusteella.

Siltd osin kuin tehtavan hoidosta perittavat maksut ja muut tuotot eivat riita
kattamaan kuluja, maksavat kunnat kuntayhtymalle tariffitukea, jolla katetaan
kullekin kunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus.

Korvaus niista tehtavista, jotka kuntayhtyma hoitaa sopimuksen perusteella,
maaritellaan sopimuksessa, jonka perusteet hallitus hyvaksyy.

Jasenkuntien kuntayhtyman kayttoon erillisilla sopimuksilla osoittaman
joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytosta maksettavan
kayttboikeuskorvauksen laskentaperusteena kaytetaan infraomaisuuden
tarkistettua kaypaa arvoa.

Joukkoliikenteen lipputulojen ja jarjestamisen menojen kohdentaminen

Joukkoliikenteen lipputulojen ja joukkoliikenteen jarjestamisesta aiheutuvien
kulujen kohdistamisessa jasenkunnille noudatetaan seuraavia periaatteita:

Lipputulot

Henkilokohtaiset arvo- ja kausiliput kohdistetaan matkakorttijarjestelman
tietojen mukaan, muut liput joko suoraan ao. kunnalle tai henkilokohtaisten
lippujen suhteessa soveltaen.

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto yms. kulut
- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Operointikulut (likenndintikorvaukset)
- Likkennemuodoittain matkustuskilometrien suhteessa

Infrakulut
- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut lasketaan kaypien arvojen perusteella. Kuluihin sisaltyvat 50 %
padaoman poistoista ja koroista seka taysimaaraisesti infran hallinto- ja
yllapitokulut. Infran hallinto- ja yllapitokuluista neuvotellaan kuntayhtyman ja
jasenkuntien kesken vuosittain.

Jasenkuntien uusien joukkoliikenneinvestointien osalta otetaan huomioon
myos rakennusaikaiset korot. Maariteltdessa jasenkuntien vanhojen
joukkoliikenneinvestointien kaypaa arvoa ei rakennusaikaisia korkoja
kuitenkaan jalkikateen oteta huomioon.
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27 8§

11

Vantaan kehéarata ja muut tulevat kaupunkiratahankkeet sisallytetédan
infrakustannuksiin, mutta ei vanhojen kaupunkiratojen kustannuksia.

Kustannusten jaossa kaytettava kysyntétieto (nousut ja matkustuskilometrit
likennemuodoittain ja kunnittain) perustuu lippulajitutkimuksiin ja
matkakorttijarjestelman kerdamiin tietoihin tai muihin vastaaviin, luotettavista
l&hteista kerattyihin tietoihin. Kuntayhtyman hallitus liittda vuosittain
jasenkunnille 23 8:n mukaisesti l&ahetettavan taloussuunnitelman
lausuntopyyntd6n alustavan suunnitelman kysyntéatietojen tarkistamisesta.
Suunnitelmassa esitetdén tarkistuksen ajoittuminen ja tietolahteet, joihin
tarkistus perustuu. Suunnitelmassa otetaan huomioon mm. merkittavien
joukkoliikennehankkeiden arvioitu toteutuminen. Jasenkuntien lausunnot
saatuaan kuntayhtyman hallitus paattaa lippulajitutkimusten jarjestamisesta ja
ajankohdista.

Kuntayhtyman hallitus paattaa edella selostettujen periaatteiden mukaisesti
yksityiskohtaiset laskentaperiaatteet jarjestaméansa joukkoliikenteen
lipputulojen ja menojen kohdentamisesta jasenkunnille.

Investointien paaomarahoitus

28 §

Kuntayhtyma voi hankkia padomarahoitusta investointimenoihin
valtionosuutena, jasenkuntien oman paaomanehtoisena sijoituksena tai
lainana jasenkunnilta tai rahoituslaitoksilta.

Uudis- ja laajennusinvestointien rahoituksesta on sovittava erikseen
jasenkuntien kanssa.

Tarkempien maaraysten antaminen

298§
Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman taloudesta ja tarkastuksesta maarataan yhtymakokouksen
hyvaksymissa hallintosd&nnossa tai ohje- tai johtosaanndgissa.

Tarkastuslautakunnassa on yhtymakokouksen valitsemat puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja sekd kolme muuta jasenta. Jokaisella jasenella on
henkildkohtainen varajdsen. Tarkastuslautakunnan tehtavista ja
kokousmenettelysta on sdédetty kuntalaissa ja maaratty hallintosdannossa.
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12

7. LUKU MUUT SAANNOKSET

308
Kuntayhtymasta eroaminen

Jasenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymast&, on ilmoitettava siita
kuntayhtymalle. Jasenyys paattyy ilmoitusta seuraavan kalenterivuoden
lopussa, jollei ajankohdasta kuntayhtyman yhtymakokouksen suostumuksella
toisin sovita.

Jos jasenkunta eroaa kuntayhtymastd, sille suoritetaan kuntayhtyman
yhtymékokouksen paatdksellda kunnan osuus peruspadomasta tai osa siita.
Jos muut kunnat eivét lunasta eroavan jasenkunnan pddomaosuutta,
alennetaan peruspaaomaa.

Korvaus peruspadaomaosuudesta suoritetaan tasasuuruisina erina enintaan
viiden (5) vuoden aikana eron voimaantulosta lukien.

Kunta voi erota kuntayhtymasta myos luovuttamalla peruspddomaosuutensa
toiselle kunnalle yhtymakokouksen paattamien perusteiden mukaisesti.

318
Purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtyman purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot.

Kuntayhtyman purkautuessa hallituksen on huolehdittava loppuselvityksesta,
elleivat jAsenkunnat sovi muusta jarjestelysta.

Kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten ja velkojen
suorittamiseen eiké sitoumusta tayttamiseen, jaetaan jasenkunnille
peruspaaomaosuuksien suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen
suorittamiseen seka sitoumusten tayttamiseen tarvittava maara on varoja
suurempi, jAsenkunnat ovat velvolliset suorittamaan erotuksen edella
mainittujen osuuksien suhteessa.

328
Voimaantulo ja soveltaminen

Tama sopimus tulee voimaan 1.1.2018. Sopimus kumoaa voimaan tullessaan
aiemman, 1.1.2012 voimaan tulleen perussopimuksen.

Ennen sopimuksen voimaan tuloa voidaan ryhtya sen taytantdéénpanon
edellyttdmiin toimenpiteisiin.

HELSINGIN KAUPUNKI
ESPOON KAUPUNKI
VANTAAN KAUPUNKI

KAUNIAISTEN KAUPUNKI
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KERAVAN KAUPUNKI
KIRKKONUMMEN KUNTA
SIPOON KUNTA
SIUNTION KUNTA

TUUSULAN KUNTA
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HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMA
SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK

PERUSSOPIMUS

1. LUKU

18

YLEISTA

Kuntayhtym&n perustaminen ja jasenkunnat

28
Toimialue ja tehtavat

Kuntayhtymé on paakaupunkiseudun kuntien jatehuoltoa ja joukkoliikennetta
koskevasta yhteistoiminnasta annetun lain (829/2009) 3 §:ssa tarkoitettu
kuntayhtyma. Kuntayhtyma on kaksikielinen.

Kuntayhtyman perustajakuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen,
Kerava ja Kirkkonummi. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Helsinki, Espoo,
Vantaa, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi ja Sipoo.

Kuntayhtyman nimi on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma, ruotsiksi
Samkommunen Helsingforsregionens trafik ja kotipaikka Helsinki.
Kuntayhtyma kayttaa toiminnassaan suomenkielisté lyhennettd HSL ja
ruotsinkielistd lyhennetta HRT.

Kuntayhtyman toimialue kasittd& sen jdsenkuntien alueen, ellei muuta ole
sovittu tai sdadetty.

Kuntayhtyma toimii Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o:
1370/2007 ja joukkoliikennelain (869/2009) mukaisena toimivaltaisena
viranomaisena ja hoitaa muut viranomaistehtavat sen mukaan kuin asiasta on
erikseen saadetty. Kuntayhtyma vastaa joukkoliikenteen suunnittelusta ja
jarjestamisesta seka Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman
laatimisesta.

Kuntayhtyman tehtavana on:
- suunnitella ja jarjestdé toimialueensa joukkoliikennekokonaisuus ja
edistdd sen toimintaedellytyksia

- paattaa toimivaltansa puitteissa toimialuettaan koskevista
joukkoliikennelain mukaisista joukkoliikenteen luvista
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- vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen markkinoinnista ja
matkustajainformaatiosta

- hyvaksyéa toimialueellaan noudatettava joukkoliikenteen taksa- ja
lippujarjestelma seka liikenteen taksat

- vastata matkalippujen tarkastuksesta

- paattaa ja hankkia toimialueensa bussi-, raitiovaunu-, metro-, lautta- ja
l&hijunaliikennepalvelut

- osallistua joukkoliikenteen infran kehittdmis- ja yllapitoinvestointien
suunnitteluun yhdessa kuntien ja asianomaisten muiden tahojen kanssa

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen matkustajainformaatio- ja muista
tietoteknisista jarjestelmista sen mukaan kuin siitd kuntien kanssa
tarkemmin sovitaan

- huolehtia valtion toimialueen joukkoliikenteeseen osoittamien tukien,
avustusten ja maararahojen jakamisesta liikennemuodoittain

- hoitaa muutoinkin toimivaltaansa kuuluvaa joukkoliikennetta koskeva

jasenkuntien keskinédinen seka jasenkuntien ja muiden tahojen valinen

yhteistyd seka

huolehtia muista viranomaiselle saadetyista tehtavista

38
Tehtavien toteuttaminen

Kuntayhtyman ylinta paatantavaltaa kayttaa yhtyméakokous.
Hallituksen paatantavallasta maarataan taman sopimuksen 16 8:ssa.

Kuntayhtymé&n muusta hallinnosta méarataén hallintosaannéssa ja muissa
ohje- ja johtosaannoissa.

48
Kuntayhtyman laajeneminen

Kuntayhtymaan voivat kuulua perustajakuntien lisaksi muut Helsingin seudun
kunnat: Jarvenpaa, Nurmijarvi, Tuusula, Mantsala, Pornainen, Hyvinkaa ja
Vihti. Jasenyyden edellytykset on méaaritelty 5 §:ssa.

Kuntayhtyman toimintaa voidaan laajentaa myés Helsingin seudun
ulkopuolisiin kuntiin siten, etta kuntayhtyma tekee ao. kunnan kanssa
yhteistydsopimuksen kunnan joukkoliikenteen jarjestamisesta.

58
Uuden jasenkunnan ottaminen

Helsingin seutuun kuuluvalla kunnalla on oikeus liitty& kuntayhtyméan
jaseneksi edellyttden, etta toimialue sailyy liittymisen jalkeen toiminnallisesti
tarkoituksenmukaisena ja etté jaseneksi liittyva kunta hyvaksyy tamén
perussopimuksen.

Kunnan, joka haluaa liittya kuntayhtyman jaseneksi, on tehtava siitéa esitys
kuntayhtyman hallitukselle. Jasenkuntien valtuustot paattavéat uuden
jadsenkunnan ottamisesta kuntalain 79 §:n mukaisesti ja liittymisen
ajankohdasta. Yhtymakokous paattad maksettavan peruspddoman
suuruudesta ottaen huomioon, mitd 6 8:ss& on sanottu.
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68
Peruspdadoma

78

Perustamisvaiheessa rahana suoritettavan peruspadoman suuruus on
5 000 000 euroa, jonka perustajajdsenet maksavat.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten rahana suoritettavaa
peruspaaomasijoitusta kuntayhtymaan lisdd se osuus Paakaupunkiseudun
yhteistydvaltuuskunnalle kuuluneesta omaisuudesta, joka jaetaan 1 §:ssa
tarkoitetun lain siirtymasaannosten perusteella jasenkuntien
padomaosuuksiksi samassa suhteessa kuin jasenkunnat vastasivat YTV-lain
mukaan YTV:n varoista ja veloista.

Helsingilta, Espoolta, Vantaalta ja Kauniaisilta apportteina edelld 2 momentin
mukaisesti kuntayhtymalle siirtyvan peruspddoman nettomaara on yhteensa
3 836 461 euroa. Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen jakavat taman
peruspaaoman kunkin kunnan hyvaksi tuleviksi osuuksiksi asukasméaarien
(vuonna 2009) suhteessa tekemalla asiasta kesken&éan erillisen tilityksen.

Peruspddoma on muodostettu vuoden 2010 aloittavaan taseeseen
jasenkuntien vuoden 2009 asukaslukujen suhteessa.

Keravan ja Kirkkonummen tulee taydentaa peruspadomaosuutensa kolmen
(3) vuoden kuluessa tdman sopimuksen allekirjoittamisesta vastaamaan
Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten edella olevan mukaisesti
apporteilla tdydentamia peruspadaomaosuuksia niin, etta kuntayhtyman
peruspaaoma jakaantuu kolmen vuoden siirtymaajan jalkeen kuntien kesken
asukaslukujen (vuonna 2009) suhteessa.

Maksamattomalle peruspddomaosuudelle jasenkunnan tulee maksaa
vuotuista korkoa niin, etta korkokanta on 12 kuukauden euribor.
Peruspddoma- ja jasenosuudet vahvistaa yhtymakokous.

Yhtymakokouksen p&étoksella peruspddomaa voidaan korottaa tai alentaa.
Peruspddomaa voidaan korottaa seuraavissa tapauksissa:

a) Kuntayhtymd&an liittyy uusi jasenkunta

b) Investointimenon rahoittamiseksi jasenkuntien yhtenevaisilla
peruspaaoman sijoituksilla

c) Siirrolla muusta omasta padomasta

d) Selva muutos jasenkunnan/-kuntien asukasluvussa verrattuna muihin
jasenkuntiin.

Peruspddomalle maksetaan vuosittaista korkoa, jonka suuruudesta paattaa
yhtymakokous.

Kuntayhtymassa on pidettava rekisteria jasen- ja padomaosuuksista.

Jasenkuntien osuudet varoista ja vastuu veloista

Jasenkuntien osuudet kuntayhtyman varoista seka vastuut veloista
maaraytyvat jasenkuntien peruspddomaosuuksien suhteessa 27 §
huomioiden.
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2. LUKU

88§
Johtamisperiaatteet

98§
Toimintaperiaatteet

108

JOHTAMIS- JA TOIMINTAPERIAATTEET

Kuntayhtymaa johdetaan hyvaksytyn strategian, sen arvojen ja paamaarien
mukaisesti siten, etté organisaatiolla on selkeéat vastuut ja toimivallat.
Toimintatapa perustuu tilaaja-tuottajamalliin.

Kuntayhtyma on kiintedssa yhteistydssé jasenkuntiensa ja valtionhallinnon
joukkoliikenteestéa vastaavien tahojen kanssa.

Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava tuottavasti,
taloudellisesti ja kustannustehokkaasti siten, etta

1. toiminnan arvopohjana on asiakaslahtoisyys seké vuorovaikutus
kayttajien ja kuntien kanssa,

2. toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan
3. talous pysyy tasapainossa

4. organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisainen
valvonta ja ettd vastuu valvonnan jarjestamisesta on hallituksella

5. toiminnallisten, taloudellisten ja muiden riskien olemassaolo selvitetdan ja
niita valtetaan seka varaudutaan vahinkoihin niin, etteivat niiden
kustannukset aiheuta hairiotd kuntayhtyman toiminnalle ja rahoitukselle

6. maksuliikenne, rahoitustoiminta ja sijoitustoiminta hoidetaan tuottavasti,
turvaavasti ja taloudellisesti

7. vieraan padoman kayttddn turvaudutaan ainoastaan silloin, kun se on
toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua seka

8. varainkaytdssa kiinnitetddn huomiota siihen, etta toimintoihin sitoutuu
mahdollisimman vahan padomaa.

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Strategiassa maaritellaan kuntayhtyman visio, arvot, strategiset padmaarat ja
mitattavat tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain.
Yhtymakokous hyvaksyy hallituskausittain toiminnan kehittamista ohjaavan
strategian.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa toteutetaan strategian linjauksia ja
tavoitteita. Talousarviossa méaaritellaan vuosittaiset kuntayhtyman tavoitteet ja
niiden saavuttamiseksi kaytettavissa olevat voimavarat. Talousarviovuosi on
ensimmainen vuosi kolmea vuotta varten laadittavasta taloussuunnitelmasta.

Liséksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon kuntayhtyman vastuulle
saadetyt tehtavat.
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3. LUKU

118§
Yleista

12 8
Aanivalta

138

YHTYMAKOKOUS

Yhtymakokouksia pidetaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Kuntayhtyman
tilinpaatdksesta paatetaan vimeistaan toukokuun loppuun mennessa
pidettavassa yhtyméakokouksessa seka talousarviosta ja suunnitelmasta
viimeistdan marraskuun loppuun mennessa pidettavassa
yhtyméakokouksessa.

Yhtymakokouksessa on jokaisella jasenkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa
jasenkunnan aanivaltaa.

Yhtymakokouksessa jasenkuntien &&nivalta jakautuu asukaslukujen
suhteessa kuitenkin siten, etta yhden kunnan &aniosuus voi olla enintaan
50 %.

Vuonna 2009 aaniosuudet ovat Helsinki 50 %, Espoo 23,4 %, Vantaa 19 %,
Kauniainen 0,8 %, Kerava 3,3 % ja Kirkkonummi 3,5 %. Adniosuudet
tarkistetaan uuden kunnallisvaalikauden alussa kunnallisvaalivuotta edeltavan
vuoden viimeisen paivan asukaslukujen mukaisesti ja uuden jasenkunnan
liittyessé& kuntayhtym&an 1 momentissa mainittua periaatetta noudattaen.

Kokouskutsu ja paatésvaltaisuus

14 8
Tehtavat

Yhtymakokouksen kokouskutsu on lahetettava, ellei erityisesta syysta ole
tarpeen noudattaa lyhyempéaa kutsuaikaa, vahintaan kuukautta ennen
kokousta jasenkunnille seka tiedoksi kuntayhtyman hallituksen jasenille.

Yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
yhtymakokouksen aanivaltaisista jdsenkunnista ja danista on edustettuina ja

tieto yhtymakokouksesta on lahetetty jasenkunnille edella 1 momentissa
maaratyssa ajassa kuitenkin vahintaan yhta viikkoa ennen yhtymakokousta.

Yhtymakokouksen tehtaviin kuuluvat:

Kevatyhtymakokouksessa

1. tilinpaatoksen, joka kasittda tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
toimintakertomuksen vahvistaminen

2. toimenpiteista, joihin tilinpaatdksen mukainen voitto tai tappio antaa
aihetta paattaminen

3. peruspddoman koron maarasta ja maksamisesta paattdminen

4. vastuuvapauden myontamisesta paattaminen
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4. LUKU

158§
Jasenet

Syysyhtyméakokouksessa

5. talousarvion, taloussuunnitelman ja strategian seké sitovat tavoitteet
siséltavan toimintasuunnitelman hyvaksyminen

Muut yhtymakokouksissa kasiteltavat asiat

6. hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka jasenten ja
henkilokohtaisten varajasenten valinta

7. tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka

jasenten ja henkilokohtaisten varajasenten valinta

tilintarkastajan (JHTT) ja tarvittaessa varatilintarkastajan (JHTT) valinta

rahastojen perustamisesta ja niiden saanndista paattaminen jasenkuntien

suostumuksella

10. hallintosaannon ja muiden ohje- ja johtosaantdjen hyvaksyminen

11. peruspd&doman korottaminen tai alentaminen

12. rahoitus- ja investointiperiaatteiden hyvaksyminen ja muuttaminen seka
kuntayhtyman rahoituksen, mukaan lukien lainan antaminen ja lainanotto
ja niit koskevien takaus- ja vakuusjarjestelyiden paatoksenteko

13. valtionosuuksien kohdentaminen

14. uuden jasenkunnan ottaminen

15. kuntayhtyman purkaminen

16. kuntayhtyman merkittavan osan luovuttaminen tai lopettaminen seka
varallisuuden luovuttaminen

17. kuntayhtyman puolesta annettavien vakuuksien ja kuntayhtyman
omaisuuteen kohdistuvien kiinnitysten hyvaksyminen seké

18. muut yhtymakokouskutsussa mainitut asiat

8.
9.

Yhtymakokouksesta maarataan tarkemmin kuntalaissa ja hallintosaannéssa.

HALLITUS

Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien 12 §:n mukaisten
aaniosuuksien suhteessa. Hallituksessa on enintdan 14 jasenta ja naiden
varajasenet. Hallituksen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa
jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa
saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Yhtymakokous valitsee toimikaudeksi 2009 — 2012 puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jdsenet. Hallituksen jasenista Helsinki nimeaa 7
jasenta ja 7 varajasenta, Espoo 3 jasentd ja 3 varajasentd, Vantaa 3 jasenta
ja 2 varajasentd ja Kauniainen 1 varajasenen seka Kerava ja Kirkkonummi
yhteensa 1 jasenen ja 1 varajasenen.

Varajasenella on aina lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa
edellyttéden, etta héan on edustamansa kunnan ainoa edustaja hallituksen
kokouksissa. Asukasluvultaan suurin kunta nime&a hallituksen
puheenjohtajan.
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16 §
Tehtavat

Jasenkunta, joka ei ole nimittanyt hallituksen varsinaista tai varajasenta voi
nimittaa hallitukseen asiantuntijaedustajan ja taman varaedustajan.
Asiantuntijaedustajalla on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.
Kuntayhtyman hallitus paattaa muiden asiantuntijajasenten lasnaolo- ja
puheoikeudesta hallituksen kokouksissa hallintosd&dnnén mukaisesti.

Hallituksen paikkajakoa tarkistetaan yhtymakokouksessa aaniosuuksien
muuttuessa kunnallisvaalikausittain.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta, kuitenkin niin, etta ensimmainen
toimikausi paattyy vuoden 2012 lopussa.

Hallituksen tehtavana on

1. valvoa kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtym&a seka tehda sen
puolesta sopimukset, mikali asia ei kuulu yhtyméakokoukselle tai hallitus ei
siirra paatosvaltaa joiltakin osin asettamalleen muulle toimielimelle tai
viranhaltijalle

2. kuntayhtyman hallinnon jarjestaminen ja toiminnan periaatteista
paattaminen

3. kuntayhtymdn toimitusjohtajan ottaminen ja erottaminen

4. hallintosddnndssa mainittujen johtavien toimihenkildiden ottaminen ja

erottaminen

ostopalveluperiaatteiden hyvaksyminen ja muuttaminen

taksoista ja tariffeista paattdminen, mukaan lukien alennus- ja

vapaalippujen myéntamisperusteista seka tariffimaaraysten ja lippujen

hintoja koskevien paatésten soveltamisesta paattdminen

7. hyvaksya yhtyméakokouksen vahvistamissa rajoissa hankkeita koskevat
suunnitelmat ja piirustukset seka vahvistaa rajat, joiden mukaan
viranhaltija paattada mainituista asioista

8. paattaa hankinnoista, ellei kuntalaissa tai hallintosdénnéssa ole toisin
saadetty, seka vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa
hankinnoista

9. paattaa liikenteen kilpailuttamisperiaatteista

10. paattaa toimialueensa joukkoliikenteen palvelutarjonnan maarasta ja
laadusta bussi-, juna-, lautta-, raitio- ja metrolinjoilla (suunnitteluohje) seka
osallistumisesta julkisyhteistjen jarjestamien kuljetuspalveluiden
jarjestamiseen

11. paattaa hankittavasta liikkenteesta ja liikenndintisopimuksista

12. paattaa kuntayhtyman jasenyyksista eri yhteisdissa

13. kuntayhtyman toiminnan kannalta epatavallisten tai laajakantoisten
paatdsten tekeminen ja niiden muuttaminen

14. muiden kuntayhtyman toimintaan olennaisesti vaikuttavien sopimusten
tekeminen ja muuttaminen sek&a

15. maarata hallintosaannossa ja muissa johtosaannoissa asettamiensa
toimielinten ja viranhaltijoiden tehtévista

R

Hallituksen on ennen p&atdsta kuultava kuntaa likenteen maérasta ja
laadusta, linjaston suunnittelusta, hinnoittelusta tai muussa vastaavassa
tapauksessa.

Hallituksen ja kuntayhtyman johtajan paatdosvallasta maarataan tarkemmin
johtosaanndoissa.
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17§

Kokoontuminen ja esittely

188§

Hallituksen kokoontumisesta ja esittelysta noudatetaan kuntalain ja
hallintosd&dnnén maarayksia.

Vuosikertomuksen antaminen

198

Hallituksen on laadittava kultakin kalenterivuodelta yhtyméakokoukselle
kertomus kuntayhtymén hallinnosta ja toiminnasta.

Allekirjoittaminen ja tiedoksiannot

5. LUKU

20 8§
Yhtymékokous

218
Hallitus

228

Kuntayhtymén puolesta tehtavat sopimukset ja sen puolesta annettavat
sitoumukset ja valtakirjat seka muut toimituskirjat allekirjoittaa kuntayhtyman
toimitusjohtaja tai taman valtuuttama viranhaltija.

Hallintosdanndssa voidaan antaa tarkempia ohjeita asiakirjojen
allekirjoittamisesta ja kuntayhtyman nimen Kirjoittamisesta seka
tiedottamisesta.

PAATOKSENTEKO

Paatokset yhtymakokouksessa tehdaan yksinkertaisella aanten enemmistolla
kokouksessa edustetuista danista, ellei kuntalaista muuta johdu.

Paatokset hallituksessa tehdaan lasna olevien jasenten yksinkertaisella
enemmistdllda. Adnten mennessé tasan puheenjohtajan aani ratkaisee ja
vaalissa arpa.

Perussopimuksen noudattaminen

Jasenkunnat sitoutuvat huolehtimaan siita, etté niiden nimeamat hallituksen
jasenet ja yhtymakokousedustajat noudattavat padtoksenteossa ja muussa
toiminnassaan tata sopimusta.
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6. LUKU

238
Taloussuunnitelma

24 8

TALOUS SEKA HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS

Kuntayhtymall& on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle toimintavuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain.

Hallitus laatii ehdotuksen taloussuunnitelmaksi.

Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot,
jotka on liitettava yhtymakokoukselle annettavaan ehdotukseen. Alustava
taloussuunnitelma tulee toimittaa lausunnolle jasenkunnille viimeistaan 15.
kesakuuta yhdessa kuntayhtymén seuraavan vuoden talousarvion kanssa.
Taloussuunnitelman tulee sisaltaa mm. strategiasuunnitelman seka tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat. Jasenkuntien on annettava
lausuntonsa viimeistaan 31. elokuuta.

Hyvaksytty talousarvio ja taloussuunnitelma tulee toimittaa jasenkunnille
joulukuun 15. paivaan mennessa.

Tilinpaatds ja tilintarkastajan kertomus

258
Suunnitelmapoistot

Ennakkotiedot tilinpaatoksesta on annettava jasenkunnille helmikuun loppuun
mennessa.

Varainhoitovuoden tilinpaatds on annettava tilintarkastajien tarkastettavaksi
viimeistaan seuraavan vuoden maaliskuun 15. paivddn mennessa.
Tilintarkastajien on annettava kertomus varainhoitovuodelta viimeistaan
seuraavan vuoden huhtikuun 30. paivaan mennessa.

Tilinp&atos ja tilintarkastajien kertomuksessa tehtyjen muistutusten johdosta
annetut selitykset ja hallituksen lausunto on toimitettava yhtyméakokoukselle
viimeistaan seuraavan elokuun loppuun mennessa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat hallituksen jasenet, kuntayhtyman
toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet hyvaksyy
yhtymakokous.
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26 §

10

Toiminnan rahoitus seka lipputulojen ja kulujen jakaminen

Yleiset periaatteet

Kuntayhtyma rahoittaa toimintamenonsa lipputuloilla, kuntien maksamilla
tariffituilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla.

Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtymén eri tehtavista aiheutuvat kulut
palvelujen kaytdon mukaisesti. Lipputulot kohdistetaan kunnittain
kuntakohtaisen lipputulokertyman perusteella.

Silté osin kuin tehtavan hoidosta perittdvat maksut ja muut tuotot eivat riita
kattamaan kuluja, maksavat kunnat kuntayhtymalle tariffitukea, jolla katetaan
kullekin kunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus.

Korvaus niisté tehtavista, jotka kuntayhtyma hoitaa sopimuksen perusteella,
maaritellaan sopimuksessa, jonka perusteet hallitus hyvaksyy.

Jasenkuntien kuntayhtyman kayttoon erillisilla sopimuksilla osoittaman
joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytosta maksettavan
kayttdoikeuskorvauksen laskentaperusteena kaytetaan infraomaisuuden
tarkistettua kaypaa arvoa.

Joukkoliikenteen lipputulojen ja jarjestamisen menojen kohdentaminen

Joukkoliikenteen lipputulojen ja joukkoliikenteen jarjestamisesta aiheutuvien
kulujen kohdistamisessa jasenkunnille noudatetaan seuraavia periaatteita:

Lipputulot

Henkilokohtaiset arvo- ja kausiliput kohdistetaan matkakorttijarjestelman
tietojen mukaan, muut liput joko suoraan ao. kunnalle tai henkilokohtaisten
lippujen suhteessa soveltaen.

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto yms. kulut
- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Operointikulut (likennodintikorvaukset)
- Liikennemuodoittain matkustuskilometrien suhteessa

Infrakulut
- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut lasketaan kaypien arvojen perusteella. Kuluihin sisaltyvat 50 %
paaoman poistoista ja koroista seka taysimaaraisesti infran hallinto- ja
yllapitokulut. Infran hallinto- ja yll&pitokuluista neuvotellaan kuntayhtyman ja
jasenkuntien kesken vuosittain.

Jasenkuntien uusien joukkoliikenneinvestointien osalta otetaan huomioon
my0s rakennusaikaiset korot. Maariteltdesséa jasenkuntien vanhojen
joukkoliikenneinvestointien kaypéé arvoa ei rakennusaikaisia korkoja
kuitenkaan jalkikateen oteta huomioon.
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11

Vantaan keharata ja muut tulevat kaupunkiratahankkeet siséllytetdan
infrakustannuksiin, mutta ei vanhojen kaupunkiratojen kustannuksia.

Kustannusten jaossa kaytettava kysyntatieto (nousut ja matkustuskilometrit
likennemuodoittain ja kunnittain) perustuu lippulajitutkimuksiin ja
matkakorttijarjestelman keraamiin tietoihin tai muihin vastaaviin, luotettavista
lahteista kerattyihin tietoihin. Kuntayhtyman hallitus liittda vuosittain
jasenkunnille 23 8:n mukaisesti lahetettavan taloussuunnitelman
lausuntopyyntd6n alustavan suunnitelman kysyntatietojen tarkistamisesta.
Suunnitelmassa esitetéén tarkistuksen ajoittuminen ja tietolahteet, joihin
tarkistus perustuu. Suunnitelmassa otetaan huomioon mm. merkittavien
joukkoliikennehankkeiden arvioitu toteutuminen. Jasenkuntien lausunnot
saatuaan kuntayhtyman hallitus paattaa lippulajitutkimusten jarjestamisesta ja
ajankohdista.

Kuntayhtyman hallitus paattaa edella selostettujen periaatteiden mukaisesti
yksityiskohtaiset laskentaperiaatteet jarjestamansa joukkoliikenteen
lipputulojen ja menojen kohdentamisesta jasenkunnille.

Siirtymasaannokset

Mikali vuonna 2010 kuntakohtaiset nettokustannukset (kunnan netto-osuus
joukkoliikenteen alijadman kattamisesta) muuttuvat merkittavasti vuodesta

2009 sovelletaan talloin siirtymaaikaa siten, ettd vuonna 2010 muutoksesta
otetaan huomioon 33 %, vuonna 2011 67 % ja vuonna 2012 100 %.

Investointien padaomarahoitus

288

Kuntayhtyma voi hankkia paaomarahoitusta investointimenoihin
valtionosuutena, jasenkuntien oman paaomanehtoisena sijoituksena tai
lainana jasenkunnilta tai rahoituslaitoksilta.

Uudis- ja laajennusinvestointien rahoituksesta on sovittava erikseen
jasenkuntien kanssa.

Tarkempien maaraysten antaminen

298§
Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman taloudesta ja tarkastuksesta maarataan yhtymakokouksen
hyvaksymissa hallintosadannossa tai ohje- tai johtosaanndissa.

Tarkastuslautakunnassa on yhtymakokouksen valitsemat puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja seka kolme muuta jasenta. Jokaisella jasenella on
henkilokohtainen varajasen. Tarkastuslautakunnan tehtavista ja
kokousmenettelysta on sdédetty kuntalaissa ja maaratty hallintosdadnnossa.
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7. LUKU MUUT SAANNOKSET

308
Kuntayhtymésta eroaminen

Jasenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymast&, on ilmoitettava siita
kuntayhtymalle. Jasenyys paattyy ilmoitusta seuraavan kalenterivuoden
lopussa, jollei ajankohdasta kuntayhtyman yhtymakokouksen suostumuksella
toisin sovita.

Jos jasenkunta eroaa kuntayhtymasta, sille suoritetaan kuntayhtyman
yhtyméakokouksen paatdksella kunnan osuus peruspadomasta tai osa siita.
Jos muut kunnat eivét lunasta eroavan jasenkunnan padomaosuutta,
alennetaan peruspaidomaa.

Korvaus peruspadaomaosuudesta suoritetaan tasasuuruisina erina enintaan
viiden (5) vuoden aikana eron voimaantulosta lukien.

Kunta voi erota kuntayhtymésta myos luovuttamalla peruspddomaosuutensa
toiselle kunnalle yhtymakokouksen paattamien perusteiden mukaisesti.

318
Purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtyman purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot.

Kuntayhtyman purkautuessa hallituksen on huolehdittava loppuselvityksesta,
elleivat jAsenkunnat sovi muusta jarjestelysta.

Kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten ja velkojen
suorittamiseen eika sitoumusta tayttamiseen, jaetaan jasenkunnille
peruspaaomaosuuksien suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen
suorittamiseen seka sitoumusten tayttamiseen tarvittava maara on varoja
suurempi, jAsenkunnat ovat velvolliset suorittamaan erotuksen edella
mainittujen osuuksien suhteessa.

328
Voimaantulo ja soveltaminen

Tama sopimus tulee voimaan 1.1.2012. Sopimus kumoaa voimaan tullessaan
aiemman, 17.6.2009 voimaan tulleen perussopimuksen.

Ennen sopimuksen voimaan tuloa voidaan ryhtya sen taytantéénpanon
edellyttamiin toimenpiteisiin.

HELSINGIN KAUPUNKI
ESPOON KAUPUNKI
VANTAAN KAUPUNKI
KAUNIAISTEN KAUPUNKI
KERAVAN KAUPUNKI
KIRKKONUMMEN KUNTA
SIPOON KUNTA
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Hallitus §14 14.02.2017
SIUNTION KUNNAN LITTYMINEN KUNTAYHTYMAN JASENEKSI 1.1.2018 ALKAEN

163/00.01.00.00/2017

Hallitus § 14
Esittelija Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Valmistelija Osastonjohtaja Tero Anttila, puh. 050 5552932, johtava lakimies Kaisa

Makinen, puh. 4766 4076

Siuntion kunnanvaltuusto paatti 30.1.2017, etta Siuntion kunta hakee
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman jasenyytta 1.1.2018 alkaen.
Paatosta edelsi HSL:n ja Siuntion kunnan teettdma selvitys Siuntion
kunnan HSL-jasenyyden vaikutusarvioinnista. Asiaa on kasitelty HSL:n
hallituksen iltakoulussa 24.8.2016 ja Siuntion HSL-jasenyysselvityksesta
on annettu tiedoksianto HSL:n hallitukselle hallituksen kokouksessa
13.12.2016 (§ 149).

HSL:n laajenemisesta ja uuden jasenen ottamisesta sdadetdan HSL:n
perussopimuksen 4 ja 5 §:ssa.

HSL:n nykyisten jdsenkuntien hyvaksyman perussopimuksen mukaisesti
HSL:n jaseniksi voivat liittya kaikki Helsingin seudun 14 kuntaa. Siuntiota ei
mainita naiden kuntien joukossa. Nykyisten jasenkuntien kantaa Siuntion
jasenyyshakemukseen on tdman vuoksi selvitetty etukateen, eika
jasenyydelle ole nahtavissa esteita. Jotta Siuntio voidaan ottaa
kuntayhtyman jaseneksi, ehdotetaan perussopimuksen 4 §:8an lisattavaksi
toinen momentti seuraavasti:

"Kuntayhtymaan voi lisdksi kuulua sellainen Helsingin seudun ulkopuolinen
kunta, joka tayttaa 5 §:n mukaiset jasenyyden edellytykset.”

HSL:n toimialue sailyy Siuntion kunnan jasenyyden toteutuessa
perussopimuksen tarkoittamalla tavalla toiminnallisesti
tarkoituksenmukaisena. Siuntiolla on yhtendinen maaraja Kirkkonummen
kunnan, joka on HSL:n jasenkunta, kanssa ja alueen nykyinen
likenneinfrastruktuuri yhdistda Siuntion hyvin Helsingin seutuun.
Helsinki—Siuntio-valilla nykyisin poikkeusjarjestelylla likenndiva
Y-lahiliikennejuna kuuluu luontevana osana HSL:n junaliikenteen
kokonaisuuteen, minkéa lisaksi Siuntio—Kirkkonummi-valilla likennoi kaksi
Uudenmaan ELY-keskuksen ja HSL:n yhteishankintana kilpailutettua
bussilinjaa. Siuntion tydssa kayvista asukkaista noin 45 %:n tyématkat
suuntautuvat paakaupunkiseudun kuntiin, mikd on enemman kuin osalla
HSL:n perussopimuksessa mainituista Helsingin seudun kunnista.

Kuntalain mukaan kuntayhtyman jasenkunnat on lueteltava
perussopimuksessa. Nain ollen Siuntion liittyminen HSL-jaseneksi
edellyttda sen lisdamista perussopimuksen asianomaisiin kohtiin (1 §, 12 §,
15 § ja 32 §). Perussopimuksen muuttaminen on kasiteltava kaikissa
HSL:n jasenkuntien valtuustoissa kuntalain 57 §:n (entisen kuntalain 79 §)
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mukaisesti. Samassa yhteydessa on tarkoitus tehda perussopimukseen
myo6s muita tarkistuksia, jotka koskevat lahinna sellaisia perussopimuksen
kohtia, joilla ei enaa ole merkitysta. Luonnos muutetusta
perussopimuksesta 1.1.2018 alkaen on liitteena. Lisatyt ja poistetut kohdat
on merkitty punaisella.

Myds HSL:n ja Tuusulan kunnan kesken on laadittu kunnan aloitteesta
Tuusulan HSL-jasenyyden vaikutusarviointi. Jasenyysasiaa kasitellaan
Tuusulassa seuraavan kerran kunnanhallituksen kokouksessa 6.2.2017.
Jos Tuusula paattda hakea HSL:n jasenyytta, tuodaan asia HSL:n
hallituksen kasiteltavaksi. Mikali myds Tuusula hakee HSL-jasenyytta, on
Tuusulan ja Siuntion jasenyydesta seuraavat muutokset HSL:n
perussopimukseen tarkoitus tehda samalla kertaa.

Perussopimuksessa saadetaan kuntayhtyman hallituksen kokoonpanosta
ja aaniosuuksista. Hallituksen kokoonpanoon vaikuttaa perussopimuksen
15 ja 12 §:n mukaisesti jasenkuntien maara ja kunkin jasenkunnan
asukasmaara. Perussopimuksen 15 §:n mukaan hallituksen kokoonpano
on lisdksi sovitettava sellaiseksi, ettad se vastaa jasenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa aaniosuutta
kuntayhtyman alueella vaalilaissa saadetyn suhteellisuusperiaatteen
mukaisesti. Naista syista tarkistukset HSL:n hallituksen kokoonpanoon
voidaan tehda vasta sitten, kun on tiedossa se, hakeeko myds Tuusulan
kunta HSL-jasenyytta, ja kun vuoden 2017 kuntavaalien tulos on selvinnyt.
Nain ollen tarkistukset hallituksen kokoonpanoon tehdaan myéhemmin
taman vuoden aikana. Uudet hallituksen jasenet nimeaa kuntayhtyman
ylimaarainen yhtymakokous loppukesalla/alkusyksysta 2017.

Siuntion peruspaaoma olisi noin 51 000 euroa. Uuden jdsenkunnan tulee
maksaa peruspaaomaosuutensa liittymisen yhteydessa. Tata koskeva
selvennys esitetaan lisattavaksi perussopimuksen 6 §:4an. Samalla
poistetaan pykalastd Keravan ja Kirkkonummen peruspddoman
maksamista koskeva teksti, koska ndma kunnat ovat jo maksaneet
peruspaaomansa ja kyseinen kohta on siten tarpeeton.

Mikali nykyiset jasenkunnat hyvaksyvat Siuntion jasenyyden ja muutetun
perussopimuksen, paattaa yhtymakokous HSL:n peruspdiaoman
korottamisesta Siuntion osuutta vastaavalla maaralla.

Siuntion liittymisen vaikutus nykyisten jasenkuntien maksuosuuksiin on
alustavien arvioiden mukaan hyvin pieni. Siuntion kunta on
asukasluvultaan pieni ja sijaitsee HSL-alueen reunalla, eika sinne
suuntaudu kovin paljon nykyisten HSL-kuntien kuntalaisten matkoja. Y-juna
tulee jdsenyyden myo6ta kokonaisuudessaan HSL-junaksi, mutta Siuntion
kunta tulee myds osallistumaan junaliikenteen kustannuksiin.
Laskentatarkkuuden rajoissa muutoksia nykyisten jdsenkuntien
kustannuksissa ei tapahdu.

HSL:n perussopimuksen mukaisesti HSL tekee jokaisen jasenkunnan
kanssa sopimuksen joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytésta. Sopimus
tehdaan samojen periaatteiden mukaisesti kaikkien jasenkuntien kanssa.

Hallitukselle esitetaan, etta se lahettda Siuntion HSL-jasenyyden osalta
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Ehdotus (SR)

Paatos

Liite

tarkistetun perussopimuksen hyvaksyttavaksi jasenkunnille.

HSL:n nykyisia jasenkuntia pyydetaan kasittelemaan perussopimuksen
muutos valtuustoissaan 31.5.2017 mennessa.

Hallitus paattaa esittaa HSL:n nykyisille jasenkunnille, ettd ne

- hyvaksyvat liitteena olevan luonnoksen mukaisen perussopimuksen
HSL:n muutetuksi perussopimukseksi, ja

- valtuuttavat HSL:n tekemaan perussopimuksen muutoksen
yhteydessa tarvittaessa vahaisia ja teknisia tarkennuksia
perussopimukseen.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perussopimus 1.1.2018 alkaen
(luonnos)
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Hallitus

§ 21 07.03.2017

TUUSULAN KUNNAN LIITTYMINEN KUNTAYHTYMAN JASENEKSI 1.1.2018 ALKAEN

252/00.01.00.00/2017

Hallitus § 21

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Osastonjohtaja Tero Anttila, puh. 050 5552932, johtava lakimies Kaisa
Makinen, puh. 4766 4076

Tuusulan kunnanvaltuusto paatti 13.2.2017, ettd Tuusulan kunta hakee
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman jasenyytta 1.1.2018 alkaen.
Paatosta edelsi HSL:n ja Tuusulan kunnan teettama selvitys Tuusulan
kunnan HSL-jasenyyden vaikutusarvioinnista. Asiaa on kasitelty HSL:n
hallituksen iltakoulussa 24.8.2016.

HSL:n laajenemisesta ja uuden jasenen ottamisesta sdadetdadn HSL:n
perussopimuksen 4 ja 5 §:ssa. Perussopimuksen mukaisesti HSL:n
jaseniksi voivat liittya kaikki Helsingin seudun 14 kuntaa. Jasenyyden
edellytyksena on lisdksi, ettd HSL:n toimialue sailyy liittymisen jalkeen
toiminnallisesti tarkoituksenmukaisena ja etta jdseneksi liittyva kunta
hyvaksyy tdman perussopimuksen. Jadsenyyden edellytykset tayttyvat
Tuusulan kohdalla.

Perussopimuksen muuttaminen

Kuntalain mukaan kuntayhtyman jasenkunnat on lueteltava
perussopimuksessa. Nain ollen Tuusulan liittyminen HSL-jaseneksi
edellyttda sen lisddmista perussopimuksen asianomaisiin kohtiin (1, 12, 15
ja 32 §). Perussopimuksen muuttaminen on kasiteltdva kaikissa HSL:n
jasenkuntien valtuustoissa kuntalain 57 §:n (entisen kuntalain 79 §)
mukaisesti. Luonnos muutetusta perussopimuksesta 1.1.2018 alkaen on
litteend. Lisatyt ja poistetut kohdat on merkitty punaisella.

Myds Siuntion kunta on paattanyt hakea HSL:n jasenyytta. Siuntion
jasenyytta on kasitelty HSL:n hallituksen kokouksessa 14.2.2017 (§ 14).
Tuusulan ja Siuntion jasenyydesta seuraavat muutokset HSL:n
perussopimukseen on tarkoitus tehda samalla kertaa. Taman vuoksi
litteena olevaan luonnokseen muutetusta perussopimuksesta on
sisallytetty seka Siuntion ettad Tuusulan jasenyydesta johtuvat muutokset.

Samassa yhteydessa on tarkoitus tehda perussopimukseen myds muita
tarkistuksia, jotka koskevat lahinna sellaisia perussopimuksen kohtia, joilla
ei enaa ole merkitysta.

Perussopimuksessa saadetdan kuntayhtyman hallituksen kokoonpanosta
ja daniosuuksista. Hallituksen kokoonpanoon vaikuttaa perussopimuksen
15 ja 12 §:n mukaisesti jasenkuntien maara ja kunkin jasenkunnan
asukasmaara. Perussopimuksen 15 §:n mukaan hallituksen kokoonpano
on lisdksi sovitettava sellaiseksi, ettad se vastaa jasenkuntien valtuustoissa

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 38 §



edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa aaniosuutta
kuntayhtyman alueella vaalilaissa saadetyn suhteellisuusperiaatteen
mukaisesti.

Nykyisessa perussopimuksessa on lueteltu jdsenkunnittain
hallituspaikkojen maara vuosille 2009-2012 ja yhtymakokouksen
aaniosuudet vuodelle 2009. Perussopimuksessa ei kuitenkaan ole
tarkoituksenmukaista kertoa kuin hallituspaikkojen ja daniosuuksien
maaraytymisperuste, eika niiden tarkkoja maaria. Lisaksi kyseiset kohdat
ovat vanhentuneet. Sen vuoksi jdsenkunnittain ilmoitetut hallituspaikkojen
maarat ja yhtymakokouksen aaniosuudet ehdotetaan poistettaviksi
perussopimuksen 15 ja 12 §:sta.

Tarkistukset HSL:n hallituksen kokoonpanoon tehda myéhemmin tdman
vuoden aikana, kun kuntavaalien tulos on selvilla. Uudet hallituksen
jasenet nimeaa HSL:n yhtymakokous.

Tuusulan peruspaaoma olisi noin 316 200 euroa. Uuden jasenkunnan tulee
maksaa peruspaaomaosuutensa liittymisen yhteydessa. Tata koskeva
selvennys esitetdan lisattavaksi perussopimuksen 6 §:4an. Samalla
poistetaan pykalastd Keravan ja Kirkkonummen peruspddoman
maksamista koskeva teksti, koska nama kunnat ovat jo maksaneet
peruspaaomansa ja kyseinen kohta on siten tarpeeton.

Mikali nykyiset jasenkunnat hyvaksyvat Tuusulan ja Siuntion jasenyyden ja
muutetun perussopimuksen, paattaa yhtymakokous HSL:n peruspaaoman
korottamisesta Tuusulan ja Siuntion osuutta vastaavalla maaralla.

Tuusulan liittymisen vaikutus nykyisten jdsenkuntien maksuosuuksiin ei
alustavien arvioiden mukaan ole merkittava.

HSL:n perussopimuksen mukaisesti HSL tekee jokaisen jasenkunnan
kanssa sopimuksen joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytdsta. Sopimus
tehdaan samojen periaatteiden mukaisesti kaikkien jasenkuntien kanssa.

Hallitukselle esitetdan, etta se lahettdad Tuusulan HSL-jasenyyden osalta
tarkistetun perussopimuksen hyvaksyttavaksi jdsenkunnille. Muutetun
perussopimuksen luonnos sisaltda myds hallituksen aiemmin hyvaksyman
mukaisesti Siuntion HSL-jasenyyden vuoksi tehtavat muutokset.

HSL:n nykyisia jasenkuntia pyydetaan kasittelemaan perussopimuksen
muutos valtuustoissaan 31.5.2017 mennessa.

Ehdotus (SR) Hallitus paattaa esittdd HSL:n nykyisille jasenkunnille, etta ne

- hyvaksyvat liitteenad olevan luonnoksen mukaisen perussopimuksen
HSL:n muutetuksi perussopimukseksi, ja

- valtuuttavat HSL:n tekemaan perussopimuksen muutoksen
yhteydessa tarvittaessa vahaisia ja teknisia tarkennuksia
perussopimukseen.

Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.
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Liite Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perussopimus 1.1.2018 alkaen
(luonnos)
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398
Asemakaava ja asemakaavan muutos 340700 sekd maanalainen asemakaava
340800ma seka tonttijako ja tonttijaon muutos, 34 Kiila ja 41 Viinikkala / Lavanko 1

VD/9511/10.02.04.00/2014
HP/TLA/LVA/AKU/TKA/MJA/SRU/ET/IB

Vantaan vauhtikeskus tarvitsee lisdaluetta. Moottorirata ja meluvalli laajenevat koilliseen pain. Myllykylantien
eteldpuolelle kaavoitetaan teollisuus- ja varastotontteja. Katriinantien lansipuolelle kaavoitetaan huoltoasema.
Katriinantie ja Myllykylantie kaavoitetaan kaduiksi.

Asemakaava koskee osaa korttelista 34005 seka katu-, virkistys- ja vesialueita kaupunginosassa 34 Kiila.

Asemakaavamuutos koskee korttelia 34007, osia kortteleista 34005 ja 34006 seka katu-, virkistys-, liikenne- ja
erityisalueita kaupunginosissa 34 Kiila ja 41 Viinikkala. (Kumoutuvan asemakaavan kortteli 34005 seka katu-,
virkistys-, liikenne- ja erityisalueet.)

Tonttijako ja tonttijaon muutos koskee Korttelia 34007 ja osaa korttelista 34005.
Alue sijaitsee Myllykyldntien eteldpuolella ja Katriinantien molemmin puolin.

Kaavan hakija
Vantaan kaupunginyrityspalvelut.

Maanomistus
Vantaan kaupunki, Suomen valtio ja yksityiset.

Kaavan valmistelu
Kaavaty6 on tehty kaupungin tyénd. Vantaan vauhtikeskus Oy:n konsultteja ovat olleet Arkkitehtitoimisto Forma-
Futura Oy, FGG Suunnittelu ja tekniikka Oy, JP-Transplan Oy, Ramboll Finland Oy ja WSP Finland Oy.

Kaavaan liitetyt hakemukset
Sisdltéaa asemakaavamuutoksen 002172.

Yleiskaava

Kaupunginvaltuuston 17.12.2007 hyvaksymassa oikeusvaikutteisessa yleiskaavassa Katriinantien itapuolella on
moottorirata-aluetta EM, joka varataan moottoriurheiluun ja ajokoulutukseen, ja Katriinantien lansipuolella
ymparistdvaikutuksiltaan merkittavien teollisuustoimintojen aluetta TT, seka urheilu- ja virkistyspalvelujen aluetta
VU. Lisaksi alue on lentomelualuetta (Lden yli 55 dB) ja alueelle on merkitty raakavesitunneli (V). Alue rajautuu
maisemallisesti arvokkaaseen alueeseen. Yleiskaavan tavoitteita ovat tiivistdminen, tdydentdminen ja eheyttédmi-
nen.

Voimassa oleva asemakaava

Padosalla aluetta on voimassa asemakaava nro 340400, Lavanko, jonka kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.5.2008.
Katriinantien itdpuoli (Myllykyldntiestd eteldan) on erityistoimintojen korttelialuetta, joka on varattu kunnan
tarpeisiin E/k. Sen koillispuolella on erityisalue E. Katriinantien lansipuoli on yleinen pysékdintialue LP ja urheilu- ja
virkistyspalveluiden aluetta VU. Osalla aluetta ei ole asemakaavaa.

Asemakaava ja asemakaavamuutos

Kaava tuottaa teollisuus- ja varastotontteja 20 885 k-m2, liike- ja toimistotontin 1 500 k-m2, jolle
paivittdistavarakauppaa saa sijoittaa enintdan 500 k-m2, seka huoltoasematontin 1 500 k-m2.
Kokonaisrakennusoikeus on 40 185 k-m2.

e Katriinantien itapuoli

Katriinantien itapuolella toimii Vantaan vauhtikeskus. Voimassa olevan asemakaavan erityisalueen laajuus on
perustunut pelastuslaitosten harjoittelualueen sijoittamiseen vauhtikeskuksen ja Tuusulan rajan valiselle alueelle.
Harjoittelualuetta ei kuitenkaan tarvita Vantaalla, koska Kuopiossa on Pelastusopisto.
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Sen sijaan Vantaan vauhtikeskuksella on tarve laajentua. Tdma on mahdollista, koska meluvallia on jatkettu itdan
pain, jossa se kaantyy etelaan rinnettd kohti.

Ne alueet, joita ei tarvita vauhtikeskukselle eikd sen pysakdintiin, voidaan muuttaa teollisuus- ja varastokortteleiksi.
Kaavaan on lisatty uusia katuja joko nykyisen ajoyhteyden tai asemakaavaan merkityn ajoyhteyden kohdalle.
Katriinantielta I1ahteva Vauhtikeskuksentie on paatulosuunta moottorirata-alueelle. Se mitoitetaan 30 m levedksi
suurille yleisdmaarille. Myllykylantieta lahteva Lavangontie vie kartinghallille ja liukkaan kelin ajoharjoitteluradalle.
Lavangonkuja vie teollisuus- ja varastotonteille. Lavangonkiventie tarvitaan paitsi toiseksi pelastustieksi vauhti-
keskukselle, myds yhteydeksi tuleville tonteille ja lentokentdn mahdolliselle logistiikka-alueelle.

Moottoriradan melu on hallittavissa, mutta edellyttda korkeaa meluvallia, joka istutetaan Vantaanjokilaakson suun-
taan. Kaavaan merkitdan meluvallin korkeusasemat. Vallin viereen varataan huoltotie (h).

e Katriinantien lansipuoli

Katriinantien lansipuolelle sijoittuu laaja yleinen pysakdintialue (LP), huoltoasema- ja liikerakennusten alue (LHK)
sekd pumppaamoa varten yhdyskuntateknista huoltoa palvelevien rakennusten ja laitosten alue (ET). Alueella on
nyt lentoparkki ja Vantaan vauhtikeskuksen pysakéintialue. Alueella ollut oja on putkitettu.

Katriinantie ja Myllykylantie ovat valtion maanteitd, jotka kaavoitetaan kaupungin kaduiksi, koska teiden molemmin
puolin ollaan kaavoittamassa uutta maankayttoa.

Huoltoasema ja liikerakennus palvelevat paitsi laheista yritysaluetta ja asutusta, my&s ohiajavaa liikennetta ja
erityisesti moottorirataa ja kuorma-autoliikennetta. Uusi Varpukallionkujan jatke Katriinantielle tarvitaan, koska sita
voidaan kayttda kilpailujen aikana Katriinantieta korvaavana yhteytena. Varpukallionkujan pohjoispuoliset alueet
litetdan viereisiin virkistysalueisiin.

Samalla koiratoimintakeskukselle kaavoitettua virkistysaluetta laajennetaan.

e Kaavan perustelut

Vauhtikeskuksen laajenemisalue on sekda maakuntakaavassa ettd yleiskaavassa varattu moottorirata-alueeksi. Sita
aluetta, jota ei tarvita moottoriradalle, voidaan kayttda teollisuus- ja varastoalueena. Yritysalueeksi kehittyvalla
alueella tarvitaan huoltoasema; se on tulevaisuuden varaus, Iahin huoltoasema on nyt Suokallionkujalla.

Osallistuminen ja vuorovaikutusmenettelyt

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma laadittiin 3.5.2012.

Kaavan vireille tulosta ilmoitettiin Vantaan Sanomissa, internetissa, kaupungin ilmoitustaululla ja vuosittain Vantaan
asukaslehdissa kaavoituskatsauksissa.

Kaavatilaisuus pidettiin Seutulan koululla 28.5.2012.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma tarkistettiin 28.10.2014 ja osallistuminen uusittiin.

Asemakaavasuunnittelija oli tavattavissa kaupunkisuunnittelussa 16.5.2012 ja 1.-5.12.2014.

Mielipiteita saatiin yhteensa 14 kpl. Niissé moottoriradan laajentamista ja tulevaa rakentamista ei vastustettu.

- Asukkaiden suurin huolenaihe oli melu, mutta huolestuneita oltiin myds mm. pohjaveden laadun sailymisesta
ja pelastuslaitoksen harjoitusalueelta (jota ei tule) tulevista mahdollisista haitallisista paastdista. Osa asukkaista
toivoi kaava-alueen laajentamista Myllykyldntien pohjoispuolelle.

- Paakaupunkiseudun vesi Oy :n mielipide on huomioitu kaavamaarayksissa.

- UAR Finland Oy:n mielipiteen johdosta ajoharjoitteluradan aluetta on laajennettu.

- Museovirasto edellytti tarkkuusinventointia Solbackan kivikautisella asuinpaikalla, mutta se ei sisally kaava-
alueeseen.

- Vantaan kaupunginmuseo olisi halunnut suojella Myllypadontie 44:ssa sijaitsevan asuinrakennuksen 1920-
luvulta ja saunan 1960-luvulta, mutta ne sijaitsevat Lden yli 60 dB:n lentomelualueella ja on siksi
asuinkelvottomina jouduttu lunastamaan kaupungille. Rakennuksille on mydnnetty purkulupa. Entinen
Seutulantie on tuhoutunut.

- Tuusulan kunnan kuntakehityslautakunnalla ei ollut huomautettavaa osallistumis- ja
arviointisuunnitelmaan.

Kaikki mielipiteet ja vastineet on esitetty kokonaisina kaavaselostuksessa.
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Kaavaselostuksessa on esitetty myos liikenne- ja pysakdintijarjestelyt, meluselvitys seka vesihuollon ja
hulevesiviemardinnin esisuunnitelma.

Viranomaisneuvottelu
MRL 66 §:n mukainen viranomaisneuvottelu pidettiin 22.8.2012. Esille nousseita kysymyksia olivat liikenne, melu
sekd Paijannetunnelin suojaus ja sen varotoimenpiteet. Moottoriradan toiminta tarvitsee ymparistdluvan.

Kaupungin maapoliittiset linjaukset
Kaavoitetaan kaupungin omaa maata (KV 22.9.2014).

Sopimus
Asemakaavaan ei liity maankayttosopimusta.

Kaupunkisuunnittelulautakunta 21.11.2016 § 16

Kaupunkisuunnittelujohtaja vs:n esitys:

Padtetadn esittda kaupunginhallitukselle, etta

a) asetetaan nahtaville MRA 27 §:n mukaisesti 30 paivaksi 21.11.2016 paivatty asemakaava- ja
asemakaavan muutosehdotus 340700 seka maanalainen asemakaava 340800ma seka
tonttijakoehdotus ja tonttijaon muutosehdotus, 34 Kiila ja 41 Viinikkala / Lavanko 1,

b) oikeutetaan kaupunkisuunnittelu pyytamaan tarvittavat lausunnot.

Késittely:

Merkittiin, ettd jasen Tiina-Maaria Paivinen poistui intressijaaviyden vuoksi kokoushuoneesta taman asian kasittelyn

ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginhallitus 28.11.2016 § 31

Maankaytén, rakentamisen ja ympaéristén toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) asettaa ndhtaville MRA 27 §:n mukaisesti 30 paivaksi 21.11.2016 padivatty asemakaava- ja
asemakaavan muutosehdotus 340700 seka maanalainen asemakaava 340800ma seka
tonttijakoehdotus ja tonttijaon muutosehdotus, 34 Kiila ja 41 Viinikkala / Lavanko 1, ja

b) oikeuttaa kaupunkisuunnittelu pyytémaan tarvittavat lausunnot.

Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Nahtavillaolo

Asemakaava- ja asemakaavan muutosehdotus sekd maanalainen asemakaava seka tonttijakoehdotus ja tonttijaon
muutosehdotus on ollut MRA 27 §:n nojalla nahtavilla 14.12.2016-12.1.2017. Téna aikana jatettiin nelja
muistutusta.

Kaavalausunnot
Kaupunginhallitus paatti 28.11.2016 oikeuttaa kaupunkisuunnittelun pyytamaan tarvittavat lausunnot. Lausuntoja
pyydettiin 12 kpl ja saatiin yhdeksan.

Tehdyt tarkistukset

Uudenmaan ELY-keskuksen, HSY:n sekd Vantaan Energia Sahkoverkot Oy:n lausuntojen johdosta on tehty
tarkistuksia kaavakarttaan ja maarayksiin seka kaavaselostukseen. Kaavakarttaa on tarkistettu vastaamaan
tiesuunnitelmaa ja maarayksia on tarkistettu raakavesitunnelin suoja-alueen osalta. Selostuksen luetteloon
selvityksista on lisatty selvityksen nimi, vesihuollon osalta lisatty maara- ja kustannusarvio seka kuva uusien
puistomuuntamoiden sijainneista.

Tarkistukset eivat ole olennaisia, joten uusi nahtavillepano ei ole tarpeen.

Kaupunkisuunnittelulautakunta 19.4.2017 § 10



Poytakirja 39 Sivu 360
Vanta a Kaupunginvaltuusto

12.06.2017

Kaupunkisuunnittelujohtajan esitys:

Padtetdan esittdd kaupunginhallitukselle, etta

a) annetaan liitteen mukaiset vastineet muistutuksiin ja lausuntoihin ja tehdadn esitetyt tarkistukset,

b) saatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi 19.4.2017 paivatty asemakaava- ja asemakaavan
muutosehdotus 340700 sekd maanalainen asemakaava 340800ma seka tonttijakoehdotus ja
tonttijaon muutosehdotus, 34 Kiila ja 41 Viinikkala / Lavanko 1.

Kasittely:

Merkittiin, etta jasen Tiina-Maaria Paivinen poistui intressijadviyden vuoksi kokoushuoneesta taman asian kasittelyn

ja paatdksenteon ajaksi.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle.

Kaupunkisuunnittelulautakunta 15.5.2017 § 11

Kaupunkisuunnittelujohtajan esitys:

Padtetdan esittad kaupunginhallitukselle, etta

a) annetaan liitteen mukaiset vastineet muistutuksiin ja lausuntoihin ja tehdaan esitetyt tarkistukset,

b) saatetaan kaupunginvaltuuston hyvéksyttavaksi 19.4.2017 pdivatty asemakaava- ja asemakaavan
muutosehdotus 340700 sekd maanalainen asemakaava 340800ma seka tonttijakoehdotus ja
tonttijaon muutosehdotus, 34 Kiila ja 41 Viinikkala / Lavanko 1.

Késittely:

Jasen Maija Vanhanen esitti asian palauttamista uudelleen valmisteluun. Palautusesitysta ei kannatettu.

Maija Vanhanen jatti seuraavan pdytakirjalausuman:

Asemakaavassa alueen vesistda on suojeltava maanmuokkauksen aiheuttamilta vahingoilta ja alueen asukkaiden
kayttéveden saanti on turvattava. Lilldn ja siihen virtaavat ojat on otettava huomioon alueen maankayton ja
kehittamisen kannalta.

Merkittiin, etta jasen Tiina-Maaria Paivinen poistui intressijadviyden vuoksi kokoushuoneesta taman asian kasittelyn
ja paatdksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin kaupunkisuunnittelujohtajan esitys.

Kaupunginhallitus 22.5.2017 § 64

Maankdytén, rakentamisen ja ymparistén toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Padtetdan

a) antaa liitteen mukaiset vastineet muistutuksiin ja lausuntoihin ja tehda esitetyt tarkistukset, ja

b) saattaa kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi 19.4.2017 paivatty asemakaava- ja asemakaavan
muutosehdotus 340700 sekd maanalainen asemakaava 340800ma seka tonttijakoehdotus ja
tonttijaon muutosehdotus, 34 Kiila ja 41 Viinikkala / Lavanko 1.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 39

Kaupunginhallituksen esitys:

Paatetdan hyvaksya 19.4.2017 paivatty asemakaava- ja asemakaavan muutosehdotus 340700 sekda maanalainen
asemakaava 340800ma seka tonttijakoehdotus ja tonttijaon muutosehdotus, 34 Kiila ja 41 Viinikkala / Lavanko 1.
Kasittely:

Valtuutettu Vaula Norrena esitti asian pdydallepanoa. Valtuutettu Irja Ansalehto-Salmi kannatti Vaula Norrenan
esitysta.
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Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta joudutaan adnestémaan ja teki seuraavan adnestysesityksen: he, jotka
kannattavat asian kasittelyn jatkamisesta, danestavat jaa, ja he, jotka kannattavat asian pdydallepanoa, aanestavat
ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin. Adnestyksessd annettiin 26 jaa-aanté ja 25 ei-danté, joten puheenjohtaja totesi
asian kasittelyn jatkuvan.

Valtuutettu Irja Ansalehto-Salmi esitti asian palauttamista uudelleenvalmisteluun. Valtuutetut Sirkka-Liisa
Kdhara, Sakari Rokkanen ja Vaula Norrena kannattivat Irja Ansalehto-Salmen esitysta.

Puheenjohtaja tiedustelun jalkeen totesi, ettd asia voidaan yksimielisesti palauttaa.
Paatos:
Paatettiin yksimielisesti palauttaa asia uudelleenvalmisteluun.

Liitteet:

- Asemakaavaselostus 19.4.2017

- Muistutukset ja vastineet 19.4.2017 / 340700
- Lausunnot ja vastineet 19.4.2017 / 340700

- Adnestyspoytakirja

Muutoksenhakuohje: 1. Valitusosoitus

Lisdtiedot:

aluearkkitehti Anna-Riitta Kujala, puh. 09 8392 9306, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
kaavoitusinsindori Mikko Jarvi, puh. 09 8392 2701, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Asemakaava 340700 Lavanko 1, Kala 19.4.2017

MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YPARISTON TIIALA / KAUPUNKISUUNNITTELU
Asemakaavan, asemakaavamuutoksen ja maanalaisen asemakaavan selostus,

sekd tonttijako ja tonttijaon muutos,

joka koskee 19.4.2017 paivattya asemakaavakarttaa 340700 ja 340800ma

Sisdltaa asemakaavamuutoksen 002172

2

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 39 §



Asemakaava 340700 Lavanko 1, Kala 19.4.2017

Asemakaava 340700 Lavanko 1
Kaupunginosa 34 Kiila
osa korttelia 34005 seké katu-, virkistys- ja vesialueet

Asemakaavamuutos
Kaupunginosa 34 Kiila

kortteli 34007, osat kortteleista 34005 ja 34006 seka katu-, virkistys-, liikenne- ja

erityisalueet

(Kumoutuvan asemakaavan kortteli 34005 seka katu-, virkistys-, liikenne- ja

erityisalueet seka kaupunginosassa 53 Lentokentta lilkennealuetta)

Kaupunginosa 41 Viinikkala
katualuetta

Maanalainen asemakaava 340800ma
Kaupunginosa 34 Kiila
Raakavesitunneli

Tonttijako
Kortteli 34007 ja osa korttelia 34005

Tonttijaon muutos
Osa korttelia 34005

Kaava-alueen sijainti

Alue sijaitsee Myllykylantien eteldpuolella ja Katriinantien molemmin puolin.

6 g Ca— .
fa:‘\\\‘-% ég; s e \;\ ﬁven‘ \'
Y S 2 > @R & Kia >
. % ) N -
W 0 T P S \> gl /
;‘b\\\ A & ‘Ku -
A0 )
G
vkl e i TUUSULA
vag
™ TUSBY
.
.
o\
0
@\*‘ \.
Liukkaankelin &
harjoittelurata: $@“\ \’
Lavangonsuo \.
n N\
/If’ﬂ;\r/ +
T,
5’}4;(7
Moottorirata
Lavanko <
Lavangobacken ¢
Risbergs 5
e LENTOKENTTA
Varpukallio @ ) A
Risberget & i§ FLYGFALTET
9 g
Alueen sijainti.
3

LIITE: Kaupunginvaltuusto 12.06.2017 / 39 §



Asemakaava 340700 Lavanko 1, Kala 19.4.2017

Motocross-rata. TKa 25.4.2015

Vantaan vauhtikeskus tarvitsee lisdaluetta

Kaavaa hakee Vantaan kaupungin yrityspalvelut.

Moottorirata ja meluvalli laajenevat koilliseen pain
Moottorirata tarvitsee lisdaluetta taysimittaiselle asfalttiradalle, kartingradalle ja niiden
huoltovarikolle.

Myllykylantien etelapuolelle kaavoitetaan teollisuus- ja varastotontteja
Ne alueet, joita ei tarvita moottoriradoille, kaavoitetaan teollisuus- ja varastoalueiksi.

Katriinantien lansipuolelle kaavoitetaan huoltoasema

Katriinantiella ja Myllykyléntiella on vilkas liikenne, josta raskaan lilkkenteen osuus on suuri.
Huoltoasema tarjoaa palveluita lahialueen yrityksille, asutukselle, moottoriradalle, ohiajavalle
liikenteelle ja erityisesti kuorma-autoille. Huoltoasema on tulevai