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Lomake on lukittu, joten muutoksia voi tehda ainoastaan vastauksille varattuihin kohtiin. Lomakkeen kysymyksiin tulee pyrkia
vastaamaan tiiviisti annetun tilan puitteissa. Mikali vastaus ei kuitenkaan mahdu annettuun tilaan eikd nay kokonaisuudessaan,
laajenna tarvittaessa vastauskentan riveja.

KYSYMYKSET

1. Kuvaus tyovoimakoulutuksen jarjestamistehtdvan tarpeellisuudesta
Perustelut tyévoimakoulutuksen tehtavan tarpeellisuudelle hakijan toiminta-alueella.

Varialle ehdotetulla jarjestamisluvan ensisijaisella toiminta-alueella, Uudellamaalla, tydpaikkojen maara jatkaa kasvuaan. Uutta,
ammattitaitoista tydvoimaa tarvitaan tulevina vuosina vastaamaan tyévoimatarpeeseen. Vantaa on kaupan, palveluiden, teollisuuden
ja logististen toimintojen keskus. Vantaan erityispiirteena tydvoiman kysynnan nakékulmasta on lentoasema-alue Aviapolis.
Tilastokeskuksen mukaan Aviapolis-alue on Suomen nopeimmin kasvava yritys- ja tydpaikka-alue. Alueella on talld hetkelld 1800
yritystd ja 36 000 ty6paikkaa. Vantaalle, Aviapolis-alue mukaan lukien, ennustetaan vuoteen 2030 mennessa syntyvan noin 14 000
uutta tyopaikkaa logistiikan, matkailun ja palvelun aloille.

Paikaupunkiseudun neljassa (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen) kunnassa oli vuoden 2017 huhtikuussa 74 % Uudenmaan alueen
tyottomists (83 458) tyonhakijoista. Ty6ttomia tydnhakijoita oli Vantaalla 11 905, Helsingissd 37 133 ja Espoossa 12 822. Nuorten alle
25-vuotiaiden ty6ttomyys oli selkedsti viime vuotta alemmalla tasolla. Nuoria tyonhakijoita oli Uudellamaalla 7 742 (alle 20-vuotiaita 1
246) ja yli 50-vuotiaita tyottomia 30 835. Tydvoimakoulutuksen kannalta erityisen tarkeitd ovat maahanmuuttajat ja alan vaihtajat.
Uudellamaalla ty6 ei aina kohtaa tekijaa ja monin osin tydpaikat jadvat tayttymatta, tai vastaavasti niiden tayttymisaika on varsin pitka.
Uusia avoimia tyopaikkoja oli huhtikuussa 2017 Uudellamaalla 16 798. Runsaasti uusia avoimia paikkoja oli mm. myyntiedustajien
(1339), myyijien (923), rahdinkasittelijoiden ja varastotyontekijoiden (890), sanomalehtien jakajien, lahettien ja kantajien (492) ja
ravintola- ja suurtaloustyontekijéiden (479) ammateissa. Tiedot ilmenevit tyo- ja elinkeinoministerion Tyonvalitystilastosta.

Erityisesti toimialoista rakentaminen seka palveluista mm. majoitus- ja ravitsemistoiminta, liike-elaman palvelut sekd informaatio ja
viestinta ovat olleet vahvassa kasvussa. Kokonaisuudessaan logistiikka-alalle ennustetaan kasvua. Vanhustenhuollossa palvelutaloissa
ja kotihoidossa tyévoiman tarve on kummassakin suuri. Rakennusalalle syntyi 10 000 ty6paikkaa vuonna 2016. Tana vuonna
tyopaikkoja ennustetaan syntyvan viela lahes 4 000. Talotekniikan uusiminen tyo6llistaa yha enemman paitsi perinteisia rakennusalan
ammattilaisia sekd lammitys- ja jadhdytyslaiteasentajia. Matkailu- ja ravintolapalvelut tyollistavat Uudellamaalla noin 32 000
tyontekijaa. Naista noin 27 100 on kahvila/ravintolatydssa, 3 200 hotelli ja majoitustoiminnassa ja 1 900 muussa matkailua
palvelevassa toiminnassa. Tietoliikenne-asentajien tarve tulee todennakoisesti lisdantymaan.
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2. Hakijan edellytykset vastata tyévoimakoulutuksen tarpeeseen
Miten koulutustarjonnalla vastataan tyévoimakoulutuksen tarpeeseen? Mitka ovat painopistealoja/tutkintoja?

Vantaan kaupungilla on keskeinen rooli tyollisyyden hoidossa. Varia on osa Vantaan kaupungin organisaatiota ja sen strategia seuraa
Vantaan kaupungin strategisia linjauksia. Varian lisdksi ty6llistymista edistda Vantaan kaupungin monialainen yhteispalvelu Vantaan
TYP.

Varialla on monialaisena koulutuksen jarjestdjana erinomaiset edellytykset vastata tydvoimakoulutuksen tarpeeseen. Vaikka
Uudenmaan tydllisyystilanne on paranemassa, eivét avoimien tydpaikkojen osaamisvaatimukset ja tyéttémien tydnhakijoiden
osaaminen kohtaa. Taman ongelman ratkaisemiseksi Varialla on tarjolla tutkintoja ja tutkintojen osia. Joustavien ja raataloityjen
opintopolkujen avulla osaamisvajeita voidaan kohdennetusti korjata.

Vantaan alueella on tarvetta tekniikan, logistiikan, sosiaali- ja terveysalan seka palvelualan osaajista. TE-hallinnon haastattelujen
(28.6.2017) ja TEM:n 2017 tilastojen mukaan kysyntaa on talla hetkelld osaajista, joilla on ammattinimikkeina: ajoneuvoasentajat ja
-korinkorjaajat, jotka ovat erikoistuneet sdhkdautojen korjaukseen ja huoltoon, ravintola- ja suurtalouskeittiossa tyoskentelevat
tarjoilijat ja kokit, kiinteistojen kunnosta huolehtivat kiinteistonhoitajat ja toimitilahuoltajat, kiinteistojen sdhkoistyksen ja talotekniikan
osaajat esim. sahko-, automaatio- ja putkiasentajat, kone- ja metallialalla tyoskentelevit koneistajat ja levyseppahitsaajat, logistisissa
palveluissa tyoskentelevat kuljettajat seka rahdinkasittelijat ja varastotyontekijat, rakennusalan asiantuntijat kuten muurarit,
rappaajat, raudoittajat, kattoasentajat seka sosiaali- ja terveysalalta valmistuneet ldhihoitajat, joilla on osaamista vanhus- ja
vammaistyosta seka varhaiskasvatuksesta.

Naihin yllda mainittuihin tarpeisiin Varia tarjoaa autoalan, hotelli-, ravintola- ja catering-alan, kiinteistopalvelujen, kone- ja
tuotantotekniikan, logistiikan, rakennusalan, sahko- ja automaatiotekniikan, talotekniikan ja rakennusalan seka sosiaali- ja terveysalan
perustutkintoja tai ndiden tutkintojen osia.

Varialla on vankka kokemus tyokokeilujen hyédyntamisessa sopivien opintopolkujen suunnittelussa. Jatkossa lain muutos helpottaa
joustavat siirtymiset tyovoimakoulutuksesta opiskelijan tyollistyessa oppisopimuskoulutukseen. Jos oppisopimusopiskelija joutuu
tyottomaksi, tutkinnon suorittaminen loppuun on mahdollista tyévoimakoulutuksena.

Vantaalla vieraskielisen vaeston osuus on suurempi kuin missdan muussa Suomen kunnassa. Ulkomaalaistaustaisen vaeston
tyollistyminen on kantavaestda haasteellisempaa johtuen puutteellisesta suomen kielen taidosta ja ammatillisen koulutuksen
puuttumisesta. Tehokkain tapa edistda maahanmuuttajien tyollistymistd on suomen kielen koulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
vhdistaminen. Varia tekee tiivista yhteisty6ta Vantaan aikuisopiston kanssa maahanmuuttajien koulutuksen kehittamisessa.

3. Kuvaus toimintatavoista vastata nopeasti muuttuviin koulutustarpeisiin

Varia on organisoinut omaa toimintaansa siten, etta se palvelee mahdollisimman hyvin tyéelaman tarpeita. Yritysten ja tydelaman
kanssa kdaydaan saannollista ja jatkuvaa vuoropuhelua tydelaman nykyisista ja tulevista koulutustarpeista seka rekrytoitavan
henkilostén osaamisesta.

Varia on ollut pitkdan mukana Kauppakamarin koordinoimassa ennakointiyhteistydssa. Lisaksi Varia on mukana useissa
padkaupunkiseudun yhteistyoverkostoissa, esim. Vantaan Seutu YP- ja Jobs@Aviapolis -yhteistyoverkostossa. Verkostossa mukana
olevien yritysten kanssa kdydaan jatkuvaa keskustelua rekrytointitarpeista ja -mahdollisuuksista seka vaylista vastata yritysten
tyOvoimatarpeisiin.

Varian joustavan koulutustarjonnan kautta toteutetaan tydnhakijoille ammatillista tyévoimakoulutusta ja yrityksille tdismakoulutusta
esim. tutkinnon osien joustavan yhdistamisen kautta. Nain pystytaan kouluttamaan nopeasti tyéelaméan vaatima vahimmaisosaaminen
tyovoimakoulutuksen kautta ja tyollistymisen jalkeen jatkamaan koulutusta esimerkiksi oppisopimuksen avulla.




4. Kuvaus yhteistyosta TE-hallinnon kanssa ja sen kdytiannon toimintamuodoista

TE-hallinnon kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta tydvoimakoulutuksien suunnittelussa, tiedottamisessa ja hakijoiden valinnassa. Tahan
vhteistydhon osallistuvat Varian ja TE-hallinnon lisdksi tarpeen mukaan Vantaan kaupungin monialaiset tyollisyyspalvelut TYP,
tyonantajat seka muut yhteistyoverkostoon kuuluvat keskeiset tahot.

Ensisijaisesti koulutuksia suunnitellaan yritysten rekrytointitarpeisiin ja tyénhakijoiden tarpeisiin kohdentaen. Ne voivat olla
ryhmamuotoisia tai yksil6llisia polkuja koostuen esimerkiksi tyokokeiluista ja tutkinnon osista tai koko tutkinnosta. Tasta sovitaan aina
vhdessa TE-hallinnon kanssa.

Tyovoimakoulutusvaihtoehdoista tiedotetaan monikanavaisesti: Varian ja tydhallinnon nettisivut, infot, rekrytilaisuudet, sosiaalinen
media jne. Infotilaisuudet voidaan toteuttaa kohderyhmittain tai TE-hallinnon / ohjaamon henkilokunnalle. Infot voidaan toteuttaa
Varian tiloissa, TE-hallinnon tiloissa tai ohjaamossa.

Tiedotusta tehdaan myos yhteistydverkoston kanavia kdyttaen. Kohdennettua tiedotusta voidaan tehda Vantaan kaupungin
tyollisyyspalveluiden asiakkaille seka Vantaan nuorten ohjaamon ja yritysohjaamon kautta. Hyvaksi kdytannoksi on todettu
vhteistiedotuskaynnit TE-toimiston virkailijan kanssa tyopaikoille.

Tyovoimakoulutusten toteutumisen ja tuloksellisuuden seurantaa tehddan koko koulutuksen ajan ja lopussa. Alueellista
tyovoimakoulutustarpeiden seurantaa ja ennakointia tehdaan jatkuvasti saatujen palautteiden ja kehittamistoimenpiteiden
perusteella. Yhtena yhteistydn muotona on esim. ohjausryhmatyoskentely, johon kootaan alueen keskeisten yhteistydverkostojen
toimijoita seka yritysten ja tydelaman edustajia.

5. Kuvaus yhteisty6sta tydelaman kanssa ja sen kdytannon toimintamuodoista

Vantaan ammattiopisto Varialla on pitkdaikaiset ja kiinteat suhteet paikalliseen tydelamaan. Tydelamayhteistyon hyva toimivuus nakyy
Variasta valmistuneiden opiskelijoiden hyvana tyollistymisena. Tyoelamayhteistyd on organisoitu ja resursoitu Varian rakenteisiin ja se
on keskeinen osa Varian strategiaa. Varialla on asiakasrekisterissa yhteensa 1180 tyonantajaa tai yritysta, joiden kanssa
koulutusyhteisty6ta tehdaan aktiivisesti. Oppisopimusyhteisty6ta tehdaan vuositasolla 200 tydnantajan/yrityksen kanssa.
Painopisteina ovat vahvat kumppanuudet ja asiakkuudet seka tydelaman tarpeista lahtevat koulutuspalvelut. Varian oppisopimus- ja
tyoelamapalvelu vastaa Varian tydelamapalveluiden toiminnasta. Toiminnan tueksi on laadittu Asiakkuuksien hoidon késikirja ja
tyoelamapalveluiden periaatteet, tavoitteet ja resurssit linjataan Varian strategian mukaisesti. Oppisopimus- ja tydelamapalveluiden
henkiloston kanssa kdaytannon asiakkuustyota hoitavat Varian opetusaloilla olevat asiakasvastaavat.

Kaytanndssa Varian tarjoamia tyoelamapalveluita ovat henkilston osaamistarvekartoitukset, joka sisaltaa yritysten
rekrytointitarpeiden kartoituksen. Muita tyoelamapalveluita ovat tyopaikalla tapahtuva oppiminen ja osaamisen arviointi,
ammatillinen koulutus seka tyopaikkaohjaajakoulutus. Lisdksi yritykset toimivat kanssamme kehittamishankkeissa,
neuvottelukuntaty6ssa ja asiantuntijavaihdossa.

Asiakaskunnan tarpeet yksil6llistyvat ja eriytyvat entisestdan. Varia vastaa ndihin osaamistarpeisiin solmimalla kiinteita
kumppanuuksia yritysten kanssa ja henkilokohtaistamalla osallistujien opinnot. Tavoitteemme on tydelaman ja yksildiden tarpeisiin
paremmin ja ketterammin vastaava koulutus.




6. Kuvaus muusta yhteistyoverkostosta tydvoimakoulutuksen jarjestamisessa ja sen kdaytannén toimintamuodoista

Varialle merkittava yhteistyétaho on Leija yrityspalvelukeskus, jossa toimivat Vantaan keskeisimmat yrityspalveluorganisaatiot. Leija
yrityspalvelukeskuksen toiminta-ajatuksena on edistaa elinkeinotoimintaa Vantaalla, tukea yritysten toimintaedellytyksia seka edistaa
myonteistd asennetta yrittdjyyteen. Verkoston edustajat ovat Varian yhteistyokumppaneina lahes kaikissa Varian toteuttamissa
hankkeissa. Leijan yrityspalveluverkoston toimijat tiedottavat omien viestintakanaviensa kautta alueen yrityksia mahdollisuuksista
tyollistda uusia tyontekijoita tai kehittda jo tyossa olevien tyontekijoiden osaamista tarjoamalla heille mahdollisuus suorittaa yrityksen
ja tyontekijan tarpeita palveleva ammatillinen tutkinto tai tutkinnon osa.
Varia osallistuu aktiivisesti myos alueelliseen Seudulliset yrityspalvelut -verkoston eli Seutu YP:n toimintaan. Seutu YP -verkosto
kokoaa yhteen alueen yrityspalveluita tarjoavat julkiset tahot. Verkosto koostuu yritysneuvonta-, kehittamis- ja koulutuspalveluita
tarjoavista osapuolista. Laajempana kokonaisuutena Seutu YP on osa Yritys-Suomen palvelukokonaisuutta.
Varian tarkeana yhteistydkumppanina hakevassa toiminnassa on Vantaan kaupunki. Vantaan kaupungin tyollisyyspalveluiden Vantaan
nuorten Ohjaamon kautta kohderyhmaan kuuluvia nuoria aikuisia voidaan ohjata Vantaan ammattiopisto Varian koulutuksiin.
Ohjaamon tavoitteena on ohjata vantaalaisia 17-24 -vuotiaita ty6ttdmia nuoria tyéhon, tyoharjoitteluun tai opiskelemaan. Lisaksi
Ohjaamo kehittaa nuoren tydnhakutaitoja ja elamanhallintataitoja. Ohjaamo tekee tiivistd yhteisty6ta TE-toimiston kanssa.
Nuorisopalvelujen ja tyollisyyspalvelujen yhteistydmalli on kehitetty nuorten aikuisten osaamisohjelmassa. Yhteisty6ta tehdaan myos
Vantaan kaupungin Yritysohjaamon kanssa. Yritysohjaamo jarjestaa kohtauttamispalveluita esim. rekrytreffit tyontekijoiden
|6ytamiseen seka osaajahakua yrityksille rekrytointien helpottamiseksi. Lisaksi yritysohjaamo antaa tyonantajille tietoa, tukea ja
neuvontaa tyollistimisen tukemiseen (palkkatuki, Vantaan oma Valtti-tuki, kesatydseteli jne.)
Vantaan kaupungilla on kokemusta nuorten ty6llisyyden tukemisesta oppisopimuksella, ja tita kehitettyd toimintamallia voidaan
soveltaa myds tydvoimakoulutuksessa. Vantaan kaupungin nuorisopalveluiden nuorten tyépajojen kanssa tehdaan yhteistyota
kohderyhmaéan kuuluvien nuorten hakemisessa, ohjaamisessa ja koulutuksen jarjestamisessa. Nuorten tyépajat on tarkoitettu 16-
24(28) -vuotiaille vantaalaisille nuorille aikuisille, jotka ovat ty6ttémia tydnhakijoita. Pajoihin otetaan ensisijaisesti tytkokemusta tai
ammatillista koulutusta vailla olevia nuoria. Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden koulutuksessa Varia tekee yhteisty6ta Vantaan
aikuisopiston kanssa tydelamassa tapahtuvan suomen kielen koulutuksen jarjestamisessa.




7. Kuvaus tyévoimakoulutuksen palveluprosessista vaiheittain ja kuvaus siitd, miten prosessia on mahdollisesti kehitetty

Koulutuksista tiedottamisessa ja tydvoimakoulutukseen osallistuvien valinnassa tehdaan kiinteda yhteistyota TE-hallinnon kanssa ja
tarvittaessa Vantaan TYPin kanssa. Rekrykoulutuksissa valinnassa on mukana myds tydnantaja tai yritys. Koulutuksista tiedottaminen
ja koulutuksiin hakeutuminen on kuvattu kohdassa 4. Kuvaus TE-hallinnon kanssa ja sen kdytannon toimintamuodoista.
Hakeutumisvaiheessa kaikki hakeutujat haastatellaan ja maahanmuuttajien suomenkielen taito testataan tarvittaessa. Haastattelussa
kartoitetaan laaja-alaisesti hakeutujan motivaatio, aikaisempi osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan, kartoitetaan soveltuvuus ja
opiskeluvalmiudet sekd mahdollinen erityisten tuen tarve. Opintojen alkuun voidaan tarvittaessa sisallyttaa orientaatiojakso, jona
aikana kaydaan lapi opiskeluvalmiuksia ja annetaan uraohjausta. Hakija voidaan ohjata myos tyokokeiluun, miké antaa
mahdollisuuden tutustua opiskeltavaan alaan ennen varsinaisen koulutuksen alkamista. Kullekin opiskelijalle tehddan
henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelma. Siina suunnitellaan, miltd osin osaaminen hankitaan oppilaitoksessa ja mika on
tyossa oppimisen kautta hankittava osaaminen. Tydvoimakoulutuksessa erityistd huomiota kiinnitetaan tyollistymis- ja
urasuunnitelman laatimiseen.

Koulutus ja erityisesti tydpaikalla tapahtuva oppiminen suunnitellaan yhteistydssa tyossaoppimispaikkoja tarjoavien yritysten kanssa.
Tietopuolista opetusta tdydennetdan tyossa oppimisella ja siihen liittyvalla tehostetulla tydssa oppimisen ohjauksella, johon
osallistuvat Varian ammatillinen opettaja ja tarvittaessa opinto-ohjaaja. Jokaisella tyéssdoppimisjaksolla on selkeidt osaamisen
hankkimiseen liittyvat tavoitteet ja arvioinnin kriteerit. Naytot jarjestetaan tutkinnon ositten ja tydelamassa aina, kun se on
mahdollista. Kouluttaja on yhteydessa tydssaoppimispaikkaan ja opiskelijaan aktiivisesti tydssaoppimisjakson aikana.
Ty6paikkaohjaajien ohjausosaamista tuetaan koulutuksella ja tydpaikkakaynneilla tapahtuvalla ohjauksella. Tyépaikkaohjaajille ja
arvioijille jarjestetaan saanndllisesti koulutustilaisuuksia.

Opinto-ohjaus perustuu Varian ohjaussuunnitelmaan, erityisopetuksen suunnitelmaan seka opiskeluhuoltosuunnitelmaan. Vastuut
on jaettu toiminnanohjausjarjestelman mukaisesti. Jokaiselle tyévoimakoulutuksen eri asiakasryhmien opiskelijalle laaditaan oma
ohjaussuunnitelma, jossa maaritelldan riittava ohjaustarve. Opiskelijoille annetaan ohjausta ja tukea kaikissa opintojen vaiheissa,
erityisesti haasteellisissa tilanteissa. Tuutoriopiskelijat ovat mukana uusien opiskelijoiden ohjaamisessa ja tukemisessa. Ohjauksessa
hyédynnetdan yksil6- ja ryhmanohjausta mm. vertaistukea. Ohjauksen tukipalvelujen suunnittelussa hyddynnetaan
vhteistyOverkostoa. Mikali opintojen aikana ilmenee, etta Varian tarjoamat tukipalvelut eivat riita, tehdaan yhteisty6td Kiipulan tai
Keskuspuiston ammattiopiston kanssa.

Jokaiselle opiskelijalle laaditaan opintojen alussa ty6llistymis- ja urasuunnitelma, jota paivitetdan opintojen aikana ja toteutumista
seurataan myos opintojen paattymisen jalkeen. Opiskelijan ty6llistymista tuetaan tyénhakuvalmennuksen ja uraohjauksen

avulla. Jatkosuunnitelmien toteutumista seurataan. Opiskelijalta kerataan palautetta (OPAL, AIPAL ja Varian oma palautekysely).
Palautetta hyddynnetaan Varian tyovoimakoulutuksen kehittamisessa.

Verkostomaista tyoskentelya on kehitetty Variassa jo useiden vuosien ajan. Seuraavassa on kdytannén esimerkki siita, miten Varian, TE-
hallinnon ja Vantaan kaupungin tyollisyyspalveluiden kesken on kehitetty ammatilliseen koulutukseen hakeutumisen prosessia: Hakija
ottaa yhteyttd omaan vastuutyontekijaansa tyollisyyspalveluissa. Koulutukseen hakeutuminen alkaa tyokokeilupaikan etsimisella. Kun
tyokokeilupaikka on 16ytynyt, laaditaan tyokokeilun jarjestdjan kanssa tyokokeilusopimus, joka toimitetaan TE-

toimistoon. Tyokokeilusopimus tehdaan tydkokeilijan ja tydnantajan tarpeen mukaan. Tyokokeilun voi aloittaa, kun tyokokeilu on
hyvaksytty TE-toimistossa. Tutkinnon suorittamisen edellytyksena on riittdva suomen kielen taito. Jos kielitaidosta ei ole aiempaa
todistusta, suoritetaan tarvittaessa kielikoe. Soveltuvuuskoe tehdaan SORA-lain edellyttamilla aloilla. Tydkokeilun loppuvaiheessa
tyokokeilija, tyokokeilun jarjestdja ja Varian edustaja laativat henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman. Opiskelija aloittaa
koulutuksen suunnitelmansa mukaan. Koulutusta seurataan ja lopussa kdydaan palautekeskustelu.




8. Kuvaus toiminnallisista edellytyksista tyévoimakoulutuksen jarjestamiseksi
Mm. henkil6stéresurssit, ohjaus- ja tukipalvelut sekd oppimisymparistot tydvoimakoulutuksessa.

Varialla on osana Vantaan kaupunkia hyvat taloudelliset ja organisatoriset edellytykset tydvoimakoulutuksen jarjestamiseen.
Tyovoimakoulutuksen jarjestamisestd Variassa vastaavat rehtori ja toteuttamisesta rehtorin alaisuudessa toimivat johtajat.
Tyovoimakoulutuksen koordinoinnista ja kehittdmiseen nimetaan yhteyshenkilo, joka pitda yhteytta TE-hallinnon ja Varian valilla.
Lisaksi yhteyshenkil huolehtii tiedotuksesta ja viestinnasta seka yhteistyéverkoston koordinoinnista.

Variassa on 262 opettajaa yhteensa neljassa toimipisteessa. Jokaisessa toimipisteessa toimii vahintaan yksi opinto-ohjaaja.
Aviapoliksen, Hiekkaharjun, Koivukyldn ja Myyrmaen toimipisteissa on ajanmukaiset oppimisymparist6t, jotka vastaavat eri alojen
tarpeita (tilat ja laitteet). Varia on kehittanyt useita vuosia digitaalisia opetusmenetelmii eri aloille. Varialla on kdyt6ssa Fronter-
oppimisymparistd. Tydvoimakoulutuksessa tydssaoppimisen merkitys korostuu. Varialla on tahan tarjota pitkdn ajan kuluessa
vakiintuneet tydelamayhteydet ja tydssaoppimispaikkaverkosto.

9. Kuvaus osaamisesta ja toimintatavoista suhteessa tyévoimakoulutuksen asiakasryhmien erityistarpeisiin

Variassa on osaamista tyovoimakoulutuksen asiakasryhmien erityistarpeisiin. Erityistarpeita voivat olla esimerkiksi opiskeluvalmiuksien
puute, erityisen tuen tarve opinnoissa, eldmanhallintaan liittyvat haasteet tai maahanmuuttajien suomen kielen osaaminen.
Opettajat

Varian ammatillisilla opettajilla on vankka ammatillinen osaaminen omalta koulutusalaltaan ja vahva tyéelamaverkosto. Pedagoginen
patevyys on 89 %:lla opettajista. Varian ammatillisessa koulutuksessa opetusryhmien heterogeenisuus edellyttaa kykya ottaa
huomioon opiskelijoiden erityisosaamisen alueet, oppimisvaikeudet ja opiskelijoiden erityisen tuen tarve. Opettajilta vaaditaan kykya
tukea ja ohjata erityisen myds hyvin menestyvia opiskelijoita. Varia tukee ja kannustaa opettajia hakeutumaan
erityisopettajakoulutukseen ja erityispedagogiikan jatko- ja tdydennyskoulutukseen.

Opinto-ohjaajat

Varialla on 11 opinto-ohjaajaa. Opinto-ohjaajilla on kaikilla opinto-ohjaajan koulutus, hyvat verkostot ja vankka kokemus nuorten ja
aikuisten ohjaamisesta. Opinto-ohjaajat suunnittelevat, kehittavat ja koordinoivat oppilaitoksen antamaa opinto-ohjausta.
Erityisopettajat

Variassa toimii viisi erityisopetuksen vastuuopettajaa, jotka vastaavat erityisopetuksen koordinoinnista. Naiden lisdksi on
tutkinnoittain patevia erityisopettajia, jotka antavat erityista tukea opiskelijoille. Erityisopetus ja erityinen tuki on intergroitu
normaaliopetukseen. Opiskelijoille jarjestetaan tarvittaessa tukiopetusta, oppimiseen liittyvien ongelmien selvittamista seka
elamantilanteeseen ja urasuunnitteluun liittyvaa henkilokohtaista ohjausta ja neuvontaa.

S2-opettajat

Maahanmuuttajien suomen kielen hallinta ja oman didinkielen taito vaihtelevat, minka vuoksi etenkin kielten opinnoissa voidaan
kayttaa erityisia opetusjarjestelyja, jota antavat S2-opettajat.

Opintosihteerit

Opintosihteerit neuvovat opintososiaalisten asioiden hoitamisessa, tukiasioissa seka hakemusten laatimisessa.

Vantaan kaupungin moniammatillinen verkosto

Varia toimii Vantaan kaupungin verkostossa, josta saadaan tarvittavia palveluja opiskelijoille: Vantaan tyéllisyyspalvelujen TYP:n,
Yritysohjaamon ja nuorten Ohjaamon tyontekijat ja Vantaan nuorisopalvelujen ja Pajojen tydntekijat. Yhteistyota tehdaan mm.
sosiaali- ja terveystoimen, nuorisotoimen, tyévoimahallinnon ja Kelan kanssa. Mita vaativampaa ohjausta opiskelija tarvitsee, sita
pidemmalle erikoistunutta ohjaushenkil6stda kdytetaan. Opiskelijoiden tukipalveluiden tarve selvitetdan koulutuksen
hakeutumisvaiheessa. Vantaan kaupungin moniammatillinen verkosto tarjoaa Varialle mahdollisuuden sovittaessa ohjata opiskelijan
muihin tukipalveluihin.




10. Kuvaus tyovoimakoulutuksen tuloksellisuudesta, laadusta ja vaikuttavuudesta. Jos hakija ei ole aiemmin jarjestanyt
ty6voimakoulutusta, esitetdan suunnitelma edelld mainituista.

Varian palautejérjestelma perustuu toiminnanohjausjarjestelma IMS:n mukaisiin prosessikuvauksiin. Opiskelijoilta keratdan palautetta
systemaattisesti kdyttden TE-hallinnon OPAL-kyselya seka nayttotutkintojen osalta AIPAL-jarjestelmaa. Variassa keratdan myos tietoa
valmistavan koulutuksen laadusta Webropol-kyselylla. Palautteet kasitellaan ryhmanohjaajien johdolla opiskelijoiden kanssa.
Opetusalakohtaiset palautteet kasitelldan opetusaloilla ja Varia-tasoiset palautteet nuoriso- ja aikuiskoulutustiimissa. Mahdolliset
kehittamistoimenpiteet kirjataan ja niiden toteutumista seurataan johtoryhmassa. Ty6llistymista seurataan osana Varian
tuloksellisuuden seurantaa. Variasta valmistuneet opiskelijat ovat tydllistyneet parhaiten valtakunnallisesti. Varia on saanut
tuloksellisuusrahaa tyollistymismittarin perusteella useiden vuosien ajan. Vuosina 2011-2016 tutkinnon lapaisseistad opiskelijoista oli
tyollistynyt 48,2-57,1 %.

Yhtena esimerkkina vaikuttavuudesta on Nuorten aikuisten osaamisohjelmaa, jota Varia toteutti vuosina 2013 - 2017. Ohjelmaan
osallistuneet 450 henkil63 olivat aloittaessaan ty6ttémia. TE-toimiston selvityksen mukaan koko tutkinnon suorittaneista 56 %:a
tyollistyi opiskelun jalkeen. Tutkinnon osan suorittaneista henkilosta 63 %:a oli tyollistynyt. Naiden lisdksi 57 nuorta aikuista tyollistyi
oppisopimuskoulutuksen avulla. Suosituimmat alat olivat oppisopimuskoulutuksena olivat sosiaali- terveys- ja liikunta-ala seka
humanistinen ja kasvatusala. Vaikka kyseessa ei ollut tyévoimakoulutus, koulutuksen toteutustapaa voi hyvin verrata
tyovoimakoulutukseen.

11. Kuvaus hakijan mahdollisesta aikaisemmasta kokemuksesta tyévoimakoulutuksen jarjestimisesta

Tyovoimakoulutuksena Variassa on jarjestetty vuosina 2006 - 2011 sosiaali- ja terveysalan perustutkintoa. Yhteensa tutkintoa on ollut
suorittamassa 150 opiskelijaa. Lisdksi Varian eri koulutuksissa on ollut vuosien varrella opiskelemassa omaehtoisesti
tyottomyysetuudella opiskelijoita. Suosituin tutkinto on ollut sosiaali- ja terveysalan perustutkinto.

Ty6voimakoulutuksen tyyppista koulutusta tyottomille on Varia jarjestanyt vuosina 2013-2017 Nuorten aikuisten osaamisohjelman
puitteissa. Osaamisohjelmassa oli mukana yhteensa 450 ty6tonta nuorta aikuista. Tutkinnot, joita Variassa suoritettiin kokonaan tai
naiden osia olivat: hiusalan, hotelli-, ravintola- ja catering-alan, logistiikan (varastonhoitaja) seka sosiaali- ja terveysalan

perustutkinto.




12. Vuosina 2015-2016 toteutettu tyévoimakoulutus ja arvio tuleville vuosille

Opiskelijatyévuodet v. 2015-2017 nykyisilla maaritelmilla (opiskelijatybvuosi sisdltaa tydvoimahallinnon maaritelman mukaisesti 250
arkipaivaa, 7 tunnin paivia) ja opiskelijavuosiarviot v. 2017-2020 uuden lainsdadannon mukaisella maaritelmalla.

Toteutunut Arvio
2015 2016 2017
Opiskelijatydvuodet
Arvio
2017 2018 2019 2020
Opiskelijavuodet 80 140 200

13. Muuta, mita hakija haluaa tuoda esiin tyévoimakoulutuksen jarjestamistehtavaan liittyen

Varialla on monipuoliset ja vakiintuneet yhteistyoverkostot (Vantaan kaupungin tyollisyyspalvelut TYP: Yritysohjaamo ja Nuorten
ohjaamo, Vantaan kaupungin nuorisopalvelut: Pajatoiminta, Leija Yrityspalvelukeskuksen keskeiset toimijat: Vantaan yrittdjat,
Uusyrityskeskus, Kauppakamari, TE-hallinto, Vantaan kaupungin elinkeinotoimi), jotka tuovat lisdarvoa tyévoimakoulutuksen
toteuttamiseen. Vantaan alueen uuden tyévoiman koulutustarpeet jo yksindan ovat niin suuria, ettd ne vaativat joustavia
koulutusmalleja yhdistavia monialaisia koulutuspolkuja. Lisaksi Varialla on eri koulutusmuotojen toteuttajana vakiintuneet
tyoelamayhteydet eri alojen yritysten ja Vantaan kaupungin kanssa. Tama edesauttaa tyossdoppimispaikkojen 16ytymista ja
tyollistymista. Aviapolis-alueen tydvoimatarpeet ovat kasvavia useilla eri aloilla, joille Varialla on tarjottavana ratkaisuvaihtoehtoja.
Vantaan kaupungin strategia ja Elinvoimaohjelma tukevat koulutuksellista roolia ty6llistymisen edistdmisessa.

Varia kdy neuvottelua parhaillaan vantaalaisen elektroniikka-alan yrityksen (Murata Oy:n) kanssa 80 henkilon rekrytointikoulutuksesta.
Rekrykoulutukselle on tarvetta vuoden 2018 aikana ja tarkempaa suunnittelua tehdaan parhaillaan. Taman yrityksen
tyovoimakoulutuksen tarve on huomioitu opiskelijavuosiarvioissa vuodelle 2018 ja 2019.

Maahanmuuttajien osaamispotentiaalille on tarvetta Uudellamaalla ja Vantaalla. Varialla on kokemusta maahanmuuttajien
kouluttamisesta ja sita on kehitetty erilaisten hankkeiden kanssa yhteistydssa TE-hallinnon kanssa. Maahanmuuttajahankkeiden
koulutuksen suunnittelussa ja asiakkaiden ohjauksessa on tehty yhteisty6ta TE -toimiston kanssa.
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