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Svar pd Jussi Saramos och 15 andra ledam&ters motion om att revidera systemet
med resultatbonusar

VD/4604/00.02.00.03/2017
KN/KML/NJ/AP

Ledamoten Jussi Saramo och 15 andra ledaméter har lamnat in féljande motion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

De kriterier som anvands i systemet med resultatbonusar fér Vandas hdgsta ledning ar konfidentiella, eftersom de
innehdller subjektiva personbedémningar. Vi undertecknade fullméktigeledamater foresldr att man for den hogsta
ledningens del ska fréngd de subjektiva beddmningarna och att systemet med resultatbonusar revideras som en
del av arbetet med att bereda den nya strategin sd att malen i denna efterf6ljs. Samtidigt kan fullmaktige bedoma
om det ar skal att helt och hallet frdnga resultatbonussystemet.

Stadsfullmaktige 8.5.2017 § 18

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp drendet till behandling och sanda fullmaktigemotionen till stadsstyrelsen fér
beredning.

Personalcentralen konstaterar i sitt svar foljande:

I strategin for fullmdktigeperioden 2013-2017 som stadsfullmaktige har godként konstateras att personalens
"bel6ningar i reda pengar binds sarskilt vid att de mal som uppstéllts i stadens ekonomi- och skuldprogram
fullfoljs”. (Vandas budget 2017 s. 34.) Enligt riktlinjerna har metoderna for beléning i reda pengar gallande hela
personalen under fullmaktigeperioden utgjorts av personliga tilldagg som den kommunala sektorns tjanste- och
kollektivavtal forutsatter (baserade pd arbetsresultat). Dessutom har specialarvoden enligt stadens
bel6ningssystem anvéants (engdngsarvode for sarskilt god enstaka arbetsinsats) samt motivationsbonus (anvand
term i AKTA: engdngsarvode) och for affarsverkens personals samt hogsta lednings del har det funnits méjligheter
att skapa ett resultatbonussystem. Ar 2016 omfattades cirka 3 150 personer av olika slags penningbeléningar, och
av dessa fick 2/3 beloning i reda pengar. I talet ingdr inte personliga tillagg som betalades for 37 procent av
stadens personal ar 2016, och vars penningvarde var ca 7,3 miljoner euro.

Resultatbonussystemet for den hdgsta ledningen har uttryckligen skapats for att malen i ekonomi- och
skuldprogrammet eller stadens andra strategiska mal ska uppnds. Systemet for respektive direktor har
dokumenterats i en Exceltabell p& stadsniva. I tabellen infors mal, matare och min/max samt vid slutet av ret
tjansteinnehavarens egna synpunkter pa forverkligandet och chefens synpunkter. Utifrén dessa fattar
stadsdirektoren pd basis av personaldirektérens beredning beslut om de arliga resultatbonusar som gér till
utbetalning. Enligt lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet paragraf 24 mom. 29 ar sekretessbelagda
handlingar sddana handlingar som innehéller uppgifter om bedémning for faststallande av avléningsgrund for en
person. Av denna anledning ar bedémningarna (vilket mal har uppnatts och till vilka delar samt utfallens totala
andel) inte offentliga, men nog eurobeloppen.

Enligt anvisningarna ska resultatbonusmalen for den hogsta ledningen sattas upp sa att alla féljande perspektiv
beaktas: ekonomin (bl.a. att budgeten féljs), kunden (bl.a. kundndjdhet, kundresultat), processer (bl.a.
utvecklingsmal, forandringsmal) och personalen (bl.a. sjukfrédnvaron, respons av underordnade gallande
beddémning av ledningen).

Det kan konstateras att alla metoder for beloning i reda pengar har varit nédvandiga for att uppnd stadens
strategiska mél. Bel6ningar ar alltid en utmaning, men Vanda stad ska ocksa hela tiden utveckla dem. Eftersom
stadsfullmaktiges strategi fungerar som ett styrredskap, ska penningbeléningar ocksa i fortsattningen anknytas till
arbetet med att sdkerstalla forverkligandet av strategin for fullmaktigeperioden 2017-2021 som stadsfullméktige
godkant.

Stadsstyrelsen 12.6.2017 § 13
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Stadsdirektérens férslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge ledamoten Jussi Saramo och 15 andra ledamdter stadsstyrelsens svar enligt personalcentralens
forslag, och

b) foresld for stadsfullméktige att stadsstyrelsens svar antecknas fér kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullméktige 28.8.2017 § 7

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att anteckna stadsstyrelsens svar fér kannedom.

Behandling:

Under behandlingen av drendet foreslog ledamot Jussi Saramo att drendet remitteras for beredning.
Ledamoten Antero Eerola understédde Saramos forslag.

Ordféranden konstaterade att man maste hdlla omrostning om saken och féreslog foljande
omrostningsforfarande: de som understoder fortsatt behandling rostar ja, medan de som understoder ledamoten
Jussi Saramos forslag rostar nej. Omrostningsforslaget godkandes.

Vid omrdstningen avgavs 45 ja-roster, 12 nej-roster, sju (7) ledamoter rostade blankt och tre ledaméter var
frénvarande, varfor ordféranden konstaterade att remitteringsforslaget forkastades.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilaga:
— Jussi Saramos och 15 andra ledaméters undertecknade fullmaktigemotion
— omrdstningsprotokoll

Anvisning for sbkande av andring: 4.1 Besvarsférbud

Narmare information:
Kirsi-Marja Lievonen, personaldirektor, tfn 0405705593, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



