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1. Talousarvio ja kehys 2018

Valtuustokaudelle 2018-2021 valmistellaan uusi Vantaan kaupungin strategia. Osana strategiaa tullaan
maarittamaan myos Vantaan kaupungin talouslinjaukset valtuustokaudelle. Tulevan strategian ja sen
talouslinjausten valmistelutyd on kdynnistynyt kevaalla 2017 ja linjaukset tarkentuvat syksyn 2017 aikana
uuden valtuuston kdynnistdessa tyonsa. Uusi strategia hyvaksytdaan kaupunginvaltuustossa 11.12.2017.

Taloussuunnitelman 2018-2021 valmistelussa hyédynnetdan lahtokohtana strategian valmistelutyon
alustavia linjauksia soveltuvin osin. Kaytettavissa on myds valtuustokauden 2013-2017 strategiasta
valmistunut ulkoinen auditointi, jonka suositukset on huomioitu sitovien tavoitteiden esitysten seka
toimialojen ja tulosalueiden tuloskorttien valmistelussa.

Kehyksessa kaupungin bruttoinvestointitaso vuodelle 2018 on 129,6 milj. euroa (investointiosa netto
122,6 milj. euroa) ja kokonaisinvestointitaso liikelaitokset ja rahastot mukaan lukien noin 134,5 milj.
euroa (investointiosa netto 127,5 milj. euroa). Vuoden 2018 kaupungin investoinneista katetaan
kehysvalmistelutilanteen arvion mukaan tulorahoituksella noin 86 prosenttia ja kokonaisinvestoinneista
83 prosenttia.

2. Taloussuunnitelmaesitys 2018-2021

Talousarvio 2018 luvuissa on huomioitu sisdisten vuokrien uusi laskentaperiaate. Muutos vaikutti
toimialan tuloihin lisaamalla niitd 33,5 milj. euroa ja menoihin lisaamalla niitd noin 4 milj. euroa.
Talousarviossa 2018 toimialan tuloiksi on asetettu noin 254 milj. euroa ja menoiksi noin 200 milj. euroa.
Nain ollen talousarviossa 2018 toimintakate on noin 54 milj. euroa.

Talousarvioesitys vuodelle 2018 poikkeaa annetusta kehyksesta. Kehysylitykset kohdistuvat teknisen
lautakunnan alaiseen toimintaan. Ylitykset johtuvat korkeammista HSL infrakorvauksista ja tilakeskusken
kayttotalouden menojen lisdayksesta.

Kehyksessa asetetun tulotavoitteen saavuttaminen riippuu yleisesta taloudellisesta kehityksesta seka
yritystoiminnan ja rakentamisen vilkkaudesta. Toimialan taksojen mukaiset maksut ovat jo kauttaaltaan
madritelty tasoon, jota korottamalla tulokertymaa ei juurikaan voida lisata. Lakimuutosten my6ta taksoja
tarkistetaan.

Merkittavimman tuloeran, maanmyyntitulojen, tavoite on 34 miljoonaa euroa. Taman tason ylittavilla
maanmyyntituloilla on mahdollista pddomittaa rahastoa, mikali kaupungin tilinpaatés sen mahdollistaa.
N&in menetellen keskustojen kehittdmishankkeita voidaan edistaa.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalle erityinen haaste on vaestonkasvusta ja
rakentamisesta johtuva volyymikasvu suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin. Palvelutason
sailyttaminen on toimialan keskeisin haaste.
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Toimialan ja tulosalueiden toiminnankuvauksissa on yksityiskohtaisemmin selvitetty mm. keskeisia
tavoitteita, strategian pohjana olevia toimintaympariston muutoksia, palvelustrategiaa ja -tuotantoa seka
muita taloussuunnitteluun ja toimintaan vaikuttavia tekijoita.

3. Valtuustokauden 2018-2021 strategia

Valtuustokauden strategiaa toteutetaan vuosittain valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka
toimialojen tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat valtuustossa hyvaksyttavia
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, jotka edistavat valtuustokauden strategisten paamaarien
toteutumista.

Strategian painopistealueet ja sitovat tavoitteet paivitetdan valtuustokauden strategian valmistelutilanne
huomioiden syksyn aikana. Lopullisesti sitovat tavoitteet hyvaksytaan kaupunginvaltuustossa
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Liiteaineistona on vuoden 2018 toimialan tuloskorttiluonnos, joka on johdettu toimialalle
kaupunkitasoisesti asetetuista sitovista tavoitteista, seka toimialan omista tavoitteista.

4. Henkilostésuunnitelma 2018-2021

Toimialalla on merkittava rooli toteuttaessaan Vantaan kaupungin strategiaa. Toimialan henkil6sto6-
suunnitelma on osa strategisen suunnittelun kokonaisuutta. Tavoitteena on suunnitella ja ennakoida
muutoksia strategisten tavoitteiden ja tehokkaan toiminnan tueksi.

Toimialalla pyritaan reagoimaan nopeasti muutostilanteissa. Toimialalla harkitaan tarkoin kaikkien
avautuvien vakanssien tayttamatta jattamista, tayttamisen siirtdmista ja tayttamista.

5. Taloussuunnitelmakauden kehittamiskarjet

Osana TAE18 valmistelua toimiala valmisteli osaksi strategian talousohjelmaa kehittamistoimenpiteet
talouden tasapainon turvaamiseksi. Maankdyton, rakentamisen ja ympariston toimialan kehittamiskarjet
vuosille 2018-2021 on esitelty liitteessa.

6. Investoinnit

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat seuraavat TAE2017 - osiot: 91 Rakentaminen, 93
Julkinen kayttéomaisuus, 94 Irtain omaisuus seka 95 Kiintedn omaisuus (Maa-alueiden kunnostus).

Tekninen lautakunta 5.9.2017 § 7

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) tehda liitteen 1 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2018-2021 kayttétalouden osalta,

b) tehda liitteen 1 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2018-2021 investointien (94 ja 95) osalta,

c) tehda liitteen 2 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2018-2021 kunnallisteknisten investointien (93)
osalta,

d) tehda liitteen 3 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2018-2021 talonrakennusinvestointien (91) osalta,
e) merkita tiedoksi liitteen 4 mukainen henkildstésuunnitelma 2018-2021,

f) merkita tiedoksi liitteen 5 mukaiset taloussuunnitelmakauden kehittadmiskarjet,
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g) hyvaksya Maankayton, rakentamisen ja ympariston tuloskortin luonnoksen vuodelle 2018 teknisen
lautakunnan alaisen toiminnan osalta.

Kasittely: Talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti selosti asiaa kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin apulaiskaupunginjohtajan esitys.

Lisaksi merkittiin, ettd asiaan jatettiin seuraava lautakunnan poytakirjalausuma.

Tekninen lautakunta toteaa, ettd sisdilmakorjauksiin varatun maararahan tulisi olla seka uusiin dkillisesti
ilmeneviin korjaustarpeisiin etta jo havaittujen vikojen korjaamiseen riittava. Sisadilma-asioiden
neuvottelukunnan ty6 tulee huomioida toimialan tyéohjelman ja talousarvion valmistelussa.

Liitteet:

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan talousarvio 2018 ja taloussuunnitelmaesitys 2019-2021 ja
toimialan tuloskortti

Kuntatekniikan investoinnit 2018-2021

Tilakeskuksen investointiohjelma 2018-2021

Henkilostoésuunnitelma 2018-2021, Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala
Taloussuunnitelmakauden kehittamiskarjet

Taytantoéonpano: taloussuunnittelu, Patrik Marjamaa
Muutoksenhakuohje: 6.2 Qikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:
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