SIVISTYSTOIMEN VUODEN 2018 TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA
VUOSILLE 2018-2021

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

13 Sivistystoimen toimiala yhteensa

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

"1.000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMINTATUOTOT 42610 37088 34819 35516 36226 36 950
TOIMINTAKULUT -436 926 -437 966 -468 988 -478 252 -487 449 -494761
TOIMNTAKATE -394 315 -400 878 -434 169 -442 736 -451223 -457 811

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtdvana on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelu ja tédytantdénpano. Sivistystoimi huolehtii kaupungin
varhaiskasvatuspalveluiden, opetus- ja kirjastopalveluiden seka kulttuuri-,

liikunta- ja nuorisopalveluiden jarjestamisestd. Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon vaeston
oikeus saada palveluja didinkielellddn suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten
palveluiden, nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden, kulttuurin-, liikunnan ja
nuorisopalveluiden tulosalueesta seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalueesta seka johdon
tukiyksikosta.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistda asukkaiden oppimista, sivistysta ja vapaa-ajan
palveluita osaavan henkiléston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistdjen seka
harrastusmahdollisuuksien avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Sivistystoimen toimintaymparistdanalyysissa nostettiin esille riittdvat resurssit opetussuunnitelmien
toteuttamiseen: oppimisymparistét, digitalisaatio ja robotiikka. Palveluverkon kattavuus ja sisailma-
asiat seka siihen liittyvat mahdolliset vaistétilat aiheuttivat huolta.

Hankerahoituksen muuttuneet omarahoitusosuudet aiheuttivat myés huolta. Toimiala tulee
kiinnittdamaan huomiota ymparistdjohtamiseen myos tulevalla kaudella resurssiviisauden tiekartan
toimenpiteiden toteuttamisen liséksi. Lainsaddantémuutokset kuten varhaiskasvatuksen ja sote-
lainsaadanndén muutokset vaativat valmistelua.

Yhteisollisyyden ja osallisuuden kasvu seka yhteissuunnittelu ja yhdessa tekeminen koetaan
toimialalla vahvuutena. Tilojen yhteiskayttéon ja monikdyttdisyyteen tullaan panostamaan edelleen.
Segregaation lisdantyminen, elamanhallintataitojen ja hyvinvoinnin jakautuminen, ylisukupolvisen
eriarvoistumisen kasvaminen ja taloudellisen eriarvoisuuden lisdédntyminen nostettiin esille. Alueiden
eriarvoistuminen ja polarisoituminen vaativat positiivisen diskriminaation toimenpiteitd. Myos
ennakoimaton maahanmuutto vaatii toimenpiteita.



Vantaan virallisen vaestdennusteen 2017-2027 mukaan varhaiskasvatusikaisten lasten maaran
ennustetaan kasvavan suunnittelukaudella n. 2 700 lapsella. Lasten maaran kasvu merkitsee 15
suuren paivakodin lisatarvetta. Eniten lasten maaran ennustetaan kasvavan Kivistén (1 227),
Tikkurilan (696), Myyrmden (368) ja Aviapoliksen (253) suuralueilla. Lasten maara kasvaa myos
Koivukylén (66) ja Hakunilan (65) suuralueilla. Korson suuralueella lasten maaran ennustetaan
vahenevan (-3).

Perusopetusikdisten maara kasvaa vuoteen 2027 mennessa 2 376 henkildlld, joista on alakouluikdisia
1226 ja ylékouluikaisia 1150. Kasvu vastaa kolmen suurehkon yhtendiskoulun oppilasmaaraa.
Suurimpia kasvualueita ovat Myyrmaki (809), Tikkurila (726) ja Kivistd (665). Myds Hakunilan (294) ja
Koivukylan (40) suuralueilla perusopetusikdisten maara kasvaa. Perusopetusikdisten maaran
ennustetaan vahenevan Aviapoliksen (-27) ja Korson (-128) suuralueilla.

Tuloskortin / toimialan keskeiset tavoitteet tekstina
Toimialan keskeiset tavoitteet

Sivistystoimen tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden strategian mukaisia
paamaaria eri painopistealueilla. Kaupungin talouden tasapainoa halutaan lisaté kehittdmalla edelleen
tilojen kustannustehokasta kayttdéa. Tavoitteena on yhteiskayttdtilojen maaran lisadminen.

Kaupungin elinvoimaa vahvistetaan koulutustakuun avulla. Koulutustakuuta toteutetaan parantamalla
perusopetuksensa paattaneiden sijoittumista perusopetuksen jalkeiseen jatkokoulutukseen tai suoraan
tutkintoon johtaviin opintoihin. Ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttémisia ennaltaehkaistaan
moniammatillisella tuella.

Kuntalaisten hyvinvointia edistetdan lisdamalla lasten ja nuorten harrastemahdollisuuksia
tulosalueiden yhteistoimintaa tiivistdamalla. Alueellisten palvelujen tasa-arvoisuutta kehitetdan
positiivisen diskriminaation kautta.

Sivistystoimi on edelldkavija palvelujen kehittdmisessa. Uuden oppimisen toimintatapojen etenemista
seurataan vuoden 2018 aikana toteuttavilla arvioinneilla. Robotiikan oppimiskeskus on aktiivisessa

toiminnassa. Riittéva laitekanta ja onnistuneet verkkoratkaisut varmistavat digitaalisuuden
toteutumisen sivistystoimessa. Nuorten ohjausta perusopetuksessa ja toisella asteella tehostetaan.

13 10 Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

"1.000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTAKULUT -103 -118 -158 -160 -163 -165
TOIMNTAKATE 103 -118 -158 -160 -163 -165

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukio- ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden
jarjestémisesta ja kehittamisesta. Vapaa-ajanlautakunta huolehtii kulttuuri-, liilkunta- ja
nuorisopalvelujen jarjestdmisesta.

Tulosalueelle on varattu maararahat opetuslautakunnan ja sen yksiléasioiden ja ruotsinkielisen
jaostojen seka vapaa-ajan lautakunnan menoihin.



13 20 Yhteiset palvelut

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

"1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMNTATUOTOT 1 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 23610 5187 5175 7481 -9617 -9761
Ll -3609 -5187 -5175 -7481 -9 617 -9761

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutos

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka talous- ja

hallintopalveluiden tulosalue, joka jakautuu hallinto-, henkildst6-, talous-, suunnittelu- ja kehittamis-
ja viestintayksikoihin seka johdon tukiyksikkddn. Sivistysviraston yhteiset palvelut koostuvat
asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista viestintd-, suunnittelu-, talous-, hallinto- ja
henkildstdpalveluista seka kehittédmisesta. Lisaksi virasto jarjestda yhteiset turvallisuuspalvelut,
koulukuljetukset seka kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvat asiat.

Suunnittelu- ja kehittamisyksikk6dn kuuluu myds toimialan tieto- ja viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja
viestintatekniikassa panostetaan sisalldlliseen kehittémiseen yhteistytssa koulujen ja oppilaitosten
seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Toimialan tilojen yhteiskdytdn tukeminen ja ymparistévastuullisen toimintakulttuurin edistaminen ovat
suunnitelmakaudella talous ja hallintopalveluiden paatavoitteita.

Sahkdinen asiointi edistyy, kun varhaiskasvatuksen uusi asiakastietojarjestelma otetaan kayttoon.
Uudistettu digitalisaatiostrategia ohjaa toimintaa. Robotiikan edistdmiseksi jarjestetaan koulutuksia.

Viestinta on rentoa, innostavaa ja hyvantuulista. Sisdisessa ettd ulkoisessa viestinndssa siirrytaan yha
enemman kayttamaan nykyaikaisia vuorovaikutteisia viestintdkanavia. Samanaikaisesti vahennetdan
paperisten esitteiden ja oppaiden painatusta. Sisdilmaviestintd on selkeda ja oikea-aikaista.

Turvallisuusjohtamista tehostetaan ajantasaistamalla turvallisuusaineistot ja perehdyttamalla
henkilostda. Johtamiskaytantdja kehitetdan toimintakulttuurin muutoksessa ja henkilésté on mukana
muutoksen tekemisessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Tulosalueen maararahoissa on varaus koko sivistystoimen varhe-maksuihin. Maksuja seurataan
tulosalueittain. Varhe-arvio vuodelle 2018 on 1,4 M.

Sahkdinen asiointi lisddntyy koulukuljetusten jarjestédmisessa. Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden
toteuttamista tuetaan. Sisdilmaviestintdd kehitetddn aktiivisesti. Robotiikkakeskuksen toimintaa
kehitetaan yhteistydssa muiden tulosalueiden kanssa.



IRTAIN OMAISUUS

Sivistystoimen irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien,
laajennuksien tai muutostdihin liittyviin kalustohankintoihin. Lisaksi irtaimistomdararahalla hankitaan
tulosalueiden yksittdisia kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.

Uomarinteen koulun lisdrakennuksen kalustaminen ja Kuusikon koulun perusparannukseen liittyvien
vanhojen kalusteiden uusiminen sekd kv-koulun paviljongin kalustaminen.

Martinlaakson uuden paivakodin ja Uomarinteen uuden esiopetuksen lisdrakennuksen kalustaminen.
Lisaksi on varauduttu kahdeksan paivakodin perusparannusten vaatimiin vanhojen kalusteiden
uusimiseen.

Hakunilan nuorisotilan perusparannuksen vaatimiin vanhojen kalusteiden uusimiseen.

Lisdksi maararahaa on varattu kone- ja laitehankintoihin ja tilojen muutostéihin liittyvien
kalustehankintoihin.



13 30 Suomenkielinen perusopetus

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

"1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOMUIATLOTOT 11543 5830 6 646 6779 6915 7053
TOMINIAKELUE -166811  -165540  -181681  -184406  -187172  -189980
LONENIERATE -155268  -159710  -175034  -177627  -180257  -182926

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Oppilasmaaran arvioitu kasvu n. 430 oppilasta, joista maahanmuuttajataustaisia on 21 %. Lisaksi
vammaisopetuksen oppilasmaara kasvaa arviolta n. 10 oppilasta/vuosi. Oppilaita, jotka tarvitsevat
vahvaa erityistd tukea psyykkisista sairauksista johtuen, on yha enemmaén.

1.8.2016 voimaan tullut uusi opetussuunnitelma edellyttdd panostamista toimintakulttuurin
muutokseen. Keskeisimmat uudet osa-alueet ovat arviointi, laaja-alaisen oppimisen taidot, kielten ja
kasityon opetus seka robotiikka osana digitalisaatiota.

Koulujen toimintaympéristot kasittavat jatkossa muutakin kuin kiintean koulurakennuksen pihoineen.
Toiminnan suunnittelu edellyttaa liikkuvuutta ja joustavaa ryhmittelya. Koulujen monimuotoisuudesta
johtuen on kuitenkin varmistettava niin henkinen kuin fyysinen turvallisuus. Iltapdivatoiminnan
palvelut voidaan tuottaa paasadntoisesti koulun tiloissa ja lisaksi esim. seurakunta jarjestaa toimintaa
omissa tiloissaan. Vammaisten lasten paiva- ja lomatoiminta on myos jarjestetty koulujen tiloissa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 tekstina (max 5 kpl)

¢ Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittdminen ja vakiinnuttaminen

¢ Kielten opetuksen kehittdminen ja monipuolistaminen

¢ Oppimisymparistdn kehittaminen vastaamaan opetussuunnitelmaa seka tilojen monipuolinen
hyédyntdminen

¢ Digitalisaation hyddyntaminen opetuksessa seka sita kautta aktiivinen osallistaminen ja
oppimisymparistojen laajentaminen. Robotiikan systemaattinen opetus.

¢ Opinto-ohjauksen vahvistaminen seka tydelamapainotteisen opiskelumahdollisuuksien
lisddminen

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

e Tuetaan ja koulutetaan opettajia toimintakulttuurin muutokseen keskeisissa asioissa;
monipuolinen arviointi, laaja-alaisen oppimisen taidot ja monialaiset oppimiskokonaisuudet,
kasityon opettaminen seka laajat mahdollisuudet kielten oppimiseen (A2-kieliryhmien koko ja
varhennettu englanti)

¢ Valmistellaan tydeldmapainotteisten opiskelumahdollisuuksien laajentamista kaikkiin yla- ja
yhtenaiskouluihin

e Kehitetaan joustavia opiskelupolkuja yhdessa toisen asteen kanssa

e Ensimmadisen vuosiluokan oppilaiden valmistava opetus toteutetaan integroituna
yleisopetukseen

e Osa kaikkien oppilaiden opetuksesta tapahtuu digitalisaatiota hyddyntden



13 40 Suomenkielinen lukiokoulutus

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

"1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMNTATUOTOT 507 420 507 517 527 538
TOMTARTERT -22475 -22413 -23869 -24227 -24590 -24959
TORRI e -21969 -21993 -23362 -23710 -24063 -24421

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Lukiokoulutuksen tehtévana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukioyhteisd tukee
opiskelijan kasvua ja kehittymista tasapainoiseksi, vastuuntuntoiseksi ja sivistyneeksi kansalaiseksi,
jolla on kyky toimia muuttuvassa yhteiskunnassa ja valmius elinikdiseen oppimiseen. Vantaan
suomenkieliseen lukiokoulutukseen kuuluu viisi paivalukiota seka kaksi aikuislukiota.

Lukiokoulutuksen tehtévaalueen menoihin sisaltyy koko nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueen
(suomenkieliset lukiot, Vantaan ammattiopisto Varia ja Vantaan aikuisopisto) johtamis-, kehittamis-,
suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Opetushallitus on kaynnistanyt vuonna 2016 Uudistuva lukio — Uskalla kokeilla kehittamisohjelman,
jonka myota lukiokoulutusta kehitetaan valtakunnallisesti. Opetus- ja kulttuuriministerit jatkaa
lukiokoulutuksen kehittamisty6ta tulevina vuosina, jonka mydta esimerkiksi lainsaadantéon tai
rahoitusperusteisiin on mahdollisesti tulossa muutoksia.

Ylioppilaskirjoitukset ovat digitalisoituneet vuodesta 2016 alkaen, kevaalla 2019 kaikki ylioppilaskokeet
toteutetaan sahkoisesti.

Keskeiset tavoitteet taloussuunniteimakaudella 2018 - 2021 tekstina

Vantaan lukioiden viestintda ja markkinointia kehitetaan, jotta Vantaan lukiot sailyvat vetovoimaisina
ja houkuttelevina koulutusvaihtoehtoina padkaupunkiseudulla. Tavoitteena on, ettd Vantaan
oppilaitokset ovat vantaalaisille peruskoulun paattaville ensisijainen vaihtoehto.

Pedagogiikkaa ja arvioinnin menetelmia kehitetdan uuden opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti
yhteisen suunnittelun pohjalta ja hyvia kdytant6ja jakamalla. Pdamaarana on muun massa
arviointimenetelmien monipuolistaminen ja opinto-ohjauksen vahvistaminen. Opiskelijoiden
osallistumisen mahdollisuuksia lukion syventaville kursseille parannetaan lisaamalla kurssitarjontaa,
silla ylioppilastutkintotodistuksen merkitys kasvaa jatko-opintoihin hakeutumisessa.

TVT:n opetuskayttda kehitetaan lukioiden digistrategian seka oppimisymparistéjen
kehittdmishankkeiden pohjalta. Digitaalisten ylioppilaskirjoitusten kayttdénotto toteutetaan aikataulun
ja suunnitelman mukaisesti.

Lukiokoulutuksen tydelamalahtdisyytta kehitetd@n Tunne tyd — suunnittele ura — ESR
kehittdmishankkeen myd6td. Tavoitteena on tarjota opiskelijoille mahdollisuuksia kehittaa
tydelamataitoja seka tutustua erilaisiin jatkokoulutusmahdollisuuksiin.

Kansainvalisen yhteistydn toteuttamisen osalta selvitetdédn mahdollisuuksia uusiin avauksiin ja
arvioidaan koulutusviennin toteuttamisen jarjestdmista.



Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittéminen vuonna 2018

Perusopetuksen paattavien ikaluokkien kasvuun varaudutaan aloittamalla lukioverkon kehittamistyo.
Digitaalisten ylioppilaskirjoitusten kayttédnotto laajenee suunnitelman mukaisesti.

Lukiokoulutuksen kehittamistd jatketaan robotiikkaan, oppimisymparistéihin ja tydelamalahtdisyyteen
liittyvien hankkeiden mydta.



13 80 Aikuisopisto

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

".000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMINTATUOTOT 1604 1609 1621 1653 1686 1720
TOIMINTAKULUT -4 246 -4424 -4 913 -4 987 -5062 -5138
TOIMINTAKATE -2642 -2815 -3292 -3334 -3375 -3417

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Vantaan aikuisopiston tehtdvana on tukea paikallisen aikuisvaestdn ja ympardivan yhteiskunnan
kehittymista edistamalla elinikaistd osaamista, itsensa monipuolista kehittamistd, yhteisollisyytta,
suvaitsevaisuutta ja moniarvoisuutta.

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto seka maahanmuuttajien koulutusyksikkd.
Aikuisopistossa jarjestetaan vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmistavaa
opetusta ja perusopetusta, avoimen yliopiston opetusta sekd maahanmuuttajien kotouttavaa
koulutusta.

Aikuisopisto on osa nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueen toimintaa.

1.1.2018 voimaan tuleva laki aikuisten perusopetuksesta aiheuttaa Vantaan aikuisopiston toiminnan
suurimmat muutokset, samoin luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen siirtyminen ty6- ja
elinkeinoministerion hallinnonalalta opetus- ja kulttuuriministerion toimialalle. Toiminta lisdantyy
aikuisten perusopetukseen sisaltyvan lukutaitovaiheen opetuksen seka kotoutumiskoulutukseen
liittyvan luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen osalta. Tama aiheuttaa toiminnan laajenemista, mika on
otettu huomioon talousarvioesityksessa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 tekstina

Aikuisopisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti seka verkossa.
Opiston vaestdopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Opiston toiminnan volyymi
pyritdan pitdmaan nykyiselld tasolla toimintaa tehostamalla.

Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen seka opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamia
kehittdmisprojekteja. Aikuisopistossa jarjestetaan valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia
kielikokeita.

Padkaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteisen kurssihallintojarjestelman (Kursor) kayttoa
laajennetaan ja kehitetdan, ja tdman mydta hallinnolliset toiminnot tehostuvat. Asiakkaiden ja
tuntiopettajien sahkoiset tydvalineet kehittyvat.

Opisto jarjestaa oppivelvollisuusian ylittaneille maahanmuuttajataustaisille suunnattua aikuisten
perusopetusta seka kotoutumissuunnitelman mukaista koulutusta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Aikuisten perusopetusta kehitetdan uuden lain mukaisesti. Kotoutumissuunnitelman mukaista
koulutusta aletaan jarjestda uuden koulutusmallin mukaan.

Kansalaisopisto-opetuksen maaraa optimoidaan. Opiston kurssisuunnitteluun kehitetaan edelleen
kurssi- ja ainekohtaista talouden hallintaa tukeva jarjestelma. Ainealueiden taloudenohjantaan
kiinnitetaan entista tarkempaa huomiota. Kustannuslaskentaa kehitetdan.



Henkilostdn osaamiskartoituksia seka tulos- ja kehittdmiskeskusteluja hyédynnetdan toiminnassa
laajasti. Erityisesti kieli-, tietotekniikka- seka monikulttuurisuuskoulutukseen panostetaan.
Paatoimisten opettajien ty6ta suunnataan ainekohtaisten tuloskorttien tavoitteiden mukaan.



13 50 Varhaiskasvatus

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

" 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMNTATUOTOT 17 989 18 700 14 885 15183 15486 15796
TOIMNTAKULUT -148 740 -150 263 -156 582 -158 931 -161 315 -163 734
TOIMNTAKATE -130751 -131 563 -141 697 -143 748 -145828 -147 938

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Varhaiskasvatuksen tulosalue jarjestaa ja kehittdd suomenkielistd varhaiskasvatusta, esiopetusta ja
valmistavaa opetusta 6-vuotiaille sekd avoimia varhaiskasvatuspalveluja, kuten kerhotoimintaa,
asukaspuisto- ja avointa paivakotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetéan
lahipalveluperiaatteella. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa jarjestetaan
Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa liséksi kotihoidon tukeen ja
yksityisen hoidon tukeen seka palveluseteliin liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatuslain uudistumisen myéta 1.8.2016 jokaisella lapsella on subjektiivinen oikeus
varhaiskasvatuslain tavoitteet tayttavaan 20 t viikossa laajuiseen varhaiskasvatukseen. Huoltajan
kokoaikaisen tydn tai opiskelun perusteella lapsella on edelleen oikeus kokoaikaiseen
varhaiskasvatukseen. Lisdksi huoltajilla on lapseen tai perheeseen liittyvien syiden perusteella
mahdollisuus hakea lapselle 20 t laajempaa harkinnanvaraista varhaiskasvatusta.

Vantaa ei ole ottanut kdyttédn sadddsta yli 3-vuotiaiden lasten ja aikuisten suhdeluvun muuttamisesta
1/8, vaan on sailyttényt sen ennallaan 1/7.

Varhaiskasvatus toimii yhteistydssa opetuksesta, likunnasta ja kulttuurista, lastensuojelusta ja muusta
sosiaalihuollosta, neuvolatoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta vastaavien seké muiden
tarvittavien tahojen kanssa ja osallistuu yhteistyérakenteiden luomiseen.

Varhaiskasvatuksessa hyvaksyttiin kevaalld 2017 kehityksen ja oppimisen tuen arviointitydn tulokset ja
toimenpideohjelma vuosille 2017-2021. Resurssilastentarhanopettajia, erityislastentarhanopettajia ja
kehityksen ja oppimisen tuen lastenhoitajia tullaan lisadmaan arviointitydhén perustuen. Tama
vahvistaa seka pedagogista ettd erityispedagogista osaamista varhaiskasvatuksessa. Kansainvalisissa
tutkimuksissa yhdeksi merkittévaksi varhaiskasvatuksen laatua parantavaksi tekijéksi on havaittu
kasvattajien koulutus ja kokemus. Muutos on kustannusneutraali, kun samaan aikaan Seuren
avustajaostoja vahennetdan. Vieraskielisten lasten hyvinvointia vahvistetaan lisaamalla paivakoteihin,
joissa vieraskielisten lasten osuus on korkea, 2 lastentarhanopettajaa /ryhma.

Vantaa ja Espoo lopettivat yhteistydn uuden ohjausjarjestelmdn hankinnassa ja Vantaa kaynnisti
oman uuden ohjausjdrjestelméan hankinnan vuonna 2016. Se korvaa paatoksenteossa ja asiakkaiden
hallinnassa kdytdssa olevan vanhentuneen sosiaalitoimen asiakastietojarjestelman (VATJ) seka
mahdollistaa asiakasperheille tarjottavien sahkdisten palvelujen, viestinnan ja tiedottamisen
kehittdmisen sekd laajentamisen. Henkilékunnan tydn kehittdminen ja dokumentointi tulevat
sahkdiseksi uuden ohjausjarjestelman myéta.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 tekstind

Taloussuunnitelmakaudella keskeisena tavoitteena on lisata yksityisen palvelutuotannon osuutta
edelleen palvelutarjonnan monipuolistamiseksi ja investointi- ja peruskorjauspaineen helpottamiseksi.
Tavoitteena on, etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus varhaiskasvatuksessa
olevista kasvaa vuoden 2016 tilinpaatoksen 12,6 prosentista 14,6 prosenttiin vuonna 2018.

Aloitetaan kehityksen ja oppimisen tuen uusien linjausten mukaisten toimenpiteiden toteutus.



Kaikilla varhaiskasvatusikaisilla on tasavertaiset mahdollisuudet tvt- taitojen oppimiseen joko omassa
paivakodissa tai robotiikkakeskuksessa. Henkildston tvt- osaamista lisatadn mm.
gurupedagogitoiminnan avulla.

Uusien varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumista arvioidaan yksikkd- ja Vantaa- tasolla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Véaestéennusteen mukaan varhaiskasvatusikainen vaestd kasvaa 112 lapsella.
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten maaran arvioidaan kuitenkin kasvavan 173 lapsella
peittdvyyden kasvun myéta. Lapsia on varhaiskasvatuspalvelujen piirissa keskimaarin 12 662 lasta
kuukaudessa. Kasvuun vaikuttaa varhaiskasvatusikaisten lasten maaran kasvu sekd useampien
perheiden hakeutuminen varhaiskasvatuspalvelujen piiriin.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara kasvaa edelleen, kun uutta palvelua tuotetaan
investorimallilla toteutetuissa paivékodeissa. Vuoden 2018 aikana aloittaa yhteensa 3 uutta yksityista
padivakotia, Kivistossa kaksi ja Myyrmaessa yksi.

Seuraaviin hankkeisiin on saatu ulkopuolista rahoitusta:

Hankkeen nimi Aika Omavastuu | Koko budjetti
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2017-2018 [21560¢€ 129 360 €
Kokeellinen oppimisymparisto 2017-2019 |22000 € 110000 €

Kokeellinen oppimisymparistd -hanke on vasta alkamassa, joten omavastuu on kokonaisuudessaan
kayttamatta.



13 55 Kirjastopalvelut

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

".000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMINTATUOTOT 484 504 462 471 480 490
TOIMINTAKULUT -8958 -9211 -9853 -10001 -10151 -10 303
TOIMINTAKATE -8474 -8 707 -9391 -9530 -9671 -9813

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoeldaman, tyéllisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Kirjasto on aktiivisesti
mukana varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion uusissa opetussuunnitelmissa kumppanina.
Vantaan kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laaja verkkopalvelu tarjoavat monilukutaidon,
tietoyhteiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, valineita ja sisaltdja koululaisten ja
opiskelijoiden lisaksi kaikille muillekin vaestéryhmille ikdan, kielitaitoon tai koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtdvassaan kirjasto voi onnistua vain laajan
aukiolon, osaavan henkilékunnan, viihtyisien tilojen, jatkuvasti uudistuvien tieto- ja
viestintatekniikkaymparistéjen sekd monipuolisen ja houkuttelevan kokoelman avulla. Vasta ndiden
kaikkien onnistuessa kirjasto voi menestyksekkaasti tarjota mahdollisuuksia oppimiseen, itsensa
kehittdmiseen, virkistykseen ja yhteisollisyyteen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 tekstina

Vantaan kaupunginkirjaston tehokkuus pysyy jatkossakin vertailukuntia paremmalla tasolla. Jatkuvasti
uudistuvat, viihtyisat ja oikeissa paikoissa sijaitsevat kirjastot ovat alueidensa ja koko kaupungin
vetovoimatekijoita. Kirjasto keskittda voimavarojaan toiminta-ajatuksensa mukaisesti vantaalaisten
osaamisen, erityisesti monilukutaidon lisadmiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Tehokkuutta lisataan automaation, digitalisaation ja yhteistydverkostojen tiivistamisella. Espoon
kaupunginkirjaston kanssa kehitetdan yhteisty6ta aineistojen osalta edelleen.

Kirjastojen kalustehankintojen ja pientenkin korjausten yhteydessa jokaisen yksikdn toimintakonsepti
arvioidaan osallistamisen ja palvelumuotoilun avulla. My6és aineistotarjonnan painopisteita ja
automaatiota kehitetaan jatkuvasti. Johtaminen perustuu lean- ja tietojohtamisen menetelmiin.

Kaikissa toimipisteissa perinteisesta kirjastotydsta vapautuvia henkiléresursseja kohdistetaan
pedagogiseen toimintaan.



13 60 Muu koulutus

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

" 000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMNTAKULUT -315 -170 -20 -20 -21 -21
TOIMNTAKATE -315 -170 -20 -20 -21 =21

Tehtdvaalue sisaltaa saatididen, osakeyhtididen ja kuntayhtymien toimintaan varattavat
menot. Vuodelle 2018 on varaus Helsingin seudun kesayliopistolle.

13 90 Ruotsinkielinen tulosalue

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

" 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMNTATUOTOT 708 720 663 676 689 703
TOIMNTAKULUT -11 606 -11140 -12 064 -12245 -12429 -12615
TOIMNTAKATE -10897 -10420 -11401 -11569 -11739 -11912

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtavana on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle
kuuluvien asioiden valmistelu ja tédytantdénpano. Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestaa
paivahoitoikaisille (10 kk—6 v) lapsille ruotsinkielistd varhaiskasvatusta paivdkodeissa yhteistydssa
Varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Osa varhaiskasvatuspalveluista jarjestetdan yksityisina
palveluina joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilld. Perusopetuslain mukainen
esiopetus jarjestetaan kouluissa, kuten myos esiopetuksen liittyva paivahoito. Tulosalue huolehtii
my®0s ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesta ja kehittamisesta. Ruotsinkielista
tydpajatoimintaa padkaupunkiseudulla toteuttaa Svenska produktionsskolan Helsingissa.
Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetédén Helsingissa ammattioppilaitos Prakticumissa, josta
Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia.

Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatuslain uudistumisen myota 1.8.2016 jokaisella lapsella on
subjektiivinen oikeus varhaiskasvatuslain tavoitteet tayttdvaan 20 t viikossa laajuiseen
varhaiskasvatukseen. Huoltajan kokoaikaisen tydn tai opiskelun perusteella lapsella on edelleen oikeus
kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen. Lisdksi huoltajilla on lapseen tai perheeseen liittyvien syiden
perusteella mahdollisuus hakea lapselle 20 t laajempaa harkinnanvaraista varhaiskasvatusta.

Varhaiskasvatuspalveluiden uusi ohjausjarjestelma korvaa kdytdssa olevan vanhentuneen
sosiaalitoimen asiakastietojarjestelman (VATJ) sekd mahdollistaa asiakasperheiden sahkoisten
palvelujen, viestinnan ja tiedottamisen kehittdmisen seka laajentamisen. Henkilokunnan tyén
kehittdminen ja dokumentointi tulevat sdhkdiseksi uuden ohjausjarjestelman myota.

Perusopetus: Vuonna 2018 ruotsinkielisten peruskouluikdisten 7—15 -vuotiaitten lasten lukumdaran
ennustetaan olevan 754 oppilasta, mika tarkoittaa oppilasmaaran kasvavan jonkin verran.
Esiopetuksessa olevien lasten lukumaaran ennustetaan olevan 81.

Lukio: Lukion aloituspaikkoja lisattiin syksylla 2009 36:sta 54:4an, jotta koulutustakuu voitaisiin
toteuttaa. Syksylla 2018 lukiossa on arvioitu olevan noin 142 opiskelijaa, silla kevaalla 2017 oli
ennatysmadra hakijoita Helsinge gymnasiumiin ja kaikki syksyn 54 aloituspaikkaa tayttyivat.



Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 tekstina

Keskeisia tavoitteita taloussuunnitelmakaudella ovat uuden valtakunnallisen opetussuunnitelman
kayttdéonotto ylakoulussa ja sen vakiinnuttaminen alakouluissa seka uuden
varhaiskasvatussuunnitelman tuomien muutosten menestyksekas soveltaminen toimintaan.
Opetussuunnitelmien uudistamiseen kuuluu sisalléllisesti oppimiskasityksen muutos ja
oppimisymparistdn ja verkkopedagogiikan kehittdminen seka pedagogiikan monipuolistaminen. Siihen
liittyy my0s digitalisaatio, sahkdiset ylioppilaskirjoitukset lukiossa seka osallistuminen valtakunnallisiin
ja kansainvalisiin ajankohtaisiin, jotka liittyvat edelld mainittuun asiakokonaisuuksiin.

Opetushenkildstén téaydennyskoulutuksesta osa toteutetaan edelleen padkaupunkiseudun yhteistyéna,
KOHUR -yhteistydn puitteissa (Kompetensutveckling i huvudstadsregionen).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen toimintaa, pedagogiikkaa ja johtamista kehitetdan tiiviissa
yhteistydssa varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Keskidssa on uuden
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittdminen ja sen mukaisten
toimintatapojen vahvistaminen. Kaikilla varhaiskasvatusikaisillé on tasavertaiset mahdollisuudet tvt-
taitojen oppimiseen. Tama edellyttad henkiléston osaamisen lisdamista.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan padkaupunkiseudun yhteinen asiakastyytyvaisyyskysely syksylla
2017 ja tulokset huomioidaan vuoden 2018 toiminnassa.

Syksysta 2017 alkaen tulosalue tarjoaa my6s ruotsinkielista valmistavaa esi- ja perusopetusta.
Tavoitteena on toiminnan vakiinnuttaminen ja edelleen kehittdminen vuoden 2018 aikana.

Peruskoulut kayttavat kasvavassa maarin sahkdisia oppimateriaaleja muun muassa matematiikan,
luonnontieteiden, kielten, historian ja yhteiskuntaopin oppiaineissa. Vuoden 2018 loppuun mennessa
noin 90 prosentin opettajista odotetaan suorittavan ATK-ajokortin ja kayttdvan pilvipalveluita
opetuksessaan. Guruoppilas ja -opettajatoiminta jatkuvat vuoden 2018 aikana kaikissa kouluissa ja
tulosalueen Tutor-opettajat aloittavat toimintansa lukuvuodesta 2017-2018 alkaen.

Helsinge skolassa tarjotaan yrittajyyskasvatusta ylempien luokkien oppilaille Nuori yrittaja -kurssien
muodossa ja sen lisaksi kaikki yhdeksannen luokan oppilaat vierailevat Virtuaalisessa yrityskyldssa
Vantaalla. Kaikki kuudesluokkalaiset viettavat tydpaivan Espoon yrityskyldssa. Liikkuva koulu -toiminta
on kaynnissa kaikissa ruotsinkielisissa peruskouluissa Vantaalla ja sen lisaksi Helsinge skola on
mukana padkaupunkiseudun Urhea-verkostossa. Opetushallitus on mydntanyt merkittavan
hankerahoituksen Helsinge skolan Helsinge Maker Space — oppimisymparistdhankkeelle, jota koulu
alkaa toteuttaa vuodesta 2018 alkaen.

Lukiokoulutuksessa Helsinge gymnasiumissa opiskelijat voivat valita joko yleisen tai globaalin
opintolinjan. Virtuaalisen opetuksen yhteisty6 jatkuu GNet-yhteistydn merkeissa vuonna 2018.
Lukiossa jatketaan syksylla 2016 alkaneita sahkdisia ylioppilaskirjoituksia ja toteutetaan uutta
opetussuunnitelmaa.

Helsinge gymnasium kehittaa lukuvuoden 2017-2018 aikana siséisia seka koulun ulkopuolella olevia
oppimisymparistdja muuttamalla opetustilojaan Digiluokka-projektin puitteissa sekd Learning by
Sharing -hankkeen kautta yhteistydssa Vantaan elinkeinoelaman ja kansainvalisten ystavyyskoulujen
kanssa. Helsinge gymnasium osallistuu Vantaan kaupungin Kiina-yhteistydhon. Kaksoistutkintoon
johtava yhteistyd ammattikoulu Prakticumin kanssa jatkuu, samoin kuin yhteistyd, joka mahdollistaa
tiettyjen merkonomi-tutkinnon opintojen suorittamisen lukion aikana. Helsinge gymnasium osallistuu
my0s yhdessa kaikkien Vantaan suomenkielisten lukioiden kanssa Tunne tyd - Suunnittele ura
-hankkeeseen.



13 91 Kulttuuripalvelut
TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

" 000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMINTATUOTOT 381 310 426 434 443 452
TOIMINTAKULUT -5742 -5676 -6 490 -6 588 -6 687 -6787
TOIMINTAKATE -5361 -5 366 -6 065 -6 154 -6 244 -6 335

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Kulttuuri rantautui Vantaan alueelle kivikauden ihmisten mukana 10 000 vuotta sitten. Liike ei ole
pysahtynyt sen jalkeenkaan. Jokien, maanteiden ja rautateiden kautta Vantaasta on vuosituhansien
saatossa kasvanut nykyaikainen lentokenttakaupunki. Vantaalaiset kulttuuriymparistot muodostavat
vetovoimaisen vuorovaikutuspinnan yrityksille, kaupungille ja kaupunkilaisille.

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide-, museo- ja kulttuuritoiminnan seka
taiteen perusopetuksen edistamisestd, tukemisesta ja jarjestamisesta yhteistydssa taiteilijoiden,
kulttuurilaitosten ja - yhteistjen kanssa kaupungin eri toimialojen valistd, alueellista ja seudullista
yhteisty6ta kehittden. Kulttuuripalveluiden jarjestama toiminta vahvistaa kuntalaisten osallisuutta,
luovuutta ja henkista hyvinvointia seka sailyttad kulttuuriperintéa ja infrastruktuuria.

Lasten ja nuorten taiteellisen toimijuuden tukeminen vahvistaa lasten osallisuutta, ehkaisee
syrjaytymista seka lisaa tasa-arvoa ja hyvinvointia. Taiteella ja kulttuurilla on suuri merkitys
identiteetin muotoutumiseen. Toimintaamme ohjaa avoin ja raja-aitoja rikkova kulttuurikasitys.

Kulttuuritoiminnalla, tapahtumilla ja festivaaleilla on merkitysta my6s kaupungin elinkeinotoiminnan,
sosiaali- ja terveyspalveluiden, opetuksen, ymparistétoimen ja kaupunkisuunnittelun alueilla.
Vantaalainen kulttuurielama, -toiminta ja -tapahtumat toteutuvat suurelta osin vapaa-ajanlautakunnan
myoéntéamien avustusten mahdollistamina.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 tekstina

Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparistd, jossa
elava kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia.

¢ Toiminnan tuottavuutta ja volyymia kehitetdadn yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla.
N&in voimme tehokkaasti ja taloudellisesti lisata paikallisesti ja kansallisesti merkittavia
kulttuuritapahtumia ja kulttuurimatkailua. Padkaupunkiseutuyhteistydbhén panostetaan
erilaisten kansainvalisten seka kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta
hyddyntden metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien
kautta.

¢ Tarjota yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kaupungin taide- ja
kulttuurieldmaan. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka
lasten ja nuorten taideharrastusmahdollisuuksia jarjestetaan kaikilla palvelualueilla.
Kulttuurikasvatussuunnitelma on osa perusopetuksen opetussuunnitelmaa.
Taidekasvatuspainotteinen toiminta sidotaan osaksi iltapdivakerhotoimintaa. Perusopetuksen
kerhotoiminnan sisaltéja vahvistetaan yhdessa liikunta- ja nuorisopalveluiden kanssa.

e Uudistunut Kulttuuritalo Martinus on esittavan taiteen ja kulttuurieldman paanayttama.

¢ Taide ja historia ndkyvat konkreettisesti kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa, monipuolisena
yhteistyona kaupunkilaisten kanssa. Kaupunginmuseon ja Taidemuseo Artsin tavoitteina ovat



vantaalaisen identiteetin vahvistaminen ja museomyyttien kyseenalaistaminen tarjoamalla
uudenlaisia museoelamyksia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2018

Vuonna 2017 hyvaksytyn Vantaan kulttuuristrategian linjaukset ohjaavat palvelutuotantoa.
Kulttuuritalo Martinuksen toiminnan monipuolistaminen.

Kulttuurisen vanhusty®n tavoitteena on tuoda seniori-ikdisten vantaalaisten elamaan ja arkeen
erilaisia kulttuuri- ja taide-eldmyksia ja -kokemuksia. Niihin kuuluu niin esityksia, nayttelyja kuin
erilaisia tapahtumia, seka oikeus osallistua taiteeseen myos tekijana — ei ainoastaan kuulijana ja
katsojana.

Uusien suurten tapahtumien ja festivaalien mahdollistaminen Vantaalla.



13 92 Liikuntapalvelut

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

"1 000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMINTATUOTOT 5363 5000 5450 5559 5670 5784
TOIMINTAKULUT -18 813 -19 159 -22 373 -22709 -23 049 -23 395
TOIMINTAKATE -13450 -14 159 -16 923 -17 150 -17 379 -17 612

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Liikuntapalvelut luo edellytyksia liikkunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa eldmankaaren
vaiheissa. Liikuntapalvelut vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisestd ja jarjestémisesta,
likuntapaikkojen yllapidosta ja kehittdmisesta seka liikuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toiminnan
tukemisesta.

Liikuntapalveluiden vastuut ja toimintakentta ovat laajentuneet viime vuosina huomattavasti. Vuonna
2015 liikuntapalveluiden vastuulle siirtyivat Myyrmden ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakylan
tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi. Aiemmin nama olivat kaupunkikonserniin kuuluneiden
likuntayhtididen vastuulla. Lisdksi liikuntapalveluiden vastuulle tuli vuonna 2015 paivakotien, koulujen
ja oppilaitosten vapaa-ajan kayton koordinointi ja varausten hallinnointi seka iltakdytén valvonnan
koordinointi ja tyénjohto. Vuonna 2015 uudistettiin liikuntapalveluiden avustusjarjestelmd, joka vastaa
paremmin mm. harrasteliikunnan tarpeisiin. Liikuntalaitosavustukset muutettiin suoraan seuroille
jaettaviksi avustuslajeiksi. Vuonna 2016 Liikkuva koulu -toiminnot vakiinnutettiin ja esiopetusikaisten
uinninopetus aloitettiin. Vuonna 2017 liikuntapalveluiden vastuulle siirtyivat monitoimitalon Lumon
tilavaraukset. Liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden toimintojen uudelleenorganisointia,
toimintatapojen yhtenadistamista ja uusien toimintojen liittamista liilkuntapalveluiden perustoimintaan
on toteutettu vuosien 2015 - 2017 aikana.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 tekstina

Taloussuunnitelmakauden keskeisin tavoite on liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden tilojen ja
toimintojen uudelleenorganisointi ja liittdminen mukaan liikkuntapalveluiden perustoimintaan.

Liikuntapalveluiden palveluverkon kehittdmisen lahtékohtana on luoda likunnallista elaméntapaa
edistdva arkiymparist6 erityisesti likunnan Iahi- ja alueellisia palveluita tuottamalla. Tulevien vuosien
likuntarakentamisen kehittamiskohteet painottuvat lahiliikuntapuistojen ja lahiliikuntapaikkojen
uudisrakentamishankkeisiin seka nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Koulujen ja paivakotien
pihat liitetdan osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvitetaan lisaksi
kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia liikunnalliseen elamantapaan tarjoamalla
likunnan harrastamisen mahdollisuuksia eldméankaaren kaikissa vaiheissa. Erityisena haasteena on
likunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus. Yhteisty6ta eri toimialojen kanssa pyritaan
tiivistdmaan. Ohjatun liikunnan painopisteend ovat edelleen ikdantyvan vaeston tarpeet seka erityis-
ja terveysliikunta, tydikdisten ryhmaliikunnan jarjestamisessa tiivistetdan yhteisty6ta seurojen kanssa.
Liikkuva koulu -toimenpiteet on vakiinnutettu osaksi kaikkia perusopetuksen kouluja. Hallituksen
karkihanketuki mahdollistaa aktiivisten oppimisymparistéjen toteuttamisen. Liikkuva paivakoti -hanke
laajenee kaikkiin Vantaan kaupungin varhaiskasvatusyksikdihin ja rakentaa fyysisesti aktiivista arkea
varhaiskasvatusikaisille. Hankerahoituksen jalkeen tavoitteena on liikkkuva péivakoti -toimenpiteiden
vakinaistaminen osaksi perustoimintaa. Hankkeiden ja kohdeavustusten kautta pyritdan synnyttamaan
uusia matalan kynnyksen harrasteliikuntamahdollisuuksia. Markkinointia ja viestintaa tarjolla olevista
harrastusmahdollisuuksista pyritdan tehostamaan kokoamalla ndma yhteen Harrastuskortti-
jarjestelmaan.



Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja naiden
kayttdon. Liikuntapalveluihin perustettu tilavarausyksikkd hallinnoi liikuntapalveluiden tilojen ohella
paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tilojen kayttda. Tilojen varausten hallinnointi on keskitetty
sivistystoimen Timmi -tilavarausjarjestelmaan. Tilavarausprosessia ja liikuntapalveluiden sahkdisia
palveluita kehitetdan taloussuunnitelmakauden aikana, mm. tilavaraus- ja avustusjarjestelmien
kehittdminen yhteistydssa tietohallinnon kanssa.

Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille
likuntatapahtumille. Tavoitteena on lisdtd kiinnostusta ja myonteisyyttd liikuntaa, vapaa-ajan palveluja
ja kaupunkia kohtaan. Kansainvalistd ja valtakunnallista medianakyvyytté tuovat mm. vuonna 2018
jarjestettdva maastohiihdon SM-kilpailut sekd vuosittaiset tapahtumat, kuten jalkapallon Vantaa Cup
ja Vantaan kestavyyskierros (Vantaa hiihto, Extreme Run, Vantaa Triathlon, pydrailyn Vuelta Vantaa
seka Vantaa Maraton).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden toimintojen uudelleenorganisointia, toimintatapojen
yhtenaistamista ja uusien toimintojen liittdmista lilkkuntapalveluiden perustoimintaan jatketaan vuonna
2018. Liikkuva paivakoti -hanke laajenee kaikkiin Vantaan kaupungin varhaiskasvatusyksikoihin.

Liikuntapalveluiden palveluverkko kehittyy. Uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita
perusparannetaan. Koulujen ja paivakotien liikuntamahdollisuuksien kartoitusta jatketaan ja liitetdan
kohteet osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa.

Palvelutarpeen kasvuun pyritddn vastaamaan lisadmalla ja tehostamalla ohjausresurssia. Tydikaisten
kurssitoiminnan osalta yhteistydmallia seurojen kanssa laajennetaan ja pilotoidaan
vesijumpparyhmien osalta.

Harrastuskortti-hankkeen on koota yhteen tarjolla olevia harrastusmahdollisuuksia ja synnyttaa
uudenlaisia harrastamisen tapoja.

Liikuntapalveluiden sahkodisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan, mm. kehittamalla
tilavarausjarjestelmaa ja pilotoimalla sahkdisen avustusjarjestelman kayttéonottoa. Lisaksi
kartoitetaan sovelluksia liikuntapaikkojen ja ohjattujen harrasteliikuntamahdollisuuksien hakemiseksi.



13 93 Nuorisopalvelut

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

".000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMNTATUOTOT 803 520 644 657 670 683
TOIMINTAKULUT -7 855 -7 350 -8768 -8899 -9033 -9 168
TOIMNTAKATE -7 053 -6 830 -8124 -8 243 -8 363 -8485

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Nuorisopalveluiden tehtdvdna on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistda nuorten
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd tukea nuorten kasvua, itsenaistymista ja
yhteisollisyyttd. Nuorisoty6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta ldhtee
aina nuorten omista tarpeista kasin ja sita tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat
toiveet sekd lahtdkohdat huomioiden.

Toimintaymparistdssa on nahtavissa nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin entistd voimakkaampaa
polarisoitumista. Nuoret jakaantuvat yha vahvemmin hyvinvoivaan enemmistdon ja entista
huonommin voiviin nuoriin, joita on 10-20% osuus kaikista nuorista. Muun muassa nuorten
mielenterveysongelmien kasvu nakyy kaikissa nuorisopalveluiden toiminnoissa. Vantaan nuorille
kasautuu useita erilaisia syrjdytymisen riskitekijoita. Muun muassa toimeentulotukea saavien,
mielenterveysdiagnoosin saaneiden seka ilman peruskoulun jalkeista tutkintoa jaavien osuudet ovat
muita kuusikkokuntia suurempia. My6s ylisukupolvinen syrjdytyminen on Vantaalla muita
kuusikkokuntia voimakkaampaa. Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan naihin haasteisiin mm. etsivan ja
jalkautuvan ty6n, erityisnuorisoty®n ja tydpajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteistyota eri
yhteistydkumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalla kuin laajemminkin.

Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tarkea pysya mukana nuorten
uusissa ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekda ymmartaa nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet.
Nuorisotyén uudet yhteistydbmuodot ja -kumppanuudet seka joustavasti tilanteiden mukaan elava
tekemisen tapa vahvistuvat entisestaan.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 tekstina

Nuorisopalveluissa tiivistetadan yhteisty6ta seka kaupungin muiden tulosalueiden etta ulkopuolisten
yhteistydkumppanien kanssa nuorten kokonaisvaltaisen tuen ja toimintamahdollisuuksien
parantamiseksi. Yhteistyon tavoitteena on mm. harrastusmahdollisuuksien lisdaminen, ensimmadisten
tydkokemusten mahdollistaminen, koulutuksen keskeyttamisen vahentdminen ja nuorten
mielenterveysongelmiin vastaaminen.

Nuoria tuetaan sekd ennaltaehkaisevasti etta kohdentaen panoksia sita eniten tarvitseviin. Yhtena
tarkedna tavoitteena on tukea nuoria oman potentiaalin ja suunnan Iéytamisessa ja l6ytaa entista
parempia keinoja syrjaytymisen polulle jo ajautuneiden nuorten auttamiseksi monialaisen yhteistydn
keinoin.

Keskeisiin tavoitteisiin kuuluu entisté parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen seka
osallisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien
ajatusten ja kokemusten esiintuominen myds laajemmin yhteiskunnassa.

Nuorisopalveluiden organisaation toimintaa kehitetdan kokonaisvaltaisesti. Koko henkilékunnan
osaamista hyddynnetaan toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa, toimintakulttuureja ja kaytantoja
yhtendistetdan, tyontekijdiden vastuualueita selkeytetadn ja viestintaa parannetaan.






Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Tikkurilan alueen nuorisotyd seka suurin osa tydpajatoiminnasta muuttavat vuoden 2017 lopussa
uusiin tiloihin Lummetielle Tikkurilan kirjaston ja Dixin valiin. Uusista tiloista luodaan monitoimikeskus,
jossa on toimintaa ja tukea kaikenikaisille nuorille. Uudet tilat ovat erinomaisella paikalla
saavutettavuuden kannalta ja tilaan keskitetddn monia sellaisia toimintoja, joihin nuoria tulee paikalle
joka puolelta Vantaata. Tilaan tulee mm. matalan kynnyksen harrastustoimintaa, taysi-ikaisille nuorille
suunnattua avointa toimintaa, sateenkaarevaa nuorisoty6ta seka nuorten kahvila.
Ammattikorkeakoulu Laurean sijainti rakennuksen naapurissa mahdollistaa tiiviin yhteistydn Laurean
opiskelijoiden kanssa ja Dixin Idheisyys antaa mahdollisuuden houkutella Dixissa aikaansa viettavia
nuoria mukaan. Uuteen tilaan avataan myds eri tulosalueiden kanssa yhteisty6ssa toteutettava
paivittdin auki oleva nuorten ohjaus- ja neuvontapalvelu.

Tikkurilan lisaksi toimitilamuutoksia on Hakunilassa ja Korsossa. Hakunilan nuorisotilan perusparannus
toteutetaan vuoden 2018 aikana ja Korson nuorisotila siirtyy vuoden 2018 aikana Lumoon.

Nuorten tydpajatoimintaa kehitetadn tydntekijdiden ja nuorten palautetta ja ideoita hyédyntaen.
Tybpajatoimintaan luodaan uusia joustavampia tydmuotoja ja yhteistyétapoja, jotka monipuolistavat
tydpajoille osallistuvien nuorten toimintamahdollisuuksia. Tydpajatoiminnan perustavoitteet nuorten
sosiaalinen vahvistaminen, elamanhallinnan tukeminen ja oman suunnan léytdminen sailyvat
ennallaan. Etsivassa nuorisotydssa etsitdan entista parempia keinoja vastata vaikeammin
syrjaytyneiden nuorten tilanteisiin.

Alueellisen nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta edistavien tydmuotojen kehittdmisessa ja
toiminnan saavutettavuuden parantamisessa. Nuorisotiloissa tapahtuvan nuorisoty6n lisdksi
tyontekijat jalkautuvat tarpeen mukaan sinne, missa nuoret ovat: kaduille, asemille, ostoskeskuksiin
ja kouluille. Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia mm. liikunnan ja kulttuurin parissa pyritaan
luomaan jokaisen nuorisotilan yhteyteen. Nuorisotalojen toiminnassa painotetaan kumppanuuksia,
pienryhmatoimintaa, nuorten osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja ohjaamisessa.

Kulttuurista nuorisoty6ta ja nuorten itse tuottamia tapahtumia toteutetaan Vernissan lisdksi eri puolilla
Vantaata erityisesti isompien nuorisotilojen yhteydessa. Myds tyépajatoiminnan yhteyteen kehitetaan
kulttuurisen nuorisotyén tydmuotoja.

Yhteisty6ta vahvistetaan seka kaupungin eri tulosalueiden etta jarjestdjen ja yritysten kanssa.
Tavoitteena on luoda nuorten tarpeita entista paremmin huomioivia palveluita, laajentaa nuorten
toimintamahdollisuuksia seka lisdtd nuorten ja nuorisotyén ymmarrysta ja arvostusta. Nuorten
ajatuksia ja omaa danta tuodaan esiin mm. mediayhteistydn keinoin. Yritysyhteistyota toteutetaan
lisaksi mm. paikallisissa yrityksissa tehtdvien nuorten tydkokeilujen kautta.

Nuorisopalveluiden organisaatiota kehitetdan yhteistyéssa koko henkildkunnan kanssa. Pyrkimyksena
on vahvistaa yhtenaista toimintakulttuuria, kirkastaa vastuita ja tydnkuvia seka kehittdad monipuolisesti
toiminnan sisalt6ja ja viestintaa.

Nuorisopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetaén perustoiminnan liséksi useiden hankkeiden
tuomien lisaresurssien kautta. Kehittdmishankkeet vuonna 2018:

o Tydpajojen kehittémishanke (AVI)

e Ohjaus- ja tukikeskus Kipina ja etsiva nuorisotyd (AVI)
e Nuorisoty0 raiteilla -hanke (OKM)

e Nuoret tulevaisuuden rakentajina - hanke (OKM)

e Art4All -hanke (AVI)

e Kerhotoiminnan kehittdmishanke (AVI)



13 70 Ammatillinen koulutus

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

"1 000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMNTATUOTOT 1889 2200 2233 2278 2323 2370
TOIMINTAKULUT -32 678 -32534 -32 126 -32 608 -33097 -33594
TOIMINTAKATE -30789 -30334 -29 893 -30330 -30774 -31224

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia antaa jarjestamisluvan mukaista nuorten ja aikuisten ammatillista perus-, lisa-
ja tdydennyskoulutusta seka perusopetuksen lisdopetusta. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissa
yhteistydssa alueen elinkeinoeldman kanssa. Varia osallistuu aktiivisesti Vantaan kaupungin
elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen.

Vastaamme osaltamme siitd, etta kaikille vantaalaisille perusopetuksen paattaneille on opiskelupaikka.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 tekstina

Tavoitteena on, etta jarjestémisluvan mukaiset paikat ovat taynna ja kaikki ammatillisen koulutuksen
aloittaneet opiskelijat suorittavat ammatillisen perustutkinnon tavoiteajassa. Tavoitteena on kehittaa
osaamisperusteista opetusta ja ohjausta ottamalla kayttéén aiempaa monipuolisempia oppimisymparistdja ja
vaihtoehtoisia oppimisen tapoja opiskelijoiden yksil6llisten valintojen tukemiseksi. Tama edellyttaa
tavoitteellista henkilostdn osaamisen seka tydn sisaltdjen ja toimintatapojen uudistamista.

Ammatillista perus-, jatko- ja tdydennyskoulutusta jarjestetaan yhteistyéssa alueen yritysten ja tydelaman
kanssa. Varia panostaa nayttétutkintotavoitteisen koulutuksen kehittdmiseen ja laajentamiseen.
Lahtdkohtana ovat kysyntalahtdisyys, tydelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toimintatapa.
Painopisteena on kumppanuussopimuksiin perustuvan yhteistyon seka Varian tarjoamien koulutuspalveluiden
tuotteistaminen. Varian tydelamapalvelut vastaa alueen osaamis- ja rekrytointitarpeisiin seka kehittaa
tyopaikalla tapahtuvaa oppimista.

Lisdopetuksen tavoitteena on, etta kaikki lisdopetuksen opiskelijat padsevat jatko-opintoihin. Oppilaitoksen
ohjaus- ja tukipalveluiden tavoitteena on opiskelijoiden opiskelun ja oppimisen edistdminen ja tukeminen
seka esteiden varhainen tunnistaminen ja nopea puuttuminen niihin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Uusi ammatillisen koulutuksen laki ja uudet asetukset astuvat voimaan 1.1.2018. Toimintalaissa madritelladn
koulutustoiminnan reunaehdot ja koulutuksen jarjestédmisen keskeiset linjaukset. Opetus- ja
kulttuuriministerio tekee paatokset jarjestamisluvista syksyn 2017 aikana. Jarjestdmisluvassa rajataan
koulutuksen jarjestdjakohtainen koulutustehtdva, tehdaan linjaukset koulutustarjonnasta seka paatetaan
koulutuksen volyymi. Jarjestémisluvan perusteella OKM paattaa vuosittain tavoitteellisen
opiskelijavuosimaaran, joka toimii rahoituksen perustana. Sdadds- ja jarjestamislupamuutokset edellyttdvat
koulutuksen jarjestdjaltd oman toiminnan ja palveluiden muuttamista uusien sadddsten ja maaraysten
mukaiseksi.



13 85 Musiikkiopisto

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

"1 000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMINTATUOTOT 985 975 981 1001 1021 1041
TOIMINTAKULUT -4044 -3925 -4011 -4 071 -4132 -4194
TOIMNTAKATE -3059 -2950 -3030 -3070 -3111 -3153

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuslain musiikin laajan oppimaaran mukaista koulutusta lapsille
ja nuorille keskimaarin 51 100 tuntia vuodessa. Opetuksen piirisséa on noin 1075 soiton- ja
laulunopiskelijaa, reilut 800 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa ja 21 musiikkiluokkien
soitinopetuksessa. Opiskelu on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevag, ja se noudattaa
opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua, lautakunnan hyvaksymaa
opetussuunnitelmaa. Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvén kasvualustan musiikin harrastajana ja
ihmisena kehittymiseen musiikillisten eldmysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on
ammattitaitoinen henkildkunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Lisaksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetadn maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin
opetusta eri-ikaisille harrastajille noin 1600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200.

Monikulttuurinen lastenorkesteri Tempo toimii Lénsimden ja Kytdpuiston kouluilla ja sen piirissa on
noin 80 lasta. Vuosituntimaara on noin 1 750 h.

Yhteensa musiikkiopistossa on n 2170 oppilasta ja opetusta n 54 550 tuntia vuodessa.

Oppilasmaara on kasvanut v. 2017 tasoon nahden, mutta opetustuntimaara on vahentynyt.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018 -2021 tekstina

e Oppilasmadran sailyttdminen nykyiselld tasolla

¢ Uuden opetussuunnitelman kayttdonotto syksylla 2018

e Henkildstoresurssien kokonaisarviointi opetussisaltdjen muuttumisen myéta (uusi ops
2018)

¢ Soitinvalmennuksen vakiinnuttaminen ja laajentaminen

¢ Henkiléston sitouttaminen ja tyéhyvinvointiin panostaminen

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2018
Musiikkiopisto pyrkii jarjestamaan oppilaspaikan mahdollisimman monelle hakijalle.

Opetussisaltdjen tarkastaminen ja mahdollisten uusien oppiaineiden ja ryhmien muodostaminen
opetussuunnitelmatyén myota.

Uuden sdhkdisen oppilashallintojarjestelman (Eepos) kadyttodnotto, joka pidemmalla aikavalilla
vahentda toimistotydn maaraa, ja toimistotydn resursseja voidaan nain kohdistaa muuhun.

Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja
vastaamaan toimintaympariston muutoksista ja uudesta opetussuunnitelmasta johtuviin haasteisiin.
Muutos mahdollistaa taloudellisemman ja entista suuremman asiakaskunnan tavoittavan
opetustarjonnan.



13 86 Kuvataidekoulu

TP 2016 KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

".000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR

TOIMNTATUOTOT 354 300 302 308 314 320
TOIMINTAKULUT -929 -856 -906 -919 -933 -947
TOIMNTAKATE -575 -556 -604 -611 -619 -626

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimdaran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja
nuorille viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Orvokissa Tikkurilassa,
Myyrmakitalossa, Kartanonkoskella, Korsossa seka uusimpana Kivistdssa Aurinkokiven koulussa.
Opetuspisteidensa ja oppilasmadransa puolesta Vantaan kuvataidekoulu on yksi Suomen suurimmista.
Lisaksi taidekoulu jarjestad viikonloppukursseja, joihin ovat tervetulleita myds muutkin kuin koulun
oppilaat perheineen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018 -2021 tekstina

Opetushallitus on kaynnistanyt taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden
uudistamisen. Vantaan kuvataidekoulussa opetussuunnitelmatyd alkaa syksylla 2017. Uudet
opetussuunnitelmat on tarkoitus ottaa kayttéon oppilaitoksissa 1.8.2018.

Kuvataidekoulun tavoitteena on lisdta ja parantaa kodin ja kuvataidekoulun valistd yhteisty6ta ja
yhteiséllisyytta entisestddn vanhempainiltoja ja tydpajoja jarjestamalla.

Kulttuurikeskus Orvokin remontista on tehty uusi tarveselvitys ja hankesuunnitelma. Remontti
toteutetaan vuosina 2018-2021. Kuvataidekoulun osalta téma tarkoittaa vaistétilan tarvetta toimistolle
ja Orvokin opetuspisteelle. Remontin yhteydessa voidaan uusia ja ajanmukaistaa opetuskalustoa ja
ottaa entistd paremmin huomioon myos turvallisuusnakdkohdat.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Kuvataidekoulu jatkaa toimintansa jatkuvaa itsearviointia ja kehittdmista Virvatuli-mallin mukaisesti.
Uusi opetussuunnitelma tuo mukanaan muutoksia opetuksen jdrjestdmiseen, oppilasarviointiin ja
lopputydkaytantéon.

Opetusta pyritaan aktiivisesti kehittdmaan siten, etta tieto- ja viestintdtekniikan tarjoamia
mahdollisuuksia hyddynnettaisiin myds kuvataideopetuksessa.



	Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatuslain uudistumisen myötä 1.8.2016 jokaisella lapsella on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatuslain tavoitteet täyttävään 20 t viikossa laajuiseen varhaiskasvatukseen. Huoltajan kokoaikaisen työn tai opiskelun perusteella lapsella on edelleen oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen. Lisäksi huoltajilla on lapseen tai perheeseen liittyvien syiden perusteella mahdollisuus hakea lapselle 20 t laajempaa harkinnanvaraista varhaiskasvatusta.
	Varhaiskasvatuspalveluiden uusi ohjausjärjestelmä korvaa käytössä olevan vanhentuneen sosiaalitoimen asiakastietojärjestelmän (VATJ) sekä mahdollistaa asiakasperheiden sähköisten palvelujen, viestinnän ja tiedottamisen kehittämisen sekä laajentamisen. Henkilökunnan työn kehittäminen ja dokumentointi tulevat sähköiseksi uuden ohjausjärjestelmän myötä.
	Perusopetus: Vuonna 2018 ruotsinkielisten peruskouluikäisten 7–15 -vuotiaitten lasten lukumäärän ennustetaan olevan 754 oppilasta, mikä tarkoittaa oppilasmäärän kasvavan jonkin verran. Esiopetuksessa olevien lasten lukumäärän ennustetaan olevan 81.
	Lukiokoulutuksessa Helsinge gymnasiumissa opiskelijat voivat valita joko yleisen tai globaalin opintolinjan. Virtuaalisen opetuksen yhteistyö jatkuu GNet-yhteistyön merkeissä vuonna 2018. Lukiossa jatketaan syksyllä 2016 alkaneita sähköisiä ylioppilaskirjoituksia ja toteutetaan uutta opetussuunnitelmaa.

