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1. Omvarldsanalys

Urbaniseringsprocessen fortsatter med den féljden att befolkningen och den ekonomiska aktiviteten
allt tydligare an tidigare koncentreras till allt farre stadsregioner. Helsingforsregionens betydelse som
Finlands storsta ekonomiska region starks ytterligare. Urbaniseringen innebar att naringsstrukturen
forandras sa att den alltmer inriktas pa tjanster och service och att de arbetsmajligheter som 6ppnas
drar arbetskraften till landets tillvaxtomraden. Det stora befolkningsunderlaget i tillvaxtcentrumen
skapar en efterfragan pa nya produkter och tjanster och bidrar darmed samtidigt till att 6ppna upp for
nya mojligheter for foretag. Urbaniseringen dkar den ekonomiska produktiviteten och framjar salunda
i en vidare omfattning mojligheterna till att astadkomma de ekonomiska férutsattningar som behovs
for att trygga valfarden trots att befolkningen aldras.

Urbaniseringen erbjuder modjligheter, men stadstillvixten sker inte alltid friktionsfritt.
Boendekostnaderna har i de storre stadsomradena, sarskilt da i Helsingforsregionen, 6kat i avsevard
man. Det har medfor problem framforallt for laginkomsttagarhushall och skapar ett utgiftstryck som
belastar stodsystemen. Samtidigt foérsvarar det dyra boendet maojligheterna for arbetskraften att flytta
till de omraden dar det finns majligheter till arbete.

Stadsregionernas tillvaxt forutsatter betydande investeringar i ny infrastruktur och tjanster.
Kommunerna inom tillvdxtomradena ar utsatta for ett omfattande investeringstryck, samtidigt som
de nastan helt utan undantag hor till nettobetalarna vad galler skatteinkomstutjamningen
kommunerna emellan. Landskapsreformen samt social- och hélsovardsreformen som &r under
beredning bidrar under de narmaste aren till att stuva om i kommunernas verksamhet och
verksamhetens finansiella bas pa ett fullstéandigt historiskt vis.

Vanda har under de senaste aren vuxit snabbt. Under 2016 6kade befolkningen i Vanda med 2,2
procent. Huvuddelen av befolkningsokningen omfattade den del av befolkningen som har nagot
frammande modersmal, andelen i Vanda ar den hogsta i hela landet, 16,6 procent ar 2016. Enligt den
nyaste befolkningsprognosen kommer ar 2030 6ver 28 procent av Vandaborna att tala nagot annat
sprak dan de inhemska spraken. Manga utmaningar ar foérknippade med prognostiseringen av
befolkningsutvecklingen. Under de senaste aren har nativiteten sjunkit kraftigt i Vanda och hela
landet. Beredskap maste finnas for att det kan ske 6verraskande och snabba fordndringar i
migrationsrorelsen och dess struktur.

Under de senaste aren har tillvixten i Vanda skett omkring stadscentrumen och med stéd av
ralsforbindelserna. De urbana centrumen foryngrar sitt utseende och drar till sig nya invanare.
Bostadsproduktionen ligger pa en hog niva och bostadsproduktionens omfattning kommer inte att
sjunka under de nidrmaste &ren. Aven om nyproduktionen domineras av flervaningshusbostider, ar
forutsattningen for ett mangsidigt bostadsutbud i Vanda goda aven i fortsattningen.

| Vanda har foretagsverksamheten utvecklats positivt under de senaste aren. Trots den ekonomiska
recessionen har foretagens sammantagna omsattning vuxit under 2010-talet. Sarskilt starkt har
byggsektorn vuxit. Sett till antalet arbetsplatser, har vid sidan av byggsektorn, antalet arbetsplatser
inom férvaltnings- och stédtjdnster dkat i betydande man. Okningen av arbetsplatser har i huvudsak
skett inom den privata sektorn. Aviapolis stallning som landets snabbast vaxande arbetsplatsomrade
bibehalls i och med att omradet utvecklas mot ett stadscentrum med mangsidiga funktioner. Antalet
internationella féretag inom Aviapolisomradet ar betydande.

Fran och med 2016 har arbetslésheten minskat avsevart. Inte desto mindre ar det fortsattningsvis skal
att inrikta uppmarksamheten pa dels den sa kallade strukturella arbetslésheten, framforallt da de



arbetslosa som inte ens under en hogkonjunktur lyckas bli sysselsatta, dels de ungdomar som efter
grundskolan forblir utanfor utbildningen pa andra stadiet.

Det sedan 2012 i Vanda verkstdllda balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin har brutit
Vandas skuldsattningsspiral. Samtidigt har Vanda forverkligat betydande investeringar i infrastruktur
och lyckats trygga serviceproduktionen. Enligt stads- och kommunserviceundersokningen (2016) ar
Vandaborna ocksa i allmdnhet néjda med de tjanster som staden erbjuder.

2. Vandas strategimodell under fullmdktigeperioden 2017-2021 och
beredningen av strategin

Vandas modell for strategiarbetet

Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi dar fullmaktige bestammer om
malen for kommunens verksamhet och ekonomi pa lang sikt. Kommunstrategin gors upp for att
motsvara fullmaktigeperiodens langd. Vandas foéregaende strategi omfattade aren 2013—2017. | och
med att nya fullmaktige inledde arbetet 1.6.2017 var det skal att granska och revidera aven strategin.

| Vanda utgors det centrala innehallet i strategin av stadens vision och varderingar samt de strategiska
malen for fullmaktigeperioden och de maétare som uppstéllts for dessa indelade under sex
prioriteringsomraden. Om hur kommunstrategin ska beaktas vid sammanstéllningen av kommunens
budget och ekonomiplan foreskrivs i 110 § i kommunallagen.

| allt forverkligas strategin for fullmaktigeperioden utgadende fran de arliga bindande malen pa
stadsnivda och verksamhetsomradenas och resultatomradenas styrkort dnda in pa resultat- och
utvecklingssamtalen pa individniva. Hur dessa mal blir genomforda uppfoljs tre gangeri aret i samband
med deldrséversikterna och bokslutet.

Strategin ar ett viktigt arbetsredskap for ledningsarbetet. Strategin styr beslutsfattandet och
ledningen pa alla nivaer i organisationen. Styrkorten utgor en del av stadens ledningssystem.

| anslutning till strategin for fullmaktigeperioden namnges de program som ingar i strategin.
Programmen stéder genomfdrandet av de strategiska malen. Forverkligandet av programmen
anpassas till de ekonomiska realiteterna under respektive ekonomiplanperiod. Om férdelningen av
resurserna mellan de atgarder som ingar i programmen tas det beslut om varje ar i samband med
budgeten.
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Bild 1. Modellen for strategiarbetet under fullmaktigeperioden 2017-2021



Arbetet med att sammanstalla en strategi for fullmaktigeperioden

Beredningen av strategin for fullmaktigeperioden 2018—-2021 har framskridit enligt féljande:
* Auditering av strategin for fullmaktigeperioden 2013-2017 under hdsten 2016
* Varderingarna férmedlas till hela personalen i slutet av 2016
* Stadsfullmaktiges utvarderings- och remissdebattseminarium 23.3.2017
* Stadsfullmaktiges strategiseminarium 17-18.8.2017
* Behandling i ledningsgrupperna, stadens workshoppar och beredningsarbetsgrupper for
verksamhetsomradenas och resultatomradenas ledning
*  Workshop for stadens valfardsarbetsgrupp
* Stadsstyrelsens aftonskola 23.10.2017
*  Fortsatt beredning vid stadsfullmaktiges aftonskola 2.11.2017
* Stadsstyrelsens forslag till strategi till stadsfullmaktige 27.11.2017
* Stadsfullmaktiges beslut om strategin 11.12.2017
* Strategin i kraft fran och med 1.1.2018

Dessutom workshoppar for beredningen av strategin:
* Ungdomsfullmaktige
* Delegationen for mangkulturfragor
« Aldrerddet
*  Svenska kommittén
* Handikappradet

Invanarna med i beredningsarbetet
*  Projektet: Vandas framtidsbilder
* Medborgarradet 21-22.4.2017
* Likasa kartlades Vandaforetagens synpunkter i samarbete med Vantaan Yrittdjat och
handelskammaren

Uppfoljning och utvardering av strategin for fullmaktigeperioden

En mellanutvardering av strategin for fullmaktigeperioden 2018-2021 foretas i mitten av
fullmaktigeperioden under varen 2020. Den slutliga utvarderingen av strategin genomfors varen 2022
enligt laget i slutet av ar 2021.

Strategin for fullmaktigeperioden forverkligas via de arliga bindande malen pa fullméaktigeniva samt
verksamhetsomradenas och resultatomradenas styrkort. Forverkligandet av de bindande malen
uppfoljs tre ganger i aret. Detta sker i samband med delarséversikterna som ska beredas tva ganger i
aret och bokslutet som ska beredas en gang om aret.



3. Vardegrund och vision

| Vanda stads strategi for fullmaktigeperioden definieras stadens vision, varderingar, strategiska
prioriteringsomraden, samt malen och métarna inklusive start- och malnivaer. Vanda stad framjar i
enlighet med kommunallagen sina invanares valfard och sitt omrades livskraft samt ordnar tjansterna
for sina invanare pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt. De riktlinjer som
sammanstallts i strategin foljs i all verksamhet och i utvecklingsprocesserna i staden.

Vandas vision

Visionen uttrycker de strategiska avsikterna for framtiden:

Vanda ar en foregangare med kurage och avspand attityd

och ett centrum for tillvaxt med ansvar

Vanda stads varderingar

Stadens varderingar utgér den gemensamma uppfattningen om vad som ar viktigt och vardefullt for
oss. Varderingarna styr stadens beslutsfattande och hela organisationens verksamhet.
Verksamhetsomradena kan dessutom ha egna etiska principer som modellerats utgaende fran deras
egen verksamhet.

Staden har forbundit sig till att framja jamlikhet och jamstalldhet i sin verksamhet och sitt
beslutsfattande. Jamstalldhets- och diskrimineringslagstiftningen verkstalls i enlighet med Vanda
stads plan for jamstélldhet och likabehandling 2017-2020.

Oppenhet avser att vart beslutsfattande och hela verksamhetskultur dr transparenta. Vi lyssnar och
delar med oss av kunskapen. Var stad ar internationell. Vi férbinder oss till att uppratthalla en dialog
med det omgivande samhallet.

Kurage innebér sjalvfortroende nog att fungera som vagvisare in i framtiden. Vi uppratthaller en
experimenterande kultur, dar vi agerar fordomsfritt och invanda vanor omprovas. Vi tar fram nya
|6sningar och for dialog 6ver granserna.

Ansvarsfullhet avser att goda levnadsvillkor for nuvarande och kommande generationer tryggas. |
beredningsarbetet och beslutsfattandet beaktas ekologiska, sociala och ekonomiska infallsvinklar.

Samhallsgemenskap innebar delaktighet, liksom att tillit och solidaritet skapas, samt engagemang i
de gemensamma malen. Vi utgor en bra partner for invanarna, foretagen och samfunden i staden.



4. Strategiska prioriteringsomraden och deras huvudmal
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Bild 2. Strategin for fullmdktigeperioden i Sversikt
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Prioriterat omrade:

Vi tryggar balansen i ekonomin

En mycket central prioritering fér Vandas framtid utgor tryggandet av den ekonomiska balansen pa
ett ansvarsfullt vis. Bland annat pa grund av stora trafikinvesteringar har Vanda stads lanestock under
2000-talet ©kat till en niva pa en miljard euro. Social- och halsovardsreformen samt
landskapsreformen som ar under beredning kommer att bidra till drastiska nedskarningar i stadens
inkomster och verksamhetsvolymer, men lamnar anda staden med ansvaret for lanestocken. | likhet
med situationen for den 6vriga kommunala sektorn medfor detta att Vandas relativa skuldsattning
samt ranteriskernas betydelse kommer att 6ka kraftigt.

Under den féregdende fullmaktigeperioden 2013—-2017 fortsatte Vanda processen for att malinriktat
balansera ekonomin i enlighet med balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin. Tillvaxten i
stadens lanestock bromsades malenligt upp fére utgangen av fullméaktigeperioden tack vare att man
foljde investeringsbegransningarna, liksom en stram utgiftsdisciplin i driftsekonomin samt genom att
verksamhetens produktivitet forbattrades och reformer genomférdes i servicen.

De ekonomiska malen inklusive métare i stadens strategi for aren 2018-2021 samt de sarskilda
utvecklingsprioriteringarna som beretts for att stodja verksamhetsomradena i arbetet med att
forverkliga de ekonomiska malen (bilaga till strategin) utgor tillsammans det ekonomiska programmet
for den nya fullmaktigeperioden. De ekonomiska malen i strategin utgar fran det avtal som
fullmaktigegrupperna ingick varen 2017 om de centrala ekonomiska riktlinjerna och strategiska
prioriteringarna under fullmaktigeperioden.

| och med att stadens tillvaxt accelererar och de stora trafikinvesteringarna avslutas hojs
investeringstaket for fullmaktigeperioden till en niva pa 500 miljoner euro vad galler moderstadens
investeringar i basservice. HOjningen av investeringstaket riktas sarskilt till basservicens
lokalitetsinvesteringar samt delvis ocksa till investeringar i kommunalteknik. Som en del av
investeringsprogrammets beredning utreds dven forsék med alternativa modeller for att forverkliga
basservicens investeringar.

| det lage som rader vid utgangen av fullmaktigeperioden ar malet att moderstaden har en lanestock
som ligger under en miljard euro oavsett det investeringstryck som féljer pa stadens kraftiga tillvaxt.
Att balansera stadens ekonomi i sin helhet och samtidigt kunna beakta de risker som féljer pa social-
och halsovardsreformen samt landskapsreformen forutsdtter oundgangligen att Okningen i
driftsekonomins utgifter stdvjas i den arliga budgetberedningsprocessen genom att
omvarldsférandringarna, t.ex. befolkningsékningen blir beaktade samt genom att verksamhetens
produktivitet malinriktat utvecklas inom hela stadsorganisationen och dven inom koncernsamfunden.
Dessutom fortatas koncernstrukturen och likasad féljs koncernens lanestock upp. Beredningen av
reformen av stadens ledningssystem inleds under 2018 med beaktande av kommunallagen och
forandringarna i omvarlden.

Under strategiperioden ska sarskild omsorg dgnas at att starka stadens inkomstbas, framforallt da
skatteinkomstbasen. Trots stadens explosiva tillvaxt har Vandas skatteinkomstutveckling varit
langsam under hela 2010-talet pa grund av den ihallande lagkonjunkturen. Vinsterna fran
markforsaljning och ersattningarna enligt markanvandningsavtalen har de facto haft en stor betydelse
for de senaste arens goda bokslut. Under strategiperioden 2018-2021 ar malet att fa in minst 120
miljoner euro i inkomster fran markforsaljning.



Strategiskt mal

Matare

Utgangsniva

i slutet av 2016

Malniva

ar 2021

1. Vi tryggar
balansen i
ekonomin

Driftsekonomins
utgiftsutveckling

Arligt genomsnitt 1,7
% under foregaende
fullmaktigeperiod

Driftsekonomins
utgiftsokning hogst
1,5 % per ar

Markforsaljningsvinster

155 milj. euro aren
2013-2016

Atminstone 120 mil].
euro aren 2018-2021

Stadens investeringsutgifter
exkl. finansieringsandelarna
aren 2018-2021 (omf. inte
fonderna och affarsverken)

371 milj. euro aren
2013-2016

Maximalt 500 milj.
euro aren 2018-2021

Stadens lanestock

1,06 mrd euro (BS
2016)

Under 1 mrd euro ar
2021

2. Viforbattrar
produktiviteten
for att verkstalla
de ekonomiska

Produktivitetens utveckling i
centrala servicefunktioner
(jamforelser mellan de sex
storsta staderna)

Nuladget i
jamforelserna
mellan de sex storsta
staderna (BS 2016)

Produktiviteten
forbattras

riktlinjerna
Lokalernas Laget i slutet av Mangden lokaler i
lokalitetseffektivitet 2016 relation till antalet
anvandare foljs upp
Enhetliga, centraliserade De nyckeltal som ska | Utvecklas enhetliga
matare presenteras i och centrala matare
budgeten (BDG for stadens
2017) verksamhet till EP
2020-2023
3. Vi haller Koncernens lanestock 2,04 mrd euro (BS Under 2,2 mrd euro ar
koncernens 2016) 2021

ekonomi under
kontroll

Koncernens langfristiga
ansvar

Leasing- och
hyresansvar tot.ca
338 miljoner euro
(BS 2016)

Leasing- och
hyresansvaren under
370 milj. euro ar 2021

Produktivitetsutvecklingen i
koncernsamfunden

Koncernsamfundens
mal inkluderade i
budgeten

Agaren stéller upp
produktivitetsmal for
de viktigaste
koncernsamfunden,
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vilket ar till stod for
stadens strategi

Fortatning av
koncernstrukturen

Laget i slutet av
2016

Justering av
koncernbolagens mal
och mission under
fullmaktigeperioden.

Koncernstrukturen
stoder verksamhet
enligt stadens strategi
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Prioriterat omrade:

Vi bygger en tatare stad samtidigt som vi varnar om narmiljon

Framtidens Vanda ar en stad dar invanarna har rotat sig, trivs och forverkligar sddant som ar viktigt
for dem. Enligt enkaten Vandas framtidsbilder som riktades till stadens invanare vill stadsborna ha en
stad med en personlig karaktdr dar det finns allt fran urbana centrumomraden till grénskande
egnahemshusomraden, landsbygd och skogar. Naturen finns néra till hands och inom rackhall for alla.
Vanda &r ocksa en stad med utomordentliga forbindelser dar trafiken ar smidig, saval till utlandet, som
till naromradena och landet i 6vrigt. Vanda véxer till sig pa ett sansat vis och utnyttjar sina resurser
effektivt men tryggar alltid mojligheterna till ett gott liv dven i framtiden. Invanarna har en central
position i processen med att utveckla sin hemstad.

Vanda utvecklas och byggs som en internationell och attraktiv flygplatsstad. Till framtidens Vanda
soker sig saval invanare, som foretag som lockas av mangsidiga och attraktiva foretags- och
bostadsomraden, god tillgdnglighet, en trygg och resurssmart verksamhetsmiljé samt forstklassiga
forbindelser runtom i varlden. Stadens attraktionskraft starks dessutom genom en aktiv naringspolitik,
byggande som stodjer ett urbant levnadssatt samt I6sningar som mojliggér spannande evenemang.

Vandas vagkarta for resurssmart verksamhet styr stadens utveckling mot en utslappsfri och avfallsfri
stad som utnyttjar naturresurser pa ett hallbart vis. En resurssmart attityd beaktas i upphandlingen av
byggnader, produkter och tjanster liksom i anvandningen av dessa under hela deras livscykel. Darmed
skapas forutsattningar for en valfard pa hallbar grund. Staden framjar den cirkuldra ekonomin i sin
egen verksamhet, samtidigt som staden sporrar och skapar forutsattningar for foretagsamhet inom
denna sektor. Malet ar ett kolneutralt Vanda ar 2030.

Genom sina atgarder dampar staden klimatférandringen och anpassar sig pa ett forebyggande vis till
forandringarna. Ddmpande och anpassande atgarder samt resurseffektivitet framjas bland annat
genom att man prioriterar naturenliga |6sningar i dagvatten- och gronstrukturanlaggningar. | projekt
for omradesutveckling minimeras transporter av 6verskottsmassor fran omradet och anvandningen
av atervinningsmaterial 6kas vid byggandet av infrastruktur.

Framtidens Vanda byggs upp utgaende fran starka centrum. Huvuddelen av byggandet koncentreras
till centrumomraden och kollektivtrafikzoner. Kompletterande byggnation i mattlig omfattning
framjas i smahusdominerade omraden och pa ett sadant satt som sparar pa grénskan i omradena.
Vandas vidstrackta gronomraden uppskattas stort av stadens invanare. Stadens omfattande natverk
av gronomraden inklusive ekologiska korridorer bevaras nar staden vaxer. Dessa fragestallningar
iakttas daven i den nya generalplan som kommer att sammanstallas under fullméaktigeperioden.

Vanda utvecklas till att i allt hogre grad utgora en kollektivtrafik- och cykelstad. | framtiden kommer
allt fler att cykla atminstone en del av sin arbetsresa. Infrastrukturen for cykeltrafik och annan latt
trafik forbattras. Snabbsparvagsnatet planeras sa att det ocksa kan betjana som en smidig tvarsgaende
stamlinje. Likasa forlaggs arbetsplatsbyggandet till Idgen intill goda kollektivtrafikforbindelser. Vandas
mal ar att framja miljovanliga satt att ta sig fram och mangsidiga trafiklésningar. Malsattningen &r en
betydande 6kning i antalet resendrer inom kollektivtrafiken.

Vanda drar fordomsfritt nytta av mojligheterna att utveckla stadscentrumen. Byggande pa hojden
framjas i centrumen och nara stationerna. Stadens centrumomraden véxer till sig som livaktiga
omraden med mixade funktioner och en egen pragel. Boende, arbete och fritid placeras omlott och
delvis i samma byggnader. Stadsrummet med sina affarer, tjanster och parker ar trivsamt och levande.
Det finns aven lokaler for foretagsverksamhet och tredje sektorns aktorer. For olika slags
kulturevenemang reserveras egna platser i centrumen. Genom omorganisering av parkeringen
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effektiviseras centrumomradenas markanvandning. For alltfler ar bilen inte langre ett nédvandigt
redskap vid skotseln av vardagsarenden. Stadscentrumens livskraft foljs systematiskt upp.

Aviapolis utvecklas som ett internationellt centrum. Omradet byggs upp som en livlig, urban och
mangsidig miljo6 med bostader, arbetsplatser och tjanster. Via olika experiment och pilotprojekt
sakerstalls att omradet forvandlas och kontinuerligt ligger i taten for utvecklingen. Fér omradets
rakning utvecklas en ny modell for urbana gronomraden.

Framtidens boende i Vanda haller hog klass och ar internationellt konkurrenskraftigt. Omraden med
egen pragel och dar olika livsstilar bejakas ger ett brett utbud av olika bostadsalternativ, allt fran
internationella Aviapolis och olika centrumomraden med egen karaktar, till landsbygdens gardsmiljéer
och byar. Det gar att hitta bostader for olika livssituationer och familjer av alla storlekar. Genom den
mangsidiga bostadsproduktionen tryggas en boendekarriar i Vanda som omfattar hela levnadscykeln.
Vanda erbjuder boende till rimliga kostnader i relation till inkomstnivan.

Bostadsomraden som inspirerar till aktivitet och samhallsgemenskap &r trygga for alla. Byggandet av
enheter och omraden for gemenskapsboende for dldre manniskors och andra befolkningsgruppers
behov framjas. Bostadsmiljoerna planeras sa att de ar trivsamma, hdlsosamma och tillgdangliga for alla.
Centrumomradenas parker, liksom narskogarna med sina friluftsleder i de mer glest bebyggda
bostadsomradena, erbjuder miljder for rekreation och avstressning. Mojligheterna att anvanda
omradena utmed 3darna for rekreation utOkas fortsattningsvis. | naturskyddsomradet Sibbo storskog
utvecklas mojligheterna till friluftsliv i samarbete med Skogsstyrelsen och omradet kring Hanabdle
trask utvecklas i samarbete med féretag och féreningar som en port in i Sibbo storskog.

| borjan av strategiperioden fardigstalls ett nytt bostadsprogram foér Vanda. Boendekvaliteten
utvecklas malinriktat genom arkitektur- och tomtoéverlatelsetavlingar. Olika slag av bostadskoncept
och pilotprojekt inom boende, sasom ekobyar och trahuskvarter, utvecklas. Genom ekoeffektivitet
inom boendet halls kostnaderna under boendets livscykel pa en rimlig niva. En balanserad férdelning
av bostadernas besittningsform forebygger en utveckling i riktning mot segregerade bostadsomraden.
Faststallandet av olika slags besittningsform for bostader, liksom lagenhetsfordelningar, inkluderas
som en del av markanvandningsavtal, kommunalteknikavtal och detaljplanebestammelser.



Strategiskt mal

Matare

Utgangsniva

i slutet av 2016

13

Malniva

ar 2021

4. Vi starker den
nuvarande
stadsstrukturen pa ett
klokt vis vad galler
resurserna

Vaxthusgasutslappen per
invanare minskar

4,9t CO2-
ekv./inv.

3,7 t CO2-ekv./inv.

Uppgorandet av
generalplanen och

Generalplanens
aktualitet har

Generalplanen
godkand, De

befastandet av den utvarderats ekologiska
ekologiska balansen i gronforbindelserna
stadsmiljon har utretts och den
ekologiska
balansen har
tryggats
Kollektivtrafikens 126 000 3 % arlig tillvaxt

passagerarantal 6kar

pastigningar i
kollektivtrafiken
under vardagar

Antalet cyklister 6kar

15 100 (summan
av fyra raknings-
stallen vardagar
under hostens
toppvecka)

4 % arlig tillvaxt

Praxisen att ha temaar med
miljon som d@mne har
etablerats

Ett tema varje ar

Praxisen etablerad

5. Vi utnyttjar
fordomsfritt
mojligheterna att
utveckla
stadscentrumen

Stadscentrumens tillvaxt
starks genom en ny
tvarsgaende
stamforbindelse for
kollektivtrafiken

Ingen stamlinje

Busstamlinje 570
har inlett sin
verksamhet och for
samma
forbindelsestracka
har uppgjorts en
oversiktsplan for
en stadssparvag.

Stadscentrumens livskraft
vaxer *

3,1 (ar 2017)

3,5
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Centrumomradet i Aviapolis
utvecklas och
stadsstrukturen mixas
(jamvikt i forhallandet
mellan invanare och
arbetsplatser)

4 % (ar 2015)

20%

Ny mangd kvadratmeter 0 500 000 m2-vy.

vaningsyta planlagd for

Aviapolis centrum
6. Vandas urbana Invanartillfredsstéllelsen En forsta Resultatet av
miljoer och bostdder ar | enligt invanarbarometern invanarbarometer | invanarbarometern
internationellt gors 2018 har forbattrats
konkurrenskraftiga

Antalet arkitektur- och 3 st. Minst 4 stycken i

kvalitetstavlingar (st.)/ar aret

Antalet (%) familjebostader | 4,3 % Minst 5 %

(4 r+k/kv och stérre) 5-10 %

inom

flervaningshusproduktionen

Andelen fritt finansierade 48,8 % Minst 50 %

dgarbostader (%) inom

bostadsbyggandet

Antalet statsstodda Langfristigt 20 % av den totala

bostader till rimligt pris

rantestod: 10,6 %

Kortfristigt
réantestod eller
bostadsratt: 12,5
%

mangden

10 % av den totala
mangden

“Livskraftstal. Eldvat Kaupunkikeskustat ry.
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Prioriterat omrade:

Vi 6kar stadens livskraft och attraktionskraft

Ett livskraftigt och internationellt Vanda attraherar nya invanare, foretag, resendrer och ett tillflode
av olika slags verksamhet och ekonomiska resurser. Staden skapar aktivt nya arbetsplatser, handleder
och aktiverar foretagen i omradet, bygger upp, profilerar och marknadsfor sina spannande och
hogklassiga foretags- och bostadsomraden samt verkar for att mojliggora olika slag av evenemang,
sammantraden och konferenser som bidrar till att 6ka stadens livskraft och attraktionsformaga.
Vandrar drar fullt ut nyttan av de naringspolitiska mojligheter som féljer pa stadens stora investeringar
i infrastrukturen och vill dven framover vara Finlands mest livskraftiga stad och den ur foretagens
synvinkel mest lockande etableringsorten.

Vandas mal ar att starkt profilera sig som en internationell stad och vara en engagerad aktér inom
internationella natverk. Staden arbetar for att fran olika kallor anhdlla om finansieringen till
internationaliseringsprojekten. Vanda fostrar till internationalism och lockar alltfler nya inflyttare med
olika slags kunskaper, liksom nya féretag och turister, saval internationella som inhemska till stadens
omrade. Omradets livskraft och kompetensekonomi stéds genom internationell etableringsservice,
genom att utveckla den engelsksprakiga servicen och genom mangsidiga och hogklassiga
boendealternativ, vilka ocksa ar viktiga for att starka stadens inkomstbas.

Vandas naringspolitik bestar av foretagens radgivnings- och etableringsservice samt olika slags
utvecklingsatgarder. Dessa uppgifter skots i ett intensivt samarbete med stadens olika
verksamhetsomraden och regionala utvecklingspartners.

Inom naringsutvecklingen ligger tyngdvikten numera alltmer pa utvecklingen av olika foretagskluster
och natverk, d@n pa enstaka foretag. Dessa kan skapas utifran ett och samma koncept for
foretagsverksamheten eller utgd fran regionala behov. Aven liroanstalterna intar en annu mer vital
roll jamfort med tidigare i detta arbete. Samarbetet med laroanstalterna och olika spetsaktorer ar
redan nu viktigt inom olika natverk (till exempel Aviapolisomradet, turismnéatverket, olika
képmannafdreningar, osv.) och de goda erfarenheter som dragits av denna verksamhet vore det skal
att framover sprida till ocksa de ovriga sektorerna. Harigenom kan man framja uppkomsten av alltmer
verkningsfulla foretagskluster och sammanlédnka staden, féretagen och laroanstalterna till ett dnnu
starkare operativt utvecklarnatverk.

Under strategiperioden kommer man att skapa en samarbetsmodell diar man annu kraftigare dn nu
kommer att beakta de spetskluster som &r centrala for stadens naringslivsstruktur. Staden,
spetsféretagen och universiteten i huvudstadsregionen (bl.a. Aaltouniversitetet) samt laroanstalterna
i omradet (Mercuria, Metropolia, Laurea och Varia) bildar en samarbetsmodell av Vandasnitt som
forutom att pavisa olika utmaningar, ocksa fostrar till foretagande och bedrivande av
affarsverksamhet, liksom  ocksa  fungerar som  utvecklingsmilj6  for olika nya
affarsverksamhetsmodeller. Under strategiperioden befdster Vanda aktivt det nationella och
internationella hogskolesamarbetet.

| och med brytningstiden i arbetslivet och de nya teknologierna andras arbetslivets krav i snabb takt.
Darfor satsas det i Vanda pa att utveckla kompetensen i samarbete mellan staden, laroanstalterna och
foretagen for att svara pa behoven hos ett arbetsliv i férandring. | skolor och laroanstalter utdkas
systematiskt fostran till foretagande, liksom utbildningarna inriktade pa affarsverksamhetskompetens
samt skapandet av fardigheter infor arbetslivet.

Sarskild uppmaéarksamhet fasts vid 6vergangsskedena mellan utbildning och arbetsliv, sdasom
Overgangen fran utbildning till arbetslivet liksom branschbyten. Pa detta gors satsningar genom att
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undervisningen utvecklas pa alla nivaer for att skapa battre beredskap med tanke pa framtidens
arbetsliv, liksom genom att samarbetet mellan utbildning och arbetsliv vidareutvecklas. |
undervisningen och utbildningen utvecklas moderna larandemiljoer och metoder for larande som ar i
linje med den digitala tidsaldern. Skillnaderna i kunnande skolor och klasser emellan 6kar inte och
allas kunnighetsniva ar i tillvaxt.

Av de kampusnatverk som stadens laroanstalter utgér, danas dnnu starkare kompetenskluster vars
verksamhet stodjer féretagsomradenas utveckling och 6kar dessas attraktionskraft. Utéver Aviapolis
byggs kampusnatverk upp i andra omraden, sdsom i samband med utvecklingen av Dickursby—Anis,
Myrbacka storomrade samt Veckal-Vandaforsen. Staden fungerar som grogrund for fordomsfria
experiment och nya innovationer som utvecklas av savél foretagen, som laroanstalterna. | stadens
strategiska upphandlingar betonas framjandet av rena och intelligenta l6sningar genomgaende.

Vanda framjar invanarnas sysselsdttning pd den Oppna arbetsmarknaden, bistar foretagen i
rekryteringen av kompetent arbetskraft och erbjuder sektordvergripande tjanster inom handledning
och arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte. Anslagen for extrastod for sysselsdttande atgarder 6kas
stegvis och samarbetet med foretagen okas i processen med att fa svarsysselsatta personer till
arbetsplatser inom den 6ppna sektorn. Staden stddjer invandrarnas utbildning, sysselsattning och
inledande av foretagsverksamhet samt tryggar tillgdngen pa internationell kompetens.
Sysselsattandet av invandrare och séarskilt svarsysselsatta personer framjas genom att innovativa
utbildningslésningar utvecklas i samarbete med laroanstalterna, TE-férvaltningen och olika
organisationer. Det satsas pa radgivningen riktad till dem som star i berad att grunda foretag, liksom
till redan verksamma foretagare.

Framtidens Vanda identifieras som en stad rik pa olika evenemang. Det 6kande evenemangsutbudet
utgor en viktig livskraftsfaktor for staden och dess inverkan pa omradets ekonomi, bland annat
anvandningen av turismtjanster, ar verkligen betydande. Evenemangen bidrar till att géra staden mer
synlig och kdnd, liksom till en avsevard hojning av stadens image.

Turismen har utvecklats kraftigt i Vanda och som exempel kan anges att de statistikforda
inkvarteringsnatterna under de senaste tio aren har 6kat med hela 74 procent. Turismens
utvecklingsutsikter ar fortsattningsvis mycket lovande i och med den 6kande flygtrafiken, de alltfler
turism- och shoppingmadjligheterna samt de standigt 6kande inkvarteringsmojligheterna. Den stora
utmaningen, och pa samma gang ett entydigt utvecklingsmal for Vanda utgdr avsaknaden av en
evenemangsarena som skulle majliggora stora konserter, kongresser, utstdllningar och maéssor.
Staden verkar aktivt for att framja stop-overturismen och sammanfdra olika aktérer inom branschen.

Genom sitt eget agerande mojliggér Vanda en 6kning av antalet evenemang. Férutsattningar for detta
ar tillgdngen pa mangsidiga tjanster, smidiga trafikforbindelser och det att staden &r funktionell och
trivsam. For evenemangens arrangorer utgor staden en smidig och arlig samarbetspartner som det
gar som smort att samarbeta med. Dickursby, Myrbacka och Martensdal utvecklas som platser dar
konst, kultur och festivaler kan koncentreras. Hakansbdle och Myrbacka utvecklas som stallen dar
stora idrottsevenemang och tavlingar arrangeras.

Under strategiperioden vaxer det i Vanda fram nya stora och viktiga evenemang. Stadens stod till
arrangemangen av olika evenemang stakas ut i ett separat evenemangsprogram. Utdver stora och
medelstora idrotts- och kulturevenemang stravar Vanda dessutom till att locka till sig massor och
konferenser inom olika branschnatverk och fackféreningar.
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Matare

Utgangsniva
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Malniva

ar 2021

7. Avstadernai
huvudstadsregionen
utvecklas Vandas
sysselsattningslage
bast

Andelen av sysselsattnings-
servicens klienter som omfattas
av aktiva atgarder (Sektoréver-
gripande samservice for att
framja sysselsattning),
arsmedeltalet

19,9 %

40 %

Antalet foretagsbesok
(Sysselsattningsservicen,
naringsservicen och
markanvandningen)/ar

Ny matare

1 000

Arbetsloshetsgraden

12,2 %

6,1%

Langtidsarbetsloshet (Antalet
langtidsarbetsldsa)

4 877

2439

Ungdomsarbetsloshet (Antalet
arbetslosa under 25 ar)

1454

727

8. Kompetensen hos
befolkningen i
arbetsfor alder
motsvarar battre an
for nuvarande
arbetslivets
foranderliga behov

Den procentandel som fatt plats
vid fortsatt utbildning efter den
grundlaggande utbildningen

98,7 %. Alla ungdomar
som gatt ut
grundskolan bereds
mojlighet till en
studieplats vid nagon
fortsattningsutbildning

99 %. Alla ungdomar
som gatt ut
grundskolan bereds
mojlighet till en
studieplats vid nagon
fortsattningsutbildning

Andelen sysselsatta som avlagt en | 56 % (2015) 63 %
yrkesexamen vid Varia (ge, ye,

sye)lislutet av det ar som féljer

pa examensaret

Procentandelen som examinerats | 27,8 % (2015) 33%

fran gymnasiet (utbildningen for
unga) som samma ar fatt plats vid
fortsatt utbildning

Atgardsplan for
foretagsamhetsfostran i skolor
och laroanstalter

Det finns ingen
atgardsplan

En atgardsplan
sammanstalld och
under genomfdrande

Vandabornas utbildningsniva

9,4 % av alla som fyllt
15 ar har avlagt en

Stiger
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hogskoleexamen

9. Det finns
mangsidiga och
attraktiva
arbetsplatsomraden
for foretagen

(2016)
Utvecklingen i antalet 109 779 (2015) 115 000
arbetsplatser
Antalet nya foretag i aret 1154 1300
Andelen kunskapsintensiva 9,7% 12%
arbetsplatser
Antalet internationella foretag 459 (2015) En arlig 6kning i

som etablerat sig i Aviapolis/ar

antalet internationella
foretag pa 2 %

10. Vanda ar kant
som evenemangens
stad

Antalet stora kultur- och
idrottsevenemang

10 (kulturservicen) /ar

1 (idrottsservicen) / ar

Y|
nya/strategiperioden

1
nytt/strategiperioden

Uppfattningen om att Vanda ar
evenemangens stad

Utveckling av
matningsmetod

En matningsmetod har
utvecklats och
matningarna visar
positivt resultat

“grund-, yrkes- och specialyrkesexamina
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Prioriterat omrade:
Vi framjar invanarnas valmaende

Kommunens centrala uppgift ar att framja invanarnas valfard. | framtidens Vanda har invanarnas
valfard 6kat och den &r allt jamnare fordelad pa alla omraden och alla invanargrupper. Staden sporrar
invanarna till aktivitet, egna initiativ samt till att ta hand som sitt eget och den ndrmaste kretsens
valmaende.

Majoriteten av Vandaborna mar bra och for de flesta har de halsosamma levnadsvanorna 6kat under
de senaste aren. Trots detta férekommer stora skillnader i hilsa och valmaende kommuninvanarna
emellan och de fortsatter att 6ka. Riskfaktorer utgdr bland annat den ekonomiska situationen,
hélsoproblem och ensamhet. Av sarskild vikt nar det géller att eliminera valfardsskillnaderna ar att
man faster uppmarksamhet vid skillnaderna mellan omradena, hilsosamma levnadsvanor, sociala
relationer, utbildning, kultur och sysselsattning samt vid att den mentala halsan framjas.

Vanda stad sporrar och ger stod nar det galler att tillagna sig och uppratthdlla halsosamma
levnadsvanor. Hélsa och vidlmdende starks inom alla verksamhetsomrdden genom att erbjuda
kunskaper, mojligheter och stod for att o©6ka motionerandet samt for att minska
rusmedelsanvandningen. Staden tryggar den 6kande befolkningens mdjligheter att utéva idrott och
motionera genom att bygga nya naridrottsplatser och uppratthalla de som redan finns. Alla finsk- och
svensksprakiga daghem ar med i projekten Skolan i rérelse och Motionen gar som en lek. | Vanda finns
mojligheterna att rora pa sig i egen takt men ocksa att utéva malorienterad tavlingsidrott.
Idrottsplatserna utvecklas tillsammans med foreningarna och samarbetspartners.

Samhallsgemenskapen bidrar till att skapa valfard, medan ensamhet och det att man utsatts for
mobbning har negativ inverkan pa valfarden och halsan. Ett satt att hitta meningsfull verksamhet och
nya vanner ar via hobbyverksamheten. Vanda stad satsar pa hobbyverksamheten fér barn och unga
med malsattningen att varje barn ska ha dtminstone en meningsfull hobby. Vanda utvecklar dven det
gemensamma arbete som utfors av alla aktorer for att inte ett enda barn eller ung person ska behéva
uppleva mobbning eller kdnslan av att ha blivit asidosatt.

| Vanda satsas det pa forebyggande stod i ett tidigt skede i alla skeden av livet. Inom barn- och
familjeservicen satsas det pa lattillganglighet och pa att behoven beaktas smidigt och flexibelt. Inom
smabarnspedagogiken, den grundldggande utbildningen och utbildningen pa andra stadiet far
eleverna tillrackligt med st6éd i god tid och med beaktande av individuella behov. | ungdomsarbetet
och sysselsattningsservicen framhdavs ocksa fardigheterna i livshantering. Olika slags férebyggande
och rehabiliterande hélsovardstjanster ar lattillgangliga. Vanda sorjer for aldreomsorgens
kvalitetsniva och for att det finns tillrackligt med personal och for de resursbehov som hemservicen
for aldre medfor.

Vandas stadsstruktur utvecklas kraftigt. Detta behover dock inte medféra att skillnaderna mellan
invanarna skulle 6ka. Vanda foljer allt intensivare an tidigare upp hur jamstalldhet och likvardighet
forverkligas och tar i bruk omradesvisa valfardsmatare. Harutover riktas resurser till de omraden dar
det behdvs mer stod. Stadens olika verksamhetsomraden inklusive VAV arbetar for att forebygga
segregationen mellan omradena.

For att tjansterna i de olika omradena ska utvecklas jamlikt kan man nér sa kravs anvanda sig av positiv
diskriminering i utvecklingsarbetet. Staten har beviljat den grundldaggande utbildningen i Vanda runt
en miljon euro for atgarder for att framja jamstalldhet, utveckla specialundervisningens kvalitet och
minska undervisningsgruppernas storlek. Finansieringen har férdelats pa skolorna utifran vissa
skolspecifika indikatorer. Av Vandas budget for den grundlaggande utbildningen riktas dessutom varje
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ar omkring 1,2 miljoner euro till positiv diskriminering. Via statsunderstédet och Vandas egen
finansiering tryggas verksamhetsbetingelserna for de Vandaskolor som verkar inom problematiska
verksamhetsomraden.

Forskoleundervisningen i Vanda har av Undervisnings- och kulturministeriet fatt finansiering for
motsvarande dndamal pa 113 000 euro, med en sjalvfinansieringsandel pa 48 000 euro, sammanlagt
161 000 euro, vilket anvands for att avlona resursbarntradgardslarare. Genom denna l6sning &r
stravan att 6ka det pedagogiska kunnandet inom de forundervisningsgrupper, dar det finns bade barn
som omfattas av effektiverat eller sarskilt stod, och flersprakiga barn. Utbéver den statliga
finansieringen, allokeras dessutom av budgetanslaget for smabarnspedagogik 2018 medel pa 0,1
miljoner euro for avléning av 15 barntradgardslarare i stallet for barnskotare. Den pedagogiska
kompetensen hojs i de daghem dar andelen mangkulturella barn &r storre &n vanligt.

Inom kultur-, idrotts- och ungdomsservicen utvecklas ocksa den omradesspecifika servicen genom att
positiv sarbehandling anvands som metod.

Man stravar efter att sdnka procentandelen som avbryter sin utbildning pa andra stadiet sarskilt for
Varias del genom att satsa pa stdd till bland annat olika 6vergangsskeden. Gymnasiernas finansiering
starks stegvis. Pa alla skolnivaer satsas det pa att forbattra Ias- och skrivfardigheterna.

Vanda utvecklas sa att kommuninvanarna vet vad som héander i staden och hur de kan delta och
paverka pa stadsniva eller inom sitt eget bostadsomrade. Vandamodellen for invanardelaktighet
Delaktig i Vanda framjar moten mellan invanare och beslutsfattare. Kommunikation och information
via flera kanaler samt mangsidiga mojligheter att delta bade personligen och pa elektronisk vag
kompletterar de traditionella invanarmotena och samraden. Stadsorganisationen, tredje sektorn,
foretagen, de lokala natverken, medborgaraktivisterna och invanarna utvecklar Vanda bade
tillsammans och sjalvstandigt. Transparens och en fungerande vaxelverkan okar tilliten och valfarden,
liksom exempelvis intresset for att ga och rosta.

Andelen invanare i Vanda med nagot fraimmande modersmal 6kar fortsattningsvis. | dag ar de redan
mer dn 16,6 procent av stadens invanare och en stor del av de invanare som flyttar in till staden har
invandrarbakgrund. Det ar av storsta vikt for stadens framgang att integreringen skots val och att alla
far mojlighet att integreras. Genom lyckad integrering blir de nya invanarna aktiva kommuninvanare
som kdnner for sitt bostadsomrade och sin hemstad. Sarskild uppmarksamhet inriktas pa att forebygga
utslagning. Tillgangen pa tjanster pa engelska utdkas och invandrarna sporras och stods i att inleda
foretagsverksamhet.

Friska lokaler ar en viktig del av alla stadsbors valfard. Utredningen av inomhusluftsproblem i olika
lokaliteter paskyndas och informationsutbytet mellan stadens tjansteinnehavare foérbattras. Man
arbetar pa att finna I6sningar genom att tvarsektoriellt utveckla ny- och reparationsbyggandet,
fastighetsskotseln, informationen och undervisningsarrangemangen. Symtomen férorsakade av
inomhusluft och insjukningsfrekvensen i fastigheterna minskar till foljd av atgarderna. Fér dem som
insjuknat pa grund av inomhusluften kan friska lokaler for studier eller arbete anvisas.

Processen for att ta fram Vandas valfardsprogram férnyas. | borjan av den nu inledda strategiperioden
godkdnns ett valfardsprogram som kombinerar de tidigare valfardsplanerna och -programmet enligt
alderskategorier: valfardsprogrammet for barn och unga (HYVIS), valfardsprogrammet for den vuxna
befolkningen (AHVO) och valfardsprogrammet for den aldrande befolkningen. Dessutom
kompletteras det med programmet for kulturell mangfald, trygghets- och sdkerhetsprogrammet och
det handikappolitiska programmet (Wampo). | centrum for valfardsprogrammet star det
gemensamma valfardsarbetet, dvs. framjandet av invanarnas valfard och hélsa samt férminskande av
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skillnadernaivalfard. De méatare i skolhdlsovardsenkaten som anger det héalsotillstdnd och det psykiska
hélsotillstand som upplevs av skoleleverna tas med i valfardsprogrammet, liksom i uppféljningen och
rapporteringen av detta.

Allt genomsyrande teman ar bland annat delaktighet, likvardighet och trygghet samt tvasprakigheten.
Likasa bedoms tvasprakighetsprogrammet vad galler programmets verkstéllande, funktionalitet och
uppdateringsbehov. De mal som galler de dldres valfard och tjanster ar en del av den helhet som
valfardsprogrammet utgor och ett separat atgardsprogram ar under beredning.

Alla invanare och bestkare ska kunna kanna sig trygga i Vanda. Framjandet av tryggheten och
sdkerheten forverkligas till huvuddelen som en del av valfardsprogrammet och ett separat
atgardsprogram &r under beredning. For fullmaktigeperioden 2018-2021 har som huvudsakliga
prioriteringar for att framja tryggheten bestidmts att delaktigheten och att det forortsinriktade
sakerhetsarbetet utokas, att vald i narrelationer ska forebyggas och att ett Vanda som ar tryggt och
sakert pa flera plan garanteras och att det &r tryggt att rora sig.

Valfardsprogrammet ar ett program som verkstaller strategin. Programmet fungerar som ett redskap
for att forverkliga malen som ingar i prioriteringsomradet ”Vi framjar invanarnas valmaende” i Vanda
stads strategi genom att dessa konkretiseras i form av atgarder pa valfardsprograms- och planniva.



Strategiskt
mal

11.
Vandabornas
hélsa och
valfard befasts i

Matare

Okning av idrott och motion

Andelen som ror pa sig
atminstone en timme om dagen i
% (Kalla: Skolhédlsovardsenkaten

Utgangsniva

i slutet av 2016

Arskursernad4 och5 42 %

Arskurserna8och9 19%

22

Malniva

ar 2021

Andelarna blir
stérre

och med
hédlsosammare 2017) Gymnasiet 14 %
levnadsvanor
Yrkesutb. 15 %
Andelen som inte motionerar pa Andelen som
sin fritid (I och med att Vanda inte utévar
utdkar mojligheterna for Den vuxna befolkningen 21 % fritidsmotion
manniskor i alla dldrar att utéva minskar
motion och idrotta) (Kalla:
Nationella ATH-undersékningen
2015)
Minskning av Hogstadiet 5% Andelen som
tobaksanvandningen roker dagligen
Gymnasiet 4% minskar
Andelen som roker dagligen
minskar (Kalla: Yrkesutb. 20%
Skolhédlsovardsenkaten 2017, Den vuxna befolkningen 14 %
ATH-undersékningen 2015)
Minskning av éverdrivet Andelen som
alkoholbruk anvander for
Hogstadiet 9% mycket alkohol
Andelen som anvander for ) minskar
mycket alkohol (Kalla: Gymnasiet 24 %
Skolhalsovardsenkaten 2017, Yrkesutb. 26 %
ATH-undersoékningen 2015)
Den vuxna befolkningen 27 %
12. Omradenas vilfardsskillnader

Valfardsskillnad
erna minskar

(bekdmpning av segregationen):

Den summa i euro som
omradesvis anvisats for positiv
diskriminering

Anslaget som anvisats for
sarbehandling inom den
grundldaggande utbildningen
for lasaret 2017-2018 totalt

2,3 milj. €
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Atgarder for att framja
jamlikhet inom

Bada
tillsammans 4

forskoleundervisningen milj. €
sammanlagt 160 000 €
Det socioekonomiska indexet 110 (2015)° Skillnaderna
(medelvardets differens for de mellan de

fem hogsta och de fem lagsta
omradena)

svagaste och de
starkaste
omradena okar

inte
Det dldersstandardiserade 47 (2015)" Skillnaden
prevalensindexet mellan det

(medelvardesdifferensen mellan
omradena med det storsta och
minsta vardet)

svagaste och
det basta
omradet Okar
inte

Invanarnas valfardsskillnader

Andelen barn som omfattas av
smabarnspedagogik av alla barn
som ar i aldern for
smabarnspedagogik

September 2017:77,7 %

Andelen dkar

Utdvar nagon fritidsaktivitet Arskurserna4 och5 81% Andelarna blir
minst en gang i veckan . storre
0,

(Skolhalsovardsenkaten 2017) Arskurserna 8 och 9 89%

Gymnasiet 93 %

Yrkesutb. 79 %
Upplevt mobbning Lagstadiet 23% Andelarna

minskar

Hogstadiet 28 %

Gymnasiet 14%

Yrkesutb. 13%
Allt farre unga faller ifran Antalet anmalningar om unga | Sjunker

utbildning eller andra aktiva
atgérder

som man ar orolig for 688 st.
(2016)
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Antal unga i dldern 20-29 ar Sjunker
som ar utan examen fran
andra stadiet 7200 st. (2016)
Procentandelen som avbryter sin | 13,6 % 10%
yrkesinriktade utbildning inom
Varia
Andelen 15-29 ar som gatt ut Ar 2015 Andelen sjunker
endast grundskolan av dem i
samma alder och som inte ar i 1%
utbildning, arbetar, avlagger
varnplikten/civiltjanstgéringen
eller har pensionerats
Barnskyddet reformeras och Ar 2017 Barnskyddet
fungerar enligt arbetar
rekommendationerna effektivt,
verksamhetsmo
dellerna har
fornyats och
arbetstrivseln
har forbattrats
13. Finlands Arbetsloshetsgraden for personer | 28,9 % 14,5 %
mest med utlandskt medborgarskap
mangkulturella Antalet personer i Vanda med Ar 2016: 3734 inkluderar a.) Mangderna
stad dr ocks3 frammande modersmal som te-forvaltningens okar

bast pa att skota
integrationen

omfattas av nagon form av
integrationsstodjande atgarder

integrationsutbildning 1049,
b.) Stadens egen utbildning i
finska 2525 (Vanda
Vuxenutbildningsinstitut), c.) 3
sektorn (exempelvis
utbildningen Luetaan yhdessa
(Vi laser tillsammans) 160)

Andelen i aldern 15 till 29 ar av
dem med fraimmande modersmal
som inte tar del av utbildning,
arbetar, fullgor
varnplikt/civiltjanstgoring eller &r
pensionerade, i relation till alla
unga med frammande
modersmal i samma alder.

Ar 2015

18,9 %

Andelen sjunker




25

14. Invanarnas
mojligheter att
aktivt delta i
utvecklingen av
staden och det
egna
bostadsomradet
Okar

Nya mojligheter till deltagande Ny métare Antal per

och paverkan verksamhetsom
rade/resultat-
omrade

Andelen som ar néjda med Ny métare Stiger

moijligheterna till deltagande och

paverkan

Kommunalvalens 52% Stiger

rostningsaktivitet i %

15. Laget i fraga
om
inomhusluften i
stadens lokaler
forbattras

Mangden symtom férorsakade av
inomhusluften ar pa nedgaende
(matningen utvecklas)

Laget fore reparationerna

Farre symtom

Inga nya anmalningar om
inomhusluftsproblem i fraga om
de reparerade lokalerna efter
genomford
inomhusluftsrenovering

Ny matare

“Det socioekonomiska indexet bestar av det vigda medeltalet enligt stadsdel fér arbetsléshetsgraden, andelen personer med laga

inkomster (procentandelen hushall som hor till de tva lagsta decilerna utgaende fran de inkomster som star till forfogande per

konsumtionsenhet) och andelen personer som endast avlagt grundniva i utbildningen (personer som avlagt grundnivan i utbildningen i

forhallande till antalet personer som hor till arbetskraften), detta medelvarde stélls varje ar i relation till kommunens medelvérde.

Skillnaderna mellan omradena, dvs. stadsdelarna, foljs upp genom att jamféra differensen i medelvarde mellan indexsiffrorna for de fem
hogsta och de fem lagsta omradena.

“"Det aldersstandardiserade prevalensindexet (sjuklighetsindexet) baserar sig pa tre statistiska variabler: mortaliteten, andelen personer

med invalidpension av dem som ér i arbetsfor alder (16—64 ar) samt andelen som innehar rétt till ersattning for mediciner och

naringspreparat i relation till hela befolkningen. Var och en av dessa har relaterats till medelvardet for landets befolkning.

Prevalensindexet utgér medelvérdet av dessa tre delindex.
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Prioriterat omrade:

Vi ar foregangare nar det galler att utveckla servicen.

Vandaborna har tillgang till hogklassig basservice, dar kundupplevelsen ar utomordentlig. Servicen
produceras pa ett kostnadseffektivt vis och svarar pa kundernas behov. Kommunen erbjuder goda
forhallanden och forutsattningar for invanarna att pa eget initiativ uppratthalla sin halsa och valfard.

Utgangspunkten for tjansternas utveckling ar ett forebyggande arbetsgrepp, dar staden for invanarnas
réakning skapar mojligheter att uppratthalla och framja sitt eget valmaende och erbjuder invanarna
stod i ett tidigt skede for att starka deras styrkor. Det gemensamma arbetet som dverskrider granserna
mellan verksamhetsomradena och resultatomradena &ar en viasentlig del av det férebyggande
arbetsgreppet. Arbetet med valfardsprogrammet stodjer utvecklingen av det gemensamma arbete
som aktorerna utfor.

Kundens mojligheter att delta och inverka pa planeringen av den egna servicen utokas, likasa okar
valfriheten; man samarbetar for att fa fram den basta I6sningen for varje kund och pa samma gang
Okar kundens engagemang och de metoder som valts kommer att fa storre inverkan eftersom kunden
sjalv ar med om att bestdmma om den service som han eller hon far. Fran de senaste aren har Vanda
redan inhdmtat goda erfarenheter av att férdomsfritt reformera olika slag av service. Aven i
fortsattningen planeras servicen kundorienterat och i ett intensivt samarbete mellan olika instanser.
Mangsidiga och delaktiggérande metoder, sasom samutveckling och servicedesign &r i bruk.
Utvecklingsarbetet utfors, beroende pa vilken service det galler, forutom i samarbete med kunderna,
dessutom tillsammans med foretag, organisationer och foreningar samt andra kommuner.

Hogklassig service dr en attraktionsfaktor for invanare, foretag och anstdllda. Servicen svarar pa
invanarnas behov och med hjalp av den mar Vandaborna bra och dr néjda med den serviceproduktion
som finansieras med offentliga medel. Kvaliteten sdkras genom sjalvutvardering och genom en
kontinuerlig utveckling av verksamheten pa alla nivaer inom organisationen. Likasa utvecklas
matningen av kundupplevelsen. | produktionen av tjansterna drar man nytta av partnerskapen med
organisationer och foretag. Nar tjansterna utvecklas faster man uppmarksamhet vid att servicen ar
tillganglig till fots och med kollektivtrafik.

Enligt resultaten av FCG:s Stadsserviceundersokning 2016, med syftet att mata invanarnas och
kundernas tillfredsstallelse, har Vandabornas tillfredsstallelse med servicen 6ver lag 6kat sedan 2012
da foregaende enkdtundersokning av motsvarande slag utfordes. Nojdast var man med bl.a.
bibliotekens service, médra- och barnradgivningarna, rdddningsvasendet samt gymnasieutbildningen.
Invanarnas och kundernas tillfredsstéllelse foljs upp dven framdéver och matningsmetoderna forfinas.

Digitala l6sningar gor det majligt att utratta arenden och fa service oberoende av tidpunkt och plats.
Invanarna far den service de behover i ratt tid och utan att kéa, darmed undviks dven kostnader som
foljer pa att servicen fordrojts. Mojligheterna till sjélv-, egen- och distansvard 6kas.

Vanda stads centrala strategiska mal ar att utveckla e-tjansterna och automatisera serviceprocesserna
i form av sjalvbetjaning. Malet ar att for kommuninvanarnas och organisationskundernas rakning
producera lattanvanda elektroniska kanaler for utrattandet av drenden med beaktande av olika slags
terminaler.

Ovriga storre utvecklingshelheter inom digital service under strategiperioden ar bland andra
hélsovardens tidsbokningssystem, Apotti, smabarnspedagogikens verksamhetsstyrnings- och
mobilhelhet, Vandaskolornas satsningar pa digitalisering, ibruktagandet av robotik inom ekonomi- och
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personalservicen samt markanvandningens Fastighetsadministrations- och Matti-system. MATTI ar en
forkortning av de finska orden for markanvandningens verksamhetsmodell och informationssystem.
Inom smabarnspedagogiken utreds maojligheten att dverga till timbaserad fakturering i det skede da
informationssystemen gor det mojligt.

IT-programmet drar upp riktlinjerna for IT-administrationens och hela stadens data- och IT-
verksamhet fram till &r 2022. Malet for IT-programmet &r att skapa klara och konkreta riktlinjer for
hur de mojligheter som digitaliseringen erbjuder tas i nyttobruk i Vanda aren 2018-2022. |
utvecklingen av ICT-tjanster lyssnar man till klienterna genom att vidta olika atgarder, bland dessa
ingar till exempel invanarraden.

Strategiskt mal

Matare

Utgangsnivan
i slutet av
2016

Malniva

ar 2021

16. Servicen i Vanda Sjalvutvarderingar av kvaliteten Nulaget Utvarderingarna
haller hog klass, ar (enhetlig bedémningsmodell) genomférda och
kostnadseffektiv och verksamheten
svarar pa invanarnas utvecklas utgaende
behov Verksamheten och kvalitetsnivan fran resultaten

utvarderas regelbundet 2 ganger

under fullmaktigeperioden

Matning av kommuninvanarens Ny matare Regelbunda

upplevda matningar i

kvalitetsniva/kundupplevelsen anvandning

Matningen av kundupplevelsen

utvecklas inom centrala

serviceformer

Stadsserviceundersdkningens 2016 Kundtillfredsstallelsen

boningsortsindex forbattras

Inskrankt
index 3,55

Kostnadsjamforelse mellan de sex Nulaget Vanda ligger i toppen

storsta staderna i centrala former i kostnadsjamforelsen

av service (jamforelsen av Sexan) (placeringarna 1-3)
17. De digitala Antalet som utrattar drenden via Nulaget Mangderna drenden
tjansterna byggs upp till | den digitala servicen som utrattas okar




28

att bli den huvudsakliga | Antalet nya digitala tjanster som Nulaget De nya digitala
kanalen for tagits i bruk tjanster som tagits i
kommuninvanarnas bruk

utrattande av drenden

18. Servicen utvecklas Serviceformer av nytt slag som Nulaget Antalet fornyade

kundorienterat i
samarbete med
kommuninvanare,
foretag och tredje
sektorn samt andra
kommuner.

utvecklats genom samarbete dkar

serviceformer som
utvecklats genom
samarbete
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Prioriterat omrade:

Vi leder genom férnyelse och delaktiggdrande

Fullmaktigeperioden kommer sannolikt att praglas av den stérsta férandringen i Finlands kommunala
historia: social- och héalsovardsreformen samt landskapsreformen som medfor ett tryck pa att
reformera stadens organisation for att svara pa epitetet den nya staden och de utmaningar som foljer
pa detta. Aven i dvrigt praglas strategiperioden av férindringar, eftersom det i tiden ror sig olika
faktorer som utmanar till férandring: bland annat andringar i lagstiftningen, kundernas férvantningar
pa tjansterna, de mojligheter som digitaliseringen och artificiell intelligens medfér samt kontinuerlig
utveckling av produktivitet/effekt. | férandringsprocesserna maste man lyckas val och i detta har man
stdd av att forandringen styrs genom god och rattvis ledning, liksom motsvarande delaktiggérande
och kommunikation. Ledarskapet ska utga fran att stédja forandringsberedskap, flexibilitet och
anpasshingsformaga. For personalens del tryggas att alla i ett sa tidigt skede som mojligt far besked
om sina nya arbetsuppgifter och kan utveckla sin kompetens i enlighet med detta. | och med social-
och halsovard- och landskapsreformerna minskar stadens personal med omkring 3600 personer.

Fordndringarna under strategiperioden kan galla bl.a. strukturer, arbetsférdelning och arbets- och
verksamhetssatt och omfattningen av fordandringarna varierar mellan enheterna. Stadens anstéllda
kommer inte att permitteras eller sdgas upp pa ekonomiska grunder. Daremot kan uppsagningar av
personal genomféras av produktionsskal. Detta gor det mojligt dverfora anstallda till de uppgifter som
staden har att erbjuda, med beaktande av respektive persons kompetens. Uppsdgning av
produktionsskal kan aktualiseras i de fall ndgon verksamhet eller del av den i staden laggs ned i sin
helhet eller delvis och staden inte kan erbjuda uppgifter som motsvarar en persons yrkesfardighet
eller utbildning, eller personen vagrar ta emot den arbetsuppgift som erbjudits.

Ledarskapet utgar fran att prestationerna och verkstillandet av arbetsuppgifterna leds pa ett
coachande vis. | coachande ledning betonas principer som uppskattning, delaktiggérande och
malinriktning Genom ett coachande ledarskap vill man fa manniskors kunnande och styrkor liksom
deras yppersta potential i anvandning, det centrala ar att man arbetar tillsammans och i samarbete.
Alla anstéllda far mal som uppstallts i samrad och dessa foljs upp och utvarderas. Samtidigt skapas en
samarbets- och responskultur inom organisationen, dar man 6ppet och i ratt tid diskuterar olika fragor
och den anstéllda sporras till att leda sig sjalv. Likasa vidareutvecklas olika mdjligheter att ge
beléningar som stod for att na malen. En arbetstagare som leder sig sjdlv ar mycket malorienterad och
har en starkt positiv installning till sig sjalv, sitt arbete, sin arbetsgemenskap och organisation.
Arbetstagaren sorjer for sitt eget kunnande och tar hand om sitt vdalmaende. Pa samma gang intar den
anstallda en aktiv roll i utvecklingsprocessen. Chefens uppgift ar att skapa forutsattningarna och stodja
framgang i arbetet med att na malen och soérja for en effektiv ledning av arbetstiderna.

Den kunskap och kompetens som innehas av stadens arbetstagare maste battre dn forut tas med i
utvecklingsarbetet och staden maste fa till stand en ny slags kultur inriktad pa att modigt vaga
experimentera sig fram. Genom olika experimentella foérsok stravar man till innovativa lI6sningar som
gor det mojligt att fornya arbetssatten och den service som erbjuds.

De ovan angivna principerna for god ledning rér hela stadskoncernen inklusive dotterbolag. Samtidigt
starks styrningen av ledningsutvecklingen pa koncernniva och utvecklas utvarderingsredskap ocksa for
utvarderingen av det arbete som bolagens styrelser och verkstallande direktérer utfor.

Dickursby verksamhetslokalsprojekt stédjer pa ett eminent vis stadens nya ledarskapskultur och ar ett
stod for verksamheten inom stadens nya organisation. Projektet ar ett utmarkt stod for
centraliseringen av alla de stédtjanster som den nya staden behdver och bidrar darigenom till att 6ka
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stodtjansternas produktivitet och effektivitet. Centraliseringen sakerstdller en &nnu battre
kvalitetsniva pa tjansterna och dkar personalens kunnande.

Varje ar forlorar staden runt 460 arsverken i form av sjukfranvaro. Detta innebar personalkostnader
pa runt 25,5 miljoner euro. Enligt finlandska undersokningar ar till och med 40 procent av all
sjukfranvaro sadan att arbetsgivaren och arbetstagaren tillsammans kan paverka dem. Stadens
satsningar pa halso- och sakerhetsledning samt starkt stéd fran cheferna infor utmanande lagen bor
fortsattas. Vandas verksamhetssatt med anpassat arbete (Tuunattu ty6) foljs alltid da det ar moijligt
och Vanda stad gors till den tryggaste stadsorganisationen att arbeta i. Likasd maste effekten av
foretagshélsans tjanster starkas i arbetet med att forebygga sjukfranvaro. Vidare ska uppmarksamhet
sarskilt riktas till att stoda sddana personer, vars arbetsformaga ar pa vag att forsvagas.

Enligt prognoser kommer omkring 2 600 anstallda av stadens personal att bytas ut (utan att beakta
social- och halsovards- samt landskapsreformerna) under strategiperioden. Detta medfor utmaningar
for personalplaneringen, liksom for en framsynt rekrytering av kompetent personal och framgangsrik
introduktion i arbetet. Personalplanerna maste grunda sig pa servicebehoven, med de lagstadgade
tjdnsterna som framsta prioritet samt stodja strukturella forandringar. For varje tjanst eller befattning
Overvags fran fall till fall innan tjansten eller befattningen tillsatts, likasa 6vervags med vilken
personalstruktur och vilka befattningsbeskrivningar olika slags service ska produceras framover. |
fraga om vikarier gors samma Overvaganden ur ett helhetsperspektiv. Huvuddelen av kortvariga
vikariat och formedlingen av vikarier ordnas i fortsattningen via Seure Henkilostopalvelut Oy. Endast i
verkliga undantagsfall ar det alls tillatet att anstélla egna kortvariga vikarier inom nagon av stadens
funktioner. Rekryteringsprocesserna finslipas, chefsstodet starks och rekryteringskompetensen
utokas. Arbetsintroduktionen reformeras fullstindigt och kommer framéver att pa stadsniva och i
storre arbetstagargrupper att utga ocksa fran anvandningen av ett elektroniskt inlarningsredskap.

For att kvantitativt och kvalitativt hantera och styra personalresurserna skaffas ocksa elektroniska
redskap via ett nytt redskap fér optimering och planering av arbetsturer. Systemet optimerar
anvandningen av resurserna enligt servicebehovet. Systemet och verksamhetssattet tas i vidare
omfattning i bruk inom hela organisationen.
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Strategisk Matare Utgangsniva Malniva
t mal
i slutet av 2016 ar 2021
19. Rattvisani 3,32 3,4
Ledarskape | beslutsfattandet/Kommun10
tfornyas i
anslutning Sjukfranvaron i procent 4,6 4,2
till Antalet anstéllda inom de Genomfors en utredning | —15%
forandring . s e . .
centraliserade stodtjansterna | som beskriver nuldget
arna
20. Inga mojligheter att inverka pa | 35,2 % 28 %
Personalen | férdndringar/Kommun10
s resurser
stirks Arbetsgemenskapsfardigheter | 112 % av Ingen
/Kommun 10 arbetsgemenskaperna ar | arbetsgemenskap har
arbetsgemenskapsfardig | daliga
heterna daliga arbetsgemenskapsfardi

gheter, andelen 0 %

Studiearbetsdagar

30 000

32000
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5. Bilagor

Sarskilda utvecklingsprioriteringar i de ekonomiska riktlinjerna

De ekonomiska malen inklusive matare i stadens strategi for aren 2018—2021 samt de har sarskilda
utvecklingsprioriteringarna som beretts for att stodja verksamhetsomradena i arbetet med att
forverkliga de ekonomiska malen utgér tillsammans det ekonomiska programmet for den nya
fullmaktigeperioden.

Verksamhetsomradenas utvecklingsprioriteringar forverkligas och rapporteras via
verksamhetsomradenas och resultatomradenas arliga styrkort. Dessa utvecklingsprioriteringar som
beretts som stdd for de ekonomiska riktlinjerna for fullmaktigeperioden har har nedan presenterats
verksamhetsomradesvis pa rubrikniva.

Stadsdirektorens verksamhetsomrade

e Minskning av antalet sammantraden i de olika organen

e FOrtadtning av stadens organisatoriska struktur

e Utveckling av synergin mellan sekretariaten och forvaltningen i stadens olika
verksamhetsomraden

o Effektivisering av rapporteringen och utveckling av publikationerna

e Skarpning av den ekonomiska styrningen

e Optimering av personalresurserna

e (Centralisering av stadens alla stodtjanster

e Digitalisering av arenden som ror anstallningsférhallanden

Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

e E-tjdnster inom sysselsattningsservicen

Utokning av aktiveringsatgarder for att minska kommunandelen av arbetsmarknadsstodet
Minskning av ungdomsarbetslésheten

Sektorovergripande service for unga

Strategiska upphandlingar

e |CT-investeringsprogram

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

e  Mattiprojektet (MATTI &r en forkortning av de finska orden for markanvandningens
verksamhetsmodell och informationssystem.)

e Dickursby nya verksamhetslokaler

o Avgiftsbelagd parkering

Bildningsvdsendets verksamhetsomrade

e Lokalitetseffektivisering och ett nytt lokalitetsprogram inom den grundlaggande
utbildningen

e Utveckling av studiehandledningen

e Minskning av personalkostnaderna i de funktioner som 6verforts fran idrottsbolagen

e Effektivare produktion av stora evenemang
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e Nyttan av bibliotekens automatisering tillgodogors

Omorganisation av personal, verksamhet och lokaler

Reform av den yrkesinriktade utbildningen

Minskning av kommunens investeringar genom en investerarmodell

Prioriteringar av tryckalster och minskning av utskrifter med —20 % genom att utnyttja
modern elektronisk kommunikation

Verksamhetsomradet for social- och halsovard

e Digitalisationens utveckling i samarbete med personalen och med lyhdrdhet for personalens
behov

e Vidareutveckling av servicens kostnadseffektivitet bland annat genom utvardering av
organisationen och ledningssystemet

e Omandring av Kaunialas verksamhet sa att den svarar pa Vanda stads behov och kraven i
lagen om dldreservice

e Omorganisation av fardtjansten och utveckling av hemvardens logistik

e Personalens arbetshilsa, bestandighet och framgangsrika rekrytering tryggas

e En utvidgning av utnyttjandet av servicesedlar vid sidan av andra tjanster genom att oka
kommuninvanarnas kunskaper om dessa.

Delar som kompletterar strategin for fullmaktigeperioden

* Livskraftsmalen bereds och férverkligas inom ramen for strategin och beredningen av
atgarderna utfors i samarbete med de aktorer som svarar for tillvaxtservice samt med
representanter for féretag och foretagare

* Modellen Delaktig i Vanda inbegrips i strategin som mal for fullméaktigeperioden och fors for
beslut i fullmaktige i borjan av 2018 (6verenskommelse mellan fullméaktigegrupperna)

* Jamstalldhet och likabehandling beaktas i strategin pa samma niva som varderingarna

— Verkstdllande i enlighet med Vanda stads plan for jamstalldhet och likabehandling
2017-2020
* Koncerndirektivet
* Servicendtplanen

Som material vid strategiberedningen

e  Kommunikén fran Medborgarradslaget 21-22.4.2017
e Materialet som framtogs till projektet med namnet Vandas framtidsbilder

Program som verkstaller strategin

| anslutning till strategin for fullmaktigeperioden namnges de program som ingar i strategin.
Programmen stéder genomfdrandet av de strategiska malen. Forverkligandet av programmen
anpassas till de ekonomiska modjligheterna under respektive ekonomiplanperiod. Om
resursallokeringen for de atgarder som ingar i programmen tas det beslut om varje ar i samband med
budgeten.

Separata program, rapportering till stadsfullméaktige
* Vilfardsprogrammet som inkluderar:
— Programmet for kulturell mangfald
— Sakerhetsplanen
— Det handikappolitiska programmet Wampo



— HYVIS (Valfardsprogrammet for barn och unga)

— Valfardsprogrammet for Vandas aldre befolkning

— AHVO (Valfardsprogrammet for manniskor i arbetsfér alder)
* Bostadsprogrammet (innehaller markpolitiska riktlinjer)
* Vagkartan for resursklok verksamhet

Separata program, rapportering till stadsstyrelsen
* IT-programmet
*  Vagkartan for strategiska upphandlingar
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