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Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi dar fullmaktige bestammer om
malen fér kommunens verksamhet och ekonomi pa lang sikt. Kommunstrategin gors upp for att
motsvara fullmaktigeperiodens langd. Vandas féregaende strategi omfattade aren 2013-2017. | och med
att nya fullmaktige inledde arbetet 1.6.2017 var det skal att granska och revidera dven stadens strategi
for aren 2018-2021.

Enligt kommunallagen ska féljande beaktas i kommunstrategin:

1) framjandet av kommuninvanarnas valfard,

2) ordnandet och produktionen av tjanster,

3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar som giller kommunernas uppgifter,
4) agarpolitiken,

5) personalpolitiken,

6) kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka,

7) utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Kommunstrategin ska baseras pa en bedémning av kommunens nuldge samt kommande forandringar i
omvarlden och dessas inverkan pa forverkligandet av kommunens uppgifter. | kommunstrategin ska man
ocksa faststalla hur verkstallandet av strategin utvarderas och f6ljs upp. Kommunstrategin granskas minst
en gang under fullmaktiges verksamhetsperiod.

| Vanda utgors det centrala innehallet i strategin av stadens vision och viarden samt de strategiska malen
for fullmaktigeperioden och de méatare som uppstallts for dessa indelade under sex
prioriteringsomraden. Om hur kommunstrategin ska beaktas vid sammanstallningen av kommunens
budget och ekonomiplan féreskrivs i 110 § i kommunallagen. Strategin for fullmaktigeperioden
forverkligas varje ar via de bindande malen pa fullmaktigeniva samt verksamhetsomradenas och
resultatomradenas styrkort. Hur dessa mal blir genomférda uppféljs tre ganger om aret i samband med
delarséversikterna och bokslutet.

| anslutning till strategin for fullmaktigeperioden uppriaknas dven de program pa stadsniva som ar en del
av kommunstrategin. Programmen stéder genomférandet av de strategiska malen. Férverkligandet av
programmen anpassas till de ekonomiska mojligheterna under respektive ekonomiplanperiod. Hur de
atgarder som ingar i programmen ska resurseras tas det beslut om varje ar i samband med budgeten.
Programmen fors till stadsfullmaktige eller stadsstyrelsen fér godkdannande.

Avtalet mellan fullmaktigegrupperna i stadsfullmaktige senaste var innehaller foljande notering: "Vandas
delaktighetsmodell tas med som en del av stadsstrategin och delaktighetens olika former och mal ges en
beskrivning." Delaktigheten har inbegripits i malen i strategin och modellen Delaktig i Vanda fors till
stadsfullmaktige for beslut i bérjan av ar 2018.

Separata program, rapportering till stadsfullmaktige
- Delaktigi Vanda
- Valfardsprogrammet som inkluderar:
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Programmet for kulturell mangfald
Sakerhetsplanen
Det handikappolitiska programmet Wampo
HYVIS (Valfardsprogrammet fér barn och unga)
Valfardsprogrammet fér Vandas aldre befolkning

o AHVO (Valfardsprogrammet for manniskor i arbetsfér alder)
- Bostadsprogrammet (innehaller markpolitiska riktlinjer)

O O O O O

Separata program, rapportering till stadsstyrelsen
- IT-programmet
- Vagkartan for resursklokhet
- Vagkartan for strategiska upphandlingar

Beredningen av strategin for fullmaktigeperioden 2018-2021 har framskridit enligt foljande:
- Auditering av strategin for fullmaktigeperioden 2013-2017 under hosten 2016
- Varderingarna férmedlas till hela personalen i slutet av 2016
- Fullmaktiges utvarderings- och remissdebattseminarium 23.3.2017
- Stadsfullmaktiges strategiseminarium 17-18.8.2017
- Behandling i ledningsgrupperna och stadens workshop for verksamhetsomradenas och
resultatomradenas ledning
- Workshop for stadens valfardsarbetsgrupp
- Stadsstyrelsens aftonskola 23.10.2017
- Fortsatt beredning vid stadsfullmaktiges aftonskola 2.11.2017
- Stadsstyrelsens forslag till strategi till stadsfullmaktige 27.11.2017
- Stadsfullmaktiges beslut om strategin 11.12.2017
- Strategin i kraft fran och med 1.1.2018

Dessutom workshoppar for beredningen av strategin:
- Stadens verksamhetsomraden
- Ungdomsfullmaktige
- Delegationen for mangkulturfragor
- Aldrerddet
- Svenska kommittén
- Handikappradet

- Invanarna med i beredningsarbetet

- Projektet: Vandas framtidsbilder

- Medborgarradet 21-22.4.2017

- Likasa kartlades Vandaforetagens synpunkter i samarbete med Vantaan Yrittajat och
handelskammaren

Enligt forslaget som baserar sig pa omfattande beredning ar strategins sex prioriteringsomraden
féljande:

- Vi tryggar balansen i ekonomin

- Vi bygger en tatare stad samtidigt som vi varnar om narmiljon
- Vi 6kar stadens livskraft

- Vi framjar invanarnas valmaende

- Vi ar foéregangare nar det galler att utveckla servicen
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- Vi leder genom fornyelse och delaktiggérande

For respektive prioriteringsomrade har mer detaljerade strategiska mal beretts, dessa styr stadens
verksamhet. For de strategiska malen har méatare definierats, liksom utgangs- och malnivaer genom vilka
strategihelhetens framsteg och genomférande kan utvarderas.

En mellanutvardering av strategin gors i mitten av fullmaktigeperioden och fors till fullmaktigeseminariet
varen 2020. En totalutvardering av utfallet av strategin for hela fullmaktigeperioden féretas nar
strategiperioden gatt ut.

De ekonomiska riktlinjerna

Ett prioriteringsomrade for fullmaktigeperioden ar Vi tryggar balansen i ekonomin, vid beredningen av
vilket man beaktat de ekonomiska riktlinjer for fullmaktigeperioden som utarbetades av
fullmaktigegrupperna under varen 2017. Som stdd for forverkligandet av de ekonomiska malen i
strategin har verksamhetsomradena som en del av budgetprocessen berett utvecklingsprioriteringar for
fullmaktigeperioden, vilka férverkligas och vilkas forverkligande foljs upp i enlighet med
ledningssystemet via verksamhetsomradenas och resultatomradenas arliga styrkort.
Utvecklingsprioriteringarna enligt verksamhetsomrade har presenterats pa rubrikniva som bilaga till
strategin.

Stadsstyrelsen 27.11.2017 § 35

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att
a) foresla for stadsfullmaktige att godkanna Vanda stads strategi for aren 2018-2021,
b) for kinnedom anteckna verksamhetsomradenas utvecklingsprioriteringar for
fullmaktigeperioden och att
c) konstatera att strategin forverkligas via de arliga bindande malen pa stadsniva som presenteras i
budgeten, liksom verksamhetsomradenas och resultatomradenas styrkort.
Beslut:
Stadsstyrelsen godkande stadsdirektérens forslag enhalligt med de dndringar som finns i bilagan.

Stadsfullmiktige 11.12.2017 § 5

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar godkanna Vanda stads strategi for aren 2018-2021.

Behandling:

Under behandlingen av drendet foreslog ledamoten Jussi Saramo att punkt 1 kompletteras enligt
foljande: Vi tryggar balansen i ekonomin

"Malniva ar 2021: Driftsekonomins utgifter okar enligt befolkningsékning och inflation.”
Ledamoten Antero Kati Tyystjarvi understédde Saramos forslag.

Under behandlingen av drendet foreslog ledamoten Anssi Aura att féljande mening laggs till pa sidan 17
i slutet av det stycke som borjar sa har: Andelen invanare i Vanda med nagot fraimmande modersmal
okar fortsattningsvis...:

"Att ha en internationell befolkning innebar en resurs for Vanda och dess kompetens maste utnyttjas
battre an hittills i staden.”

Ledamoten Minna Kuusela understédde Auras forslag.
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Under behandlingen av drendet foreslog ledamoten Jari Jaaskeldinen att punkt 4 Strategiska
prioriteringsomraden och deras huvudmal, stycket Vi ar foregdngare nar det giller att utveckla servicen
kompletteras enligt féljande:

"Utbildningen i Vanda ar av hog kvalitet och stoder sysselsattning och fortsatta studier.”

Ordféranden konstaterade, att forslaget forfoll i brist pa understod.

Ordféranden konstaterade att det under diskussionen getts tva andringsférslag som fatt understod.

Ordféranden konstaterade att man maste halla omréstning om ledamoten Saramos dndringsforslag och
foreslog foljande omrostningsforfarande: de som understoder stadsstyrelsens forslag rostar ja, medan de
som understéder ledamoten Saramos forslag rostar nej. Omrostningsforslaget godkandes.

Vid omroéstningen gavs 59 ja-roster, 5 nej-roster medan 1 ledamot réstade blankt och 2 ledaméter var
frdnvarande, varvid ordféranden konstaterade att stadsstyrelsens forslag vunnit.

Ordféranden konstaterade att man maste halla omrostning om ledamoten Auras dndringsforslag och
foreslog foljande omrostningsforfarande: de som understoder stadsstyrelsens forslag rostar ja, medan de
som understoder ledamoten Auramos forslag rostar nej. Omrostningsforslaget godkandes.

Vid omrostningen gavs 8 ja-roster och 59 nej-roster, varfor ordférande konstaterade att andringsforslaget
godkants.

Beslut:

Stadsfullmaktige godkande Vanda stads strategi for aren 2018-2021 med ovan namnda andringar.

Bilagor:

- Vanda stads strategi for fullmaktigeperioden 2018-2021
- Omrostningsprotokoll 11.12.2017 § 5

- Andringarna, stadsstyrelsen 27.11.2017

Anvisningar for sokande av andring: 1. Besvarsanvisning
Narmare information:

Kari Nenonen, stadsdirektor, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
Patrik Marjamaa, ekonomidirektér, tfn 050 310 6906, fornamn.efternamn[at]vanda.fi



