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1.1. Projektinhallinta ja johtaminen

Tarjoajan projektipaallikén ja ryhman arviointi kehitystydpajoissa. Ryhmaan kuuluvat kehitystydpajoihin kutsuttavat tarjoajan nimedamat avainhenkilot sekd muut kehitystydpajaan osallistuvat tarjoajan hankkeeseen
esittdmat henkil6t. Arvioinnin painoarvot ovat projektipaallikko (60 %) ja ryhma (40 %).

1.1.1 Kyky organisoida tyéskentelya (30 %)

LUJATALO

FIRA

NCC

Projektipaallikko (PP) 35

1.tyopajassa PP osallistui aktiivisesti ryhmansa tyoskentelyyn.
Paivan varsinaisesta organisoinnista vastasi nimetyn ryhman ul-
kopuolinen. Toisessa pdivassa PP osallistui paremmin koko tyo-
paivan tydskentelyn organisointiin, ryhmien ohjeistamiseen ja
organisointiin. Osin ohjeistus ja tavoitteet jdivat ryhmille epasel-
viksi, samoin eri osapuolien osallistaminen jatti toivomisen va-
raa.

Ryhmien tydskentelyn ja tavoitteiden saavuttamisen varmista-
minen ei aina ollut systemaattista. Omassa ryhmdssa tyosken-
tely oli aktiivista ja jamakkaa.

Ryhma (R) 45

Ryhma osallistui tyoskentelyyn p&ddosin aktiivisesti. Ryhma maa-
ritetteli tydskentelya ja ajankdyttod, mutta osin kdytossa olevaa
aikaa ei kaytetty tehokkaasti.

Osalle ryhman jasenistd asetetut tavoitteet ja tyoskentelytapa
jaivat epaselviksi. Annettujen tehtavien tulosten kiteyttamista ja
arviointia ei tehty, mutta koko tyopajanpaivan onnistumisesta
pidettiin lyhyt yhteinen keskustelu.

Projektipaillikké (PP) 85

PP ohjeisti, maaritteli ja vastuutti ryhmien tydskentelyd erinomaisesti. Ta-
voitteet asetettiin selkedsti ja eri osaamista hyddynnettiin tehokkaasti.
PP seurasi ryhmien edistymistd, huolehti aikataulusta ja tarvittaessa tuki

ryhmia edistymisen varmistamiseksi. Ryhmien jasenten osallistaminen oli
erinomaista.

Ryhma (R) 80

Ryhma maaritteli tyoskentelyn tavoitteet, toimintatavat ja vastuut erin-
omaisesti. Tyoskentely oli sujuvaa ja eri asiantuntemusta hyédyntavaa.

Toiden aikataulutusta arvioitiin ja tarvittaessa tiivistettiin PPn tuella.

Ryhma arvioi ja kehitti lopputuloksia osin vield tauotusten aikanakin.

Projektipaallikké (PP) 85

PP ohjeisti, maaritteli ja vastuutti ryhmien tydskentelyd erinomaisesti. Ta-
voitteet asetettiin selkedsti ja eri osaamista hyddynnettiin tehokkaasti.
PP seurasi ryhmien edistymistd, huolehti aikataulusta ja tarvittaessa tuki

ryhmia edistymisen varmistamiseksi. Ryhmien jasenten osallistaminen oli
erinomaista.

Ryhma (R) 80

Ryhma maaritteli tydskentelyn tavoitteet, toimintatavat ja vastuut erin-
omaisesti. Tyoskentely oli sujuvaa ja eri asiantuntemusta hyédyntavaa.

Toiden aikataulutusta arvioitiin ja tarvittaessa tiivistettiin PPn tuella.

Ryhma arvioi onnistumisia ja kehityskohteita tyoskentelyn paatteeksi.

1.1.2 Kyky tehdéa paatoksia (30 %)

LUJATALO

FIRA

NCC

Projektipaallikké (PP) 30

Etenkin toisessa tydpajassa PP ohjasi tyota jamakasti paatoksiin.
Talloin osallistava keskustelu seka tilaajan osaamisen hyodynta-
minen jai vajaaksi.

PP tunnisti ja edellytti paatoksia keskeisiin asioihin ja pystyi rat-
kaisuihin. Kaikkien paatosten perustelut eivat olleet selkeita ja
osin ne perustuivat muutamien henkildiden ndkemyksiin.

Projektipaallikko (PP) 75

PP johti monipuolista keskustelua paatettavasta asiasta. PP osallisti ryh-
missa eri asiantuntemusta hyodyntavaa keskustelua ja asioiden kasittelya
monesta nakokulmasta ratkaisujen 16ytamiseksi.

PP varmisti pienryhmissa paatosten syntymisen aikataulussa ja antoi tar-
vittaessa tukea ja ohjausta.

Purkutilanteissa paatdksia verrattiin tilaajan tavoitteisiin, mutta ei varmis-
tanut padtdsten toteutumisen arvioinnista sopimista.

Projektipaallikko (PP) 75

PP seurasi ryhmien tydskentelyd ja varmisti ettd vaihtoehtojen vertailu tu-
kee tavoitteiden tayttymista. Osallistumalla PP varmisti myos monipuoli-
sen keskustelun ja eri nakokulmien saamisen asioiden kasittelyyn.

PP varmisti paatosten syntymisen aikataulussa. Tilaajan tavoitteiden saa-
vuttamista korostettiin, mutta paatosten toteutumisen arvioinnista ei var-
sinaisesti sovittu. Yhteisissa purkutilanteissa PP ohjasi keskustelun jama-
kasti paatokseen..
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Ryhma (R) 40

Ryhma ei tunnistanut kaikkia paatoksentekoa vaativia kohtia,
mutta pystyi tutkimaan muutamia vaihtoehtoja useasta eri na-
kdkulmasta. Osa pienryhmistd pystyi muita tehokkaampaan
tyoskentelyyn ja paasten pidemmalle kohti asetettuja tavoit-
teita.

Ryhma ei kdyttdnyt resurssejaan tasaisesti eika avoin keskustelu
ollut aina paatosten pohjana. Osaa paatoksia dominoi yksittais-
ten henkildiden ndkemykset.

Ryhma (R) 75

Ryhma kasitteli paatettavia asioita monipuolisen keskustelun kautta. Eri
asiantuntijoiden osaamista hyodynnettiin tehokkaasti. Aina ei kuitenkaan
edellytetty vaihtoehtoratkaisujen tuottamista.

Ryhméa huomioi paatoksissaan tilaajan tavoitteet, kasitteli myos riskeja ja
mahdollisuuksia, mutta paatokset eivat aina olleet systemaattisesti perus-
teltuja.

Paatokset dokumentoitiin osaksi tuotoksia, mutta ei sopinut tehtyjen paa-
tosten toteutumisen seurannasta.

Ryhmai (R) 75

Ryhma kasitteli paatettdvia asioita padosin monipuolistesti keskustellen.
Keskustelu oli padosin avointa ja osallistavaa, mutta valilla yksittdisten
henkildiden ndakemykset pyrkivat dominoimaan paatoksentekoa.

Ryhma teki oikea-aikaisesti perusteltuja paatoksia huomioiden tilaajan ta-
voitteet. Myos vertaillen vaihtoehtoisia ratkaisuja. Tehtyjen paatosten to-
teutumisen seurannan menettelyista ei sovittu.

1.1.3 Kyky tuottaa tavoitteen mukaisia tuloksia ja arvioida niita (

40 %)

LUJATALO

FIRA

NCC

Projektipaallikko (PP) 30
PP toi esiin tydskentelyn tavoitteet, mutta ei varmistanut niiden
huomioimista tydskentelyssa.

PP ei varmistanut ryhmien tuotosten valmistumista tyoskente-
lyn aikana eikd tuotosten arviointia suhteessa tavoitteeseen
tehty. Toisessa tyopajassa PP teki yhden tehtdvan paaasiallisesti
itsendisesti eikd varmistanut ryhman osallistamista.

Ryhma (R) 40

Ryhma tuotti monia tavoitteen mukaisia ratkaisuja tyopajojen
aikana.

Ryhma ei analysoinut tuotoksia suhteessa tavoitteisiin.

Ryhma ei ehtinyt suorittaa loppuun yhta annettua tehtavaa kay-
dyissa tyopajoissa.

Projektipaallikké (PP) 85

PPn ohjasi tyskentelya ja analysoi tuotoksia tilaajan tavoitteisiin ja hanke-
kokonasuuteen nahden. PP osallistui tarvittaessa aktiivisesti ryhmissa on-
gelmatilanteiden selvittamiseen, edistymisen varmistamiseen seka valitu-
losten arviointiin.

PPn kiteytykset ohjasivat ryhmien tydskentelya ja PP tuki tydryhmia ana-
lyysien kiteyttamisessa. PP toi esiin yhteyksia eri tuotosten vililla muodos-
taen niistd yhtenaista kokonaisuutta jatkotyoskentelyn tueksi.

Ryhma (R) 85

Ryhma tuotti vaaditut tulokset maarallisesti ja muodollisesti. Tyoskentelyn
aikana niita arvioitiin tavoitteisiin ja kokonaisuuteen nahden. Eri asiantun-
tijoiden osaamista hyddynnettiin tehokkaasti.

Ryhma kiteytti lopputulokset purkutilanteissa. Esitykset muodostivat eri
ryhmien ty6sta yhteenvedon. Ryhma tuotti konkreettisia ratkaisuja, ha-
vaitsi ongelmakohtia ja suuntaviivoja tyon eteenpdin viemiseksi.

Projektipaallikké (PP) 80

PPn ohjasi tydskentelya ja osallistui tuotosten arviointiin tilaajan tavoittei-
siin ja hankekokonaisuuteen ndahden. PP osallistui tuotosten tuottamiseen
ja arviointiin.

PP johti tydskentelyn purkutilanteita ja kiteytti tuotosten sisaltoa, esitteli
niiden yhteyksia ja osallisti eri asiantuntijoita tuotosten kehittamiseen.

Ryhma (R) 80

Ryhma tuotti vaaditut tulokset maarallisesti ja muodollisesti. Tyoskentelyn
aikana niita arvioitiin tavoitteisiin ja kokonaisuuteen nahden. Eri asiantun-
tijoiden osaamista hyddynnettiin tehokkaasti.

Purkutilanteissa ryhma PPn johdolla analysoi eri ryhmien tydskentelyn
lopputuloksia. Keskustelun osia hyédynnettiin tuotosten parantamiseen.
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1.2. Yhteistoimintakyvykkyys ja ratkaisukyky

Tarjoajan projektipaallikén ja ryhman arviointi kehitystydpajoissa. Ryhmaan kuuluvat kehitystydpajoihin kutsuttavat tarjoajan nimedamat avainhenkilot sekd muut kehitystydpajaan osallistuvat tarjoajan hankkeeseen
esittdamat henkil6t. Arvioinnin painoarvot ovat projektipaallikko (60 %) ja ryhma (40 %).

1.2.1 Kyky toimia integroituna tiimina (30%)

LUJATALO

FIRA

NCC

Projektipaallikko (PP) 30

PP toimi pddosin omassa tydryhmdssaan, eika siten aktiivisesti
edistanyt tyéryhmien integroitumista. Samoin han jossain kodin
toi korostetusti julki oman organisaationsa nakdkulmaa.

Toisessa tyopajassa PP osallistui enemman ryhmien tyoskente-
lyn ohjeistukseen ja yhteistydn synnyttdmiseen tilaajatahon
kanssa.

Ryhmi (R) 30

Ryhma hyddynsi pienryhmissa tilaajan asiantuntemusta. Purku-
tilanteissa ryhma ei tehnyt yhteenvetoa tuloksista tai osallista-
nut tilaajan edustajia ndkdkulmien arviointiin.

Ryhmaén jasenet osallistuivat tyoskentelyyn, mutta osa toi omia
nakemyksidan korostetusti esille jattden tilaajan osaamisen hyo-
dyntdmisen kayttamatta.

Ryhma kokonaisuutena ei systemaattisesti onnistunut luomaan
yhteistyon henked osapuolien vilille.

Projektipaallikko (PP) 80

PP huolehti vahvasti ohjeistuksessaan ja esimerkilldan eri osapuolisen
monipuolisen osallistamisen ja tilaajan tavoitteisiin suuntaan tyoskente-
lyn hyvdssa yhteistyohengessa. PP varmisti, ettd pienryhmaa johtaa osa-
tehtdvan asiantuntija.

PP toimi vahvana esimerkkina tiimien tyoskentelylle yli organisaatiorajo-
jen, tukemalla ryhmien vetdjia kehittden tilaajan asiantuntijoiden ideoita
eteenpdin.

Ryhma (R) 85

Ryhma toimi tilaajan kanssa systemaattisesti ja tehokkaasti organisaatio-
rajat hdivyttdaen. Ryhma tuotti tavoitellut tulokset yhdessa ja eri asian-
tuntijoiden osaamista hyodyntaen.

Ryhma tuotti ratkaisuehdotuksia ja kehitti niitd eteenpdin ilman valmiita
ehdotuksia tai suunnitelmia. Keskustelu oli erittdin avointa ja rakentavaa
yli organisaatiorajojen ja toimittiin integroituna tiimina. Kaikki ryhman
jasenet eivat olleet aivan yhta aktiivisia tai osallistuvia.

Projektipaallikko (PP) 75

PP huolehti organisoinnissa, etta tilaajan asiantuntijoiden osaamista hyédyn-
netdan monipuolisesti. PP toi esille my6s osaamistaan tyéryhmien tyosken-
telyn yhteydessa.

PP toimi esimerkkina tiimien tyoskentelylle. Mutta ei systemaattisesti var-
mistanut eri asiantuntijoiden osaamisen hyodyntamista.

Ryhma (R) 75

Ryhma tunnisti ja hyodynsi eri asiantuntijoiden osaamista. Ryhma pyrki aktii-
viseen yhteisty6hon tilaajaorganisaation asiantuntijoiden kanssa, hyodyn-
tden eri asiantuntijarooleja.

Jossain maarin osa ryhmasta toi korostetummin esille omia ndkemyksiaan,
mutta padosin ryhma toimi tilaajan kanssa integroituna tiimina. Kaikki ryh-
man jasenet toimivat aktiivisesti osallistuen.

1.2.2 Kyky viestia ja kommunikoida (30 %)

LUJATALO

FIRA

NCC

Projektipaallikké (PP) 30
PP kommunikointi oli selkeda ja ymmarrettavad, mutta se ei ol-
lut kovinkaan vuorovaikutteista.

PP toi esille tydskentelyn tavoitteita, mutta ei varmistanut nii-
den ymmartamista keskustelun avulla.

Projektipaallikko (PP) 80
PP kommunikointi oli selkeda ja ymmarrettavaa. PP varmisti viestien ym-
martamisen kiertamalla pienryhmissa tarvittaessa tarkentaen.

PP seurasi tyoskentelyd ja huolehti avoimesta keskustelusta ja tarkoituk-
sen mukaisesta kommunikoinnista osapuolien vililla huolehtien tehta-
van edistymisesta tavoitteisiin. PPn kiteytykset ohjasivat tyota eteen-
pain.

Projektipaallikké (PP) 75
PP viesti yksiselitteisesti ja ymmarrettavasti. PP varmisti viestien ymmarta-
misen kiertden pienryhmissa

PP huolehti pienryhmien vuorovaikutuksesta purkutilanteissa, joissa esitteli
keskeiset tulokset ja yhteenvedot. Tulosten visualisointi oli hyvaa.

PP ei jatkuvasti huolehtinut pienryhmien kommunikoinnista tehtavien ai-
kana, joten ryhmat eivat systemaattisesti tydstdneet aiheuta eteenpain.
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Ryhma (R) 30

Ryhma kommunikoi yhteisissa tilanteissa paaosin selkeasti. Jois-
sain tehtdvista osalle osallistujista tehtdvananto jai myos epa-
selvdksi. Kaikkien osapuolien vuorovaikutus jdi melko niukaksi.

Pienryhmissa viestinta oli pddosin selkeaa.

Viestinndssa hyddynnettiin eri vélineitd mm. valmiita kaavak-
keita, esitteitd. Osin ne kuitenkin jdivat hyddyntamatta.

Ryhma (R) 80
Ryhma viestitti ja vuorovaikutti selkedsti ja ymmarrettavasti ilman naky-
vid organisaatiorajoja.

Pienryhmissa avoin ja monipuolinen keskustelu tuki paatdksenteon laa-
tua ja tilaajan tavoitteisiin paasya.

Ryhma hyddynsi monipuolisesti viestinnan valineita. Lahes kaikkea mate-
riaalia hyédynnettiin johdonmukaisesti.

Ryhmad (R) 75
Ryhma viestitti selkedsti ja ymmarrettavasti. Kaikki osapuolet osallistuivat
pienryhmatydskentelyyn ja viestien ymmartaminen varmistettiin.

Ryhma hyddynsi monia viestinnan valineita. Lahes kaikkea materiaalia hyo-
dynnettiin.

1.2.3 Kyky kehittaa ja innovoida ratkaisuja (40 %)

LUJATALO

FIRA

NCC

Projektipaallikké (PP) 20
PP esitti padosin valmiita nakemyksia ja kannustamisen osallis-
tavaan keskusteluun ja ratkaisujen kehittymiseen jai vajaaksi.

PP ohjeisti pienryhmida kommentoimaan tarjoajan esityksia ja
uusien ndkokulmien syntyminen jai vajavaiseksi.

Ryhmi (R) 30

Ryhma toi tydpajapaiviin muutamia valmiita ehdotuksia tilaaja-
tahon arvioitavaksi, mutta ei tyoskentelyn kuluessa juurikaan
pystynyt niistd uudenlaisia ratkaisuja.

Osa jasenista kuitenkin tarkisteli esityksiad eri ndkdkulmista ja
vertaili niita keskenaan. Osa jasenista kavi avointa keskustelua,
mutta ratkaisuissa ei ehditty kiteytykseen.

Projektipaallikké (PP) 80

PP ohjasi ja rohkaisi ryhmaa tarkastelemaan ratkaisua avoimesti ja eri
nakokulmista. PP korosti ryhmalle ja pienryhmien tukemisessa tilaajan
tavoitteiden saavuttamista.

PP osallistui pienryhmien ideointiin ja keskusteluihin samalla rohkaisten
eri ndkdkulmien tutkimiseen. Tuki pienryhmien tavoitteiden saavutta-
mista rohkaisten ja avoimilla kysymyksilld. PP organisoi ryhmaélle osateh-
tavia ideoiden toimivuuden ja kayttokelpoisuuden arvioimiseksi.

Ryhma (R) 80
Ryhma arvioi ratkaisuja ei ndkékulmista ja hyédynsi arvioinnissa eri osa-
puolien asiantuntemusta.

Pienryhmissa ryhma innovoi ja kehitti ratkaisuja ennakkoluulottomasti
yhdessa tilaajan kanssa. Ryhman asiantuntijat osallistuivat aktiivisesti,

mutta eivat esittdneet valmiita paatelmia.

Pienryhmissa hyodynnettiin tilaajan asiantuntijoita ja ratkaisuja vertail-
tiin ja kehitettiin yhdessa eteenpain

Projektipaallikké (PP) 75
PP ohjasi ryhmaa hakemaan ratkaisuja eri nakdkulmista suhteessa tilaajan
tavoitteisiin.

PP tarkasteli ratkaisuja eri nakokulmista ja vertaili niitd keskendan etenkinkin
purkutilanteissa.

PP seurasi pienryhmien tyoskentelya ja ohjasi ryhmien etenemista erilaisten
ratkaisujen arviointiin.

Ryhma (R) 75

Ryhma tarkasteli ratkaisuja eri nakékulmista.

Pienryhmatyoskentelyssa ratkaisuja etsittiin jarjestelmallisesti ja tavoitteelli-
sesti yhdessa tilaajan kanssa. Tarjoajan valmiit ehdotukset eivat olleet liian
pitkalle vietyja ja ryhma seka tilaajan asiantuntijat keskustelivat ehdotuksista

avoimesti.

Ryhma pyrki viemaan ratkaisuja eteenpain, mutta ei kdyttanyt ennakkoluu-
lottomasti luovuutta. Ryhma vertaili ratkaisuja perustellusti keskenaan.




