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1. TOIMINTAYMPARISTOKATSAUS

Kaupungistumiskehitys jatkuu, minkd seurauksena vdestd ja taloudellinen aktiviteetti keskittyvat Suomes-
sa aiempaa voimallisemmin harvalukuisammalle kaupunkiseutujen joukolle. Helsingin seudun merkitys
Suomen suurimpana talousalueena vahvistuu edelleen. Kaupungistumisen mystd elinkeinorakenne muut-
tuu palveluvaltaisemmaksi ja avautuvat tyomahdollisuudet vetdvat tyévoimaa kasvukeskuksiin. Kasvu-
keskusten suuri vdestSpohja luo kysyntdd uusille tuotteille ja palveluille avaten samalla uusia mahdol-
lisuuksia yrittdjyyteen. Kaupungistuminen nostaa talouden tuottavuutta ja edistdd siten yleisemminkin
hyvinvoinnin turvaamisen taloudellisia edellytyksid vdeston ikddntyessa.

Kaupungistuminen tarjoaa mahdollisuuksia, mutta kaupunkien kasvu ei tapahdu aina ongelmitta. Asu-
miskustannukset ovat suuremmilla kaupunkiseuduilla, erityisesti Helsingin seudulla, kohonneet huomatta-
vasti. Tdmd tuottaa ongelmia erityisesti pienituloisille kotitalouksille ja luo menopaineita tukijarjestelmille.
Samalla asumisen kalleus vaikeuttaa tyévoiman muuttoa sinne, missd tyémahdollisuuksia avautuu.

Kaupunkiseutujen kasvu edellyttdd mittavia investointeja uuteen infrastruktuuriin ja palveluihin. Kasvu-
keskusten kunnat ovat mittavien investointipaineiden keskelld samalla kun ne ovat IGhes yksinomaa kun-
tien vdlisen verotulotasauksen nettomaksajia. Valmistelussa oleva maakunta- ja sote-uudistus muokkaa
|Ghivuosina kuntien toimintaa ja toiminnan rahoituspohjaa historiallisella tavalla.

Vantaa on viime vuosina kasvanut nopeasti. Vuonna 2016 Vantaan vdestdnkasvu oli 2,2 prosenttia. Va-
estonkasvusta valtaosa koostuu vieraskielisestd vdestostd, jonka osuus on Vantaalla maan korkein, 16,6
prosenttia vuonna 2016. Uusimman vdestéennusteen mukaan vuonna 2030 yli 28 prosenttia vantaalai-
sista on vieraskielisia. Vdestokehityksen ennakointiin liittyy monia haasteita. Viime vuosina syntyvyys on
laskenut Vantaalla ja koko maassa voimakkaasti. On varauduttava siihen, ettd muuttoliikkeessd ja sen
rakenteessa voi tapahtua ylldttdvid ja nopeita muutoksia.

Vantaa on viime vuosina kasvanut kaupunkikeskusten ympdirille ja raideyhteyksiin tukeutuen. Kaupunki-
keskukset uusivat kasvojaan ja saavat lisdd asukkaita. Asuntotuotanto on korkealla tasolla eiké asunto-

tuotannon taso ole ldhivuosina laskemassa. Vaikka uustuotannossa korostuvat kerrostaloasunnot, moni-
puolisen asuntotarjonnan edellytykset Vantaalla ovat jatkossakin hyvat.

Yritystoiminta on Vantaalla kehittynyt suotuisasti viime vuosina. Talouden taantumasta huolimatta yri-
tysten yhteenlaskettu liikevaihto on kasvanut 2010-luvulla. Erityisen vahvasti on kehittynyt rakennussek-
tori. Tyopaikoissa tarkasteltuna, rakennussektorin ohella, hallinto-ja tukipalveluihin kuuluvien ty&paikko-
jen madard on kasvanut merkittdvasti. Tydpaikkojen kasvu on tapahtunut pddosin yksityiselld sektorilla.
Aviapoliksen asema maan nopeimmin kasvavana tydpaikka-alueena sdilyy alueen kehittyessa kohti
toiminnallisesti monipuolista kaupunkikeskusta. Kansainvdlisten yritysten madra Aviapoliksen alueella on
merkittava.

Vuodesta 2016 alkaen tysttdmyys on vahentynyt huomattavasti. Silti edelleen on syytd kantaa huolta
toisaalta niin sanotusta rakennetysttdmyydestd, erityisesti niistd tyottdmistd jotka eivat talouden nou-
sukaudellakaan tydllisty ja toisaalta niistd nuorista, jotka peruskoulun jdlkeen jadvat vaille toisen asteen
koulutusta.

Vuodesta 2012 Vantaalla toteutettu talous- ja velkaohjelma on taittanut Vantaan velkaantumiskehityksen.
Samalla Vantaa on toteuttanut mittavat infrastruktuuri-investoinnit ja onnistunut turvaamaan palvelutuo-
tannon. Kaupunki- ja kuntapalvelututkimuksen (2016) mukaan vantaalaiset ovat myds padosin tyytyvdi-
sid kaupungin tarjoamiin palveluihin.




2. VANTAAN STRATEGIAMALLI VALTUUSTOKAUDELLA
2017-2021 JA STRATEGIAN VALMISTELU

Vantaalainen strategiatyon malli

Kuntalain 37 §:n mukaan jokaisessa kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto pddttéd kunnan
toiminnan ja talouden pitkdn aikavdlin tavoitteista. Kuntastrategia laaditaan valtuustokauden mittaisek-
si. Vantaan edellinen strategia kattoi vuodet 2013-2017. Uuden valtuuston aloitettua tydnsd 1.6.2017 oli
syytad tarkistaa ja uusia myds strategia.

Vantaalla strategian keskeisen sisdllon muodostavat visio ja arvot sekd kuuden painopistealueen alle
jasennetyt valtuustokauden strategiset tavoitteet ja niille asetetut mittarit. Kuntastrategian ottamisesta
huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa sdddetddn kuntalain 110 §:ssa.

Valtuustokauden strategiaa toteutetaan kaupunkitason vuotuisista sitovista tavoitteista ja toimialojen
sekd tulosalueiden tuloskorteista Idhtien aina yksikkdtason tulos- ja kehityskeskusteluihin saakka. Tavoit-
teiden toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpddtdksen yhteydessd 3 kertaa vuodessa.

Strategia on johtamisen tdrkein tyévdline. Se ohjaa pddtsksentekoa ja johtamista organisaation kaikilla
tasoilla. Tuloskortit ovat osa kaupungin johtamisjdrjestelmad.

Valtuustokauden strategiassa nimetddn ne ohjelmat, jotka ovat osa strategiaa. Ohjelmat tukevat strate-
gisten tavoitteiden toteutumista. Ohjelmien toteuttaminen sovitetaan kunkin taloussuunnitelmakauden
taloudellisiin mahdollisuuksiin. Ohjelmien sisdltdmien toimenpiteiden resursoinnista pddtetddn vuosittain
talousarvion yhteydessa.

Strategiaperusta:

Arvot ja visio

Strategiset painopistealueet Valtuustokauden
- Strategiset tavoitteet strategia

Toimintaympdristo

ULl Strategisten tavoitteiden

Skenaariot mittarit (tavoitearvot 2021
ja vastuut)

Sitovat tavoitteet
(kaupunkitaso)
Vuosittaiset tuloskortit
(toimialat ja tulosalueet)

Kuva 1. Strategiatydn malli valtuustokaudella 2017-2021




Valtuustokauden strategian valmistelu

Valtuustokauden strategian 2018-2021 valmistelu on edennyt seuraavasti:

+ Valtuustokauden 2013-2017 strategian auditointi syksylla 2016

* Arvoviesti koko henkildstélle loppuvuodesta 2016

+ Kaupunginvaltuuston arviointi- ja Idhetekeskusteluseminaari 23.3.2017

+ Kaupunginvaltuuston strategiaseminaari 17.-18.8.2017

+ Johtoryhmadakadasittelyt, kaupungin toimiala- ja tulosaluejohdon tydpajat ja valmistelutysryhmat
+ Kaupungin hyvinvointiryhman tydpaja

+ Kaupunginhallituksen iltakoulu 23.10.2017

+ Jatkovalmistelu kaupunginvaltuuston iltakoulussa 2.11.2017

+ Kaupunginhallituksen esitys strategiasta kaupunginvaltuustolle 27.11.2017
+ Kaupunginvaltuuston pdatds strategiasta 11.12.2017

« Strategia voimaan 1.1.2018 alkaen

Lisdiksi strategian valmistelutydpajat:

e Nuorisovaltuusto
Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta
* Vanhusneuvosto

» Svenska kommittén

¢ Vammaisneuvosto

Asukkaat mukana valmistelussa

+ Vantaan tulevaisuuskuvat -hanke

+ Kansalaisraati 21.-22.4.2017

+ Myobs vantaalaisten yritysten ndkemyksia kartoitettiin yhteistydssd Vantaan yrittdjien ja
kauppakamarin kanssa

Valtuustokauden strategian seuranta ja arviointi

Valtuustokauden 2018-2021 strategian vdliarviointi tehdddn valtuustokauden puolivdlissd kevadn 2020
aikana. Strategian loppuarviointi toteutetaan vuoden 2021 lopun tilanteesta kevadalla 2022.

Valtuustokauden strategiaa toteutetaan vuosittaisten valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden sekd toimi-
alojen ja tulosalueiden tuloskorttien kautta. Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa
vuodessa. Tamd tapahtuu kaksi kertaa vuodessa valmisteltavan osavuosikatsauksen ja kerran vuodessa
valmisteltavan tilinpadtdksen yhteydessa.




3. ARVOT JA VISIO

Vantaan kaupungin valtuustokauden strategiassa madritellddan kaupungin visio, arvot, strategiset pai-
nopistealueet, tavoitteet sekd mittarit 16hts- ja tavoitetasoineen. Vantaa edistdd kuntalain mukaisesti
asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekd jarjestdd asukkailleen palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ympdristdllisesti kestavalla tavalla. Strategiassa tehtyjd linjauksia noudatetaan kaikessa
kaupungin toiminnassa ja kehittdmisessd.

Vantaan visio

Visio ilmaisee tulevaisuuden tahtotilan:

vijé ja vastuullinen kasvun keskus.

Rohkea ja rento Vantaa on edellék

Vantaan arvot

Kaupungin arvot ovat yhteinen kdsitys siitd, mikd meille on tdrkedd ja arvokasta. Ne ohjaavat kaupungin
padtdksentekoa ja koko organisaation toimintaa. Toimialoilla voi lisdksi olla oman toimintansa kannalta
madriteltyjd eettisia periaatteita.

Kaupunki on sitoutunut tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseen toiminnassaan ja pddtdksenteos-
saan. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsddddnnén toimeenpano tapahtuu Vantaan kaupungin tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2017-2020 mukaisesti.

Avoimuus tarkoittaa p&dtsksentekomme ja koko toimintakulttuurimme 1&pindkyvyyttd. Kuuntelemme ja
jaamme tietoa. Olemme kansainvdlinen kaupunki. Sitoudumme keskusteluun ympdarsivan yhteiskunnan
kanssa.

Rohkeus on uskallusta nousta tulevaisuuden suunnanndyttdjdksi. Piddmme ylla kokeilemisen kulttuuria,
jossa toimimme ennakkoluulottomasti ja haastamme totutut tavat. Etsimme ratkaisuja ja kdymme vuoro-
puhelua yli rajojen.

Vastuullisuus tarkoittaa hyvdn eldmdn turvaamista nykyisille ja tuleville sukupolville. Valmistelussa ja
padtsksenteossa huomioidaan ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset ndkskulmat.

Yhteiséllisyys on osallisuutta, luottamuksen ja yhteishengen luomista sekd sitoutumista yhteisiin ta-
voitteisiin. Olemme hyvd kumppani asukkaille, yrityksille ja yhteisaille.




L. STRATEGISET PAINOPISTEALUEET JA NIIDEN

TAVOITTEET
ARVOT

Avoimuus Rohkeus Vastuullisuus Yhteisollisyys

Turvaamme Tiivistdmme Lisaédmme

talouden kaupunkia kaupungin

tasapainon IGhiluontoa elinvoimaa ja

. Turvaamme talouden vaalien vetovoimaa
tasapainon + Vahvistamme resurssi- + Kaupungin tysllisyys-

viisaasti nykyista
kaupunkirakennetta

tilanne kehittyy
parhaiten p&d-
kaupunkiseudulla

* Parannamme tuotta-
vuutta talouslinjausten
toteuttamiseksi

+ Hyddynndmme
rohkeasti kaupunki-

keskusten kehittamis-
mahdollisuudet

+ Tydikdisen vdeston
osaaminen vastaa
nykyistd paremmin
tydeldmdn muuttuvia
tarpeita

» Pidamme konsernin
talouden hallinnassa

+ Vantaan kaupunki-
ympdristot ja asunnot
ovat kansainvdlisesti

kilpailukykyisia

+ Yrityksille on monipuo-
lisia ja vetovoimaisia
tyopaikka-alueita

+ Vantaa tunnetaan
tapahtumien
kaupunkina

Rohkea ja rento Vantaa

on edelldkévijé ja vastuullinen

kasvun keskus

Vantaalaisten terveys
ja hyvinvointi vahvis-
tuvat terveellisempien

viliset erot/segre-
gaatio ja asukkaiden
viliset erot)

Suomen monikulttuu-
risin kaupunki hoitaa
myds kotouttamisen

parhaiten

Asukkaiden mahdol-
lisuudet osallistua
aktiivisesti kaupungin
ja oman asuinalueen
kehittdmiseen
lisaantyvat
Kaupungin tilojen
sisdilmatilanne
paranee

Kuva 2. Tiivistelm&kuva valtuustokauden strategiasta.

Vantaan palvelut
ovat laadukkaita,

Digitaalisista palve-
luista rakennetaan
kuntalaisen
pddasiointikanava

Palveluja kehitetadn
asiakasldhtoisesti
yhteistydssa
kuntalaisten,
yritysten ja jarjes-
tSjen sekd muiden
kuntien kanssa

Edistdmme Olemme Johdamme

asukkaiden edelldkavijoita uudistuen ja

hyvinvointia alvelujen osallistuen
ehittdmisessd

Johtaminen
uudistuu
muutoksissa

elintapojen mysta tu.stthHUStihOk_ t * Henkildston

R aita ja vastaava voimavarat

. H.:LJV|nv0|.r.1t|erot : asukkaiden vahvistuvat
véhenevét (alueiden tarpeisiin




Painopistealue:

Turvaamme talouden tasapainon

Vastuullinen talouden tasapainon turvaaminen on Vantaan tulevaisuuden kannalta keskeinen strategi-
an painopistealue. Vantaan kaupungin lainakanta on noussut 2000-luvun aikana muun muassa suurten
liikenneinvestointien johdosta miljardin euron tasolle. Valmisteilla oleva sote- ja maakuntauudistus leikkaa
olennaisesti kaupungin tuloja ja toiminnan volyymejd, mutta jGttdd kaupungin vastuulla olevan lainakan-
nan ennalleen. Tama tarkoittaa muun kuntasektorin tavoin Vantaan suhteellisen velkaantuneisuuden
sekd korkoriskin merkityksen voimakasta kasvua.

Edellisella valtuustokaudella 2013-2017 jatkettiin Vantaan talouden tavoitteellista tasapainottamista ta-
louden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisesti. Kaupungin lainam&drdn kasvu saatiin tavoitellusti
taitettua valtuustokauden loppuun mennessa investointikaton noudattamisen, kdyttstalouden tiukan me-
nokurin sekd toiminnan tuottavuuden parantamisen ja palvelujen uudistamisen kautta.

Kaupungin vuosien 2018-2021 strategian taloustavoitteet mittareineen sekd toimialojen taloustavoittei-
den toteuttamisen tueksi valmistelemat kehittdmiskdrjet (strategian liitteen&) muodostavat uuden val-
tuustokauden talousohjelman. Strategian taloustavoitteet perustuvat valtuustoryhmien kevadlla 2017 te-
kemddn sopimukseen valtuustokauden keskeisistd talouslinjauksista ja strategian painotuksista.

Kaupungin kiihtyneen kasvun ja suurten liikenneinvestointien padttymisen myétd valtuustokauden inves-
tointikatto nostetaan 500 milj. euron tasolle emokaupungin peruspalveluinvestointien osalta. Investoin-
tikaton kasvu kohdistuu erityisesti peruspalvelujen toimitilainvestointeihin ja osin myds kunnallisteknisiin
investointeihin. Osana investointiohjelman valmistelua selvitetddn myss vaihtoehtoisten mallien kokeilu
peruspalveluinvestointien toteuttamiseksi.

Valtuustokauden lopun tilanteessa tavoitteena on, ettd emokaupungin lainam&drd on alle miljardi euroa
huolimatta kaupungin voimakkaan kasvun tuomista investointipaineista. Kaupungin kokonaistalouden
tasapainossa pitdminen sote- ja maakuntauudistuksen riskit huomioiden edellyttad vaistamattd kaytts-
talousmenojen kasvun hillitsemistd vuotuisessa talousarviovalmistelussa toimintaympdristdmuutokset
kuten vdestdnkasvu huomioiden sekd toiminnan tuottavuuden tavoitteellista kehittdmistd koko kaupun-
kiorganisaatiossa ja myos konserniyhteisdissd. Lisdiksi konsernirakennetta tiivistetddn ja myds konsernin
lainamadrdd seurataan. Kaupungin johtamisjdrjestelmdn uudistamista ryhdytddn valmistelemaan
vuonna 2018 kuntalaki ja toimintaympdristén muutokset huomioiden.

Kaupungin tulopohjan ja erityisesti verotulopohjan vahvistamiseen tulee strategiakaudella kiinnittad eri-
tyistd huomiota. Huolimatta kaupungin voimakkaasta kasvusta Vantaan verotulokehitys on ollut hidasta
koko 2010-luvun talouden pitkittyneen matalasuhdanteen mystd. Maanmyyntivoitoilla joa maankdyttéso-
pimuskorvauksilla onkin ollut merkittdva vaikutus viime vuosien hyviin tilinpa&tdksiin. Strategiakaudella
2018-2021 tavoitellaan maanmyyntivoittoja vdhintddn 120 milj. euron edestd.




1. Turvaamme talouden
tasapainon

Kayttstalouden
menokehitys

Edelliselld valtuusto-
kaudella keskimaarin
1,7 % per vuosi

Kayttstalouden
menokasvu enintddn
1,5 % per vuosi

Maanmyyntivoitot

155 milj. euroa vuosina
2013-2016

Vahintadn 120 milj. euroa
vuosina 2018-2021

Kaupungin investointi-
menot pl. rahoitusosuu-
det vuosina 2018-2021
(ei sis. rahastot ja
liikelaitokset)

371 milj. euroa vuosina

2013-2016

Enint&dn 500 milj. euroa
vuosina 2018-2021

Kaupungin lainamddara

1,06 mrd euroa
(TP 2016)

Alle 1 mrd euroa
vuonna 2021

2. Parannamme tuotta-
vuutta talouslinjausten
toteuttamiseksi

Tuottavuuskehitys
keskeisissd palveluissa
(kuusikkovertailut)

Kuusikkovertailujen
nykytila (TP 2016)

Tuottavuus paranee

Toimitilojen tilatehokkuus
(mittaamista kehitet&dn)

V. 2016 lopun tilanne

Kayttdjakohtainen tilan
kdytts on tehostunut

Yhtendinen, keskitetty
mittaristo

Talousarviossa esitettavat
tunnusluvut (TA 2017)

Kehitetddn kaupungin
toiminnan yhtendinen,
keskitetty mittaristo TS
2020-2023:een

3. Piddmme konsernin
talouden hallinnassa

Konsernin lainamadara

2,04 mrd euroa
(TP 2016)

Alle 2,2 mrd euroa vuon-
na 2021

Konsernin pitkdaikaiset
vastuut

Leasing- ja vuokra-
vastuut yht.

n. 338 milj. euroa
(TP 2016)

Leasing- ja vuokra-
vastuut alle 370 mil].
euroa vuonna 2021

Konsernirakenteen
tiivistdminen

V. 2016 lopun tilanne

KonserniyhtiGiden
tavoitteiden ja mission
tarkistaminen valtuusto-
kauden aikana. Konserni-
rakenne tukee kaupun-
gin strategian mukaista
toimintaa
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Painopistealue:

Tiivistdmme kaupunkia lghiluontoa vaalien

Tulevaisuuden Vantaa on kaupunki, johon sen asukkaat ovat juurtuneet, jossa he viihtyvéat ja toteuttavat
itselleen tdrkeitd asioita. Asukkaille tehdyn Vantaan tulevaisuuskuvat -kyselyn mukaan kaupunkilaiset
haluavat omaleimaisen kaupungin, josta 16ytyy kaikkea kaupunkimaisista keskustoista vehreisiin omako-
tialueisiin, maaseutuun ja metsiin. Luonto on kaikkia Iahelld ja jokaisen koettavissa. Vantaa on myés hy-
vien yhteyksien kaupunki, jossa liikennepalvelut niin ulkomaille kuin I&hiseudulle ja muuhun maahan ovat
sujuvat. Vantaa kasvaa viisaasti ja kéyttéd voimavaransa tehokkaasti turvaten hyvadn eldmdn mahdolli-
suudet myds tulevaisuudessa. Asukkaat ovat keskeisessd roolissa kotikaupunkinsa kehittdmisessa.

Vantaata kehitetddn ja rakennetaan kansainvdlisend, vetovoimaisena lentokenttdkaupunkina. Vantaal-
le hakeutuvat tulevaisuudessa niin asukkaat kuin yritykset, joita houkuttelevat monipuoliset ja vetovoi-
maiset yritys- ja asuinalueet, hyva saavutettavuus, turvallinen ja resurssiviisas toimintaympdrists sekd
ensiluokkaiset yhteydet eri puolille maailmaa. Kaupungin vetovoimaa vahvistetaan lisdksi aktiivisella elin-
keinopolitiikalla, urbaania eldmdnmuotoa tukevalla rakentamisella sekd kiinnostavia tapahtumia mah-
dollistavilla ratkaisuilla.

Vantaan resurssiviisauden tiekartta ohjaa kaupungin kehitystd kohti pddststontd, jdtteetdntd jo luonnon-
varoja kestdvdsti kdyttdvad kaupunkia. Resurssiviisaus huomioidaan rakennusten, tuotteiden ja palvelu-
jen hankinnoissa ja kdytdssd koko niiden elinkaaren ajalta. NGin luodaan edellytykset kestdvdlle hyvin-
voinnille. Kaupunki myés edistéé omassa toiminnassaan kiertotaloutta ja samalla kannustaa sekd luo
edellytyksia alan yrittdjyydelle. Tavoitteena on hiilineutraali Vantaa vuonna 2030.

Kaupunki hillitsee toimillaan ilmastonmuutosta ja sopeutuu muutoksiin ennakoivasti. Hillitsemis- ja sopeu-
tumistoimia sekd resurssitehokkuutta edistetddn muun muassa suosimalla luonnonmukaisia hulevesi- ja
viherrakenneratkaisuja. Aluekehittdmiskohteissa minimoidaan ylij@dmdmassojen siirrot alueelta ja infra-
struktuurin rakentamisessa lisGt&dn uusiomateriaalien kdyttsad.

Tulevaisuuden Vantaa rakentuu vahvojen keskusten varaan. PGdosa rakentamisesta sijoittuu tiivistyville
keskusta-alueille ja joukkoliikennevydhykkeille. Pientalovaltaisilla alueilla edistetddn alueiden vehreyden
sdilyttavaad tdydennysrakentamista. Vantaan lagjoja viheralueita arvostetaan suuresti kaupunkilaisten
keskuudessa. Kaupungin kattava viherverkosto ekologisine kéytdvineen sailytetddn kaupungin kasvaes-
sa. NGitd kysymyksia tarkastellaan myés valtuustokauden aikana laadittavassa uudessa yleiskaavassa.

Vantaata kehitetddn enenevissd madrin joukkoliikenne- ja pydrdilykaupungiksi. Tulevaisuudessa yhd use-
ampi pydrdilee ainakin osan tyématkastaan. Pyérdilyn ja muun kevyenliikenteen infrastruktuuria paran-
netaan. Pikaraitiotieverkko suunnitellaan siten, ettd se palvelee myds sujuvana poikittaisena runko-
linjana. Myés tydpaikkarakentaminen sijoittuu hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrelle. Vantaan tavoit-
teena on ympdristdystdvdllisten lilkkkumismuotojen ja monimuotoisten liikkenneratkaisujen edistédminen.
Tavoitteena on joukkoliikenteen matkustajomddrien huomattava lisdys.

Vantaa hyddyntdd rohkeasti kaupunkikeskusten kehittdmismahdollisuudet. Korkeaa rakentamista ediste-
tadin keskustoissa ja asemien ladheisyydessd. Kaupungin keskusta-alueista kasvaa vilkkaita ja omaleimai-
sia toiminnallisesti sekoittuneita alueita. Asuminen, tydskentely ja vapaa-aika sijoittuvat lomittain ja osin
samoihin rakennuksiin. Kaupunkitila liikkeineen, palveluineen ja puistoineen on viihtyisdd ja elavad. Tiloja
I8ytyy myds yritystoiminnalle ja kolmannen sektorin toimijoille. Erilaisilla kulttuuritapahtumilla on paik-
kansa keskustoissa. Pysdksinnin uudelleenjdrjestelyilld tehostetaan keskusta-alueiden maankdyttsd. Yha
useammalle oma auto ei ole valttdmatdn vdline arkisten asioiden hoidossa. Kaupunkikeskusten elinvoimaa
seurataan systemaattisesti.




Aviapolista kehitetddn kansainvdlisend keskuksena. Alueelle rakentuu vilkasta, urbaania ja monipuolis-
ta asumisen, tydnteon ja palveluiden ympdristda. Erilaisilla kokeiluilla ja piloteilla turvataan se, ettd alue
uudistuu ja on jatkuvasti kehityksen kdrjessd. Alueelle kehitetddn uusi kaupunkivihredn malli.

Tulevaisuuden asuminen Vantaalla on laadukasta ja kansainvdlisesti kilpailukykyistd. Omaleimaiset ja
erilaisia eldmdntyylejd suosivat alueet tarjoavat asumiselle vaihtoehtoja kansainvdlisestd Aviapoliksesta
ja omaleimaisista keskuksista maaseudun kartanomaisemiin ja kyliin. Asuntoja I6ytyy erilaisiin eldmadnti-
lanteisiin ja erikokoisille perheille. Asuntotuotannon monipuolisuudella turvataan eldmdnkaaren pituinen
asumisura Vantaalla. Vantaa tarjoaa tuloihin ndhden kohtuuhintaista asumista.

Aktiivisuuteen ja yhteisdllisyyteen kannustavat asuntoalueet ovat turvallisia kaikille. Yhteisollisen asu-
misen yksikdiden ja alueiden rakentamista ikdihmisten ja muiden vdestdryhmien tarpeisiin edistetadn.
Asuinympdristdt suunnitellaan viihtyisiksi, terveellisiksi ja esteettémiksi. Keskusta-alueilla puistot ja val-
jemmilla asuinalueilla IGhimetsdt ulkoilureitteineen tarjoavat paikkoja virkistymiseen ja rauhoittumiseen.
Joenvarsialueiden virkistyskdyttémahdollisuuksia lisgtédn edelleen. Sipoonkorven luonnonsuojelualueel-
la ulkoilukdytdn mahdollisuuksia kehitetddn yhteistydssd Metsdhallituksen kanssa ja Kuusijdrven aluetta
kehitetddn porttina Sipoonkorpeen yhteistydssd yritysten ja yhdistysten kanssa.

Vantaalle valmistuu strategiakauden alussa uusi asunto-ohjelma. Asumisen laatua kehitetddn madrdatie-
toisesti arkkitehtuuri- ja tontinluovutuskilpailuilla. Erilaisia asuntokonsepteja ja asumisen pilottihankkeita
kuten ekokylid ja puutalokortteleita kehitetddn. Asumisen ekotehokkuudella pidetédn asumisen elinkaa-
renmittaiset kustannukset kohtuullisina. Asuntojen tasapainoisella hallintamuotojakaumalla ehkdaistddn
asuinalueiden eriytymiskehitysté (segregaatiota). Asuntomuotojen hallintamuoto- ja huoneistojakauman
mddrittely otetaan osaksi maankdyttésopimuksia, kunnallistekniikan sopimuksia ja asemakaava-
madrdyksid.

L. Vahvistamme Asukaskohtaiset kasvi- 4,9 t CO,-ekv./as. 3,7t CO,-ekv./as.
resurssiviisaasti nykyistd | huonekaasupddstst
kaupunkirakennetta vdhenevat
Yleiskaavan laatiminen Yleiskaavan Yleiskaava hyvdksytty,
ja kaupunkiympdriston ajantasaisuus selvitetty | ekologiset viheryhteydet
ekologisen tasapainon selvitetty ja ekologinen
vahvistaminen tasapaino turvattu
Joukkoliikenteen 126 000 joukkoliikenne- 3 % vuotuinen kasvu
matkustajomadrat nousua arkipdivittdin
nousevat
Pycrailijsiden maard 15100 (neljan laskenta- | 4 % vuotuinen kasvu
nousee pisteen syksyn huippu-
viikon arkipdivien
summa)
Ympdristéaiheinen Yksi teema vuosittain Kaytantd vakiintunut
teemavuosikdytantd
vakiintunut




Strateginen tavoite

Mittari

LahtStaso
v. 2016 loppu

Tavoitetaso
v. 2021

5. Hyédynndamme
rohkeasti kaupunki-
keskusten kehittdmis-
mahdollisuudet

Kaupunkikeskuksien kas-
vua vahvistetaan uudella
poikittaisella joukkolii-

kenteen runkoyhteydell&

Ei runkolinjaa

Bussirunkolinja 570 on
aloittanut toimintansa ja
samalle yhteysvadilille on
laadittu kaupunkiraitio-
tien yleissuunnitelma

Kaupunkikeskusten elin-
voima kasvaa*

3,1 (v. 2017)

3,5

Aviapoliksen keskusta
kehittyy ja kaupunkira-
kenne sekoittuu (asuk-
kaiden ja tyopaikkojen
suhde tasapainottuu).
Aviapoliksen keskustaan
kaavoitettu uusi kerros-
alanelidmetrimadrd

4 % (v. 2015)

20 %

500 000 k-m?

6. Vantaan kaupunki-
ympdristét ja asunnot
ovat kansainvdlisesti
kilpailukykyisia

Asukastyytyvdaisyys
asukasbarometrissa

Ensimmadinen asukas-
barometri tehdadn 2018

Asukasbarometrin tulos
parantunut

Arkkitehtuuri- ja laatu- 3 kpl Vahintadn 4 kpl
kilpailujen maard (kpl)/ vuodessa

vuosi

Perheasuntojen (th+k/kk | 4,3 % Vahintaan 5 %
ja suuremmat) maérs

5-10 % kerrostalo-

tuotannossa

Vapaarahoitteisten omis- | 48,8 % Vahintadn 50 %

tusasuntojen osuus (%)
asuntorakentamisessa

Kohtuuhintaisten
valtion tukemien
asuntojen madra

Pitkd korkotuki: 10,6 %

Lyhyt korkotuki tai
asumisoikeus: 12,5 %

20 % kokonaismadrasta

10 % kokonaismadrasta

*Elinvoimaluku. Elavat Kaupunkikeskustat ry.
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Painopistealue:

Lisaéd@mme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Elinvoimainen ja kansainvdlinen Vantaa houkuttelee uusia asukkaita, yrityksid, matkailijoita sekd erilaisia toi-
minnan ja talouden virtoja. Se luo aktiivisesti uutta tystd, neuvoo ja aktivoi alueen yrityksid, rakentaa, pro-
filoi ja markkinoi kiinnostavia ja laadukkaita yritys- ja asuinalueitaan seké mahdollistaa erilaisia kaupungin
elinvoimaa ja kiinnostavuutta liscidvid tapahtumia, kokouksia ja konferensseja. Vantaa hyédyntdd suurten
infrainvestointiensa tuomat elinkeinopoliittiset mahdollisuudet taysimadrdisesti ja haluaa jatkossakin olla
Suomen elinvoimaisin kaupunki ja yritysten ndkdkulmasta houkuttelevin sijoittumiskohde.

Vantaan tavoitteena on profiloitua vahvasti kansainvdlisend kaupunkina ja olla aktiivinen toimija kansainva-
lisiss@ verkostoissa. Kaupunki pyrkii hakemaan rahoitusta kansainvalistymishankkeisiin eri [Ghteistd. Vantaa
kasvattaa kansainvdlisyyteen ja houkuttelee alueelleen yhd enemmdn uusia osagijia, yrityksia ja matkailijoi-
ta, niin kansainvdlisia kuin kotimaisiakin. Alueen elinvoimaa ja osaamistaloutta tuetaan kansainvdlisill sijoit-
tumispalveluilla, kehittdmdalla englanninkielisic palveluja sekd monipuolisilla ja laadukkailla asumisvaihtoeh-
doilla, jotka ovat tarkeitd myds kaupungin tulopohjan vahvistamiseksi.

Vantaan elinkeinopolitiikka koostuu yritysten neuvonta- ja sijoittumispalveluista sekd erilaisista kehittéimistoi-

tdmiskumppaneiden kanssa.

Elinkeinokehittdmisessd painottuu nykyisin yhd enemmdin yritysryppdiden ja verkostojen kehittdminen yk-
sittdisten yritysten sijaan. Ne voivat muodostua samalle liiketoimintakonsepitille tai olla alueellisista tarpeis-
ta Idhtevad. Niiden luomisessa myds oppilaitosten rooli on entist& keskeisempdd. Yhteistys oppilaitosten ja
kérkitoimijoiden kanssa on térkedd jo nyt eri verkostoissa (esim. Aviapolis-alue, matkailuverkosto, erilaiset
kauppiasyhdistykset, jne.) ja n&itd hyvié kokemuksia on syytd jatkossa levittad myds muille toimialoille. Taté
kautta voidaan edistdd entistd vaikuttavampien yritysryppdiden muodostumista sekd linkittdd kaupunki,
yritykset ja oppilaitokset entisté vahvemmaksi toiminnalliseksi kehitt&javerkostoksi.

Strategiakauden aikana tullaan muodostamaan yhteistyémalli, jossa huomioidaan nykyistd vahvemmin
kaupungin elinkeinorakenteen kannalta keskeiset kdrkiklusterit. Kaupunki, karkiyritykset ja pddkaupunkiseu-
dun yliopistot (mm. Aalto-yliopisto) sekd alueen oppilaitokset (Mercuria, Metropolia, Laurea ja Varia) muo-
dostavat vantaalaisen yhteistyomallin, joka toimii niin haasteiden esille tuojana kuin yrittdjyyteen ja liiketoi-
mintaan kasvattajana sekd uusien liiketoimintamallien kehitysympdristond. Strategiokauden aikana Vantaa
vahvistaa aktiivisesti kansallista ja kansainvdlistd korkeakouluyhteistysta.

TySeldma@n murroksen ja uusien teknologioiden mystd tydeldmdn vaatimukset muuttuvat nopeaan tahtiin.
Tamadn vuoksi Vantaalla panostetaan osaamisen kehittdmiseen yhteistydssa kaupungin, oppilaitosten ja yri-
tysten kanssa muuttuvan tydeldmadn tarpeita vastaavaksi. Kouluissa ja oppilaitoksissa lisétadn jarjestelmal-
listd yrittdjyyskasvatusta ja liiketoimintaosaamisen koulutusta sekd tydeldmdvalmiuksia.

Koulutuksen ja tydeldmain nivelvaiheisiin kiinnitetddn erityistd huomiota, kuten siirtymiseen koulutuksesta
tySeldmaddn sekd alanvaihtoihin. Naihin panostetaan sekd kehittdmalla opetusta kaikilla tasoilla luomaan
parempia valmiuksia tulevaisuuden tyseldmaad silimalla pitden ettd kehittdmalld edelleen koulutuksen ja
digiajan oppimisen tapoja. Koulujen ja luokkien vdliset osaamiserot eivat kasva ja kaikkien osaamistaso ko-
hoaa.

Kaupungin oppilaitosten kampusverkostoista muotoutuu entistd vahvempia osaamiskeskittymid, joiden toi-
minta tukee yritysalueiden kehittymistd ja lisdd niiden houkuttelevuutta. Aviapoliksen lisciksi kampusverkos-
toja rakennetaan muilla alueilla kuten Tikkurila-Jokiniemen, Myyrmden suuralueen sekd Vehkala-Vantaan-
kosken tulevassa kehityksessd. Kaupunki toimii alustana ennakkoluulottomille kokeiluille sekd yritysten ettd
oppilaitosten kehittdmille uusille innovaatioille. Kaupungin strategisissa hankinnoissa korostuu puhtaiden ja
dlykkaiden ratkaisujen edistdminen kautta linjan.




14

Vantaa edistdd asukkaiden tydllistymistd avoimille tyomarkkinoille, auttaa yrityksid osaavan tyévoiman rek-
rytoinnissa sekd tarjoaa monialaisia ohjaus- ja kuntouttavan tydtoiminnan palveluita. Tydllistdmisen lisGtuen
mddrdrahoja kasvatetaan asteittain ja lisGtddn yritysyhteistystd vaikeasti tydllistyvien saamiseksi avoimen
sektorin tydpaikkoihin. Kaupunki tukee maahanmuuttajien koulutusta, tydllistymistd jo ryhtymistd yrittdjdksi
sekd varmistaa kansainvdlisten osaajien saatavuuden. Maahanmuuttajien ja vaikeammin tyéllistyvien tyol-
lisyyttd edistetddn kehittdmalld innovatiivisia koulutusratkaisuja yhteistydssa oppilaitosten, TE-hallinnon ja
jarjestdjen kanssa. Yritystd perustavien ja toimivien yrittdjien neuvontaan panostetaan.

Tulevaisuuden Vantaa tunnetaan tapahtumarikkaana kaupunkina. Kasvava tapahtumatarjonta on kaupun-

ovat huomattavia. Kaupungin ndkyvyys, tunnettuus ja imago kehittyvat tapahtumien mysta.

Matkailu on kehittynyt Vantaalla vahvasti ja esimerkiksi tilastoidut majoitusyét ovat lisddntyneet viimeisen
kymmenen vuoden aikana perdti 74 prosenttia. Matkailun kehitysndkymdét ovat edelleen hyvin lupaavat
kasvavan lentoliikenteen, lisddntyneiden matkailu- ja ostoskohteiden sekd lisGdntyvien majoituskohteiden
mydtd. Haasteena ja samalla selkednd kehityskohteena Vantaalla on suuria konsertti-, kokous-, ndyttely- ja
messutapahtumia mahdollistavan tapahtuma-areenan puuttuminen. Kaupunki toimii aktiivisesti stop-over
-matkailun mahdollisuuksien edistdmiseksi ja saattaa alan eri toimijoita yhteen.

palvelujen monipuolisuus, sujuvat liikenneyhteydet ja kaupungin toimivuus sekd viihtyisyys. Kaupunki on
tapahtumien tuottajille joustava ja reilu yhteistyskumppani, jonka kanssa asiointi on mutkatonta. Tikkurilaa,
Myyrmdked ja Martinlaaksoa kehitetddn taiteen, kulttuurin ja festivaalien paikkoina. Hakunilaa jo Myyrma-
ked kehitetdidin suurten liikkuntatapahtumien ja -kilpailujen paikkoina.

Strategiakauden aikana Vantaalle syntyy uusia suuria ja merkityksellistd tapahtumia. Kaupungin tuki tapah-
tumien jarjestdmiseen madritelladn erillisessd tapahtumaohjelmassa. Vantaa tavoittelee suurten ja keskiko-
koisten liikunta- ja kulttuuritapahtumien lisdksi messuja sekd ammattiverkostojen ja -yhdistysten kokouksia.

Lahtotaso Tavoitetaso

Strateginen tavoite Mittari v. 2016 loppu v. 2021

7. Kaupungin tyosllisyys- | Tydllisyyspalvelujen 19,9 % 40 %
tilanne kehittyy asiakkaista aktiivitoimen-
parhaiten pddkaupunki- | piteissd (tydllisyyttd
seudulla edistévd monialainen
yhteispalvelu), vuoden
keskiarvo

Yrityskdyntien maara Uusi mittari 1000
(tysllisyyspalvelut, elin-
keinopalvelut, ja maan-
kéytts)/vuosi

Ty6ttdmyysaste 12,2 % 6,1%

Pitkdaikaistysttomyys 4+ 877 2439
(Pitk&aikaistysttdmien
maard)

Nuorisotysttomyys 1454 727
(Alle 25-vuotiaiden
tysttémien maara)




8. TyGikdisen vdeston
osaaminen vastaa
nykyistd paremmin
tySeldmdn muuttuvia
tarpeita

Perusopetuksen jdlkei-
seen jatkokoulutukseen
sijoittuneiden %-osuus

98,7 %. Jokaiselle perus-
opetuksen padattavalle
nuorelle mahdollistetaan
jatkokoulutuspaikka

99 %. Jokaiselle perus-
opetuksen padattavalle
nuorelle mahdollistetaan
jatkokoulutuspaikka

Variassa ammatillisen
tutkinnon (pt, at, eat)*
suorittaneiden tyollisty-
misaste tutkinnon suo-
ritusvuotta seuraavan
vuoden lopussa

56 % (2015)

63 %

Lukion padttdneistd
(nuorten koulutus) jatko-
koulutukseen samana
vuonna p&dsseet %

278 % (2015)

33 %

Koulujen ja oppilaitosten
yrittdjyyskasvatuksen
toimenpidesuunnitelma

Toimenpidesuunnitelmaa
ei ole

Toimenpidesuunnitelma
laadittu ja toteutuksessa

Vantaalaisten koulutus-
taso

94 % ylemman korkea-
koulututkinnon suoritta-
neita 15 v. tayttdneista
(2016)

Osuus nousee

9. Yrityksille on moni-
puolisia ja vetovoimaisia
tyopaikka-alueita

Tyspaikkojen maaran 109 779 (2015) 115 000

kehitys

Uusien yritysten luku- 1154 1300

madrd vuodessa

Osaamisintensiivisten 97 % 12 %

tySpaikkojen osuus

Aviapoliksen alueelle 459 (2015) Kansainvélisten yritysten

sijoittuneiden kansain-
vélisten yritysten masra/
vuosi

madran 2 %:n vuotuinen
kasvu

10. Vantaa tunnetaan
tapahtumien
kaupunkina

Suurten kulttuuri- ja
liikuntatapahtumien
maadrd

10 (kulttuuripalvelut) /
vuosi
1 (liikuntapalvelut) /vuosi

L uutta /strategiakausi

1 uusi/strategiakausi

Mielikuva Vantaasta
tapahtumien
kaupunkina

Mittausmenetelmadn
kehittdminen

Mittausmenetelma
kehitetty ja mittauksista
positiivinen tulos

*perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

15
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Painopistealue:

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Kunnan keskeinen tehtdva on asukkaiden hyvinvoinnin edistéminen. Tulevaisuuden Vantaalla asukkaiden
hyvinvointi on liséidntynyt ja se jakautuu entistd tasaisemmin kaikille alueille ja asukasryhmiin. Kaupunki
kannustaa kuntalaisia aktiivisuuteen, omatoimisuuteen sekd omasta ja Iahipiirin hyvinvoinnista huolehti-
miseen.

Valtaosa vantaalaisista voi hyvin ja useiden terveelliset elintavat ovat lisddntyneet viime vuosina. Tasta
huolimatta kuntalaisten terveys- ja hyvinvointierot ovat suuria ja ne jatkavat kasvua. Riskitekijoitd ovat
muun muassa taloudellinen tilanne, terveysongelmat ja yksindisyys. Hyvinvointierojen kaventamisessa
ensiarvoisen tdrkedd on kiinnittdd huomiota alueellisiin eroihin, terveellisiin elintapoihin, sosiaalisiin suh-
teisiin, koulutukseen, kulttuuriin ja tydllisyyteen sekd mielenterveyden edistdmiseen.

Vantaan kaupunki kannustaa ja tukee terveellisten elintapojen omaksumista ja niiden yllapitdmistd. Ter-
veyttd ja hyvinvointia vahvistetaan kaikilla toimialoilla tarjoamalla tietoa, mahdollisuuksia ja tukea litkun-
nan lisddmiseen sekd pdihteiden kéytdn vihentdmiseen. Kaupunki turvaa kasvavan véeston lilkuntamah-
dollisuudet rakentamalla uusia IGhiliikuntapaikkoja ja yllGpitdmalla jo olemassa olevia. Kaikki suomen- ja
ruotsinkieliset pdivakodit ovat mukana Liikkuva koulu- ja Leikkien liikkkumaan -hankkeissa. Vantaalla on
mahdollisuus liikkua omaan tahtiin ja harrastaa myds tavoitteellista kilpaurheilua. Liikuntapaikkoja kehi-
tetddn yhdessd seurojen ja yhteistyokumppanien kanssa.

Yhteisollisyys luo hyvinvointia ja vastaavasti yksindisyydella tai kiusaamisen kohteeksi joutumisella on
haitallisia hyvinvointi- ja terveysvaikutuksia. Yksi tapa 16ytad mielekdstd toimintaa ja uusia kavereita on
harrastustoiminta. Vantaan kaupunki panostaa lasten ja nuorten harrastustoimintaan tavoitteenaan,
ettd jokaisella lapsella on vahintddn yksi mielekds harrastus. Vantaa kehittéic myos kaikkien toimijoiden
yhteistd tyotd, jotta yhdenkddn lapsen tai nuoren ei tarvitse kokea kiusaamista tai tunnetta, ettd on jaa-
nyt syrjadn.

Vantaalla panostetaan ennaltaehkdisevadn varhaiseen tukeen kaikissa eldmdnvaiheissa. Lapsi- ja per-
hepalveluissa panostetaan helppoon saatavuuteen ja joustavaan tarpeiden huomiointiin. Varhaiskasva-
tuksessa, perusopetuksessa ja toisen asteen koulutuksessa oppilaiden tuki on riittévad, oikea-aikaista ja
yksildllisen tarpeen huomioivaa. Nuorisotydssd ja tydllisyyspalveluissa korostetaan myss eldmdnhallin-
nan taitoja. Ennaltaehkdisevat ja kuntouttavat terveyspalvelut ovat helposti saatavilla. Vantaa huolehtii
vanhuspalveluiden laadusta ja riittdvadn henkildston madrdstd sekd vanhusten kotipalvelujen resurssien
tarpeesta.

Vantaan kaupunkirakenne kehittyy voimakkaasti. Sen ei kuitenkaan tarvitse tarkoittaa asukkaiden eri-
arvoisuuden kasvua. Vantaa seuraa entistd tiiviimmin yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista ja
ottaa kayttoon alueelliset hyvinvointimittarit. Tdmdan lisdksi resursseja kohdennetaan sinne, missd tukea
tarvitaan enemman. Kaupungin eri toimialat ml. VAV toimivat alueellisen segregaation ehkdisemiseksi.

Alueellisten palvelujen tasa-arvoisuutta voidaan tarpeen niin vaatiessa kehittdd mydnteisen erityiskohte-
lun (positiivisen diskriminaation) kautta. Valtio on mydntdnyt Vantaan perusopetukselle runsaat miljoona
euroa tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittdmiseen ja opetusryhmdkoon
pienentdmiseen. Rahoitus on jaettu kouluille koulukohtaisten indikaattorien perusteella. Lisdksi Vantaan
perusopetuksen talousarviosta kohdennetaan mydnteiseen erityiskohteluun vuosittain n. 1,2 miljoonaa
euroa. Valtionavustuksella ja Vantaan omalla rahoituksella tuetaan haasteellisilla toiminta-alueilla toimi-
vien koulujen toimintaedellytyksid.

Vantaan esiopetus on saanut Opetus ja kulttuuriministeridltd rahoitusta vastaavaan tarkoitukseen

113 000 euroa, omarahoitusosuus on 48 000 euroa, yhteensd 161 000 euroa, joka kdytetddn resurssilas-
tentarhanopettajien palkkaamiseen. Ratkaisulla pyritddn lisddmaddn pedagogista osaamista esiopetus-
ryhmissd, joissa on seké tehostetun tai erityisen tuen (lapsia) ettd monikielisid lapsia. Valtiolta saadun
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rahoituksen lisdksi varhaiskasvatuksen talousarviosta 2018 kohdennetaan rahaa 0,1 miljoonaa euroa, jol-
la palkataan 15 lastentarhanopettajaa lastenhoitajien sijaan. Pedagogista osaamista nostetaan pd&ivako-
deissa, joissa monikulttuuristen lasten osuus on tavanomaista korkeampi.

Myés kulttuuri-, liikunta- jo nuorisopalveluissa kehitetdidn alueellisia palveluita mydnteisen erityiskohtelun
keinoin.

Toisen asteen koulutuksen keskeyttdmisprosenttia pyritddn alentamaan erityisesti Varian osalta panos-
tamalla mm. nivelvaiheen tukeen. Lukioiden rahoitusta vahvistetaan asteittain. Jokaisella kouluasteella
panostetaan luku- ja kirjoitustaidon paranemiseen.

Vantaata kehitetddn niin, ettd kuntalaiset tietdivat, mitd kaupungissa tapahtuu ja miten he voivat osal-
listua ja vaikuttaa kaupunkitasoisesti tai omalla asuinalueellaan. Vantaalainen asukasosallisuuden malli
Osallistuva Vantaa edistad asukkaiden ja pdattdjien kohtaamista. Monikanavainen viestintd sekd moni-
puoliset kasvokkaiset jo sdhkdiset osallistumisen tavat tdydentdvat perinteisid asukastilaisuuksia ja kuu-
lemisia. Kaupunkiorganisaatio, 3. sektori, yritykset, paikalliset verkostot ja kansalaisaktiivit ja asukkaat
kehittavat Vantaata yhdessd ja itsendisesti. Avoimuus ja toimiva vuorovaikutus lisGdvat luottamusta ja
hyvinvointia sekd esimerkiksi kiinnostusta Gdnestémiseen.

Vantaan vieraskielisten osuus asukkaista jatkaa kasvua. Talla hetkelld heitd on jo yli 16,6 prosenttia asuk-
kaista ja suuri osa kaupunkiin muuttavista asukkaista on maahanmuuttajataustaisia. Kaupungin menes-
tykselle on ensisijaisen tdrkedd, ettd kotouttaminen hoidetaan hyvin ja jokaisella on mahdollisuus ko-
toutumiseen. Onnistuneella kotouttamisella uusista asukkaista tulee asuinalueeseensa ja kaupunkiinsa
sitoutuneita aktiivisia kuntalaisia. Erityistd huomiota kiinnitetddn syrjinndn ehkdisemiseen. Palveluiden
saatavuutta englanniksi lisGtddn jo maahanmuuttajia kannustetaan ja tuetaan yrittdjyyteen. Kansain-
vdlinen vdestd on Vantaalle voimavara, jonka osaamista tulee kaupungissa entistd paremmin hyddyntada.

Terveet toimitilat ovat tdrked osa kaikkien kaupunkilaisten hyvinvointia. Toimitilojen sisdilmaongelmien
selvittdmistd nopeutetaan ja tiedonkulkua kaupungin viranhaltijoiden vdlillé parannetaan. Ratkaisuja
etsitddn kehittdmalld monialaisesti uudis- ja korjausrakentamista, kiinteisténhoitoa, tiedottamista seka
opetusjdrjestelyja. Sisdilmaoireilu ja sairastavuus kiinteistdissd vdhenevat toimenpiteiden seurauksena.
Sisdilmasta sairastuneille pystytddn osoittamaan terveet tilat opiskelua tai tydskentelyd varten.

Vantaan hyvinvointiohjelmatyd uudistuu. Kdynnistyvdn strategiakauden alussa hyvaksytddan Vantaan
hyvinvointiohjelma, joka yhdistad ikdkausittaiset hyvinvointisuunnitelmat ja -ohjelman: lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma (HYVIS), aikuisvdestén hyvinvointiohjelma (AHVO]) ja ik&dntyneen véestdn hyvin-
vointisuunnitelma. Lisdksi siihen liitetddn monikulttuurisuusohjelma, turvallisuussuunnitelma ja vammais-
poliittinen ohjelma (Wampo). Hyvinvointiohjelman keskiéssé on yhteinen hyvinvointityé eli asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen sekd hyvinvointierojen kaventaminen. Kouluterveyskyselyn kou-
lulaisten koetun terveydentilan ja mielenterveyden mittarit otetaan mukaan hyvinvointiohjelmaan ja sen
seurantaan sekd raportointiin.

Lapileikkaavina teemoina ovat mm. osallisuus, yhdenvertaisuus, tasa-arvo, turvallisuus sekd kaksikieli-
syys. Myos kaksikielisyysohjelma arvioidaan ohjelman tdyténtdénpanon, vaikuttavuuden ja pdivitystar-
peiden osalta. lkdihmisten hyvinvointia ja palveluja koskevat tavoitteet ovat osa hyvinvointiohjelmakoko-
naisuutta ja erillinen toimenpidesuunnitelma on valmisteilla.

Kaikkien asukkaiden ja vierailijoiden tulee voida kokea olonsa turvalliseksi Vantaalla. Turvallisuuden
edistéimistd toteutetaan pddosin osana hyvinvointiohjelmaa ja sille tullaan laatimaan erillinen toimen-
pidesuunnitelmansa. Valtuustokaudelle 2018-2021 turvallisuuden edistdmisen painopisteiksi on pddtetty
osallisuuden ja IGhidlahtdisen turvallisuustyon lisddminen, Idhisuhdevdkivallan ehkdiseminen, monimuo-
toisesti turvallinen Vantaa ja liikkumisen turvallisuus.

Hyvinvointiohjelma on strategiaa toimeenpaneva ohjelma. Se toimii Vantaan kaupungin strategian pai-
nopisteen Edistdimme asukkaiden hyvinvointia tavoitteiden toteuttamisen tyskaluna konkretisoimalla ne
toimenpiteiksi hyvinvointiohjelman ja -suunnitelmien tasolla.




- - S LihtStaso Tavoitetaso
Strateginen tavoite Mittari PTG e v. 2021
11. Vantaalaisten terveys | Litkunnan lisééntyminen | 4 ja 5. luokka 42 % Osuudet nousevat
ja hyvinvointi vahvistu- Vahintadn tunnin pdivas- | 8. ja 9 luokka 19 %
vat terveellisempien elin- | s& liikkkuvat % (Lahde: lukio 14 %
tapojen mydta Kouluterveyskysely 2017) | AOL 15 %

Vapaa-ajan liikkuntaa aikuisvdesto 21% Vapaa-ajan liikkuntaa
harrastamattomien harrastamattomien
osuus (Vantaan lisétessd osuus laskee
likuntamahdollisuuksi-

en tarjontaa eri ikdisille)

(Leihde: Kansallinen ATH-

tutkimus 2015)

Tupakoinnin Ylakoulu 5 % Paivittain tupakoivien
viiheneminen Lukio 4 % osuus vdhenee
Pdivittdin tupakoivien AOL 20 %

osuus (Lahde: Kouluter- | Aikuisvdests 14 %

veyskysely 2017,

ATH-tutkimus 2015)

Alkoholin liikak&yton Ylakoulu 9% Alkoholia lifkaa
vidheneminen Lukio 24 % kdyttavien osuus
Alkoholia liikaa kayttavien | AOL 26 % vdhenee

osuus (Lahde: Koulu- Aikuisvdestd 27 %

terveyskysely 2017, ATH-
tutkimus 2015)

12. Hyvinvointierot
vdhenevat

Alueiden viliset
hyvinvointierot
(segregaation torjunta):
Positiiviseen erityiskohte-
luun alueellisesti
osoitettu euromadrd

Perusopetuksen erityis-
kohteluun osoitettu méd-
rdraha lukuvuoden 2017-
2018 osalta yht. 2,3 milj. e
Esiopetuksen tasa-arvoa
edistdvat toimenpiteet
yhteensd 160 t. e

Molemmat yhteensa
4 milj. e.

Sosioekonominen indeksi | 110 (2015)* Heikoimpien ja

(viiden ylimman ja viiden parhaimpien alueiden
alimman alueen keskiar- vdliset erot eivat kasva
vojen erotus)

Ikévakioitu sairastavuus- | 47 (2015)** Heikoimman ja

indeksi (suurimman ja
pienimmadn alueen arvon
erotus)

parhaimman alueen ero
ei kasva

*Sosioekonominen indeksi koostuu kaupunginosittaisen tysttdmyysasteen, pienituloisten osuuden (kulutusyksikks-
kohtaisten kdytettdvissd olevien rahatulojen perusteella kahteen alimpaan desiiliin kuuluvien asuntokuntien prosent-
tiosuus) ja vain perusasteen kéyneiden osuuden (perusasteen koulutuksen kdyneet henkilét suhteessa tyévoimaan
kuuluviin) painotetusta keskiarvosta, jota suhteutetaan vuosittain kunnan keskiarvoon. Alueiden, eli kaupunginosien,
eroja seurataan vertaamalla viiden korkeimman ja viiden matalimman alueen indeksilukujen keskiarvon erotusta.

**|kavakioitu sairastavuusindeksi perustuu kolmeen tilastomuuttujaan: kuolleisuuteen, tyskyvyttdmyyseldkkeelld
olevien osuuteen tydikdisistd (16-64-vuotiaat) sekd 1&dkkeiden ja ravintovalmisteiden korvausoikeuksien haltijoiden
osuuteen vdestdstd. Niistd kukin on suhteutettu maan vdeston keskiarvoon. Sairastavuusindeksi on ndiden

kolmen osaindeksin keskiarvo.




12. Hyvinvointierot
vahenevat (jatkuu)

Asukkaiden
hyvinvointierot:
Varhaiskasvatuspalve-
luissa olevien lasten
osuus varhaiskasvatus-
ikdisista

Syyskuu 2017: 77,7 %

Osuus nousee

Harrastaa jotakin vdhin-
tadn kerran viikossa
(Kouluterveyskysely 2017)

L. ja 5. luokka 81%
8.ja 9. luokka 89 %
lukio 93 %
AOL 79 %

Osuudet nousevat

Kokenut kiusaamista

Alakoulu 23 %
Yidgkoulu 28 %

Osuudet laskevat

Lukio 14 %
AOL 13 %
Yha harvempi nuori Nuorista tehtyjen huoli- Laskee
putoaa pois koulutuksesta | ilmoitusten madra 688
tai muista aktiivisista kpl (2016)
toimenpiteistd liman toisen asteen Laskee
tutkintoa olevat 20-29
vuotiaat nuoret
7200 hls& (2016)
Ammatillisen koulutuksen | 13,6 % 10 %
keskeyttémis-%
Variassa
Niiden 15-29-vuotiaiden | Vuosi 2015 Osuus laskee
vain peruskoulun suorit- | 71 %
taneiden osuus saman-
ikaisistd, jotka eivdt ole
koulutuksessa, tydssd,
suorittamassa asevelvol-
lisuutta/siviilipalveluk-
sessa tai eldkkeelld
Lastensuojelu uudistuu Vuosi 2017 Lastensuojelu toimii te-

ja toimii suositusten
mukaisesti

hokkaasti, toimintamallit
ovat uudistuneet ja tys-
hyvinvointi on parantunut
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. . . . LahtStaso Tavoitetaso
Strateginen tavoite Mittari v. 2016 loppu v. 2021
13. Suomen monikult- Ulkomaan kansalaisten 28,9 % 14,5 %

tuurisin kaupunki hoitaa
myos kotouttamisen
parhaiten

tyottomyysaste

Vantaalaisten vieras-
kielisten maard, jotka
ovat mukana jossakin
kotoutumista tukevassa
toimenpiteessd

Vuosi 2016: 3734
Sisdltad a.) te-hallinnon
kotoutumiskoulutus 1049,
b.) Kaupungin suomen
kielen koulutus 2525
(Vantaan Aikuisopisto),
c.) 3. sektori
(esimerkking Luetaan
yhdessé-opetus 160)

Maarat kasvavat

Vieraskielisten vain pe-
ruskoulun suorittanei-
den 15-29-vuotiaiden,
jotka eivat ole koulutuk-
sessa, tydssd, suoritta-
massa asevelvollisuutta/
siviilipalveluksessa tai
eldkkeelld, osuus saman-
ikdisistd vieraskielisista
nuorista

Vuosi 2015
18,9 %

Osuus laskee

14. Asukkaiden mahdol-
lisuudet osallistua aktiivi-
sesti kaupungin ja oman
asuinalueen kehittdmi-
seen lisadntyvat

Uudet osallistumis- ja
vaikuttamis-
mahdollisuudet

Uusi mittari

Lukumd&dra per toimiala
/tulosalue

Osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksiin tyyty-
vdisten osuus

Uusi mittari

Nousee

Kuntavaalit Géinestys-
aktiivisuus-%

52 %

Nousee

15. Kaupungin tilojen
sisdilmatilanne paranee

Sisdilmaoireiden m&aard
véhenee (mittaamista
kehitet&dn)

Tilanne ennen korjausta

Oireiden maara
vdhdisempi

Korjatuista tiloista ei tule
sisdilmakorjausten
jdlkeen uusia sisdilma-
ongelmailmoituksia

Uusi mittari

Ei ilmoituksia
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Painopistealue:

Olemme edelldkavijoita palvelujen kehittdmisessa

Vantaalaiset saavat laadukkaat peruspalvelut, joissa asiakaskokemus on erinomainen. Palvelut tuote-
taan kustannustehokkaasti ja ne vastaavat asiakastarpeita. Kunta tarjoaa hyvat puitteet ja edellytyksia
asukkaiden omaehtoisen hyvinvoinnin ylldpitoon.

Palvelujen kehittdmisessd IdhtSkohtana on ennaltaehkdisevd tydote, jossa kaupunki luo asukkaille mah-
dollisuuksia yllgpitdd ja edistéic omaa hyvinvointia ja tarjoaa asukkaiden voimavaroja vahvistavaa var-
haista tukea. Toimiala- ja tulosaluerajat ylittdva yhteinen tys on oleellinen osa ennaltaehkdisevad tyso-
tetta. Hyvinvointiohjelmatyd tukee toimijoiden yhteisen tyon kehittdmista.

Asiakkaan mahdollisuutta osallistua ja vaikuttaa oman palvelunsa suunnitteluun lisétddn, myos valin-
nanvapaus kasvaa; haetaan asiakkaalle parasta ratkaisua ja samalla asiakkaan sitoutuminen kasvaa ja
valitut keinot tepsivdt paremmin, kun asiakas on mukana pddttdmdssd palvelustaan. Vantaalla on viime
vuosien ajalta jo hyvdd kokemusta palvelujen ennakkoluulottomasta uudistamisesta. Palveluja suunnitel-
laan jatkossakin asiakasldhtdisesti tiiviissd yhteistydssd eri tahojen kanssa. Kdytdssd ovat monipuoliset
osallistavat menetelmat, kuten yhteiskehittdminen ja palvelumuotoilu. Kehittdmistystd tehdddn palvelus-
ta riippuen asiakkaiden lisdksi yritysten, jdrjestdjen ja yhdistysten sekd muiden kuntien kanssa.

Laadukkaat palvelut ovat vetovoimatekija asukkaille, yrityksille ja tydntekijsille. Palvelut vastaavat asuk-
kaiden tarpeisiin ja niiden avulla vantaalaiset voivat hyvin ja ovat tyytyvdisia julkisesti rahoitettuun pal-
velutuotantoon. Laatua varmistetaan itsearvioinnilla ja toiminnan jatkuvalla kehittédmisellé organisaation
kaikilla tasoilla. Myds asiakaskokemuksen mittaamista kehitetddn. Palvelujen tuottamisessa hyédynne-
tddn kumppanuuksia jarjestsjen ja yritysten kanssa. Palveluita kehitettdessd kiinnitetddn huomiota pal-
veluiden saavutettavuuteen kavellen ja joukkoliikenteelld.

Asukas- ja asiakastyytyvaisyyttd mittaavan FCG:n Kaupunkipalvelututkimuksen 2016 tulosten mukaan
vantaalaisten tyytyvdisyys palveluihin on yleisesti noussut vuodesta 2012 asti, jolloin edellinen vastaava
kyselytutkimus tehtiin. Tyytyvaisimpid oltiin mm. kirjastopalveluihin, ditiys- ja lastenneuvoloihin, pelastus-
toimintaan ja lukiokoulutukseen. Asukas- ja asiakastyytyvdisyyttd seurataan jatkossakin ja sen mittaa-
mista kehitetddn.

Digitaaliset ratkaisut mahdollistavat ajasta ja paikasta riippumattoman asioinnin. Asukkaat saavat tar-
vitsemansa palvelut oikea-aikaisesti ja jonottamatta, ndin vdltetddn myds palvelun viivdstymisestd seu-
raavat kustannukset. Itse-, oma- ja etdhoitomahdollisuuksia lisGitadn.

Vantaan kaupungin keskeisend strategisena tavoitteena on kehittdd sdhkdistd asiointia sekd automa-
tisoida palveluprosesseja itsepalveluksi. Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille ja organisaatioasiakkaille
helppokdyttsisic sdhkaisia asiointikanavia huomioiden erilaiset pddtelaitteet.

Muita suuria digitaalisen palvelun kehittdmiskokonaisuuksia strategiakaudella ovat mm. terveydenhuol-
lon ajanvarausjdrjestelmd, Apotti, varhaiskasvatuksen toiminnanohjaus- ja mobiilikokonaisuus, vantaa-
laisten koulujen ja oppilaitosten panostukset digitalisaatioon, robotisoinnin kdyttéonotto talous- ja hen-
kilstopalveluissa sekd maankdytdn Kiinteistonhallinta- ja MATTI-jdrjestelmdt. MATTI on Iyhenne sanoista
maankdytén toimintamalli ja tietojdrjestelmd. Varhaiskasvatuksessa selvitetddn mahdollisuutta siirtya
tuntipohjaiseen laskutukseen tietojdrjestelmien sen mahdollistaessa.

Tietohallinto-ohjelma linjaa tietohallinnon ja koko kaupungin tietohallinto-toimintaa vuoteen 2022 saakka.
Tietohallinto-ohjelman tavoitteena on luoda selkedt, konkreettiset suuntaviivat siihen, kuinka digitalisaati-
on tarjoamat mahdollisuudet otetaan hydtykayttddn Vantaalla vuosien 2018-2022 aikana. ICT-palvelujen
kehittdmisessd kuullaan asiakkaiden ddnta erilaisin toimenpitein, joita voivat olla mm. asiakasraadit.




Strateginen tavoite Mittari LahtStaso Tavoitetaso
v. 2016 loppu v. 2021

16. Vantaan palvelut ovat | Laadun itsearvioinnit Nykytilanne Arvioinnit toteutettu ja
laadukkaita, kustannus- | (yhtendinen arviointi- toimintaa kehitetddn
tehokkaita ja vastaavat malli) tulosten pohjalta
asukkaiden tarpeisiin

Toimintaa ja sen laatua

arvioidaan sddnndllisesti

2 kertaa valtuusto-

kaudessa

Kuntalaisen kokeman Uusi mittari Sadnndlliset mittaukset

laadun / asiakaskoke-
muksen mittaaminen

Asiakaskokemuksen
mittaamista kehitetddn
keskeisissd palveluissa

kaytdssa

Kaupunkipalvelututki-
muksen asuinkunta-
indeksi

2016 Suppea indeksi
3,65

Asukastyytyvdisyys
paranee

Kuuden suurimman kau- | Nykytilanne Vantaa on kustannus-
pungin kustannusvertailu vertailun kdrkijoukossa
keskeisissd palveluissa (sijat 1-3)
(Kuusikko-vertailu)

17. Digitaalisista Digitaalisten palvelujen Nykytilanne Asiointimadrat kasvavat

palveluista rakennetaan | asiointimddrat

kuntalaisen pddasiointi-

kanava Kayttodnotettujen Nykytilanne Uudet kayttoonotetut
uusien digitaalisten digitalisoidut palvelut
palveluiden lukumadrd

18. Palveluja kehitetddn | Yhdessd kehitetyt Nykytilanne Yhdessa kehitettyjen

asiakasldhtdisesti yhteis-
tySssd kuntalaisten, yri-

tysten ja 3. sektorin sekd
muiden kuntien kanssa

uudenlaiset palvelu-
muodot lisddantyvat

uudistuneiden
palvelumuotojen
lukumaara kasvaa
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Painopistealue:

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Valtuustokautta leimannee Suomen kuntahistorian suurin muutos: sote- ja maakuntauudistus, joka luo
paineen kaupungin organisaation uudistamiseksi vastaamaan uutta kaupunkia ja sen haasteita. Muu-
tokset leimaavat muutenkin strategiakautta, koska ajassa liikkuu paljon muutokseen haastavia tekijsita:
mm. lainsddddnndn muutoksia, asiakkaiden odotukset palveluille, digitalisaatio ja keinodlyn mahdol-
lisuudet sekd tuottavuuden/vaikuttavuuden jatkuva kehittdminen. Muutoksissa tulee onnistua hyvin ja
siind auttaa muutoksen hallinta hyvdlld, oikeudenmukaisella johtamisella, osallistamisella ja viestinndlld.
Johtamisen tulee perustua muutosvalmiuden, joustavuuden ja sopeutumiskyvyn tukemiseen. Henkiloston
osalta varmistetaan se, ettd kaikki mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ovat tietoisia uusista tysteh-
tdvistadn ja voivat kehittdd osaamistaan sen mukaisesti. Kaupungin henkildstémddrd pienenee sote- ja
maakuntauudistuksen takia noin 3 600 henkilslla.

Muutokset strategiakaudella voivat kohdistua mm. rakenteisiin, tydnjakoon ja tys- ja toimintatapoihin

ja niiden suuruus vaihtelee yksiksittdin. Henkilosto6n ei kohdisteta taloudellisella perusteella tapahtuvia
lomautuksia tai irtisanomisia. Sen sijaan tuotannollisella perusteella voidaan henkildstdd irtisanoa. Tama
mahdollistaa henkildstdn siirtymisen niihin tehtdviin, joita kaupungilla on tarjota ko. henkiln osaaminen
huomioiden. Tuotannollisella perusteella irtisanominen voi tulla kyseeseen silloin, jos joku toiminta tai sen
osa kaupungissa kokonaan tai osittain lakkautetaan eikd kaupungilla ole tarjota henkil6lle hdnen am-
mattitaitoaan ja koulutustaan vastaavaa tehtdvaa tai henkild kieltdytyy tarjotusta tysdtehtdvasta.

Johtaminen perustuu valmentavaan suorituksen ja suoriutumisen johtamiseen. Valmentavassa johta-
misessa korostuvat periaatteina arvostus, osallistaminen ja tavoitteellisuus. Valmentavalla johtamisella
halutaan saada ihmisten osaaminen ja vahvuudet kéyttéon sekd paras potentiaali esiin, keskeistd on
arvioidaan. Samalla luodaan organisaatioon yhteistys- ja palautekulttuuria, jossa asioista keskustellaan
avoimesti ja oikea-aikaisesti ja jossa tyontekijcd kannustetaan itsensd johtamiseen. Myds erilaisia pal-
kitsemisen keinoja tavoitteiden saavuttamisen tukena kehitetddn edelleen. ltseddn johtava tydntekijé on
hyvin tavoiteorientoitunut ja hdnelld on vahva postiivinen asenne itseddn, tystddn, tydyhteis6ddn ja or-
ganisaatiota kohtaan. Tydntekijd huolehtii omasta osaamisestaan sekd hyvinvoinnistaan. Samalla tydn-
tekija ottaa aktiivisen roolin kehittdmisessd. Esimiehen tehtdvdnd on luoda edellytyksid ja tukea onnistu-
mista tavoitteiden saavuttamisessa sekd huolehtia tydaikojen tehokkaasta johtamisesta.

Tyontekijoilla oleva tieto ja osaaminen tulee saada entistd paremmin mukaan kehittdmistyéhon ja kau-
punkiin on luotava rohkea kokeilukulttuuri. Kokeiluilla tavoitellaan innovatiivisia ratkaisuja, joiden avulla
on mahdollista uudistaa toimintatapoja ja palveluita.

Edelld mainitut hyvdn johtamisen periaatteet koskevat koko kaupunkikonsernia tytdryhtidineen. Samalla
vahvistetaan johtamisen kehittdmisen ohjausta konsernitasolla ja kehitetddn arviointitydkalut myss yh-
tioden hallitus- ja toimitusjohtajatydn arviointiin.

Tikkurilan monitoimitilahanke tukee erinomaisesti uutta kaupungin johtamiskulttuuria ja kaupungin uu-
den organisaation toimintaa. Hanke tukee hyvin kaikkien uuden kaupungin tarvitsemien tukipalveluiden
keskittmistd ja lisGd sitd kautta tuottavuutta ja tehokkuutta tukipalveluissa. Keskittdminen varmistaa
palveluiden entistd paremman laadun ja kasvattaa henkil6ston osaamista.

Vuosittain kaupunki menettdd noin 460 henkildtydvuotta sairauspoissaoloina. Tdmd& merkitsee noin 25,5
miljoonan henkilstdkustannuksia. Suomalaisten tutkimusten mukaan jopa 40 prosenttia sairauspois-
saoloista on sellaisia, joihin tyonantaja ja tydntekija voivat yhdessd vaikuttaa. Kaupungin panostusta
terveys- ja turvallisuusjohtamiseen sekd esimiesten vahvaan tukeen haasteissa tulee jatkaa. Vantaan
Tuunatun tydn toimintatapaa noudatetaan aina kun se on mahdollista ja Vantaan kaupungista luodaan
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turvallisin kaupunkiorganisaatio tehdd tystda. Myds tysterveyshuollon palveluiden vaikuttavuutta saira-
uspoissaolojen ennaltaehkdisyssd pitdd vahvistaa. Lisdksi huomio tulee suunnata erityisesti niiden henki-
Ididen tukemiseen, joiden tydkyky on heikentymdssa.

Strategiakaudella arvioiden mukaan kaupungin tydvoimasta (sote- ja maakuntauudistusta ei oteta huo-
mioon) vaihtuu noin 2 600 tydntekij&d. Se asettaa haasteita henkiléstdsuunnittelulle, osaavan tydvoi-
man viisaalle rekrytoinnille ja onnistuneelle perehdyttdmiselle. Henkildstésuunnitelmien pitdd perustua
palvelutarpeille, priorisoiden lakisdéteisia palveluja ja tukea rakenteellisia muutoksia. Jokaisen viran/teh-
tavan kohdalla kdytetddn tapauskohtaisesti harkintaa viran/tehtdvan tayttémisessd ja siing, millaisel-

la henkilstérakenteella ja tehtdvakuvilla palveluja jatkossa tuotetaan. Sijaisten kohdalla tehd&dn sama
kokonaisharkinta. Valtaosa lyhytaikaisista sijaisuuksista ja sijaisten vdlityksestd tdytetddn jatkossa Seure
HenkilstSpalvelut Oy:n kautta. Vain poikkeuksellisissa tilanteissa omien lyhytaikaisten sijaisten rekry-
tointi on sallittua missédn kaupungin toiminnassa. Rekrytointiprosessia hiotaan ja esimiesten tukea vah-
vistetaan sekd rekrytointiosaamista kasvatetaan. Perehdyttédminen uudistetaan tdysin ja se tulee perus-
tumaan jatkossa kaupunkitasolla ja isoissa tydntekijaryhmissd myss sdhkdiseen oppimistyskaluun.

Henkil&storesurssien madrdlliseen ja laadullliseen hallintaan ja ohjaamiseen haetaan myds sdhkaisia
tydkaluja uuden optimointi- ja tydvuorosuunnittelutydkalun kautta. Jarjestelmd optimoi resurssin kdyton
palveluiden tarpeen mukaan. Jarjestelma ja -toimintatapa otetaan laajasti koko organisaatiossa kéyt-

toon.

varat vahvistuvat

sia muutoksiin/Kuntal0

. o reyerefl LahtStaso Tavoitetaso
Strateginen tavoite Mittari v. 2016 loppu v. 2021

19. Johtaminen uudistuu | Paatdksenteon oikeuden- | 3,32 3.4

muutoksissa mukaisuus/Kunta10
Sairauspoissaolo-% k6 4.2
Keskitettyjen tukipalvelu- | Tehdddn selvitys, joka -15 %
jen henkiléstomaard kuvaa nykytilanteen

20. Henkildston voima- Ei vaikutusmahdollisuuk- | 35,2 % 28 %

Tydyhteisstaidot/
Kunta 10

12 %:ssa tySyhteissistd
tydyhteisétaidot ovat
huonot

Minkddn tydyhteisdn
tydyhteistaidot eivat
ole huonot, osuus 0 %

Oppimistydpdivat

30 000

32 000
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S. LUTTEET

Talouslinjausten kehittdmiskarjet

Valtuustokauden strategian 2018-2021 taloustavoitteet mittareineen ja toimialojen talouslinjausten to-
teuttamisen tueksi valmistelemat oheiset kehittdmiskdrjet muodostavat uuden valtuustokauden talousoh-
jelman.

Toimialojen kehittémiskdrkia toteutetaan ja niistd raportoidaan toimialojen ja tulosalueiden vuotuisten
tuloskorttien kautta. Valtuustokauden talouslinjausten tueksi valmistellut kehittémiskarjet on esitetty alla
toimialoittain otsikkotasolla.

Kaupunginjohtajan toimiala

+ Toimielinten kokousten madrdn vdahentdminen

+ Kaupungin organisaatiorakenteen tiivistdminen

+ Kaupungin toimialojen sihteeristdjen ja hallinnon synergian kehittdminen
* Raportoinnin tehostaminen ja julkaisujen kehittdminen

+ Talousohjauksen terdvsittdminen

+ Henkilstoresurssien optimointi

+ Kaupungin kaikkien tukipalveluiden keskittdminen

+ Palvelussuhdeasioiden digitalisointi

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

+ Tydllisyyspalveluiden sdhkdiset asiointipalvelut

+ Aktivointitoimenpiteiden lisddminen tyomarkkinatuen kuntaosuuden vdhent&miseksi
* Nuorisotysttdmyyden vihentdminen

+ Monialainen palvelu nuorille

« Strategiset hankinnat

* ICT-investointiohjelma

Maankéyton, rakentamisen ja ympdristén toimiala

* Matti-hanke (MATTI on Iyhenne sanoista maankdytdn toimintamalli ja tietojdrjestelmd.)
« Tikkurilan toimitilauudistus
* Maksullinen pysdkainti

Sivistystoimen toimiala

* Tilatehostaminen ja uusi tilaohjelma perusopetuksessa

+ Opinto-ohjauksen kehittdminen

* Henkildstdkulujen véihentdminen lilkkuntayhtidiltd siirtyneissd toiminnoissa

 Suurten tapahtumien tuottaminen tehokkaammin

+ Kirjastoautomaation hyétyjen ulosmittaaminen

+ Henkilston, toiminnan ja tilojen uudelleenjdrjestelyt

* Ammatillisen koulutuksen reformi

+ Kunnan investointien véihentdminen investorimallilla

+ Painotuotteiden priorisointi ja tulostamisen véhentdminen hyédyntamdllda nykyaikaisia sdhkaisia
viestintdvdlineitd -20 %
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

+ Digitalisaation kehittdminen yhteistydssd henkilokunnan kanssa henkilskunnan tarpeita kuunnellen

+ Palvelujen kustannustehokkuuden edelleen kehittdminen mm. organisaation ja johtamisjdrjestelmdn
arvioinnilla

+ Kaunialan toiminnan muuttaminen vastaamaan Vantaan kaupungin tarvetta ja vanhuspalvelulain
vaatimuksia

+ Kuljetuspalvelujen uudelleen muotoilu ja kotihoidon logistiikan kehittdminen

* Henkildstdn tyshyvinvoinnin, pysyvyyden ja onnistuneen rekrytoinnin varmistaminen

* Palvelusetelien hyddyntdmisen laajentaminen muiden palveluiden rinnalle kuntalaisten tietoisuutta
lisaamalla

Valtuustokauden strategiaa tdydentdvat osat

+ Elinvoimatavoitteet valmistellaan ja toteutetaan strategian puitteissa ja toimenpiteiden valmistelu
tehdd@dn yhteistydssd kasvupalvelutoimijoiden sekd yritysten ja yrittdjien edustajien kanssa

+ Osallistuva Vantaa-malli siséllytetddn strategiaan valtuustokauden tavoitteina ja viedddn valtuustolle
padtettdvaksi alkuvuodesta 2018 (valtuustoryhmien vélinen sopimus)

+ Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus huomioidaan strategiassa arvojen tasolla
+ Toimeenpano Vantaan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2017-2020 mukaisesti

+ Konserniohje

* Palveluverkkosuunnitelma

Strategiavalmistelun aineistona

+ Kansalaisraadin 21.-22.4.2017 julkilausuma
« Vantaan tulevaisuuskuvat -hankkeen materiaalit

Strategiaa toimeenpanevat ohjelmat

Valtuustokauden strategiassa nimetddn ne ohjelmat, jotka ovat osa strategiaa. Ohjelmat tukevat strate-
gisten tavoitteiden toteutumista. Ohjelmien toteuttaminen sovitetaan kunkin taloussuunnitelmakauden
taloudellisiin mahdollisuuksiin. Ohjelmien sisdltdmien toimenpiteiden resursoinnista pddtetddn vuosittain
talousarvion yhteydessa.

Erillisohjelmat, raportointi kaupunginvaltuustolle
+ Hyvinvointiohjelma, sisaltaa:
+ Monikulttuurisuusohjelma
+ Turvallisuussuunnitelma
+ Vammaispoliittinen ohjelma Wampo
« HYVIS (Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma)
+ Vantaan ikddntyneen vdestdn hyvinvointisuunnitelma
+ AHVO (Aikuisvdestdn hyvinvointiohjelma)
« Asunto-ohjelma (sis&lt&d maapoliittiset linjaukset)
* Resurssiviisauden tiekartta

Erillisohjelmat, raportointi kaupunginhallitukselle
+ Tietohallinto-ohjelma
« Strategisten hankintojen tiekartta
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Julkaisija Vantaan kaupunki, taloussuunnittelu







