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14 Maankaytdn, rakentamisen ja ympariston toimiala

Maararahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT 245930 265693 276831 280407 284945 289573
TOIMINTAKULUT -190566 -208118 -234378 -241244 -242461 -246049
TOIMINTAKATE 55364 57575 42453 39163 42484 43523
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA2019

MYYNTITUOTOT 19557 23343 24998

MAKSUTUOTOT 36051 23739 20299

TUET JA AVUSTUKSET 65 349 349

MUUT TOIMINTATUOTOT 190256 218260 231185

TOIMINTATUOTOT 245930 265693 276831

HENKILOSTOKULUT -29957  -31354  -31567

PALVELUJEN OSTOT -79903  -95833  -98465

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -21935  -22162 -23741

AVUSTUKSET -61 -84 -84

MUUT TOIMINTAKULUT -58709 -58685 -80521

TOIMINTAKULUT -190566 -208118 -234378

TOIMINTAKATE 55 364 57575 42453

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Maankayton, rakentamisen ja ymparistdon toimiala vastaa:

kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta seka rakennusvalvonnasta.

e julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

e liikennesuunnittelusta ja pysdkéinninvalvonnasta.

e ymparistonsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta.

e maanhankinnasta ja -myynnista.

e kaupungin toimitiloista.

e kaupunkisuunnittelulautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle, tekniselle lautakunnalle seka
ympdristélautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja tdytdnté6npanosta.

e sisdilma-asioiden neuvottelukunnalle sekd alueellisille toimikunnille kuuluvien asioiden
valmistelusta ja tdytdntoonpanosta.




Toimiala koostuu seitsemasta tulosalueesta: kiinteistot ja asuminen, kaupunkisuunnittelu, tilakeskus,
kuntatekniikankeskus, rakennusvalvonta, ymparistokeskus ja talous- ja hallintopalvelut.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisimpia toimintaymparistén muutoksia ovat:
Hiilineutraali Vantaa 2030:

e Aviapoliksen ja muiden tyopaikka-alueiden vetovoima
o Keskustojen voimakas rakentaminen

e Kasvaneet MAL-asuntotuotantotavoitteet

e  Myonteisen erityiskohtelun ohjelma

e Liikenteen murros

Uudet tavat toimia ja digitalisaatio:

o Tikkurilan toimitilahankkeen eteneminen kilpailutusvaiheeseen ja rakentamisen aloittaminen
e  Matti-jarjestelman asteittainen kdyttéonotto

Henkilost6 ja osaaminen:

e (Osaamisen varmistaminen muutoksessa

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja
kehyksen sekd toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoitteiden pohjalta. Tuloskortti kasittaa
tavoitteet ja niiden mittarit 1dht6- ja tavoitetasoineen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden 2018-2021 strategiaa erityisesti
painopistealueilla: 1) Vahvistamme taloutta ja 2) Tiivistdmme kaupunkia ldhiluontoa vaalien.

Kaupunkitason sitovat tavoitteet on sisallytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen mukaisesti.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset
seurannaisvaikutukset.  Tama  vaikuttaa laajasti  toimintaan ja  erityisesti  suuriin
maanmyyntitavoitteisiin ja sitd kautta myos mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttaa
kaikkien panostusta energiansaastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimialan keskeiset valtuustotason sitovat tavoitteet ovat seuraavat:

e Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2018 vahintddn 34 milj. euroa.
e Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

e Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030.

e Ekologiset viheryhteydet sdilyvat.

e Joukkoliikenteen kaytto kasvaa.




e Asuntokaavoituksen kohdistuminen asemanseuduille ja joukkoliikenteen runkovaylien
varteen

o MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-sopimusesitys valmistuu.

e Vehkalan ja Aviapoliksen tydpaikka-alueita kehittyvat.

e Sisdilmakorjaukset kohteissa onnistuvat.

o Tikkurilan toimitalohanke etenee.

Lisaksi Toimialan tuloskortilta |6ytyy seuraavat tavoitteet toimialalle:

e Tilojen korjausvelka ei kasva.

e Pysdkointi uudistuu.

e Lisdatdaan vuorovaikutusta ja osallisuutta ottamalla kdyttédon uusia menetelmia seka
kehittamalla seurantaa ja arviointia.

e  Aktiivinen yhteisty0 ja sidosryhmatyo.

o Kaupunkikeskukset kehittyvat.

o Henkil6stolle ja kuntalaisille suunnatuilla mobiilipalveluilla laajennetaan palveluiden
saavutettavuutta ja helppoutta seka laajennetaan nykyistd palvelutarjontaa digitaaliseen
muotoon.

e MATTI ja avoimet tyétilat luovat yhteisen tyoskentely-ympariston.

e Resurssiviisautta tukevat toimenpiteet maaritelty tulosalueittain.

Vantaalla MAL-sopimuksen tavoitteena on kaavoittaa neljan vuoden aikana yhteensd 1 040 000
kerrosneliometria ja toteuttaa yhteensd 9 600 asuntoa. Vuosittaisena tavoitteena on kaavoittaa
keskimaarin 266 250 kerrosneliometria ja toteuttaa noin 2 400 asuntoa.

Helsingin seudulla on sovittu asunto-asemakaavoituksen merkittavasta lisddmisestd. Sopimuksen
tavoitteena on myos kasvattaa Helsingin seudun asuntotuotantoa kysyntda vastaavasti ja silla luodaan
edellytykset huomattavasti paattynytta sopimuskautta suuremmalle asuntotuotannolle.

MAL-sopimusten tavoitteena on lisdtd kaupunkiseutujen kilpailukykyd vahvistamalla kuntien
keskindista seka seudun ja valtion valista yhteistyota maankayton, asumisen ja liikkenteen ongelmien

ratkaisemisessa.




14 1 Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta

Puheenjohtaja: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

Madrarahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT 59877 48858 46147 46840 47544 48258
TOIMINTAKULUT -16398 -16406 -16213 -16537 -16868 -17205
TOIMINTAKATE 43479 32452 29934 30303 30676 31053
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA 2019

MYYNTITUOTOT 621 617 548

MAKSUTUOTOT 7631 6407 5768

TUET JA AVUSTUKSET 5 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 51620 41834 39831

TOIMINTATUOTOT 59 877 48 858 46 147

HENKILOSTOKULUT -11850 -12483  -13028

PALVELUJEN OSTOT -2197 -2454 -1648

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -303 -323 -344

MUUT TOIMINTAKULUT -2047 -1141 -1192

TOIMINTAKULUT -16398 -16406 -16213

TOIMINTAKATE 43479 32452 29934

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan nettobudjetoituna yksikkona kuuluu
rakennusvalvonta seka yhteisesti sitovana bruttobudjetoituina yksikdina:

e Kaupunkisuunnittelulautakunta
e Toimialahallinto
o Kiinteistot ja asuminen

e  Kaupunkisuunnittelu




14 10 Kaupunkisuunnittelulautakunta

Maararahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTAKULUT -92 -80 -97 -99 -101 -103
TOIMINTAKATE -92 -80 -97 -99 -101 -103
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA 2019

HENKILOSTOKULUT -74 -57 -69

PALVELUJEN OSTOT -15 -20 -22

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 -1 -1

MUUT TOIMINTAKULUT -1 -2 -5

TOIMINTAKULUT -92 -80 -97

TOIMINTAKATE -92 -80 -97

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunta vastaa:

o kaupunkirakenteen ja ympadriston kokonaisvaltaisesta kehittamisestd ja toiminnan
tuloksellisuudesta,

e asemakaavoituksessa ja yleiskaavoituksessa,

e maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta ja alueiden rakentumista edistavien
sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta,

e kaupungin rakentamattoman kiinteistdomaisuuden kehittamisesta,

e kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta - yhteistydstd muiden viranomaisten kanssa
siltd osin kuin toisin ei ole maaratty,

e rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta,

e kaavojen noudattamisen seka osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapidon
ja hoidon valvonnasta.

Vuoden 2019 talousarvio perustuu vuoden 2018 toiminnalliseen tasoon. Keskeisind tavoitteina on
toteuttaa maapoliittista ohjelmaa, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitiikkaa maankaytdon toimenpitein

seka vastata maankayton strategiasta ja kaupunkirakenteen kehittdmisesta.




14 20 Toimialahallinto

Maardrahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT 3083 2262

TOIMINTAKULUT -3325 -3400 -2100 -2142 -2185 -2229
TOIMINTAKATE -242 -1138 -2100 -2142 -2185 -2229
Tuloslaskelma 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019

MYYNTITUOTOT 0

MAKSUTUOTOT 190 207

TUET JA AVUSTUKSET 3

MUUT TOIMINTATUOTOT 2890 2055

TOIMINTATUOTOT 3083 2262

HENKILOSTOKULUT -2220 -2259 -1468

PALVELUJEN OSTOT -792 -793 -495

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -65 -75 -52

MUUT TOIMINTAKULUT -248 -273 -85

TOIMINTAKULUT -3325 -3400 -2100

TOIMINTAKATE -242 -1138 -2100

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalue keskitetysti toimialan talouteen, hallintoon, henkildstdasioihin
ja toimialan kehittamiseen liittyvistda tehtdvistd sekd toimialan tieto- ja viestintdratkaisujen
kehittdmisestd ja koordinoinnista, seka tukipalveluiden tarjoamisesta toimialan muille tulosalueille.
Tulosalue koordinoi toimialan yhteisty6ta kaupungin keskushallinnon kanssa. Toimialahallinto sisaltaa
maankayton, rakentamisen ja ympadriston toimialan johdon seka talous- ja hallintopalveluiden
madrarahat.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

e Huolehditaan taloussuunnittelusta ja resurssiallokoinnista, sekd talousarvion ja
talouslinjausten toteuttamisesta.

e Tarjotaan laadukkaat tukipalvelut.
e Noudatetaan avointa ja aktiivista viestintapolitiikkaa.




Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialahallinto kehittda tyo- ja toimintatapoja enemman digitaalisuuteen ja osallistuu
kaupunkitasoiseen ja toimialatasoisten jarjestelmien kehittamiseen. Toimialahallinto on myos
aktiivisesti mukana uuden toimitilan kehittamistyossa, jossa digitaalisuus on yhtena uusien tyotapojen
mahdollistajana.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Toimialahallinto TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019
Toimialan henkilostomaara 676 668 674 684
Toimialan esimiesten maara 99 94 87 87

Talous- ja hallintopalveluiden henkilostémaara 43 42 42 24




14 30 Kiinteistot ja asuminen

Maararahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022
TOIMINTATUOTOT 50839 41842 41888 42517 43156 43804
TOIMINTAKULUT -5808 -5491 -6672 -6805 -6942  -7080
TOIMINTAKATE 45081 36351 35216 35712 36214 36723
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA 2019

MYYNTITUOTOT 617 582 513

MAKSUTUOTOT 1541 1481 1544

TUET JA AVUSTUKSET 3 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 48729 39779 39831

TOIMINTATUOTOT 50889 41842 41888

HENKILOSTOKULUT -3826 -4.068 -5079

PALVELUJEN OSTOT -405 -758 -566

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -81 -94 -194

MUUT TOIMINTAKULUT -1496 -571 -833

TOIMINTAKULUT -5808 -5491 -6 672

TOIMINTAKATE 45081 36351 35216

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Kiinteistot ja asuminen -tulosalue kehittda ja toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista
asunto- ja maapolitiikkaa, toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elinkeinopolitiikkaa
maankadyton toimenpitein, vastaa kaupungin rakentamattoman ja rakennetun sekd muun
kaupunginhallituksen paattdman kiinteistbomaisuuden kehittdmisestd sekd edistdd strategian
mukaisten tyOpaikka- ja asuntoalueiden toteutumista. Tulosalue vastaa kaupunkimittauksen
tarjoamista maanmittauspalveluista.

Kiinteistdjen ja asumisen tulosalue hallitsee ja kehittdd kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan
aktiivisesti strategisilta paikoilta maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti. Asuntopolitiikalla ja
asuntotonttien myynnilld tulosalue luo osaltaan edellytyksid kaupungin sitovien tavoitteiden seka
seudullisten tavoitteiden (MAL) ja asuntotuotannon tavoitteiden toteutumiselle, asunnottomuuden
vdahenemiselle sekd asumisolojen kehittymiselle. Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtavien
hoidosta vastaa ostopalveluna Helsingin kaupunki.

Tulosalue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia markkinoimalla ja
luovuttamalla tontteja tyopaikkarakentamiseen.

Toimintaymparistdoon vaikuttaa suuressa maarin yleinen taloudellinen tilanne ja suhdanteiden ja

erdiden toimialojen (mm. kauppa) epavarmuus. Asuntotonttien kauppa on jatkunut vilkkaana koko
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Vantaalla, ja toimitilatonttien kauppa on kehittynyt suotuisasti. Esim. Vehkalan tyopaikka-alueen
rakentuminen jatkuu. Hyvasta tilanteesta huolimatta rakennusalan yleisessa tilanteessa on nahtavissa
noususuhdanteen taittumista, joten tonttien luovutuksessa on varauduttava myos kysynnadn
taittumiseen.

Kiinteistét ja asuminen -tulosalue tarjoaa laajasti maanmittauspalveluita aina asemakaavan
kiinteistoteknisestd toteutuksesta (tonttijaot ja lohkomiset) kiinteistotietojen, karttojen, ilmakuvien,
keilausaineistojen ja kaupunkimallin ajantasaisena pitamiseen.

Maanmittauspalvelut tuotetaan padosin omana tyona. Palvelujen tuottamisessa ulkoisten
ostopalvelujen osuus on 4 % toimintakuluista, ja sisdisten ostopalvelujen osuus 10 %. Asiakkailta
veloitettavat palvelumaksut ovat kattaneet yli 50 prosenttia 3,5 milj. euron toimintakuluista.

Vuoden 2019 alusta Kiinteistot ja asumisen tulosalue tarjoaa organisaatiomuutoksen ansiosta myos
geoteknisia asiantuntija- ja maaperatutkimuspalveluita. Muutoksen myo6td tulosalueella on
mahdollista tarjota talldin kaikki oleelliset kaupungin tarjoamat maaperan tutkimus-, suunnittelu- ja
mittauspalvelut.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

e varmistaa maanmyyntivoittojen (34 miljoonaa euroa/2019) toteutuminen

e toteuttaa kaupunginvaltuuston maa- ja asuntopoliittisia linjauksia

e varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin

e osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien valisen maankayton, asumisen ja liikenteen
(MAL) aiesopimuksen tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2018 maa- ja asuntopoliittiset linjaukset, jossa on ensimmaista kertaa
yhdistetty maa- ja asuntopolitiikka yhdeksi kokonaisuudeksi. Linjausten ldhtokohtana on antaa
kaupunginvaltuuston tuki kaupungin organisaatiolle maankayton ja tonttimarkkinoiden hallintaan,
varmistaa riittdvan ja monipuolisen asuntotuotannon edellytykset sekd luoda mahdollisuuksia
elinkeinoelaman tarpeisiin.

Tehokkain keino, jolla kaupunki voi vaikuttaa eri toimintojen sijoittumiseen, yhdyskuntarakenteen
muotoutumiseen seka asunto- ja elinkeinopolitiikkaan alueellaan, on omistaa maata ja luovuttaa sita
omien ehtojensa mukaisesti. Taman vuoksi yksi tarkeimmista maapolitiikan keinoista on aktiivinen
maanhankinta.

Maankayton-, asumisen- ja liikenteen -sopimus (MAL) on allekirjoitettu 9.6.2016 ja sitad toteutetaan
vuosina 2016 - 2019. Sopimuksessa on sovittu, ettd Vantaalle toteutetaan 2 400 asuntoa vuosittain,

joista 720 on valtion tukemia vuokra- ja asumisoikeusasuntoja. Vuonna 2018 Vantaa tulee ylittdmaan
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MAL-sopimuksen mukaisen asuntotuotantotavoitteen ja myos valtion tukemien vuokra- ja
asumisoikeusasuntojen tuotantotavoite ylitetaan.

Taloussuunnittelukaudella tulee asuntopolitiikan hoidossa maarallisten tavoitteiden lisaksi huomioida
erityisesti asuinalueiden sosiaalisen eheyden turvaaminen, asuntotuotannon monipuolisuus rahoitus-
ja hallintamuotojen sekd perheasuntojen tuotannon osalta ja resurssiviisauden seka
energiatehokkuuden varmistaminen rakentamisessa.

Geotekniikkayksikko siirtyy vuoden 2019 alusta Kuntatekniikan keskuksesta Kiinteistét ja asumisen
tulosalueelle. Organisaatiomuutoksen jalkeen tulosalueelle on keskitetty maan ja maaperan tutkimus-
, suunnittelu- ja mittausosaaminen. Vuonna 2019 toteutetaan lisdksi tulosalueen
maastomittauspiirien yhdistyminen.

Sahkoisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisdtdan suunnitelmallisesti. MATTI-hankkeessa
kartantuotanto- ja rekisterijarjestelmat uudistetaan avoimeksi virtuaaliseksi kaupunkimalliksi, joka on
my6s muiden toimijoiden ja kuntalaisten kaytettavissa.

Tavoitteena on, ettd Vantaan teksturoidusta 3D-kaupunkimallista tulee vakiotuote, ja julkaista
kaupunkimalli sekad kehittdjille ja organisaatioille avoimena datana ettd interaktiivisesti laajalle
kayttajakunnalle kartta.vantaa.fi -palvelussa.

Vantaan paikkatiedon julkaisu avoimina paikkatietoaineistoina vapaaseen kayttéon on edennyt ja
jatkuu vaiheittain. Tavoitteena on lisdta aineistoja ja julkaista ne kaikki jatkuvasti ajantasaisina.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Kiinteistot ja asuminen TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Kaynnissa olevat luovutuskilpailut 5 8 4 5
Valmistuneet asunnot 2972 3290 3500 3 800
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 318 387 700 246
Maanmyyntitulot (t€) 48 777 42971 34 000 34 000
Vuokratulot (t€) 3918 4197 4150 4150
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 48 62 48 47
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14 40 Kaupunkisuunnittelu

Maardrahat 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT 229 254 259 263 267 271
TOIMINTAKULUT -3779 -4224 -4 171 -4 254 -4 340 -4 426
TOIMINTAKATE -3550 -3970 -3912 -3992 -4 073 -4 155
Tuloslaskelma 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019

MYYNTITUOTOT 4 35 35

MAKSUTUOTOT 224 219 224

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT 0

TOIMINTATUOTOT 229 254 259

HENKILOSTOKULUT -3332 -3645 -3696

PALVELUJEN OSTOT -228 -352 -280

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -52 -74 -55

MUUT TOIMINTAKULUT -167 -154 -141

TOIMINTAKULUT -3779 -4 224 -4171

TOIMINTAKATE -3550 -3970 -3912

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Kaupunkisuunnittelun tulosalueen tavoitteena on aito ja kestdva kaupunkiympadristé seka
kansainvalisesti kilpailukykyinen lentokenttdkaupunki. Kaupunkisuunnittelu toimii kansainvalisessa
toimintaymparistossa.

Kaupunkisuunnittelu vastaa edellytysten luomisesta Vantaan strategian mukaiselle asumisen,
tyonteon ja vapaa-ajan ymparistolle, tehokkaalle liikennejarjestelmalle ja palvelurakenteelle seka
kestaville kehitykselle osana péaakaupunkiseutua. Kaupunkisuunnittelu osallistuu maankayton
suunnitteluun ja sen toteutukseen. Kaupunkisuunnittelu laatii maankaytto- ja rakennuslain mukaisia
yleis- ja asemakaavoja seka niihin liittyvia suunnitelmia ja selvityksia. Tyo tehddan yhdessa kaupungin
viranomaisten, sidosryhmien ja asukkaiden sekd metropolialueen kuntien ja valtion viranomaisten
kanssa. Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta, kilpailukykya ja asukkaiden hyvinvointia seka
tehokasta ja taloudellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelu vaikuttaa keskeisesti useiden kaupungin
strategisten tavoitteiden toteuttamiseen ja kaavojen kautta luodaan merkittavaa varallisuutta.

Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja kestdvasta

kehittdmisestd. Maankdyton suunnitelmia ja kaavoja tehdaddn koko kaupungin alueelle ja samalla
huolehditaan siitd, ettd kaikki alueet voivat kehittyd ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina.
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Tehokas yhteistyd ja koordinointi kaupungin eri toimialojen kanssa ja erityisesti maankayton,
rakentamisen ja ympariston toimialalla on lahtokohtana kaikelle kaupunkisuunnittelulle.
Vuorovaikutus ja osallistaminen ovat osa kaupunkisuunnittelun keskeistd toimintakulttuuria.
Kaupunkisuunnittelu tekee tiivista yhteistyota korkeakoulujen sekda muiden oppilaitosten kanssa seka
muiden kumppaniemme kanssa. Suunnittelun ja toteutuksen laatua seka kustannustietoisuutta
kehitetaan jatkuvasti.

Kaupunkisuunnittelu vastaa eraista viranomaistehtavista, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden
rekisterien yllapidosta sekad poikkeamispaatosten ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta ja
tekemisesta. Lisaksi kaupunkisuunnittelussa valmistellaan nimistoasiat.

Kaikissa toissa varmistetaan uuden valtuustostrategian 2018 — 2021 seka keskeisten ohjelmien
toteutumisedellytykset.  Tarkeimmat  ndistda  kaupunkisuunnittelun  ndkokulmasta  ovat
Resurssiviisauden tiekartta ja Asunto-ja maapoliittinen ohjelma, Vantaan arkkitehtuuriohjelma seka
Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2018-2027.

Kaupunkisuunnittelun suurimmat haasteet ovat tdlla hetkelld seudun kasvuun vastaaminen seka
valtuustostrategian mukainen tavoite hiilineutraalista Vantaasta vuonna 2030. Vantaan vdestdnkasvu
on ollut yli 2% vuodessa ja se tarkoittaa merkittavada maaraa uusia asuntoja, tydpaikkoja ja palveluita
seka lisddantyvaa liikennettd. Hiilineutraalisuus kyseenalaistaa totuttuja suunnitteluratkaisuja ja
tavoitteita. liIman toimintatapojen muutoksia ei haasteiseen pystyta vastaamaan.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

Paakaupunkiseutua koskeva maankayton, asumisen ja liikenteen MAL-sopimus 2016 — 2019 uusitaan
vuoden 2019 aikana.

Ostersundomin yhteinen yleiskaava hyviksytdaan kunnissa syksylld 2018 ja kaavan hallinnollinen
kasittely jatkuu.

Yleiskaavaluonnos valmistuu syksylld 2018 ja vuoden 2019 aikana varmistetaan yleiskaavan
ratkaisujen  toimivuus yhdyskuntarakenteen kehittamiselle seuraaviksi vuosikymmeniksi.
Yleiskaavoitus tukee joukkoliikennekaupungin kehittymistd mm. vahvistamalla keskustoja ja
hyodyntamalld Keharataa sekd luomalla edellytykset uuden raitiotieyhteyden laatimiselle. Uutena
karkena edistetdan Vantaan Ratikka toteuttamisedellytyksia.

Suunnittelukaudella priorisoidaan oman maan kaavoitusta, keskustojen kehittdmistd ja
joukkoliikennekaupunkia. Uusia, nykyisestd rakenteesta irrallaan olevia alueita ei asemakaavoiteta.
Aviapoliksesta kehitetadn kansainvalisesti merkittavaa lentokenttdkaupunki, jossa on sekd asumista
ettd tyopaikkoja ja palveluita. Kiviston keskustan suunnittelu ja toteutus etenee; tavoitteena on
kahden aseman keskusta, jossa Kehdradan Lapinkyldn aseman ympaériston suunnittelu on
kdynnistymassa. Tikkurilan, Myyrmaen ja Martinlaakson tdydennysrakentaminen on voimakasta,
niissa kiinnitetaan erityistd huomiota kaupunkiympéristéén ja sen laatuun. Myds muut Vantaan
keskustat, Korso, Koivukylad ja Hakunila kehittyvat. Tarkeimpia kehitettdvia tyopaikka-alueita ovat

Vantaankoski, Vehkala, Jokiniemi ja Vantaan Akseli.
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Kaupunkiympariston ja kaupunkitilan laatu turvataan asemakaava-alueita yhteen sovittavilla
kaavarungoilla ja erillisprojekteilla seka toteuttamalla arkkitehtuuriohjelmaa. Kaavoilla varmistetaan
keskustojen turvallisuus, riittava liityntapysakointi sekad viihtyisat kavely-ymparistot ja sujuvat
pyoraily-yhteydet. Kestava kaavatalous ja ilmastonakokulmat vaikuttavat entistd enemman kaavojen
sisaltoon.

Asuminen sijoittuu  padosin Kehdradan ja joukkoliikennekdytdavien varteen. Asumisen
monimuotoisuudella varmistetaan sosiaalisesti kestdavan kaupungin edellytyksia. Kaupunki on
sitoutunut toteuttamaan Helsingin seudun MAL-sopimuksen tavoitteita. Kaupunkisuunnittelu on
jaljessa nykyisista tavoitteista. Tavoitteena on selkeyttdd toimintaa niin, ettd vuoden 2019 aikana
vuositavoitteisiin padstaan. Suunnittelukaudella MATTI-suunnittelujarjestelma otetaan kayttoon.

Kuntalaisten osallisuutta kaupunkisuunnitteluun vahvistetaan jakamalla monipuolisesti tietoa,
kayttamalla ja kokeilemalla erilaisia viestinnan ja vuorovaikutuksen tapoja seka kehittamalla uusia
tyovalineita. Erityisesti huomiota kiinnitetdan eri-ikdisten asukkaiden tavoittamiseen. Kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia kehitetdadan yhdessa kaupungin eri toimijoiden, kuten kuntalaispalvelujen
kanssa. Lisdksi jatketaan yhteisty6ta eri alueiden toimijoiden ja asukasyhteisdjen kanssa.

Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisia arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendeja ja
hyodyntdaa kansainvalisia kokemuksia kaupungin kehittdmisessd ja kaupunkimarkkinoinnissa.
Kaupunkisuunnittelu edustaa Vantaata Euroopan lentokenttdkaupunkien yhteistyoverkossa (ARC)
seka osallistuu EU-projekteihin. Kansainvalistd yhteistyota kehitetddn jatkuvasti ja uusia kansainvalisia
yhteistyémuotoja tutkitaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Metropolialueen yhteistyon kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden murros, kansainvialinen
toimintaymparistd  sekd  digitalisoitumisen hyodyntaminen  vaikuttavat = merkittavasti
kaupunkisuunnittelun tehtaviin. Tavoitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteistyo
laajenee ja kaavoituksessa ratkaistavien asioiden maara kasvaa. Osaamisen tarve muuttuu ja
viestinndn seka vuorovaikutuksen tarve lisdantyy.

MATTI-hanke luo pohjaa toiminnan kehittdmiselle: tavoitteena on parantaa prosesseja ja
tiedonhallintaa. Samalla paranevat asukkaiden osallistumismahdollisuudet. Asuntokaavoituksen
nopeuttaminen on keskeiselld sijalla kehittdmishankkeissa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Kaupunkisuunnittelu TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 26 26 45 45
Uusi asuntokerrosala k-m2 159 025 209 835 265 000 265 000
Asemakaavan muutosaloitteet 167 169 140 145
Vuoden kaavoitushakemukset 42 40 40 40

Poikkeamispaatokset 76 86 70 70
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14 75 Rakennusvalvonta

Maararahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022
TOIMINTATUOTOT 5675 4500 4000 4060 4122 4184
TOIMINTAKULUT -3394  -3210 -3173  -3236  -3301 -3367
TOIMINTAKATE 2282 1290 827 824 821 817
Tuloslaskelma 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT 5675 4500 4000

MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0

TOIMINTATUOTOT 5675 4500 4000

HENKILOSTOKULUT -2398 -2459 -2716

PALVELUJEN OSTOT -757 -531 -285

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -103 -80 -43

MUUT TOIMINTAKULUT -136 -141 -129

TOIMINTAKULUT -3394 -3210 -3173

TOIMINTAKATE 2282 1290 827

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Vantaan asuntorakentaminen on maaraltaan ollut suurempaa kuin koskaan ylittden selvasti 60- , 70-
ja 80- lukujen tason. Rakennusvalvonta edistda ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen
valvonnan seka jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestdvan ja viihtyisan
rakennetun ymparistén seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

Toimintaa sopeutetaan rajusti kasvaneisiin  lupamaariin  sekd kaupungin kasvaneisiin
asuntotuotantotavoitteisiin lisdéamalla tuottavuutta seka henkilostoa.

Vuoden 2018 alusta alkaen rakennusvalvonnan toiminta on tdysin sdhkoéinen. Tiedustelut, hakemus,
tiedottaminen, lausunnot, suunnitelmat, paatos, laskutus, tydmaa-aikainen valvonta, katselmukset,
arkistointi ja suunnitelmien kauppa ovat kaikki sdhkdisia ja katselmukset tehddan mobiilisti. Vantaa
on ensimmdinen rakennustarkastus, jossa sdahkoinen paperiton menettely on otettu kayttoon

taydellisend Suomessa ja Euroopassa. Ensimmadiset 3D luvat kasiteltiin heindkuussa 2017 ja
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ymparistoministerion KIRADIGI -tuen avulla ohjeistusta parannetaan 2018 aikana ja lahivuosina
kayttoa on tarkoitus laajentaa merkittavasti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Rakennusvalvonnan kapasiteettia ja osaamista vahvistetaan maltillisesti henkiléstésuunnitelman
puitteissa, lupamaarien kasvua vastaavaksi, ottaen huomioon tuottavuuden kehityksen. Uudistuva
lainsadadanto vaatii jatkuvaa, laaja-alaista koulutusta. Koko toiminnan siirtyminen sahkoiseksi asettaa
tyon tekemiselle uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia.

Vantaan nykyisten pientaloalueiden tiivistamista edistetdan kaikin tavoin. Kaupungin tiivistyminen
edellyttda osittain uuden osaamisen hankkimista ostopalveluilla ja rekrytoinneilla.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Rakennusvalvonta TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Aloitetut asunnot 4299 5032 2400 2700
Kokonaisala, m? 428 000 562 000 400 000 430000
Tulot/menot, % 161,7 167 125 125
Menot/lupien kokonaisala (€/m?) 7,89 6,03 7,00 7,38
Valmistuneet rakennukset, kpl 592 624 400 500
Toimitilat m? 1021 1021 1021 1021
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INVESTOINNIT

94 [rtain omaisuus

IRTAIN OMAISUUS TAE2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA 379 000 100 000 100 000 100 000
KAUPUNKIMITTAUS 89 000 50 000 50 000 50 000
- Mittauskalusto
MAATUTKIMUS/GEOTEKNIIKKA 290 000 50 000 50 000 50 000

- Kairaus- ja mittauskalusto

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisen toiminnan irtaimen omaisuuden madararahalla hankitaan
geotekniikalle raskas kairauskone ja kaupunkimittaukselle mittauskalustoa.

95 Kiintea omaisuus

Kiintean omaisuuden osto

Madrarahat 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT 7894 3500 3500 3500 3500 3500
TOIMINTAKULUT -22981 -6 000 -5400 -8 500 -8 500 -8 500

Kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksymien maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti
hankimme maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden toteuttamista ja
yhdyskuntarakenteen eheyttamistd. Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niita
vapaaehtoisilla kaupoilla yksityisiltd maanomistajilta. Tarpeen vaatiessa kaupunki voi kayttdd myos
muita lain sallimia keinoja, kuten etuosto-oikeutta ja lunastusta.

Myytdavan ja vuokrattavan tonttimaan sekd kaupungin omistukseen jadvien maa-alueiden
kunnostus seka tonttien esirakentaminen

Madrarahat 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
MENOT YHTEENSA -1172 -2000 -4 600 -1500 -1500 -1500
Myytavan ja vuokrattavan -731 -1600 -4200 -1000 -1000 -1000
tonttimaan kunnostus

Kaupungin pysyvaan omistukseen -442 -400 -400 -500 -500 -500

jadvan maa-alueen kunnostus




18

Madrarahaa kaytetadn pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kunnostamisesta seka
esirakentamisesta, kaupungin rakennusten purkamisesta, johtosiirroista yms. aiheutuviin menoihin.

Lahivuosina maardrahoja tarvitaan mm. uusien asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen
kallioisilla, tai vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla, esimerkiksi Vehkalassa ja Tuupakassa.
Vuoden 2019 maardrahatarvetta saattaa lisatd akkutehtaan pdastéjen vuoksi pilaantuneen maan
puhdistaminen Tikkurilan keskusta-alueella. Rakennettujen, tarpeettomiksi jaaneiden kaupungin
kiinteistdjen osalta maararahaa voidaan kayttaa sellaisiin purkukohteisiin, joissa tonttimaa tullaan
jatkossa myymaan ulkopuoliselle ostajalle. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja
tonttien myyntitulot tulevat kattamaan kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset.

Ennalta arvaamattomiin suuriin  kunnostamiskustannuksiin haetaan kaupunginvaltuustolta

lisdrahoitus
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Marja-Vantaa ja keskusten kehittaminen -rahasto

Kayttotalous

Madrdrahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT 603 200 250 254 258 261
TOIMINTAKULUT -1104 -700 -750 -765 -780 -796
TOIMINTAKATE -501 -500 -500 -511 -523 -534
Madrarahat 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
INVESTOINTIMENOT -2135 -4400 -5300 -6 800 -6 400 -2700

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keharadan varren Kivistén, Aviapoliksen ja Vehkalan ympariston rakentaminen on
lahivuosikymmenien suurimpia haasteita. Asuntorakentaminen on ollut vilkasta ja se on keskittynyt
kehdradan varteen Tikkurilaan, Leineldan, Kivistéon ja Myyrmakeen. Tydpaikkarakentaminen
keskittyy Aviapolikseen. Keskusta-alueiden kehittaminen ja uudistaminen ovat kaupungin strateginen
tavoite, joka myos tahtaa kilpailukyvyn parantamiseen. Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen
tekija on keskustojen ja erityisesti asemakeskusten elinvoimaisuus asumisen seka liike-eldman
kannalta. Nykyiset keskukset ovat pysyneet pdasadantdisesti muuttumattomina rakentamisensa
jalkeen. Kaikissa Vantaan keskustoissa on meneillddn merkittdavia eri vaiheissa olevia
kehittamishankkeita, joissa tarvitaan myos kaupungin panostusta. Tyypillisesti tallaisia hankkeita ovat
pysakoinnin jarjestaminen seka julkisten sisd- ja ulkotilojen kohentaminen nykyvaatimusten
mukaisiksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kiviston keskustan asuntorakentaminen jatkuu tehtyja investointeja tehokkaasti hyddyntaen. Kiviston
kaupunkikeskuksen infrastruktuurin rakentaminen on alkanut vuonna 2018. Tavoitteena on, etta
myo6s kauppakeskuksen rakentaminen kdynnistyy mahdollisimman nopeasti. Keimolanmé&en toisen
vaiheen infrastruktuuri on valmistunut, asuntorakentaminen alkaa vuonna 2018.

Vehkalan pk-yritysalueen ensimmadisen asemakaava-alueen ensimmaiset yritykset ovat aloittaneet
toimintansa. Tonttien markkinointi jatkuu.

Aviapoliksesta rakennetaan tulevien vuosikymmenien aikana kansainvalisesti kilpailukykyinen
”lentokenttdkaupunki”. Aviapolis muuttuu tyOpaikka-alueesta monipuoliseksi ja eldvaksi
kaupunkikeskukseksi, jossa tyd, asuminen, palvelut ja virkistys sekoittuvat. Kaavarungon viitoittama
muutos on kdynnistynyt lilkkenneinvestointien vauhdittamana. Viimeisen vuosikymmenen aikana yli

puolet tyopaikkarakentamisen kerrosalasta on rakennettu Aviapoliksen suuralueelle.
Taloussuunnitelmakaudella tybpaikkarakentaminen jatkuu keskittyen Viinikkalan ja Lentokentan
kaupunginosiin sekd Keharadan aseman laheisyyteen. Myds ensimmaisia asuinkortteleita valmistuu
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Perintotien ja Manttaalitien varsille seka Kehdradan aseman lahistolle. Aviapoliksen markkinointiin
panostetaan kansainvalisesti kiinnostavana yritysten sijoittumiskohteena.

Tikkurilaan on vuodesta 2012 ldhtien valmistunut 2 500 asuntoa ja vuoden 2018 puolivalissa
rakenteilla oli yli 1000 asuntoa. Seuraavien vuosien merkittava julkisen rakentamisen kohde on
Tikkurilan jokirannan kunnostaminen osaksi Tikkurilan keskustaa, alueen suunnittelu on hyvassa
vauhdissa ja rakentaminen on alkanut 2018. Merkittdavind hankkeina mm. kirkon korttelin
uudistuminen alkaa nakya kaupunkikuvassa vuodesta 2019 eteenpdin sekd Senaatin tontin
kehittaminen on kdynnistynyt kaavoituksella, tavoitteena on mahdollistaa yli 450 asuntoa entisen
valtion virastotalon alueelle.

Koivukyldn ostoskeskuksen ja radan vadlisen alueen kehittdminen jatkuu suunnittelu- ja
tontinluovutuskilpailun perusteella.

Korson keskustan kehittaminen jatkuu Lumon ja Korsontien valiselld alueella, kaavoituksen edistyessa
alueelle rakennetaan asumista ja liiketilaa. Julkisen kaupunkitilan kannalta merkittavd muutos on
Urpiaisentien oikaisu Korson juna-aseman kohdalla ja uuden linja-autoterminaalin toteuttaminen.

Hakunilan kehittdminen jatkuu vuonna 2017 hyvaksytyn Hakunilan keskustan kaavarungon
viitoittamalla tiella.

Myyrmaen keskustassa senioreiden asumiskeskus on rakenteilla. Valtuusto hyvaksyi syksylla 2017
keskustan asemakaavan. 600 uuden asunnon rakentaminen alkaa syksylla 2018. Liesikujan alueen
uudistuminen alkaa arkkitehtikilpailulla loppusyksylla 2018. Kaupunki tulee rakentamaan keskustaan
korkeatasoisen julkisen ulkotilan, jolloin Myyrmakeen muodostuu aito keskusta.

Martinlaakson aseman ldheisyydessa on purettujen Martinlaakson ostoskeskuksen ja Laajavuoren
koulun tilalle on valmistumassa 369 asuntoa. Uusi paivittdistavarakauppa on aloittanut toimintansa ja
paivakoti on rakenteilla. Kaupunki rakentaa kohteeseen Martinlaaksonpolun ja pienen aukion
vastaamaan alueen uutta ilmetta.

Rahaston investoinnit

Rahaston investoinnit kohdistuvat Kiviston ja Aviapoliksen keskusten sekad Tikkurilan jokirannan
toteuttamiseen.

Rahaston padaomittamien

Maapoliittisten linjausten mukaan keskustojen elinvoimaisuus on kaupungin kilpailukyvyn ja
asukkaiden viihtyisyyden kannalta keskeinen tekija. Keskustojen kehittdaminen tarkoittaa uusien
asuntojen, liiketilojen, tyopaikkojen, pysakointilaitosten ja julkisen kaupunkitilan kuten puistojen,
katujen ja torien rakentamista. Tama tapahtuu paaosin yksityiselld padomalla.

Kehittdmisessad tarvitaan myos kaupungin panosta; tyypillisid kohteita ovat julkisen kaupunkitilan
rakentaminen, yleisen pysakoinnin jarjestiminen seka kiinteistdjen ostot ja muut omistusjarjestelyt.
Rahasto tekee mahdolliseksi ndma toimenpiteet. Rahastoa on tarkoitus yllapitdad budjetin ylittavilla
maanmyyntituloilla.  Maapoliittisten  linjausten mukaan Marja-Vantaan ja keskustojen
kehittdmisrahastolla rahoitetaan em. alueiden kehittamistd, suunnittelua ja toteuttamista seka

maanhankintaa.
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MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON KEHYS TAE 2019
31.8.2018

TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Tulot 240 737 256 692 265 831 267 831 -11139
Menot (ilman VOK ja HsY) -185 375 -199 117 -212 234 -225 378 26 261
Toimintakate 55 362 57 575 53597 42 453 15122

Kaupunkisuunnitelulautakunnan alainen toiminta

1410 . . TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Kaupunkisuunnittelulautakunta
Menot -92 -80 -97 -97 17
14 20
O . TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Toimialahallinto
Tulot 3083 2262 0 0 2262
Menot -3325 -3400 -2 100 -2 100 -1300
Toimintakate -242 -1138 -2 100 -2 100 962
1430
e . TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Kiinteist6t ja asuminen
Tulot 50 889 41842 41 888 41 888 -46
Menot -5 808 -5492 -6 672 -6 672 1180
Toimintakate 45 081 36 350 35216 35216 1134
14 40
) ) TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Kaupunkisuunnittelu
Tulot 229 254 259 259 -5
Menot -3779 -4 225 -4 171 -4 171 -54
Toimintakate -3 550 -3971 -3912 -3912 -59
1475
TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Rakennusvalvonta
Tulot 5675 4500 4000 4000 500
Menot -3394 -3210 -3173 -3173 -37
Toimintakate 2281 1290 827 827 463
Yhteensa KALA TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Tulot 59 876 48 858 46 147 46 147 2711
Menot -16 398 -16 407 -16 213 -16 213 -194
Toimintakate 43 478 32451 29934 29934 2517
31 00 Marja-Vantaa TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Tulot 603 200 250 250 -50
Menot -1104 -700 -750 -750 50

Toimintakate -501 -500 -500 -500 0
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AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Maankaytto, rakentafminen ja ymparisto ( Mato jory 15.8.)

Tiivistamme kaupunkia Lisaiamme kaupungin

Turvaamme talouden
lahiluontoa vaalien elinvoimaa ja vetovoimaa

tasapainon

* Lisataan vuorovaikutusta ja osallisuutta

. Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna ¢ Asuntokaavoituksen kohdistuminen aseman- . v . ..
2019 vihintdan 34 miljoonaa euroa seuduille ja joukkoliikenteen vyohykkeelle E;ﬁg::\!;hg?;ﬁ?anng::;aa r:r?/r:;tnetlgla seka
+ Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti * Joukkoliikenteen kaytto kasvaa . e R
kaupungin maalle * Ekologiset viheryhteydet sailyvat ?(/::iﬁ\l/?/gga Aviapoliksen ty6paikka-alueet
e Tiloi i i * MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-
Tilojen korjausvelka i kasva J * Aktiivinen yhteisty0 ja sidosryhmatyo

sopimusesitys valmistuu
* Pysadkointi uudistuu
* Vantaa on hiilineutraali kaupunki vuonna 2030

* Kaupunkikeskukset kehittyvat

Edistamme asukkaiden Olemme edelldkavijoita Johdamme uudistuen ja
hyvinvointia palvelujen kehittimisessa osallistuen
. Sissilmakoriaustoimenpiteet * Henkilostolle ja kuntalaisille suunnatuilla * Tikkurilan toimitilahanke etenee
kohteissa annistuvat P mobiilipalveluilla laajennetaan palveluiden « MATTI ja avoimet tyétilat luovat yhteisen
saa.vutettavuutta jg hglppoutta sgké tydskentely-ympéristén
laajennetaan nykyista palvelutarjontaa * Resurssiviisautta tukevat toimenpiteet

digitaaliseen muotoon maééritelty tulosalueittain
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Toimialan henkilosto- ja
henkilostomenosuunnitelma 2019

Muutokset toimintaymparistossa:
Organisaatiomuutokset
Toimitilahanke

Uusi Vantaa —hanke

Strategia- ja talouslinjausten vaikutukset:

Rekrytointihaasteet ja pitovoima

MATTI-jarjestelma

Toimialahallinto

Kiinteistot ja asuminen

Kaupunkisuunnittelu

Kuntatekniikan keskus

Tilakeskus

Rakennusvalvonta

Ymparistokeskus

Toimiala yhteensa

Vakituiset
Maaraaikaiset
Vakituiset
Maaraaikaiset
Vakituiset

Maaraaikaiset

Vakituiset

Maaraaikaiset
Vakituiset
Maaraaikaiset
Vakituiset
Maaraaikaiset
Vakituiset

Maaraaikaiset

Vakituiset

Maaraaikaiset

2
I T

3 2
85 87
1 2
60 61
7 1
282 286
26 27
78 81
2 0
35 37
3 5
40 40
2 0
624 637
44 37

017 2018
44 45 23

1
104

63

283

29
87

44

41

645

39



