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14 Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala

Kayttésuunnitelma 1000 €

(sisdltad HSY) TP 2017 KS 2018 KS 2019 Muutos | Muutos-%
MYYNTITUOTOT 19 557 23343 24 998 1655 7
MAKSUTUOTOT 36 051 23739 20 299 -3441 -14
TUET JA AVUSTUKSET 65 349 349 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 190 256 218 260 233 185 14924 7
TOIMINTATUOTOT 245 930 265 693 278 831 13138 5
HENKILOSTOKULUT -29 957 -31354 -32 386 -1033 3
PALVELUJEN OSTOT -79 903 -95 833 -97 535 -1703 2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -21 935 -22 162 -23 740 -1578 7
AVUSTUKSET -61 -84 -84 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -58 709 -58 685 -80 516 -21 831 37
TOIMINTAKULUT -190566 | -208 118 | -234 262 -26 145 13
TOIMINTAKATE 55364 57 575 44 569 -13 006 -23

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Maankayton, rakentamisen ja ympadristdn toimiala vastaa:

kaavoituksesta ja maankdyton suunnittelusta seka rakennusvalvonnasta

o julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta

o liikennesuunnittelusta ja pysakoinninvalvonnasta

e ymparistonsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta

e maanhankinnasta ja -myynnista

e kaupungin toimitiloista

e kaupunkisuunnittelulautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle, tekniselle lautakunnalle seka
ympadristolautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja tdytantdonpanosta

e sisdilma-asioiden neuvottelukuntalle sekd alueellisille toimikunnille kuuluvien asioiden
valmistelusta ja tdytantéonpanosta




Toimiala koostuu seitsemasta tulosalueesta: kiinteistot ja asuminen, kaupunkisuunnittelu, tilakeskus,
kuntatekniikankeskus, rakennusvalvonta, ymparistokeskus ja talous- ja hallintopalvelut.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisimpia toimintaympariston muutoksia ovat:
Hiilineutraali Vantaa 2030:

e Aviapoliksen ja muiden tyopaikka-alueiden vetovoima
e Keskustojen voimakas rakentaminen

e Kasvaneet MAL-asuntotuotantotavoitteet

e Myonteisen erityiskohtelun ohjelma

e Liikenteen murros

Uudet tavat toimia ja digitalisaatio:

o Tikkurilan toimitilahankkeen eteneminen kilpailutusvaiheeseen ja rakentamisen aloittaminen
e  Matti-jarjestelman asteittainen kayttéonotto

Henkilost6 ja osaaminen:

e (Osaamisen varmistaminen muutoksessa

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja
kehyksen sekd toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoitteiden pohjalta. Tuloskortti kasittda
tavoitteet ja niiden mittarit |aht6- ja tavoitetasoineen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden 2018-2021 strategiaa erityisesti
painopistealueilla: 1) Vahvistamme taloutta ja 2) Tiivistamme kaupunkia ldhiluontoa vaalien.

Kaupunkitason sitovat tavoitteet on sisallytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen mukaisesti.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset
seurannaisvaikutukset.  Tama  vaikuttaa  laajasti  toimintaan ja  erityisesti  suuriin
maanmyyntitavoitteisiin ja sitd kautta myds mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttaa
kaikkien panostusta energiansaastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimialan keskeiset valtuustotason sitovat tavoitteet ovat seuraavat:

e Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2019 vahintdaan 36 milj. euroa.

e Maanmyynnin ja -vuokrauksen taloudellisista vaikutuksista tehdaan vertailu.
e Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

e Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030.

e Ekologiset viheryhteydet sailyvat.




e Joukkoliikenteen kaytto kasvaa vahintaan 3 %.

e Pyorailyn kulkumuoto-osuus kasvaa.

e Asuntokaavoituksen kohdistuminen asemanseuduille ja joukkoliikenteen runkovaylien
varteen

e MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-sopimusesitys valmistuu.

e Vehkalan ja Aviapoliksen tydpaikka-alueita kehittyvat.

e Sisdilmakorjaustoimenpiteet kohteissa onnistuvat.

e Tikkurilan toimitalohanke etenee.

Lisdksi Toimialan tuloskortilta |6ytyy seuraavat tavoitteet toimialalle:

o Tilojen korjausvelka ei kasva.

e Pysdkointi uudistuu.

e Lisdtddan vuorovaikutusta ja osallisuutta ottamalla kayttdon uusia menetelmida seka
kehittdmalla seurantaa ja arviointia.

e Aktiivinen yhteisty0 ja sidosryhmatyo.

o Kaupunkikeskukset kehittyvat.

o Henkilostolle ja kuntalaisille suunnatuilla mobiilipalveluilla laajennetaan palveluiden
saavutettavuutta ja helppoutta seka laajennetaan nykyistd palvelutarjontaa digitaaliseen
muotoon.

e MATTI ja avoimet tyétilat luovat yhteisen tyoskentely-ympariston.

e Resurssiviisautta tukevat toimenpiteet maaritelty tulosalueittain.

Vantaalla MAL-sopimuksen tavoitteena on kaavoittaa neljan vuoden aikana yhteensd 1 040 000
kerrosneliometrid ja toteuttaa yhteensd 9 600 asuntoa. Vuosittaisena tavoitteena on kaavoittaa
keskimaarin 266 250 kerrosneliometrid ja toteuttaa noin 2 400 asuntoa. VAV toteuttaa ensisijaisesti
ARA-tuotantoa ja tarvittaessa sen rahoitus varmistetaan Vantaan asuntolaina-, kiinteisto- ja
rakentamisrahaston kautta.

Helsingin seudulla on sovittu asunto-asemakaavoituksen merkittavasta lisddmisestd. Sopimuksen
tavoitteena on myos kasvattaa Helsingin seudun asuntotuotantoa kysyntda vastaavasti ja silld luodaan
edellytykset huomattavasti paattynytta sopimuskautta suuremmalle asuntotuotannolle.

MAL-sopimusten tavoitteena on lisdtd kaupunkiseutujen kilpailukykya vahvistamalla kuntien

keskindista seka seudun ja valtion valistd yhteistyotd maankayton, asumisen ja liikenteen ongelmien
ratkaisemisessa. Vuosittaisena MAL-sopimuksen mukaisena tavoitteena on kaavoittaa noin 2 400
asuntoa, joista toteutetaan vahintdan 30 % valtion tukemana korkotuettuna tuotantona (vuokra- ja
asumisoikeusasunnot).




14 1 Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila

Kayttésuunnitelma 1000 €

Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta

Puheenjohtaja: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

TP 2017 KS 2018 KS 2019 Muutos | Muutos-%
MYYNTITUOTOT 621 617 548 -68 -11
MAKSUTUOTOT 7631 6 407 5768 -640 -10
TUET JA AVUSTUKSET 5 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 51620 41834 41831 -3 0
TOIMINTATUOTOT 59 877 48 858 48 147 -711 -1
HENKILOSTOKULUT -11 850 -12 488 -13 517 -1 029 8
PALVELUJEN OSTOT -2 197 -2454 -1619 835 -34
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -303 -323 -344 -21 7
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -2 047 -1141 -1187 -47 4
TOIMINTAKATE -16 398 -16 406 -16 668 -262 2

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunnan

rakennusvalvonta seka yhteisesti sitovana bruttobudjetoituina yksikdina:

alaiseen

e  Kaupunkisuunnittelulautakunta

e Toimialahallinto
e Kiinteistot ja asuminen

e  Kaupunkisuunnittelu

toimintaan

nettobudjetoituna

yksikkéna  kuuluu




14 10 Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kayttésuunnitelma 1000 €

TP 2017 KS 2018 KS 2019 Muutos | Muutos-%
HENKILOSTOKULUT -74 -57 -78 -21 36
PALVELUJEN OSTOT -15 -20 -18 2 -10
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 -1 -1 0 100
MUUT TOIMINTAKULUT -1 -2 0 2 -100
TOIMINTAKULUT -92 -80 -97 -17 21
TOIMINTAKATE -92 -80 -97 -17 21

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunta vastaa:

e kaupunkirakenteen ja ympadriston kokonaisvaltaisesta kehittamisesta ja toiminnan
tuloksellisuudesta

e asemakaavoituksessa ja yleiskaavoituksessa

e maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta ja alueiden rakentumista edistavien
sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta

o kaupungin rakentamattoman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta

e kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta - yhteistydstd muiden viranomaisten kanssa
siltd osin kuin toisin ei ole maaratty.

e rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta

e kaavojen noudattamisen sekéd osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapidon
ja hoidon valvonnasta

Vuoden 2019 talousarvio perustuu vuoden 2018 toiminnalliseen tasoon. Keskeisind tavoitteina on
toteuttaa maapoliittista ohjelmaa, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitiikkaa maankayton toimenpitein
seka vastata maankayton strategiasta ja kaupunkirakenteen kehittamisesta.




14 20 Toimialahallinto

Kayttésuunnitelma 1000 €

TP2017| KS2018| KS2019| Muutos| Muutos-%
MAKSUTUOTOT 190 207 0 -207 -100
TUET JA AVUSTUKSET 2 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2890 2 055 0 -2 055 -100
TOIMINTATUOTOT 3083 2262 0 2262 -100
HENKILOSTOKULUT -2220 -2 259 -1807 452 -20
PALVELUJEN OSTOT -792 -793 -495 298 -38
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -65 -75 -52 23 31
MUUT TOIMINTAKULUT -248 -273 -85 188 -69
TOIMINTAKULUT -3325 -3 400 -2 440 960 -28
TOIMINTAKATE -242 -1138 -2 440 -1302 114

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalue keskitetysti toimialan talouteen, hallintoon, henkilstoasioihin
ja toimialan kehittamiseen liittyvistda tehtdvistd sekd toimialan tieto- ja viestintdratkaisujen
kehittdmisestd ja koordinoinnista, seka tukipalveluiden tarjoamisesta toimialan muille tulosalueille.
Tulosalue koordinoi toimialan yhteisty6ta kaupungin keskushallinnon kanssa. Toimialahallinto sisaltda
maankadytdn, rakentamisen ja ympariston toimialan johdon sekd talous- ja hallintopalveluiden
madrarahat.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

e Huolehditaan taloussuunnittelusta ja resurssiallokoinnista, sekd talousarvion ja
talouslinjausten toteuttamisesta.
e Tarjotaan laadukkaat tukipalvelut.

o Noudatetaan avointa ja aktiivista viestintapolitiikkaa.




Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialahallinto kehittdda tyo- ja toimintatapoja enemmadan digitaalisuuteen ja osallistuu
kaupunkitasoiseen ja toimialatasoisten jarjestelmien kehittamiseen. Toimialahallinto on myds
aktiivisesti mukana uuden toimitilan kehittamisty6ssa, jossa digitaalisuus on yhtena uusien tyotapojen
mahdollistajana.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Talous- ja hallintopalveluiden henkilostomaara 43 42 42

Toimialahallinto TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019
Toimialan henkilostomaara 676 668 674 684
Toimialan esimiesten maara 99 94 87 87

24
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14 30 Kiinteistot ja asuminen

Kayttésuunnitelma 1000 €

TP 2017 KS 2018 KS 2019 Muutos | Muutos-%
MYYNTITUOTOT 617 582 513 -69 -12
MAKSUTUOTOT 1541 1481 1544 63 4
TUET JA AVUSTUKSET 2 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 48 729 39779 41 831 2052 5
TOIMINTATUOTOT 50 889 41 842 43 888 2046 5
HENKILOSTOKULUT -3 826 -4 068 -5128 -1 060 26
PALVELUJEN OSTOT -405 -758 -566 193 -25
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -81 -94 -194 -100 106
MUUT TOIMINTAKULUT -1 496 -571 -833 -262 46
TOIMINTAKULUT -5 808 -5491 -6 721 -1230 22
TOIMINTAKATE 45 081 36 351 37 167 816 2

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kiinteistot ja asuminen -tulosalue kehittda ja toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista
asunto- ja maapolitiikkaa, toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elinkeinopolitiikkaa
maankdyton toimenpitein, vastaa kaupungin rakentamattoman ja rakennetun sekd muun
kaupunginhallituksen paattaman kiinteistoomaisuuden kehittamisesta sekd edistda strategian
mukaisten tydpaikka- ja asuntoalueiden toteutumista. Tulosalue vastaa kaupunkimittauksen
tarjoamista maanmittauspalveluista.

Kiinteistdjen ja asumisen tulosalue hallitsee ja kehittdd kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan
aktiivisesti strategisilta paikoilta maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti. Asuntopolitiikalla ja
asuntotonttien myynnilld tulosalue luo osaltaan edellytyksida kaupungin sitovien tavoitteiden seka
seudullisten tavoitteiden (MAL) ja asuntotuotannon tavoitteiden toteutumiselle, asunnottomuuden
vahenemiselle seka asumisolojen kehittymiselle. Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtavien
hoidosta vastaa ostopalveluna Helsingin kaupunki.

Tulosalue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia markkinoimalla ja

luovuttamalla tontteja tyopaikkarakentamiseen. Tontteja etsitddn ja osoitetaan aktiivisesti myo6s
yksityisrahoitteiselle liikkuntapaikka-rakentamiselle.
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Toimintaymparistoon vaikuttaa suuressa maarin yleinen taloudellinen tilanne ja suhdanteiden ja
erdiden toimialojen (mm. kauppa) epavarmuus. Asuntotonttien kauppa on jatkunut vilkkaana koko
Vantaalla, ja toimitilatonttien kauppa on kehittynyt suotuisasti. Esim. Vehkalan tydpaikka-alueen
rakentuminen jatkuu. Hyvasta tilanteesta huolimatta rakennusalan yleisessa tilanteessa on nahtavissa
noususuhdanteen taittumista, joten tonttien luovutuksessa on varauduttava myds kysynnan
taittumiseen.

Kiinteistét ja asuminen -tulosalue tarjoaa laajasti maanmittauspalveluita aina asemakaavan
kiinteistoteknisestd toteutuksesta (tonttijaot ja lohkomiset) kiinteistotietojen, karttojen, ilmakuvien,
keilausaineistojen ja kaupunkimallin ajantasaisena pitamiseen.

Maanmittauspalvelut tuotetaan pddosin omana tyond. Palvelujen tuottamisessa ulkoisten
ostopalvelujen osuus on 4 % toimintakuluista, ja sisdisten ostopalvelujen osuus 10 %. Asiakkailta
veloitettavat palvelumaksut ovat kattaneet yli 50 prosenttia 3,5 milj. euron toimintakuluista.

Vuoden 2019 alusta Kiinteistot ja asumisen tulosalue tarjoaa organisaatiomuutoksen ansiosta myos
geoteknisid asiantuntija- ja maaperatutkimuspalveluita. Muutoksen myo6ta tulosalueella on
mahdollista tarjota talloin kaikki oleelliset kaupungin tarjoamat maaperan tutkimus-, suunnittelu- ja
mittauspalvelut.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

e varmistaa maanmyyntivoittojen (36 miljoonaa euroa/2019) toteutuminen

e toteuttaa kaupunginvaltuuston maa- ja asuntopoliittisia linjauksia

e varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin

e osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien vilisen maankdytén, asumisen ja liikenteen
(MAL) aiesopimuksen tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2018 maa- ja asuntopoliittiset linjaukset, jossa on ensimmaista kertaa
yhdistetty maa- ja asuntopolitiikka yhdeksi kokonaisuudeksi. Linjausten lahtokohtana on antaa
kaupunginvaltuuston tuki kaupungin organisaatiolle maankayton ja tonttimarkkinoiden hallintaan,
varmistaa riittavan ja monipuolisen asuntotuotannon edellytykset sekd luoda mahdollisuuksia
elinkeinoelaman tarpeisiin.

Tehokkain keino, jolla kaupunki voi vaikuttaa eri toimintojen sijoittumiseen, yhdyskuntarakenteen
muotoutumiseen seka asunto- ja elinkeinopolitiikkaan alueellaan, on omistaa maata ja luovuttaa sita
omien ehtojensa mukaisesti. Taman vuoksi yksi tarkeimmistd maapolitiikan keinoista on aktiivinen
maanhankinta.

Maankayton-, asumisen- ja liikenteen -sopimus (MAL) on allekirjoitettu 9.6.2016 ja sitd toteutetaan
vuosina 2016 - 2019. Sopimuksessa on sovittu, ettd Vantaalle toteutetaan 2 400-asuntoa vuosittain,
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joista 720 on valtion tukemia vuokra- ja asumisoikeusasuntoja. Vuonna 2018 Vantaa tulee ylittdmaan
MAL-sopimuksen mukaisen asuntotuotantotavoitteen ja myds valtion tukemien vuokra- ja
asumisoikeusasuntojen tuotantotavoite ylitetdan.

Taloussuunnittelukaudella tulee asuntopolitiikan hoidossa maarallisten tavoitteiden lisdksi huomioida
erityisesti asuinalueiden sosiaalisen eheyden turvaaminen, asuntotuotannon monipuolisuus rahoitus-
ja hallintamuotojen sekda perheasuntojen tuotannon osalta ja resurssiviisauden seka
energiatehokkuuden varmistaminen rakentamisessa.

Geotekniikkayksikko siirtyy vuoden 2019 alusta Kuntatekniikan keskuksesta Kiinteistot ja asumisen
tulosalueelle. Organisaatiomuutoksen jalkeen tulosalueelle on keskitetty maan ja maaperan tutkimus-
, suunnittelu- ja mittausosaaminen. Vuonna 2019 toteutetaan lisdksi tulosalueen
maastomittauspiirien yhdistyminen.

Sahkoisen asioinnin ja itsepalvelujen maarda lisdtdan suunnitelmallisesti. MATTI-hankkeessa
kartantuotanto- ja rekisterijarjestelmat uudistetaan avoimeksi virtuaaliseksi kaupunkimalliksi, joka on
my6s muiden toimijoiden ja kuntalaisten kaytettavissa.

Tavoitteena on, ettda Vantaan teksturoidusta 3D-kaupunkimallista tulee vakiotuote, ja julkaista
kaupunkimalli seka kehittdjille ja organisaatioille avoimena datana ettd interaktiivisesti laajalle
kayttajakunnalle kartta.vantaa.fi -palvelussa.

Vantaan paikkatiedon julkaisu avoimina paikkatietoaineistoina vapaaseen kadyttdon on edennyt ja
jatkuu vaiheittain. Tavoitteena on lisdta aineistoja ja julkaista ne kaikki jatkuvasti ajantasaisina.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Kiinteistot ja asuminen TP2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Kaynnissa olevat luovutuskilpailut 5 8 4 5
Valmistuneet asunnot 2972 3290 3500 3 800
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 318 387 700 246
Maanmyyntitulot (t€) 48 777 42 971 34 000 36 000
Vuokratulot (t€) 3918 4197 4150 4150
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 48 62 48 47
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14 40 Kaupunkisuunnittelu

Kayttésuunnitelma 1000 €

TP2017| KS2018| KS2019| Muutos| Muutos-%
MYYNTITUOTOT 4 35 35 1 2
MAKSUTUOTOT 224 219 224 4 2
TOIMINTATUOTOT 229 254 259 5 2
HENKILOSTOKULUT -3332 -3 645 -3735 -90 2
PALVELUJEN OSTOT -228 -352 -280 72 -20
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -52 -74 -55 19 -26
MUUT TOIMINTAKULUT -167 -154 -141 13 9
TOIMINTAKULUT -3779 -4224 -4 210 14 0
TOIMINTAKATE -3 550 -3970 -3951 19 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelun tulosalueen tavoitteena on aito ja kestdvd kaupunkiymparistd seka
kansainvalisesti kilpailukykyinen lentokenttakaupunki. Kaupunkisuunnittelu toimii kansainvalisessa
toimintaymparistossa.

Kaupunkisuunnittelu vastaa edellytysten luomisesta Vantaan strategian mukaiselle asumisen,
tyonteon ja vapaa-ajan ympadristolle, tehokkaalle liikennejarjestelmalle ja palvelurakenteelle seka
kestavalle kehitykselle osana paakaupunkiseutua. Kaupunkisuunnittelu osallistuu maankdyton
suunnitteluun ja sen toteutukseen. Kaupunkisuunnittelu laatii maankaytt6- ja rakennuslain mukaisia
yleis- ja asemakaavoja seka niihin liittyvid suunnitelmia ja selvityksia. Tyo tehdaan yhdessa kaupungin
viranomaisten, sidosryhmien ja asukkaiden sekda metropolialueen kuntien ja valtion viranomaisten
kanssa. Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta, kilpailukykya ja asukkaiden hyvinvointia seka
tehokasta ja taloudellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelu vaikuttaa keskeisesti useiden kaupungin
strategisten tavoitteiden toteuttamiseen ja kaavojen kautta luodaan merkittavaa varallisuutta.

Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja kestdvasta
kehittamisestd. Maankdytdon suunnitelmia ja kaavoja tehdaan koko kaupungin alueelle ja samalla
huolehditaan siitd, ettd kaikki alueet voivat kehittyad ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina.
Tehokas yhteistyd ja koordinointi kaupungin eri toimialojen kanssa ja erityisesti maankayton,
rakentamisen ja ympadriston toimialalla on Idhtokohtana kaikelle kaupunkisuunnittelulle.
Vuorovaikutus ja osallistaminen ovat osa kaupunkisuunnittelun keskeistd toimintakulttuuria.

Kaupunkisuunnittelu tekee tiivista yhteistyota korkeakoulujen seka muiden oppilaitosten kanssa seka




14

muiden kumppaniemme kanssa. Suunnittelun ja toteutuksen laatua sekd kustannustietoisuutta
kehitetaan jatkuvasti.

Kaupunkisuunnittelu vastaa eradista viranomaistehtavista, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden
rekisterien yllapidosta seka poikkeamispdatosten ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta ja
tekemisesta. Lisdksi kaupunkisuunnittelussa valmistellaan nimistoasiat.

Kaikissa tbissd varmistetaan uuden valtuustostrategian 2018 — 2021 seka keskeisten ohjelmien
toteutumisedellytykset.  Tarkeimmat  ndistda  kaupunkisuunnittelun  ndkokulmasta  ovat
Resurssiviisauden tiekartta ja Asunto- ja maapoliittinen ohjelma, Vantaan arkkitehtuuriohjelma seka
Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2018-2027.

Kaupunkisuunnittelun suurimmat haasteet ovat talld hetkelld seudun kasvuun vastaaminen seka
valtuustostrategian mukainen tavoite hiilineutraalista Vantaasta vuonna 2030. Vantaan vaestonkasvu
on ollut yli 2% vuodessa ja se tarkoittaa merkittdvaa maaraa uusia asuntoja, tyopaikkoja ja palveluita
seka lisddntyvaa liikennetta. Hiilineutraalisuus kyseenalaistaa totuttuja suunnitteluratkaisuja ja
tavoitteita. llman toimintatapojen muutoksia ei haasteiseen pystyta vastaamaan.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

Paakaupunkiseutua koskeva maankayton, asumisen ja liikkenteen MAL-sopimus 2016 — 2019 uusitaan
vuoden 2019 aikana.

Ostersundomin yhteinen yleiskaava hyviksytddn kunnissa syksylld 2018 ja kaavan hallinnollinen
kasittely jatkuu.

Yleiskaavaluonnos valmistuu syksylld 2018 ja vuoden 2019 aikana varmistetaan yleiskaavan
ratkaisujen  toimivuus yhdyskuntarakenteen kehittamiselle seuraaviksi vuosikymmeniksi.
Yleiskaavoitus tukee joukkoliikkennekaupungin kehittymistd mm. vahvistamalla keskustoja ja
hyodyntamalla Keharataa sekd luomalla edellytykset uuden raitiotieyhteyden laatimiselle. Uutena
karkena edistetaan Vantaan Ratikka toteuttamisedellytyksia.

Suunnittelukaudella priorisoidaan oman maan kaavoitusta, keskustojen kehittamista ja
joukkoliikennekaupunkia. Keskustoissa suositaan korkeaa ja tiivistd rakentamista. Uusia, nykyisesta
rakenteesta irrallaan olevia alueita ei asemakaavoiteta. Aviapoliksesta kehitetdan kansainvalisesti
merkittavad lentokenttdkaupunki, jossa on sekad asumista ettd tyopaikkoja ja palveluita. Kiviston
keskustan suunnittelu ja toteutus etenee; tavoitteena on kahden aseman keskusta, jossa Keharadan
Lapinkyldan aseman ympariston suunnittelu on kaynnistymdssa. Tikkurilan, Myyrmden ja
Martinlaakson tdydennysrakentaminen on voimakasta, niissd kiinnitetdan erityista huomiota
kaupunkiymparistoon ja sen laatuun. Myds muut Vantaan keskustat, Korso, Koivukyld ja Hakunila
kehittyvat. Tarkeimpida kehitettdvia tydpaikka-alueita ovat Vantaankoski, Vehkala, Jokiniemi ja
Vantaan Akseli.

Kaupunkiympariston ja kaupunkitilan laatu turvataan asemakaava-alueita yhteen sovittavilla

kaavarungoilla ja erillisprojekteilla seka toteuttamalla arkkitehtuuriohjelmaa. Kaavoilla varmistetaan
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keskustojen turvallisuus, riittdva asiointi-, asukas- ja liityntdpysakointi sekd viihtyisat kavely-
ymparistot ja sujuvat pyoraily-yhteydet. Kestava kaavatalous ja ilmastondakdkulmat vaikuttavat entista
enemman kaavojen sisaltoon. Kaavoituksessa kiinnitetddan huomiota kaupungin viheralueiden ja
muun kaupunkivihredan, mm. viherkattojen riittavyyteen.

Tavoitetta hiilineutraalista Vantaasta vuonna 2030 edistetddn maaratietoisesti ja innovatiivisesti.
Suunnitteluratkaisujen ja toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan saannollisesti ja tarvittaessa
esitetdan uusia ja tehokkaampia keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Asuminen sijoittuu  padosin  Kehdradan ja joukkoliikennekdytavien varteen. Asumisen
monimuotoisuudella varmistetaan sosiaalisesti kestdvan kaupungin edellytyksia. Kaupunki on
sitoutunut toteuttamaan Helsingin seudun MAL-sopimuksen tavoitteita. Suunnittelukaudella MATTI-
suunnittelujarjestelma otetaan kayttéon.

Kuntalaisten osallisuutta kaupunkisuunnitteluun vahvistetaan jakamalla monipuolisesti tietoa,
kayttamalla ja kokeilemalla erilaisia viestinnan ja vuorovaikutuksen tapoja seka kehittamalld uusia
tyovalineita. Erityisesti huomiota kiinnitetdan eri-ikdisten asukkaiden tavoittamiseen. Kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia kehitetdan yhdessa kaupungin eri toimijoiden, kuten kuntalaispalvelujen
kanssa. Lisdksi jatketaan yhteistyota eri alueiden toimijoiden ja asukasyhteisdjen kanssa.

Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisia arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendeja ja
hyodyntdaa kansainvalisia kokemuksia kaupungin kehittdamisessa ja kaupunkimarkkinoinnissa.
Kaupunkisuunnittelu edustaa Vantaata Euroopan lentokenttakaupunkien yhteistyoverkossa (ARC)
seka osallistuu EU-projekteihin. Kansainvalistad yhteisty6ta kehitetdan jatkuvasti ja uusia kansainvalisia
yhteistydmuotoja tutkitaan. Asemakaavoituksella edistetdan aktiivisesti puurakentamista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Metropolialueen yhteistyon kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden murros, kansainvalinen
toimintaymparistd  sekd  digitalisoitumisen  hyédyntaminen  vaikuttavat = merkittavasti
kaupunkisuunnittelun tehtaviin. Tavoitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteistyo
laajenee ja kaavoituksessa ratkaistavien asioiden maara kasvaa. Osaamisen tarve muuttuu ja
viestinnadn seka vuorovaikutuksen tarve lisdantyy.

MATTI-hanke luo pohjaa toiminnan kehittdmiselle: tavoitteena on parantaa prosesseja ja
tiedonhallintaa. Samalla paranevat asukkaiden osallistumismahdollisuudet. Asuntokaavoituksen
nopeuttaminen on keskeiselld sijalla kehittamishankkeissa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Poikkeamispaatokset 76 86 70

Kaupunkisuunnittelu TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 26 26 45 45
Uusi asuntokerrosala k-m2 159 025 209 835 265 000 265 000
Asemakaavan muutosaloitteet 167 169 140 145
Vuoden kaavoitushakemukset 42 40 40 40

70




16

14 75 Rakennusvalvonta

Kayttésuunnitelma 1000 €

TP2017| KS2018| KS2019| Muutos| Muutos-%
MAKSUTUOTOT 5675 4500 4000 -500 -11
TOIMINTATUOTOT 5675 4500 4000 -500 -11
HENKILOSTOKULUT -2398 -2 459 -2 769 -310 13
PALVELUJEN OSTOT -757 -531 -260 271 -51
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -103 -80 -43 37 -46
MUUT TOIMINTAKULUT -136 -141 -129 12 -8
TOIMINTAKULUT -3394 -3210 -3 200 10 0
TOIMINTAKATE 2282 1290 800 -490 -38

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan asuntorakentaminen on maaraltaan ollut suurempaa kuin koskaan ylittden selvasti 60- , 70-
ja 80- lukujen tason. Rakennusvalvonta edistda ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen
valvonnan seka jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestavan ja viihtyisan
rakennetun ymparistén seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

Toimintaa sopeutetaan rajusti kasvaneisiin  lupamaariin  sekd kaupungin kasvaneisiin
asuntotuotantotavoitteisiin lisdamalla tuottavuutta seka henkilostoa.

Vuoden 2018 alusta alkaen rakennusvalvonnan toiminta on taysin sahkdinen. Tiedustelut, hakemus,
tiedottaminen, lausunnot, suunnitelmat, paatos, laskutus, tydmaa-aikainen valvonta, katselmukset,
arkistointi ja suunnitelmien kauppa ovat kaikki sahkoisia ja katselmukset tehddan mobiilisti. Vantaa
on ensimmadinen rakennustarkastus, jossa sdhkoinen paperiton menettely on otettu kayttoon
tdydellisend Suomessa ja Euroopassa. Ensimmadiset 3D luvat kasiteltiin heindkuussa 2017 ja

ymparistoministerion KIRADIGI -tuen avulla ohjeistusta parannetaan 2018 aikana ja ldhivuosina
kayttoa on tarkoitus laajentaa merkittavasti.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Rakennusvalvonnan kapasiteettia ja osaamista vahvistetaan maltillisesti henkilostosuunnitelman
puitteissa, lupamaarien kasvua vastaavaksi, ottaen huomioon tuottavuuden kehityksen. Uudistuva
lainsaadanto vaatii jatkuvaa, laaja-alaista koulutusta. Koko toiminnan siirtyminen sahkdiseksi asettaa
tyon tekemiselle uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia.

Vantaan nykyisten pientaloalueiden tiivistimistd edistetdan. Kaupungin tiivistyminen edellyttaa
osittain uuden osaamisen hankkimista ostopalveluilla ja rekrytoinneilla.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Rakennusvalvonta TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Aloitetut asunnot 4299 5032 2 400 2700
Kokonaisala, m? 428 000 562 000 400 000 430 000
Tulot/menot, % 161,7 167 125 125
Menot/lupien kokonaisala (€/m?) 7,89 6,03 7,00 7,38
Valmistuneet rakennukset, kpl 592 624 400 500
Toimitilat m? 1021 1021 1021 1021




INVESTOINNIT

94 Irtain omaisuus

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisen irtaimen omaisuuden maararaha
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Kaupunkisuunnittelulautakunta yht

1000 € TOT2017 TA 2018 TA 2019 Muutos Muutos -%
Geotekniikka ja maatutkimus 55 -30 -290 -260 867 %
Mittausosasto 24 -90 -89 1 -1%
78 -120 -379 -259 216 %

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan irtaimen omaisuuden maardrahalla hankitaan

varikolle raskasta ajoneuvokalustoa, konekalustoa ja kalustoa viheralueyksikén ja Varian kayttoon.

Geotekniikalle hankitaan raskas kairauskone ja kaupunkimittaukselle mittauskalustoa. Lisdksi irtaimen

omaisuuden madrarahalla kalustetaan Aurinkokivi Il seka osittain Silkin toimistotiloja.

95 Kiintea omaisuus

Kiintedn omaisuuden maararahat yhteensa

1000 € TOT2017 TA 2018 TA 2019 Muutos Muutos -%
INVESTOINTITULOT (1 000 €) -7894 3500 3500 0 0
INVESTOINTIMENOT (1 000 €) 24154 -18 500 -10 000 8500 -46 %
95 1 Kiintedn omaisuuden osto

1000 € TOT2017 TA 2018 TA 2019 Muutos Muutos -%
INVESTOINTITULOT (1 000 €) -7894 3500 3500 0 0%
INVESTOINTIMENOT (1 000 €) 22981 -16 500 -5400 11 100 -67%
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Kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksymien maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti
hankimme maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkdn aikavalin strategioiden toteuttamista ja
yhdyskuntarakenteen eheyttamista. Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niita
vapaaehtoisilla kaupoilla yksityisiltd maanomistajilta. Tarpeen vaatiessa kaupunki voi kayttda myos
muita lain sallimia keinoja, kuten etuosto-oikeutta ja lunastusta.

95 2 Maa-alueiden kunnostus

1000€ TOT2017 TA 2018 TA 2019 Muutos Muutos -%
Myytévan ja vuokr.tonttim.kunn 731 -1600 -4 200 22600 163 %
Kgin pysyv.om.jadv.maa-al.kunn 442 -400 -400 0 0
MAA-ALUEIDEN KUNNOSTUS YHT. 1172 -2000 -4 600 -2600 130%

Madrdarahaa kaytetdaan pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kunnostamisesta seka
esirakentamisesta, kaupungin rakennusten purkamisesta, johtosiirroista yms. aiheutuviin menoihin.

Lahivuosina maardarahoja tarvitaan mm. uusien asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen
kallioisilla, tai vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla, esimerkiksi Vehkalassa ja Tuupakassa. Vuoden
2019 maadrdrahatarvetta saattaa lisdtda akkutehtaan paastdjen vuoksi pilaantuneen maan
puhdistaminen Tikkurilan keskusta-alueella. Rakennettujen, tarpeettomiksi jaaneiden kaupungin
kiinteistojen osalta maardrahaa voidaan kayttaa sellaisiin purkukohteisiin, joissa tonttimaa tullaan
jatkossa myymaan ulkopuoliselle ostajalle. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien
myyntitulot tulevat kattamaan kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset.

Ennalta arvaamattomiin suuriin  kunnostamiskustannuksiin  haetaan kaupunginvaltuustolta
lisdrahoitus.
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Marja-Vantaa ja keskusten kehittaminen -rahasto

Kayttésuunnitelma 1000 €

TP 2017 KS 2018 KS 2019 Muutos | Muutos-%

TOIMINTATUOTOT 603 200 250 50 25
TOIMINTAKULUT -1104 -700 -750 -50 7
TOIMINTAKATE -501 -500 -500 0 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Keharadan varren Kivistén, Aviapoliksen ja Vehkalan ympaériston rakentaminen on
|ahivuosikymmenien suurimpia haasteita. Asuntorakentaminen on ollut vilkasta ja se on keskittynyt
kehdaradan varteen Tikkurilaan, Leineldan, Kivistéon ja Myyrmdkeen. TyOpaikkarakentaminen
keskittyy Aviapolikseen. Keskusta-alueiden kehittdminen ja uudistaminen ovat kaupungin strateginen
tavoite, joka myos tahtaa kilpailukyvyn parantamiseen. Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen
tekija on keskustojen ja erityisesti asemakeskusten elinvoimaisuus asumisen seka liike-eldaman
kannalta. Nykyiset keskukset ovat pysyneet padsdantdisesti muuttumattomina rakentamisensa
jalkeen. Kaikissa Vantaan keskustoissa on meneilladn merkittavia eri vaiheissa olevia
kehittamishankkeita, joissa tarvitaan myds kaupungin panostusta. Tyypillisesti tallaisia hankkeita ovat
pysakoinnin jarjestdminen seka julkisten sisd- ja ulkotilojen kohentaminen nykyvaatimusten
mukaisiksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kiviston keskustan asuntorakentaminen jatkuu tehtyja investointeja tehokkaasti hyddyntaen. Kiviston
kaupunkikeskuksen infrastruktuurin rakentaminen on alkanut vuonna 2018. Tavoitteena on, etta
myo6s kauppakeskuksen rakentaminen kdynnistyy mahdollisimman nopeasti. Keimolanmé&en toisen
vaiheen infrastruktuuri on valmistunut, asuntorakentaminen alkaa vuonna 2018.

Vehkalan pk-yritysalueen ensimmadisen asemakaava-alueen ensimmaiset yritykset ovat aloittaneet
toimintansa. Tonttien markkinointi jatkuu.

Aviapoliksesta rakennetaan tulevien vuosikymmenien aikana kansainvalisesti kilpailukykyinen
"lentokenttdakaupunki”. Aviapolis muuttuu tyopaikka-alueesta monipuoliseksi ja eldvaksi

kaupunkikeskukseksi, jossa tyd, asuminen, palvelut ja virkistys sekoittuvat. Kaavarungon viitoittama
muutos on kdynnistynyt lilkkenneinvestointien vauhdittamana. Viimeisen vuosikymmenen aikana vyli
puolet tyopaikkarakentamisen kerrosalasta on rakennettu  Aviapoliksen . suuralueelle.
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Taloussuunnitelmakaudella tyopaikkarakentaminen jatkuu keskittyen Viinikkalan ja Lentokentédn
kaupunginosiin seka Keharadan aseman laheisyyteen. Myds ensimmaisia asuinkortteleita valmistuu
Perintdtien ja Manttaalitien varsille seka Kehdaradan aseman lahistolle. Aviapoliksen markkinointiin
panostetaan kansainvalisesti kiinnostavana yritysten sijoittumiskohteena.

Tikkurilaan on vuodesta 2012 |dhtien valmistunut 2500 asuntoa ja vuoden 2018 puolivalissa rakenteilla
oli yli 1000 asuntoa. Seuraavien vuosien merkittdava julkisen rakentamisen kohde on Tikkurilan
jokirannan kunnostaminen osaksi Tikkurilan keskustaa, alueen suunnittelu on hyvdssa vauhdissa ja
rakentaminen on alkanut 2018. Merkittavind hankkeina mm. kirkon korttelin uudistuminen alkaa
nakya kaupunkikuvassa vuodesta 2019 eteenpdin seka Senaatin tontin kehittaminen on kdynnistynyt
kaavoituksella, tavoitteena on mahdollistaa yli 450 asuntoa entisen valtion virastotalon alueelle.

Koivukyldan ostoskeskuksen ja radan vdlisen alueen kehittdminen jatkuu suunnittelu- ja
tontinluovutuskilpailun perusteella.

Korson keskustan kehittdminen jatkuu Lumon ja Korsontien vilisellad alueella, kaavoituksen edistyessa
alueelle rakennetaan asumista ja liiketilaa. Julkisen kaupunkitilan kannalta merkittavda muutos on
Urpiaisentien oikaisu Korson juna-aseman kohdalla ja uuden linja-autoterminaalin toteuttaminen.

Hakunilan kehittdminen jatkuu vuonna 2017 hyvaksytyn Hakunilan keskustan kaavarungon
viitoittamalla tiella.

Myyrméaen keskustassa senioreiden asumiskeskus on rakenteilla. Valtuusto hyvaksyi syksylla 2017
keskustan asemakaavan. 600 uuden asunnon rakentaminen alkaa syksylla 2018. Liesikujan alueen
uudistuminen alkaa arkkitehtikilpailulla loppusyksylla 2018. Kaupunki tulee rakentamaan keskustaan
korkeatasoisen julkisen ulkotilan, jolloin Myyrmakeen muodostuu aito keskusta.

Martinlaakson aseman ldheisyydessa on purettujen Martinlaakson ostoskeskuksen ja Laajavuoren
koulun tilalle on valmistumassa 369 asuntoa. Uusi paivittaistavarakauppa on aloittanut toimintansa ja
paivakoti on rakenteilla. Kaupunki rakentaa kohteeseen Martinlaaksonpolun ja pienen aukion
vastaamaan alueen uutta ilmetta.

Marja-Vantaan ja keskustojen kehittdmisrahaston paatoksentekomenettely selvitetddn osana
hallintosaannén uudistamista.

Rahaston investoinnit

TP 2017 KS 2018 KS 2019 Muutos | Muutos-%

INVESTOINTIMENOT (1 000 €) -2 135 -4 400 -5300 -900 20

Rahaston investoinnit kohdistuvat Kiviston ja Aviapoliksen keskusten sekad Tikkurilan jokirannan

toteuttamiseen.
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Rahaston padomittamien

Maapoliittisten linjausten mukaan keskustojen elinvoimaisuus on kaupungin kilpailukyvyn ja
asukkaiden viihtyisyyden kannalta keskeinen tekija. Keskustojen kehittdminen tarkoittaa uusien
asuntojen, liiketilojen, tyopaikkojen, pysakointilaitosten ja julkisen kaupunkitilan kuten puistojen,
katujen ja torien rakentamista. Tama tapahtuu padosin yksityiselld padomalla.

Kehittamisessad tarvitaan myos kaupungin panosta; tyypillisia kohteita ovat julkisen kaupunkitilan
rakentaminen, yleisen pysakodinnin jarjestaminen seka kiinteistojen ostot ja muut omistusjarjestelyt.
Rahasto tekee mahdolliseksi ndma toimenpiteet. Rahastoa on tarkoitus yllapitdd budjetin ylittavilla
maanmyyntituloilla.  Maapoliittisten  linjausten mukaan Marja-Vantaan ja  keskustojen
kehittamisrahastolla rahoitetaan em. alueiden kehittdmista, suunnittelua ja toteuttamista seka

maanhankintaa.




MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON KEHYS KS 2019

8.11.2018
TP2017 KS 2018 TAE 2019 KS 2019 Muutos
(TAE-KS)
Tulot 240 737 256 692 267 831 269 831 -2 000
Menot -185 375 -199 117 -225 378 -225 262 -116
Toimintakate 55362 57 575 42 453 44 569 -2116
Kaupunkisuunnittelulautakunnan alainen toiminta
1410 Muutos
TP2017 KS 2018 TAE 2019 KS 2019
Kaupunkisuunnittelulautakunta (TAE-KS)
Menot -92 -80 -97 -97 0
14 20 Muutos
TP2017 KS 2018 TAE 2019 KS 2019
Toimialahallinto (TAE-KS)
Tulot 3083 2262 0 0 0
Menot -3325 -3400 -2 100 -2 440 340
Toimintakate -242 -1138 -2 100 -2 440 340
1430 _ TP2017 KS 2018 TAE 2019 KS 2019 Muutos
Kiinteist6t ja asuminen (TAE-KS)
Tulot 50 889 41 842 41 888 43 888 -2 000
Menot -5 808 -5492 -6 672 -6 721 49
Toimintakate 45081 36 350 35216 37 167 -1951
14 40 Muutos
TP2017 KS 2018 TAE 2019 KS 2019
Kaupunkisuunnittelu (TAE-KS)
Tulot 229 254 259 259 0
Menot -3779 -4 225 -4171 -4 210 39
Toimintakate -3 550 -3971 -3912 -3951 39
1475 TP2017 KS 2018 TAE 2019 KS 2019 Muutos
Rakennusvalvonta (TAE-KS)
Tulot 5675 4 500 4000 4 000 0
Menot -3394 -3210 -3173 -3 200 27
Toimintakate 2281 1290 827 800 27
Yhteenss KALA TP2017 KS 2018 TAE 2019 KS 2019 Muutos
(TAE-KS)
Tulot 59 876 48 858 46 147 48 147 -2 000
Menot -16 398 -16 407 -16 213 -16 668 455
Toimintakate 43 478 32451 29934 31479 -1545
3100 Marja-Vantaa TP2017 Ks 2018 TAE 2019 KS 2019 Muutos
] (TAE-KS)
Tulot 603 200 250 250 0
Menot -1104 -700 -750 -750 0

Toimintakate -501 -500 -500 -500 0



SITOVUUSTASOT 2019

14 51 JOUKKOLIIKENNE
14 0 KAUPUNKISUUNNITTELU- 14 5 TEKNINEN LAUTAKUNTA
LAUTAKUNTA Tekninen lautakunta ja kuntatekniikan keskus Tulot ja menot (1 000 euroa)
Kaupunkisuunnittelulautakunta, toimiala- Varsinainen toiminta ilman HSY
hallinto, kiinteistot ja asuminen, Toimintatuotot 13 600
kaupunkisuunnittelu Tulot ja menot (1 000 euroa) Toimintakulut -52 096
Toimintakate -38 496
Tulot ja menot (1 000 euroa) Toimintatuotot 17 296
Toimintakulut -32613
Toimintatuotot 44 147 Toimintakate 15317 14 52 VARIKKO
Toimintakulut -13 467
Toimintakate 30 680 Toimintakate (1 000 euroa)
Toimintatuotot 6 150
14 75 RAKENNUSVALVONTA 15 20 TILAKESKUS Toimintakulut 5277
Toimintakate 873
Toimintakate (1 000 euroa) Toimintakate (1 000 euroa)
Toimintatuotot 4000 Toimintatuotot 184 113 14 7 YMPARISTOLAUTAKUNTA
Toimintakulut -3 200 Toimintakulut -114 895 Ymparistélautakunta ja ymparistokeskus
Toimintakate 800 Toimintakate 69 218

Tulot ja menot (1 000 euroa)

Toimintatuotot 525
Toimintakulut -3 713

Toimintakate -3188
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Sitovat tavoitteet 2019

Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2019 vahintaan 36 M&€.

Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.
Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030.

Ekologiset viheryhteydet sailyvat.

Pyorailyn kulkuosuus kasvaa.

Asuntokaavoituksen kohdistuminen asemanseuduille ja joukkg_jjjjcenm/ |
runkovaylien varteen. ////j// n - i ’f |
i Vehkalan ja Aviapoliksen tybpgj_kka—alueéfkehit:tyvéiti" s 5 S L ,"A" AR
Sisgilmakorjaukset kohteissa onnistuvat. K : R | .,lw R/ e Ao
1 Tikkurilan tgimitalphénk,e eten;ee. s - SN

: MAL-sopimUksen tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-sopimusesitys valmistuu.

koliikenteen kaytto kasvaa.
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Tuloskortti 2019

Maankaytto, rake

Turvaamme talouden

tasapainon

* Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna
2019 vahintaan 36 miljoonaa euroa

* Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti
kaupungin maalle

* Tilojen korjausvelka ei kasva

Edistamme asukkaiden

hyvinvointia

* Sisdilmakorjaustoimenpiteet
kohteissa onnistuvat

ninen ja ymparisto- toimiala

Tiivistamme kaupunkia

lahiluontoa vaalien

Asuntokaavoituksen kohdistuminen aseman-
seuduille ja joukkoliikenteen vydhykkeelle
Joukkoliikenteen kaytt6 kasvaa

Pyorailyn kulkumuoto-osuus kasvaa

Ekologiset viheryhteydet sailyvat
MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-
sopimusesitys valmistuu

Pysakointi uudistuu

Vantaa on hiilineutraali kaupunki vuonna 2030

Olemme edellakavijoita

palvelujen kehittamisessa

Henkilostolle ja kuntalaisille suunnatuilla
mobiilipalveluilla laajennetaan palveluiden
saavutettavuutta ja helppoutta seka
laajennetaan nykyista palvelutarjontaa
digitaaliseen muotoon

ARVOT:
AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Lisaiamme kaupungin

elinvoimaa ja vetovoimaa

Lisatdan vuorovaikutusta ja osallisuutta
ottamalla kdyttéon uusia menetelmia seka
kehittamalla seurantaa ja arviointia

Vehkalan ja Aviapoliksen tyopaikka-alueet
kehittyvat

Aktiivinen yhteisty0 ja sidosryhmatyo
Kaupunkikeskukset kehittyvat

Johdamme uudistuen ja

osallistuen

Tikkurilan toimitilahanke etenee

MATTI ja avoimet tyotilat luovat yhteisen
tyoskentely-ympariston

Resurssiviisautta tukevat toimenpiteet
maaritelty tulosalueittain



Toimialan tavoite

Tavoitteen mittari(t)

Turvaamme talouden tasapainon

Mittarin laht6taso,
v:n 2017 loppu

Mittarin tavoitetaso 2019

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Kaupunki saa maanmyyntivoittoja Maanmyyntivoitot 43 M€ 36,0 M€ Tarjonta ja kysynta

vuonna 2019 vahintaan 36 miljoonaa

euroa

Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti Kaupungin maaomaisuus 35 % 35 % Kaupungin maaomaisuuden

kaupungin maalle uudiskaavoituksessa vahaisyys, maaomaisuuden
(vahvistuneet kaavat) sijoittuminen tarkoituksen mukaan

sopimattomasti
Tilojen korjausvelka ei kasva Korjausvelan kasvu on 35 % 35 % Kaupungin infra- ja

pyséhtynyt

Tiivistamme kaupunkia lahiluontoa vaalien

Ekologiset viheryhteydet sailyvat

Ekologiset yhteydet on
merkitty yleiskaavaan

Ekologisia yhteyksia ei ole selvitetty

Ekologiset yhteydet merkitty
yleiskaavan 2020 luonnokseen

kiinteistbomaisuuden huono kunto
seka sijainti tarkoituksen mukaan
sopimattomasti

Kumppaniriskit, taloustaantuma ja
kaupungin maaomaisuuden
vahaisyys

Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030

Resurssiviisauden tiekartassa
esitettyja toimenpiteita kohti
hiilineutraaliutta toteutetaan

Kasvihuonekaasupaastot vuonna
2016 1,078 milj. ekv t CO2/a

Kasvihuonekaasupaastot vuonna
2018 0,927 milj. ekv t CO2/a

Yleinen taloudellinen kehitys,
valtion riittaméttomat toimet
paastojen vahentamiseksi,
valtakunnallisen sahkdn alkupera,
kaupungin vahaiset resurssit

Asuntokaavoituksen kohdistuminen
asemanseuduille ja joukkoliikenteen
vyohykkeelle

Asemakaavoitettu
asuntokerrosala (netto)
joukkoliikenne vyohykkeella

50 %

80 %

Kumppaniriski




Toimialan tavoite

Tavoitteen mittari(t)

Tiivistamme kaupunkia lahiluontoa vaalien

Mittarin laht6taso,
v:n 2017 loppu

Mittarin tavoitetaso 2019

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Joukkoliikenteen kaytto kasvaa

Kasvu vahintaan 3 %

124 500 nousua arkivuorokaudessa

128 200 nousua arkivuorokaudessa

HSL-alueen kuntien erilaiset
intressit ja lukuisat muutokset
joukkoliikennevyohykkeissa

Pyorailyn kulkumuoto-osuus kasvaa

Pyorailyn maara kasvaa 3 %
vuodessa

Pyorailyindeksi * = 1000
*pyorailyindeksi kuvaa
pyorailymaéran kehitysta ja se
maaritetaan laskentapisteiden
perusteella

Pyorailyindeksi * = 1030

Saan vaihtelu ja muutokset
pyorailyreiteissa esim. uusien
pyoratieyhteyksien tai baanojen
rakentamisen johdosta

MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-

sopimusesitys valmistuu

MAL-sopimusesitys on
valmis.

MAL-sopimusesitys valmisteilla.
159 600 k-m2

MAL-sopimusesitys on hyvaksytty.
Keskimaarin: 266 250 k-m2 /vuosi

Kaupunkien erilaiset intressit ovat
ristiriidassa.

Toteutamme Helsingin 2986 asuntoa ja 2400 asuntoa /vuosi , josta Tonttikysynnan heikentyminen,
seudulla sovitun valtion tukemaa asuntotuotantoa [asuntojen sijoittajakysynnan
asuntotuotannon maaran MAL-sopimuksen mukainen maara |vahentyminen ja kaupungin
ottaen huomioon vahainen maanomistus.
perheasuntojen tarve

MAL-tavoitteet

1 065000 k-m2 /4 vuotta

9 600 asuntoa / 4 vuotta

Uudispientaloja luvitetaan ~ [350 450 Uudet rakennuspaikat 100 kpl

450/vuosi




Toimialan tavoite

Tavoitteen mittari(t)

Lisadmme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Mittarin laht6taso,
v:n 2017 loppu

Mittarin tavoitetaso 2019

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Lisatédan vuorovaikutusta ja osallisuutta
ottamalla kayttdon uusia menetelmia
seka kehittamalla seurantaa ja arviointia

Sahkaisten ja kasvokkaisten
osallistavien menetelmien ja
prosessien kokeilu ja
kayttéonotto

Ei toteutumisarviointia vuodelta
2017

Sahkaisten ja kasvokkaisten
osallistavien menetelmien ja
prosessien lukumaara ja
raportointi

Osallistumisen suunnittelua ei ole
otettu huomioon osana
vuosisuunnittelua.

Henkiloston osaaminen ei ole
riittavaa

Vehkalan ja Aviapoliksen tydpaikka-
alueet kehittyvat

Alueiden tontinluovutuksien
maara ja esirakentamisen

Vehkalan itépuoli on esirakennettu.
Aviapoliksen ja Vehkalan

Vehkalasta ja Aviapoliksesta
luovutetaan vahintaan 6 tonttia

Taloussuhdanteen kehittyminen.
Aviapoliksen yleissuunnitelmien ja

tilanne. tontinluovutus on kaynnistynyt ja  [rakentamiseen. asemakaavamuutosten
ensimmaiset yritykset ovat Vehkalan lansipuolen edistyminen.
aloittaneet toimintansa Vehkalan  |esirakentaminen on aloitettu.
alueella.
Aktiivinen yhteistyo ja sidosryhméatyd  |Tilaisuudet ja Maankaytto ei ole jarjestanyt omia |Maankaytto jarjestaa yritystontti- |Resurssit

yritystapaamiset

yrityksille suunnattuja tilaisuuksia
pl. Yhteisty6ryhmat.

infon. Yristystapaamisten maaran
lis&édminen.

Kaupunkikeskukset kehittyvat

Mahdollistetaan
kaupunkikeskuksissa
tyOpaikkarakentaminen

Kiviston tai Koivukylan
kaupunkikeskus ei ole edennyt.

Kiviston tai Koivukylan
kaupunkikeskus ei ole edennyt.

Markkinat, Resurssit




Toimialan tavoite

Tavoitteen mittari(t)

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Mittarin laht6taso,
v:n 2017 loppu

Mittarin tavoitetaso 2019

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Sisailmakorjaustoimenpiteet kohteissa
onnistuvat

Henkilostolle ja kuntalaisille
suunnatuilla mobiilipalveluilla
laajennetaan palveluiden
saavutettavuutta ja helppoutta seka
laajennetaan nykyista palvelutarjontaa
digitaaliseen muotoon

Tikkurilan toimitilahanke etenee

Siséilmakorjauksien
onnistumista mitataan
kohdekohtaisilla
oirekyselyilla

Olemme edellékavijoita palvelujen kehittamisessa

Tulosalueiden digitalisaatiota
edistetaan digisuunnitelman
avulla.

Hanke edistyy suunnitellusti

Vuoden 2018 oirekyselyn tulokset

Ei ole digisuunnitelmaa

Hankesuunnittelu kdynnistetty

Sisailmaoireet korjatussa
kohteessa vahenevat 80 %

Hyvaksytysta digisuunnitelmasta
toteutetaan vahitaan yksi.
Valmistellaan digitaalinen
luontopolku Viherpuistoon

Hankkeen suunnitelmat hyvaksytty
ja asemakaavaluonnos valmis

Korjaukset epaonnistuvat.
Vaikutukset nakyvat viiveella

Rajalliset resurssit

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Kaupunkitasoinen sitoutuminen

MATTI ja avoimet tyotilat luovat
yhteisen tydskentely-ympariston

MATTI otetaan laajasti
kayttoon. Siirretaan
luontotiedot Mattiin

MATTI- kayttéonotto on
suunnitteilla

MATTI kéytdssa toimialan
ydinprosessien osalta

Resurssit, tekniikka ja sitoutuminen

Resurssiviisautta tukevat toimenpiteet
madritelty tulosalueittain

Laaditaan kiertotalouden
tiekartta osana
resurssiviisautta.

Resurssiviisautta tukevat
toimenpiteet on suunniteltu

Resurssiviisautta tukevat
toimenpiteet ovat kaytossa.
Kiertotalouden tiekartta on valmis

Rajalliset resurssit




Tuloskortti 2019

AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Maankayttd, rakentaminen ja ymparistd — Talous- ja hallintopalvelut

Tiivistamme kaupunkia Lisaiamme kaupungin

Turvaamme talouden
lahiluontoa vaalien elinvoimaa ja vetovoimaa

tasapainon

¢ Aluemarkkinoinnilla lisataan alueiden

. i ia— i e Parannetaan joukkoliikenteen talouden . .
Parannetaan maarlch;nkmnan Ja=myynnin ennustettavujutta tunnettuutta, rakennetaan mainetta ja
prosessia ja ennustettavuutta s . oy houkutellaan uusia yrityksia ja asukkaita

« Aktiivinen toimialan talousohjaus * Tuemme Vantaan hiilineutraalisuustavoitteiden

ja toimialan toimenpideohjelman toteutumista
viestinnan keinoin

Edistamme asukkaiden Olemme edelldkavijoita Johdamme uudistuen ja
hyvinvointia palvelujen kehittimisessi osallistuen
« Sisdilmakorjaustoimenpiteiden viestinti onnistuu * Aktiivinen rooli kaupungin ja toimialan * Toteutetaan Uusi Vantaa — organisaatiouudistuksen
« Lisatddn vuorovaikutusta ja osallisuutta ottamalla tietojarjestelmakehityksessa edellyttamat toimenpiteet
kdyttddn uusia menetelmia seki kehittamalla * Toimialatasoisen digisuunnitelman  Toimialan yhteiset tyétavat kehittyvat
seurantaa, painopisteena kuntek laatiminen ja onnistuminen * Resurssiviisautta tukevat toimenpiteet

* Osallistuminen ja tuki Kielotie 28 demotilahankkeelle
* TyOhyvinvoinnin parantaminen



Tuloskortti 2019

AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Maankaytto, rakentafminen ja ymparisto — Kiinteistot ja asuminen

Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia Lisaidmme kaupungin
tasapainon Iahiluontoa vaalien elinvoimaa ja vetovoimaa
*  Hankimme maata kaupunkirakenteen *  Uudistamme ja edistamme suuralueiden +  Esittelemme kilpailuehdotuksia asukkaille ja
kehittamisen kannalta oleellisilta paikoilta keskustojen kehittymista otamme kilpailuissa huomioon asukkaiden
*  Lisddmme maa-alueiden vuokraamista *  Luomme edellytykset MAL sopimusten kommentit
*  Kaupunki saa maanmyynti-voittoja vuonna mukaiselle asuntotuotannolle «  Kehitimme Vehkalan ja Aviapoliksen
2019 vahintdan 36M€ tyopa|kka_a|ue|ta

*  Toimialan ohjelmoinnin kehittaminen (MTO)

Edistamme asukkaiden Olemme edelldkavijoita Johdamme uudistuen ja
hyvinvointia palvelujen kehittimisessi osallistuen
*  Tontinluovutusten kilpailuteemat edistévat * Saamme Matin mobiilikayttéliittyman * Luomme avoimilla tyotiloilla yhteisen tyoskentely-
asukkaiden hyvinvointia testausvaiheeseen ympariston -
. _ _ o « Otamme kéyttén MML:n * Olemme maaritelleet tulosalueen resurssiviisautta
Ehkalsemme'asz\aIueldelt\. n'egat.uwsta Kiinteistdvaihdannan palvelun (KVP) tukevat toimenpiteet
eriytymiskehitysta maapoliittisin ja + Toteutetaan Uusi Vantaa - organisaatiouudistuksen

tontinluovutuksen toimenpitein edellyttamat toimenpiteet



Tuloskortti 2019

AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Maankaytto, rakentaminen ja ymparisto - Kaupunkisuunnittelu

Tiivistamme kaupunkia Lisaiamme kaupungin

Turvaamme talouden
lahiluontoa vaalien elinvoimaa ja vetovoimaa

tasapainon

* Yleiskaavatyossa varmistetaan ekologiset kdytavat ¢ Parannetaan kaupunkikeskustojen elinvoimaa

Edistetdaan resurssiviisauden tiekartan

toteuttamista ja lahipuistojen saavutettavuus * Aviapoliksen keskusta kehittyy ja
e \armistetaan 265 000 k-m2 asuntokaavoitus * Asemakaavoitus kohdentuu asemanseuduille ja kaupunkirakenne uudistuu
e Vihintdan 35 % kaavoitettavasta maa-alasta joukkoliikennevydhykkeelle * Luodaan edellytykset kaupunkirakenteen
kohdentuu kaupungin maalle * Arvioidaan kokemuksia vihertehokkuuden kaytosta tiivistamiselle Vantaan ratikan ymparistossa
* Toimialan ohjelmoinnin kehittdminen (MTO) * Edistetdaan puurakentamista

Johdamme uudistuen ja

Edistamme asukkaiden Olemme edellikavijoita

hyvinvointia palvelujen kehittimisessi osallistuen
. Edistetn digitaalisten iulkaisui + Matti jarjestelma on ydinprosessien osalta * Toteutetaan digisuunnitelmaa
Edistetaan digitaalisten julkaisujen tuotantokaytossa * Uusi johtoryhmd osallistuu Tomuta-valmennukseen

ja palveluiden saavutettavuutta
* Jarjestamme osallistumisen
mahdollisuuksia Vantaan alueella

 Yleiskaavaluonnoksen vuorovaikutuksessa * Toteutetaan Uusi Vantaa -organisaatiouudistuksen

otetaan kayttéon sihkoinen edellyttamat toimenpiteet
osallistumisjarjestelma




Tuloskortti 2019

AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS

Maankaytto, rakentafminen ja ymparisto - Rakennusvalvonta TSI

Tiivistamme kaupunkia

Turvaamme talouden Lisaiamme kaupungin

tasapainon Iahiluontoa vaalien elinvoimaa ja vetovoimaa
« Toimintolaskenta ja taksan * Varaudutaan vahintaan 3000 asuntoa/vuosi * Kaytetddn uusia tapoja olemassa olevien
rakenteen uudistaminen rakentamiseen pientaloalueiden tiivistamiseksi ja uusien
« Resurssiviisaus otetaan huomioon * Kehitimme rakennushankkeiden hulevesi-, rakennuspaikkojen |6ytamiseksi
rakentamisen ohjauksessa melu- ja pienhiukkasohjausta lisdéamalla * Kehitamme kumppanuuksia
rakennusvalvonnan omaa osaamista * Edistetaan kivijalkaliiketilojen syntymista ja

monipuolista kadyttoa

Edistamme asukkaiden

Olemme edellikavijoita Johdamme uudistuen ja
hyvinvointia

palvelujen kehittamisessa osallistuen

* Varmistamme rakennusvalvonnan erityis- * Kosteudenhallinta ja sisdilmakorjaukset onnistuvat

* 3D-lupakasittelyn kehittaminen ja ohjeistuksen

laatiminen pitden silmalla koko kaupunkia kattavan osaamisen tdydentamista koulutuksella * Ympadristdjohtaminen osana esimiesten toimintaa
taydentyvin kaupunkimallin luominen * Panostamme korjausrakentamisen osaamiseen * Toteutetaan Uusi Vantaa — organisaatiouudistuksen
« Kehitimme rakennushankkeiden ojauksen yhden * Panostamme tiedolla johtamiseen edellyttamat toimenpiteet
luukun periaatetta * Huolehdimme henkilékunnan jaksamisesta
* Keinoily ja kiradigihankkeisiin osallistutaan ja hyvinvoinnista

aktiivisesti



