Sivistystoimen vuosikatsaus 1.1.-31.12.2018

Sivistystoimi yhteensa

F . .| Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset toteuma
jalkeen
Tulot 35425 1162 36 587 38 325 -1 738
Menot -475 753 -3 448 -479 201 -476 081 -3121
Toimintakate -440 328 -2 286 -442 614 -437 756 -4 859
13
Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot
F . .| Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset toteuma
jalkeen
Tulot 31 909 1 259 33 168 34 990 -1 822
Menot -435 617 -4 613 -440 230 -438 174 -2 056
Toimintakate -403 707 -3 354 -407 061 -403 184 -3 878

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2018

Kokoaikainen varhaiskasvatusoikeus palautettiin 1.8.2018. Taman seurauksena kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa osa-aikaisten lasten méara vaheni 61,8 % (953 lasta) joulukuusta 2017
joulukuuhun 2018 ollen vuoden lopussa 5,8 %. Vastaavasti lasten maara kokoaikaisessa
varhaiskasvatuksessa kasvoi 13,8 % (1165 lasta). Kerhotoiminnan lasten mé&ara vaheni
huomattavasti (33,2 %) aikaisempiin vuosiin ndhden ja kerhoissa oli joulukuussa 2018 ena&
516 lasta kun lapsia vuotta aikaisemmin oli 726.

Perusopetuksen oppilasmaéara kasvoi 493 oppilaalla vuonna 2018, mik& oli huomioitu vuoden
2018 talousarviossa. Valtio myonsi avustusta koulutuksellisen tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin syksyn 2018 osalle 911 000 euroa. Vammaisopetuksen oppilaiden maara
kasvoi 21 oppilaalla ennakoitua enemman. Lisdksi vammaisten ja sijoitettujen oppilaiden
kuljetusten maaréa kasvoi selkeésti ja talouskarjessa paatetyn oppilaanohjauksen ja
tyOeldamépainotteisuuden kehittdmisen myota oppilaanohjaajien méaarda on noussut
kymmenelld ja ohjaus on ulotettu myos alakouluihin. Syksylla 2018 ilmeni tarve perustaa yksi
uusi polikliininen luokka.

Perusopetuksen lisdopetus (kymppiluokka) siirrettiin syksysta 2018 alkaen hallinnollisesti
lukiokoulutuksen alaisuuteen. Perusopetuksen lisdopetus painottuu jatkossa aiempaa
enemman niille nuorille, joilla jatko-opintosuunnitelmissa on lukio-opinnot.



Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto pé&atti 9.8.2018, ett& esiopetus jarjestetdan
1.8.2019 lahtien osana ruotsinkielistd  varhaiskasvatuspalvelua  ruotsinkielisen
perusopetuksen sijaan ja siirtoa ryhdyttiin valmistelemaan.

Nuorisopalvelut aloitti vuoden 2018 uudessa organisaatiorakenteessa, joka astui voimaan
1.1.2018.

Kaupungin intranetin uudistuksen toteutus aloitettiin kevaalla 2018. Uuden intran
suunnittelutyé kaynnistettiin  kevaalla toimialan vastuulla olevien sisdltéjen siirron
suunnittelulla.

Tikkurilan kirjastoon vuonna 2017 perustetussa robotiikan oppimiskeskuksessa pidettiin
avoimet ovet toukokuussa ja keskuksen tiloja laajennettiin ja remontoitiin syksylld 2018.
Oppimiskeskus on kaikkien sivistystoimen tulosalueiden yhteinen hanke, jonka tavoitteena
on lisatd ohjelmoinnillisen ajattelun ja robotiikan taitoja vantaalaisten lasten ja nuorten
keskuudessa sek& lisatad kaikkien kuntalaisten tietoisuutta ohjelmointiin ja robotiikkaan
liittyen.

Kaupunginhallitus paatti 26.3.2018, etta kaikissa Vantaan kouluissa, ammatillisissa
oppilaitoksissa ja varhaiskasvatuksen yksikdissa toteutetaan oirekyselyt henkilokunnalle,
oppilaille ja lapsille syksylla 2018.

Myyrmaen kirjaston uudistus valmistui kevaalla. Kavijamaara Myyrméaessé on kuukausitasolla
kasvanut 30-50% aiempaan verrattuna. Lumon kirjasto suljettiin uudistustyén vuoksi
asiakkailta joulukuun alussa.

Vuoden alusta paivitetty "Vantaan kaupunkistrategian mukaiset kulttuuritoiminnan linjaukset
2018-2021" ohjasi toimintaa sitovasti. Asiakasmaarat ja suuret tapahtumat kasvoivat
tuloskortin tavoitteen edellyttamalla tavalla.

Liikkuva péaivakoti -ohjelmassa olivat mukana kaikki Vantaan varhaiskasvatusyksikot. Liikkuva
koulu -ohjelmassa toteutettiin ministerion karkihankkeen rahoittamana aktiivisia
oppimisymparistoja seka koulujen pihoille ettd luokkatiloihin. Liikkuvan koulun tydntekijat
vastasivat oppilaiden osallistamisesta myds muissa koulutiloja koskevissa uudistuksissa.

Talousarvion toteutuminen 2018

Kaupunginvaltuuston hyvaksymana talousarvion muutoksena sivistystoimen tulomaaréarahaa
korotettiin yhteensd 1,2 milj. euroa ja menomaararahaa 3,0 milj. euroa. Vuosikatsauksen
taulukoissa sarakkeessa talousarviomuutokset ndkyy valtuuston hyvaksymien muutosten
liséksi tulosalueiden véliset siirrot (esim. varhe -maérdrahat) seka opiskelija- ja
kesatyontekijoiden maararahasiirrot kaupunginhallituksen méaararahoista toimialoille.

Sivistystoimen toimintatuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 2,9 mil].
euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 1,7 milj. euroa. Bruttoyksikdista
toimintatuotot muutettuun talousarvioon verrattuna ylittyivat eniten perusopetuksessa 1,2



milj. euroa, varhaiskasvatuksessa 0,6 milj. euroa ja lukiokoulutuksessa 0,2 milj. euroa.
Lilkkuntapalveluiden toimintatuotot alittuivat 0,2 milj. euroa. Nettoyksikoistd ammatillisen
koulutuksen toimintatuotot alittuivat 0,1 milj. euroa.

Toimintakulut ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 0,3 milj. euroa ja alittuivat
muutettuun talousarvioon verrattuna 3,1 milj. euroa. Suurimmat toimintakulujen alitukset
muutettuun talousarvioon verrattuna bruttoyksik6issé kohdistuvat perusopetukseen 1,2 mil;.
euroa, ruotsinkieliseen tulosalueeseen 0,3 milj. euroa, yhteisiin palveluihin 0,2 milj. euroa ja
likuntapalveluihin 0,8 milj. euroa. Lukiokoulutus ylitti toimintakulunsa 0,3 milj. euroa ja
varhaiskasvatus 0,2 milj. euroa. Nettoyksikoistda ammatillisen koulutuksen toimintakulut
alittuivat 1,0 milj. euroa.



Investoinnit: Irtaimen omaisuuden maararahojen toteutuminen

Sivistystoimen toimialan irtaimen omaisuuden alkuperéisté méérérahaa (3,4 milj. euroa) korotettiin
243 000 eurolla. Korotus johtui kuudesta uudesta paivakotipaviljongista ja yhdestd uudesta
paviljonkikoulusta seké Ylaston koulun perusparannuksen aikaistamisesta. Vastaavasti kolmen
paivékodin perusparannus siirtyi tuleville vuosille. Korotetusta 3,6 milj. euron maararahasta toteutui
99%.

Irtaimen omaisuuden maararahaa kaytetiin perusopetuksessa Kuusikon, Ylaston, Uomarinteen
koulujen ja Pakkalan uuden koulupaviljongin kalustamiseen. Varhaiskasvatuksessa irtaimen
omaisuuden méararaha kaytettiin Martinlaakson péaivakodin uudisrakennuksen kalustamiseen ja
viiden peruskorjatun péivékodin kalustamiseen.

Muilla tulosalueilla irtaimen omaisuuden maararaha kaytettiin ammatillisen koulutuksen,
liikuntapalveluiden, kulttuuripalveluiden ja nuorispalveluiden muiden tilojen kaluste- ja
laitehankintoihin.
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Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset i toteuma
jalkeen
Menot -158 0 -158 -121 -37
Toimintakate -158 0 -158 -121 -37

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2018 aikana opetuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja samoin vapaa-ajan lautakunta
11 kertaa. Ruotsinkielinen jaosto kokoontui 7 kertaa ja silla oli liséksi 3 iltakoulua.
Yksil6asioiden jaosto kokoontui 2.

Talousarvion toteutuminen

Lautakuntien toimintakulut olivat yhteensa 0,121 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 77.
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Yhteiset palvelut

F . . [ Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset . toteuma

jalkeen

Tulot 0 0 0 3 -3
Menot -6 298 2717 -3581 -3 340 -241
Toimintakate -6 298 2717 -3 581 -3 337 -244

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginhallitus p&atti 26.3.2018, etta kaikissa Vantaan kouluissa, ammatillisissa
oppilaitoksissa ja varhaiskasvatuksen yksikoissa toteutetaan oirekyselyt henkilékunnalle,
oppilaille ja lapsille syksylla 2018. Oirekysely toteutettiin osana Turun yliopiston Satakunta-
hanketta. Oirekyselyn toteutuksen valmistelussa talous- ja hallintopalvelut oli vahvasti
mukana.

Kaupungin intranetin uudistuksen toteutus aloitettiin kevaalla 2018. Uuden intran
suunnitteluty6 kaynnistettiin kevaalla toimialan vastuulla olevien siséltdjen siirron
suunnittelulla. Monelle yksikolle pilvipalveluihin ja kaupungin Office365-sovelluksiin
pohjautuva intra tuo uusia mahdollisuuksia sisaiseen viestintaan ja muuttaa tydkulttuuria ja
tyotapoja. Uutta intraa on valmisteltu tulosalueella viestinnéan johdolla.

Tikkurilan kirjastoon vuonna 2017 perustetussa robotiikan oppimiskeskuksessa pidettiin
avoimet ovet toukokuussa ja keskuksen tiloja laajennettiin ja remontoitiin syksylla 2018.
Robotiikan oppimiskeskuksen tavoitteena on mahdollistaa ja lisata robotiikan ja
ohjelmoinnin k&yttoa opetuksessa. Oppimiskeskus tutustuttaa kaupungin opetus- ja
kasvatusalan ammattilaisia seka varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opetusryhmia
ohjelmointiin ja robotiikkaan.

Osallistuttiin Uuden Vantaan valmisteluty6pajoihin. Liséksi valmistaudittiin sivistystoimen
Silkkiin muuttoon ja toimintakulttuurin muutokseen.

Henkilostoyksikko tuki vuoden 2018 aikana perusopetuksen vuositytaikakokeilun
valmisteluty6td. Toinen laajempi valmistelukokonaisuus henkil6stoyksikéssé oli Varian
siirtyminen OVTES:n mukaiseen vuositytaikaan seka kalenterirytmiin opettajan tyon
suunnittelussa.

Talousarvion toteutuminen

Yhteisten palveluiden varsinaiset toimintakulut toteutuivat [&hes muutetun talousarvion
mukaisina. Tilinpaatoskirjauksena yhteisten palveluiden eldkevakuutusmaksuihin kirjattiin
hyvityksena sivistystoimen osuus kaupungin lilkaa maksamista Kuel-maksuista. Sivin osuus



hyvityksesté 0,216 milj. euroa eli taman kirjauksen jalkeen yhteiset palvelut jai 0,241 milj.
euroa alle muutetun talousarvion.
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Suomenkielinen perusopetus

F . [ Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset . toteuma

jalkeen

Tulot 7 252 911 8 163 9 386 -1 222
Menot -182 928 -3 922 -186 851 -185 623 -1 228
Toimintakate -175 676 -3 011 -178 687 -176 237 -2 450

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perusopetuksen oppilasméaara kasvoi 493 oppilaalla vuonna 2018, mika oli huomioitu
vuoden 2018 talousarviossa. Valtio myonsi avustusta koulutuksellisen tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin syksyn 2018 osalle 911 000 euroa. Syksylla 2018 ilmeni tarve perustaa yksi
uusi polikliininen luokka. Vammaisopetuksen oppilaiden maaré kasvoi 21 oppilaalla
ennakoitua enemman. Lisaksi vammaisten ja sijoitettujen oppilaiden kuljetusten méara
kasvoi selkeasti.

Perusopetuksessa on kohdennettu lisarahoitusta 0,5 miljoonaa euroa oppilaanohjauksen ja
tyoeldamépainotteisen opiskelun kehittdmiseen, oppilaanohjaajien maéra on noussut
kymmenelld ja ohjaus on ulotettu myds alakouluihin. Perinteisten Jopo-luokkien lis&ksi
kahdeksassa ylakoulussa on mahdollista opiskella tyGelamapainotteisesti. Talla hetkella n.
140 opiskelijaa on valinnut taman mahdollisuuden.

Talousarvion toteutuminen

Méaararahamuutoksena perusopetuksen toimintatuottoja korotettiin 0,9 milj. euroa ja
toimintakuluja korotettiin 3,1 milj. euroa. Toimintakuluja korotettiin vammaisopetuksen
avustajakulujen (0,5 milj. euroa) ja vammais- ja sijoitettujen oppilaiden
kuljetuskustannusten (0,4 milj. euroa) kasvun seka talouskérjessa paatetyn opinto-
ohjauksen kehittdmisen (0,5 milj. euroa) vaatiman lisdrahoituksen seké uuden polikliinisen
luokan (0,03 milj. euroa) perustamisen takia. Liséksi valtiolta saatu avustus tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin merkitsee menojen ja tulojen ylittymista (911 000 euroa).
Perusopetuksen toimintakulujen toteumaprosentti oli 99,3 % muutettuun talousarvioon
verrattuna.
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Suomenkielinen lukiokoulutus

F

. . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset L toteuma
jalkeen
Tulot 507 0 507 677 -170
Menot -24 073 -310 -24 383 -24 679 296
Toimintakate -23 566 -310 -23 876 -24 002 127

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perusopetuksen lisdopetus (kymppiluokka) siirrettiin syksysta 2018 alkaen hallinnollisesti
lukiokoulutuksen alaisuuteen. Perusopetuksen lisdopetus painottuu jatkossa aiempaa
enemman niille nuorille, joilla jatko-opintosuunnitelmissa on lukio-opinnot.

Lukioiden ICT-hankintojen osalta vuoden aikana esille tuli kiireellisi& kehittamistarpeita,
joista tehtiin tarvekartoitus syksyn 2018 aikana. Kartoituksen pohjalta lukioihin hankittiin
kiireellisimpana digitaalisissa kokeissa vaadittavaa tekniikkaa, kuten tukiasemia ja kytkimia.
Samalla tehtiin selvitystd mm. laitehankintatarpeista tulevia vuosia silmall pitaen.

Lukiokoulutuksen oppimisymparistdja, robotiikan ja ohjelmoinnin opetusta ja
tyoelamalahtoisyytta kehitettiin kolmessa lukioiden yhteisessa hankkeessa ja yhdessa
padkaupunkiseudun lukioiden yhteishankkeessa.

Talousarvion toteutuminen

Lukiokoulutuksen toimintatuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon ndhden 0,17 mil;.
euroa, joista suurin osa johtui tuista ja avustuksista. Lukiokoulutuksen toimintakulut
ylittyivat muutettuun talousarvioon ndhden noin 0,3 milj. eurolla. Maararahamuutoksena
Variasta siirrettiin perusopetuksen lisaopetuksen maaréaraha lukiokoulutukselle. Ylityst&
aiheuttivat sisaisten vuokrien ylitys, viime vuotta suuremmat lomapalkkajaksotukset seké
lukioiden toimintakulujen ylittyminen. Lukiot kerésivat myods toimintatuottoja arvioitua
enemman, minka vuoksi lukioiden toimintakate ylittyi vain 0,05 milj. euroa.
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Aikuisopisto
F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset toteuma
jalkeen
Tulot 1621 -9 1612 1670 -58
Menot -4 917 355 -4 562 -4 538 -24
Toimintakate -3 296 346 -2 950 -2 868 -82

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaan aikuisopisto toteuttaa kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta ja

maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta. Laaja kansalaisopisto-opetus jatkui vakaana.
Oppivelvollisuusian ylittdneiden opetusta koskevan perusopetuslain 46 8 muuttui 1.1.2018
alkaen, josta johtuen mm. uusi opetussuunnitelma otettiin taysiméaaraisena kayttoon. Uusi
maahanmuuttajien koulutusmalli (UMAKO) ohjasi valtionosuusrahoitusta vapaan
sivistystyOn oppilaitoksissa toteutettavaan maahanmuuttajakoulutukseen entistda enemman.
Vantaan aikuisopisto oli yksi suurimmista taman rahoituksen saajista.

Talousarvion toteutuminen

Méaararahamuutoksena aikuisopiston toimintatuottoja alennettiin yhteensa 9 000 euroa ja
toimintakuluja alennettiin 355 000 euroa. Toimintakuluja alennettiin paéosin sen vuoksi,
ettd maahanmuuttajakoulutukseen tarvittiin ennakoitua vahemman palkkaresursseja.

Toimintatuotot ylittyivat 49 000 euroa verrattuna alkuperaiseen talousarvioon ja 58 000
euroa verrattuna muutettuun talousarvioon. Ylitys johtui suurimmaksi osaksi suomi toisena
kielen& -opetuksen valtionosuudesta.

Toimintakulut alittuivat 379 000 euroa verrattuna alkuperéiseen talousarvioon ja 24 000
euroa muutettuun talousarvioon.
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Varhaiskasvatus
F . .| Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) )
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset . toteuma
jalkeen
Tulot 14 885 308 15 193 15 762 -569
Menot -157 839 -1 293 -159 132 -159 330 198
Toimintakate -142 954 -985 -143 939 -143 569 -370

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kokoaikainen varhaiskasvatusoikeus palautettiin 1.8.2018. Taman seurauksena kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa osa-aikaisten lasten maara vaheni 61,8 % (953 lasta) joulukuusta 2017
joulukuuhun 2018 ollen vuoden lopussa 5,8 %. Vastaavasti lasten mééara kokoaikaisessa
varhaiskasvatuksessa kasvoi 13,8 % (1165 lasta). Kerhotoiminnan lasten méara véheni
huomattavasti (33,2 %) aikaisempiin vuosiin néhden ja kerhoissa oli joulukuussa 2018 enaa
516 lasta kun lapsia vuotta aikaisemmin oli 726. Kokonaisuudessaan lapsia oli
varhaiskasvatuspalveluissa 2,4 % enemman (295 lasta) kuin vuotta aikaisemmin.

Kotihoidon tuelta siirryttiin varhaiskasvatukseen ja kotihoidon tuella oli 2018 joulukuussa
280 lasta vdhemman kuin vuotta aikaisemmin. Perhepaivahoitajia oli 3 vdhemman (12
paikkaa) kuin vuotta aikaisemmin.

Kunnalliseen varhaiskasvatukseen tuli 559 paikkaa liséd vuonna 2018.
Investointisuunnitelman mukaisesti perustettiin Martinlaakson paivéakoti, 136 paikkaa (josta
62 kokonaan uusia) sekd Uomarinteen koululle 2 esiopetusryhmaa, 42 paikkaa (josta 26
kokonaan uusia). Varhaiskasvatusoikeuden laajenemisen myaota lisattiin kuusi paviljonkia,
joissa on 381 paikkaa.

Yksityiseen varhaiskasvatukseen tuli 386 uutta paikkaa syksylla 2018 ja yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus vuonna 2018 oli 14,8 %.

Kehityksen ja oppimisen rakenteellisten tukitoimien piirissé olevien lasten osuus on
kasvanut edellisen vuoden 7,0 prosentista 8,6 prosenttiin (874 lasta). Arvion mukaan
kokoaikaisten lasten maaran kasvaessa rakenteellisia tukitoimia on tarvittu aiempaa
enemman.

Kielitietoinen ja -taitoinen paivakoti ja koulu -hanke paattyi kesalla 2018. Hankkeessa
vahvistettiin varhaiskasvatuksen kentan valmiuksia toteuttaa kielitietoista
varhaiskasvatusta. Jatkohanke alkoi syksylla 2018. Jatkohankkeen tavoitteena on edistda
kielitietoista varhaiskasvatusta hyodyntamalla tieto- ja viestintateknologiaa
oppimisympariston osana.

Robotiikan oppimiskeskuksen toiminta on k&ynnistynyt kesalla 2018. Oppimiskeskus on
kaikkien sivistystoimen tulosalueiden yhteinen hanke, jonka tavoitteena on lisaté



ohjelmoinnillisen ajattelun ja robotiikan taitoja vantaalaisten lasten ja nuorten keskuudessa
seka lisata kaikkien kuntalaisten tietoisuutta ohjelmointiin ja robotiikkaan liittyen.

Kehittdva palaute -hanke paattyi kevaalla 2018 ja toiminta siirtyi osaksi Vantaan
varhaiskasvatuksen perustoimintaa. Kehittdvan palautteen arviointitieto yhdistetaan ja
hyodynnetdan Vantaan varhaiskasvatuksen kehittdmiseen ja kéynnissa oleviin hankkeisiin.
Jatkosuunnitelmien keskeisempid tavoitteita ovat uudenlaisen arviointi- ja seurantakulttuurin
yhteisen ymmarryksen luominen ja kirkastaminen. Tavoitteena on integroida menetelma
luontevaksi osaksi varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria.

Koulutuksellisen tasa-arvon erityisavustuksella (OKM) toteutettu Kota-hanke paéattyi keséalla
2018. Kota-resurssilastentarhanopettaja -mallin my6ta pyrittiin vahvistamaan erityisesti
monikielisten sekd tehostettua ja erityistd tukea tarvitsevien lasten koulutuksellista tasa-
arvoa. Hanke jatkui syksylla 2018 Opetushallituksen valtionavustuksen tukemana.

Opetushallituksen rahoittama Kokeellinen oppimisympéristd -hanke alkoi kevaalla 2018.
Hankkeessa on kehitetty Vantaan varhaiskasvatussuunnitelman 2017 ja Vantaan
esiopetuksen opetussuunnitelman 2016 mukaista oppimisympdristoja. Syksylla 2018
valmistunut Martinlaakson paivékoti on toiminut oppimisen laboratoriona, jossa on testattu
ja edelleen kehitetty varhaiskasvatuksen oppimisymparistoja.

Syksylla 2018 kaynnistyi varhaiskasvatuksen arvo- ja visioprosessi, jonka avulla arvot vietiin
jokaiselle tulosalueen tyontekijélle organisaation kaikilla tasoilla. Prosessiin ovat osallistuneet
varhaiskasvatuksen tyontekijat, lapset ja huoltajat. Arvoja tydstettiin yhdessa monissa eri
foorumeissa. Yhteinen arvoperusta luo pohjan laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteuttamiselle.

Talousarvion toteutuminen

Maérarahamuutoksena toimintatuottoja nostettiin 0,3 mlj. euroa hoitopaivdmaksujen
arvioitua paremman kertyman vuoksi. Hoitopaivdmaksuja kertyi kuitenkin alkuperéisen
tuloarvion mukaisesti 13,9 milj. euroa. Toimintatuottojen toteuma oli yhteensa 15,8 milj.
euroa, joka oli 0,6 milj. euroa yli muutetun talousarvion. Valtiolta saadut tuet ja korvaukset
sekd varhaiskasvatuspalvelujen myyntituotot muille kunnille kerryttivat toimintatuottoja
arvioitua enemman.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut toteutuivat ldhes talousarvion mukaisesti. Maéréraha
ylittyi 0,2 milj. euroa, joka on 0,12 % budjetista. Henkilostokulut oman henkiléston osalta
alittuivat, jolla katettiin osa Seuren kasvatushenkiloston tyévoiman vuokrauksen
kustannuksista. Lisaksi kehityksen- ja oppimisen tuen henkiléstévuokraukseen Seuren
avustajien kustannukset ylittivat talousarvion 0,9 milj. eurolla. Avustuksissa kotihoidontuella
olevien lasten maara vaheni, palvelusetelikustannukset, muiden palvelujen ostot ja
materiaalihankinnat alittuivat, joten talousarvio alittui ndista johtuen yhteensa 3,1 milj euroa.

Toimintakulujen maararahalla on katettu ennakoimattomina kuluina; palkkaratkaisun
mukainen tuloksellisuusera 0,6 milj. euroa, sisdisten vuokrien ylittyminen uusien paviljonkien
vuokrista johtuen 0,3 milj. euroa seka epépatevyysalennusten kompensointi 1 milj. euroa.



1355
Kaupunginkirjasto

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) )

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 462 -136 326 332 -7
Menot -10 132 -10 -10 142 -10 115 -26
Toimintakate -9 670 -146 -9 816 -9 783 -33

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Asiakastyytyvéisyyden jatkuva mittaus aloitettiin kevaalla. Vuoden 2018 loppuun mennesséa
oli saatu yhteensa 5000 arviota. Toimintaa kehitetddn saadun palautteen avulla.

Myyrmaen kirjaston uudistus valmistui kevaalla. K&vijamaara Myyrméessa on
kuukausitasolla kasvanut 30-50 % aiempaan verrattuna. Lumon kirjasto suljettiin
uudistustyon vuoksi asiakkailta joulukuun alussa.

Kirjastojen yhteenlaskettu k&vijamaara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna n. 11 %, yli 1,93
miljoonaan kayntiin. Aineistolainaus pysyi edellisvuoden tasolla, e-aineistojen osuus
kokonaislainauksesta on kasvussa. Kirjaston verkkopalveluiden kaytto kaksinkertaistui,

Helmet-verkkosivuilla kaytiin yli kuusi miljoonaa kertaa, mobiilisovellusta kaytettiin yli kolme
miljoonaa kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Kirjaston toimintatuotot ja toimintakulut toteutuivat l&hes talousarvion mukaisesti
muutettuun talousarvioon verrattuna. Tulojen toteumaprosentti oli 102 %, menojen 100 %.
Vantaan kirjaston asukaskohtaiset kustannukset kuuluvat koko maan alhaisimpiin, ja ovat
edelleen laskussa.
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Muu koulutus

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset toteuma
jalkeen
Menot -20 0 -20 -15 -5
Toimintakate -20 0 -20 -15 -5

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Helsingin seudun kes&opistolle maksettiin sopimuksen mukaisesti 15 000 euroa.
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Ruotsinkielinen tulosalue

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion . .

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 663 0 663 652 11
Menot -12 050 -1 -12 052 -11 759 -292
Toimintakate -11 388 -1 -11 389 -11 108 -281

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kokoaikainen varhaiskasvatusoikeus palautettiin 1.8.2018. Varhaiskasvatuksen
kerhotoiminnan kysynté laski ja ruotsinkielista kerhotoimintaa lakkautettiin.
Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto paatti 9.8.2018, ettd esiopetus jarjestetaan
1.8.2019 lahtien osana ruotsinkielista varhaiskasvatuspalvelua ruotsinkielisen
perusopetuksen sijaan ja siirtoa ryhdyttiin valmistelemaan.

Syksylla 2018 kaynnistyi varhaiskasvatuksen arvo-visioprosessi. Prosessiin tavoitteena oli
purkaa kaupungin arvot teoiksi organisaation kaikilla tasoilla. Huoltajien ja tyontekijoiden
osallistaminen arvojen tydstamisessé oli oleellinen osa prosessia. Ruotsinkieliset
toimintayksikot osallistuivat varhaiskasvatuksen tulosalueen jarjestimaan Valmentava
tiimijohtaminen Vantaan varhaiskasvatuksessa-valmennusohjelmaan. Valmennuksen
tavoitteena oli vahvistaa valmentavaa tiimijohtamista organisaation kaikilla tasoilla ja tukea
erityisesti lastentarhanopettajien valmiuksia toimia tiimijohtajina.

Helsingfors Universitetin Partnerdaghem-toiminta kaynnistyi kahdessa péivakodissa.
Kulttuuripalvelujen hallinnoima RimCirkus-hanke kohdentuu vuosina 2018-2021 Trollebon ja
Hakansbolen paivakotien lisaksi kahteen suomenkieliseen paivakotiin ja sekd suomen- etta
ruotsinkieliseen kouluun. Hankkeen tavoitteena on edist&4 ruotsin ja suomen kielen
oppimista innovatiivisesti sirkus-, draama- ja sanataidepedagogiikan keinoin.

Tulosalueen kaikki koulut mukaan lukien Helsinge gymnasium osallistuvat kolmivuotiseen
Challenging Learning -projektiin, joka tdhtaa tulosalueen pedagogisen henkilokunnan
osaamisen kehittdmiseen ja yhteisen pedagogisen linjan luomiseen. Tydskentely aloitettiin
syksylla 2018.

Perusopetuksen ruotsinkieliset alakoulut yhdistettiin kahdeksi hallinnolliseksi yksikoksi:
Dickursby ja Vastersundoms muodostavat yhden yksikon, jota johtaa uusi rehtori Mia
Forars-POytaniemi, ja Martensdals ja Kyrkoby muodostavat toisen yksikon, jota johtaa
Martensdals skolan rehtori Per Wiander.

Ruotsinkielisen erityisopetuksen jarjestamista koskeva yhteistydsopimus Helsingin
kaupungin kanssa muotoiltiin uudestaan: uusi sopimus kattaa ainoastaan oppilaat, joilla on
pidennetty oppivelvollisuus.



Yrityskasvatusta tarjottiin Helsinge skolassa Nuori Yrittdjyys-ohjelman mukaisena
valinnaisaineena ja Helsinge gymnasiumissa yrittajyyden suuntautumisvaihtoehtona.
Martensdals skolassa pilotoitiin alakouluille suunnattua Nuori Yrittajyys-kurssia. Koulut
vierailivat myos Yrityskylassa.

Ruotsinkieliselle tulosalueelle laadittiin oma ohjelmoinnin ja koodaamisen suunnitelma, jota
paivitetdan tarpeen mukaan.

Jokainen Helsinge skolan kevaalla 2018 paattotodistuksen saanut yhdeksésluokkalainen
sijoittui joko lukioon, ammatilliseen koulutukseen tai lisdopetukseen.

Helsinge gymnasium jatkoi yhteisty6ta seka ruotsinkielisten lukioiden muodostamassa Gnet-
verkostossa ettd Vantaan suomenkielisten lukioiden kanssa. Ruotsinkielisen ammattiopisto
Practikumin kanssa solmittu kaksoistutkintoa koskeva yhteistydsopimus sanottiin irti, mutta
merkonomin tutkintoa koskeva yhteistyosopimus pidettiin yha voimassa.

Helsinge gymnasium oli STT:n lukiovertailussa Uudenmaan paras lukio, kun verrattiin
lukiolaisten aloitus- ja p4attotodistusten keskiarvoja. Koko maan vertailussa Helsinge
gymnasium ylsi viidennelle sijalle.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen toimintatuotot toteutuivat lahes talousarvion mukaisena, toteumaprosentti oli
98,3 %. Maksutuotot jaivat noin 0,13 milj. euroa alle talousarvion, mika johtui
varhaiskasvatusmaksujen arvioitua pienemmista tuloista. Vastaavasti tukia ja avustuksia
toteutui kuitenkin arvioitua enemman. Toimintakulut jaivat 0,3 milj. euroa alle talousarvion,
toteutumaprosentti oli 97,6 %. Toimintakuluissa saastéa syntyi tulosalueen
henkildstokuluissa, niin perusopetuksessa kuin varhaiskasvatuksessakin.
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Kulttuuripalvelut

F . [ Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset . toteuma

jalkeen

Tulot 426 128 554 606 -53
Menot -6 608 -195 -6 803 -6 838 35
Toimintakate -6 183 -67 -6 249 -6 232 -17

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kulttuuripalveluiden toiminta kaikissa tulosyksikgissa on toteutunut toimintasuunnitelman ja
talousarvion mukaisesti. Vuoden alusta paivitetty "Vantaan kaupunkistrategian mukaiset
kulttuuritoiminnan linjaukset 2018-2021" ohjasi toimintaa sitovasti. Asiakasmaérét ja suuret
tapahtumat kasvoivat tuloskortin tavoitteen edellyttdmallg tavalla. Vantaan kaupungin tuki
vetovoimatapahtumille -toimintachje hyvaksyttiin valtuustossa syksylla 2018. Se linjaa suurten,
Vantaalla jarjestettavien tapahtumien johdonmukaista hankkimista kaupunkiin, niiden saamia tukia,
vahvistaa tapahtumien suunnitelmallisuutta seka pitkdjanteistd toteuttamista. Kulttuurin vuoden
2018 vetovoimatapahtumia olivat esimerkiksi Tikkurila festivaali ja BRQ Vantaa -festivaali.

Kulttuuripalvelut jarjesti joko omana tuotantonaan tai yhdessa kumppaneidensa kanssa yli 2000
tapahtumaa, joissa kévijamaara oli yli 220 000 ihmisté (naissa luvuissa ei ole vetovoimatapahtumia).
Kavijamaaraltaan suurimpia olivat tapahtumatiimin jarjestamat Vantaan paivan konsertit, Elokuun
torikonsertit, Sun Festival -tapahtuma, Louhela Jam sek& nelosluokkalaisten itsendisyyspéivan juhla
Energia Areenalla. Ensimmaistd kertaa jarjestetty Kukkuu! -taidefestari vauvoille ja taaperoille
saavutti myds suuren suosion.

Kulttuuritalo Martinuksen tapahtumatuotanto laajeni kavijamaaran kasvaessa yli 20 600 maksavaan
asiakkaaseen. Yhteenséa tapahtumia oli 81 ja varauskertoja oli 403 eli keskim&arin 1,1 varausta/pvé.
Toimintatuottoja Martinuksessa tuloutettiin noin 123 000 €. Vuoden 2018 nakyvin produktio
mediassa oli teatterindytelma “Blondi tuli taloon” sek& Katri Helenan 55-
vuotistaiteilijajuhlakonsertti. Martinukseen palkattiin kulttuurituottaja toukokuusta 2018 alkaen.

Vantaan kaupunginmuseossa oli esilla valokuvanéayttely #ThrowbackVantaa, joka nimensa mukaisesti
laajeni myo6s kaupunkilaisten julkaisemien kautta sosiaaliseen mediaan. Vuoden aikana museo
palveli 13 461 asiakasta ja jarjesti yhteensé 38 tapahtumaa. Kaupunginmuseolle avattiin
tammikuussa oma Finna-sivusto, jossa kuva-arkiston, esinekokoelmien ja rakennusperintokohteiden
tietoja on ensimmaista kertaa kaikkien saavutettavissa olevalla verkkosivustolla. Museossa
kaynnistyi sivistystoimen ja maankayton toimialan kolmivuotinen yhteishanke
Kulttuuriymparistolinjaukset.

Taidemuseo Artsissa esiteltiin vuoden aikana kaksi suurta ndyttelykokonaisuutta: PAX — puhutaan
rauhasta sek& Suomi Finland 101. Kokonaisuudet sisélsivit myds pienempia vaihtuvia nayttelyit,
kuten Tove Janssonin Hobitti-kuvituksista kootun nayttelyn seké Ville Juurikkalan Korson kriminaalit -



valokuvandayttelyn. Artsi sai nadkyvyytta paikallisessa, valtakunnallisessa ja kansainvélisessa mediassa,
kuten Helsingin Sanomat ja brittildinen ArtReview. Kavijaméaaréat olivat koko vuoden tasaisessa
nousussa. Galleria K:ssa jarjestettiin vuoden aikana kaksi ndyttelyd Vantaan kokoelmista. Artsin
uusien toimi- ja nayttelytilojen tarvekartoitus alkaa vuoden 2019 puolella.

Vantaan kuvataidekoulussa ja Vantaan musiikkiopistossa on keskitytty oman toiminnan
arviointiin ja kehittdamiseen sek& toiminnan uudistamiseen v. 2017 julkaistujen
opetussuunnitelmien perusteiden pohjalta. Uudet paikalliset opetussuunnitelmat astuivat
voimaan 1.8.2018.

Vuoden 2018 alussa aloitettiin kulttuurinpalveluiden eri yksikdiden hallintohenkilston
vélisen yhteistyOn tiivistaminen ja kehittdminen, ja tata jatketaan vuonna 2019.

Talousarvion toteutuminen 2018

Kulttuuripalveluiden toimintatuotot ja toimintakulut toteutuivat lahes talousarvion
mukaisesti muutettuun talousarvioon verrattuna. Tulojen toteumaprosentti oli 109 %,
menojen 100 %. Kulttuuripalveluiden yhteinen ulkopuolinen rahoitus vuonna 2018 oli 256
000 euroa. Vantaan kaupunginmuseo sai Museoviraston innovatiivisille hankkeille
myonnetyn 40 000 euron avustuksen. Vantaan Lastenkulttuuri ja kulttuurituotanto sai 80
000 euroa Opetus- ja kulttuuriministerion mydntdmaéa avustusta Lastenkulttuurikeskus
Pessille ja Toteemille ja 60 000 euroa hallituksen ké&rkihankeavustusta Taidekaruselli —
Konstkarusell -kerhotoiminnalle. Liséksi Svenska Kulturfonden myénsi hankkeelle RimCirkus
2018-2021 yhteensa 120 000 euroa. Vantaan kuvataidekoulu sai Opetushallituksen
myontadman 16 000 euron avustuksen Taiteidenvalinen pariopettajuushankkeelle. Vantaan
musiikkiopisto sai Opetus- ja kulttuuriministerién myéntaméan 20 000 euron avustuksen El
Sistema pedagogiikkaan perustuvan Tempo-orkesteritoiminnan kehittamiseen.
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Liikuntapalvelut

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) )

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 5 450 -125 5325 5098 227
Menot -21 984 -1 609 -23 592 -22 819 -773
Toimintakate -16 534 -1734 -18 267 -17 721 -546

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Likkuntaan aktivoinnin kohderyhmin4 jatkoivat lapset ja nuoret seka seniori-ikaiset. Liikkuva
paivakoti -ohjelmassa olivat mukana kaikki Vantaan varhaiskasvatusyksikot. Ohjelmaa
toteutettiin Leikkien liikkkumaan -hankkeena, jota jatkettiin yhteistydssa varhaiskasvatuksen
kanssa. Hankkeen keskeisia toimenpiteita olivat kasvattajille ja paivakodin johtajille
suunnatut tyépajat ja koulutukset seké aktivoivien oppimisymparistojen kehittadmisprojektit.
Hankkeen toimenpiteet vakinaistuvat vuonna 2019 kahden uuden vakanssin my6ta.

Lilkkuva koulu -ohjelmassa toteutettiin ministerion karkinankkeen rahoittamana aktiivisia
oppimisymparistoja seka koulujen pihoille etta luokkatiloihin. Liikkuvan koulun tydntekijat
vastasivat oppilaiden osallistamisesta myds muissa koulutiloja koskevissa uudistuksissa.
Kuraattoripalveluiden kanssa luotua Sporttikaveri-toimintamallia kehitettiin edelleen
hyodyntéen ohjaajakorvauksien maksuun WorkPilots-sovellusta. Vuoden aikana
Sporttikaverin avulla liikuntalajeihin kavi tutustumassa 43 koululaista. Lasten liikunnan
lisdédmiseksi tiivistettiin yhteistyota perusopetuksen kanssa ja suunniteltiin toimenpiteita
kyyditon koulumatka -kampanjan ja matalan kynnyksen joukkuetoiminnan k&ynnistamiseksi.
Esikouluikaisten ja koululaisten uinninopetusta sekéa oppilaisurheilukisoja toteutettiin
edellisvuoden tapaan. Ylakoululaisten Urhea-toimintaa jarjestettiin kaikille vuosiluokille ja
mukana oli yli 800 nuorta 14:sta eri lajista. Liikkuntapalvelut tarjoaa toimintaan tilat ja
ohjaajakorvaukset harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta.

Sporttia kaikille -hankkeessa noin 100 kaikille avoimen harrasteliikuntaryhmén rinnalla
pilotoitiin mm. naisille suunnattua joukkuepeliad Mamanet:ia seka
hyvinvointivalmennusryhmia. Toimenpidekokonaisuuden vakiinnuttamiseksi tiivistettiin
yhteisty6té Sporttia kaikille ry:n kanssa. Hankkeen jatkeeksi liikuntapalvelut sai
koordinoitavakseen EU:n Erasmus+ Sport -ohjelmasta rahoitettavan Youth with Immigrant
Background in Sport -hankkeen. Hanke kaynnistyy vuoden 2019 alusta. Lasten ja nuorten
harrastetavaratalo -hankkeessa kehitettiin edelleen harrasteliikuntamahdollisuudet yhteen
palveluun kokoavaa verkkosivustoa Hobihobi.fi. Hankkeen pilotti jatkui Aviapoliksen
alueella. Sivuston uusi kehitysversio julkaistaan vuoden 2019 alussa. Vuoden aikana
jarjestettiin useita maksuttomia tapahtumia, joissa oli mahdollista tutustua ja kokeilla eri
likuntalajeja. Kokeile liikuntaa -tapahtumia tarjottiin myos varhaiskasvatusikéisille. Alle
kouluikaisten lasten perheille suunnattuja Perhepeuha-liikuntatapahtumia toteutettiin
yhteisty6ssa Sporttia kaikille ry:n sekd muiden seurojen kanssa. Tapahtumia oli yhteensa 11.



Liikkuntapalveluiden ohjattu kurssitoiminta tarjoaa erilaisia jumppia, vesijumppia ja ohjattuja
tunteja seniori-ikéisille ja tyoikaisille liikkujille. Yhd suurempi osa tydikaisten kursseista
toteutetaan yhteistydmallilla seurojen toimesta. Senioreiden vertaisohjattuja kuntosali- ja
likuntaryhmid toteutui noin 100. Liikunta-apteekki -toimintaa jatkettiin kuudella
terveysasemalla. Liikunta-apteekkitoiminnan laajentaminen nostettiin keskeiseksi
toimenpiteeksi kaupungin terveyden ja hyvinvoinnin edistdmishankkeen suunnitelmassa.
Hankkeen kohderyhmiksi valittiin erityisen véahan liikkuvat.

Lilkuntapalvelut on mukana Ik&instituutin Elaméni elékevuodet -hankkeessa, jonka
puitteessa toteutettiin nelja ryhmaa. Kesalla pilotoitiin korttelikerhotoimintaa, jossa kotona
asuville ikdantyneille jarjestettiin asuinalueilla ohjattua liikkuntaa. Maksuttomia
kauppakeskuskavelyitd, eli ohjattuja yhteislenkkeja kauppakeskuksen tiloissa, jarjestettiin
kerran kuukaudessa yhteistydssa kauppakeskus Jumbon ja viihdekeskus Flamingon kanssa.

Vuonna 2018 koottiin selvitys vantaalaisten liikkumisesta ja liikkumattomuudesta osana
kaupungin hyvinvointiraportointia ja toteutettiin lilkuntapalveluiden sukupuolivaikutusten
arviointi. Arvioinnin kohteena olivat liikkuntaseurojen tukeminen, liikuntatilojen kaytto ja
kunnossapito seké ohjatun lilkunnan jarjestdminen.

Liikkuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin seka jakamalla kayttévuoroja kaupungin
yllapitamiin likkuntapaikkoihin. Harrasteliikunnan ohjaajatukinakemuksia jouduttiin
ensimmaista kertaa priorisoimaan ja hylkddmaan méaararahan loppumisen vuoksi. Uudet
yksityiset liikuntatilat pienensivat vuokratuen hakijoiden saamaa tukiosuutta. Avustusten
maaraytymisperusteita yhdenmukaistettiin kaupunkitasoisesti, minka seurauksena
erityisryhmien lilkkunnan toiminta-avustukset laajenivat koskemaan myos potilasjarjestoja
seka& muita hyvinvointia ja terveytté liikunnan keinoin edistavia toimijoita.
Avustuslomakkeiden sahkoistaminen kaynnistettiin.

Tilavarausyksikko koordinoi yli 1 200 tilan kayttoa (liikuntapalveluiden tilat, paivékotien,
koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kayttd). Timmi -tilavarausjarjestelméan kehittamista
jatkettiin tietohallinnon kanssa.

Lilkuntapaikkojen kehittamisté toteutettiin lilkkuntapaikkasuunnitelman mukaisesti.
Tikkurilan uimahalli peruskorjattiin, Kartanonkosken multigolfrata ja huoltorakennus,
Hakunilan urheilupuiston skeittipaikka, Varistonniityn frisbeegolfrata, Koivukylan koulun
pihan, Variston opetuspisteen I&hiliikkuntapaikka sek& Lehtikuusen koulun ja
Hakunilanrinteen paivakodin pihan kehittdmishankkeet valmistuivat, Rekolan
likuntapuiston kehittdminen kaynnistyi lahiliikuntapaikan rakentamisella, Rajakylan
likuntapuiston ja Martinlaaksossa olevan Raikukujan l&hiliikuntapaikkojen rakentaminen
sekd Hameenkylan liikkuntahallin ja Ylaston koulu l&hiliikuntapaikan suunnittelu
kaynnistyivat. Koulujen pihakartoituksen péivitys ja paivakotien pihakartoituksen laatiminen
kaynnistyivéat. Koillis-Vantaan uimahallin sijoituspaikkaselvitys kdynnistyi. Selvityksen
yhteydessa tarkastellaan myos EImon urheilupuiston toteuttamismahdollisuuksia.

Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille
likuntatapahtumille. Merkittavia liikkunnan ja urheilun yleisétapahtumia vuonna 2018 olivat
maastohiihdon SM-kisat tammikuussa Hakunilan urheilupuistossa, monilajitapahtuma SM-



viikko heindkuussa ympéri Vantaata sek& amerikkalaisen jalkapallon EM-kisat hein&-elokuun
vaihteessa Myyrméen stadionilla. Runsaasti osallistujia kuntoilijoista tosissaan kilpaileviin
kerasivat Vantaa Hiihto, Extremerun Vantaa, Vantaa Triathlon, Vuelta Vantaa ja Vantaan
Maraton, jotka yhdessd muodostavat nyt toista kertaa jarjestetyn Vantaan
kestavyyskierroksen. Vuonna 2018 Vantaalla oli 14 kumppaniurheilijaa ja 4 tukimallin
piirissé olevaa edustusjoukkuetta.

Vantaan urheiluareenat (Energia Areena, Hakunilan urheilupuisto, Kuusijéarvi, Lumo,
Myyrmaéki Stadion, Myyrméen urheilupuisto, Myyrmaen urheilutalo, Trio Areena, Tikkurilan
urheilutalo ja Tikkurilan urheilupuisto) nékyivat vuonna 2018 televisiossa yhteensé 207
kertaa ja lahes 42 tuntia. Printtimediassa kuvia julkaistiin 258 kappaletta ja verkossa 270.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena toimintatuottoja laskettiin 0,125 milj. euroa ja toimintakuluja
nostettiin 1,399 milj. euroa. Tuotot toteutuivat 0,227 milj. euroa alle muutetun talousarvion
l&hinn& kuntosalien aiempaa pienemmista kavijamaaristd, Tikkurilan kuplahallin
ennakoimattomasta kayttokiellosta seké kayttévuoromaksujen pienemmasta toteutumasta.
Menot toteutuivat 0,773 milj. euroa alle muutetun talousarvion I&hinn& VTK Kiinteistot Oy:n
perimien sisaisten vuokrien pienenemisesta loppuvuonna 0,440 milj. eurolla.
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Nuorisopalvelut

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) )

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 644 182 826 805 21
Menot -8 610 -346 -8 955 -8 996 41
Toimintakate -7 966 -164 -8 129 -8 191 62

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Nuorisopalvelut aloitti vuoden 2018 uudessa organisaatiorakenteessa, joka astui voimaan
1.1.2018. Uudessa rakenteessa seké yksikkorakenne, johtamisjarjestelmé etta esimies- ja
paallikko-tason tehtéavankuvat on uudistettu ja rooli- ja vastuujakoja selkeytetty aiemmasta.
Uudistuksen myota paallikot aloittivat vuoden 2018 alussa itselleen uudessa
tehtavankuvassa ja kuusi uutta esimiestéa aloitti uudistetussa esimiesroolissa. Tavoitteena
uudistuksessa oli selkeyttéa ja parantaa organisaation toimintaa ja tavoitteiden
toteuttamista, yhtendistaa kaytanteita ja parantaa yhteistyota eri yksikoiden valilla seka
parantaa johtamista joka tasolla.

Vuoden 2018 aikana keskityttiin pitkalti organisaatiouudistuksen tuomien muutosten
jalkauttamiseen, uusien yksikdiden k&ynnistamiseen, kdytanteiden yhtendistamiseen ja
uusien johtamisen kaytanteiden omaksumiseen.

Varsinaisessa nuorten kanssa tehtavassa tyossa kehitettiin erityisesti oppilaitoksissa
tehtdavaa erityisnuorisotyota. Toukokuussa kolme erityisnuorisotyontekijaa aloitti tyot
kolmella eri koulutusalalla Variassa ja syyskuussa kolme erityisnuorisotydntekijaa aloitti
kolmella eri ylakoululla tydskennellen koululla 50% ty6ajasta ja 50% laheisella nuorisotilalla.
Uudenlaisen tydmuodon tarkoituksena on tukea nuoria arjessa kynnyksettomasti
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistamisessa yhdessa oppilaitosten muun henkilékunnan
kanssa.

Kehittamishankkeissa keskityttiin AVI:n tuella kulttuurisen nuorisotydn teemassa
laajentamaan kulttuurin harrastamisen mahdollisuuksia lahi6alueilla Havukoskella,
Hakunilassa ja Myyrméessa seka aloitettiin digitaalisen harrastamisen kehittamista. Liséksi
kehitettiin OKM:n rahoituksella jalkautuvaa nuorisoty0ta erityisesti junissa ja asemilla NTR-
hankkeessa seké& aikuissosiaalityon ja etsivan nuorisotyon yhteistydta ESR-rahoitteisessa
Moodi-hankkeessa.

TyOpajatoiminnassa haasteita aiheutti nuorten ohjautuminen typajoille, silla TE-palveluissa
ohjattiin ilman ty6- ja koulutuspaikkaa olevia nuoria kasvupalvelu-uudistukseen liittyviin
uusiin palveluliiketoimintaa kehittaviin kokeiluihin, eik& entiseen malliin kaupungin
palveluihin. Ty6pajat eivat tasta toimintaympariston muutoksesta johtuen syksylla
toimineet taysilla ryhmilla, kuten tavallisesti.



Tilojen osalta tapahtui muutamia isompia muutoksia. Tammikuussa avattiin Tikkurilan
keskustassa Nuorten monitoimitila Liito, johon siirtyivat Nuorisopalveluiden toiminnoista
Tikkurilan pajatalolla toimineet keittidpaja ja viestinta- ja vuorovaikutuspaja, Menolippu-
toiminta ja Tikkurilan nuorisotila seka Kipina-talolla aiemmin toiminut kddentaitopaja.
Liidossa toimintaa, tilojen kayttda ja yhteistydkuvioita kehitettiin aktiivisesti koko vuoden
ajan.

Ratatiell& toimiva Kipind-talo muuttui samalla kokonaan etsivan nuorisotydn toimitilaksi,
kun etsivan nuorisotydn ryhmatoiminta Kipin&-paja muutti sinne ja paasi nain toimimaan
talolla jo tydskennelleiden muiden etsivien nuorisotyOontekijoiden yhteyteen.

Korsossa luovuttiin siséilmaongelmaisesta nuorisotilasta ja siirryttiin vaistotilaan
odottamaan Lumoon valmistuvaa uutta nuorisotilaa. Hakunilassa nuorisotila meni syksyll&
peruskorjaukseen ja loppuvuosi toimittiin vaistotilassa.

Vuoden 2018 aikana valmistui myds koko nuorisopalveluiden yhteinen missio ja strategiset
painopisteet, joita oli ty0stetty yhdessa koko henkilokunnan kanssa puolentoista vuoden
ajan. Missio ja painopisteet ohjaavat nuorisopalveluiden toimintaa vuosien 2018-2021 -
strategiakauden ajan.

Talousarvion toteutuminen

Nuorisopalveluiden hanketulot talousarviossa olivat 560 000 ja menot 720 000.
Toimintatuottoja lisattiin maararahamuutoksella 182 000 ja toimintakuluja 252 000. Tulojen
toteumaprosentti oli 98 % ja menojen 101 %. Menojen ylitys (n. 40 000 euroa), johtui
Variaan palkatuista kolmesta erityisnuorisotyontekijasta, joiden palkkakuluihin meni
kokonaisuudessaan 142 000 euroa. Palkkakustannusten ylitys nuorisopalveluissa nakyy
Varian kayttotalouden alituksessa.
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Ammatillinen koulutus

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) ,

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 2233 -233 2 000 1 895 105
Menot -35 232 1 364 -33 869 -32 858 -1 011
Toimintakate -32 999 1131 -31 869 -30 963 -906

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2018 Vantaan ammattiopisto Variaan luotiin uusi tiimitoimintaan perustuva
palveluorganisaatio. Lisaksi vuosille 2018-2021 on laadittu uusi strategia.
Palveluorganisaation ja strategian tavoitteet vastaavat muuttuneen ammatillisen
koulutuksen toiminnallisia muutoksia.

Syksylla 2018 aloitti uusi tiimiorganisaatio ja samalla aloitettiin koko henkilostod koskevat
tiimivalmennukset (tyontekija, esimies ja johto). Vuoden loppuun mennessé oli toteutettu
kolme tiimivalmennuskertaa tiimeittdin ja valmennusta jatketaan vuonna 2019.
Tiimivalmennusten toteuttamista varten on saatu OKM:n strategiarahoitusta vuosille 2018-
2020.

Vuonna 2018 jatkettiin opettajien vuositytaikakokeilua. Kokeilu paatettiin heindkuun
lopussa ja elokuun alussa siirryttiin ns. vakituiseen vuositydaikasopimukseen. Vuositydaika
koskee koko opetushenkildstoad lukuun ottamatta opinto-ohjaajia. Opinto-ohjaajat siirtyvat
vuosityOaikaan 1.8.2019. Samalla siirryttiin opetustoiminnan suunnittelussa
kalenterivuosisuunnitteluun, jolloin toiminnan ja talouden suunnittelunkierto on yhtélainen.

Vuoden 2018 aikana opiskelijahallintojarjestelmé vaihdettiin paremmin uuden
lainsdadannon tarpeita vastaavaksi. Uusi opiskelijahallintojarjestelma on osa uusien
saadosten mukaista tiedonkeruu-, siirto-, hallinto- ja raportointijarjestelmaa. Sité kaytetaan
my0s tiedolla johtamisen tukena.

Variassa oli kdynnissé 23 projektia, joiden sisallot liittyivat johtamiseen, tiimitoimintaan,
kansainvélisyyteen, osaamisperusteisen oppimisen kehittdmiseen, oppimisymparistdjen
kehittdmiseen, robotiikan ja virtuaalipedagogiikan kehittdmiseen seka digitaalisen
ohjaamisen ja palautteen antamisen menetelman kehittdmiseen. Varia on osallistunut myos
mm. lentokenttd — Aviapolis -alueen verkostohankkeisiin.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarviota alennettiin 0,23 milj. euroa ja menoarviota 1,34 mil].
euroa. Liséksi lukiokoulutukseen siirrettiin 0,11 milj. euroa perusopetuksen lisdopetuksen



siirrytty& sinne. Muutoksien jalkeen ammatillisen koulutuksen toimintakatteesta jai viel&
kayttamatta 0,9 milj. euroa.

Toiminnan kehittdmiseen on saatu odotettua enemman hankerahoitusta.
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Musiikkiopisto

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset . toteuma

jalkeen

Tulot 981 49 1 030 1 056 -26
Menot -3 993 -103 -4 096 -4 083 -13
Toimintakate -3 012 -54 -3 066 -3 027 -40

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Taiteenperusopetuksen opetussuunnitelmauudistus, jossa opintojen arvioinnin

fokus on siirtynyt lopputuloksen arvioinnista prosessin arviointiin. Vantaan musiikkiopistolla
on 1.8. 2018 voimaan astunut uusi opetussuunnitelma, jonka my6té on tehty rakenteellisia
muutoksia my0s kaikissa instrumenttikohtaisissa opetussuunnitelmissa. Uuden

opetussuunnitelman jalkautus on kéynnissa ja tullaan saattamaan loppuun siirtymaajan (3
vuotta) puitteissa.

Uutena linjauksena musiikkiopistoon on paasykokeiden liséksi toinen
vayla, kun perusopetuksen oppilaaksi voi paésta suoraan instrumenttivalmennuksesta.
Talloin oppilaat testataan pikkuhiljaa vuoden aikana instrumenttivalmennustuntien

lomassa.

Talousarvion toteutuminen

Vantaan musiikkiopiston toimintakate toteutui l&hes muutetun talousarvion
mukaisesti. Toimintakatteen toteutumaprosentti on 99 %.
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Kuvataidekoulu

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) )

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 302 87 389 383 6
Menot 911 -96 -1 007 -966 -41
Toimintakate -609 -9 -618 -583 -35

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuluneen vuoden aikana Kuvataidekoulussa on valmisteltu uutta Taiteen perusopetuksen
Kuvataiteen opetussuunnitelma. Uusi opetussuunnitelma hyvaksyttiin Vapaa-
ajanlautakunnassa ja astui voimaan 1.8.2018. Opetussuunnitelma otetaan kaytt6on kolmen
vuoden siirtymaajan kuluessa.

Kuvataidekoulu otti kdyttoon uuden selainpohjaisen oppilashallintojarjestelméan eepoksen.
Eepoksen liséksi my0ds muuta tietohallintoon liittyv&a toimintaa pyritdan kehittamaan
digiprojektin myota.

Vantaan voimakas kasvu nakyy myos Kuvataidekouluun hakijoiden maérassa. Aivan kaikkia
hakijoita ei pystyta sijoittamaan.

Talousarvion toteutuminen

Kuvataidekoulun toimintakate toteutui lahes muutetun talousarvion mukaisesti.
Toimintakatteen toteutumaprosentti on 96 %. Kuvataidekoulun ulkopuolinen rahoitus
vuonna 2018 oli 16 000 euroa.



