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Nro     1 /2019

Vapaa-ajan lautakunnan kokous

Aika 22.1.2019 klo 17:03–18:05
Paikka Kaupungintalo, kaupunginhallituksen huone, Asematie 7, 01300 Vantaa

Osallistujat

Jäsenet Läsnä Varajäsenet Läsnä
Kähärä Sirkka-Liisa, puheenjohtaja, puheenjohtaja §:t

1-13, 15–16 ja 18–
20, paikalla

Huuskonen Sanna

Norres Lars, varapuheenjohtaja, puheenjohtaja §:t
14 ja 17, paikalla

Ruohomäki Eero

Anttila Sara paikalla Lindevall-Vanhala Taruanne
Chen Jenni paikalla Volkova Katja
Demiri Funda paikalla Suihkonen Tuomas
Heinonen Sauli paikalla Grundström Henri
Heiskanen Jaana paikalla Pasanen Alisa
Herranen Jouni paikalla Liukkonen Pasi
Kaartokallio Loviisa paikalla Vuola Mette
Karlsson Patrik paikalla Buss Allan
Lindblad Christina paikalla Lindfors Tuija
Lindblad-Palo Salla paikalla Hynninen Mari
Mäkilaine Kirsi poissa Pesonen Eva
Rautio Pekka paikalla Saini Gurmann
Riikonen Jyrki paikalla Hokkanen Kari
Rämö Eve poissa Kallio-Ouvinen Marjukka paikalla
Vesinurm Märt paikalla Tuominen Harry
Kaupunginhallituksen edustaja Kaupunginhallituksen varaedustaja
Norrena Vaula paikalla Weckman Markku
Nuorisovaltuuston edustaja Nuorisovaltuuston varaedustaja
Rautio Monika poissa Aro Elias

Muut osallistujat Läsnä
Tanninen Eila, apulaiskaupunginjohtaja vs.,
talous- ja hallintojohtaja

esittelijä §:t 1–7 paikalla

Kallislahti Veli-Matti, liikuntajohtaja esittelijä §:t 14–17 paikalla
Larkio Annukka, kulttuurijohtaja esittelijä §:t 8–13 paikalla
Mäkelä Pekka, nuorisopalveluiden johtaja vs. esittelijä §:t 18–20 paikalla
Akkanen Inka, viestintäpäällikkö paikalla
Sakki Anna, hallinnon suunnittelija, pöytäkirjan 
pitäjä

paikalla
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Nro     1 /2019

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sirkka-Liisa Kähärä

Pöytäkirjanpitäjä Anna Sakki

Pöytäkirjan tarkastus  

Aika ja paikka 25.1.2019 klo 12 mennessä

Christina Lindblad Salla Lindblad-Palo

Pykälät 2, 4 ja 18 tarkastettiin ja hyväksyttiin kokouksessa.      

Pöytäkirja on yleisesti nähtävänä

Aika ja paikka 28.1.2019 Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.f

22.01.2019
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     Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus / ETN

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan on kunnan muu toimielin kuin valtuusto päätösvaltainen, kun 
enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä.

Kokouskutsu ja esityslistan asialuettelo on toimitettu lautakunnan jäsenille, kokoukseen osallistuville 
varajäsenille, kaupunginhallituksen edustajalle ja varaedustajalle sekä nuorisovaltuuston edustajalle 
torstaina 17.1.2019, jolloin esityslista liitteineen ja asiakirjoineen on tallennettu extranetiin.

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 1

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään 
a) todeta läsnä olevat lautakunnan jäsenet ja muut kokoukseen osallistujat
b) todeta kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi
c) että kokouksen läsnäolomuutokset kirjataan tähän pykälään.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Lisäksi merkittiin, että

- Sara Anttila saapui kokoukseen klo 17:20 asian 7 käsittelyn aikana
- Sirkka-Liisa Kähärä ja Sauli Heinonen poistuivat kokoustilasta yhteisöjääveinä asian 14 käsittelyn 

ajaksi klo 17:48. Kähärä palasi klo 17:49 ja Heinonen palasi 17:51. Lars Norres siirtyi 
puheenjohtajaksi.

- Sirkka-Liisa Kähärä ja Sauli Heinonen poistuivat kokoustilasta yhteisöjääveinä myös asian 17 
käsittelyn ajaksi 17:51–17:54. Lars Norres siirtyi puheenjohtajaksi.

- Loviisa Kaartokallio poistui kokouksesta klo 17:57 asian 19 käsittelyn aikana
- Patrik Karlsson poistui kokoustilasta yhteisöjäävinä asian 20 käsittelyn ajaksi klo 18:03–18:04.

1 §
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     Työjärjestyksen hyväksyminen/ ETN

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 2

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään hyväksyä kokouksen esityslista kokouksen työjärjestykseksi.

Tämä pykälä tarkastetaan heti.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

2 §
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     Asiantuntijoiden selvitykset ja ajankohtaiset asiat/ ETN

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 3

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Merkitään seuraavat asiantuntijoiden esittelyt ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat selvitykset
tiedoksi: 
- Ei ole.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

3 §
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     Pöytäkirjan tarkastajien valinta/ ETN

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 4

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään 
a) valita pöytäkirjan tarkastajiksi Christina Lindblad ja Salla Lindblad-Palo
b) tarkastaa pöytäkirja viimeistään perjantaihin 25.1.2019 klo 12.00 mennessä.

Tämä pykälä tarkastetaan heti.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

4 §
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     Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet päätökset/ ETN

Vapaa-ajan lautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten lähetetty seuraavat 
päätökset:

Kulttuurijohtaja Annukka Larkio 
§ 22 Vantaan 4. luokkien itsenäisyysjuhlan lava-, ääni- ja valohankinta
§ 23 Tarjoilut Vantaan Energia Areenalla lasten itsenäisyysjuhlassa

Liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislaht
§ 101 Siirrettävän kilpa- aerobicalustan hankinta
§ 102 Traktoriin kiinnitettävän jäänhoitokoneen (2 kpl) hankinta
§ 1 Harrasteliikunnan ohjaajatuen myöntäminen Etelä-Vantaan Ratsastajat ry:lle
§ 3 Korson uimahallin aukioloajan ulkopuolinen käyttö

Liikuntapäällikkö Anu Jokela
§ 7 Päätös tekonurmikenttien käyttövuoroista ajalle 1.4.-27.10.2019
§ 1 Uimahallien käyttövuorot ajalle 1.1.-2.6.2019
§ 2 Päätös liikuntapalveluiden hallinnoimien ulkoliikuntapaikkojen käyttövuoroista kesäkaudelle 2019

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 5

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään olla ottamatta vapaa-ajan lautakunnan käsiteltäväksi esittelyosassa mainittuja päätöksiä.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

5 §
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     Tiedoksi merkittävät asiat/ ETN

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 6

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään merkitä seuraavat asiat tiedoksi:

Vantaan kaupungin asiantuntijalausunto hallituksen esitykseen eduskunnalle museolaiksi ja laiksi 
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta
Eduskunnan sivistysvaliokunta on pyytänyt Vantaan kaupungilta asiantuntijalausuntoa 9.1.2019 
mennessä hallituksen esitykseen eduskunnalle museolaiksi ja laiksi opetus- ja kulttuuritoimen 
rahoituksesta annetun lain muuttamisesta. Vantaan kaupungissa lakimuutos koskettaa erityisesti Vantaan
kaupunginmuseota sen tekemän kulttuuriympäristöviranomaistyön osalta. Maakuntamuseoista poiketen
Vantaan kaupunginmuseo ei saa nykyisellään kulttuuriympäristöön liittyvän viranomaistyön tehtävän 
hoidosta erilliskorvausta. Lakiesityksen mukaan kulttuuriympäristötehtävän voisi saman maakunnan 
alueella jakaa useamman museon hoidettavaksi. Uuden lain tavoitteena on, että alueellisten 
vastuumuseoiden rahoitus vastaisi paremmin todellisia kustannuksia ja kohdentuisi niiden mukaisesti. 

Asiakirjat: Lausunto on tallennettu vapaa-ajan lautakunnan extranetiin

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

6 §
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Vapaa-ajan lautakunnan alaisen toiminnan käyttösuunnitelman hyväksyminen vuodelle 
2019/ETN

VD/6151/02.01.00.00/2018

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt 12.11.2018 talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2019–2022 sekä
talousarviovuoden 2019 sitovat tavoitteet. Kaupunginvaltuuston hyväksymä talousarvio on muita 
kaupungin toimielimiä sitova toimintaohje.  Talousarviota täytäntöön pantaessa on erityisesti otettava 
huomioon, että kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokäsittelyssä tekemät erillispäätökset ovat 
toimialoja sitovia ja ne tulee sisällyttää toimialan käyttösuunnitelmaan. Vuoden 2019 käyttösuunnitelmat
tulee hyväksyä lauta- ja johtokunnissa vuoden 2018 loppuun mennessä, poikkeuksena sivistystoimen 
toimiala. Toimialojen ja liikelaitosten lauta- ja johtokuntien hyväksymät käyttösuunnitelmat vuodelle 
2019 viedään tiedoksi kaupunginhallitukselle 28.1.2019 kokoukseen. 

Käyttötalousosa

Kaupunginjohtajan vuoden 2019 talousarvioesitykseen on sisällytetty muutoksena lautakunnan 
hyväksymään talousarvioon nähden:

- Kikyn päättymisen vuoksi lomapalkkajaksotuksiin 3 031 006 euroa yhteisiin palveluihin koko 
sivistystoimen osuutena, 

- palkkaratkaisun järjestelyvaraeriin 3 520 800 euroa jakaantuen seuraavasti: yhteiset palvelut 
3 475 euroa, perusopetus 1 307 845 euroa, varhaiskasvatus 2 168 192 euroa, liikuntapalvelut 
20 783 euroa ja nuorisopalvelut 20 505 euroa,

- Icehearts -avustus 50 000 euroa perusopetuksen tulosalueelle.

Kaupunginvaltuuston päätöksellä vuoden 2019 talousarvioon sivistystoimelle lisättiin 
- Kolmiportaisen tuen toimenpideohjelman toteutukseen 100 000 euroa, joka sivistystoimessa 

jaettiin varhaiskasvatuksen tulosalueelle 29 410 €, perusopetuksen tulosalueelle 52 940 € ja 
lukiokoulutuksen tehtäväalueelle 17 650 €,

- Sisäilmasta kärsivien tilan selvitykseen 80 000 euroa, varaus yhteisiin palveluihin,
- Psykologipalvelujen pilotointiin varhaiskasvatuksessa 68 000 euroa, varaus perusopetuksen 

tulosalueella olevaan uuteen opiskeluhuollon yksikköön,
- Oppimisvaikeuksista kärsivien lasten auttamisen pilottiin 10 000 euroa perusopetuksen 

tulosalueelle,
- Lisärahoitus järjestöjen toiminta-avustuksiin 80 000 euroa liikuntapalveluiden tulosalueelle ja 

40 000 euroa nuorisopalveluiden tulosalueelle.

Kaupunginvaltuuston hyväksymät tekstilisäykset on huomioitu liitteenä olevassa sivistystoimen 
talousarvion tekstiosassa.

Kaupunginvaltuuston hyväksymässä talousarviossa meno määrärahaa on sivistystoimelle yhteensä   510 
340 391 euroa, josta bruttoyksiköiden osuus on 469 423 816 euroa. Tulo määräraha on 37 439 581 
euroa, josta bruttoyksiköiden osuus on 33 853 261 euroa. 

Käyttötaloussuunnitelman valmistelun yhteydessä siirrettiin toisen asteen ja ruotsinkielisen tulosalueen 
psykologien kustannukset perusopetuksen tulosalueelle uuteen opiskeluhuollon yksikköön. 
Varhaiskasvatuksen ohjausjärjestelmän käyttöönottoon tarvittavien viiden projektityöntekijöiden 
palkkakustannukset siirrettiin varhaiskasvatuksesta yhteisiin palveluihin. Lisäksi tehtiin muutamia pieniä 

7 §
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siirtoja siivouskulujen ja avustusmäärärahojen (avustusuudistus) kohdistamiseksi oikeille 
kustannuspaikoille. Lisäksi toimintatuottoja kohdennettiin tulosalueiden välillä uusimpien 
toteutumisarvioiden mukaisesti.

Käyttösuunnitelmassa on vuodelle 2019 varhaiseläke -määrärahaa yhteiset palvelut tehtäväalueella 
1 255 000 euroa, joka käytön mukaisesti loppuvuodesta 2019 siirretään ao. tulos- ja tehtäväalueille. 

Toimialan tuloskortti ja tulosalueiden tuloskorttien 2019 tiivistelmät ovat osa käyttösuunnitelmaa ja ovat 
liitteinä. Tunnuslukuliitteeseen on lisätty vasta käyttösuunnitelmavaiheessa saatavat tunnusluvut ja 
korjattu muut määrärahalisäyksistä johtuvat tunnusluvut. 

Käyttösuunnitelmassa toimintatuotot ja toimintakulut jakaantuvat tehtäväalueittain ja lautakunnittain 
seuraavasti:

Investointiosa

Investointiosassa uudisrakennuksiin on varattu vuodelle 2019 yhteensä 49 620 350 euroa, josta 
sivistystoimen hankkeiden osuus on 48 450 350 euroa. Peruskorjauksiin on varattu yhteensä 34 735 000 
euroa, josta sivistystoimen kohteiden osuus on 25 975 000 euroa. Hankkeet kalustetaan investointiosan 
irtaimistomäärärahalla, joka jaetaan vuoden 2019 työohjelmassa kohteille.

22.01.2019
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Irtaimistomäärärahaa sivistystoimelle on hyväksytty määrärahaa yhteensä 4 676 000 euroa. 
Käyttösuunnitelman laadintaohjeen mukaan irtaimistohankinnoista laaditaan työohjelma vuodelle 2018, 
jonka lautakunnat käsittelevät käyttösuunnitelmien yhteydessä. 

Käyttösuunnitelmassa irtaimistomäärärahat jakaantuvat tehtäväalueittain ja lautakunnittain seuraavasti:

Irtaimistomäärärahan käytöstä vastaa talous- ja hallintojohtaja.

Sivistystoimen yhteistoimintaryhmä on käsitellyt käyttösuunnitelmaesityksen kokouksessaan 16.1.2019.

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 7

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään
a) hyväksyä vuoden 2019 käyttösuunnitelma alaisensa toiminnan osalta,
b) oikeuttaa apulaiskaupunginjohtajan tekemään tulosalueiden välisiä käyttötalouden 

määrärahasiirtoja sitovuus tasojen sisällä,
c) oikeuttaa talous- ja hallintojohtajan tekemään investointiohjelman muutosten aiheuttamia 

irtaimen määrärahan siirtoja tulosalueilla ja niiden välillä,
d) että käyttösuunnitelman toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle kolmannesvuosittain.

22.01.2019
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Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet: - Valtuuston hyväksymä sivistystoimen talousarvion 2019 tekstiosa
- Taulukot: tulosalueet tiliryhmittäin ja muutos verrattuna KS 2018 
- Toimialan tuloskortti sekä toimialan ja tulosalueiden tuloskorttien tiivistelmät
- Tunnusluvut
- Irtaimistomäärärahan työohjelma

Täytäntöönpano: Hallintoyksikkö
- ote kaupunginhallitus ja taloussuunnittelu/Matti Ruusula

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Eila Tanninen, 040 589 2731, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
Irja Leikas-Nummela, 050 301 5187, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 22.01.2019 / 7 §
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13
Sivistystoimen toimiala yhteensä

Vastuuhenkilö: Elina Lehto-Häggroth               Toimielin: Opetuslautakunta
              Puheenjohtaja: Sami Kanerva
              Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
              Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kähärä

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 39 150 35 425 37 440 37 440 37 302 37 874 38 454
Menot -437 257 -475 753 -503 361 -510 340 -517 304 -526 408 -536 863
Toimintakate -398 107 -440 328 -465 921 -472 901 -480 002 -488 535 -498 410

13
Sivistystoimen toimiala bruttoyksiköt

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 35 294 31 909 33 853 33 853 33 660 34 175 34 697
Menot -400 365 -435 617 -462 444 -469 424 -475 569 -483 838 -493 442
Toimintakate -365 071 -403 707 -428 591 -435 570 -441 909 -449 664 -458 745

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 3 843 3 998 4 183 4 183
Maksutulot 22 541 20 928 20 692 20 692
Tuet 5 908 4 142 6 140 6 140
Muut tulot 1 323 848 931 931
Sisäiset tulot 1 679 1 993 1 907 1 907
Tulot yhteensä 35 294 31 909 33 853 33 853
Henkilöstömenot -215 894 -228 454 -242 089 -248 642
Asiakaspalvelujen ostot -11 490 -12 128 -12 097 -12 097
Muiden palvelujen ostot -54 106 -50 075 -53 529 -53 787
Sisäisten palvelujen ostot -566 -541 -512 -512
Materiaalin ostot -11 086 -9 173 -11 407 -11 407
Avustukset -34 452 -36 766 -36 615 -36 785
Vuokrat -72 351 -97 732 -105 272 -105 272
Muut menot -419 -749 -922 -922
Menot yhteensä -400 365 -435 617 -462 444 -469 424
Toimintakate -365 071 -403 707 -428 591 -435 570
Poistot -4 418 -4 843 -5 326 -5 326
Yk-lisät -19 625 -15 884 0 -19 902
Laskennalliset yhteensä -24 043 -20 727 -5 326 -25 228
Tilikauden tulos -389 114 -424 435 -433 917 -460 798

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 22.01.2019 / 7 §
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtävänä on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu ja täytäntöönpano. Sivistystoimi huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, ope-
tus- ja kirjastopalveluiden sekä kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluiden järjestämisestä. Toiminnan järjestä-
misessä otetaan huomioon väestön oikeus saada palveluja äidinkielellään suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden,
nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden, kulttuurin-, liikunnan ja nuorisopalveluiden tulos-
alueesta sekä talous- ja hallintopalveluiden tulosalueesta sekä johdon tukiyksiköstä.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistää asukkaiden oppimista, sivistystä ja vapaa-ajan palveluita
osaavan henkilöstön ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisympäristöjen sekä harrastusmahdollisuuksien avulla
oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Ammatillisen koulutuksen toiminta- ja rahoituslainsäädäntö uudistui 1.1.2018. Säädökset tulevat voimaan
vaiheittain vuoden 2021 loppuun mennessä. Toiminnan, talouden ja seurannan järjestäminen uuden lainsää-
dännön mukaisesti vaatii rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia.

Sivistystoimen keväällä 2018 tehdyssä toimintaympäristöanalyysissä esille nousivat väestönkasvu ja moni-
muotoistuminen, maakuntahallinto, ympäristötietoisuuden vahvistaminen, yritys ja -työelämäyhteistyö ver-
kostoineen sekä teknologinen kehitys.

Vantaan väkiluvun kehitys on ollut viime vuosina voimakasta, mutta se perustuu pääasiassa vieraskielisen
väestön kasvuun. Esimerkiksi varhaiskasvatusikäisten lasten määrä on kasvanut vuosina 2008−2016 127 pro-
senttia, kun kotimaankielisten lasten määrä on samaan aikaan vähentynyt kuudella prosentilla. Perusopetuk-
sessa vuosina 2014−2017 suomea äidinkielenään puhuvien määrä on kasvanut 2,2 prosen lla ja suomea toi-
sena kielenä puhuvien määrä 31,2 prosentilla. Vaikka nopea väestönkasvu ja monimuotoistuminen aiheutta-
vat kunnille paineita, se voi hallitusti hoidettuna olla kaupungille myös todellinen menestystekijä. Tästä
syystä sivistystoimi haluaa olla aktiivinen toimija segregaation torjumisessa ja Vantaan myönteisen erityis-
kohtelun -toimenpideohjelman toteuttamisessa.

Maakuntahallintoon ja kaupungin uuteen organisaatioon suhtaudutaan toimialalla myönteisesti, sillä niiden
nähdään voivat toimia sykäyksenä toiminnan uudistamiseen sekä uusien yhteistyömuotojen ja verkostojen
luomiseen. Sivistystoimen palveluiden kannalta huolta herättää kuitenkin lapsi- ja perhepalveluiden pirstou-
tuminen sekä epätietoisuus tulevasta rahoituspohjasta. Muuttuvassa toimintaympäristössä tulee lisäksi pa-
nostaa työhyvinvointiin sekä osaavan työvoiman saamiseen ja sitouttamiseen.

Henkilöstömenot
269 926Asiakaspalvelujen

ostot 12 097

Muiden palvelujen
ostot 60 193

Sisäisten palvelujen
ostot 912

Materiaalin ostot
13 578

Avustukset 36 839 Vuokrat 115 481

Muut menot 1 315
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Toimintaympäristöanalyysissä nousi selvästi esille teknologian tarjoamat mahdollisuudet. Sivistystoimi näkee
yhä tärkeämmäksi uuden teknologian käyttämisen ja kehittämisen. Toimialan henkilöstön siirtyessä vuoden
2019 alussa Silkin tiloihin ajasta ja paikasta riippumattoman työskentelyn kehittämiseen tullaan panosta-
maan. Asian tärkeys korostuu myös asiakasrajapinnassa – oppimisympäristöt kehittyvät ja sähköinen asiointi
tulee entisestään lisääntymään. Selvinä haasteina teknologiselle kehitykselle nähdään niistä aiheutuvat kus-
tannukset sekä osaamistasosta huolehtiminen.

Ympäristötietoisuuden vahvistaminen mahdollistaa paremman huomisen Vantaalaisille ja on selkeä globaali
trendi. Sivistystoimessa ympäristötietoisuutta halutaan lisätä yhteisöllisesti, ja toimiala on laatinut vuoden
2018 aikana nelivuotisen suunnitelman Resurssiviisauden tiekartan 2018−2030 toteu amiseksi. Tulevaisuu-
den kuva Vantaasta on hiilineutraali ja jätteetön kaupunki, jossa ylikulutusta vältetään.

Vantaan virallisen väestöennusteen 2018–2028 mukaan varhaiskasvatusikäisten lasten määrä kasvaa vuo-
teen 2028 mennessä 2 711 lapsella. Kasvu vastaa 12-15 isoa päiväkotia. Eniten lasten määrä kasvaa Kivistön
(1 382), Tikkurilan (556) sekä Myyrmäen (509) suuralueilla. Aviapoliksen suuralueella lasten määrä kasvaa
270 lapsella, suuralueen Veromiehen kaupunginosassa kuitenkin 444 lapsella. Samoin Koivukylän suuralueen
kasvun ennustetaan olevan vain 22 lasta, mutta suuralueen Koivukylän kaupunginosan 154 lasta. Varhaiskas-
vatusikäisten lasten määrän ennustetaan vähenevän Korson (-60) ja Hakunilan (-22) suuralueilla.

Vantaan virallisen väestöennusteen 2018–2028 mukaan perusopetusikäisten määrä kasvaa vuoteen 2028
mennessä 1 763 henkilöllä, joista on alakouluikäisiä 765 ja yläkouluikäisiä 998. Kasvu vastaa kahden suureh-
kon yhtenäiskoulun oppilasmäärää. Suurimpia kasvualueita ovat Kivistö (807), Tikkurila (800) ja Myyrmäki
(547). Myös Hakunilan (63) suuralueella perusopetusikäisten määrä kasvaa. Perusopetusikäisten määrän en-
nustetaan vähenevän Aviapoliksen (-35), Koivukylän (-121) ja Korson (-357) suuralueilla.

Tuloskortin / toimialan keskeiset tavoitteet

Sivistystoimen tuloskortin keskeiset tavoitteet edistävät valtuustokauden strategian mukaisia päämääriä eri
painopistealueilla. Kaupungin talouden tasapainoa halutaan lisätä kehittämällä edelleen sähköisten työ-,
koulutus- ja kokousvälineiden hyödyntämistä vapauttamalla siirtymisiin käytettyä työaikaa. Tiivistämme kau-
punkia lähiluontoa vaalien, tukemalla lasten ja nuortenkasvua ympäristövastuulliseen toimintaan sekä vah-
vistamalla kuntalaisten tietoisuutta ympäristövastuusta.

Kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa vahvistetaan laadukkailla palveluilla, joten jokaisella tulosalueelle on
vähintään yksi menestystarina, jota tuodaan esille eri viestintäkanavissa. Koulutustakuuta toteutetaan pa-
rantamalla perusopetuksensa päättäneiden sijoittumista perusopetuksen jälkeiseen jatkokoulutukseen tai
suoraan tutkintoon johtaviin opintoihin. Ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttämisiä ennaltaehkäis-
tään moniammatillisella tuella.

Kolmiportaisen tuen toimivuudesta ja riittävyydestä tehdyn selvityksen perusteella laaditaan toimenpideoh-
jelma, jolla pyritään korjaamaan selvityksessä havaitut puutteet. Toimenpideohjelman toteutukseen vara-
taan 100 000 euroa henkilöstöresurssien lisäykseen.

Vantaa esittää valtiolle, että pääkaupunkiseudusta tehdään maksuttoman toisen asteen kokeilualue selvitet-
täessä oppivelvollisuuden laajentamista toiselle asteelle.

Asukkaiden hyvinvointia edistetään kehittämällä toimintamalleja liikunnallisen elämäntavan vahvistamiseksi
sekä kiinnitetään erityishuomiota vähän liikkuvien tunnistamiseen ja kannustamiseen. Tärkeänä kohderyh-
mänä ovat yksin asuvat vanhukset, joita kannustetaan mukaan liikkumaan ja yhteisiin tapahtumiin.

Ennaltaehkäistään ja puututaan kiusaamiseen ja väkivaltaan.
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Sivistystoimi on edelläkävijä palvelujen kehittämisessä hyödyntämällä data-analytiikkaa toiminnan ja palve-
luiden kehittämisessä. Robotiikan oppimiskeskus toimii ohjelmoinnin ja robotiikan oppimisen keskuksena.
Oppimiskeskus palvelee kaikkia toimialan tulosalueita ja on avoin kaikille asukkaille.

Sivistystoimi selvittää ja valmistelee ratkaisun, jossa sisäilmasta sairastuneille tarjotaan tilat, jotka eivät ai-
heuta oireita. Tähän tarkoitukseen varataan 80 000 euroa syyslukukauden 2019 alusta. Kaupunginhallitus
tekee tästä erillisen päätöksen kevään 2019 aikana. Yhdessä muiden toimialojen kanssa selvitetään eri toteu-
tus- ja rahoitusmahdollisuudet pysyvästi sisäilmasta sairastuneille soveltuvan koulun tai monitoimitilan ra-
kentamiseksi.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 4 480 4 766 5 005 5 132 5 246 5 308
Määräaikaisen henkilöstön lkm 805 794 794 757 736 736
Henkilöstön kokonaismäärä 5 285 5 560 5 799 5 889 5 982 6 044
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13 10
Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -145 -158 -159 -159 -163 -166 -169
Toimintakate -145 -158 -159 -159 -163 -166 -169

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisäiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensä 0 0 0 0
Henkilöstömenot -114 -121 -126 -126
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -28 -33 -31 -31
Sisäisten palvelujen ostot -2 -2 -2 -2
Materiaalin ostot 0 -1 0 0
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensä -145 -158 -159 -159
Toimintakate -145 -158 -159 -159
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisät 145 0 0 0
Laskennalliset yhteensä 145 0 0 0
Tilikauden tulos 0 -158 -159 -159

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio- am-
matillisen ja aikuiskoulutuksen sekä kirjastopalveluiden järjestämisestä ja kehittämisestä.  Vapaa-ajanlauta-
kunta huolehtii kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelujen järjestämisestä.

Tulosalueelle on varattu määrärahat opetuslautakunnan, vapaa-ajan lautakunnan ja ruotsinkielisen jaoston
menoihin.
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13 20
Yhteiset palvelut

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -3 730 -6 298 -6 448 -9 663 -7 591 -6 712 -6 846
Toimintakate -3 730 -6 298 -6 448 -9 663 -7 591 -6 712 -6 846

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisäiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensä 0 0 0 0
Henkilöstömenot -2 585 -4 131 -4 016 -7 051
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -524 -1 444 -1 563 -1 743
Sisäisten palvelujen ostot -17 -1 -1 -1
Materiaalin ostot -74 -127 -126 -126
Avustukset -116 -127 -129 -129
Vuokrat -415 -417 -549 -549
Muut menot 0 -51 -64 -64
Menot yhteensä -3 730 -6 298 -6 448 -9 663
Toimintakate -3 730 -6 298 -6 448 -9 663
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisät 3 614 -15 884 0 -19 902
Laskennalliset yhteensä 3 614 -15 884 0 -19 902
Tilikauden tulos -116 -22 182 -6 448 -29 564

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto sekä talous- ja hallintopalveluiden tulosalue,
joka jakautuu hallinto-, henkilöstö-, talous-, suunnittelu- ja kehittämis- ja viestintäyksiköihin sekä johdon tu-
kiyksikköön. Sivistysviraston yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyistä vies-
tintä-, suunnittelu-, talous-, hallinto- ja henkilöstöpalveluista sekä kehittämisestä. Lisäksi järjestetään yhtei-
set turvallisuuspalvelut, koulukuljetukset sekä kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvät asiat.

Suunnittelu- ja kehittämisyksikköön kuuluu myös toimialan tieto- ja viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestin-
tätekniikassa panostetaan sisällölliseen kehittämiseen yhteistyössä koulujen ja oppilaitosten sekä varhais-
kasvatuksen kanssa.
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Kaupungin talouden tasapainoa halutaan lisätä kehittämällä edelleen sähköisten työ-, koulutus- ja kokousvä-
lineiden hyödyntämistä ja vähentämällä paperisten esitteiden ja oppaiden painatusta. Turvaamme talouden
tasapainon pysymällä määrärahoissa

Edistämme asukkaiden hyvinvointia ehkäisemällä väkivaltaa lisäämällä työturvallisuuskoulutuksia. Varmis-
tamme kriisitilanteisiin varautumista toteuttamalla tulosalueiden valmiusharjoituksia.

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä pilotoimalla ohjelmistorobotiikkaa koulukuljetusten suun-
nittelussa.

Johtamiskäytäntöjä kehitetään toimintakulttuurin muutoksessa ja pitämällä perustehtävien suorittaminen
hyvällä tasolla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Tulosalueen määrärahoissa on varaus koko sivistystoimen varhe-maksuihin. Maksuja seurataan tulosalueit-
tain. Varhe-arvio vuodelle 2019 on 1,2 milj. euroa.

Sähköinen asiointi lisääntyy koulukuljetusten järjestämisessä. Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden to-
teuttamista tuetaan. Sisäilmaviestintää kehitetään aktiivisesti. Robotiikkakeskuksen toimintaa kehitetään yh-
teistyössä muiden tulosalueiden kanssa.

Tuetaan varhaiskasvatuksen ohjausjärjestelmän käyttöönottoa. Osallistutaan automatisoidun talousrapor-
toinnin kehittämiseen.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 54 53 56 56 56 56
Määräaikaisen henkilöstön lkm 0 0 7 0 0 0
Henkilöstön kokonaismäärä 54 53 63 56 56 56

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019

sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilöstö/ toimialan
henkilöstö %

1,0 % 1,01 % 1,06 1,08 %

sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilöstö/ toimialan
esimiesten määrä %

24,9 % 25,3 % 25,3 % 27,5 %

Hallinnollisten tehtävien henkilöstömenot / toimialan me-
not yhteensä *)

0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,5 %

*) Yhteisten palveluiden henkilöstömenot vähennettynä toimialan varhe -määrärahalla.
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13 30
Suomenkielinen perusopetus

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 7 547 7 252 8 886 8 886 8 318 8 451 8 587
Menot -167 706 -182 928 -195 862 -197 298 -200 427 -204 271 -208 330
Toimintakate -160 159 -175 676 -186 976 -188 412 -192 110 -195 819 -199 743

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 2 315 2 702 2 771 2 771
Maksutulot 15 0 0 0
Tuet 3 732 2 764 4 339 4 339
Muut tulot 308 10 0 0
Sisäiset tulot 1 178 1 776 1 776 1 776
Tulot yhteensä 7 547 7 252 8 886 8 886
Henkilöstömenot -97 462 -100 815 -108 086 -109 394
Asiakaspalvelujen ostot -9 837 -10 111 -10 111 -10 111
Muiden palvelujen ostot -20 839 -20 267 -22 417 -22 495
Sisäisten palvelujen ostot -43 -24 0 0
Materiaalin ostot -6 120 -4 559 -6 082 -6 082
Avustukset -1 890 -1 865 -1 890 -1 940
Vuokrat -31 495 -45 276 -47 276 -47 276
Muut menot -21 -12 0 0
Menot yhteensä -167 706 -182 928 -195 862 -197 298
Toimintakate -160 159 -175 676 -186 976 -188 412
Poistot -590 -827 -981 -981
Yk-lisät -10 136 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -10 726 -827 -981 -981
Tilikauden tulos -170 886 -176 503 -187 957 -189 393

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Perusopetuksen tulosalue vastaa suomenkielisen perusopetuksen järjestämisestä Vantaalla asuville oppivel-
vollisuusikäisille lapsille. Opetus järjestetään valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti
lähikouluperiaatteella. Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle asteelle ja perusopetuksen aikana
kehittyneet tiedot ja taidot osoitetaan perusopetuksen päättötodistuksella, jonka perusteella tehdään opis-
kelijavalinnat toisen asteen opintoihin. Perusopetuksen tulosalue vastaa myös vuosiluokkien 1.-2. oppilaiden
iltapäivätoiminnasta, jonka järjestää 22 eri palveluntuottajaa, sekä vammaisten lasten päivä- ja loma-ajan
toiminnasta.

Oppilasmäärän kasvuennuste muun kuin vammaisopetuksen osalta on arvioitu olevan 512 oppilasta. Vam-
maisopetuksen määrän kasvuksi on arvioitu 21 oppilasta.

Oppilaanohjaukseen resurssia on nostettu vastaamaan keskimääräistä valtakunnallista tasoa. Lisäksi on laa-
dittu oppilaanohjauksen kehittämissuunnitelma koko meneillään olevalle strategiakaudelle. Toinen paino-
piste on työelämäpainotteisen opetuksen kehittäminen vuosiluokilla 7-9. Strategiakauden tavoitteena on
mahdollistaa kaikissa yläkouluissa työelämäpainotteiset opiskelupolut.
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Koulutuksen järjestäjän tulee arvioida antamaansa koulutusta. Kaupungin strategian mukaisesti arvioidaan
uuden opetussuunnitelman vaikuttavuutta sekä peruskouluikäisten osaamista. Vuoden 2019 aikana tulee
ratkaista millaisilla digitaalisilla menetelmillä ja välineillä saavutetaan tietoa, jota voidaan käyttää oppilaan-
tuntemuksen, -arvioinnin ja toiminnan suunnittelun sekä kehittämiseen tukena niin yksikkö- kuin kuntata-
solla.

1.1.2019 opiskeluhuollon tulosyksikön toiminta alkaa perusopetuksen tulosalueella. Yksikkö tarjoaa opiske-
luhuollon kuraattori- ja psykologipalveluita perusopetuksen lisäksi varhaiskasvatuksen, nuoriso- ja aikuiskou-
lutuksen sekä ruotsinkielisten palvelujen tulosalueille. Psykologipalvelujen pilotointi varhaiskasvatuksessa
(10kk-5v) toimintavuodeksi alkaen 1.8.2019. Kolme työntekijää. Pilotointi suunnataan myönteisen erityiskoh-
telun alueille. Psykologit toimivat omana tiiminä osana toimialan oppilas- ja opiskeluhuollon yksikköä sijoit-
tuen esiopetuksen psykologiryhmään.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

- Oppilaanohjauksen ja työelämäpainotteisen opetuksen kehittäminen.
- Kiusaamisen vähentäminen, oppilaiden välisten uhka- ja väkivaltatilanteiden tilastointi sekä systemaatti-

nen tunne- ja sosiaalisten taitojen kehittäminen.
- Liikunta- ja harrastustoiminnan lisääntyminen.
- Arviointimenetelmien ja tiedolla johtamisen systemaattinen kehittäminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

- Uuden opetussuunnitelman käyttöönotto myös vuosiluokilla 8 ja 9.
- Oppilaita ja heidän huoltajiaan kannustetaan ala-asteella monipuolisiin kielivalintoihin.
- Työelämäpainotteisen opiskelun kehittäminen JOPO-opetuksen rinnalla.
- Digitalisaation hyödyntäminen oppimisen arvioinnissa ja oppimista koskevan tiedon keräämisessä.
- Uuden opiskeluhuollon tulosyksikön toiminnan käynnistäminen.
- Psykologipalvelujen pilotointi varhaiskasvatuksessa aloitetaan 1.8.2019.
- Selvitetään kustannusneutraalia tapaa järjestää erityislasten koulukyydit vuoroviikkoasumisessa.
- Käynnistetään pilotti oppimisvaikeuksista (erityisesti lukihäiriö) kärsivien lasten auttamiseksi. Pilotissa

kokeillaan toimintamallia, jossa ensimmäisen luokan oppilaiden perheille annetaan työkalut kotona teh-
täviin harjoitteisiin ja seurataan lapsen kehittymistä.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 1 646 1 633 1 738 1 788 1 808 1 828
Määräaikaisen henkilöstön lkm 246 257 277 277 277 277
Henkilöstön kokonaismäärä 1 892 1 890 2 015 2 065 2 085 2 105

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
oppilasmäärä vantaalaisissa peruskouluissa 21 203 21 718 22 122 22 656
käyttömenot euroa / oppilas 1)

7 868 7 745 8 213 8 611
opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta käyttömenosta 56,5 % 54,0 % 50,7 % 2)

huoneistoneliöt / oppilas 11,4 10,9 11,4 10,5
keskimääräinen ryhmäkoko, 1-9 luokat 17,73 18,3 17,6 17,6
jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisäopetukseen päässeiden määrä pe-
ruskoulun päättötodistuksen saaneista %

99 % 98 % 99 % 99 %

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
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iltapäivätoimintaan osallistuvien lasten määrä 2 290 2 431 2 300 2 300
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittanei-
den määrä

43 % 46 % 45 % 45 %

oppilaita / oppilaanohjaaja 302 270 250 240
oppilaita / koulupsykologi 954 916 922 916

1) KS 2018 luvussa mukana uudet sisäiset vuokrat.
2) Luku saadaan vasta käyttösuunnitelman valmistuessa.
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13 40
Lukiokoulutus

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 531 507 633 633 642 652 662
Menot -22 661 -24 073 -25 604 -25 604 -26 116 -26 638 -27 171
Toimintakate -22 130 -23 566 -24 971 -24 971 -25 474 -25 986 -26 509

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 76 76 157 157
Maksutulot 11 12 12 12
Tuet 150 252 374 374
Muut tulot 202 77 89 89
Sisäiset tulot 91 90 0 0
Tulot yhteensä 531 507 633 633
Henkilöstömenot -15 639 -16 240 -17 043 -17 043
Asiakaspalvelujen ostot -69 -120 -70 -70
Muiden palvelujen ostot -2 012 -1 924 -2 016 -2 016
Sisäisten palvelujen ostot -16 -7 0 0
Materiaalin ostot -495 -263 -504 -504
Avustukset -14 -13 -14 -14
Vuokrat -4 394 -5 502 -5 782 -5 782
Muut menot -22 -3 -175 -175
Menot yhteensä -22 661 -24 073 -25 604 -25 604
Toimintakate -22 130 -23 566 -24 971 -24 971
Poistot -26 -36 -29 -29
Yk-lisät -1 378 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -1 404 -36 -29 -29
Tilikauden tulos -23 533 -23 602 -25 000 -25 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Lukiokoulutuksen tehtävänä on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutus antaa yleiset
jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimäärään perustuvaan ammatilli-
seen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion päättötodistuksella, ylioppilastut-
kintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla näytöillä.

Vantaan suomenkieliseen lukiokoulutukseen kuuluu viisi päivälukiota sekä kaksi aikuislukiota. Lukiokoulutuk-
sen tehtäväalueen menoihin sisältyy lisäksi koko nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueen (suomenkieliset
lukiot, Vantaan ammattiopisto Varia ja Vantaan aikuisopisto) johtamis-, kehittämis-, suunnittelu- ja valmiste-
lutehtäviä.

Opetushallitus käynnisti vuonna 2016 Uudistuva lukio – Uskalla kokeilla kehittämisohjelman, jonka myötä
lukiokoulutusta kehitetään valtakunnallisesti. Uudistuksen tavoitteena on lisätä lukiokoulutuksen vetovoi-
maa yleissivistävänä, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona, vahvistaa kou-
lutuksen laatua ja oppimistuloksia sekä sujuvoittaa siirtymistä toisen asteen opinnoista korkea-asteelle. Uusi
lukiolaki tulee voimaan 1.8.2019 ja uudet opetussuunnitelmat otetaan käyttöön 1.8.2021.
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Ylioppilaskirjoitukset ovat digitalisoituneet vuodesta 2016 alkaen, keväällä 2019 kaikki ylioppilaskokeet to-
teutetaan sähköisesti.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen visiona vuodelle 2022 on Hyvinvointia, osaamista ja menestystä – yhdessä.

Hyvinvointia edistetään lukiokoulutuksessa panostamalla opiskelijoiden elämänhallinnan kehittämiseen, tu-
kemalla opettajien työssäjaksamista itsensä johtamisen koulutuksilla sekä uudistamalla tiloja pedagogisesta
ja ergonomisesta näkökulmasta.

Opiskelijoiden opintomenestyksen varmistamiseksi ja jatko-opintoihin sijoittumisen edistämiseksi vahviste-
taan opiskelijoiden ohjausta koko henkilöstön yhteistyönä, kehitetään korkeakouluyhteistyötä sekä pilotoi-
daan uudenlaisia arvioinnin menetelmiä. Päämääränä on muun muassa arviointimenetelmien kehittäminen
siten, että opiskelija oppii tunnistamaan omia vahvuuksiaan laajemmin kuin akateemisten taitojen osalta.

Osaamisen kehittämisen osalta jatketaan jatko-opinnoissa ja työelämässä tarvittavien digitaalisten taitojen
kehittämistä. Tarkoitus on myös kartoittaa, miten erilaisia oppimisympäristöjä hyödynnetään ja kehittää niitä
kartoituksen pohjalta. Opettajille järjestetään pedagogista täydennyskoulutusta osaamisen vahvistamiseksi
lukiokoulutuksen uudistuessa.

Yhteisöllisyyttä ja yhdessä tekemistä vahvistetaan huolehtimalla, että ryhmäytymistä toteutetaan koko luku-
vuoden aikana ja kesken lukuvuoden opintonsa aloittavat opiskelijat ryhmäytyvät. Kaikki opiskelijat otetaan
laaja-alaisesti mukaan lukion toiminnan kehittämiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Vuonna 2019 lukiokoulutuksessa valmistaudutaan opetussuunnitelmauudistukseen ja perustetaan työryh-
mät suunnitelman laatimista varten.

Perusopetuksen päättävien ikäluokkien kasvuun varaudutaan kartoittamalla aloituspaikkojen lisäystarvetta
ja jatkamalla lukioverkon kehittämistyötä.

Oppimisympäristöjen ja työelämälähtöisyyden kehittämistä jatketaan Opetushallituksen ja ESR:n rahoitta-
missa hankkeissa.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 212 216 222 222 222 222
Määräaikaisen henkilöstön lkm 35 35 35 35 35 35
Henkilöstön kokonaismäärä 247 251 257 257 257 257

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019

suomenkielisten päivälukioiden opiskelijat 3 632 1) 3 556 3 600 3 570

suomenkielisten päivälukioiden opiskelijamäärä/lukio, kes-
kiarvo 2)

.. 711 720 714

aikuis- ja etälukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 304 3) 259 280 260
perusopetuksen lisäopetuksen opiskelijat 5) 48 71 50 50
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TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
keskeyttäneet % opiskelijamäärästä (päivälukiot) 2,86 % 2,06 % 2,50 % 2,40 %
kolmessa vuodessa päättötodistuksen saaneet kaikista val-
mistuneista (päivälukiot)

86 % 87 % 87 % 87 %

kaikki tunnit/vvt/opiskelija (päivälukiot) 1,29 1,31 1,30 1,30
käyttömenot euroa/opiskelija (päivälukiot) 5 861 4) 6 043 6 325 6 325
huoneistoneliöt/opiskelija (päivälukiot) 7,8 7,7 8,0 8,0

1) TP 2016-luku on 20.9.2016 opiskelijamäärä. Tulisi olla painotettu keskiarvo eli 3561 opiskelijaa.
2)  Uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen.
3) TP 2016-luku on 20.9.2016 opiskelijamäärä. Tulisi olla painotettu keskiarvo eli 329 opiskelijaa.
4) Painotettua opiskelijamäärää käyttäen: 5 944 euroa / opiskelija (päivälukiot).
5) Lisäopetus siirtyi lukiokoulutuksen alle 1.8.2018.
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13 80
Aikuisopisto

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 1 611 1 621 1 621 1 621 1 646 1 671 1 696
Menot -4 252 -4 917 -4 902 -4 902 -5 000 -5 100 -5 202
Toimintakate -2 641 -3 296 -3 281 -3 281 -3 354 -3 429 -3 506

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 14 158 158 158
Maksutulot 1 310 1 331 1 331 1 331
Tuet 121 0 0 0
Muut tulot 5 80 80 80
Sisäiset tulot 162 52 52 52
Tulot yhteensä 1 611 1 621 1 621 1 621
Henkilöstömenot -3 157 -3 393 -3 433 -3 433
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -432 -614 -531 -531
Sisäisten palvelujen ostot -11 0 0 0
Materiaalin ostot -72 -110 -111 -111
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -572 -790 -816 -816
Muut menot -8 -11 -11 -11
Menot yhteensä -4 252 -4 917 -4 902 -4 902
Toimintakate -2 641 -3 296 -3 281 -3 281
Poistot -14 -28 -47 -47
Yk-lisät -277 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -291 -28 -47 -47
Tilikauden tulos -2 932 -3 323 -3 328 -3 328

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Vantaan aikuisopiston tehtävänä on tukea paikallisen aikuisväestön ja ympäröivän yhteiskunnan kehittymistä
edistämällä elinikäistä osaamista, itsensä monipuolista kehittämistä, yhteisöllisyyttä, suvaitsevaisuutta ja
moniarvoisuutta. Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto sekä maahanmuuttajien koulutusyksikkö.
Aikuisopistossa järjestetään vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta, avoimen
yliopiston opetusta sekä maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta.

Vantaan aikuisopiston toiminnan suurimmat muutokset liittyvät aikuisten perusopetukseen ja luku- ja kirjoi-
tustaidon koulutukseen, joiden toiminta on uudistunut lakimuutosten myötä ja siten toiminnan laajuuden
ennustaminen on vaikeaa. Toiminnan mahdollinen laajeneminen on otettu huomioon talousarvioesityksessä.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti sekä verkossa. Opiston väes-
töopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Opiston toiminnan volyymi pyritään pitämään
entisellä tasolla toimintaa tehostamalla.

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 22.01.2019 / 7 §



124

Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen sekä opetusministeriön rahoittamia kehittämisprojekteja. Aikuis-
opistossa järjestetään valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita.

Pääkaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteisen kurssihallintojärjestelmän (Kursor) käyttöä laajennetaan ja
kehitetään, ja tämän myötä hallinnolliset toiminnot tehostuvat. Asiakkaiden ja tuntiopettajien sähköiset työ-
välineet kehittyvät.

Opisto järjestää nuorille vasta maahan tulleille maahanmuuttajille suunnattua aikuisten perusopetusta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Aikuisten perusopetusta kehitetään edelleen uuden lain mukaisesti.

Kansalaisopisto-opetuksen määrää optimoidaan. Opiston kurssisuunnitteluun kehitetään edelleen kurssi- ja
ainekohtaista talouden hallintaa tukeva järjestelmä. Ainealueiden taloudenohjantaan kiinnitetään entistä
tarkempaa huomiota. Kustannuslaskentaa kehitetään.

Henkilöstön osaamiskartoituksia sekä tulos- ja kehittämiskeskusteluja hyödynnetään toiminnassa laajasti.
Erityisesti kieli-, tietotekniikka- sekä monikulttuurisuuskoulutukseen panostetaan. Päätoimisten opettajien
työtä suunnataan ainekohtaisten tuloskorttien tavoitteiden mukaan.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 28 28 30 30 30 30
Määräaikaisen henkilöstön lkm 233 225 233 233 233 233
Henkilöstön kokonaismäärä 261 253 263 263 263 263

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31 490 31 034 33 000 33 000
opetustuntien kokonaismäärä 46 805 47 349 44 000 47 400
kurssien määrä 1 768 1 895 1 600 1 900
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1 119 1 127 1 400 1 400
aikuisten perusopetuksen opiskelijat *) .. .. 75 100
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat*) .. .. 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 38 % 38 % 33 % 33 %

*) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
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13 50
Varhaiskasvatus

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 17 693 14 885 15 183 15 183 15 410 15 642 15 876
Menot -147 654 -157 839 -166 734 -168 902 -172 237 -175 638 -179 107
Toimintakate -129 961 -142 954 -151 551 -153 719 -156 826 -159 996 -163 231

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 1 384 1 001 1 021 1 021
Maksutulot 15 933 13 825 14 102 14 102
Tuet 199 0 0 0
Muut tulot 79 59 60 60
Sisäiset tulot 98 0 0 0
Tulot yhteensä 17 693 14 885 15 183 15 183
Henkilöstömenot -74 154 -79 820 -84 882 -87 050
Asiakaspalvelujen ostot -1 513 -1 778 -1 796 -1 796
Muiden palvelujen ostot -23 095 -19 042 -19 448 -19 448
Sisäisten palvelujen ostot -441 -500 -500 -500
Materiaalin ostot -873 -1 193 -1 323 -1 323
Avustukset -29 514 -32 021 -31 825 -31 825
Vuokrat -17 723 -22 872 -26 347 -26 347
Muut menot -342 -614 -614 -614
Menot yhteensä -147 654 -157 839 -166 734 -168 902
Toimintakate -129 961 -142 954 -151 551 -153 719
Poistot -474 -559 -698 -698
Yk-lisät -8 655 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -9 129 -559 -698 -698
Tilikauden tulos -139 090 -143 513 -152 249 -154 417

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Varhaiskasvatuksen tulosalue järjestää ja kehittää suomenkielistä varhaiskasvatusta, esiopetusta ja valmista-
vaa opetusta 6-vuotiaille sekä avointa varhaiskasvatustoimintaa, kuten kerho-, asukaspuisto- ja avointa päi-
väkotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja järjestetään lähipalveluperiaatteella. Ympärivuorokautista var-
haiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa järjestetään Itä-, Keski- ja Länsi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen tu-
losalue vastaa lisäksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon tukeen sekä palveluseteliin liittyvistä tehtävistä.

Uutta varhaiskasvatuksen henkilöstörakennetta aletaan toteuttaa asteittain Vantaalla 1.9.2018 voimaan as-
tuneen uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti.

Valtuuston päätöksellä kaikilla varhaiskasvatusikäisillä on oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatuspalveluun
1.8.2018 alkaen. Muutos tulee lisäämään kokoaikaisten lasten määrää noin 969 lapsella. Muutoksen vuoksi
Vantaalla otetaan käyttöön 6 paviljonkia vuoden 2018 loppuun mennessä.
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Varhaiskasvatuksessa otetaan käyttöön uusi ohjausjärjestelmä. Se korvaa käytössä olevan asiakastietojärjes-
telmän (VATJ). Uusi järjestelmä mahdollistaa ketterämpiä sähköisiä palveluja, viestintää ja tiedottamista asia-
kasperheille ja digitalisoi myös henkilöstön työtä.

Varhaiskasvatuksessa jatketaan kehityksen ja oppimisen tuen toimenpideohjelman toteuttamista vuosille
2017–2021. Kansainvälisissä tutkimuksissa yhdeksi merkittäväksi varhaiskasvatuksen laatua parantavaksi te-
kijäksi on havaittu kasvattajien koulutus ja kokemus. Varmistetaan pätevien erityislastentarhanopettajien
saatavuus. Erityislastentarhanopettajia ja kehityksen ja oppimisen tuen lastenhoitajia tullaan lisäämään.
Tämä vahvistaa sekä pedagogista että erityispedagogista osaamista varhaiskasvatuksessa. Muutos on kus-
tannusneutraali, kun samaan aikaan Seuren avustajaostoja vähennetään.

Vantaa laatii vuoden 2018 aikana selvityksen 5- vuotiaiden maksuttomasta esiopetuksesta (4 tuntia/päivä) ja
arvioi hakeutumista kokeilukunnaksi vuoden 2019 elokuusta alkaen.

Varhaiskasvatus toteuttaa yhteistyössä aikuisopiston kanssa suomen kielen opetusta maahanmuuttajataus-
taisille kotivanhemmille.

Tuntiperusteiseen laskutukseen siirtymistä valmistellaan ennen uuden järjestelmän käyttöönottoa.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on, että sähköisten työvälineiden käyttö lisääntyy tulosalueella. Tämä vapauttaa välitöntä työai-
kaa ydintehtäviin kaikissa ammattiryhmissä.

Varhaiskasvatus aloittaa myös uuden ohjausjärjestelmän käyttöönoton vuoden 2019 aikana.

Entistä paremman palvelukokemuksen luomiseksi Vantaan varhaiskasvatuksessa toteutetaan keskitetty pal-
veluohjaus kaikissa tulosyksiköissä. Tavoitteena on, että perheet saavat ajantasaista tietoa kaikista alueen
varhaiskasvatuspalveluista ja vaihtoehdoista.

Varhaiskasvatus osallistuu omalta osaltaan myönteisen erityiskohtelun ohjelman toteuttamiseen.

Lasten varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja toteutuksessa mahdollistetaan kaikkien lasten varhainen tutus-
tuminen eri kieliin ja kulttuureihin. Tavoitteena on vahvistaa kaikkien lasten kielellistä ja kulttuurista identi-
teettiä ja luoda edellytyksiä aktiiviseen toimijuuteen tulevaisuudessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 lukien. Henkilöstörakennetta ja henkilöstön kelpoisuuseh-
toja koskevia säännöksiä muutettiin nykyisestä. Siirtymäaika on 1.1.2030 asti.

Uuden lain mukaan päiväkodissa kasvatus –, opetus ja hoitotehtävissä toimivasta henkilöstöstä vähintään
kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vähintään
puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vähintään varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajan kelpoisuus.

Muutoksen vuoksi lastenhoitajien määrä vähenee ja kasvatustieteen kandidaatteja sekä sosionomeja tarvi-
taan lisää. Päiväkodin johtajan kelpoisuusvaatimuksena on lakimuutoksen jälkeen vähintään kasvatustieteen
maisterin tutkinto, johon sisältyy lastentarhanopettajan koulutus tai jota on täydennetty mainitulla koulu-
tuksella sekä riittävä johtamistaito.
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Lain muutoksen myötä otetaan käyttöön varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda, johon tallennetaan varhais-
kasvatuksen ja esiopetuksen järjestäjiä, henkilöstöä, perhettä ja lasta koskevia tietoja. Viranomaiset käyttä-
vät tietoja toteuttaessaan lakisääteisiä viranomaistehtäviään. Tietovarannon tietojen tallentaminen alkaa
vuoden 2019 alusta.

Väestöennusteen mukaan varhaiskasvatusikäinen väestö kasvaa 114 lapsella vuonna 2019. Heistä 86 lasta
(75 %) siirtyy varhaiskasvatuspalveluihin. Lisäksi arvioidaan, että kotihoidon tuella olevien lasten määrä ale-
nee edelleen ja heitä siirtyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin 120. Myös kerhotoiminnasta siirrytään varhais-
kasvatuspalveluihin. Yhteensä lapsia tulee lisää varhaiskasvatukseen arviolta 256.

Vuonna 2019 valmistuu viisi uutta kunnallista päiväkotia Hakunilaan, Kaivokselaan, Keimolanmäkeen, Raja-
torppaan ja Tikkurilaan. Päiväkodit korvaavat poistuvia huonokuntoisia päiväkoti- (6kpl) ja perhepäiväkotiti-
loja (6kpl) sekä vastaavat uusien alueiden palvelutarpeeseen.

Yksityisiä päiväkoteja valmistuu kaksi vuonna 2019 Aviapolikseen ja Leinelään.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 1 786 2 083 2 160 2 214 2 292 2 332
Määräaikaisen henkilöstön lkm 138 116 100 73 52 52
Henkilöstön kokonaismäärä 1 924 2 199 2 260 2 287 2 344 2 384

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Lasten määrä eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimäärin
kuukaudessa:

Kunnallinen varhaiskasvatus 10 199 10 122 10 158 10 318
Yksityinen varhaiskasvatus 1 425 1 632 1 932 2 130
Kerhotoiminta 772 773 830 700

Kotihoidon tuki 3 995 3 961 4 057 3 700

Varhaiskasvatuspalvelujen piirissä olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatusikäisistä 1)

72,3 % 72,40 % 75,70 % 79,90 %

Yksityisessä varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista (joulukuun ti-
lanne)

12,3 % 13,88 % 14,60 % 17,10 %

Rakenteellisten tukitoimien piirissä olevat lapset (kunnalli-
nen varhaiskasvatus) 2)

7,5 % 7,0 % 7,70 % 7,7 %

Käyttömenot € / palveluja käyttävä lapsi 3) 9 075 8 967 9 287 9 493

1) suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensä.
2) TP 2016 luku on vuoden 2016 lopun tilanne. TP 2017 luku on syyskuun 2017 tilanne.
3) KS2018 luvussa mukana uudet sisäiset vuokrat.
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13 55
Kirjastopalvelut

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 405 462 442 442 449 456 463
Menot -9 742 -10 132 -8 993 -8 993 -9 173 -9 356 -9 543
Toimintakate -9 337 -9 670 -8 551 -8 551 -8 724 -8 901 -9 081

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 7 11 11 11
Maksutulot 20 65 16 16
Tuet 132 0 21 21
Muut tulot 246 386 395 395
Sisäiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensä 405 462 442 442
Henkilöstömenot -4 750 -4 834 -4 931 -4 931
Asiakaspalvelujen ostot -2 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -846 -690 -762 -762
Sisäisten palvelujen ostot -1 0 0 0
Materiaalin ostot -1 465 -1 222 -1 265 -1 265
Avustukset -1 0 0 0
Vuokrat -2 673 -3 371 -2 019 -2 019
Muut menot -5 -16 -16 -16
Menot yhteensä -9 742 -10 132 -8 993 -8 993
Toimintakate -9 337 -9 670 -8 551 -8 551
Poistot -116 -220 -233 -233
Yk-lisät -549 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -665 -220 -233 -233
Tilikauden tulos -10 001 -9 890 -8 784 -8 784

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelämän, työllisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Laki yleisistä kirjastoista vel-
voittaa kuntia mahdollistamaan ja edistämään kirjaston kautta paitsi lukuharrastusta, myös elinikäistä oppi-
mista, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Laki edellyttää kirjastoilta yhteisöllisyyttä,
moniarvoisuutta ja kulttuurista moninaisuutta.

Vantaan kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laajat verkkopalvelut tarjoavat monilukutaidon, tietoyh-
teiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, välineitä ja sisältöjä koululaisten ja opiskelijoiden lisäksi kai-
kille muillekin väestöryhmille ikään, kielitaitoon tai koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtävässään kirjasto voi onnistua vain laajan aukiolon,
osaavan henkilökunnan, viihtyisien tilojen, jatkuvasti uudistuvien tieto- ja viestintätekniikkaympäristöjen
sekä monipuolisen ja houkuttelevan ja monipuolisesti sivistävän kokoelman avulla. Vasta näiden kaikkien
onnistuessa kirjasto voi menestyksekkäästi tarjota mahdollisuuksia oppimiseen, itsensä kehittämiseen, vir-
kistykseen ja yhteisöllisyyteen.
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Sisälogistiikkaa kehitetään voimakkaasti. Pilottikirjasto Martinlaaksossa tavoitteena 75 prosentin työai-
kasäästö kuorman käsittelyssä.

Kaupungin strategisen tavoitteen ”Kaupunki tunnetaan laadukkaista palveluistaan” mukaisesti 10 prosenttia
Helmet-kirjastojen asiakkaista on ladannut puhelimeensa Taskukirjasto-sovelluksen.

Kotoutumista ja kielen oppimista edistävä LanGO-mobiilipalvelu oheistoimintoineen tavoittaa vähintään tu-
hat käyttäjää.

Tikkurilan kirjastossa toimiva Robotiikan oppimiskeskus toimii säännöllisesti ja tilojen käyttöaste on korkea.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Laajennetaan kirjastopalveluja palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Sisälogistiikan osuus kirjaston henkilötyövuosista on noin 20-25 prosenttia. Näitä prosesseja kehitetään au-
tomaation ja tekoälyn avulla. Tavoitteena on sekä parantaa asiakkaan kirjastokokemusta, että saada aikaan
merkittäviä työaikasäästöjä.

Uudistuneen lainsäädännön vuoksi kirjastotiloja on edelleen muokattava kohti opiskelu- ja työskentelytiloja.
Tikkurilan ja Myyrmäen kirjastojen jälkeen vuorossa on Lumon kirjaston tilauudistus.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 111 109 110 116 116 116
Määräaikaisen henkilöstön lkm 5 4 1 1 1 1
Henkilöstön kokonaismäärä 116 113 111 117 117 117

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
kävijät 1 817 126 1 781 572 1 850 000 1 850 000
aineistolainojen määrä 2 953 399 2 736 013 2 900 000 2 900 000
aineistolainaus / asukas 14 12,5 14 12,5
aineistomääräraha euroa / asukas 5 5 5 5
toimintamenot / asukas 42 43 44 42
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13 60
Muu koulutus

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -165 -20 -20 -20 -20 -21 -21
Toimintakate -165 -20 -20 -20 -20 -21 -21

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisäiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensä 0 0 0 0
Henkilöstömenot 0 0 0 0
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot 0 0 0 0
Sisäisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Materiaalin ostot 0 0 0 0
Avustukset -165 -20 -20 -20
Vuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensä -165 -20 -20 -20
Toimintakate -165 -20 -20 -20
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisät 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensä 0 0 0 0
Tilikauden tulos -165 -20 -20 -20

Toiminnan kuvaus

Tehtäväalue sisältää säätiöiden, osakeyhtiöiden ja kuntayhtymien toimintaan varattavat menot.

Vuodelle 2019 on varaus Helsingin seudun kesäyliopistolle.
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13 90
Ruotsinkielinen tulosalue

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 632 663 645 645 654 664 674
Menot -10 792 -12 050 -12 423 -12 423 -12 672 -12 925 -13 184
Toimintakate -10 160 -11 388 -11 779 -11 779 -12 018 -12 261 -12 510

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 27 15 30 30
Maksutulot 565 647 577 577
Tuet 24 0 25 25
Muut tulot 13 0 13 13
Sisäiset tulot 3 0 0 0
Tulot yhteensä 632 663 645 645
Henkilöstömenot -6 471 -7 103 -7 277 -7 277
Asiakaspalvelujen ostot -64 -119 -120 -120
Muiden palvelujen ostot -1 673 -1 628 -1 656 -1 656
Sisäisten palvelujen ostot -1 0 0 0
Materiaalin ostot -362 -261 -369 -369
Avustukset -1 -4 -4 -4
Vuokrat -2 213 -2 935 -2 996 -2 996
Muut menot -7 0 0 0
Menot yhteensä -10 792 -12 050 -12 423 -12 423
Toimintakate -10 160 -11 388 -11 779 -11 779
Poistot -119 -36 -24 -24
Yk-lisät -712 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -831 -36 -24 -24
Tilikauden tulos -10 991 -11 424 -11 803 -11 803

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtävänä on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien
asioiden valmistelu ja täytäntöönpano.

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue järjestää päivähoitoikäisille (10 kk–6 v) lapsille ruotsinkielistä varhais-
kasvatusta päiväkodeissa yhteistyössä Varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Osa varhaiskasvatuspalve-
luista järjestetään yksityisinä palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelillä. Opetuslau-
takunnan ruotsinkielisen jaoston päätöksen (9.8.2018) mukaan ruotsinkielinen esiopetus siirtyy osaksi ruot-
sinkielistä varhaiskasvatusta 1.8.2019 alkaen. Ruotsinkielinen esiopetus on vuodesta 2008 ollut osa ruotsin-
kielistä perusopetusta. Muutosta valmistellaan toimintavuoden 2018−2019 aikana yhdessä henkilöstön
kanssa. Esiopetus järjestetään lukuvuonna 2019−2020 pääsääntöises  edelleen alakoulujen loissa. Uu a
varhaiskasvatuksen henkilöstörakennetta aletaan toteuttaa asteittain Vantaalla 1.9.2018 voimaan astuneen
uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti. Ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut liittyvät varhaiskasvatuksessa
käyttöön otettavaan uuteen ohjausjärjestelmään.
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Tulosalue huolehtii myös ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen järjestämisestä ja kehittämisestä. Uusi lu-
kiolaki tulee voimaan 1.8.2019 ja lukion uudet opetussuunnitelmat otetaan käyttöön 1.8.2021. Ylioppilaskir-
joitukset ovat digitalisoituneet vuodesta 2016 alkaen, keväällä 2019 kaikki ylioppilaskokeet toteutetaan säh-
köisesti.

Ruotsinkielistä työpajatoimintaa pääkaupunkiseudulla toteuttaa Svenska produktionsskolan Helsingissä.
Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus järjestetään Helsingissä ammattioppilaitos Prakticumissa, josta Van-
taan kaupunki omistaa 7 prosenttia.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tulosalueen strategiset painopistealueet vuosille 2019−2021 ovat ”Kaiken toiminnan kattava osallisuus teh-
dään näkyväksi”, ”Pedagogien työskentely pohjautuu pedagogiseen tutkimukseen ja pedagogit kehittävät
pedagogiikkaa yhdessä”, ”Oppiminen on määrätietoinen ja yhteistoiminnallinen prosessi” sekä ”Erilaisia ar-
vioinnin tapoja hyödynnetään oppimisen näkyväksi tekemisessä”. Näiden strategisten tavoitteiden saavutta-
minen edellyttää, että koko tulosalueen henkilökunta käy läpi pedagogisen osaamistason kohottamiseen täh-
täävän prosessin. Kaupungin strategiaan ja visioon perustuva näyttöpohjainen prosessi perustuu nykytutki-
mukseen, hyödyntää hyväksi havaittua kokemusta, inspiroi, tarjoaa käytännön toimintaa ja vaikuttaa suoraan
oppimiseen. Optimaaliseen osaamistason kohottamiseen tähdätään luovuttamalla prosessin johtaminen si-
säisten valmentajien käsiin, unohtamatta ulkopuolisten asiantuntijoiden tukea.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Uuden varhaiskasvatuslain vaatimusten mukaan kahdella kolmasosalla varhaiskasvatuksessa työskentele-
vistä tulee olla lastentarhanopettajan tai sosionomin tutkinto ja viimeisellä kolmanneksella lastenhoitajan
pätevyys. Lainmuutoksen myötä lastenhoitajan vakansseja täytettäessä vakanssit on muutettava lastentar-
hanopettaja/sosionomi-vakansseiksi.

1.9.2019 lähtien ruotsinkielinen esiopetus siirtyy tulosalueen perusopetuksen alta tulosalueen varhaiskasva-
tukseen. Nykyisille esiopetuksen opettajille tarjotaan uudet työsuhteet varhaiskasvatuksen esiopetuksessa.
Lastenhoitajia palkataan toistaiseksi voimassaoleviin työsuhteisiin sen sijaan että palkattaisiin henkilökuntaa
henkilöstöpalveluyritys Seuresta. Toiminnan uudelleen järjestely vaatii perusopetuksen rehtoreiden ja päivä-
kodinjohtajien tiivistä yhteistyötä.

Tunnistetaan vähän liikuntaa harrastavat lapset ja kehitetään liikkumista aktivoivia oppimisympäristöjä. Kai-
kissa ruotsinkielisissä kouluissa järjestetään Liikkuva koulu -toimintaa ja ruotsinkielisissä päiväkodeissa leik-
kien liikkumaan -toimintaa. Helsinge skola kuuluu pääkaupunkiseudun Urhea-verkostoon.

Sähköisiä oppimateriaaleja hyödynnetään enenevässä määrin. Kaikkien uusien opettajien edellytetään suo-
rittavan tietokoneen ajokortin vuoden 2019 loppuun mennessä. Kaikki opettajat hyödyntävät pilvipalveluita
opetuksessaan. Digitaalisia palveluita käytetään yhä enemmän oppilasarvioinnissa. Guruoppilas- ja -opetta-
jatoiminta jatkuu kaikissa kouluissa vuoden 2019 aikana, ja tulosalueen tutoropettajat kehittävät toimin-
taansa lukuvuonna 2018−2019. Helsinge skolan opetushallituksen rahoittama oppimisympäristöprojekti Hel-
singe Maker Space otetaan käyttöön lukuvuoden 2018–2019 aikana.

Helsinge skolassa tarjotaan yrityskasvatusta perusopetuksen yläluokille Nuori yrittäjyys -kurssien muodossa.
Yhdeksäsluokkalaiset vierailevat myös Vantaan virtuaalisessa yrityskylässä ja kaikki kuudesluokkalaiset Es-
poon yrityskylässä.

Helsingin kaupunki on irtisanonut erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden opetusta koskevan sopimuksen. Uusi
Helsingin kaupungin kanssa solmittu sopimus kattaa ainoastaan pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuulu-
vien oppilaiden opetuksen, joten ruotsinkielisten palveluiden tulosalueen on itse vastattava muiden erityistä
tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksesta.
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Lukiolain vaatimat muutokset sekä uuden opetussuunnitelman valmistelu ohjaavat lukion toimintaa luku-
vuonna 2018−2019. Lukioon palkatun erityisopettajan myötä opiskelijoilla on mahdollisuus saada uuden-
laista yksilöllistä erityisopetusta. Helsinge gymnasiumin opiskelijat voivat valita joko yleislinjan tai globaali-
kasvatuksen linjan. Virtuaaliopetuksen yhteistyö jatkuu lukuvuonna 2018–2019 GNet-yhteistyön merkeissä.
Helsinge gymnasiumissa jatketaan sekä koulun sisäisten, että ulkopuolisten oppimisympäristöjen kehittä-
mistä yhteistyössä Vantaan elinkeinoelämän ja kansainvälisten ystäväkoulujen kanssa. Helsinge gymnasium
osallistuu Vantaan kaupungin Kiina-yhteistyöhön.

Ammattioppilaitos Prakticumin kanssa tehtävä kaksoistutkintoon johtava yhteistyö jatkuu, samoin kuin yh-
teistyö, joka mahdollistaa tiettyjen merkonomitutkintoon johtavien kurssien suorittamisen jo lukio-opintojen
aikana.

Kehitetään johtamista; ympäristöjohtaminen, itsensä johtaminen, johtamisen johtaminen, etäjohtaminen
sekä luottamuksen rakentamisen johtaminen epävakaassa toimintaympäristössä.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 119 117 124 125 125 125
Määräaikaisen henkilöstön lkm 21 22 17 18 18 18
Henkilöstön kokonaismäärä 140 139 141 143 143 143

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 274 267 262 262
Lapsia kerhotoiminnassa 14 12 15 15
Lapsia esiopetuksessa 88 75 81 70
Oppilasmäärä ruotsinkielisessä peruskoulussa 1) 787 796 834 783
Käyttömenot euroa / oppilas 8 492 8 225 8 809 2)

Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista käyttömenoista /
oppilas 2)

56,4 % 57, 0 % 61,0 % ..

Huoneistoneliöt / oppilas 13,8 12,5 11,6
Keskimääräinen opetusryhmäkoko, 1-9 luokat 16,2 18,1 18,8 18,2
jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisäopetukseen päässeiden määrä pe-
ruskoulun päättötodistuksen saaneista % -osuus

99,0 % 98 % 98 % 98 %

Iltapäivätoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismäärä 136 130 133 116
Oppilasta / koulupsykologi 3) 829 927 888 803
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 126 132 142 143
Kaikki tunnit / vuosiviikkotunnit / opiskelija 1,9 1,9 1,9 1,9
Käyttömenot euroa / opiskelija 2) 8 267 7 800 8 094 ..
Huoneistoneliöt / lukio-opiskelija 9,3 9,2 9,7 9,6

1) Luku sisältää esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa 31.7.2019 asti.
2) Luku saadaan vasta käyttösuunnitelman valmistuessa.
3) Sis. lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisillä lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia.
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13 91
Kulttuuripalvelut

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 508 426 355 355 360 366 371
Menot -5 934 -6 608 -7 095 -7 095 -7 156 -7 299 -7 445
Toimintakate -5 426 -6 183 -6 740 -6 740 -6 795 -6 933 -7 073

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 16 29 29 29
Maksutulot 77 193 193 193
Tuet 306 191 109 109
Muut tulot 67 13 24 24
Sisäiset tulot 42 0 0 0
Tulot yhteensä 508 426 355 355
Henkilöstömenot -2 282 -2 274 -2 379 -2 379
Asiakaspalvelujen ostot -5 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -980 -1 111 -1 409 -1 409
Sisäisten palvelujen ostot -4 0 0 0
Materiaalin ostot -182 -131 -121 -121
Avustukset -1 020 -1 137 -1 137 -1 137
Vuokrat -1 458 -1 956 -2 050 -2 050
Muut menot -2 0 0 0
Menot yhteensä -5 934 -6 608 -7 095 -7 095
Toimintakate -5 426 -6 183 -6 740 -6 740
Poistot -296 -405 -389 -389
Yk-lisät -306 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -602 -405 -389 -389
Tilikauden tulos -6 027 -6 588 -7 129 -7 129

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Kulttuuri rantautui Vantaan alueelle kivikauden ihmisten mukana 10 000 vuotta sitten. Liike ei ole pysähtynyt
sen jälkeenkään. Jokien, maanteiden ja rautateiden kautta Vantaasta on vuosituhansien saatossa kasvanut
nykyaikainen kansainvälinen lentokenttäkaupunki. Vantaalaiset kulttuuriympäristöt muodostavat vetovoi-
maisen vuorovaikutuspinnan yrityksille, kaupungille ja kaupunkilaisille.

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide-, museo- ja kulttuuritoiminnan sekä taiteen pe-
rusopetuksen edistämisestä, tukemisesta ja järjestämisestä yhteistyössä taiteilijoiden, festivaalitoimijoiden,
kulttuurilaitosten ja - yhteisöjen kanssa kaupungin eri toimialojen välistä, alueellista ja seudullista yhteistyötä
kehittäen. Kulttuuripalveluiden järjestämä toiminta vahvistaa kuntalaisten osallisuutta, luovuutta ja henkistä
hyvinvointia sekä säilyttää kulttuuriperintöä ja infrastruktuuria.

Lasten ja nuorten taiteellisen toimijuuden tukeminen vahvistaa lasten osallisuutta, ehkäisee syrjäytymistä
sekä lisää tasa-arvoa ja hyvinvointia. Taiteella ja kulttuurilla on suuri merkitys identiteetin muotoutumiseen.
Toimintaamme ohjaa avoin ja raja-aitoja rikkova kulttuurikäsitys. Kulttuuritoiminnalla, tapahtumilla ja festi-
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vaaleilla on merkitystä myös kaupungin elinkeinotoiminnan, sosiaali- ja terveyspalveluiden, opetuksen, ym-
päristötoimen ja kaupunkisuunnittelun alueilla. Vantaalainen kulttuurielämä, -toiminta ja -tapahtumat to-
teutuvat suurelta osin vapaa-ajanlautakunnan myöntämien avustusten mahdollistamina.

Kulttuurisen vanhustyön tavoitteena on tuoda seniori-ikäisten vantaalaisten elämään ja arkeen erilaisia kult-
tuuri- ja taide-elämyksiä ja -kokemuksia. Niihin kuuluu niin esityksiä, näyttelyjä kuin erilaisia tapahtumia, sekä
oikeus osallistua taiteeseen myös tekijänä – ei ainoastaan kuulijana ja katsojana.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Kulttuuripalveluiden yleisenä tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiympäristö, jossa elävä kau-
punkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettiä.

Vantaata kehitetään tapahtuma- ja festivaalikaupunkina yhdessä elinkeinopalveluiden kanssa siten, että kau-
pungin tapahtumaohjelma, kulttuurikohteiden markkinointi ja kaupungin matkailun kehittäminen muodos-
tavat houkuttelevan kokonaisuuden.

Taidemuseo ARTSIn uuden, toimintaan soveltuvan tilan löytäminen. Tarveselvitys tehdään vuonna 2019.

Taide ja historia näkyvät konkreettisesti kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa monipuolisena yhteistyönä ja
osallisuutena kaupunkilaisten kanssa. Kaupunginmuseon ja Taidemuseo Artsin tavoitteita ovat vantaalaisen
identiteetin vahvistaminen, uudenlaisten museoelämysten tarjoaminen sekä laadukkaiden kokoelmien säi-
lyttäminen tulevaisuuden vantaalaisille.

Uudistunut Kulttuuritalo Martinus kehittyy esittävän taiteen ja kulttuurielämän päänäyttämöksi. Lumon mo-
nitoimitalon Lumosali sekä Vernissan sali tehostavat toimintaansa kulttuurin näyttämöinä.

Toiminnan tuottavuutta ja volyymia kehitetään osallisuuden, yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla.
Näin lisäämme tehokkaasti ja taloudellisesti paikallisesti ja kansallisesti merkittäviä kulttuuritapahtumia ja
kulttuurimatkailua. Pääkaupunkiseutuyhteistyöhön panostetaan erilaisten kansainvälisten sekä kotimaisten
taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyödyntäen metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoi-
minnan ja yhteisprojektien kautta.

Tarjoamme yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kaupungin taide- ja kulttuu-
rielämään. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta sekä lasten ja nuorten taide-
harrastusmahdollisuuksia järjestetään kaikilla palvelualueilla.

Kulttuurikasvatussuunnitelma on osa perusopetuksen opetussuunnitelmaa.

Taidekasvatuspainotteista toimintaa lisätään edelleen osaksi perusopetuksen iltapäiväkerhotoimintaa.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan sisältöjä vahvistetaan yhdessä liikunta- ja nuorisopal-
veluiden kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Vuoden 2018 alusta otettiin käyttöön kaupunkistrategiaan perustuvat kulttuurilinjaukset ohjaamaan palve-
lutuotantoa.

Tavoitteena on löytää taidemuseotoiminnalle (ARTSI) soveltuvat tilat. Kulttuuritalo Martinuksen toiminta laa-
jenee ja monipuolistuu edelleen, uusia suuria tapahtumia ja festivaaleja syntyy kaupunkistrategian määritte-
lemällä tavalla.

Selvitetään ilmailumuseon tulevaisuus.
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Kulttuurikeskus Martinuksen ohjelmatuotantoa lisätään ja monipuolistetaan.

Talousarviokauden 2019 aikana selvitetään Lastenkulttuurikeskus Pessille uudet tilat ja niiden sijainti.

Vantaan kaupunginmuseossa on aloitettu Kulttuuriympäristölinjaukset-hanke. Kolmivuotisessa sivistystoi-
men ja maankäytön toimialan yhteishankkeessa muodostetaan käsitys monikerroksisesta ja laadukkaasta
vantaalaisesta ympäristöstä ja sen hoitamisesta vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 111 110 112 112 114 116
Määräaikaisen henkilöstön lkm 38 40 40 40 40 40
Henkilöstön kokonaismäärä 149 150 152 152 154 156

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisömäärä 244 606 212 759 1) 58 404 215 000

Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvatai-
dekoulu) 2)

6 865 3 039 2 791 2 650

Taiteen perusopetus euroa/oppilas 3) .. 1 410 1 704 1 888
Taiteen perusopetus euroa/asukas 3) .. 19,2 21,7 21,98
Kulttuuripalveluiden bruttoyksiköiden tulot (euroa) / asukas 2,28 .. 1,56

Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 5,58 .. 5,75
Avustukset, euroa/asukas 3) .. 4,35 5,2 5
Kävijämäärä kaupunginmuseossa .. 11 435 5 149 10 000
Kävijämäärä taidemuseossa + Galleria K .. 15 785 7 379 17 000
Käyttömenot euroa/asukas 4) 49,62 48,18 51,21 52,81

1) Luku sisältää kuvataidekoulun Paalutorilla 24/7 olleen näyttelyn ja kävijäarvio on 50 000 hlöä.
2) Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu tuplana mukaan TP2016.
3) Uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen.
4) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensä.
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13 92
Liikuntapalvelut

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 5 474 5 450 5 365 5 365 5 446 5 528 5 611
Menot -19 594 -21 984 -25 310 -25 411 -25 883 -26 399 -26 925
Toimintakate -14 120 -16 534 -19 945 -20 046 -20 438 -20 871 -21 314

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 4 576 4 827 4 434 4 434
Tuet 432 375 633 633
Muut tulot 375 181 227 227
Sisäiset tulot 92 67 71 71
Tulot yhteensä 5 474 5 450 5 365 5 365
Henkilöstömenot -4 840 -5 495 -5 605 -5 626
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -2 943 -2 643 -2 840 -2 840
Sisäisten palvelujen ostot -26 -7 -9 -9
Materiaalin ostot -1 183 -1 065 -1 276 -1 276
Avustukset -1 337 -1 175 -1 193 -1 273
Vuokrat -9 254 -11 600 -14 387 -14 387
Muut menot -13 0 -1 -1
Menot yhteensä -19 594 -21 984 -25 310 -25 411
Toimintakate -14 120 -16 534 -19 945 -20 046
Poistot -2 648 -2 550 -2 692 -2 692
Yk-lisät -878 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -3 526 -2 550 -2 692 -2 692
Tilikauden tulos -17 646 -19 084 -22 637 -22 738

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Liikuntapalvelut luo edellytyksiä liikunnallisen elämäntavan muodostumiselle kaikissa elämänkaaren vai-
heissa. Liikuntapalvelut vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittämisestä ja järjestämisestä, liikuntapaik-
kojen ylläpidosta ja kehittämisestä sekä liikuntajärjestöjen ja urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Lii-
kunta on keskeisessä roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistämisessä. Liikuntapalvelut toimii myös aktiivi-
sena yhteistyökumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien järjestäjätahojen kanssa.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksiä liikunnalliseen elämäntapaan tarjoamalla liikunnan
harrastamisen mahdollisuuksia elämänkaaren kaikissa vaiheissa. Erityisenä haasteena on liikunnallisesti pas-
siivisten tavoittaminen ja palveluohjaus. Yhteistyötä eri toimialojen kanssa tiivistetään edelleen. Ohjatun lii-
kunnan painopisteenä ovat edelleen ikääntyvän väestön tarpeet sekä liikunta-apteekki-toiminnan kehittämi-
nen. Työikäisten ryhmäliikunnan järjestämisessä tiivistetään yhteistyötä seurojen kanssa. Liikkuva koulu -toi-
menpiteet on vakiinnutettu osaksi kaikkia perusopetuksen kouluja. Hallituksen kärkihanketuki mahdollistaa
aktiivisten oppimisympäristöjen toteuttamisen. Liikkuva päiväkoti (Leikkien liikkumaan) -hanke on laajentu-

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 22.01.2019 / 7 §



138

nut kaikkiin Vantaan kaupungin varhaiskasvatusyksiköihin ja rakentaa fyysisesti aktiivista arkea varhaiskasva-
tusikäisille. Tavoitteena on Liikkuva päiväkoti -toimenpiteiden vakinaistaminen osaksi perustoimintaa. Hank-
keiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritään synnyttämään uusia matalan kynnyksen harrastelii-
kuntamahdollisuuksia. Tarjolla olevien harrastusmahdollisuuksien markkinointia ja viestintää tehostetaan
kokoamalla tarjonta yhteen paikkaan Harrastuskortti-järjestelmään.

Liikuntapalveluiden palveluverkon kehittämisen lähtökohtana on luoda liikunnallista elämäntapaa edistävä
arkiympäristö erityisesti liikunnan lähi- ja alueellisia palveluita tuottamalla. Liikuntapaikkasuunnitelma ohjaa
palveluverkon kehittämistä. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittämiskohteet painottuvat lähiliikun-
tapuistojen ja lähiliikuntapaikkojen uudisrakentamishankkeisiin sekä nykyisten liikuntapaikkojen peruskor-
jauksiin. Koulujen ja päiväkotien pihat liitetään osaksi lähiliikuntapaikkaverkostoa. Liikuntaolosuhteiden edis-
tämiseksi selvitetään lisäksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia. Toukokuun 2019 loppuun
mennessä tehdään Elmo-urheilupuistoa koskeva selvitys.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja näiden käyttöön.
Liikuntapalveluihin perustettu tilavarausyksikkö hallinnoi liikuntapalveluiden tilojen ohella päiväkotien, kou-
lujen ja oppilaitosten tilojen käyttöä. Tilavaraus- ja avustusjärjestelmien kehittämistä ja digisuunnitelman to-
teuttamista jatketaan yhteistyössä tietohallinnon kanssa.

Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille liikuntatapahtumille.
Tavoitteena on lisätä kiinnostusta ja myönteisyyttä liikuntaa, vapaa-ajan palveluja ja kaupunkia kohtaan. Kan-
sainvälistä ja valtakunnallista medianäkyvyyttä tuovat vuonna 2019 mm. judon nuorten EM-kilpailut, maas-
tohiihdon Suomen Cupin osakilpailu, agilityn SM-kilpailut sekä vuosittaiset tapahtumat, kuten Vantaan kes-
tävyyskierros (Vantaa hiihto, Extreme Run, Vantaa Triathlon, pyöräilyn Vuelta Vantaa sekä Vantaa Maraton)
ja palloilulajien nuorten turnaukset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Liikkuva päiväkoti -toiminta vakinaistetaan. Sporttia kaikille -toiminta vakinaistetaan taloussuunnitelmakau-
della. Harrastuskortti-hankkeen tavoitteena on koota yhteen tarjolla olevia harrastusmahdollisuuksia ja syn-
nyttää uudenlaisia harrastamisen tapoja.

Liikuntapalveluiden palveluverkko kehittyy. Maksuttomia liikuntapaikkoja pyritään lisäämään. Uusia lähilii-
kuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita perusparannetaan. Koulujen ja päiväkotien liikuntamahdolli-
suuksien kartoitusta jatketaan ja liitetään kohteet osaksi lähiliikuntapaikkaverkostoa. Kartoitetaan päiväko-
tien pihat yhdessä tilakeskuksen, varhaiskasvatuksen ja sivistystoimen talous- ja hallintopalveluiden kanssa.

Palvelutarpeen kasvuun pyritään vastaamaan lisäämällä ja tehostamalla ohjausresurssia. Työikäisten kurssi-
toiminnan osalta yhteistyömallia seurojen kanssa jatketaan ja kehitetään edelleen.

Liikuntapalveluiden tiedolla johtamisen ja sähköisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan digisuunnitel-
man mukaisesti mm. kehittämällä tilavarausjärjestelmää, ottamalla käyttöön sähköiset avustuslomakkeet ja
kartoittamalla sovelluksia ohjattujen harrasteliikuntamahdollisuuksien hakemiseksi. Kehitetään mittari mit-
taamaan vantaalaisten liikunnallista aktiivisuutta.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 102 107 121 123 137 137
Määräaikaisen henkilöstön lkm 9 9 7 7 7 7
Henkilöstön kokonaismäärä 111 116 128 130 144 144
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Asiakastyytyväisyys 1-5

 ‒ uimahallit 3,87 *) 4,00 4,00
 ‒ kuntosalit 4,04 *) 4,10 4,1

Kokonaiskulut, euroa/as. 85,82 87,77 101,80 111,06
Toimintatuotot, euroa/as. 24,47 24,53 24,80 23,57
Avustukset, euroa/as. 4,98 5,99 5,34 5,10
 ‒ avustettava jäsenmäärä, % asukkaista 20,42 % 22,20 % 22,00 % 23,00 %
Uimahallikäynnin (sis. myös kuntosalikäynnit) kustannus,
euroa/käynti

5,56 5,27 5,50 5,50

 ‒ uimahallien verorahoitusosuus, % 76,74 % 76,65 % 73,00 % 75,00 %
Toimitilaneliöt, m² 81 115 80 933 82 736 82 071
Sisäliikuntatilojen varausaste, % 66,17 % 69,14 % 67,00 % 70,00 %

*) Tietoa ei ole kerätty vuonna 2017.
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13 93
Nuorisopalvelut

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 893 644 724 724 735 746 757
Menot -7 991 -8 610 -8 894 -8 954 -9 132 -9 313 -9 498
Toimintakate -7 098 -7 966 -8 170 -8 230 -8 397 -8 568 -8 741

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 5 6 6 6
Maksutulot 35 28 28 28
Tuet 812 560 639 639
Muut tulot 29 43 43 43
Sisäiset tulot 12 8 8 8
Tulot yhteensä 893 644 724 724
Henkilöstömenot -4 440 -4 229 -4 310 -4 331
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -735 -679 -856 -856
Sisäisten palvelujen ostot -5 0 0 0
Materiaalin ostot -262 -242 -231 -231
Avustukset -395 -404 -404 -444
Vuokrat -2 155 -3 014 -3 051 -3 051
Muut menot -1 -42 -42 -42
Menot yhteensä -7 991 -8 610 -8 894 -8 954
Toimintakate -7 098 -7 966 -8 170 -8 230
Poistot -135 -182 -233 -233
Yk-lisät -494 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -628 -182 -233 -233
Tilikauden tulos -7 727 -8 148 -8 403 -8 464

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Nuorisopalveluiden tehtävänä on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistää nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia sekä tukea nuorten kasvua, itsenäistymistä ja yhteisöllisyyttä. Nuorisotyötä
tehdään tiiviissä yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lähtee aina nuorten omista tarpeista käsin
ja sitä tehdään vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet sekä lähtökohdat huomioiden.

Toimintaympäristössä on nähtävissä nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin entistä voimakkaampaa polarisoitu-
mista. Nuoret jakaantuvat yhä vahvemmin hyvinvoivaan enemmistöön ja entistä huonommin voiviin nuoriin,
joita on 10-20 prosentin osuus kaikista nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita erilaisia syrjäytymisen ris-
kitekijöitä. Muun muassa toimeentulotukea saavien, mielenterveysdiagnoosin saaneiden sekä ilman perus-
koulun jälkeistä tutkintoa jäävien osuudet ovat muita kuusikkokuntia suurempia. Myös ylisukupolvinen syr-
jäytyminen on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa. Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan näihin
haasteisiin mm. etsivän ja jalkautuvan työn, erityisnuorisotyön ja työpajatoiminnan keinoin, sekä tiivistämällä
yhteistyötä eri yhteistyökumppaneiden kanssa niin kaupungin sisällä kuin laajemminkin mm. järjestöjen ja
yritysten kanssa.
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Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tärkeä pysyä mukana nuorten uusissa
ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekä ymmärtää nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet. Nuorisotyön uudet
yhteistyömuodot ja -kumppanuudet sekä joustavasti tilanteiden mukaan elävä tekemisen tapa vahvistuvat
entisestään.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Nuorisopalveluissa tiivistetään yhteistyötä sekä kaupungin muiden tulosalueiden, että ulkopuolisten yhteis-
työkumppanien kanssa. Vuonna 2019 tavoitteena on toteuttaa uusia työmuotoja ja kehittää niitä erityisesti
oppilaitosympäristössä, jotta nuorten kokonaisvaltainen hyvinvointi vahvistuisi ja sen myötä mm. ammatilli-
sen koulutuksen keskeyttäminen vähenisi. Nuorisotyön menetelmin vahvistetaan myös oppilaitosten yhtei-
söllisyyttä ja moniammatillista työtä. Uutta yhteistyötä rakennetaan myös etsivän nuorisotyön ja aikuissosi-
aalityön välillä koulutuksen ja työelämän ulkopuolella olevien nuorten aikuisten tukemiseksi.

Tavoitteena on ottaa nuorisopalveluiden työssä entistä paremmin huomioon terveelliset elintavat, ympäris-
tökasvatus, kiusaamisen ennaltaehkäisy, liikunnallisen elämäntavan edistäminen ja mahdollisuus osallistua
kulttuuriseen toimintaan.

Keskeisiin tavoitteisiin kuuluu myös entistä parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen sekä osal-
lisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja ko-
kemusten esiintuominen myös laajemmin yhteiskunnassa. Yhteistyömuotoja kehitetään mm. järjestöjen ja
yritysten kanssa.

Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on yhteisten tavoitteiden entistä parempi jalkauttaminen
läpi koko organisaation ja valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen hyödyntäminen kaikessa esimies-
työssä ja johtamisessa. Koko henkilökunnan osaamista hyödynnetään toiminnan suunnittelussa ja kehittämi-
sessä, ja eri yksiköiden toimintakulttuureja ja käytäntöjä yhtenäistetään. Myös nuorisotyön arviointia kehi-
tetään siten, että arvioinnista saatavat tiedot huomioidaan aiempaa paremmin palveluiden kehittämisessä.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Vuonna 2019 toimitila muutoksia on tiedossa Hakunilassa ja Korsossa. Hakunilan nuorisotilan perusparannus
toteutetaan siten, että se valmistuu vuoden 2019 alussa ja Korson nuorisotilalle muokataan uudet tilat Lu-
moon keväällä 2019.

Nuorten työpajatoimintaa kehitetään työntekijöiden ja nuorten palautetta ja ideoita hyödyntäen. Työpaja-
toimintaan luodaan uusia joustavampia rakenteita, työmuotoja ja yhteistyötapoja, jotka monipuolistavat työ-
pajoille osallistuvien nuorten toimintamahdollisuuksia. Etsivässä nuorisotyössä etsitään entistä parempia kei-
noja vastata vaikeammin syrjäytyneiden nuorten tilanteisiin, mm. nuorten kodeissa tehtävää työtä kehittä-
mällä. Yli 18-vuotiaille nuorille kehitetään myös avointa toimintaa yhteistyössä nuorten itsensä kanssa suun-
nitellen ja toteuttaen.

Alueellisen nuorisotyön painopiste on nuorten osallisuutta edistävien työmuotojen kehittämisessä ja toimin-
nan saavutettavuuden parantamisessa, sekä yhteistyön lisäämisessä kolmannen sektorin kanssa. Nuorisoti-
loissa tapahtuvan nuorisotyön lisäksi työntekijät jalkautuvat tarpeen mukaan sinne, missä nuoret ovat: ka-
duille, asemille, ostoskeskuksiin ja kouluille. Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia mm. liikunnan ja
kulttuurin parissa pyritään luomaan jokaisen nuorisotilan yhteyteen. Nuorisotalojen toiminnassa kehitetään
kumppanuuksien hyödyntämistä, kerho- ja pienryhmätoimintaa sekä nuorten osallisuutta toiminnan suun-
nittelussa ja ohjaamisessa.

Erityisnuorisotyötä kehitetään laaja-alaisesti sekä alueellisen nuorisotyön osana, että tukemassa nuoria myös
muutamassa valitussa yläkoulussa ja ammattiopisto Variassa. Erityisnuorisotyön roolia laajennetaan näin si-
ten, että se entistä enemmän vapaa-ajan lisäksi tukee nuoria kokonaisvaltaisemmin myös kouluajalla.
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Digitaalisuutta ja robotiikaa hyödyntyviä uusia toimintoja kehitetään sekä tukemaan nuoria, että tarjoamaan
nuoria kiinnostavia uusia harrastusmuotoja.

Nuorisopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetään perustoiminnan lisäksi useiden hankkeiden tuomien
lisäresurssien kautta. Kehittämishankkeet vuonna 2019:

- Pajatoiminnan kehittäminen (AVI)
- Kipinä – Etsivä nuorisotyö (AVI)
- Nuorisotyö raiteilla -hanke (OKM)
- Digitaalisen harrastamisen edistäminen nuorisotyössä (OKM)
- Koululaisten iltapäiväkerhotoiminta “Wau mikä Mahis!” (AVI)
- Moodi -hanke (ESR)

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 80 80 82 86 86 86
Määräaikaisen henkilöstön lkm 21 22 32 33 33 33
Henkilöstön kokonaismäärä 101 102 114 119 119 119

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Kävijämäärä nuorisotiloissa (kaikki kävijät) 433 678 314 426 400 000 360 000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajärvi) 1) .. 7 325 7 900 7 500
Nuorten työpajatoimintaan osallistuneiden määrä 2) 1 638 1 114 .. ..
Nuorten työpajatoimintaan osallistuneet 3) .. .. 380 380
Etsivän nuorisotyön asiakkaat 3) .. .. 690 750
Avustusta saaneiden järjestöjen ja toimintaryhmien lkm 55 56 65 62
Käyttömenot/asukas 4) .. 35,79 39,60 39,05
Avustukset/ asukas 4) .. 1,78 1,80 1,75
Nuorisotyön toimintatilojen kokonaismäärä 23 23 23 20
Nuorisotyön toimitilojen neliöt, m² 14 220 14 560 16 509 15 815

1) Uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen.
2) TP 2016 sisältää työpajatoiminnan ja etsivän työn asiakasmäärät sekä sosiaalisen median kontaktit. TP 2017 ei sisällä
sosiaalisen median kontakteja. KS 2018 alkaen luvut esitetään erikseen ilman sosiaalisen median kontakteja.
3) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
4) Laskentatapa muuttunut 2017: aiemmin käyttömenot ja avustukset per alle 29-vuotias, nyt per asukas.
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13 70
Ammatillinen koulutus

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 2 451 2 233 2 278 2 278 2 314 2 351 2 388
Menot -31 989 -35 232 -35 914 -35 914 -36 632 -37 365 -38 112
Toimintakate -29 538 -32 999 -33 636 -33 636 -34 318 -35 014 -35 724

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 626 590 559 559
Maksutulot 88 250 255 255
Tuet 1 285 958 977 977
Muut tulot 70 85 87 87
Sisäiset tulot 381 350 400 400
Tulot yhteensä 2 451 2 233 2 278 2 278
Henkilöstömenot -17 682 -17 350 -17 418 -17 418
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -4 736 -6 091 -6 160 -6 160
Sisäisten palvelujen ostot -651 -350 -400 -400
Materiaalin ostot -1 703 -2 065 -2 086 -2 086
Avustukset -38 -51 -52 -52
Vuokrat -7 075 -9 138 -9 410 -9 410
Muut menot -105 -188 -388 -388
Menot yhteensä -31 989 -35 232 -35 914 -35 914
Toimintakate -29 538 -32 999 -33 636 -33 636
Poistot -384 -445 -362 -362
Yk-lisät -2 086 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -2 471 -445 -362 -362
Tilikauden tulos -32 009 -33 444 -33 998 -33 998

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia tarjoaa järjestämisluvan mukaista ammatillista perus-, lisä- ja täydennyskoulu-
tusta. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissä yhteistyössä alueen elinkeinoelämän kanssa. Varia osallis-
tuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen. Vastaamme
osaltamme siitä, että kaikille vantaalaisille perusopetuksen päättäneille on opiskelupaikka.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on, että järjestämisluvan mukainen opiskelijavuosimäärä saavutetaan ja kaikki ammatillisen kou-
lutuksen aloittaneet opiskelijat suorittavat tutkinnonosat tai tutkinnon henkilökohtaisen osaamisenkehittä-
missuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on myös tarjota hakijoille mahdollisuus joustavaan koulutukseen
hakeutumiseen huomioiden hakijoiden yksilölliset tarpeet. Opintojen keskeyttämisten vähentämiseksi luo-
daan toimintamalli, jossa nuorisopalvelujen työntekijät, Varian opettajat ja opiskeluhuollon työntekijät yh-
distävät uudella tavalla osaamisensa ja voimavaransa opiskelijoiden hyväksi. Opiskelijoiden ohjatusta viikko-
työmäärästä annetaan selvitys syksyllä 2019.
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Tavoitteena on kehittää osaamisperusteista opetusta ja ohjausta ottamalla käyttöön aiempaa monipuolisem-
pia oppimisympäristöjä ja vaihtoehtoisia oppimisen tapoja opiskelijoiden yksilöllisten valintojen tukemiseksi.
Lähtökohtana ovat kysyntälähtöisyys, työelämän tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toimintatapa.
Organisaatiorakenne on muutettu vastaamaan uuden ammatillisen koulutuksen edellyttämää toimintata-
paa, mikä edellyttää tavoitteellista henkilöstön osaamisen sekä työn sisältöjen ja toimintatapojen uudista-
mista. Tavoitteena on vastata alueen osaamis- ja rekrytointitarpeisiin sekä kehittää työpaikalla tapahtuvaa
oppimista. Painopisteenä on kumppanuussopimuksiin perustuvan yhteistyön sekä Varian tarjoamien koulu-
tuspalveluiden tuotteistaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Ammatillisen koulutuksen toiminta- ja rahoituslainsäädäntö uudistui 1.1.2018. Säädökset tulevat voimaan
vaiheittain vuoden 2021 loppuun mennessä. Säädös- ja järjestämislupamuutokset ovat edellyttäneet ja edel-
lyttävät edelleen koulutuksen järjestäjältä oman toiminnan ja palveluiden muuttamista uusien säädösten ja
määräysten mukaiseksi. Uuden toimintamallin edellyttämät rakenteelliset muutokset on tehty 2018 vuoden
aikana. Vuoden 2019 painopisteenä on kehittää henkilöstön osaamista uuden toimintamallin mukaisesti hyö-
dyntäen tiedolla johtamisen välineitä ja menetelmiä.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vakituisen henkilöstön lkm 231 230 250 260 260 260
Määräaikaisen henkilöstön lkm 59 64 45 40 40 40
Henkilöstön kokonaismäärä 290 294 295 300 300 300

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019

yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat perus-
koulun päättävästä ikäl. %

50,12 % 44,17 % 50 % 45 %

ministeriön päättämän tavoiteopiskelijavuosien käyttöaste 1) .. .. 100 % 100 %

oppisopimusopiskelijavuosien osuus tavoiteopiskelija-
vuosista 2) .. .. .. 20 %

käyttömenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus
yhteensä) 3)

7 772 7 285 7 593 10 018 3)

huoneistoneliöt/opiskelijavuosi 15,9 15,2 16,4 13,9

1) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
2) Uusi tunnusluku 1.1.2019 alkaen.
3) Lisäopetus siirtyi lukiokoulutuksen alle 1.8.2018.
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13 85
Musiikkiopisto

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 1 029 981 1 001 1 001 1 016 1 031 1 046
Menot -3 983 -3 993 -4 078 -4 078 -4 160 -4 243 -4 328
Toimintakate -2 953 -3 012 -3 077 -3 077 -3 144 -3 212 -3 281

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 0 1 1 1
Maksutulot 981 969 985 985
Tuet 40 10 10 10
Muut tulot 6 1 5 5
Sisäiset tulot 3 0 0 0
Tulot yhteensä 1 029 981 1 001 1 001
Henkilöstömenot -3 235 -3 184 -3 224 -3 224
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -200 -177 -201 -201
Sisäisten palvelujen ostot -1 0 0 0
Materiaalin ostot -41 -40 -42 -42
Avustukset -3 -2 -2 -2
Vuokrat -500 -585 -604 -604
Muut menot -3 -5 -5 -5
Menot yhteensä -3 983 -3 993 -4 078 -4 078
Toimintakate -2 953 -3 012 -3 077 -3 077
Poistot -13 -23 -42 -42
Yk-lisät -243 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -256 -23 -42 -42
Tilikauden tulos -3 210 -3 035 -3 119 -3 119

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Vantaan musiikkiopisto (VMO) on musiikillisen tekemisen ja kokemisen mahdollistaja yli 2 000 lapselle ja
nuorelle. VMOlaisuus on musiikillisen kasvun tukemista ennakkoluulottomasti ja laadulla, tyylikkäästi ja to-
sissaan. VMO:ssa annetaan musiikin taiteen perusopetusta sekä suomen- että ruotsinkielellä koko Vantaan
alueella. VMO on Vantaan kaupungin ylläpitämä, Suomen kolmanneksi suurin musiikkioppilaitos.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Uusi Opetussuunnitelma hyväksyttiin vapaa-ajan lautakunnassa 12.6.2018 ja se astui voimaan 1.8.2018. Ope-
tussuunnitelmassa korostuu oppilaslähtöisyys ja yhteismusisoinnin osuus. Tämä tarkoittaa painetta kasvat-
taa taiteen perusopetuksen sekä tuloa kartuttamattomien tuntien määrää. Uudet asuinalueet (mm. Kivistö
(Aurinkokiven musiikkiluokkakoulu), Leinelä) ja niiden myötä lisääntynyt lapsiperheiden määrä kasvattavat
kysyntää myös alueittain yhdenvertaiseksi. Arvioitu kasvu on 25-30 tuntia/vuosi seuraavan neljän vuoden
aikana.
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Toinen tärkeä tavoite on kohdentaa instrumentti- ja orkesteriopetusta maahanmuuttajille ja muuten hei-
kossa asemassa oleville lapsille ja nuorille. El Sistema-pedagogiikkaan perustuvan Tempo-orkesteritoiminnan
laajentaminen Länsi-Vantaalle tarjoaa alueellisesti tasavertaisen harrastusmahdollisuuden myös Länsi-Van-
taan lapsille.
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13 86
Kuvataidekoulu

Määrärahat TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa

Tulot 376 302 308 308 313 317 322
Menot -921 -911 -925 -925 -943 -962 -981
Toimintakate -545 -609 -617 -617 -631 -645 -659

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 374 301 307 307
Tuet 2 0 0 0
Muut tulot 0 1 1 1
Sisäiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensä 376 302 308 308
Henkilöstömenot -681 -636 -643 -643
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -59 -44 -45 -45
Sisäisten palvelujen ostot 0 0 -1 -1
Materiaalin ostot -44 -42 -43 -43
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -136 -189 -194 -194
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensä -921 -911 -925 -925
Toimintakate -545 -609 -617 -617
Poistot -19 -32 -24 -24
Yk-lisät -48 0 0 0
Laskennalliset yhteensä -67 -32 -24 -24
Tilikauden tulos -612 -641 -641 -641

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimäärän mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille
viidessä opetuspisteessä eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmäkitalossa,
Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa sekä Kivistössä Aurinkokiven koulussa. Opetuspis-
teidensä ja oppilasmääränsä puolesta Vantaan kuvataidekoulu on yksi Suomen suurimmista. Lisäksi kuvatai-
dekoulu järjestää avoimia viikonloppukursseja ja kerhotoimintaa peruskouluissa.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Vantaan kuvataidekoulun uusi opetussuunnitelma hyväksyttiin vapaa-ajanlautakunnassa 12.6.2018 ja otet-
tiin käyttöön 1.8.2018. Uusi opetussuunnitelma tuo mukanaan muutoksia opetuksen järjestämiseen, oppi-
lasarviointiin ja lopputyökäytäntöön.

Syyslukukauden alkaessa Vantaan kuvataidekoulussa siirryttiin uuden oppilashallintojärjestelmän käyttöön.
Uusi järjestelmä aiheuttaa muutoksia ja helpottaa mm. kouluun ilmoittautumista ja yhteydenpitoa oppilai-
den huoltajiin. Kuvataidekoulun tavoitteena onkin lisätä ja parantaa kodin ja kuvataidekoulun välistä yhteis-
työtä ja yhteisöllisyyttä entisestään.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Kuvataidekoulu jatkaa toimintansa jatkuvaa itsearviointia ja kehittämistä Virvatuli-mallin mukaisesti.

Opetusta pyritään aktiivisesti kehittämään siten, että uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia hyödyn-
nettäisiin myös kuvataideopetuksessa.

Kulttuurikeskus Orvokin remontista on tehty uusi tarveselvitys ja hankesuunnitelma. Remontti toteutetaan
vuosina 2019−2021. Kuvataidekoulun osalta tämä tarkoi aa väistö lan tarve a toimistolle ja Orvokin ope-
tuspisteelle. Remontin yhteydessä voidaan uusia ja ajanmukaistaa opetuskalustoa ja ottaa entistä paremmin
huomioon myös turvallisuusnäkökohdat.
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Tulosyksikkö EUR

13 Sivistystoimi MYYNTITUOTOT 7 255 347

13 Sivistystoimi MAKSUTUOTOT 22 544 121

13 Sivistystoimi TUET JA AVUSTUKSET 6 641 195

13 Sivistystoimi MUUT TOIMINTATUOTOT 998 918

13 Sivistystoimi TOIMINTATUOTOT 37 439 581

13 Sivistystoimi HENKILÖSTÖKULUT -272 520 513

13 Sivistystoimi PALVELUJEN OSTOT -73 037 898

13 Sivistystoimi AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 849 551

13 Sivistystoimi AVUSTUKSET -36 169 287

13 Sivistystoimi MUUT TOIMINTAKULUT -115 763 142

13 Sivistystoimi TOIMINTAKULUT -510 340 391

13 Sivistystoimi TOIMINTAKATE -472 900 810

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut MYYNTITUOTOT 6 229 347

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut MAKSUTUOTOT 20 999 801

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut TUET JA AVUSTUKSET 5 631 195

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut MUUT TOIMINTATUOTOT 992 918

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut TOIMINTATUOTOT 33 853 261

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut HENKILÖSTÖKULUT -251 235 925

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut PALVELUJEN OSTOT -66 346 538

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 532 751

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut AVUSTUKSET -36 115 777

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut MUUT TOIMINTAKULUT -105 192 825

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut TOIMINTAKULUT -469 423 816

130 Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut TOIMINTAKATE -435 570 555

1310 Sivistystoimen lautakunnat HENKILÖSTÖKULUT -126 139

1310 Sivistystoimen lautakunnat PALVELUJEN OSTOT -32 800

1310 Sivistystoimen lautakunnat AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -439

1310 Sivistystoimen lautakunnat MUUT TOIMINTAKULUT

1310 Sivistystoimen lautakunnat TOIMINTAKULUT -159 378

1310 Sivistystoimen lautakunnat TOIMINTAKATE -159 378

1320 Sivistystoimen yhteiset palvelut TUET JA AVUSTUKSET

1320 Sivistystoimen yhteiset palvelut MUUT TOIMINTATUOTOT

1320 Sivistystoimen yhteiset palvelut TOIMINTATUOTOT

1320 Sivistystoimen yhteiset palvelut HENKILÖSTÖKULUT -7 299 607

1320 Sivistystoimen yhteiset palvelut PALVELUJEN OSTOT -1 470 814

1320 Sivistystoimen yhteiset palvelut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -159 099

1320 Sivistystoimen yhteiset palvelut AVUSTUKSET -129 450

1320 Sivistystoimen yhteiset palvelut MUUT TOIMINTAKULUT -691 842

1320 Sivistystoimen yhteiset palvelut TOIMINTAKULUT -9 750 812

1320 Sivistystoimen yhteiset palvelut TOIMINTAKATE -9 750 812

1330 Suomenkielinen perusopetus MYYNTITUOTOT 4 607 846

1330 Suomenkielinen perusopetus MAKSUTUOTOT 13 180
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KS 2019

Tulosyksikkö EUR

1330 Suomenkielinen perusopetus TUET JA AVUSTUKSET 3 967 035

1330 Suomenkielinen perusopetus MUUT TOIMINTATUOTOT 310 000

1330 Suomenkielinen perusopetus TOIMINTATUOTOT 8 898 061

1330 Suomenkielinen perusopetus HENKILÖSTÖKULUT -111 970 821

1330 Suomenkielinen perusopetus PALVELUJEN OSTOT -32 081 814

1330 Suomenkielinen perusopetus AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 378 837

1330 Suomenkielinen perusopetus AVUSTUKSET -1 916 723

1330 Suomenkielinen perusopetus MUUT TOIMINTAKULUT -46 547 411

1330 Suomenkielinen perusopetus TOIMINTAKULUT -197 895 607

1330 Suomenkielinen perusopetus TOIMINTAKATE -188 997 546

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus MYYNTITUOTOT 195 000

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus MAKSUTUOTOT

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus TUET JA AVUSTUKSET 222 000

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus MUUT TOIMINTATUOTOT 90 000

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus TOIMINTATUOTOT 507 000

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus HENKILÖSTÖKULUT -16 799 865

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus PALVELUJEN OSTOT -2 154 191

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -391 248

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus AVUSTUKSET -13 300

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus MUUT TOIMINTAKULUT -5 785 433

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus TOIMINTAKULUT -25 144 036

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus TOIMINTAKATE -24 637 036

1380 Aikuisopisto MYYNTITUOTOT 192 500

1380 Aikuisopisto MAKSUTUOTOT 1 335 000

1380 Aikuisopisto TUET JA AVUSTUKSET

1380 Aikuisopisto MUUT TOIMINTATUOTOT 3 500

1380 Aikuisopisto TOIMINTATUOTOT 1 531 000

1380 Aikuisopisto HENKILÖSTÖKULUT -3 432 976

1380 Aikuisopisto PALVELUJEN OSTOT -530 751

1380 Aikuisopisto AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -110 817

1380 Aikuisopisto MUUT TOIMINTAKULUT -827 398

1380 Aikuisopisto TOIMINTAKULUT -4 901 942

1380 Aikuisopisto TOIMINTAKATE -3 370 942

1350 Varhaiskasvatus MYYNTITUOTOT 1 166 308

1350 Varhaiskasvatus MAKSUTUOTOT 14 400 000

1350 Varhaiskasvatus TUET JA AVUSTUKSET 50 000

1350 Varhaiskasvatus MUUT TOIMINTATUOTOT 48 000

1350 Varhaiskasvatus TOIMINTATUOTOT 15 664 308

1350 Varhaiskasvatus HENKILÖSTÖKULUT -86 855 128

1350 Varhaiskasvatus PALVELUJEN OSTOT -22 716 730

1350 Varhaiskasvatus AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 194 921

1350 Varhaiskasvatus AVUSTUKSET -31 166 354

1350 Varhaiskasvatus MUUT TOIMINTAKULUT -26 798 211
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KS 2019

Tulosyksikkö EUR

1350 Varhaiskasvatus TOIMINTAKULUT -168 731 344

1350 Varhaiskasvatus TOIMINTAKATE -153 067 036

1355 Kaupunginkirjasto MYYNTITUOTOT 7 300

1355 Kaupunginkirjasto MAKSUTUOTOT 7 550

1355 Kaupunginkirjasto TUET JA AVUSTUKSET 21 000

1355 Kaupunginkirjasto MUUT TOIMINTATUOTOT 226 509

1355 Kaupunginkirjasto TOIMINTATUOTOT 262 359

1355 Kaupunginkirjasto HENKILÖSTÖKULUT -4 931 322

1355 Kaupunginkirjasto PALVELUJEN OSTOT -692 310

1355 Kaupunginkirjasto AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 265 500

1355 Kaupunginkirjasto AVUSTUKSET

1355 Kaupunginkirjasto MUUT TOIMINTAKULUT -2 034 907

1355 Kaupunginkirjasto TOIMINTAKULUT -8 924 039

1355 Kaupunginkirjasto TOIMINTAKATE -8 661 680

1360 Muu koulutus AVUSTUKSET -20 000

1360 Muu koulutus TOIMINTAKULUT -20 000

1360 Muu koulutus TOIMINTAKATE -20 000

1390 Ruotsinkielinen tulosalue MYYNTITUOTOT 21 000

1390 Ruotsinkielinen tulosalue MAKSUTUOTOT 550 000

1390 Ruotsinkielinen tulosalue TUET JA AVUSTUKSET 10 000

1390 Ruotsinkielinen tulosalue MUUT TOIMINTATUOTOT 1 000

1390 Ruotsinkielinen tulosalue TOIMINTATUOTOT 582 000

1390 Ruotsinkielinen tulosalue HENKILÖSTÖKULUT -7 290 057

1390 Ruotsinkielinen tulosalue PALVELUJEN OSTOT -1 758 658

1390 Ruotsinkielinen tulosalue AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -306 365

1390 Ruotsinkielinen tulosalue AVUSTUKSET -4 440

1390 Ruotsinkielinen tulosalue MUUT TOIMINTAKULUT -2 996 293

1390 Ruotsinkielinen tulosalue TOIMINTAKULUT -12 355 814

1390 Ruotsinkielinen tulosalue TOIMINTAKATE -11 773 814

1391 Kulttuuripalvelut MYYNTITUOTOT 28 993

1391 Kulttuuripalvelut MAKSUTUOTOT 189 276

1391 Kulttuuripalvelut TUET JA AVUSTUKSET 106 262

1391 Kulttuuripalvelut MUUT TOIMINTATUOTOT 12 802

1391 Kulttuuripalvelut TOIMINTATUOTOT 337 333

1391 Kulttuuripalvelut HENKILÖSTÖKULUT -2 379 016

1391 Kulttuuripalvelut PALVELUJEN OSTOT -1 413 473

1391 Kulttuuripalvelut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -124 854

1391 Kulttuuripalvelut AVUSTUKSET -1 153 695

1391 Kulttuuripalvelut MUUT TOIMINTAKULUT -2 053 083

1391 Kulttuuripalvelut TOIMINTAKULUT -7 124 121

1391 Kulttuuripalvelut TOIMINTAKATE -6 786 788
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KS 2019

Tulosyksikkö EUR

1392 Liikuntapalvelut MAKSUTUOTOT 4 475 000

1392 Liikuntapalvelut TUET JA AVUSTUKSET 620 898

1392 Liikuntapalvelut MUUT TOIMINTATUOTOT 257 077

1392 Liikuntapalvelut TOIMINTATUOTOT 5 352 975

1392 Liikuntapalvelut HENKILÖSTÖKULUT -5 696 476

1392 Liikuntapalvelut PALVELUJEN OSTOT -2 759 836

1392 Liikuntapalvelut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 323 885

1392 Liikuntapalvelut AVUSTUKSET -1 272 743

1392 Liikuntapalvelut MUUT TOIMINTAKULUT -14 411 746

1392 Liikuntapalvelut TOIMINTAKULUT -25 464 685

1392 Liikuntapalvelut TOIMINTAKATE -20 111 710

1393 Nuorisopalvelut MYYNTITUOTOT 10 400

1393 Nuorisopalvelut MAKSUTUOTOT 29 795

1393 Nuorisopalvelut TUET JA AVUSTUKSET 634 000

1393 Nuorisopalvelut MUUT TOIMINTATUOTOT 44 030

1393 Nuorisopalvelut TOIMINTATUOTOT 718 225

1393 Nuorisopalvelut HENKILÖSTÖKULUT -4 454 518

1393 Nuorisopalvelut PALVELUJEN OSTOT -735 160

1393 Nuorisopalvelut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -276 786

1393 Nuorisopalvelut AVUSTUKSET -439 072

1393 Nuorisopalvelut MUUT TOIMINTAKULUT -3 046 502

1393 Nuorisopalvelut TOIMINTAKULUT -8 952 038

1393 Nuorisopalvelut TOIMINTAKATE -8 233 813

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut MYYNTITUOTOT 1 026 000

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut MAKSUTUOTOT 1 544 320

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut TUET JA AVUSTUKSET 1 010 000

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut MUUT TOIMINTATUOTOT 6 000

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut TOIMINTATUOTOT 3 586 320

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut HENKILÖSTÖKULUT -21 284 588

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut PALVELUJEN OSTOT -6 691 360

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 316 800

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut AVUSTUKSET -53 510

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut MUUT TOIMINTAKULUT -10 570 317

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut TOIMINTAKULUT -40 916 575

137 Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut TOIMINTAKATE -37 330 255

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA MYYNTITUOTOT 1 025 000

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA MAKSUTUOTOT 252 660

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA TUET JA AVUSTUKSET 1 000 000

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA MUUT TOIMINTATUOTOT

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA TOIMINTATUOTOT 2 277 660

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA HENKILÖSTÖKULUT -17 418 029

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA PALVELUJEN OSTOT -6 445 040

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 242 000

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 22.01.2019 / 7 §



KS 2019

Tulosyksikkö EUR

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA AVUSTUKSET -51 510

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA MUUT TOIMINTAKULUT -9 757 156

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA TOIMINTAKULUT -35 913 736

1370 Vantaan ammattiopisto VARIA TOIMINTAKATE -33 636 076

1385 Musiikkiopisto MYYNTITUOTOT 1 000

1385 Musiikkiopisto MAKSUTUOTOT 984 620

1385 Musiikkiopisto TUET JA AVUSTUKSET 10 000

1385 Musiikkiopisto MUUT TOIMINTATUOTOT 5 000

1385 Musiikkiopisto TOIMINTATUOTOT 1 000 620

1385 Musiikkiopisto HENKILÖSTÖKULUT -3 223 806

1385 Musiikkiopisto PALVELUJEN OSTOT -200 820

1385 Musiikkiopisto AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -32 300

1385 Musiikkiopisto AVUSTUKSET -2 000

1385 Musiikkiopisto MUUT TOIMINTAKULUT -619 176

1385 Musiikkiopisto TOIMINTAKULUT -4 078 102

1385 Musiikkiopisto TOIMINTAKATE -3 077 482

1386 Kuvataidekoulu MAKSUTUOTOT 307 040

1386 Kuvataidekoulu TUET JA AVUSTUKSET

1386 Kuvataidekoulu MUUT TOIMINTATUOTOT 1 000

1386 Kuvataidekoulu TOIMINTATUOTOT 308 040

1386 Kuvataidekoulu HENKILÖSTÖKULUT -642 753

1386 Kuvataidekoulu PALVELUJEN OSTOT -45 500

1386 Kuvataidekoulu AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -42 500

1386 Kuvataidekoulu MUUT TOIMINTAKULUT -193 984

1386 Kuvataidekoulu TOIMINTAKULUT -924 737

1386 Kuvataidekoulu TOIMINTAKATE -616 697
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KS 2019 KS 2018
Muutos

%

Muutos%
ilman sis.
vuokria

EUR EUR
2018-->

2019
2018-->

2019

Sivistystoimi TOIMINTATUOTOT 37 440 36 587 2 % 2 %

Sivistystoimi TOIMINTAKULUT -510 340 -479 201 6 % 7 %

Sivistystoimi TOIMINTAKATE -472 901 -442 614 7 % 7 %

Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut TOIMINTATUOTOT 33 853 33 168 2 % 2 %

Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut TOIMINTAKULUT -469 424 -440 230 7 % 7 %

Sivi käyttötalous, bruttobudjetoidut TOIMINTAKATE -435 571 -407 061 7 % 7 %

Sivistystoimen lautakunnat TOIMINTAKULUT -159 -158 1 % 1 %

Sivistystoimen lautakunnat TOIMINTAKATE -159 -158 1 % 1 %

Sivistystoimen yhteiset palvelut TOIMINTAKULUT -9 751 -3 581 172 % 188 %

Sivistystoimen yhteiset palvelut TOIMINTAKATE -9 751 -3 581 172 % 188 %

Suomenkielinen perusopetus TOIMINTATUOTOT 8 898 8 163 9 % 9 %

Suomenkielinen perusopetus TOIMINTAKULUT -197 896 -186 851 6 % 7 %

Suomenkielinen perusopetus TOIMINTAKATE -188 998 -178 687 6 % 7 %

Suomenkielinen lukiokoulutus TOIMINTATUOTOT 507 507 0 % 0 %

Suomenkielinen lukiokoulutus TOIMINTAKULUT -25 144 -24 383 3 % 3 %

Suomenkielinen lukiokoulutus TOIMINTAKATE -24 637 -23 876 3 % 3 %

Aikuisopisto TOIMINTATUOTOT 1 531 1 612 -5 % -5 %

Aikuisopisto TOIMINTAKULUT -4 902 -4 562 7 % 8 %

Aikuisopisto TOIMINTAKATE -3 371 -2 950 14 % 18 %

Varhaiskasvatus TOIMINTATUOTOT 15 664 15 193 3 % 3 %

Varhaiskasvatus TOIMINTAKULUT -168 731 -159 132 6 % 4 %

Varhaiskasvatus TOIMINTAKATE -153 067 -143 939 6 % 5 %

Kaupunginkirjasto TOIMINTATUOTOT 262 326 -19 % -19 %

Kaupunginkirjasto TOIMINTAKULUT -8 924 -10 142 -12 % 0 %

Kaupunginkirjasto TOIMINTAKATE -8 662 -9 816 -12 % 1 %

Muu koulutus TOIMINTAKULUT -20 -20 0 % 0 %

Muu koulutus TOIMINTAKATE -20 -20 0 % 0 %

Ruotsinkielinen tulosalue TOIMINTATUOTOT 582 663 -12 % -12 %

Ruotsinkielinen tulosalue TOIMINTAKULUT -12 356 -12 052 3 % 3 %

Ruotsinkielinen tulosalue TOIMINTAKATE -11 774 -11 389 3 % 4 %

Kulttuuripalvelut TOIMINTATUOTOT 337 554 -39 % -39 %

Kulttuuripalvelut TOIMINTAKULUT -7 124 -6 803 5 % 5 %

Kulttuuripalvelut TOIMINTAKATE -6 787 -6 249 9 % 10 %
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KS 2019 KS 2018
Muutos

%

Muutos%
ilman sis.
vuokria

EUR EUR
2018-->

2019
2018-->

2019

Liikuntapalvelut TOIMINTATUOTOT 5 353 5 325 1 % 1 %

Liikuntapalvelut TOIMINTAKULUT -25 465 -23 592 8 % 2 %

Liikuntapalvelut TOIMINTAKATE -20 112 -18 267 10 % 3 %

Nuorisopalvelut TOIMINTATUOTOT 718 826 -13 % -13 %

Nuorisopalvelut TOIMINTAKULUT -8 952 -8 955 0 % -1 %

Nuorisopalvelut TOIMINTAKATE -8 234 -8 129 1 % 1 %

Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut TOIMINTATUOTOT 3 586 3 419 5 % 5 %

Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut TOIMINTAKULUT -40 917 -38 972 5 % 6 %

Sivi käyttötalous, nettobudjetoidut TOIMINTAKATE -37 330 -35 553 5 % 6 %

Vantaan ammattiopisto VARIA TOIMINTATUOTOT 2 278 2 000 14 % 14 %

Vantaan ammattiopisto VARIA TOIMINTAKULUT -35 914 -33 869 6 % 7 %

Vantaan ammattiopisto VARIA TOIMINTAKATE -33 636 -31 869 6 % 6 %

Musiikkiopisto TOIMINTATUOTOT 1 001 1 030 -3 % -3 %

Musiikkiopisto TOIMINTAKULUT -4 078 -4 096 0 % -1 %

Musiikkiopisto TOIMINTAKATE -3 077 -3 066 0 % 0 %

Kuvataidekoulu TOIMINTATUOTOT 308 389 -21 % -21 %

Kuvataidekoulu TOIMINTAKULUT -925 -1 007 -8 % -10 %

Kuvataidekoulu TOIMINTAKATE -617 -618 0 % 0 %
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Tuloskortti 2019

Toimiala: Sivistystoimi

Tavoitteen

nro

Toimialan tavoite Tavoitteen mittari(t) Mittarin 

lähtötaso,

v:n 2017 loppu

Mittarin

tavoitetaso

2019

Tavoitteen 

yhteys

strategiseen 

tavoitteeseen 

nro

Tavoitteen 

yhteys

sitovaan

tavoit-    

teeseen nro

Vastuuhenkilö Tavoitteen

toteutumista 

uhkaavat 

riskitekijät

1

Sähköisten  työ-, koulutus- ja 

kokousvälineiden hyödyntäminen 

vapauttaa siirtymisiin käytettyä 

työaikaa 

Verkkokoulutuksien 

lukumäärä 

Lähtötason tietoa ei ole saatavissa Raportointi Osumaan uuden 

toiminnon kautta

2 1.1 Talous- ja 

hallintopalvelut

Verkkokoulutuksiin ei 

osallistuta

Strateginen tavoite 4. Vahvistamme resurssiviisaasti nykyistä kaupunkirakennetta

2

Tuetaan lasten ja nuorten kasvua 

ympäristövastuulliseen toimintaan 

 sekä vahvistetaan kuntalaisten 

tietoisuutta ympäristövastuusta

- Ympäristövastuuteemat 

näkyvät yksiköiden lukuvuosi- 

ja vuosisuunnitelmissa.

- Jokaisessa 

toimintayksikössä on toimiva 

ekotukihenkilö, ekotiimi tai 

ympäristöryhmä.

Ympäristövastuutavoitteita aseteltu: 

lukioiden 5/6, suomen ja 

ruotsinkielisen perusopetuksen 23/47 

(ruotsi 4/4) lukuvuosisuunnitelmilla 

2017-2018. Nuorisopalveluiden ja 

osalla kulttuuripalveluiden yksiköiden 

tuloskorteista. Varhaiskasvatuksen 

ty:en toimintasuunnitelma ohjaa 

kestävän kehityksen toimintaan.

Ympäristövastuu puuttuu Varian 

lukuvuoden suunnittelun puitteista 

talous-ja hallintopalveluiden 

suunnitelmista.

-Ekotukihenkilöitä: päiväkodit 177 

(suom) ja 5 (ruotsi), koulut 62 (suom) 

ja 5 (ruotsi), 2. aste 23 (suom) ja 1 

(ruotsi), kirjasto 13, kulttuuripalvelut 

9, liikuntapalvelut 1, nuorisopalvelut 

14 ja TaHa 1.

-Jokaisen toimintayksikön 

lukuvuosi-, toimintakausi- tai 

vuosisuunnitelmissa 

ympäristövastuuteot kirjattuna. 

- 1-2 aktiivista ekotukihenkilöä 

jokaisessa toimintayksikössä

4 4.1 Tulosaluejohtajat Yksiköt eivät sitoudu 

ympäristövastuu-  

toimintaan. 

Selvitys tapahtumapuiston 

toteuttamisesta ja 

alueellisista tapahtumista

Selvitystä ei ole Selvitys valmis Elina Lehto-

Häggroth

Selvitys ei valmistu 

määräaikaan 

mennessä

3

Vantaa tunnetaan laadukkaista 

palveluistaan

Tulosalueiden 

menestystarinat

Lähtötietoa ei ole saatavissa. Jokaisella tulosalueella on 

vähintään yksi menestystarina, 

jota tuodaan esille eri 

viestintäkanavissa.

10 10.1 Tulosaluejohtajat Onnistumisista ja 

laadukkaista 

palveluista ei viestitä 

organisaation 

ulkopuolelle

Säännölliset 

matalankynnyksen 

harrasteliikuntaryhmät eri 

ikäryhmille

V. 2017 lopussa 176 ryhmää Ryhmiä 10 % enemmän kuin 

vuonna 2017

Elina Lehto-

Häggroth

Avustusmäärärahoja 

leikataan ja/tai ei 

saada riittävästi 

kumppaneita 

seuratoimijoista

4

Kehitetään toimintamalleja 

liikunnallisen elämäntavan 

vahvistamiseksi

Uusien toimintamallien 

kokeilujen määrä kasvaa

Lähtötaso ei ole tiedossa Kolmea uutta toimintamallia 

käynnissä

11 11.1 Liikuntajohtaja Ei riittävästi 

rahoitusta ja/tai 

henkilöresurssia 

kokeilujen 

toteuttamiseksi

5

Kiinnitetään erityishuomiota vähän 

liikkuvien tunnistamiseen ja 

kannustamiseen

Toimintayksikköjen 

toimintasuunnitelmissa 

huomioidaan vähän 

liikkuvat.

Lähtötiedot huomioitu yksittäisissä 

toimintasuunnitelmissa

Kaikkien toimitayksiköiden 

toimintasuunnitelmissa on 

huomioitu vähän liikkuvat

11 11.1 Tulosaluejohtajat Viestintä yksiköihin 

epäonnistuu, 

yksiköiden 

toimintasuunni-  

telmissa liikaa 

päällekkäisiä 

painotuksia

Yhteisiä toimenpiteitä 

ennaltaehkäisemiseen ja 

puuttumiseen

Kiusaamista ennaltaehkäiseviä 

toimenpiteitä ei ole kirjattu kaikkien 

toimintasuunnitelmiin.

Kaikkien toimintayksiköiden, 

myös vapaa-ajan toimijoiden,  

toimintasuunnitelmiin on 

kirjattu kiusaamista 

ennaltaehkäisevät toimenpiteet

Elina Lehto-

Häggroth

Toimenpiteitä ei viedä 

suunnitelmiin tai niitä 

ei toteuteta.

Koulukiusaamisen 

väheneminen 

Kouluterveyskyselyn 

"kiusattuna vähintään kerran 

viikossa, %" indikaattorilla 

mitattuna.

Kysely toteutettu viimeksi keväällä 

2017. Vantaalaisista 4.-5. 

luokkalaisista 7,9 % ja 8.-9. 

luokkalaisista 6,0 % koki tulleensa 

kiusatuksi.

Koulukiusaamista kokeneiden 

osuus laskee sekä 4.-5. 

luokkalaisten että 8.-9. 

luokkalaisten keskuudessa.

Elina Lehto-

Häggroth

Suunnitellut 

toimenpiteet eivät ole 

riittävän vaikuttavia.

Ilman 2. asteen tutkintoa 

olevien vantaalaisnuorten 

(alle 30-v.) prosenttiosuus

24,6 % (20–29-v. korkeintaan 

perusaste, v. 2017 Tilastokeskus)

Osuus vähenee Elina Lehto-

Häggroth, 

raportointivastuu 

1. mittarin osalta 

Matti Ruusula

Toimenpiteet eivät 

ole vaikuttavia.

Ammatillisen koulutuksen 

keskeyttäminen Varian 

perustutkintokoulutuksessa 

(negatiivinen 

keskeyttäminen)

17,1 % kaikki perustutkinto-

opiskelijat, alle 20 -vuotiaiden 

perustutkinto-opiskelijoiden osalta 

lähtötasoa ei saatavilla

14,5 % kaikki perustutkinto-

opiskelijat, 15 % alle 20 -

vuotiaat perustutkinto-

opiskelijat 

Strateginen tavoite 2. Parannamme tuottavuutta talouslinjausten toteuttamiseksi

Turvaamme talouden tasapainon

Tiivistämme kaupunkia  lähiluontoa vaalien

Sitova tavoite 10.1: Vahvistetaan kaupungin 

kulttuurista vetovoimaa lisäämällä suurten ja näkyvien 

tapahtumien määrää

Strateginen tavoite 11. Vantaalaisten terveys ja hyvinvointi vahvistuvat terveellisempien elintapojen myötä

Strateginen tavoite 12. Hyvinvointierot vähenevät

Edistämme asukkaiden hyvinvointia

Sitova tavoite 12.1 Ennaltaehkäistään ja puututaan 

kiusaamiseen ja väkivaltaan

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Sitova tavoite 11.1: Liikunnallisen elämäntavan 

lisääminen 

Strateginen tavoite 10. Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupunkina

Sitova tavoite 12.4 Ilman 2. asteen tutkintoa olevien 

vantaalaisnuorten (alle 30-v.) prosenttiosuus vähenee
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Ammatillisen koulutuksen 

keskeyttämisprosentti Varian 

perustutkintokoulutuksissa 

(negatiivinen 

keskeyttäminen)

17,1 % 14,5 %

Ammatillisen koulutuksen 

keskeyttämisprosentti alle 

20 -vuotiaiden opiskelijoiden 

osalta 

(negatiivinen 

keskeyttäminen)

Uusi mittari, mistä johtuen 

aikaisempaa vertailutietoa ei ole 

saatavilla.

15,0 %

7

Perusopetuksen jälkeiseen 

jatkokoulutukseen sijoittuneiden %-

osuus kasvaa

sijoittuneiden %-osuus 98,0 % 99,00 % 12 12.4 Nuoriso- ja 

aikuiskoulutuksen 

johtaja

Kohderyhmään 

kuuluvia ei tavoiteta, 

nuori ei halua 

hakeutua tai osallistua 

koulutukseen

Kotoutumissuunnitelmat 

laaditaan perheille ja 

työvoiman ulkopuolella oleville 

viipymättä ja arvioidaan 

vuosittain. Naisten 

työllistyminen raportoidaan 

erikseen

2016 maahanmuuttajapalvelujen 

asiakkaaksi tulleista työikäisistä:

- osallistunut suomen kielen 

koulutukseen 89 %

- oma vuokrasopimus 70 %

- kaikista työllistynyt 4 %

- naisista työllistynyt 1 %

2016 maahanmuuttaja-palvelujen 

asiakkaaksi tulleista työikäisistä v. 

2019 aikana:

- osallistunut suomen kielen 

koulutukseen 95 %

- oma vuokrasopimus 80 %

- kaikista työllistynyt 14 %

- naisista työllistynyt 4 %

Elina Lehto-

Häggroth, Jaakko 

Niinistö ja Jukka T. 

Salminen

Yleinen 

yhteiskuntakehitys, 

hallitsematon 

maahanmuutto. 

Kotouttamislainsäädä

ntö ja paikalliset 

tarpeet eivät tue 

toisiaan; yrittäjille ei 

luoda motivaatiota 

työllistää 

kotoutettavia
Toimintamallit, joilla edistetään 

kotona olevien 

maahanmuuttajavanhempien 

suomen- tai ruotsinkielen 

oppimista

Nykyisiä toimintamalleja ovat Tempo ja 

Icehearts. Kaksi uutta hanketta 

alkamassa. Lisäksi kaupungin 

vakiintunutta toimintaa ovat 

varhaiskasvatuksen ja aikuisopiston 

yhdessä järjestämä suomenkielenopetus 

kotivanhemmille (Kotva). Vuoden 2017 

lopussa Kotva -toimintaa järjestettiin 

yhdeksässä ryhmässä.

Olemassa olevia toimintamalleja 

on vahvistettu ja uusilla hankkeilla 

on luotu uusia toimintamalleja. 

Aikuisopiston ja 

varhaiskasvatuksen Kotva-

toimintaa järjestetään 12 ryhmässä

Kotva toiminnan ja 

hankkeiden 

yhteensovittaminen 

päiväkodin normaaliin 

arkeen sekä 

toiminnan että tilojen 

näkökulmasta.

Sisäilmakorjauksien 

onnistumista mitataan 

kohdekohtaisilla 

oirekyselyillä

Vuoden 2018 oirekyselyn tulokset Sisäilmaoireet korjatussa 

kohteessa vähenevät 80 %

Elina Lehto-

Häggroth ja Hannu 

Penttilä, 

raportointivastuu: 

Elina Lehto-

Häggroth

Korjaukset 

epäonnistuvat. 

Vaikutukset näkyvät 

viiveellä

Käyttäjien lukumäärä, joille 

ei ole löytynyt soveltuvia 

tiloja

 Ei tiedossa Kaikille löytyy sopiva tila, jossa 

ei tule oireita

Elina Lehto-

Häggroth ja Hannu 

Penttilä, 

raportointivastuu: 

Elina Lehto-

Häggroth

Terveiden 

väistötilojen puute

KONSAS

8

Digitaalisten palveluiden suunnitelmat Tulosalueiden digisuunnitelmat Vuonna 2018 työstetty kirjaston, 

perusopetuksen ja liikuntapalveluiden 

digisuunnitelmia

Vakaan sekä nuoriso- ja 

aikuiskoulutukseen on laadittu 

digisuunnitelmat vuoden 2019 

loppuun mennessä

17 17.1. Varhaiskasva-  

tuksen + nuoriso- ja 

aikuiskoulutuksen 

johtajat

Yhteistyö 

tietohallinnon kanssa 

laajoissa projekteissa

9

Data-analytiikan hyödyntäminen 

toiminnan ja palveluiden 

kehittämisessä

Kartoitetaan 

oppimisanalytiikan 

keräämiseen ja 

soveltamiseen sopivat 

järjestelmät

Tietoa ei ole Kartoitus tehty 17 17.1. Tulosaluejohtajat Alan jatkuva muutos,  

kartoituksen sisältö ja 

merkitys 

kustannusten ja 

kilpailutusten 

näkökulmasta

10

Robotiikan oppimiskeskus toimii 

ohjelmoinnin ja robotiikan oppimisen 

keskuksena. Oppimiskeskus palvelee 

kaikkia sivistystoimen tulosalueita ja on 

avoin kaikille kuntalaisille.

- Kävijämäärä: Robotiikan 

oppimiskeskuksessa vierailleet 

tai sen tuottamaan opetukseen 

osallistuneet lapset ja nuoret

- Koulutusten määrä: 

henkilökunnalle järjestetyt 

koulutukset

Toiminta Robotiikan 

oppimiskeskuksessa ei ole 

käynnistynyt.

- Kävijämäärä kasvaa vuoden 

2018 tasosta 

- Koulutusten määrä kasvaa 

vuoden 2018 tasosta

17 17.1. Talous- ja 

hallintopalvelut

Opettajat eivät 

osallistu koulutuksiin

11

Toimintakulttuurin ja muutoksen 

johtamista tuetaan vaikuttavilla 

esimies- ja työyhteisövalmennuksilla

Oppimispäivien määrä 

(johtaminen ja esimiestyö   -

koulutukset)

Vuonna 2017 oppimispäiviä 1192 kpl Oppimispäivien määrä kasvaa 5 

% vuoden 2017 tasosta

19 19.2 Talous- ja 

hallintopalvelut

Valmennuksia ei 

saada toteutettua tai 

niihin ei osallistuta

Strateginen tavoite 17. Digitaalisista palveluista rakennetaan kuntalaisen pääasiointikanava

Strateginen tavoite 19. Johtaminen uudistuu muutoksissa

Strateginen tavoite 13. Suomen monikulttuurisin kaupunki hoitaa myös kotouttamisen parhaiten

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Sitova tavoite 17.1: Toimialoja, liikelaitoksia ja 

osakeyhtiöitä varten luodaan toiminnan 

digitalisointisuunnitelmat

Strateginen tavoite 15. Kaupungin tilojen sisäilmatilanne paranee

Sitova tavoite 15.1: Sisäilmakorjaustoimenpiteet 

kohteissa onnistuvat

Sitova tavoite 15.2: Sisäilmasta sairastuneille tarjotaan 

tilat, jotka eivät aiheuta oireita

Sitova tavoite 13.1: Kotoutumisen onnistuminen 

Vantaalla varmistetaan

Kokeilemme uudenlaisia toimintamalleja 

ammatillisen koulutuksen opintojen 

keskeyttämisen vähentämiseksi

6

12 12.4 Nuoriso- ja 

aikuiskoulutuksen 

johtaja

Kehittämistoimen-  

piteet eivät ole 

vaikuttavia
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Tuloskortin 2019 tiivistelmä
Sivistystoimen toimiala

Olemme edelläkävijöitä 
palvelujen 

kehittämisessä 

Johdamme uudistuen ja 
osallistuen

Lisäämme kaupungin  
elinvoimaa ja 
vetovoimaa

Edistämme asukkaiden 
hyvinvointia

• Sähköisten työ-, koulutus- ja 
kokousvälineiden 
hyödyntäminen vapauttaa 
siirtymisiin käytettyä työaikaa

• Toimintakulttuurin ja muutoksen 
johtamista tuetaan vaikuttavilla 
esimies- ja 
työyhteisövalmennuksilla

• Kehitetään toimintamalleja 
liikunnallisen elämäntavan 
vahvistamiseksi

• Kiinnitetään erityishuomiota 
vähän liikkuvien tunnistamiseen 
ja kannustamiseen

• Kokeilemme uudenlaisia 
toimintamalleja ammatillisen 
koulutuksen opintojen 
keskeyttämisen vähentämiseksi

• Digitaalisten palveluiden 
suunnitelmat

• Data-analytiikan hyödyntäminen 
toiminnan ja palveluiden 
kehittämisessä

• Robotiikan oppimiskeskus toimii 
ohjelmoinnin ja robotiikan 
oppimisen keskuksena. 
Oppimiskeskus palvelee kaikkia 
sivistystoimen tulosalueita ja on 
avoin kaikille kuntalaisille.

• Vantaa tunnetaan laadukkaista 
palveluistaan

• Perusopetuksen jälkeiseen 
jatkokoulutukseen sijoittuneiden 
%-osuus kasvaa

• Tuetaan lasten ja nuorten kasvua 
ympäristövastuulliseen 
toimintaan sekä vahvistetaan 
kuntalaisten tietoisuutta 
ympäristövastuusta

ARVOT: 
AVOIMUUS
ROHKEUS 

VASTUULLISUUS 
YHTEISÖLLISYYS

Turvaamme talouden 
tasapainon

Tiivistämme kaupunkia
lähiluontoa vaalien
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Tuloskortin 2019 tiivistelmä
SIVISTYSTOIMI / Nuorisopalvelut

Olemme edelläkävijöitä 
palvelujen 

kehittämisessä 

Johdamme uudistuen ja 
osallistuen

Lisäämme kaupungin  
elinvoimaa ja 
vetovoimaa

Edistämme asukkaiden 
hyvinvointia

• Hankerahoituksen pitäminen 
vähintään nykyisellä tasolla

• Koko henkilöstö on mukana 
nuorisopalveluiden toiminnan 
kehittämisessä 

• Uudistunut organisaatio ja 
johtamiskulttuuri tukee 
työtyytyväisyyttä

• Vahvistamme valmentavan 
johtamisen kulttuuria

• Liikunnan ja liikuntakasvatuksen 
lisääminen ja tarjonnan 
laajentaminen nuoria osallistaen.

• Kulttuurisen nuorisotyön 
vahvistaminen toimintayksiköissä. 

• Painotamme kiusaamisen ehkäisyä 
ja siihen puuttumista

• Edistämme laajasti terveitä 
elämäntapoja toiminnassamme

• Kehitämme arviointimenetelmiä ja niistä 
saatavan tiedon hyödyntämistä 
palveluiden kehittämisessä. 

• Nuorten aikuisten (+18) avoimeen 
toimintaan on kehitetty uusia muotoja

• Edistämme nuorten mahdollisuuksia 
tuottaa toimintaa itse

• Toteutamme toimintaamme ohjaamaan 
digisuunnitelman ja strategisen 
palveluverkkosuunnitelman

• Toteutamme osaltamme 
koulutustakuuta

• Syrjäytymisvaarassa olevien 
nuorten varhainen 
tunnistaminen, tukeminen, ja 
yhteisöllisyyden vahvistaminen 
yhteistyössä opettajien ja 
oppilashuollon kanssa valituissa 
yhteistyökouluissa

• Tuetaan lasten ja nuorten kasvua 
ympäristövastuulliseen 
toimintaan sekä vahvistetaan
työntekijöiden tietoisuutta 
ympäristövastuusta

ARVOT: 
AVOIMUUS
ROHKEUS 

VASTUULLISUUS 
YHTEISÖLLISYYS

Turvaamme talouden 
tasapainon

Tiivistämme kaupunkia
lähiluontoa vaalien
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Tuloskortin 2019 tiivistelmä
Liikuntapalvelut

Olemme edelläkävijöitä 
palvelujen 

kehittämisessä 

Johdamme uudistuen ja 
osallistuen

Lisäämme kaupungin  
elinvoimaa ja 
vetovoimaa

Edistämme asukkaiden 
hyvinvointia

• Vahvistamme hankekoordinaatiota
• Kumppanimme toteuttavat 

liikuntapaikkarakentamista ja 
tuottavat palveluita

• Uudistamme tilojen käyttö- ja 
maksuperusteet ja selvitämme 
tilojen käyttöasteen seurannan 
mahdollisuudet

• Valmentava suorituksen ja 
suoriutumisen johtaminen

• Tarjoamme edellytykset 
ammattitaidon ja osaamisen 
kehittämiselle

• Toteutamme lähiliikuntapaikkoja ja 
koulujen ja päiväkotien pihojen 
kehittämisprojekteja

• Kehitämme toimintamalleja liikunnallisen 
elämäntavan vahvistamiseksi

• Kehitämme digipalveluita ja 
laajennamme tiedolla johtamisen 
mahdollisuuksia 

• Kehitämme palveluketjujen 
kokonaishallintaa

• Vantaan tunnetaan laadukkaista 
liikuntapalveluistaan, kiinnostavista 
liikunta- ja urheilutapahtumista sekä 
nuorista ja lupaavista urheilijoista

• Vahvistamme  tietoisuutta 
ympäristövastuusta

ARVOT: 
AVOIMUUS
ROHKEUS 

VASTUULLISUUS 
YHTEISÖLLISYYS

1

Turvaamme talouden 
tasapainon

Tiivistämme kaupunkia
lähiluontoa vaalien

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 22.01.2019 / 7 §



Tuloskortin 2019 tiivistelmä
Kulttuuripalvelut

Olemme edelläkävijöitä 
palvelujen 

kehittämisessä 

Johdamme uudistuen ja 
osallistuen

Lisäämme kaupungin  
elinvoimaa ja 
vetovoimaa

Edistämme asukkaiden 
hyvinvointia

• Sähköisten työ-, koulutus- ja 
kokousvälineiden 
hyödyntäminen vapauttaa 
työaikaa

• Yksityisen ja kolmannen sektorin 
sekä asukkaiden 
palvelutuotannon lisääminen

• Sairauspoissaolojen 
vähentäminen

• Kulttuuripalveluiden sisäisen 

yhteistyön kehittäminen
• Työnteon ohjaaminen kohti 

tavoitteita hyvällä strategisella 
esimiestyöllä 

• Työkulttuurin ja 

työtapojen kehittäminen

• Lasten ja nuorten matalan 
kynnyksen harrastus-
mahdollisuuksien lisääminen 
yhteistyötä tiivistämällä.

• Edistetään kotouttamista 
(kieliharjoittelijat, Tempo-orkesteri 
ja valmistavat luokat)

• Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
toimenpiteiden jalkauttaminen

• Osallisuus osana toimintakulttuuria

• Uuden oppimisen 
toimintatapojen eteneminen

• Kulttuuripalveluiden 
suunnitteleminen yhdessä 
asukkaiden ja yhteisöjen kanssa 
palvelumuotoilua ja osallisuus 
huomioiden

• Digisuunnitelma toiminnassa

• Mielikuva Vantaasta tapahtuma-
ja matkailukaupunkina 

yhteistyössä kaupungin muiden 
toimijoiden kanssa. Selvitys 
tapahtumapuistosta.

• Artsin uudet tilat
• Selvitetään ilmailumuseon 

tulevaisuus

• Resurssiviisaudentiekartta 
käytössä

• Yleiskaavaan liittyvien 

inventointien päivittäminen ja 
kulttuuriympäristölinjaukset-
hanke käynnissä

ARVOT: 
AVOIMUUS
ROHKEUS 

VASTUULLISUUS 
YHTEISÖLLISYYS

1

Turvaamme talouden 
tasapainon

Tiivistämme kaupunkia
lähiluontoa vaalien
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Tuloskortin 2019 tiivistelmä
Sivistystoimi/talous- ja hallintopalvelut

Olemme edelläkävijöitä 
palvelujen 

kehittämisessä 

Johdamme uudistuen ja 
osallistuen

Lisäämme kaupungin  
elinvoimaa ja 
vetovoimaa

Edistämme asukkaiden 
hyvinvointia

• Talousarvion määrärahoissa 
alittaminen

• Toimintakulttuurin ja muutoksen 
johtamista tuetaan vaikuttavilla 
esimies- ja 
työyhteisövalmennuksilla

• Uuden kaupungin organisaation 
muutoksen johtaminen

• Väkivallan ehkäiseminen
• Kriisitilanteisiin varautuminen

• Ohjelmistorobotiikan pilotoinnin 
suunnittelu

• Koulukuljetushakemus 
sähköiseksi

• Skype-kokousten määrä 
lisääntyminen

• Paperittomuus

ARVOT: 
AVOIMUUS
ROHKEUS 

VASTUULLISUUS 
YHTEISÖLLISYYS

1

Turvaamme talouden 
tasapainon

Tiivistämme kaupunkia
lähiluontoa vaalien
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Tuloskortin 2019 tiivistelmä
Sivistystoimi / varhaiskasvatus

Olemme edelläkävijöitä 
palvelujen 

kehittämisessä 

Johdamme uudistuen ja 
osallistuen

Lisäämme kaupungin 
elinvoimaa ja 
vetovoimaa

Edistämme asukkaiden 
hyvinvointia

ARVOT: 
AVOIMUUS
ROHKEUS 

VASTUULLISUUS 
YHTEISÖLLISYYS

Turvaamme talouden 
tasapainon

Tiivistämme kaupunkia
lähiluontoa vaalien

• Sähköisten työvälineiden käyttö 
lisääntyy

• Resurssiviisauden tiekartan 
tavoitteiden toteuttaminen

• Oppimisympäristöjen 
monipuolistaminen kestävän 
kehityksen periaatteita toteuttaen

• Vähän liikkuvien lasten 
tunnistaminen 
varhaiskasvatuksessa

• Kehitetään varhaiskasvatuksen 
toimintakulttuuria siten, että se 
kannustaa ja tukee vähän liikkuvia 
lapsia liikkumaan enemmän

• Myönteisen erityiskohtelun 
ohjelman toteuttaminen

• Kotivanhempi-ryhmien määrä 
kasvaa

• Veto- ja pitovoima työnantajana 
vahvistuu perehdytyskäytänteiden 
uudistamisen myötä

• Mahdollistetaan lasten varhainen 
tutustuminen eri kieliin ja 
kulttuureihin

• Itsensä johtamisen taitojen 
kehittyminen

• Palveluohjauskokeilun 
toimintatavan vakiinnuttaminen

• Ohjausjärjestelmän käyttöönoton 
aloittaminen

• Työvuorosuunnittelujärjestelmän 
käyttöönoton aloittaminen

• Digisuunnitelma on tehty
• Tieto- ja viestintäteknologian 

pedagogisen käytön strategian 
päivittäminen

+ Vantaan varhaiskasvatussuunnitelman 
päivitys vastaamaan 
varhaiskasvatussuunnitelman perusteita
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Styrkortet 2019 i sammanfattning
Bildningsväsendet/det svenskspråkiga resultatområdet

Vi är föregångare när 
det gäller att utveckla 

servicen

Vi leder genom 
förnyelse och 

delaktiggörande

Vi ökar stadens livskraft

Vi främjar invånarnas 
välmående

• Vi använder mindre tryckt
material

• Vi förstärker resultatområdets 
strategiska ledarskap 

• Vi bistår ledarna i 
implementeringen av de nya 
läroplanerna

• Vi utvecklar ett välfungerande 
verksamhets- och 
ledningssystem för 
förskoleverksamheten

• Vi främjar en motionsinriktad 
livsstil

• Vi förebygger och tar itu med 
mobbning, våld och sexuella 
trakasserier

• Vi ser till att invandrare 
integreras väl i Vanda

• Vi skapar en digitaliseringsplan 
som omfattar hela 
resultatområdet

• Vi satsar på ny inlärning och nya 
pedagogiska verksamhetssätt

• Vi utnyttjar digitalisering i det
pedagogiska utvecklingsarbetet

• Vi skapar ett fungerande 
småbarnspedagogiskt 
servicekoncept i tillväxtområden

• Vi arbetar för att Vanda blir känt 
för högklassig service

• Vi hjälper barn och ungdomar att 
växa till individer som tar sitt 
ansvar för miljön samt höjer 
kommuninvånarnas 
kunskapsnivå i miljöfrågor

VÄRDERINGAR:
ÖPPENHET

KURAGE
ANSVARSFULLHET

SAMHÄLLSGEMENSKAP

1

Vi tryggar balansen i 
ekonomin

Vi bygger en tätare stad 
samtidigt som vi värnar 

om närmiljön
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Tuloskortin 2019 tiivistelmä
Toimiala/tulosalue

Olemme edelläkävijöitä 
palvelujen 

kehittämisessä 

Johdamme uudistuen ja 
osallistuen

Lisäämme kaupungin  
elinvoimaa ja 
vetovoimaa

Edistämme asukkaiden 
hyvinvointia

• Oppilasmäärään kasvuun 
sekä ohjauksen 
kehittämiseen saadun 
lisämäärärahaan perustuva 
hallittu talous

• Verkostojen hyödyntäminen 
johtamisessa

• Osallistavat työtavat ja 
menetelmät

• Oppilaiden sosiaaliset ja 
tunnetaidot vahvistuvat

• Kiusaaminen vähenee
• Lasten/nuorten liikkuminen 

lisääntyy
• Lasten/nuorten harrastuneisuus 

lisääntyy
• Oppilaiden lukutaito paranee

• Sähköisen 
arviointityökalujen tarpeet 
on tunnistettu ja niiden 
käyttö lisääntyy

• Kaikilla 7-9 luokan oppilailla on 
mahdollisuus työelämä-
painotteiseen opetukseen 

• Oppilaanohjaus kehittyy
• Alakoulun ohjaus käynnistyy 6. 

luokilla

• Ympäristötietoisen 
liikkumisen lisääminen

ARVOT: 
AVOIMUUS
ROHKEUS 

VASTUULLISUUS 
YHTEISÖLLISYYS

1

Turvaamme talouden 
tasapainon

Tiivistämme kaupunkia
lähiluontoa vaalien
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Tuloskortin 2019 tiivistelmä
Sivistystoimi/nuoriso- ja aikuiskoulutus

Olemme edelläkävijöitä 
palvelujen 

kehittämisessä Johdamme uudistuen ja 
osallistuen

Lisäämme kaupungin  
elinvoimaa ja vetovoimaa

Edistämme asukkaiden 
hyvinvointia

• Järjestämme koulutusta 
järkevästi resurssoiden

• Tuemme toimintakulttuurin ja 
muutoksen johtamista 
vaikuttavilla esimies- ja 
työyhteisövalmennuksilla

• Luomme osallistavaa 
toimintakulttuuria

• Kokeilemme uudenlaisia 
toimintamalleja ammatillisen 
koulutuksen opintojen 
keskeyttämisen vähentämiseksi

• Kehitämme toimialojen 
yhteistyönä kohdennettuja 
palveluita ja koulutustarjontaa 
aikuisena maahan muuttaneille

• Kehitämme koulutusta ja 
opetusta valtakunnallisia 
uudistuksia ennakoiden

• Pilotoimme data-analyytikan
hyödyntämistä toiminnan ja 
palveluiden kehittämisessä

• Kehitämme opiskelijoiden 
osaamista vastaamaan jatko-
opintojen ja työelämän 
muuttuvia tarpeita

• Parannamme oppilaitosten 
näkyvyyttä ja tunnettavuutta

• Luomme edellytykset 
markkinaehtoisten koulutusten 
järjestämiseen sekä 
koulutusvientiin

ARVOT: 
AVOIMUUS
ROHKEUS 

VASTUULLISUUS 
YHTEISÖLLISYYS

Turvaamme talouden 
tasapainon

Tiivistämme kaupunkia
lähiluontoa vaalien

• Tuemme nuorten kasvua 
ympäristövastuulliseen 
toimintaan sekä vahvistamme 
kuntalaisten tietoisuutta 
ympäristövastuusta
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Tuloskortin 2019 tiivistelmä
Sivistytoimi/kaupunginkirjasto

Olemme edelläkävijöitä 
palvelujen 

kehittämisessä 

Johdamme uudistuen ja 
osallistuen

Lisäämme kaupungin  
elinvoimaa ja 
vetovoimaa

Edistämme asukkaiden 
hyvinvointia

• Parannamme tuottavuutta 
kehittämällä sisälogistiikkaa ja  
hyödyntämällä Lean-osaamista 
entistä laveammin.

• Muutoksen johtamista tuetaan 
esimies- ja 
työyhteisövalmennuksilla.

• Kototutumista edistetään Lango-
sovellukseen liittyvien 
palveluiden avulla  ja lisäämällä 
kotoutumiseen liittyviä 
tapahtumia kirjastoissa. 

• Kirjasto on mukana  
kehittämässä robotiikan 
oppimiskeskusta ja hyödyntää 
data-analytiikkaa palveluiden 
kehittämisessä.

• Vantaa tunnetaan laadukkaista 
palveluistaan, kirjaston 
menestystarina on 
Taskukirjaston nopeasti kasvava 
käyttö.

ARVOT: 
AVOIMUUS
ROHKEUS 

VASTUULLISUUS 
YHTEISÖLLISYYS

1

Turvaamme talouden 
tasapainon

Tiivistämme kaupunkia
lähiluontoa vaalien
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

1320 Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019 KS 2019

sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilöstö/ toimialan henkilöstö 

% 1,0 % 1,01 % 1,06 1,08 % 1,08 %

sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilöstö/ toimialan esimiesten 

määrä % 24,9 % 25,3 % 25,3 % 27,5 % 27,5 %

Hallinnollisten tehtävien henkilöstömenot / toimialan menot 

yhteensä *) 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,5 % 0,6 %

*) yhteisten palveluiden henkilöstömenot vähennettynä toimialan 

varhe -määrärahalla

1330 Suomenkielinen perusopetus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019 KS 2019

oppilasmäärä vantaalaisissa peruskouluissa 21 203 21 718 22 122 22 656 22 656

käyttömenot euroa/oppilas *) 7 868 7 745 8 213 8 611 8 735

opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta käyttömenosta 56,5 % 54,0 % 50,7 % **) 49 %

huoneistoneliöt/oppilas 11,4 10,9 11,4 10,5 10,5

keskimääräinen ryhmäkoko, 1-9 luokat  17,73 18,3 17,6 17,6 17,6

jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen, 

ammattistarttiin tai lisäopetukseen päässeiden määrä peruskoulun 

päättötodistuksen saaneista  % 99 % 98 % 99 % 99 % 99 %

iltapäivätoimintaan osallistuvien lasten määrä 2 290 2 431 2 300 2 300 2 300

4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittaneiden määrä 43 % 46 % 45 % 45 % 45 %

oppilaita/oppilaanohjaaja 302 270 250 240 240

oppilaita/koulupsykologi 954 916 922 916 916

*) KS 2018 luvussa mukana uudet sisäiset vuokrat.

**) Luku saadaan vasta käyttösuunnitelman valmistuessa.

1340 Lukiokoulutus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019 KS 2019

suomenkielisten päivälukioiden opiskelijat 3632 *) 3 556 3 600 3 570 3 570

suomenkielisten päivälukioiden opiskelijamäärä/lukio,  keskiarvo **) .. 711 720 714 714

aikuis- ja etälukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 304 ***) 259 280 260 230

perusopetuksen lisäopetuksen opiskelijat *****) 48 71 50 50 60

keskeyttäneet % opiskelijamäärästä (päivälukiot) 2,86 % 2,06 % 2,50 % 2,40 % 2,40 %

kolmessa vuodessa päättötodistuksen saaneet kaikista valmistuneista 

(päivälukiot) 86 % 87 % 87 % 87 % 87 %

kaikki tunnit/vvt/opiskelija (päivälukiot) 1,29 1,31 1,30 1,30 1,30

käyttömenot euroa/opiskelija (päivälukiot) 5861 ****) 6 043 6 325 6 325 6 669

huoneistoneliöt/opiskelija (päivälukiot) 7,8 7,7 8,0 8,0 8,0

**)  uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen

*****) Lisäopetus siirtyi lukiokoulutuksen alle 1.8.2018

1350 Varhaiskasvatus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019 KS 2019

Lasten määrä eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimäärin 

kuukaudessa:

Kunnallinen varhaiskasvatus 10 199 10 122 10 158 10 318 10 318

Yksityinen varhaiskasvatus 1 425 1 632 1 932 2 130 2 115

Kerhotoiminta 772 773 830 700 600

Kotihoidon tuki 3 995 3 961 4 057 3 700 3 640

Varhaiskasvatuspalvelujen piirissä olevien lasten osuus kaikista 

varhaiskasvatusikäisistä *) 72,3 % 72,40 % 75,70 % 79,90 % 79,40 %

Yksityisessä varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kaikista 

varhaiskasvatuksessa olevista lapsista (joulukuun tilanne) 12,3 % 13,88 % 14,60 % 17,10 % 17,00 %

Rakenteellisten tukitoimien piirissä olevat lapset (kunnallinen 

varhaiskasvatus) **) 7,5 % 7,0 % 7,70 % 7,7 % 7,7 %

Käyttömenot €/palveluja käyttävä lapsi***) 9 075 8 967 9 287 9 493 10 120

*) suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensä

***) KS 2018 -luvussa mukana uudet sisäiset vuokrat.

****) Painotettua opiskelijamäärää käyttäen: 5944 euroa / opiskelija (päivälukiot)

**) TP 2016 luku on vuoden 2016 lopun tilanne. TP 2017 luku on syyskuun 2017 tilanne.

*) TP 2016-luku on 20.9.2016 opiskelijamäärä. Tulisi olla painotettu keskiarvo eli 3561 opiskelijaa.

***) TP 2016-luku on 20.9.2016 opiskelijamäärä. Tulisi olla painotettu keskiarvo eli 329 opiskelijaa.
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1355 Kirjastopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019 KS 2019

kävijät 1 817 126 1 781 572 1 850 000 1 850 000 1 850 000

aineistolainojen määrä 2 953 399 2 736 013 2 900 000 2 900 000 2 900 000

aineistolainaus/asukas 14 12,5 14 12,5 12,5

aineistomääräraha euroa/asukas 5 5 5 5 5

toimintamenot/ asukas 42 43 44 42 37,9

1390 Ruotsinkielinen tulosalue

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019 KS 2019

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa *) 274 267 262 262 262

Lapsia kerhotoiminnassa 14 12 15 15 15

Lapsia esiopetuksessa 88 75 81 70 70

Oppilasmäärä ruotsinkielisessä peruskoulussa **) 787 796 834 783 783

Käyttömenot euroa/ oppilas 8 492 8 225 8809 ***) 9 166

Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista käyttömenoista/ oppilas 56,4 % 57, 0 % 61,0 % ***) 58,1

Huoneistoneliöt/ oppilas 13,8 12,5 11,6

Keskimääräinen opetusryhmäkoko, 1-9 luokat 16,2 18,1 18,8 18,2 18,2

jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen, 

ammattistarttiin tai lisäopetukseen päässeiden määrä peruskoulun 

päättötodistuksen saaneista % -osuus 99,0 % 98 % 98 % 98 % 98 %

Iltapäivätoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismäärä 136 130 133 116 116

Oppilasta/ koulupsykologi ****) 829 927 888 803 803

Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 126 132 142 143 143

Kaikki tunnit/ vuosiviikkotunnit/ opiskelija 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9

Käyttömenot euroa/ opiskelija 8 267 7 800 8094 ***) 8 199

Huoneistoneliöt/ lukio-opiskelija 9,3 9,2 9,7 9,6 9,6

*) Ruotsinkieliset lapset yksityisessä varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja

**) Luku sisältää esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa 31.7.2019 asti.

***) Luku saadaan vasta käyttösuunnitelman valmistuessa.

****) Sis. lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisillä lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia.

1391 Kulttuuripalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019 KS 2019

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisömäärä 244 606 212 759 *) 58 404 215 000 215 000

Taiteen perusopetuksen  oppilaat (musiikkiopisto ja 

kuvataidekoulu)**) 6 865 3 039 2 791 2 650 2 650

Taiteen perusopetus euroa/oppilas ***) .. 1 410 1 704 1 888 1 888

Taiteen perusopetus euroa/asukas ***) .. 19,2 21,7 21,98 21,98

Kulttuuripalveluiden bruttoyksiköiden tulot (euroa) / asukas 2,28 .. 1,56 1,48

Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 5,58 .. 5,75 5,75

Avustukset, euroa/asukas ***) .. 4,35 5,2 5 5

Kävijämäärä kaupunginmuseossa .. 11 435 5 149 10 000 10 000

Kävijämäärä taidemuseossa + Galleria K .. 15 785 7 379 17 000 17 000

Käyttömenot euroa/asukas****) 49,62 48,18 51,21 52,81 53,28

**) Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu tuplana mukaan TP2016.

***) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen

****) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensä

1392 Liikuntapalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019 KS 2019

Asiakastyytyväisyys 1-5

 ‒ uimahallit 3,87 *) 4,00 4,00 4,00

 ‒ kuntosalit 4,04 *) 4,10 4,1 4,1

Kokonaiskulut, euroa/as. 85,82 87,77 101,80 111,06 111,89

Toimintatuotot, euroa/as. 24,47 24,53 24,80 23,57 23,52

Avustukset, euroa/as. 4,98 5,99 5,34 5,10 5,59

 ‒ avustettava jäsenmäärä, % asukkaista 20,42 % 22,20 % 22,00 % 23,00 % 23,00 %

Uimahallikäynnin (sis. myös kuntosalikäynnit) kustannus, 

euroa/käynti 5,56 5,27 5,50 5,50 5,50

 ‒ uimahallien verorahoitusosuus, % 76,74 % 76,65 % 73,00 % 75,00 % 75,00 %

Toimitilaneliöt, m² 81 115 80 933 82 736 82 071 82 071

Sisäliikuntatilojen varausaste, % 66,17 % 69,14 % 67,00 % 70,00 % 70,00 %

*) Tietoa ei ole kerätty vuonna 2017.

*) Luku sisältää kuvataidekoulun Paalutorilla 24/7 olleen näyttelyn ja kävijäarvio on 50 000 hlöä.
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1393 Nuorisopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019 KS 2019

Kävijämäärä nuorisotiloissa (kaikki kävijät) 433 678 314 426 400 000 360 000 360 000

Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajärvi) *) .. 7 325 7 900 7 500 7 500

Nuorten työpajatoimintaan osallistuneiden määrä **) 1 638 1 114 .. .. ..

Nuorten työpajatoimintaan osallistuneet ***) .. .. 380 380 380

Etsivän nuorisotyön asiakkaat ***) .. .. 690 750 750

Avustusta saaneiden järjestöjen ja toimintaryhmien lkm 55 56 65 62 62

Käyttömenot/asukas****) .. 35,79 39,60 39,05 39,33

Avustukset/ asukas****) .. 1,78 1,80 1,75 1,93

Nuorisotyön toimintatilojen kokonaismäärä 23 23 23 20 20

Nuorisotyön toimitilojen neliöt, m² 14 220 14 560 16 509 15 815 15 815

*) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen

***) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen
****) laskentatapa muuttunut 2017: aiemmin käyttömenot ja avustukset per alle 29-vuotias, nyt per asukas 

1370 Ammatillinen koulutus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019 KS 2019

yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat peruskoulun 

päättävästä ikäl. % 50,12 % 44,17 % 50 % 45 % 45 %

ministeriön päättämän tavoiteopiskelijavuosien käyttöaste *)
.. .. 100 % 100 % 100 %

oppisopimusopiskelijavuosien osuus tavoiteopiskelijavuosista **) .. .. .. 20 % 20 %

käyttömenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus yhteensä) 

***) 7 772 7 285 7 593 ***) 10 018 ***) 10 486

huoneistoneliöt/opiskelijavuosi 15,9 15,2 16,4 13,9 13,9

*) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen

**) Uusi tunnusluku 1.1.2019 alkaen

***) Tunnusluku muuttuu 1.1.2019 alkaen

1380 Aikuisopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019 KS 2019

aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31 490 31 034 33 000 33 000 33 000

opetustuntien kokonaismäärä 46 805 47 349 44 000 47 400 47 400

kurssien määrä 1 768 1 895 1 600 1 900 1 900

kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1 119 1 127 1 400 1 400 1 400

aikuisten perusopetuksen opiskelijat *) .. .. 75 100 100

kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat *) .. .. 200 200 200

oman maksutulon osuus budjetista % 38 % 38 % 33 % 33 % 31 %

*) uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen

**) TP 2016   sisältää työpajatoiminnan ja etsivän työn asiakasmäärät sekä sosiaalisen median kontaktit. TP 2017 ei sisällä sosiaalisen median 

kontakteja. KS 2018 alkaen luvut esitetään erikseen ilman sosiaalisen median kontakteja.
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IRTAIMEN OMAISUUDEN TYÖOHJELMA 2019

SIVISTYSTOIMI YHTEENSÄ 4 676 000

PERUSOPETUS 1 720 000
Ruusuvuoren koulu 120 000
Havukosken koulu 330 000
Aurinkokiven koulu 195 000
Ylästön koulu 230 000
Rajatorpan koulu uudisrak. 310 000
Rajatorpan koulu 120 000
Keimolanmäen paviljonki 240 000
Askiston koulu 30 000
Isot tilamuutokset 100 000
AV-tekniikka 45 000

LUKIOT 115 000

AIKUISOPISTO 60 000

VARHAISKASVATUS 956 000
Louhela 69 000
Solkikuja 59 000
Urheilupuisto 47 000
Hans 72 000
Koskimylly 47 000
Koskikuja 59 000
Tikkurila, uudisrak. 150 000
Rajatorppa, uudisrak. 28 000
Hakunila, uudisrak. 110 000
Keimolanmäki, uudisrak. 110 000
Jokiniemi 59 000
Satomäki 36 000
Matari 20 000
Rajakylän paviljonki 28 000
Korson paviljonki 42 000
Äkilliset muutostyöt 20 000

KAUPUNGINKIRJASTO 250 000

VARIA 300 000

KULTTUURIPALVELUT YHTEENSÄ 219 000
Lumosali 40000
Kulttuuritalo Martinus 125000
Kaupunginmuseo 27000
Vantaan taidemuseo 15000
Lastenkulttuuri ja kulttuurituotanto 12000

MUSIIKKIOPISTO 96 000

LIIKUNTAPALVELUT YHTEENSÄ 540 000
Uimahallien sähköinen kulunvalvontajärj. 30 000
Korson huoltotila 10 000
Jäänhoitokone 230 000
Keräävä harjakone 32 000
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Lumetuspumppukoppi 30 000
Varageneraattori 50 000
Martinlaakson huoltotila 10 000
Myyrmäen huoltotila 20 000
Iso lumitykki 58 000
Pieni lumitykki 25 000
Vannesaha 10 000
Kaukalo 35 000

NUORISOPALVELUT YHTEENSÄ 420 000
Kukonnotko 15 000
Havukoski, kuntovälineet 20 000
Pakkala, luoto ja elämyskeskus 10 000
Martilaakso, kalusto 30 000
Mikkola, kalusto 30 000
Vernissa 110 000
Liito, kuntovälineet 50 000
Hakunila 115 000
Korso 40 000
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Taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten tilitysten hyväksyminen / AL

VD/3060/02.03.01.03/2018

Vapaa-ajan lautakunnan 16.1.2018 § 9 hyväksymien avustusten myöntämisperusteiden mukaan 
kohdeavustukset maksetaan tapahtuman toteuttamisen jälkeen tuloja ja menoja koskevaa hyväksyttävää
tilitystä vastaan. Tilitys tulee tehdä siihen tarkoitetulla tilityslomakkeella. Tilityksen määräaika on kaksi 
kuukautta tapahtuman ja/tai hankkeen päättymisestä.

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 13.2.2018 § 11 myöntänyt seuraavan taide- ja kulttuuri-
tapahtuman avustuksen: 

-Uudenmaan Suzuki-instituutti 900 € käytettäväksi Toimelias Topelius neljän musiikki-
tarinaan palvelutaloissa 

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 17.4.2018 § 10 myöntänyt seuraavan taide- ja kulttuuri-
tapahtuman avustuksen: 

-Kulttuuriyhdistys Valvo! rf 1 300 € käytettäväksi kahteen kaksikieliseen konserttiin Vantaan 
Maatalousmuseossa 13.5. ja 2.12. 2018

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 11.9.2018 § 12 myöntänyt seuraavat taide- ja kulttuuri-
tapahtumien avustukset:  

-Hakunilan kansainvälinen yhdistys ry:lle 1 800 € käytettäväksi Kahden kulttuuritapah-
tuman ja kolmen näyttelyn järjestämiseen Hakunilan päiväkeskuksessa, Hakunilan 
ostoskeskuksella ja Länsimäen toimintakeskuksessa 1.9., 8.9., 1.10., 6.10. ja 3.12.2018
-NaisSound ry:lle 1 500 käytettäväksi Almost Silent Night with NaisSound Korson kirkossa 
15.12.2018 ja Hakunilan kirkossa 19.12.2018 
-Rampfeber rf käytettäväksi 1 900 € Amatöörikesäteatteritoimintaan Midgårdissa 
18.5.-3.12.2018

Edellä mainitut yhdistykset ovat toimittaneet määräaikaan mennessä hyväksyttävän tilityksen avustuksen
käytöstä myönnettyyn kohteeseen. 

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 8

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä seuraavat taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten tilitykset:

-Uudenmaan Suzuki-instituutti 900 € (Hyväksyttävät kulut)
-Kulttuuriyhdistys Valvo! rf 1 300 € (Hyväksyttävät kulut)
-Hakunilan kansainvälinen yhdistys ry 1 800 € (Hyväksyttävät kulut)
-NaisSound ry 1 500 € (Hyväksyttävät kulut)
-Rampfeber rf 1 900 € (Hyväksyttävät kulut)

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Asiakirjat: Taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten tilitykset ovat nähtävillä 
kulttuuripalveluiden toimistolla, Kielotie 20 C, 4. krs, 01300 Vantaa

Täytäntöönpano: Kulttuuripalvelut
- ote yhdistyksille 
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Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Annukka Larkio, 050 318 1686, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
Sirpa Laine, 040 8482099, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
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Seniori-ikäisille suunnattujen taide- ja kulttuuritapahtumien avustuksien tilitysten 
hyväksyminen

VD/2969/02.03.01.03/2018

Vapaa-ajan lautakunnan 16.1.2018 § 9 hyväksymien avustusten myöntämisperiaatteiden mukaan 
avustukset maksetaan tapahtuman toteuttamisen jälkeen tuloja ja menoja koskevaa hyväksyttävää 
tilitystä vastaan. Tilitys tulee tehdä siihen tarkoitetulla tilityslomakkeella. Tilityksen määräaika on kaksi 
kuukautta tapahtuman ja/tai hankkeen päättymisestä.

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 17.4.2018 § 11 myöntänyt seuraavan seniori-ikäisten taide- ja 
kulttuuritapahtuman avustuksen:

-Työryhmälle Duo Henna-Maija Vannemaa ja Sami Majamäki 1 800 € käytettäväksi 
kymmenen konsertin sarjaan Vantaan palvelutaloissa 2018  

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 11.9.2018 § 11 myöntänyt seuraavan seniori-ikäisten taide- ja 
kulttuuritapahtuman avustuksen:

-Uudenmaan Suzuki-Instituutti ry:lle 500 käytettäväksi Jouluna Jumala syntyi, paraspoika 
pakkasilla -musiikkitarinoihin Laukkarinteen, Metsotien, Koivukylän ja Suopursun 
palvelutaloissa 30.11., 7.12., 14.12. ja 21.12.2018 

Edellä mainittu yhdistys ovat toimittaneet määräaikaan mennessä hyväksyttävät tilitykset avustusten 
käytöstä myönnettyyn kohteeseen. 

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 9

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä seuraavat seniori-ikäisten taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten tilitykset:

-Työryhmä Duo Henna-Maija Vannemaa ja 
Sami Majamäki    900 € (maksettu 21.6.2018 

sitoumuksella ennakkoa 900 €, 
Hyväksyttävät kulut)

-Uudenmaan Suzuki-Instituutti ry   500 € (Hyväksyttävät kulut)

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Asiakirjat: Seniori-ikäisille suunnattujen taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten 
tilitykset ovat nähtävillä kulttuuripalveluiden toimistolla, Kielotie 20 C, 4. krs, 
01300 Vantaa

Täytäntöönpano: Kulttuuripalvelut
- ote yhdistyksille 

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Annukka Larkio, 050 318 1686, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
Sirpa Laine, 040 8482099, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
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Taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten myöntäminen 1/2019 / AL

VD/9464/02.03.01.03/2018

Vapaa-ajan lautakunnan 16.1.2018 § 9 hyväksymien avustusten myöntämisperiaatteiden mukaisesti 
vapaa-ajan lautakunta myöntää hakemuksesta kohdeavustuksia yhteisöille ja ryhmille taide- ja 
kulttuuritapahtumien sekä itsenäisyyspäiväjuhlien järjestämiseen. Avustusta myönnetään Vantaalla 
toteutettaviin kaikille avoimiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin.

Avustushakemus tulee jättää viimeistään 21 vuorokautta ennen tapahtumaa tai muun tilaisuuden 
aloittamista. Vapaa-ajan lautakunta käsittelee taide- ja kulttuuritapahtumien avustushakemuksia 
tammikuun, huhtikuun ja syyskuun kokouksissa, ja hakemus on jätettävä noin kuukautta ennen sitä 
kokousta, jossa se halutaan käsiteltävän. Myöhästyneet hakemukset hylätään.

4.1.2019 mennessä avustushakemuksen ovat jättäneet seuraavat yhteisöt:
 Hakunilan kansainvälinen yhteisö ry 3 500 euroa kulttuuritapahtumien ja näyttelyiden 

järjestämiskustannuksiin,
 Nukketeatteripalvelu Taimi Siipilehto 4 870 euroa Leijan matkassa -nukketeatteriesitysten sarjaan

itäisen Vantaan kouluissa,
 Rekolan sekakuoro ry 1 420 euroa kevätkonsertin järjestämiskustannuksiin,
 Taivas lähiön yllä -työryhmä 7 500 euroa Taivas lähiön yllä -näytelmän tuotantokustannuksiin,
 Tanssikatselmus Stoorin työryhmä 6 225 euroa vuosittaisen Tanssikatselmus Stoorin 

järjestämiskuluihin,
 Työryhmä Martinlaakson kirjaston kirjallisuuspiiri 270 euroa kirjallisuusillan järjestämiskuluihin,
 Vantaan elävän musiikin yhdistys Velmu ry 33 000 euroa Louhela Jamin ja Koisorockin 

kustannuksiin,
 Vantaan kansantanssijat ry 1 650 euroa kansantanssi- ja musiikkimatinean 

järjestämiskustannuksiin,
 Vantaan kehitysvammaisten tuki ry 8 000 euroa Rokkarock-tapahtuman järjestämiskustannuksiin,
 Vantaan Tanssiopiston tuki ry 3 000 euroa ympäristöaiheisen flash mobin ja siihen liittyvän 

dokumenttiprojektin kustannuksiin,
 Vaskivuoren lukion musiikkiseura ry 8 000 euroa Crazy for you -musikaalin tuotantokuluihin.

Hakemusten yhteissumma on 77 435 euroa.

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 10

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää avustus seuraaville yhteisöille hakemusten mukaisten tapahtumien 

toteuttamiseen:
 Hakunilan kansainvälinen yhteisö ry 2 000 euroa,
 Nukketeatteripalvelu Taimi Siipilehto 2 500 euroa,
 Rekolan sekakuoro ry 1 000 euroa,
 Taivas lähiön yllä -työryhmä 3 000 euroa,
 Tanssikatselmus Stoorin työryhmä 3 800 euroa,
 Työryhmä Martinlaakson kirjaston kirjallisuuspiiri 250 euroa,
 Vantaan elävän musiikin yhdistys Velmu ry 20 000 euroa,
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 Vantaan kansantanssijat ry 900 euroa,
 Vantaan kehitysvammaisten tuki ry 3 500 euroa,
 Vantaan Tanssiopiston tuki ry 2 000 euroa,
 Vaskivuoren lukion musiikkiseura ry 3 500 euroa,

b) edellyttää avustusta saaneilta yhteisöiltä, että yhteisö julkistaa Vantaan kaupungin 
myöntäneen yhteisölle avustusta,

c) ilmoittaa avustusta saaneille yhteisöille, että avustuksen saaminen edellyttää 
avustustilityksen tekemistä viimeistään kahden kuukauden kuluessa tapahtuman tai 
tilaisuuden päättymisestä. Mikäli avustuspäätös on tehty tapahtuman jälkeen, tilityksen 
määräaika lasketaan päätöksen tiedoksisaannista. Ellei tilitystä tehdä määräajassa, 
avustusta ei makseta.

d) ilmoittaa avustusta saaneille yhteisöille, että myönnetystä avustuksesta voidaan sitoumusta
vastaan maksaa ennakkoon enintään 75 % ja tilityksen jälkeen loput ennen tilityksen 
hyväksymistä lautakunnassa,

e) ilmoittaa avustusta saaneille yhteisöille, että avustusten käsittelyssä noudatetaan kaikilta 
osin vapaa-ajan lautakunnan 16.1.2018 § 9 hyväksymiä avustusten myöntämisperusteit

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Asiakirjat: Taide- ja kulttuuritapahtumien avustushakemukset ovat nähtävillä 
kokouksessa. Yhteenveto hakemuksista on tallennettu lautakunnan 
extranetiin.

Täytäntöönpano: Kulttuuripalvelut
- ote avustusten hakijoille 

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle 

Lisätietoja:
Annukka Larkio, 050 318 1686, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
Lea Rahkola-Kauranen, 050 312 1969, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Ammattimaisesti toimivien taide- ja kulttuuritahojen vuoden 2019 toiminta-avustusten 
myöntäminen / AL

VD/1112/02.03.01.03/2018

Vapaa-ajan lautakunnan 16.1.2018 § 9 hyväksymien kulttuuritoimintaan tarkoitettujen avustusten 
myöntämisperiaatteiden mukaan vapaa-ajan lautakunta myöntää hakemuksesta toiminta-avustuksia:

a) Ammattimaisesti toimiville taide- ja kulttuuritahoille
b) Vantaalla taiteen perusopetusta antaville laitoksille ja yhteisöille
c) Vantaalaisille taidekasvatus- ja kulttuuriharrastusyhdistyksille

Lisäksi teatteri- ja orkesteritukea myönnetään hakemuksetta Vantaalla ammattimaisesti toimiville ja 
valtionosuutta saaville teattereille ja orkestereille heidän kanssaan tehdyn sopimuksen mukaisesti.
Vantaalaisten eläke- ja veteraanijärjestöjen kulttuuritoimintaan tarkoitetut toiminta-avustukset sisältyvät
Seniori-ikäisille suunnatun kulttuuritoiminnan avustuksiin.

Määräaikaan mennessä hakemuksia tuli yhteensä viisi. Hakemusten yhteissumma on 274 000 euroa.

Lautakunnan jäsenille esityslistan yhteydessä jaettuun yhteenvetoon on merkitty kunkin hakijan anoma 
summa, esitys vuoden 2019 avustukseksi, tiedot yhteisön saamista muista avustuksista 
kulttuuritoimintaan vuonna 2018 sekä tilasto- ja taloustietoja vuodelta 2018.

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 11

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää toiminta-avustus seuraaville ammattimaisesti toimiville taide- ja kulttuuritahoille:

Suomen Ilmailumuseosäätiö 50 000 euroa
Tanssiteatteri/Dansteater Dis Tanzin kannatusyhdistys ry 6 000 euroa
BRQ Vantaa ry 35 000 euroa
Vantaan Taiteilijaseura ry 25 000 euroa
Mamia Companyn tuki ry 10 000 euroa

b) edellyttää, että toiminta-avustusta saaneet ammattimaisesti toimivat taide- ja 
kulttuuritahot jättävät selvityksen vuoden 2019 avustuksesta 30.4.2020 mennessä,

c) oikeuttaa kulttuuripalvelut maksamaan toiminta-avustuksen ennakkoa sitoumusta vastaan 
enintään 50 % edellisenä vuonna maksetusta avustuksesta,

d) ilmoittaa avustusta saaneille yhteisöille, että avustusten käsittelyssä noudatetaan kaikilta 
osin vapaa-ajan lautakunnan 16.1.2018 § 9 hyväksymiä avustusten myöntämisperusteita.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Asiakirjat: Toiminta-avustushakemukset ovat nähtävillä kulttuuripalveluiden toimistolla, 
Kielotie 20 C, 3. krs. Yhteenveto hakijoiden toimintatiedoista vuosina 2016‒
2018 ja hakutiedoista 2019 on tallennettu vapaa-ajan lautakunnan 
extranettiin. 

Täytäntöönpano: Kulttuuripalvelut
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- ote avustusten hakijoille 

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle 

Lisätietoja:
Annukka Larkio, 050 318 1686, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
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Vantaan taidemuseo Artsin suunnitelma vuosille 2019–2022 / AL

VD/436/00.01.02.00/2019

Museolakia ja valtionosuusjärjestelmää uudistetaan. Jos uudistukset hyväksytään eduskunnassa, tulee 
kaikkien museoiden hakea uudelleen valtionosuuksia. Museolakiesityksessä on listattu edellytykset 
ammatillisen museon hyväksymiselle valtionosuuteen oikeutetuksi. Yksi edellytyksistä on, että museolla 
on tavoitteita, toimintaa ja taloutta koskeva monivuotinen suunnitelma. 

Vantaan taidemuseo Artsin suunnitelmassa käsitellään taidemuseon eri osa-alueiden keskeiset tavoitteet
vuosille 2019–2020.  

Kokoelmapoliittista ohjelmaa päivitetään vuonna 2019 ja luodaan Vantaan taidemuseo Artsin 
kokoelmatoiminnan strategiset linjaukset, missio ja visio. Kokoelmatoiminnan strategisena painopisteenä
on kokoelmien näkyvyys ja tunnettavuus sekä niiden lisääminen. Hyvin toimiva 
kokoelmahallintajärjestelmä on kaiken kokoelmatoiminnan; kokoelmatiedon säilyttämisen, jakamisen, 
käytettävyyden ja tutkimuksen edellytys. Artsin tavoitteena on siirtyä vuosien 2019–2020 aikana Muusa 
kokoelmanhallintajärjestelmästä uuteen järjestelmään, joka mahdollistaa myös taidekokoelmien julkisen 
esittämisen esimerkiksi taidemuseon verkkosivuilla. Kokoelmien hoidon ja säilymisen kannalta 
merkittävä uudistus on konservaattorin vakanssin saaminen vuonna 2019.

Vantaan taidemuseo Artsissa esitellään tulevina vuosina vaihtuvia nykytaiteen näyttelyitä, joiden 
sydämenä on Vantaan kaupungin taidekokoelma. Artsi on vantaalaisten oma taidemuseo, jonne jokainen
vantaalainen on tervetullut. Toimintaa ja näyttelyiden suunnittelua ohjaavat Vantaan arvot: avoimuus, 
rohkeus, vastuullisuus ja yhteisöllisyys. Näiden arvojen pohjalta, tuleviin näyttelyihin tuotetaan 
yleisötyötä, joka vahvistaa jo olemassa olevaa yleisösuhdetta ja luo uusia kohtaamisia ja kontakteja. 
Vuoden 2019 kolme päänäyttelyä ovat: seinämaalausnäyttely 80 päivää, kesänäyttely ChiModu ja syksyn 
juhlanäyttely Laila Pullinen. Vuonna 2020 järjestetään mm. kansainvälinen nykykeramiikkanäyttely. 

Museon tavoitteena on vahvistaa Vantaan mainetta muraalikaupunkina nostamalla esiin, erilaisten 
projektien kautta, uusia tekijöitä ja teoksia. Tavoitteena on myös julkisen taiteen tunnettavuuden ja 
arvostuksen nostaminen.

Hallintosäännön 10 luvun 10 §:n mukaan vapaa-ajan lautakunta vastaa kaupungin museotoiminnasta.
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1. Perustietoa museosta ja sen hallinnosta

Vantaan taidemuseomuseo Artsi

Vantaan taidemuseon Artsin tehtävänä on esitellä erilaisia vaihtuvia nykytaiteen näyttelyitä, joiden 
sydämenä on Vantaan oma taidekokoelma.  Vuodesta 2016 lähtien Artsi on erikoistunut nykytaiteen 
ohella myös katu-, graffiti- ja performanssitaiteeseen. Artsi toimii oppimisympäristönä ja 
keskusteluareenana erilaisille taidekasvatuksen ja nykytaiteen ilmiöille. Artsi pitää myös huolta, 
säilyttää, tutkii ja kerryttää Vantaan mittavaa taidekokoelmaa.

Vantaan taidemuseon historia

Vantaan taidekokoelmien kartuttaminen aloitettiin vuonna 1961. Silloin Helsingin maalaiskunnan 
kunnanvaltuusto teki päätöksen musiikki- ja kuvataideasiaintoimikunnasta (myöhemmin 
taideasiaintoimikunta), jonka yhtenä tehtävänä oli tehdä esityksiä kuntaan hankittavista 
taideteoksista. Taidehankinnoissa keskeisessä asemassa oli teosten sijoittaminen julkisiin tiloihin, 
kuten kunnantaloon ja muihin kunnallisiin laitoksiin. Kokoelmien hankkimisen haluttiin näin olevan 
ennen kaikkea demokraattista: taiteen tuli olla mahdollisimman monen kuntalaisen tavoitettavissa. 
Paikallisuus, vantaalaisuus oli vahvasti myös taidehankintoja ohjaava kriteeri ja kokoelmiin hankittiin 
alkuaikoina nimenomaan paikallisten, vantaalaisten taideteoksia. Teosvalinnoissa tavoitteena oli 
kokoelmien tasapuolinen täydentyminen kaupungissa asuvien merkittävimpien taiteilijoiden osalta.

1970–1980-luvuilla taidekokoelman käsite ja ylläpidon tarve alkoi hahmottua enemmän. 
Ajankohtaiseksi nousi kokoelmien hoito sekä kokoelmien luetteloiminen. Asiantuntija-apua kuntaan 
hankittavista teoksista pyydettiin eri taiteilijayhdistyksiltä ja teoshankintojen valmistelua ja 
taloudellista valvontaa tehostettiin myös kaupunginhallituksen pyynnöstä. Myös Vantaan kunnallinen
ja yksityinen galleriatoiminta käynnistyi.  Vuonna 1982 aloitti toimintansa yksityinen Vantaan 
taidegalleria Tikkurilassa ja Myyrmäen kirjaston yhteyteen avattiin Myyrmäen Galleria (1989 lähtien 
Galleria Okra). Aktiivinen galleriatoiminta mahdollisti kaupungin taidekokoelman esittelyn laajoina, 
teemallisina kokonaisuuksina.

1990-luvulla julkaistiin ensimmäinen Vantaan kaupungin kuvataideohjelma, jossa kuvataidetoimen 
toiminta-ajatus, kuvataidetoimen tehtävät ja vastuualueet määriteltiin. Vuonna 1996 
kokoelmatoiminta liitettiin kaupunginmuseon organisaatioon nimellä Vantaan 
kaupunginmuseo/Kuvataideasiat. Seitsemän vuotta myöhemmin Vantaan 
kaupunginmuseo/Kuvataideasiat -nimellä toiminut museo sai nimen Vantaan taidemuseo. Vuonna 
2010 julkaistiin virallinen kokoelmapoliittinen ohjelma, jossa kokoelmien painopisteeksi määriteltiin 
sekä kotimainen että pohjoismainen nykytaide. Kokoelmapoliittisessa ohjelmassa määriteltiin 
ensimmäistä kertaa koko kokoelmahankintaprosessi. Ohjelman mukaan Vantaan taidemuseon 
intendentti vastaa taidehankinnoista ja jokaisesta taidehankinnasta laaditaan museonjohtajan 
viranhaltijanpäätös. Hankintojen valintakriteerit, teosten taiteellinen merkitys sekä soveltuvuus 
osaksi kokoelmaa tulee perustella taidehankintaesityksissä. 

Vuonna 2016 Vantaan taidemuseo sai yleisölle avoimen nimikilpailun myötä uuden nimen: Artsi. 
Samana vuonna päivitettiin kokoelmapoliittista ohjelmaa, jossa kokoelmien painopiste täsmentyi 
kotimaiseksi ja kansainväliseksi nykytaiteeksi. Tärkeimmäksi teosten hankintaa ohjaavaksi kriteeriksi 
nousi teosten korkea taiteellinen taso. Päivitetyn kokoelmapoliittisen ohjelman mukaan teoksia 
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valittaessa otetaan huomioon nykytaiteen eri muodot ja uuden nimen myötä Vantaan taidemuseo 
Artsi erikoistui graffitiin, katutaiteeseen ja performanssiin osana kaikkea toimintaansa. 

Toimintaa ohjaavat lait ja määräykset

Vantaan taidemuseo Artsi on sivistystoimen kulttuuripalveluiden tulosyksikkö. Museon toiminnasta 
on määrätty Vantaan kaupungin hallintosäännössä, jonka kaupunginvaltuusto hyväksyy. 
Hallintosäännön 10 luvun 10 §:n mukaan vapaa-ajan lautakunta vastaa kaupungin 
museotoiminnasta. Se päättää kaupungin museoiden kokoelmapoliittisista ohjelmista ja museoiden 
kokoelmien säilymisestä museokokoelmina museoiden mahdollisen lopettamisen yhteydessä. 

Museotyötä ohjaavat lisäksi lainsäädäntö ja kunnalliset asetukset. Tärkeimmät ovat museolaki, 
museoasetus, tekijänoikeuslaki, henkilötietolaki ja arkistolaki.

Museo noudattaa kansainvälisiä sopimuksia ja suosituksia, kuten ICOMin (International Council of 
Museum) ”Museotyön eettiset säännöt” sekä Suomen museoliiton ja Museoviraston antamia ohjeita 
ja suosituksia.
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2. Taloudelliset edellytykset

Vantaan kaupungin toimintaa ja taloudenhoitoa koskeva suunnitelma on talousarvio, jonka valtuusto 
hyväksyy talousarviovuodelle sekä kolmelle seuraavalle vuodelle ennen edellisen vuoden loppua.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja 
tuloarviot ja siinä osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarvio jakaantuu käyttötalous-, 
investointi-, tuloslaskelma- ja rahoitusosiin.

Tämän asiakirjan liitteenä on Vantaan kaupungin taloussuunnitelma 2019–2022 ja talousarvio 2019. 
Vantaan taidemuseon taloutta käsitellään suunnitelmassa osana kulttuuripalveluiden tulosaluetta 
kohdassa 13 91 sivulla 133.
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3. Museotoiminta

Kokoelmat ja kokoelmatyö

Vantaan taidemuseo Artsi hallinnoi Vantaan kaupungin taidekokoelmia, joihin kuuluu yli 10 000 
taideteosta. Kokoelman painopisteenä on suomalainen ja kansainvälinen nykytaide, ja kokoelmien 
juuret ulottuvat aina vuoteen 1961. Vantaan taidemuseo Artsin kokoelmat on jaettu karttuvaan 
taidekokoelmaan sekä kolmeen säilytyskokoelmaan: Lauri Santtu, Pentti Kaskipuro ja Risto Vilhunen 
-kokoelma. Myös julkisen taiteen teokset ovat osa kaupungin taidekokoelmaa. 

Vuodesta 2016 lähtien Artsin kokoelmiin on alettu hankkia lisäksi katu-, graffiti- ja 
performanssitaidetta. Tällä hetkellä Artsin kokoelmiin kuuluu yhteensä 28 katutaide, graffiti ja 
performanssiteosta. Yhdessä ne muodostavat Artsin erityiskokoelman: katutaide-, graffiti- ja 
performanssikokoelman. Tulevaisuudessa Artsi pohtii laajemmin Vantaalla olevien julkisten graffiti- ja
katutaideteosten, muun muassa Myyrmäen aseman katutaidekokonaisuuden, liittämistä kokoelmiin. 
Performanssitaiteen hankkimisen kautta Artsi osallistuu ajankohtaiseen keskusteluun siitä, miten 
tämän hetken performanssitaidetta voidaan ylipäätään tallentaa ja dokumentoida tuleville 
sukupolville. 

Artsin kokoelmaa kartutetaan säännöllisesti hankintojen ja lahjoitusten turvin. Teoksia valittaessa 
otetaan huomioon kokoelmaprofiili ja nykytaiteen eri muodot. Tärkein hankintaa ohjaava tekijä on 
teosten korkea taiteellinen taso eli laatu. Taidemuseoammattilaisten päätökset taidehankinnoista 
pohjautuvat aina ennen kaikkea kokoelmapoliittisen ohjelman linjauksiin. Taidehankinnat tehdään 
pääsääntöisesti taidemuseo Artsin omista vaihtuvista näyttelyistä, suoraan taiteilijoilta tai gallerioista.
Kokoelma- ja näyttelytoiminnan yhteistyö on tiivistä ja kokoelmahankintoja ohjaa paljon Artsin oma 
näyttelyprofiili. 

Kokoelmien esittäminen ja saavutettavuus

Merkittävä osa Vantaan taidemuseo Artsin kokoelmateoksista on esillä Vantaan kaupungin julkisissa 
tiloissa, virastoissa ja laitoksissa kuten oppilaitoksissa, päiväkodeissa, vanhainkodeissa ja kirjastoissa. 
Ensisijaisina talletuskohteina ovat Vantaan kaupungin julkiset tilat, yleisö- ja hallintotilat samoin kuin 
remontoidut tai uudet tilat, sekä kohteet, joissa ei ole ennestään taideteoksia. Talletustoiminta on 
merkittävä kokoelmatoiminnan osa-alue ja talletustoiminnan kehittäminen on tärkeä strateginen 
tavoite. Tällä hetkellä kokoelmateoksia on esillä lähemmäs tuhat yli sadassa eri toimipisteessä. 
Talletustoiminta lisää kokoelman näkyvyyttä näyttelytilojen ulkopuolella ja tekee taideteoksista 
entistä saavutettavimpia.

Kokoelmateoksia sekä kokoelmataiteilijoiden uutta ja vanhempaa tuotantoa esitellään säännöllisesti 
Vantaan taidemuseo Artsin vaihtuvissa näyttelyissä. Vuodesta 2014 lähtien kokoelmateokset ovat 
olleet osa jokaista Artsin vaihtuvaa näyttelyä. Myös Vantaan taiteilijaseura ry:n ja taidemuseo Artsin 
yhteisesti hallinnoima Galleria K Tikkurilassa (Asematie 7) esittelee Artsin kokoelmateoksia osana 
toimintaansa.

Kokoelmatoiminta tulevaisuudessa – kokoelmatoiminnan strategiset painopistealueet

Artsin kokoelmatoimintaa ohjaa kokoelmapoliittinen ohjelma. Kokoelmaohjelma toimii kokoelman 
hoidon, hallinnan, profiloinnin ja kehittämisen välineenä. Se ohjaa kokoelmien kartuttamista, 
tallennusta, säilyttämistä ja konservointia sekä määrittää myös, kuinka kokoelman esillä pitäminen, 
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tutkimus ja lainaustoiminta toteutetaan. Vantaan taidemuseon ensimmäinen kokoelmaohjelma 
laadittiin ja hyväksyttiin 2010 ja sen päivitetty versio valmistui 2012. Viimeisin päivitetty ja 
täydennetty versio on vuodelta 2016. Kokoelmapoliittista ohjelmaa on tarkoitus päivittää kuluvana 
vuonna 2019 ja luoda Vantaan taidemuseo Artsin kokoelmatoiminnan strategiset linjaukset, missio ja 
visio. Vuoden 2016 kokoelmapoliittinen ohjelma tämän asiakirjan liitteenä.

Kokoelmatoiminnan strategisena painopisteenä on kokoelmien näkyvyys ja tunnettavuus sekä niiden 
lisääminen. Tavoitteena on, että vantaalaisten oma taidekokoelma on kaupunkilaisten helposti 
saavutettavissa niin näyttelyissä, kaupunkitilassa kuin esimerkiksi eri virastoissa asioidessa. Artsin 
kokoelma on kulttuurista pääomaa ja sillä on keskeinen merkitys paikallisidentiteetin rakentumisessa.
Tavoitteena on, että kaupungin taidekokoelma tulisi tutuksi entistä useammalle kaupunkilaiselle. 
Tämä edellyttää kokoelman liittyvän viestinnän lisäämistä ja tehostamista sekä yleisötyön 
vahvistamista kokoelmatoiminnassa. Vuorovaikutuksen lisääminen yleisöjen kanssa, kuten 
kokoelmiin liittyvien kaupunkilaisten muistojen, kokemusten ja tarinoiden kerääminen, on myös 
tärkeä kehityskohde. Myös talletustoiminnassa olisi mahdollista kokeilla erilaisia osallistavia 
hankkeita.

Hyvin toimiva kokoelmahallintajärjestelmä on kaiken kokoelmatoiminnan edellytys: edellytys 
kokoelmatiedon säilyttämiselle, jakamiselle, käytettävyydelle sekä tutkimukselle. Artsin tavoitteena 
on siirtyä vuosien 2019-2020 aikana Muusasta uuteen kokoelmahallintajärjestelmään, joka 
mahdollistaa myös taidekokoelmien julkisen esittämisen esimerkiksi taidemuseon verkkosivuilla. 
Kokoelmatietojen avaaminen verkossa lisäisi merkittävästi kokoelmien vaikuttavuutta, 
saavutettavuutta ja myös osallisuutta. Kokoelmien saavutettavuutta lisää myös Suomen museoliiton 
ja Kuvaston vuonna 2017 allekirjoittama sopimus, joka mahdollistaa kokoelmissa olevien 
suomalaisten taiteilijoiden teosten esittämisen museon hallitsemilla verkkosivuilla ja sovelluksissa 
ilman teos- tai tekijäkohtaista sopimusta. Tulevaisuudessa Artsin on tarkoitus liittyä kyseisen Suomen 
museoliiton ja Kuvaston välisen sopimuksen piiriin. 

Kokoelmien hoidon ja säilymisen kannalta merkittävä uudistus on konservaattorin vakanssin 
saaminen kuluvana vuonna 2019. Tätä ennen konservoinnin asiantuntemus on tilattu ostopalveluna, 
mikä on asettanut jatkuvia haasteita kokoelmateosten kunnolle ja säilymiselle. Tulevaisuudessa 
uusien, ajanmukaisten säilytystilojen saaminen on tärkeää niin taideteosten entistä sujuvamman 
hoidon, käsittelyn, säilytyksen kuin konservoinninkin kannalta. Uusien tilojen myötä kokoelmiin 
liittyvät prosessit, kuten kokoelmien hoito, konservointi ja lainaustoiminta, tehostuisivat 
huomattavasti.

Yleisötyö

Näyttelyt

Vantaan taidemuseo Artsissa esitellään vaihtuvia nykytaiteen näyttelyitä, joiden sydämenä on 
Vantaan oma taidekokoelma.  Vuodesta 2016 lähtien Artsi on erikoistunut nykytaiteen ohella myös 
katu-, graffiti- ja performanssitaiteeseen.  Artsi sijaitsee Myyrmäkitalossa Myyrmäen aseman 
välittömässä läheisyydessä sekä Tikkurilassa, jossa sijaitsee Vantaan taidemuseon Galleria K.

Artsi on vantaalaisten oma taidemuseo, jonne jokainen vantaalainen on tervetullut. Näyttelyiden ja 
nykytaiteen kautta Artsi heijastaa moniäänistä maailmaa, jossa elämme. Moniäänisyyden käsittelyssä
olemme sitoutuneet tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen. Toimintaamme ja näyttelysuunnitteluamme 
ohjaavat Vantaan arvot: avoimuus, rohkeus, vastuullisuus ja yhteisöllisyys. 
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Vantaan taidemuseon 2019 näyttelyohjelmassa on kolme päänäyttelyä; keväällä 
seinämaalausnäyttely 80 päivää, kesällä valokuvanäyttely ChiModu ja syksyllä vantaalainen 
juhlanäyttely Laila Pullinen. Vuodelle 2020 on suunnitteilla mm. kansainvälinen 
nykykeramiikkanäyttely, joka toteutetaan yhteistyössä Suomessa järjestettävän IAC:n 
keramiikkaseminaarin kanssa.

Museopedagogiikka ja yleisötyö

Vantaan kulttuurikasvatussuunnitelman mukaan Artsin toiminnalla etsitään keinoja lasten ja nuorten 
identiteettien, kulttuurisen osaamisen ja yhteisöllisyyden vahvistamiseksi. Artsissa uskomme, että 
taiteessa on kuulemisen ja kuulluksi tulemisen mahdollisuus. Tätä vahvistamme opastuksilla, 
työpajoilla ja keskusteluilla eri-ikäisen yleisömme kanssa. Yleisösuhteeseen kuuluu myös 
mahdollisuus vaikuttaa näyttelyiden sisältöihin. Teemme yhteistyötä Vantaan taiteilijaseuran kanssa 
ja kuuntelemme yleisön ääntä myös erikoistumisalueidemme graffitin, katutaiteen ja performanssin 
suhteen. Tavoitteenamme on vahvistaa ja monipuolistaa tätä vuorovaikutusta.

Artsi on avoin lapsille ja nuorille päiväkoti-ikäisistä yläkoululaisiin ja opiskelijoihin. Järjestämme 
koululais- ja päiväkotiryhmille opastuksia sekä monipuolista työpajatoimintaa, jonka sisällöt 
vaihtelevat näyttelykohtaisesti. Teemme yhteistyötä koulujen ja taiteen perusopetusta tarjoavien 
toimijoiden kanssa ja jalkaudumme yleisötyön kanssa tarvittaessa kouluille ja muille yleisöareenoille. 
Koululaisryhmien opastukset ja työpajat Artsissa ovat osallistujille maksuttomia, samoin 
siviilipalvelus-, varusmies- ja työttömien ryhmäopastukset. 

Artsin taidekasvatus vahvistaa vantaalaisten toimijuutta ja osallisuutta nostamalla vantaalaista 
muraalitaidetta osaksi kansainvälistä taideverkostoa. 

Kulttuuriympäristö

Kulttuuriympäristöksi kutsutaan kokonaisuutta, joka muodostuu erilaisista ja eri-ikäisistä maisemista, 
rakennetuista ympäristöistä ja arkeologisesta perinnöstä. Ympäristössä näkyy ihmisen toiminta sekä 
vuorovaikutus luonnon kanssa esihistoriasta nykypäivään asti.

Artsin kannalta tärkeä osa kulttuuriympäristöä ovat muraalit ja katutaideteokset, kuten This is it! – 
Myyrmäkitalon seinään vuonna 2015 maalattu Suomen suurin pysyvä graffitiseinä. Artsi osallistuu 
katutaideprojekteihin eri rooleissa; taiteilijoiden kohtaamisalustana, kuraattorina tai 
yhteistyökumppanina. Artsi oli esimerkiksi mukana toteuttamassa katutaiteen suurhanketta 
Seinähullu Vantaa 2017–2018, joka muraalimaalausten ja katutaiteen lisäksi tuotti yhteisiä työpajoja, 
tapaamisia ja ideointia vantaalaisten ja taiteilijoiden välillä. Tulevaisuudessa tavoitteenamme on 
vahvistaa Vantaan mainetta muraalikaupunkina nostamalla erilaisten projektien kautta uusia tekijöitä
ja teoksia esiin. Tavoitteenamme on myös nostaa julkisen taiteen tunnettavuutta ja arvostusta.

Viestintä ja työ taidemuseossa

Kulttuuripalveluiden johtamisjärjestelmässä on määritelty, että Vantaan taidemuseossa on työryhmiä
eri projekteihin liittyen. Vakinaisina työryhminä toimivat asiakaspalvelu-, Galleria K.-, hallinto-, 
kokoelma-, yleisötyö- ja viestintäryhmät sekä taiteellinen toimikunta. Työryhmät tekevät 
palaverimuistioita ja tiedottavat työstään muulle taidemuseon henkilökunnalle.
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Museossa pidetään säännöllinen viikkopalaveri joka viikko, joista tehdään muistio. Viikkopalaveriin 
osallistuvat kaikki työntekijät, joista jokainen vuorollaan esittää tiedotettavat asiat yleiskeskusteluun. 
Viikkopalaverissa museon päällikkö toimii puheenjohtajana ja asiakaspalvelusihteeri sihteerinä.

Vantaan taidemuseon kehittämispäivät pidetään säännöllisesti. Kehittämispäivien aikana käydään 
työryhmän kanssa yhteisesti läpi, missä mennään yhteisesti sovittujen tavoitteiden suhteen. 
Kehittämispäivien aikana voidaan keskittyä myös johonkin tiettyyn aihealueeseen, kuten 
työturvallisuusasioihin tai perustehtäviin.

Taidemuseo viestii toiminnastaan, arvoistaan, taidehankinnoista ja tulevista näyttelyistä ulospäin 
yleisölle ja kaupungin muille toimijoille mm. tiedottein ja sosiaalisen median kautta. Viestinnän 
tavoitteena on yhteistyössä kaupungin viestinnän kanssa lisätä käyttäjien osallisuutta ja 
vaikutusmahdollisuuksia selkeällä kielellä ja eri vantaalaiset kieliryhmät huomioiden.  
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Vantaan kaupunginmuseon suunnitelma vuosille 2019–2022 / AL

VD/399/00.01.02.00/2019

Museolakia ja valtionosuusjärjestelmää uudistetaan. Jos uudistukset hyväksytään eduskunnassa, tulee 
kaikkien museoiden hakea uudelleen valtionosuuksia. Museolakiesityksessä on listattu edellytykset 
ammatillisen museon hyväksymiselle valtionosuuteen oikeutetuksi. Yksi edellytyksistä on, että museolla 
on monivuotinen tavoitteita, toimintaa ja taloutta koskeva suunnitelma. 

Vantaan kaupunginmuseon suunnitelmassa käsitellään muun muassa museotyön eri osa-alueiden 
keskeisimmät tavoitteet vuosille 2019–2022. Kokoelmissa kehitetään itse kokoelmia ja 
kokoelmatyöskentelyä. Esinekokoelmien parissa aloitetaan mittava kokoelmahanke KoKeMus – 
kokoelmiaan kehittävä museo. Sen aikana läpikäydään laaja otos museon kokoelmista, luetteloidaan, 
arvoluokitetaan ja tarvittaessa myös poistetaan kokoelmista. KoKeMus-hankkeen myötä saadaan lisää 
kokoelmia avattua kaikkien nähtäväksi esimerkiksi finna.fi-sivustolle. 

Kulttuuriympäristön viranomaistyö on muutoksessa, mutta Vantaan kaupunginmuseon tavoitteena on 
jatkossakin hoitaa kulttuuriympäristön viranomaistehtävät Vantaalla, välittää sitä koskevaa tietoa ja 
edistää kulttuuriperinnön saavutettavuutta omassa toiminnassaan. Työssään museo edistää alueen 
kulttuuriympäristön hoitoa ja seuraa maankäytön suunnittelua, vastaa yleis- ja asemakaavoitukseen sekä
rakennusvalvontaan liittyvistä asiantuntija- ja viranomaistehtävistä. Museo huolehtii suojelukohteiden 
korjausrakentamisen neuvonnasta ja seurannasta toimialueellaan. Merkittävä kehityshanke on Vantaan 
kulttuuriympäristölinjaukset, jolla tuodaan esiin vantaalaista kulttuuriympäristöä ja sen merkitystä. Se on
kolmivuotinen maankäytön ja sivistystoimen yhteishanke vuosille 2018–2021. Hankkeen tavoitteena on 
luoda yhteisymmärrys ja toimenpiteet vantaalaisen kulttuuriympäristön hoitamiselle.

Museon yleisötyön lähitulevaisuutta rytmittää remontti. Vuonna 2019 museorakennukseen Tikkurilan 
vanhalle asemalle rakennetaan kuiluhissi. Se parantaa hienosti museon palvelujen saavutettavuutta, 
mutta vaikuttaa myös näyttelyaikatauluihin. Remontin aikana näyttelytila on suljettu.  

Hallintosäännön 10 luvun 10 §:n mukaan vapaa-ajan lautakunta vastaa kaupungin museotoiminnasta.
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Vantaan kaupunginmuseo 
 

Vantaan kaupunginmuseon tehtävänä on kerätä, säilyttää, hoitaa, tutkia ja pitää esillä 
esineellisen ja esineettömän kulttuurihistorian ja rakennuskulttuurin aineistoa ja ilmiöitä 
vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten kanssa. Museo toimii historian, kulttuuriperinnön ja 
kulttuuriympäristön asiantuntijana ja oppimisympäristönä Vantaalla.  

Vantaan kaupunginmuseon historia

Museon perustamisajatus syntyi paikallishistoriasta kiinnostuneiden parissa 1950-luvulla. 
Asiaa ajamaan perustettiin Helsingin pitäjän kotiseutu- ja museoyhdistys vuonna 1961. 
Tuloksena oli Helsingin pitäjän kirkonkylän viljamakasiinissa edelleen avoinna oleva 
kotiseutumuseo, jossa on esillä Helsinge-Tusby Ungdomsförbund r.f. -kokoelma.

Myös Vantaan kaupungin kulttuuritoimisto oli aloittanut museokokoelman kartuttamisen, 
ja yhteistyö kotiseutumuseon kanssa oli aktiivista. Kulttuuritoimisto keskittyi valokuva- ja 
koulukokoelman keräämiseen, sillä heidän yhtenä ajatuksenaan oli koulumuseon 
perustaminen.

Museon perustamisesta tehtiin kansalaisaloitteita kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle 
vuosina 1978 ja 1979. Sopivana paikkana museon näyttelyille pidettiin tyhjillään ollutta 
Tikkurilan vanhaa asemarakennusta ja säilytystiloille radan toisella puolella sijaitsevaa 
Vernissatehdasta. Nuoriso kuitenkin valtasi Vernissatehtaan näyttävästi vuonna 1985, ja 
tilat jäivät nuorisotoimen käyttöön.

Kaupunginvaltuusto vahvisti kulttuurilautakunnan ja kulttuuritoimiston johtosäännöt 
10.2.1986. Niissä määriteltiin kulttuurilautakunnan museojaoston ja kaupunginmuseon 
tehtävät. Museon toiminta alkoi Hiekkaharjun ammattikoulun pihassa olevissa tilapäisissä 
parakkitiloissa. Vakituisia näyttelytiloja ei ollut. Museo joutui vielä muuttamaan vuonna 
1988 Lummepolulla olleeseen parakkiin, ennen kuin vuonna 1990 museon toimisto- ja 
näyttelytilat valmistuivat kunnostettuun Tikkurilan vanhaan asemarakennukseen. 
Näyttelytoiminta aloitettiin saman vuoden joulukuussa. Vantaan kaupunki osti 
rakennuksen vuonna 2007. Siihen asti asema oli ollut vuokrattuna valtiolta.

Vuonna 1996 Vantaan kaupungin kuvataidekokoelmat ja taidenäyttelytoiminta yhdistettiin
osaksi museotoimintaa. Muodostui tulosyksikkö Vantaan kaupungin museot. Vuonna 2013
museoiden toiminnat erotettiin omiksi yksiköikseen, kaupunginmuseoksi ja 
taidemuseoksi.  
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Toimintaamme ohjaavat lait ja määräykset

Vantaan kaupunginmuseo on sivistystoimen kulttuuripalveluiden tulosyksikkö 1.1.2020 
voimaan tulevaan organisaatiouudistukseen saakka. Suunnitelmien mukaan uudessa 
organisaatiossa kaupunginmuseo sijoittuu Kaupunkikulttuurin palvelualalle. Museon 
toiminnasta on määrätty Vantaan kaupungin hallintosäännössä, jonka kaupunginvaltuusto
hyväksyy. Hallintosäännön 10 luvun 10 §:n mukaan vapaa-ajan lautakunta vastaa 
kaupungin museotoiminnasta. Se päättää kaupungin museoiden kokoelmapoliittisista 
ohjelmista ja museoiden kokoelmien säilymisestä museokokoelmina museoiden 
mahdollisen lopettamisen yhteydessä. 

Museotyötä ohjaavat lisäksi lainsäädäntö ja kunnalliset asetukset. Tärkeimmät ovat 
museolaki, muinaismuistolaki, museoasetus, laki rakennusperinnön suojelusta, maankäyttö-
ja rakennuslaki, tekijänoikeuslaki, henkilötietolaki ja arkistolaki.

Museo noudattaa kansainvälisiä sopimuksia ja suosituksia, kuten ICOMin (International 
Council of Museums) ”Museotyön eettiset säännöt” sekä Suomen museoliiton ja 
Museoviraston antamia ohjeita ja suosituksia.
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Taloudelliset edellytykset

Vantaan kaupungin toimintaa ja taloudenhoitoa koskeva suunnitelma on talousarvio, 
jonka valtuusto hyväksyy talousarviovuodelle sekä kolmelle seuraavalle vuodelle ennen 
edellisen vuoden loppua.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttämät 
määrärahat ja tuloarviot ja siinä osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarvio 
jakaantuu käyttötalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja rahoitusosiin.

Tämän asiakirjan liitteenä on Vantaan kaupungin taloussuunnitelma 2019–2022 ja 
talousarvio 2019. Vantaan kaupunginmuseon taloutta käsitellään suunnitelmassa osana 
kulttuuripalveluiden tulosaluetta kohdassa 13 91 sivulla 133. 

Asiakirja löytyy vantaa.fi-sivustolta:

https://www.vantaa.fi/instancedata/prime_product_julkaisu/vantaa/embeds/vantaawwwstr
ucture/142747_Talousarvio_2019_taloussuunnitelma_2019-2022.pdf
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Museotoiminta 

Vantaa on viime vuosina kasvanut nopeasti, eikä tämän kehityksen ole ennustettu 
loppuvan. Päinvastoin Vantaan kaupungistumiskehitys tulee jatkumaan ja sitä myötä 
rakentamispaineet ja ympäristön muutos ovat jatkuvasti läsnä. Kaupungin tiivistyminen ja 
siihen liittyvät tavoitteet ovat yhtenä strategisena painopisteenä kuluvan valtuustokauden 
strategiassa. 

Vastuullisuus kaupungin kasvamisessa ja yhteisöllisyyteen kannustaminen kuuluvat 
kaupungin arvopohjaan ja siihen tukeutuu myös kaupungin tulevaisuuden visio. 
Kulttuuriperinnön vaaliminen on sosiaalisen vastuun kantamista ympäristöstä. Historian 
säilyminen osana muuttuvaa kaupunkia auttaa ihmisiä sopeutumaan ja kiinnittymään 
asuinalueeseensa. Muutoksesta tulee hallittua, eikä vantaalaisuuden identiteettitekijöitä 
kadoteta matkalla.

Vantaan historiatiedon tulee olla löydettävissä. Siksi avaamme aineistoja yleisölle entistä 
paremmin. Suunnitelmissa on luoda muun muassa kuvapalvelu vantaakuvia.fi 
vantaalaisten kuvien selailuun. Vantaan kulttuuripalveluille valmistuu alkuvuodesta 2019 
digisuunnitelma, johon sisältyy vantaakuvia.fi:n lisäksi myös muut museon 
merkittävimmät digitaaliset kehittämiskohteet.

Työn prosesseista

Vantaan kulttuuripalveluiden johtamisjärjestelmässä on määritelty, että Vantaan 
kaupunginmuseossa on työryhmiä eri projekteihin liittyen. Vakinaisina työryhminä 
toimivat kokoelma-, kulttuuriympäristö- ja yleisöpalvelutiimi, jotka tekevät kokouksistaan 
muistiot. Lisäksi näyttelyihin ja projekteihin perustetaan aina oma työryhmänsä, joihin 
kuuluu museon edustajien lisäksi ulkopuolisia asiantuntijoita (esim. näyttelysuunnittelijat, 
tekniset asiantuntijat, erikoistutkijat). Myös museopedagogia toimii projektien mukana.

Museossa pidetään säännölliset viikkopalaverit joka toinen viikko, joista tehdään muistio. 
Viikkopalaveriin osallistuvat kaikki työntekijät, jotka myös jokainen vuorollaan esittävät 
akuutit asiat yleiskeskusteluun. Viikkopalaverissa museon päällikkö toimii 
puheenjohtajana ja toimistosihteeri sihteerinä. 

Vuosittain järjestetään henkilökunnan yhteinen opintomatka Suomessa tai lähimaissa. 
Matkan aikana tutustutaan erilaisten museoiden toimintaan ja luodaan 
ammattiverkostoja.

Kokoelmatyö
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Vantaan kaupunginmuseolla on paikallinen tallennusvastuu. Kokoelmia kartutetaan 
Helsingin pitäjää, Helsingin maalaiskuntaa, Vantaan kauppalaa ja Vantaan kaupunkia 
koskevalla aineistolla.

Painopistealueet ovat: vantaalainen teollisuus, vantaalaiset kodit, kulttuurimaisema ja 
rakennuskulttuuri, vantaalainen kulttuuri ja vantaalaisten kulttuuri; järjestötoiminta, 
harrastukset, vapaa-aika, tapahtumat ja kunnalliselämä eri aikoina, toimialat ja 
organisaatiot, museon oma toiminta. 

Vantaalla on keskeinen osa Suomen kaupungistumisen, lähiöiden sekä teollisuuden 
historiassa. Tämä näkyy Vantaan kaupunginmuseon eri osa-alueiden toiminnassa. 
Kaupunginmuseolla on jo nyt valtakunnallisesti määritelty tallennusvastuu lähiöiden 
historiasta, ja sen tavoitteena on myös laajentaa osaamistaan kaupungistumisen 
asiantuntijana, tallentajana, toimijana ja esittelijänä.

Museon kokoelmat muodostuvat esine-, valokuva-, arkisto- ja AV-kokoelmasta sekä 
käsikirjasto- ja lehtileikekokoelmista. Lisäksi kartutetaan käyttökokoelmaa 
museopedagogiaa ja näyttelyitä varten. Kokoelmat ovat muodostuneet pääosin 
lahjoituksina. 

Esinekokoelmissa on noin 27 000 esinettä. Esinekokoelma on muodostunut pääosin 
lahjoituksina ja talteenottoina. Suuri osa esinekokoelmista koostuu vantaalaisesta koti-
irtaimistosta, kunnalliseen toimintaan liittyvästä esineistöstä ja teollisuustuotannosta. 
Kokoelmasta noin 15 000 esinettä kuuluu Håkansbölen kartanon kokoelmaan. Kun 
kartanon päärakennus kunnostetaan ja sinne luodaan museointeriöörejä, esinekokoelman
tutkimukseen ja konservointiin tullaan käyttämään paljon resursseja. 

Kuva-arkiston kokoelmiin kuuluu noin 132 000 kuvaa: valokuvien vedoksia, negatiiveja, 
diakuvia, kuvatiedostoja sekä valokuva-albumeita. Lisäksi kokoelmissa on jonkin verran 
postikortteja ja muuta kuvamateriaalia.  Museo tekee itse dokumentointikuvausta 
tallennuksen painopistealueista.

Arkistokokoelma sisältää paperimateriaalia, muistitieto- ja nykydokumentointiaineistoa. 
Päämääränä ei ole ollut lähdeaineiston kerääminen, kuten perinteisessä 
arkistolaitoksessa, vaan paikkakunnan ja sen asukkaiden historiaan liittyvän paperi- ja 
muistitietoaineiston säilyttäminen.

Museon AV-arkistoon talletetaan liikkuvan kuvan ja äänen tallenteita eri muodoissa. 
Aineisto koostuu mm. haastatteluista, esittelyvideoista, kaitafilmeistä, kotivideoista, 
musiikista ja animaatioista.

Museo on kerännyt lehtileikearkistoa, jonka pääpaino on aikaisemmin ollut 
paikallishistoriassa. Nykyään tallennetaan vain museon omaan toimintaan liittyviä 
lehtileikkeitä. Käsikirjastoa kartutetaan paikallishistoriallisella, ammatillisella ja 
tutkimusta palvelevalla kirjallisuudella. Käsikirjasto sisältää noin 4000 teosta, jotka on 
luetteloitu kokoelmatietokantaan.
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KoKeMus – kokoelmiaan kehittävä museo

Kokoelmatiimi tulee seuraavina vuosina kehittämään kokoelmia ja kokoelmatyöskentelyä. 
Esinekokoelmien parissa aloitetaan mittava kokoelmahanke KoKeMus – kokoelmiaan 
kehittävä museo. Sen aikana läpikäydään laaja otos museon kokoelmista, luetteloidaan, 
arvoluokitetaan ja tarvittaessa myös poistetaan kokoelmista.

KoKeMus-hankkeen myötä saadaan lisää kokoelmia avattua kaikkien nähtäväksi 
esimerkiksi finna.fi-sivustolle. Tämän lisäksi kuva-arkistokokoelmaa avataan lisää kaikkien 
nähtäviksi ja itse fyysinen kokoelma tullaan muuttamaan parempiin olosuhteisiin. 

Kokoelmatiimi haluaa jakaa työtänsä avoimesti kaikkien saataville ja myös jakaa 
kokemuksiaan työtavoista museoalalla.  Museon rooli eri kaupunginosien historian 
tallentajana tulee hankkeen myötä tunnetuksi, ja kokoelmat kaupunkilaisten ja koko 
museokentän saavutettaviksi.

Nykydokumentointi ja yhteistyö

Vantaan kaupunginmuseo tallentaa aktiivisesti nykypäivän ilmiöitä. Tallennusaiheet 
valitaan vuosittain. Ne voivat liittyä museon omaan tai muuhun teemavuoteen, tai 
erilaisiin ajankohtaisiin ilmiöihin, joko paikallisessa tai valtakunnallisessa mittakaavassa. 
Ne voivat määräytyä myös tarvittavan näyttely- tai tutkimusaineiston mukaan. Projekteja 
tehdään vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten ja eri sidosryhmien kanssa.

Kaupunginmuseo on aktiivisesti mukana valtakunnallisessa tallennus- ja 
kokoelmayhteistyössä (TAKO), jonka tavoitteena on kehittää museoiden 
nykydokumentointiyhteistyötä sekä valtakunnallista tallennustyönjakoa. Työnjaolla 
pyritään välttämään museoiden kokoelmien päällekkäistä tallentamista. Vantaan 
kaupunginmuseon tallennusvastuualueet ovat lähiöt ja lähiöasuminen sekä 
ostoskeskukset ja ostoskeskittymät. Kaupunginmuseo osallistuu TAKO:n yhteistyöryhmä 
pooli 3:n ja 4:n toimintaan, joiden aiheina ovat arki ja tuotanto sekä palvelut ja työelämä. 
Niiden puitteissa toteutetaan poolien teemoihin liittyviä nykydokumentointiprojekteja. 
Pooli 3:n seuraava dokumentointihanke vuonna 2019 koskee kestävää kehitystä. Vantaan 
kaupunginmuseon osaprojektissa dokumentoidaan Vantaan kaupungin ja Vantaan 
seurakuntayhtymän toteuttama Yhteinen pöytä -toimintamalli. 
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Kulttuuriympäristötyö

 Kulttuuriympäristö tarkoittaa ihmisen muovaamaa ympäristöä, jossa näkyy kulttuurin eri 
vaiheita sekä ihmisten ja luonnon vuorovaikutusta. Kulttuuriympäristöä ovat 
kulttuurimaisemat, rakennettu kulttuuriympäristö, muinaisjäännökset ja perinnebiotoopit.

Ympäristöt muuttuvat ajan myötä, mutta muutos voi olla hallittua. Museon 
kulttuuriympäristötiimin tehtävänä on vaalia sitä, mikä ympäristössämme on 
historialliselta kannalta merkittävää, jotta mennyt aika olisi myös tulevien sukupolvien 
koettavissa.

Kulttuuriympäristökohteet ja -alueet on tunnistettu kaupunkien voimavaratekijöiksi. 
Perinteisten arvokohteiden, kuten vanhojen kirkkojen, hallintorakennusten tai 
kartanoalueiden lisäksi elinvoimaa syntyy myös alueilla, jotka ovat urbaaneja, 
kerrostuneita ja rakennuskannaltaan rosoisiakin. Vanhoille teollisuusalueille on syntynyt 
yllättävää, uutta asukas- tai taidelähtöistä toimintaa. Näitä mielenkiinnon paikkoja ei 
tarvitse luoda tyhjästä, vaan ne ovat jo olemassa ja odottavat vain haltuun ottoa. 
Kaupunki voi omalla toiminnallaan edistää tilojen uutta luovaa käyttöä. Museon 
kulttuuriympäristötiimi tarjoaa asiantuntemuksensa kehitystyöhön Vantaalla.

Museo pyrkii luomaan kulttuuriympäristön vaalimiseen yhteisöllisiä keinoja ja auttaa 
vantaalaisia tunnistamaan oman ympäristönsä erityisyyden. Ympäristön historiallisen 
monikerroksisuuden kokeminen kulttuurista identiteettiä vahvistavana ilmiönä on 
erityisen merkityksellistä Suomen monikulttuurisimmassa kaupungissa. 

Viranomaistyö 

Vantaan kaupunginmuseo on sopinut Museoviraston kanssa yhteistyöstä ja työnjaosta 
kulttuuriympäristön vaalimisessa. Myös museolain muututtua Vantaan kaupunginmuseon 
tavoitteena on jatkaa suojeluviranomaistyötä Vantaan alueella.

Yhteistyösopimuksen sisältöön kuuluu kulttuuriympäristön vaalimisen asiantuntija- ja 
viranomaistoiminta koskien rakennusperintöä ja muinaisjäännöksiä. Sopimuksen mukaan 
museo osallistuu erityisesti oman kuntansa kehittämistoimintaan ja 
sidosryhmäyhteistyöhön. Museo välittää kulttuuriympäristöä koskevaa tietoa ja edistää 
kulttuuriperinnön saavutettavuutta omassa toiminnassaan. Sopimuksessa on mainittu 
museon erityisinä tehtävinä mm. edistää alueensa kulttuuriympäristön hoitoa ja seurata 
maankäytön suunnittelua, vastaten yleis- ja asemakaavoitukseen sekä rakennusvalvontaan
liittyvistä asiantuntija- ja viranomaistehtävistä. Sopimuksen mukaisesti museo huolehtii 
suojelukohteiden korjausrakentamisen neuvonnasta ja seurannasta toimialueellaan.
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Kaupunginmuseo on kehittänyt selkeät ja toimivat yhteistyöverkostot maankäytön 
toimialan eri yksiköihin. Kaupunginmuseon rakennustutkija ja/tai arkeologi osallistuu 
kulttuuriympäristöviranomaisena yleis- ja asemakaavahankkeisiin, 
rakennuslupaprosesseihin sekä kaupungin omistamien kulttuuriperintökohteiden kehitys- 
ja korjaussuunnitteluhankkeisiin. Kaupunginmuseon suojeluviranomainen osallistuu myös 
useisiin maankäyttöä koskeviin asiantuntijaryhmiin, kuten 
suojeluasianneuvottelukuntaan, kaupunkikuvaneuvottelukuntaan, Uudenmaan ELY:n ja 
kaupungin välisiin kuukausikokouksiin, Uudenmaan ELY:n kulttuuriympäristöryhmään ja 
arkkitehtuuripoliittisen ohjelman seurantaryhmään. Kaupunginmuseon 
suojeluviranomaisilla on tärkeä rooli myös Vantaan kulttuuriympäristölinjaustyön 
ohjausryhmässä.

Merkittävä askel vantaalaisen kulttuuriperinnön tallentamisessa ja saavutettavuuden 
parantamisessa on ollut museon kehittämä ja vuonna 2014 käyttöön otettu Kirsti-
kulttuuriympäristötietokanta. Tietokannan laajan sisällön ovat mahdollistaneet koko 
Vantaan alueen kattaneet rakennus- ja muinaisjäännösinventoinnit, joiden päivitys on 
ollut ahkeraa viime vuosina. Kaupungin sisäisten järjestelmien ja karttapohjaisen 
paikkatiedon esittämisen lisäksi kulttuuriympäristötietoja saatetaan julkiseksi mm. 
Museoviraston muinaisjäännösrekisterin ja Finnan, eli valtakunnallisen digitaalisen 
tiedonhakupalvelun kautta.

Yhteistyö, tutkimus ja kulttuuriympäristökasvatus

Kaupunginmuseon kulttuuriympäristötiimin tavoitteena on jatkaa ja vahvistaa entisestään 
yhteistyötä maankäytön toimialan kanssa. Hyvällä yhteistyöllä virkamiestyö on sujuvaa ja 
eri osapuolten välillä vallitsee yhteisymmärrys vantaalaisen kulttuuriympäristön laadusta 
– siitä, mikä on vaalimisen arvoista ja minkälaisilla toimenpiteillä arvot saadaan 
säilymään.

Yhteistyötä kehitetään asukasryhmien, kaupungin toimijoiden ja vantaalaisten yritysten 
kanssa. Tavoitteena on kulttuuriympäristön vaalimisen vastuun jakaminen eri 
yhteiskuntaelämän sektorien kanssa. Rikas kulttuuriympäristö lisää koko yhteisön 
hyvinvointia.

Vantaalla on tehty laajasti rakennuskannan kulttuurihistoriallisia inventointeja. VAARI eli 
Vantaan vanhan rakennuskannan inventointi on museon ja maankäytön yhteinen, mittava 
inventointihanke, joka on saatu päätökseen alkuvuodesta 2018. Siinä tutkittiin ennen 
vuotta 1930 valmistuneet rakennukset Vantaalla. Myös modernia rakennusperintöä, 
muinaisjäännöksiä ja vanhaa tiestöä on inventoitu kattavasti. Päivitettyjen inventointien 
tulokset hyödynnetään Vantaan yleiskaava 2020:ssa. Seuraava suurempi 
inventointiprojekti on 1980-luvun rakennukset.

Kaupunginmuseo ja Vantaan Historiatoimikunta ovat toteuttaneet lukuisia arkeologisia 
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kaivauksia, joiden avulla on tutkittu muun muassa keskiajan historiaa. Myös kesällä 2019 
tutkitaan historiallisen ajan kohdetta historiatoimikunnan rahoittamilla kaivauksilla. 
Museon tekemien kaivausten raportit löytyvät Museoviraston ylläpitämästä tietokannasta 
ja niistä on tehty julkaisuja. Kaupunginmuseo tekee myös itse tilaustyönä arkeologisia 
tutkimuksia Vantaan alueella.

Kaupunginmuseo on viime vuosina painottanut toiminnassaan 
kulttuuriympäristökasvatusta. Museo tarjoaa kouluille oppitunteja oman alueensa 
historiasta. Kulttuuriperinnön opetus on otettu vahvasti mukaan nykyiseen 
opetussuunnitelmaan. Museon kulttuuriympäristötiimin tavoitteena on jatkaa 
kulttuuriympäristötiedon tarjoamista ja kehittää kulttuuriympäristökasvatuksen sisältöjä 
myös uuden teknologian keinoin, esimerkiksi pelillisyyden kautta.

Suomen kulttuurirahaston tukemana vuonna 2019 kaivetaan yhdessä Jokirannan koulun 5-
luokkalaisten kanssa. Mullankaivajat-hankkeen avulla halutaan vahvistaa koululaisten 
kotiseutuidentiteettiä ja opettaa oman lähialueen historiaa. 

Vantaan kulttuuriympäristölinjaukset eli Kylli-hanke

Vantaan kulttuuriympäristölinjaukset -hankkeella tuodaan esiin vantaalaista 
kulttuuriympäristöä ja sen merkitystä. Se on kolmivuotinen maankäytön ja sivistystoimen 
yhteishanke vuosille 2018–2021. 
Linjaustyön avulla muodostetaan käsitys vantaalaisten ympäristöjen historiasta, 
nykyhetkestä ja tulevaisuudesta. Niissä asetetaan kulttuuriympäristölle visio ja tavoitetila, 
jotka luodaan yhdessä päättäjien, suunnittelijoiden ja kaupunkilaisten kanssa. Linjauksissa
luodaan myös kulttuuriympäristön toimialakohtaiset toimenpide-ehdotukset sekä 
julkaistaan valmiita toimintamalleja ja opetusmateriaaleja kulttuuriympäristötyölle. 
Linjaustyötä tehdään samanaikaisesti Vantaan yleiskaava 2020-hankkeen kanssa.

Kulttuuriympäristölinjaukset luodaan Vantaalle ensimmäistä kertaa. Linjaustyön 
tavoitteena on kulttuuriympäristötiedon lisääminen ja siihen kannustaminen, 
vuorovaikutuksen lisääminen sekä monikerroksisen ja viihtyisän ympäristön takaaminen 
kaikille vantaalaisille. 

Kylli-hankkeessa edistetään mm. Adoptoi monumentti- ja talkootoimintaa ja järjestetään 
lukuisia tapahtumia. Ne ovat esimerkkejä toimintamalleista, joiden kautta yhteistyötä 
voidaan tehdä moninaisten ryhmien kanssa. Yleisenä tavoitteena on kulttuuriympäristön 
vaalimisen vastuun jakaminen kaupunkilaisten ja kaupungin toimijoiden kesken. Hyvin 
hoidettu kulttuuriympäristö luo hyvinvointia koko yhteisölle.

Hankkeen aineistoista tehdään museoon näyttely vuonna 2020. Tulokset kootaan myös 
julkaisumuotoon. 
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Yleisötyö

Museo pyrkii aktiivisesti tuntemaan yleisönsä ja tutustumaan uusiin mahdollisiin 
yleisöihin. Asiakas- ja palvelumuotoilututkimuksia toteutetaan yhteistyössä kuntalaisten 
ja opiskelijoiden kanssa. Asiakkaamme tuntemalla pystymme ottamaan huomioon 
palveluiden käyttäjiltä tulevan palautteen, huomiot, tarpeet ja toiveet. Palveluita 
suunniteltaessa otamme huomioon erilaiset asiakkaat, kuten lapset ja nuoret, ikääntyneet
ja maahanmuuttajat.

Yleisötyötä kuten muutakin museotyötä kehitetään asiakasnäkökulmasta: toteutamme 
kiinnostavia näyttelyitä, tapahtumia, työpajoja ja muuta ohjelmaa. Osallistuessaan 
museon tuottamiin tapahtumiin asiakkailla on mahdollisuus nähdä, kokea, osallistua ja 
eläytyä. 

Vantaan kaupunginmuseon tavoite on olla Kotiasemasi Vantaalla. 

Museopedagogiikka

Museopedagogiikan tavoitteena on vahvistaa kaikenikäisten kävijöiden 
paikallisidentiteettiä tarjoamalla elämyksellisiä opastuksia ja työpajoja. Vantaan 
kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti tarjoamme kaupungin 
varhaiskasvatukselle ja oppilaitoksille maksuttomia, ohjattuja museokäyntejä erilaisine 
työpajoineen. Vantaan kaupunginmuseo, Tikkurilan vanha asema, tarjoaa yhtenä 
kaupungin vanhimmista rakennuksista mielenkiintoisen oppimisympäristön.

Tarjoamme paitsi kulloiseenkin ajankohtaiseen näyttelyyn liittyvää opetusohjelmistoa, 
myös vuosittain ohjelmistossa pysyviä ohjelmia, kuten asemarakennuksen historiaan 
liittyvää opastustyöpajaa, sekä vanhan ajan elämään ja vuotuisjuhliin liittyviä työpajoja. 
Koulujen kanssa tehtävään yhteistyöhön panostetaan yhä enenevässä määrin, mm. 
lähestyen lähikoulujen opettajia kysyen heidän tarpeitaan ja informoiden museon jo 
tarjoamista mahdollisuuksista.  Pyrimme tekemään mahdollisimman helpoksi palautteen 
ja toiveiden antamisen museon toiminnan tulevaisuutta ajatellen.

Museon omissa tiloissa tapahtuvan yleisötyön lisäksi toteutamme jatkuvasti asiakkaiden 
omiin tiloihin vietäviä palveluita: arkeologian, rakennusperinnön, kotiseututuntemuksen 
tai muun historian alan oppitunnit kouluilla ja päiväkodeilla ovat osa museopedagogiikan 
vakiintunutta palvelutarjontaa. Sekä museon henkilökunnan omin voimin, että 
vapaaehtoisten kulttuuriluotsien kanssa tarjoamme myös erityisesti senioreiden 
palvelukeskuksiin ja tapahtumiin oppaan kanssa matkaavaa matkalaukkunäyttelytuokiota.
Matkalaukkunäyttelyihin kuuluvat esineet ovat opetus- ja rekvisiittaesineistöä, jotka 
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kuuluvat museon palveluita elävöittävään käyttökokoelmaan.

Museo kohtaa ja tavoittaa asiakkaitaan osallistumalla aktiivisesti myös erilaisiin muiden 
kulttuuritahojen tuottamiin tapahtumiin. 

Näyttelytoiminta

Vantaan kaupunginmuseon näyttelytilat sijaitsevat Tikkurilan vanhalla asemalla 
ensimmäisessä ja toisessa kerroksessa. Vuonna 1862 rakennetun aseman huonejako 
rytmittää museon näyttelyitä. Näyttelytilaa on noin 130 neliötä, ja esillä on aina yksi 
näyttely kerrallaan. 

Museossa on esillä vaihtuvia erikoisnäyttelyitä. Viime vuosina museo on käsitellyt isoja, 
yleisiä ilmiöitä – kuten rakkautta ja rockmusiikkia – vantaalaisesta näkökulmasta. 
Museossa on myös ollut kuluneen kymmenen vuoden aikana kaksi pitkäaikaisempaa 
perusnäyttelyä, joissa on esitelty Vantaan historiaa kivikaudelta nykypäivään. 
Perusnäyttelyt ovat olleet suosittuja, mutta museot tarvitsevat myös vaihtuvuutta 
näyttelytarjontaansa. Vantaan kaupunginmuseon näyttelyprojektit ovat usein osa jotakin 
isompaa kokonaisuutta ja tutkimusta. Usein näyttelyn käsikirjoitusvaihetta on edeltänyt 
nykydokumentointihanke. Seuraaville vuosille on suunnitteilla erikoisnäyttelyitä mm. 
kuolemasta ja kulttuuriympäristöistä.

Hissiremontti aikatauluttaa vuotta 2019

Museorakennuksen esteettömyys paranee vuonna 2019 merkittävästi, kun tilaan 
rakennetaan kuiluhissi. Tähän saakka näyttelykerrosten välillä on ollut vuonna 1990 
rakennettu porrashissi, eikä kolmanteen eli toimistokerrokseen ole ollut lainkaan hissiä. 
Hissi on siis iso parannus museon palveluihin. Remontin tarkka aikataulu ei ole vielä 
varmistunut, ja siksi museon vuoden 2019 näyttelysuunnitelmat mukautuvat remontin 
mukaan.

Tammikuun loppuun saakka esillä on #ThrowbackVantaa-näyttely. Kotiseutuneuvos Lauri 
Leppänen kuvasi Vantaan maalaismaisemia ja ihmisiä vuosikymmenten ajan. Useimmat 
kuvausretkensä hän teki 1950–11970-luvuilla yhdessä opettajakollegansa Viljo Holopaisen 
kanssa. Leppäsen ja Holopaisen kuvien rinnalle on nostettu museon valokuvaajan Antti 
Yrjösen tuoreet otokset samoilta kuvauspaikoilta. Kuvapareista näkyy kaupunkikuvan 
muutos ja Vantaan kehittyminen maaseutupitäjästä vilkkaaksi liiketoiminnan 
keskittymäksi. 
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Ystävänpäivänä 2019 avautuvan Ystäväni, tuttavani -valokuvanäyttelyn keskiössä ovat 
lapset ja lapsuuteen liittyvät valokuvat eri aikoina. Näyttelyn valokuvat ovat 1800-luvun 
lopusta 1980-luvulle. Runsaan sadan vuoden aikana kuvatut valokuvat kertovat 
menneitten vuosikymmenten lapsuudesta Helsingin maalaiskunnassa ja Vantaalla. 
Näyttely on suunnattu lapsiyleisölle, mutta tarjoaa antoisia elämyksiä monen ikäisille. 
Leikkipisteiden kautta pääsee kurkistamaan menneiden vuosikymmenten suosikkileikkejä 
ja muistelemaan omaa lapsuuttaan. Eri sukupolvien yhteinen näyttelyvierailu on omiaan 
herättelemään omakohtaisia keskustelu- ja muisteluaiheita. 

Hissiremontin jälkeen avaamme Kohti tuntematonta -näyttelyn, joka kertoo kuolemasta. 
Kuoleman eri vaiheista, siihen valmistautumisesta, itse kuoleman hetkestä, hautauksesta, 
surusta ja muistamisesta, sekä siitä mitä meistä jää jäljelle kuoleman jälkeen. Yksi 
näyttelyn teemoista on kuoleman parissa tehtävä työ. Näyttelyä varten on haastateltu 
vantaalaisia eri alojen ammattilaisia, saattohoitajasta haudankaivajaan. 

Näyttelyssä pyritään elämyksellisyyteen valojen, äänimaailman, kuvien ja esineiden 
kautta. Historiallinen aikaperspektiivi näkyy mm. siinä, miten hautauskäytännöt ovat 
aikojen kuluessa muuttuneet, mutta pääosa näyttelyn teksteistä käsittelee sitä, mitä 
kuolema on tänä päivänä Suomessa ja erityisesti Vantaalla. Näyttelyllä haluamme herättää
ihmisiä keskustelemaan kuolemasta; tuntemattomasta ja pelottavastakin asiasta, joka 
koskettaa jokaista meitä, ennen pitkää.

Vuonna 2020 museossa avautuu kulttuuriympäristölinjaukset-hankkeen näyttely.

Mobiilioppaat ja verkkonäyttelyt

Vantaan kaupunginmuseolla on palveluvalikoimassaan mobiilioppaita ja verkkonäyttelyitä,
jotka toimivat verkkoselaimella eivätkä vaadi rekisteröitymistä tai erillistä sovellusta. 
Mobiilioppaita on yhteensä neljä ja verkkonäyttelyitä kolme. Mobiiliaineisto on toteutettu
Suomen museoliiton luomalla Seinätön museo -alustalla.

Mobiilioppaat esittelevät laajasti Vantaan historian eri kerrostumia paikkatietojen kautta. 
Oppaat muodostavat Vantaalle eri pituisia reittejä, joihin voi tutustua mobiilisti kävellen, 
pyöräillen tai vaikkapa omalta kotisohvalta.

Verkkonäyttelyihin on koottu kolme näyttelyämme: Sateenkaari-Suomi ja Tunteiden 
kiitotiellä toimivat Seinätön museo -alustalla, Joki -näyttely on koottu YouTube -kanavalle. 

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 22.01.2019 / 13 §



Viestintä

Toimintamme on monipuolista, luotettavaa, avointa ja esteetöntä. Sama periaate pätee 
viestintäämme. Viestinnällä pyrimme tavoittamaan toiminnastamme ja palveluistamme 
kiinnostuneita sekä lisäämään museon tunnettavuutta. Pyrimme siihen, että tiedot 
tapahtumistamme ja palveluistamme tavoittaa asiakaskuntamme nopeasti ja 
esteettömästi eri viestintäkanavissamme.

Museo on aktiivinen sosiaalisen median kanavissa Twitterissä, Facebookissa ja 
Instagramissa. Pyrimme lisäämään somen seuraajien määrää omaäänisellä ja laadukkaalla
viestinnällä. Blogissa asiakkaamme pääsevät lähemmin tutustumaan työhömme. 
Blogikirjoituksia pyritään julkaisemaan säännöllisesti. 

Museon kotisivut uudistuivat vuonna 2018. Sivuilla on perustiedot museostamme, 
toiminnastamme ja palveluistamme. Tämän vuoden aikana uusituille sivuille päivitetään 
myös kieliversiot (englanti ja ruotsi), jolloin tavoitamme asiakaskuntaamme laajemmin. 

Käytämme viestinnässä kaupungin eri kanavia, kuten alueellisia uutiskirjeitä, vantaa.fi 
-sivustoa ja intranetiä. Vantaan Sanomissa julkaistaan kerran viikossa nostoja 
kokoelmistamme.

Kaupunginmuseon uusi logo otettiin käyttöön vuonna 2018. Seuraavana tavoitteena on 
luoda vielä selkeämmin museolle visuaalinen ilme, joka toistuu eri medioissa ja 
painotuotteissa. 
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Vantaan markkinointitukeen vuodelle 2018 myönnetyn määrärahan raportointi / VMK

VD/10301/02.03.01.03/2017

Kaupunginhallitus päätti 23.3.2015 § 52, että kumppanuushankkeiden toimintamallia muutetaan
vuodesta 2016 alkaen. Liikunnan kumppanuuksiin varatut rahat siirtyvät liikuntapalveluiden vuoden
2016 käyttösuunnitelmaan. Kumppanuuksiin varattujen määrärahojen käytöstä päätetään vapaa-ajan 
lautakunnassa muiden avustusten yhteydessä.

Vapaa-ajan lautakunta päätti 15.3.2016 § 13 muuttaa avustuslajin nimikkeeksi Vantaan markkinointituki 
liikuntaan.

Liikuntapalvelujen vuoden 2018 talousarviossa on varattu 1 174 589 euroa liikuntajärjestöjen ja
yhteisöjen avustuksiin. Vapaa-ajan lautakunta päättää vuosittain avustusmäärärahan jakamisesta eri 
avustusmuotojen kesken. Vapaa-ajan lautakunta varasi 5.12.2017 § 17 Vantaan markkinointitukeen 
150 000 €. Määräraha on tarkoitettu kaupunkimarkkinointiin kumppanuusyhteisön kautta, eikä se siten 
ole kumppanuustahon perustoiminnan avustusta. Yhteisöjen kanssa tehtävissä 
kumppanuussopimuksissa yhteisöt sitoutuvat huolehtimaan Vantaan kaupungin näkyvyydestä omassa 
markkinoinnissaan ja raportoimaan määrärahan käytöstä. Mikäli sopimuksen velvoitteita ei noudateta, 
kaupunki voi sopimusten mukaan yksipuolisesti irtisanoa sopimuksen ja periä takaisin myöntämänsä 
kumppanuustuen.

Vapaa-ajan lautakunta on päättänyt kokouksissaan 5.12.2017 § 14, 16.1.2018 § 14, 13.3.2018 § 13, 
17.4.2018 § 21, 16.5.2018 § 21, 11.9.2018 § 15 ja 2.10.2018 § 11 jakaa vuoden 2018 Vantaan 
markkinointitukea seuraavasti:

Kumppaniurheilijat
Jaakko Alli 1 500 €
Timo Averjanov 1 500 €
Aleksandra Blinnikka 1 500 €
Juho Junttila 1 000 €
Joonas Korhonen 1 500 €
Elias Kuosmanen 2 500 €
Taru Lahti-Liukkonen 2 500 €
Airi Mikkelä 1 500 €
Meri-Maari Mäkinen 1 000 €
Miro Puolakka 1 500 €
Jouki Tikkanen 2 500 €
Aaro Tuominen 1 500 €
Hilla Uusimäki 1 500 €
Ursula Wikström 2 500 €

Kumppanijoukkueet
Tikkurilan Palloseura ry naisten liigajoukkue 5 000 €

Kumppanuustapahtumat
Suomen Olympiakomitea ry – SM Viikko 2018 50 000 €
Vantaan Hiihtoseura ry – maastohiihdon SM-kisat 25 000 €
PuHu juniorit ry - RICOH-turnaus 3 000 €
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Vantaan Liikuntayhdistys ry – Vantaan Liikuntagaala 6 000 €
Vantaan Salamat ry - Kultainen keihäs -kisa 10 000 €
Suomen Voimisteluliitto ry - Voimistelun huippukilpailut 5 000 €
Vantaan Hiihtoseura ry, Extreme Run Oy, TriFF Oy, Aviapolis Cycling Team ry ja Vantaan
Seurayhtymä - Vantaan Kestävyyskierros 2018 3 000 €
Suomen Voimannostoliitto ry – Penkkipunnerruksen MM-kisat 2 000 €
Suomen Amerikkalaisen Jalkapallon liitto ry – Amerikkalaisen jalkapallon EM-kisat 5 000 €
Vantaan Moottorikerho ry – Motocrossin nuorten EM-karsintakisa 1 500 €

Kaikki kumppanuusrahaa saaneet toimijat ovat raportoineet ja toimittaneet selvityksensä rahojen 
käytöstä. Tiivistelmä raporteista on nähtävillä kokouksessa. 

Liikuntajohtaja toteaa, että kaupunki on saanut kumppanuusrahalla tavoiteltua näkyvyyttä ja julkisuutta 
kaikkien kumppanuusrahaa saaneiden toimijoiden kautta, ja että toimijat ovat omalta osaltaan 
täyttäneet ne kriteerit, joita kumppanuuksille ja Vantaan markkinointituelle on asetettu. 

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 14

Liikuntajohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä vuoden 2018 liikunnan kumppanuusrahoja saaneiden ja niiden käytöstä 
selvityksensä tehneiden toimijoiden raportit.

Käsittely:
Sirkka-Liisa Kähärä ja Sauli Heinonen poistuivat kokoustilasta yhteisöjääveinä asian käsittelyn ajaksi klo 
17:48. Lars Norres siirtyi puheenjohtajaksi. Kähärä palasi klo 17:49 ja Heinonen palasi 17:51. 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Asiakirjat: Tiivistelmä raporteista on tallennettu vapaa-ajan lautakunnan
extranetiin ja se on nähtävillä kokouksessa.

Täytäntöönpano: Liikuntapalvelut
- ote järjestöt

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Veli-Matti Kallislahti, 050 511 8636, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
Leena Rusanen, 050 314 5702, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Liikunnan avustettavuuksien myöntäminen/ V-MK

VD/270/02.03.01.03/2018

Vapaa-ajan lautakunnan 16.1.2018 § 15 hyväksymien avustusperiaatteiden mukaan avustusten saamisen
edellytyksenä on hakijan avustuskelpoisuus eli avustettavuus. Avustettavuus määrittelee, onko toimija 
oikeutettu subventoituun hinnoitteluun liikuntapalveluiden tiloissa sekä voidaanko toimijalle myöntää 
toiminta-avustuksia, harrasteliikunnan ohjaajatukea tai vuokratukea. Avustettavuutta haetaan kerran, 
minkä jälkeen se vahvistetaan vuosittain tehtävän itsearvioinnin perusteella sekä määrävuosittain 
suoritettavan auditoinnin avulla.

Avustettavuutta voi hakea vantaalainen rekisteröity yhdistys tai muu vantaalaisia palveleva toimija, jonka
toiminta-alana on liikunta. Avustettavuutta haetaan ilman erillistä hakuaikaa täyttämällä 
hakemuslomake. Hakemuksen liitteenä tulee toimittaa itsearviointilomake, yhdistyksen säännöt, pankin 
varmistama tieto tilin omistajasta sekä toimintakertomus, tilinpäätös ja tilintarkastajien lausunto 
edelliseltä toimintakaudelta.

Avustettavuus voidaan myöntää täysimääräisenä koskemaan kaikkia avustuslajeja tai yksittäisiin 
avustuslajeihin. Avustettavuuden piiriin kuuluvia avustuslajeja ovat:
1. Toiminta-avustus liikuntajärjestöille
2. Toiminta-avustus erityisryhmien liikuntaan
3. Harrasteliikunnan ohjaajatuki
4. Tilojen käytön tuki (subventoitu tilahinnoittelu, vuokratuki)

Avustettavuushakemuksensa vapaa-ajan lautakunnalle ovat toimittaneet seuraavat yhteisöt:
- Itä-Hakkilan Eläkkeensaajat ry

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 15

Liikuntajohtaja esitys:
Päätetään
a) myöntää seuraavalle taholle avustettavuus harrasteliikunnan ohjaajatukeen:

- Itä-Hakkilan Eläkkeensaajat ry (Yhdistyksen pääasiallinen toiminnan tarkoitus muu kuin 
liikunta.)

b) ilmoittaa avustettavuuden saajille, että avustettavuus uusitaan vuosittain toiminta-
avustuksen haun yhteydessä tai erikseen pyydettäessä itsearviointilomakkeella tai 
liikuntapalveluiden suorittamalla auditoinnilla

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Liikuntapalvelut
- ote hakijat

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Veli-Matti Kallislahti, 050 511 8636, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
Leena Rusanen, 050 314 5702, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Harrasteliikunnan ohjaajatuen myöntäminen vuodelle 2019/ V-MK

VD/7896/02.03.01.03/2018

Vapaa-ajan lautakunnan hyväksymien avustusperusteiden (16.1.2018 § 15) mukaan harrasteliikunnan 
ohjaajatukea myönnetään harkinnan mukaan vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan 
ohjaajakorvauksiin tai tapahtuman toteuttamisen henkilöstökuluihin. Avustusta myönnettäessä 
otetaan huomioon menokohdalla oleva määräraha ja ennakoitu tarpeen määrä, joihin avustusta 
kunakin vuonna haetaan. Harrasteliikunnan ohjaajatukea myönnetään erillisen hakemuksen 
perusteella. Harrasteliikunnan ohjaajatukea on haettava viimeistään 21 vrk ennen toiminnan 
aloittamista tai tapahtumaa harrasteliikunnanohjaajatuki -hakemuslomakkeella.

Seuraavat yhteisöt ovat toimittaneet harrasteliikunnan ohjaajatuki -hakemuksensa vapaa-ajan 
lautakunnalle:

- Kenttäurheilijat -58 ry 2000 € Kaikille avoimien ja maksuttomien Tikkurilan yhteislenkkien 
ohjaajakuluihin 1.1.-30.6.2019 

- Kenttäurheilijat -58 ry 1300 € Kaikille avoimien ja maksuttomien Hiekkaharjun yhteislenkkien 
ohjaajakuluihin 1.1.-30.6.2019 

- Uinti Vantaa ry 2000 € Kaikille avoimien erityisryhmille suunnattujen uimakoulujen 
ohjaajakuluihin 13.1.-2.6.2019

- Itä-Hakkilan Eläkkeensaajat ry 1000 € Kaikille avoimen ja maksuttoman senioreille suunnatun 
jumpan ohjaajakuluihin 10.1.-28.11.2019

- Uimahyppyseura Vantaa Diving ry 1150 € Kaikille avoimien ja maksuttomien lajikokeilujen 
ohjaajakuluihin 11.1.-27.1.2019

- Aisti Sport ry 1600 € kahden kaikille avoimen integroidun erityislasten liikuntaryhmän 
ohjaajakuluihin 9.1.-17.4.2019

- Tikkurilan Palloseura ry 1000 € Kaikille avoimien ja maksuttomien alle kouluikäisille suunnatun 
futisleikkiksen ja perhefutiksen ohjaajakuluihin 26.1.–13.4.2019

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 16

Liikuntajohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää seuraavat harrasteliikunnan ohjaajatuet:

- Kenttäurheilijat -58 ry 1300 € Kaikille avoimien ja maksuttomien Tikkurilan 
yhteislenkkien ohjaajakuluihin 1.1.-30.6.2019 

- Kenttäurheilijat -58 ry 1300 € Kaikille avoimien ja maksuttomien Hiekkaharjun 
yhteislenkkien ohjaajakuluihin 1.1.-30.6.2019 

- Uinti Vantaa ry 1520 € Kaikille avoimien erityisryhmille suunnattujen 
uimakoulujen ohjaajakuluihin 13.1.-2.6.2019

- Itä-Hakkilan Eläkkeensaajat ry 500 € Kaikille avoimen ja maksuttoman senioreille 
suunnatun jumpan ohjaajakuluihin 10.1.-28.11.2019

- Uimahyppyseura Vantaa Diving ry 1150 € Kaikille avoimien ja maksuttomien 
lajikokeilujen ohjaajakuluihin 11.1.-27.1.2019

- Aisti Sport ry 1064 € kahden kaikille avoimen integroidun erityislasten 
liikuntaryhmän ohjaajakuluihin 9.1.-17.4.2019

- Tikkurilan Palloseura ry 900 € Kaikille avoimien ja maksuttomien alle 
kouluikäisille suunnatun futisleikkiksen ja perhefutiksen ohjaajakuluihin 26.1.-
13.4.2019
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b) ilmoittaa avustusten saajille, että avustuksella tuettu toiminta tulee kirjata Hobihobi.fi-
verkkopalveluun

c) ilmoittaa avustusten saajille, että avustuksen saaminen edellyttää harrasteliikunnan 
ohjaajatuen tilityksen tekemistä viimeistään kahden kuukauden kuluessa toiminnan 
ja/tai tapahtuman päättymisestä. Mikäli harrasteliikunnan ohjaajatukipäätös on tehty 
tapahtuman jälkeen, tilityksen määräaika lasketaan päätöksen tiedoksisaannista. Ellei 
tilitystä tehdä määräajassa, avustus raukeaa.

d) ilmoittaa avustusten saajille, että avustuksen saaja sitoutuu raportointeihin ja 
liikuntapalveluiden osoittamiin koulutuksiin

e) ilmoittaa avustusten saajille, että myönnetystä harrasteliikunnan ohjaajatuesta 
korkeintaan 75 % voidaan maksaa ennakkona sitoumusta vastaan ja että tilityksessä 
maksettavaksi tuleva summa voidaan maksaa sitoumusta vastaan ennen tilityksen 
hyväksymistä lautakunnassa. 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liite: Harrasteliikunnan ohjaajatuki liite 22.1.2019

Täytäntöönpano: Liikuntapalvelut
- ote hakijat

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Leena Rusanen, 050 314 5702, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
Jenni Johansson, 050 304 5813, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Sanna Partio, 050 303 1305, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Vantaan markkinointituen myöntäminen liikuntaan vuodelle 2019/ V-MK

VD/7642/02.03.01.03/2018

Kaupunginhallitus päätti 23.3.2015 § 52, että kumppanuushankkeiden toimintamallia muutetaan 
vuodesta 2016 alkaen. Liikunnan kumppanuuksiin varatut rahat siirtyvät liikuntapalveluiden vuoden 2016
käyttösuunnitelmaan. Kumppanuuksiin varattujen määrärahojen käytöstä päätetään vapaa-ajan 
lautakunnassa muiden avustusten yhteydessä.

Vapaa-ajan lautakunnan hyväksymien avustusperiaatteiden (19.5.2015 § 14) mukaan liikunnan 
kumppanuuksia myönnetään harkinnanvaraisesti ja sopimusperusteisesti. Teemavuodet ja erilaiset 
painotukset ovat mahdollisia. Kumppanuuksia solmitaan arvokisatason yksilöurheilijoiden, ylimpien 
sarjatasojen ja arvokisatason joukkueiden sekä huomattavia kansainvälisiä tai kansallisia Vantaalla 
järjestettäviä tapahtumia järjestävien tahojen kanssa. Avustusta myönnettäessä otetaan huomioon 
menokohdalla oleva määräraha ja ennakoitu tarpeen määrä, joihin kumppanuuksia kunakin vuonna 
haetaan.

Vapaa-ajan lautakunta päätti 15.3.2016 § 13 muuttaa avustuslajin nimikkeeksi Vantaan markkinointituki 
liikuntaan. Myöntämisperiaatteet säilyivät ennallaan.

Liikuntajohtaja esittää Vantaan markkinointituen myöntämistä seuraaville tahoille:
- judoka Jaakko Alli 1 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista varten
- pöytätennispelaaja Timo Averjanov 1 500 € Tokion vuoden 2020 paralympialaisiin

valmentautumista varten
- purjelautailija Aleksandra Blinnikka 2 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin

valmentautumista varten
- uimahyppääjä Juho Junttila 1 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista

varten
- sulkapalloilija Joonas Korhonen 1 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista

varten
- painija Elias Kuosmanen 5 000 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista varten
- rantalentopalloilija Taru Lahti-Liukkonen 5 000 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin

valmentautumista varten
- sulkapalloilija Airi Mikkelä 2 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista

varten
- uimari Meri-Maari Mäkinen 1 500 € Tokion vuoden 2020 paralympialaisiin valmentautumista varten
- pikaluistelija Miro Puolakka 1 500 € Pekingin vuoden 2022 olympialaisiin

valmentautumista varten
- voimistelija Jouki Tikkanen 5 000 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista

varten
- karateka Aaro Tuominen 1 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista varten
- yleisurheilija Hilla Uusimäki 1 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista

varten
- golfari Ursula Wikström 5 000 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista varten

Kumppaniurheilijat julkistetaan Vantaan Liikuntagaalassa 6.2.2019.

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 17

17 §
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Liikuntajohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää Vantaan markkinointitukea seuraaville tahoille:

- judoka Jaakko Alli 1 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista varten
- pöytätennispelaaja Timo Averjanov 1 500 € Tokion vuoden 2020 paralympialaisiin

valmentautumista varten
- purjelautailija Aleksandra Blinnikka 2 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin

valmentautumista varten
- uimahyppääjä Juho Junttila 1 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin 

valmentautumista varten
- sulkapalloilija Joonas Korhonen 1 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin 

valmentautumista varten
- painija Elias Kuosmanen 5 000 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista 

varten
- rantalentopalloilija Taru Lahti-Liukkonen 5 000 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin

valmentautumista varten
- sulkapalloilija Airi Mikkelä 2 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin 

valmentautumista varten
- uimari Meri-Maari Mäkinen 1 500 € Tokion vuoden 2020 paralympialaisiin 

valmentautumista varten
- pikaluistelija Miro Puolakka 1 500 € Pekingin vuoden 2022 olympialaisiin

valmentautumista varten
- voimistelija Jouki Tikkanen 5 000 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin 

valmentautumista varten
- karateka Aaro Tuominen 1 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista

varten
- yleisurheilija Hilla Uusimäki 1 500 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin 

valmentautumista varten
- golfari Ursula Wikström 5 000 € Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista 

varten
b) edellyttää nimettyjä tuensaajia huolehtimaan kaupungin nimen ja kaupungin uuden 

tunnuksen näkyvyydestä kilpailuasusteissaan, kilpailu- ja ottelutapahtumissa tai 
kumppanuustapahtuman markkinoinnissa,

c) tehdä sopimuskumppaneiden kanssa liitteenä olevan sopimusluonnoksen periaatteiden 
mukaiset sopimukset

Käsittely:
Sirkka-Liisa Kähärä ja Sauli Heinonen poistuivat kokoustilasta yhteisöjääveinä myös asian käsittelyn ajaksi 
17:51–17:54. Lars Norres siirtyi puheenjohtajaksi.

Esittelijä muutti esitystään seuraavasti: Lisätään esitykseen seiväshyppääjä Saga Anderssonille 1500 € 
Tokion vuoden 2020 olympialaisiin valmentautumista varten.

Päätös:
Hyväksyttiin muutettu esitys.

Liite: Sopimusluonnos - Vantaan markkinointituki liikuntaan

Täytäntöönpano: Liikuntapalvelut
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- ote hakijat

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Veli-Matti Kallislahti, 050 511 8636, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
Leena Rusanen, 050 314 5702, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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1. Sopijapuolet ja yhteyshenkilöt 
 
Vantaan kaupunki  Joukkue/Urheilija/muu toimija 
Asematie 7    osoite 
01300 Vantaa    
 
Sopimusta allekirjoitettaessa Vantaan kaupungin yhteyshenkilönä toimii liikuntajohtaja Veli-Matti 
Kallislahti p. 050 3121 969 ja joukkueen/urheilijan/muun toimijan yhteyshenkilönä xxx p. xxx 
Yhteyshenkilöiden tehtävänä on seurata ja valvoa sopimuksen toteutumista sekä tiedottaa siitä 
oman organisaationsa sisällä ja toiselle sopijapuolelle. Yhteyshenkilön vaihtumisesta on viipymättä 
ilmoitettava toisen sopijapuolen yhteyshenkilölle. 
 
 
2. Sopimuksen tarkoitus 
 
Tällä sopimuksella Vantaan kaupunki (jäljempänä Kaupunki) ja joukkue/urheilija/muu toimija 
(jäljempänä Kumppani) sopivat Kaupungin Kumppanille myöntämästä Vantaan markkinointituesta 
ja sopijapuolten välisestä yhteistyöstä. 
 
 
3. Vantaan markkinointituki  
 
Vantaan markkinointituen myöntämisen edellytyksenä on tässä sopimuksessa määriteltyjen 
sopimusehtojen täyttymisen lisäksi se, että Vantaan kaupunginvaltuusto ja vapaa-ajan lautakunta 
myöntävät määrärahan tuen suorittamiseen. 
 
Vapaa-ajan lautakunta on pp.kk.vvvv § xx myöntänyt joukkueelle/urheilijalle/muulle toimijalle xxx 
(xxx) euroa. Kaupunki suorittaa määrärahan Kumppanin osoittamalle rahalaitostilille. 
 
 
4. Yhteistyö 
 
Sopijapuolten välisen yhteistyön tarkoituksena on edistää Kaupungin pitkäjännitteistä 
kaupunkimarkkinointia ja kehittää Kaupungin myönteistä julkisuuskuvaa. Yhteistyö toteutetaan 
kaikilta osin Kumppanin toiminnan sallimissa puitteissa. 
 
Yhteistyön sisältö on kuvattu sopimuksen liitteessä 1. (Kullekin kumppanille räätälöity.) 
 
 

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 22.01.2019 / 17 §
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5. Sopimuksen muuttaminen 
 
Sopijapuolet voivat muuttaa tätä sopimusta vain kirjallisesti, muut muutokset ovat mitättömiä. 
Muutokset tulevat voimaan, kun molemmat sopijapuolet ovat ne asianmukaisesti hyväksyneet ja 
allekirjoittaneet sopijapuolten toimivaltaisten edustajien toimesta. 
 
 
6. Sopimuksen voimassaolo ja irtisanominen 
 
Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkellä ja on määräaikaisena voimassa pp.kk.vvvv saakka.  
 
(Sopijapuolilla on mahdollisuus irtisanoa sopimus kirjallisesti pp.kk.vvvv mennessä siten, että 
sopimuksen mukaiset sopimusvelvoitteet päättyvät pp.kk.vvvv mennessä.) 
 
 
7. Sopimuksen purkaminen 
 
Sopijapuolilla on oikeus purkaa sopimus, jos toinen sopijapuoli olennaisesti rikkoo 
sopimusvelvoitteitaan eikä kahden (2) kuukauden kuluessa korjaa laiminlyöntiään kirjallisesta 
huomautuksesta huolimatta. 
 
Jos Kumppani syyllistyy dopingrikkomukseen tai aiheuttaa toiminnallaan muutoin Kaupungille 
negatiivista julkisuutta, on Kaupungilla oikeus purkaa sopimus välittömin vaikutuksin kokonaan tai 
määrätyiltä osin ilmoittamalla siitä kirjallisesti Kumppanille. 
 
Jos Kumppani päättää kilpauransa, kokee uran päättävän loukkaantumisen tai sen toiminta 
muutoin lakkaa, on Kaupungilla oikeus purkaa sopimus välittömin vaikutuksin kokonaan tai 
määrätyiltä osin ilmoittamalla siitä kirjallisesti Kumppanille. 
 
Jos Vantaan kaupunginvaltuusto tai kaupunginhallitus ei myönnä määrärahaa sopimuksessa 
määritellyn Vantaan markkinointituen suorittamiseen, on Kumppanilla oikeus purkaa sopimus 
välittömin vaikutuksin kokonaan tai määrätyiltä osin ilmoittamalla siitä kirjallisesti Kaupungille. 
 
Mikäli sopimus puretaan, on Kumppani oikeutettu siihen osaan kyseisen vuoden Vantaan 
markkinointitukea, joka vastaa kyseisenä vuonna tehtyä yhteistyötä koko vuodelle suunnitellusta 
yhteistyöstä. Vastaavasti Kaupungilla on oikeus periä Kumppanilta se osa kyseisenä vuonna 
suoritetusta Vantaan markkinointituesta, joka vastaa kyseisenä vuonna tekemättä jäänyttä 
yhteystyötä koko vuodelle suunnitellusta yhteistyöstä. 
 
 
 
 

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 22.01.2019 / 17 §
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8. Sopimuserimielisyydet 
 
Tähän sopimukseen sovelletaan Suomen lakia ja sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan 
ensivaiheessa sopijapuolten välisissä neuvotteluissa. Mikäli ratkaisuun ei päästä, erimielisyydet 
ratkaistaan Vantaan käräjäoikeudessa ensiasteen tuomioistuimena. 
 
 
9. Allekirjoitukset 
 
Tämä sopimus on laadittu kahtena (2) samansisältöisenä kappaleena, yksi (1) kummallekin 
sopijapuolelle. 
 
 
 
 

Vantaalla xx. päivänä xxkuuta20xx 
 
 
 VANTAAN KAUPUNKI  JOUKKUE/URHEILIJA/MUU TOIMIJA 
 
 
 

__________________________ ______________________________ 
 Veli-Matti Kallislahti, liikuntajohtaja XXX 
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Nuorisotoimintaan myönnettävien avustusten myöntämisperiaatteiden hyväksyminen 
1.2.2019 alkaen / PM

VD/474/02.03.01.03/2019

Vapaa-ajan lautakunta hyväksyi kokouksessaan 16.1.2018 § 18 Nuorisopalveluiden nuorisotoimintaan 
myönnettävien avustusten myöntämisperiaatteet. Nuorisopalveluiden avustusten myöntämisperiaatteet 
tulivat voimaan 1.2.2018. 

Vantaan kaupungin 1.6.2017 voimaan tulleen hallintosäännön 9. luvun 1 §:n kohdan 21 mukaan 
kaupunginhallitus päättää avustusten myöntämisestä, ellei toisin ole määrätty.

Avustusten myöntämisperiaatteiden mukaan nuorisotoimintaan kohdennettu toiminta-avustushakemus 
ja tilitys sekä vaaditut liitteet on toimitettava 1.4. mennessä Vantaan kaupungin kirjaamoon. Jos 
määräpäivä on lauantai tai pyhäpäivä, hakemus tulee toimittaa viimeistään seuraavana arkipäivänä klo 
16.00 mennessä.

Vantaan kaupunki siirtyy kevään 2019 aikana sähköiseen hakujärjestelmään ja tämän johdosta 
nuorisopalveluiden avustusten myöntämisperiaatteita tulee muuttaa toiminta-avustusten hakuajan 
osalta.

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 18

Nuorisopalveluiden johtaja vs:n esitys:
Päätetään

a) muuttaa nuorisopalveluiden toiminta-avustusten avustushakemusten jättöaikaa
seuraavasti:
Avustushakemusten viimeiset jättöajat ja palautuspisteet ilmoitetaan vuosittain Vantaan 
kaupungin virallisella kuulutuksella.

Nuorisotoimintaan kohdennettu toiminta-avustushakemus ja tilitys sekä vaaditut liitteet 
palautetaan 1.4. mennessä. Jos määräpäivä on lauantai tai pyhäpäivä, hakemus tulee palauttaa 
viimeistään seuraavana arkipäivänä.

b) että nuorisopalveluiden avustusten myöntämisperiaatteiden muutos tulee voimaan 1.2.2019

Tämä pykälä tarkastetaan heti kokouksessa.

Käsittely:
Esittelijä muutti esitystään: Korjataan päätöksen otsikkoon oikea päivämäärä 1.2.2019 alkaen.

Päätös:
Hyväksyttiin muutettu esitys.

Täytäntöönpano: Nuorisopalvelut

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle
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Lisätiedot:
Riikka Åstrand, 0505394555, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
Taina Saarenpää, 040 5234744, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Nuorisomatka Rastattin piirikuntaan, Saksaan / RÅ

VD/475/12.04.00/2019

Nuorisopalvelut järjestää nuorisomatkan Vantaan Saksan ystävyyskaupunkiin, Rastattin piirikuntaan 
2.–9.8.2019. Matka on tarkoitettu 13–17 -vuotiaille vantaalaisille nuorille. Matkalle osallistuu 15 nuorta.

Matkalle nimetään 1–2 matkanohjaajaa, jotka valitaan vapaa-ajan lautakunnan jäsenistä tai lautakunnan 
nimeämistä edustajista. Matkalle osallistuu myös 2—3 ohjaajaa nuorisopalveluista.

Matkalla tutustutaan rastattilaisiin nuoriin, Rastattin piirikuntaan ja sen lähiympäristöön, 
elinkeinoelämään ja paikalliseen kulttuuriin isäntien valmisteleman ohjelman mukaan. 

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 19

Nuorisopalveluiden johtaja vs:n esitys:
Päätetään nimetä matkanohjaaja(t) Rastattin nuorisomatkalle 2.–9.8.2019

Käsittely: 
Nimettiin matkanohjaajiksi Rastattin nuorisomatkalle Sirkka-Liisa Kähärä ja Eve Rämö.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Nuorisopalvelut

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Riikka Åstrand, 050 5394555, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
Taina Saarenpää, 040 5234744, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Kohdeavustuksien myöntäminen nuorten toimintaan kevätkaudelle 2019 /PM

VD/463/02.03.01.03/2019

Vapaa-ajan lautakunnan 16.1.2018 hyväksymien avustusperiaatteiden mukaan kohdeavustus 
myönnetään pääsääntöisesti vantaalaisille, vähintään edellisenä kalenterivuotena toimintansa 
aloittaneille varhaisnuoriso- ja nuorisoyhdistyksille sekä nuorten toimintaryhmille, joilla on oma hallinto 
ja kirjanpito. Avustus voidaan myöntää myös muulle yhdistykselle tai yhteisölle, joka osoittaa 
avustusmäärärahan käytön kohdistuvan vantaalaisiin lapsiin ja nuoriin.

Kohdeavustusta tulee hakea viimeistään 21 vrk ennen toiminnan aloittamista.
Avustusta ei myönnetä samaan käyttötarkoitukseen lautakunnan tai kaupungin muista 
avustusmäärärahoista.

Kohdeavustuksiin on vuoden 2019 talousarviossa varattu 110 972 €
Haettavien kohdeavustusten määrä on 42 232 €.

Kohdeavustushakemuksen lasten ja nuorten toimintaan ovat jättäneet seuraavat yhdistykset:

Folkhälsan i västra Helsinge r.f (4 000 €) lapsille ja nuorille Länsi-Vantaalla järjestettävän avoimen 
toiminnan kuluihin, VD/463/2019
Norr om Stan r.f (3 240 €) nuorille Itä-Vantaalla järjestettävän avoimen toiminnan kuluihin, 
VD/10098/2018,
Vantaan Nuorten Miesten Kristillinen ry (1 800 €) Nissaksen asukaspuistossa nuorille järjestettävän 
avoimen toiminnan kuluihin VD/ 9636/2018,
Folkhälsan i Östra Helsinge r.f (4 500 €) Itä-Vantaalla järjestettävän kerhotoiminnan ja nuorten avoimen 
toiminnan kuluihin, VD/9008/2018, 
Tusmo ry (2 800 €) Arkissa järjestettävän nuorten avoimen toiminnan kuluihin, VD/41/2019,
Kansallinen Lastenliitto – Vantaan paikallisyhdistys ry (4 292 €) Mikkolassa ja Hakunilassa järjestettävään 
Kaikki mukaan – kerhotoiminnan kuluihin kevätkaudelle 2019, VD/10393/2018,
Vantaan nuorten Miesten Kristillinen ry (3 500 €) Itä-Vantaalla matalan kynnyksen periaatteella 
järjestettävien kädentaitokerhojen kuluihin, VD/8658/2018,
Vantaan Monikulttuurinen Liikunta ry (7 100 €) lapsille ja nuorille järjestettävän viikkotoiminnan, retkien, 
leirien ja ohjaustoiminnan kuluihin, VD/30/2019,
Maakulta ry (6 000 €) lapsille ja nuorille järjestettävän viikkotoiminnan ja viikonloppupartioinnin kuluihin,
VD/37/2019 ja
Hakunilan kansainvälinen yhdistys ry (5 000 €) Hakunilassa ja Länsimäessä järjestettävien lasten ja 
nuorten kerhojen kuluihin, VD/10183/2018.

Nuorisopalveluiden johtaja toteaa, että hakemukset on valmisteltu avustusohjeiden mukaan.  

Vapaa-ajan lautakunta 22.1.2019 § 20

Nuorisopalveluiden johtaja vs:n esitys:
Päätetään

a) myöntää 
- Folkhälsan i västra Helsinge r.f:lle 2 820 € lapsille ja nuorille Länsi-Vantaalla järjestettävän 

avoimen toiminnan kuluihin ajalle 3.1.–31.5.2019, 
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- Norr om Stan r.f:lle 3 240 € nuorille Itä-Vantaalla järjestettävän avoimen toiminnan kuluihin 
ajalle 4.1.–24.5.2019,

- Vantaan nuorten Miesten Kristillinen ry:lle 1 800 € Nissaksen asukaspuistossa nuorille 
järjestettävän avoimen toiminnan kuluihin ajalle 11.1.–31.5.2019, 

- Folkhälsan i Östra Helsinge r.f:lle 4 500 € Itä-Vantaalla järjestettävän kerhotoiminnan ja 
nuorten avoimen toiminnan kuluihin, ajalle 9.1.–24.5.2019, 

- Tusmo ry:lle 2 100 € Arkissa järjestettävän nuorten avoimen toiminnan kuluihin ajalle 9.1.–
22.5.2019, 

- Kansallinen Lastenliitto – Vantaan paikallisyhdistys ry:lle 2 500 € Mikkolassa ja Hakunilassa 
järjestettävään Kaikki mukaan – kerhotoiminnan kuluihin kevätkaudelle 2019, 

- Vantaan nuorten Miesten Kristillinen ry 3 500 € Itä-Vantaalla järjestettävien 
kädentaitokerhojen kuluihin ajalle 1.1.–15.12.2019, 

- Vantaan Monikulttuurinen Liikunta ry:lle 7 100 € lapsille ja nuorille järjestettävän 
viikkotoiminnan, retkien, leirien ja ohjaustoiminnan kuluihin ajalle 1.2.–31.12.2019, 

- Maakulta ry:lle 5 000 € lapsille ja nuorille järjestettävän viikkotoiminnan ja 
viikonloppupartioinnin kuluihin ajalle 9.1.–26.5.2019,

- Hakunilan kansainvälinen yhdistys ry:lle 5 000 € lasten ja nuorten kerhotoiminnan kuluihin 
ajalle 7.1.–31.5.2019,

b) todeta, että Norr om Stan r.f:n, Folkhälsan i västra Helsinge r.f:n, Folkhälsan i Östra Helsinge r.f:n, 
Vantaan Nuorten Miesten Kristillinen ry:n ja Tusmo ry:n on toimitettava käyttövuoroselvitys 
30.6.2019 mennessä ja tilitys avustuksen käytöstä kohdeavustuksen tilityslomakkeella 31.7.2019 
mennessä Vantaan kaupungin kirjaamoon.

c) todeta, että Kansallinen Lastenliitto – Vantaan paikallisyhdistys ry:n, Hakunilan kansainvälinen 
yhdistys ry:n ja Maakulta ry:n on toimitettava tilitys avustuksen käytöstä kohdeavustuksen 
tilityslomakkeella 31.7.2019 mennessä Vantaan kaupungin kirjaamoon.

d) todeta, että Vantaan Monikulttuurinen liikunta ry:n ja Vantaan Nuorten Miesten Kristillinen ry:n 
on toimitettava tilitys avustuksen käytöstä kohdeavustuksen tilityslomakkeella 28.2.2020 
mennessä Vantaan kaupungin kirjaamoon.

e) todeta, että avustus tulee käyttää myönnettyyn kohteeseen avustusperiaatteiden mukaan.

Käsittely: 
Patrik Karlsson poistui kokoustilasta yhteisöjäävinä asian käsittelyn ajaksi klo 18:03-18:04.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Asiakirjat: Alkuperäiset asiapaperit ovat nähtävillä kokouksessa

Liite: Yhteenvetotaulukko avustuksista

Täytäntöönpano: Nuorisopalvelut
- ote hakijat

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle
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Lisätiedot:
Riikka Åstrand, 0505394555, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Nuorisopalvelut
Vapaa-ajan lautakunta 21.1.2019

Kohdeavustuksia on haettu yhteensä 42 232  €

Hakijayhteisö Haetaan € Esitys € Toiminnan tiivistys

Kumpaanuusavustukset avoimeen nuorisotoimintaan
4,000.00 2,820.00 10 - 20 nuorta illassa

3,240.00 3,240.00 40-70 nuorta illassa

1,800.00 1,800.00 10-25 nuorta illassa

Avustuksen
käyttötarkoitus

osallistujoien arvioitu 
määrä

Folkhälsan i västra Helsinge 
(VD/463/2019)

Ruotsinkielisten nuorten 
kahvila Länsi - Vantaalla 
tiistaisin 17-20 ja torstaisin 17-
21 (3.1.- 31.5.2019)

Toiminnan kulujen 
kattamiseen tai järjestön 
omaan toimintaan

Toiminnan 
selvitys 
30.6.2018 
mennessä ja 
tilitys 
31.7.2019 
mennessä

Norr on Stan rf 
(VD/10098/2018)

Ruotsinkielisen vapaa-
ajantoiminnan järjestäminen 
Tikkurilan alueella perjantaisin 
klo 13-22 (4.1.- 24.5.2019)

Toiminnan kulujen 
kattamiseen tai järjestön 
omaan toimintaan

Toiminnan 
selvitys 
30.6.2019 
mennessä ja 
tilitys 
31.7.2019 
mennessä

Vantaan NMKY ry 
(VD/9636/2018)

Nuorten perjantaikahvila 
"Assari" Nissaksessa  Alueen 
nuorille, jotka eivät hakeudu 
muuhun toimintaan tai 
Hakunilan nuorisotilalle  (11.1. 
- 31.5.2019)

Toiminnan kulujen 
kattamiseen tai järjestön 
omaan toimintaan

Toiminnan 
selvitys 
30.6.2019 
mennessä ja 
tilitys 
31.7.2019 
mennessä
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4,500.00 4,500.00

2,800.00 2,100.00 uusi

Kohdeavustukset  nuorisotoimintaan
4,292.00 2,500.00 30-40 eri lasta

3,500.00 3,500.00

7,100.00 7,100.00

Folkhälsan i Östra Helsinge 
(VD/9008/2018)

Ruotsinkielisen vapaa-
ajantoiminnnan järjestäminen 
Tikkurilan alueella  
perjantaisin 13-22 sekä 
keskiviikkoisin 18-21 
poikakerho (9.1. - 24.5.2018)

Toiminnan kulujen 
kattamiseen tai järjestön 
omaan toimintaan

40-70 nuorta illassa 
sekä 5 - 20 nuorta 
kerhoissa

Toiminnan 
selvitys 
30.6.2019 
mennessä ja 
tilitys 
31.7.2019 
mennessä

Tusmo ry                          
(VD/41/2019)

Nuorten avoimen toiminnan 
järjestäminen Arkissa 9.1.-
22.5.2019

Toiminnan kulujen 
kattamiseen tai järjestön 
omaan toimintaan

Toiminnan 
selvitys 
30.6.2019 
mennessä ja 
tilitys 
31.7.2019 
mennessä

Kansallinen Lastenliitto - 
Vantaan paikallisyhdistys ry 
(VD/10393/2018)

7-12 - vuotiaille kohdennettu 
avoin ja maksuton Kaikki 
mukaan- kerhotoiminta 
Mikkolassa ja Hakunilassa. 
Kevätkausi.

Toiminnasta aiheutuviin 
kuluihin

Tilitys 
31.7.2019 
mennessä

Vantaan NMKY ry 
(VD/8658/2018)

Itä-Vantaalla järjestettävät 
kädentaitokerhot (10 eri 
kerhoa), jotka ovat 
maksuttomia. Tavoitteena 
tarjota mahdollisimman 
monelle lapselle ja nuorelle 
mahdollisuus toimintaan, joka 
tukee kehittymistä. Koko vuosi.

Toiminnasta aiheutuviin 
kuluihin

100 eri lasta ja 
nuorta

Tilitys 
28.2.2020 
mennessä

Vantaan Monikulttuurinen 
Liikunta ry (VD/30/2019)

Itä-Vantaalla lapsille ja nuorille 
järjestettävän avoimen 
viikkotoiminnan, tapahtumien, 
retkien, kesätoiminnan ja 
viikonloppupartiointi. Koko 
Vuosi.

Toiminnasta aiheutuviin 
kuluihin

Tilitys 
28.2.2020 
mennessä
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Maakulta ry (VD/37/2019) 6,000.00 5,000.00 Tyttöjä 53, poikia 42

5,000.00 5,000.00

Yhteensä 42,232.00 37,560.00

Nuorille keskiviikkoisin ja  
viikonloppuisin järjestettävän  
vapaa-ajantoiminnan ja 
katupartioinnin kuluihin. 
Kevätkausi.

Tilitys 
15.8.2018 
mennessä

Hakunilan kansainvälinen 
yhdistys ry (VD/10183/2018)

Albaniankielisten nuorten 
toiminta Hakunilan 
päiväkeskuksessa ja 
Länsimäessä, nuorten 
kulttuuri- ja taidekoulutus 
Länsimäessä, työklubi  nuorille 
Länsimäessä ja musiikin 
opetusta Tikkurilassa.

Toiminnasta aiheutuviin 
kuluihin

Osallistujia 8-20 
henkilöä/kerho

Tilitys 
28.2.2020 
mennessä
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus 

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan vapaa-ajan lautakunnalta, eli tehdä siitä 
oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen voit tehdä 

 lainmukaisuusperusteella, eli jos
o päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
o päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa
o päätös on muuten lainvastainen 

ja/tai

 tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan 
jäsenyydestä riippumatta, jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai 
etuihisi.  

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä 
osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä 
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. Ilmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja 
yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja 
kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse 
allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan vapaa-ajan lautakunnan osoite

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki 
Käyntiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.f
Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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