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Vanda stad Bokslut 2018

1 Verksamhetsberattelsen

1.1 Avgorande hdndelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Stadsdirektorens oversikt

Vanda stad vaxte rekordartat ar 2018. Stadens befolkning 6kade under aret med 6éver 5 100 personer och det
fardigstalldes 6ver 4 500 nya bostdder. Antalet beviljade bygglov och pabdrjade bostdader minskade dock, vilket
ar en antydan om att den storsta tillvaxten i bostadsproduktionen nar sin kulmen under aren 2019-2020. Be-
folkningsékningen och 6kningen i bostadsproduktionen férutspas anda fortsattningsvis vara relativt kraftig. Un-
der den innevarande fullmaktigeperioden utarbetas en ny generalplan som stéd for stadens tillvaxt. Under ar
2018 bereddes ett utkast till generalplan som laggs fram och skickas for utlatanden ar 2019.

Ett centralt mal i strategin for den pagaende fullmaktigeperioden 2018-2021 &r att sorja for stadens ekono-
miska balans. Ar 2018 kunde man ytterligare amortera pa stadens langfristiga lanestock med 80 milj. euro, var-
vid den sammantagna summan for de senaste tre drens amorteringar ar cirka 200 milj. euro. | slutet av 2018
hade staden 880 milj. euro i langfristiga lan.

Ar 2018 6kade stadens externa verksamhetsintikter med 4,3 procent medan verksamhetsbidraget minskade
med 6,3 procent jamfort med aret innan. Verksamhetsbidraget forsvagades sarskilt av minskade markanvand-
nings- och utvecklingsersattningar samt markforsaljningsvinster, loneférhéjningarna ar 2018 och 6kade kostna-
der for den specialiserade sjukvarden samt de externa hyrorna. Stadens skatteinkomster uppvisade en svag ut-
veckling ar 2018, liksom inom hela det kommunala faltet, da konkurrenskraftsavtalet inverkade negativt pa de
beskattningsbara inkomsterna for skattearet 2017. Stadens skatteinkomster 6kade ar 2018 med endast 0,6 pro-
cent och hela skattefinansieringen med 0,9 procent.

Vanda stads bokslut for 2018 uppvisar ett resultat pa 3,9 milj. euro for rakenskapsperioden, vilket var betydligt
battre an vad man raknat med i budgeten. Stadens, affarsverkens och fondernas bruttoinvesteringsutgifter upp-
gick till 134,8 milj. euro medan investeringarnas finansieringsandelar uppgick till 3,9 milj. euro. Da arsbidraget
var 112,6 milj. euro blev procentsatsen for investeringar 86. | sin helhet gav bokslutet 2018 Vanda en god place-
ring vid en ekonomisk jamforelse de stora staderna emellan.

Det rader stor osdakerhet om vilka ekonomiska verkningar den landskaps- och vardreform som haller pa att be-
redas kommer att ha fér Vanda pa langre sikt. Stadens kraftiga tillvaxt 6kar ocksa stadens ekonomiska risker, om
tillvaxten i kommunernas skattefinansiering fortsatter att vara svag, i synnerhet da investeringstrycket i anslut-
ning till skolor och daghem &kar.

N&r omvarlden forandras maste ocksa staden fornyas som organisation. Under ar 2018 inleddes arbetet med att
utveckla stadens organisations- och beslutsstruktur, vilket innebar att en ny organisationsstruktur ar avsedd att
trada i kraft 1.1.2020.

Vanda vill vara en socialt, ekonomiskt, ekologiskt och demokratiskt hallbar stad dar méten sker. Som en stor
stad som blir allt mer internationell kommer Vanda i framtiden att ha en alltmer betydande roll nar det géller att
|6sa stora och svara problem i samhillet.

Ritva Viljanen, Stadsdirektor (31.12.2018)
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1.1.2 Vanda stads forvaltning

Stadsfullmaktige
Finlands socialdemokratiska parti

Abdi Faysal
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Ayub Saba

Bruun Susanna
Eklund Tarja
Eskelinen Jarno
Ibrahim Aadan
Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kahara Sirkka-Liisa
Laakso Paivi

Letto Pirkko
Lindblad-Palo Salla
Molsa Jukka
Rasanen Minna
Sodhi Ranbir
Tahvanainen Sade

Samlingspartiet

Ahokas Siri

Chen Jenni
Edelmann Jan
Kaira Lauri
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kurki Piia
Lehmuskallio Paula
Leppanen Janne
Multala Sari
Makinen Tapani
Norres Lasse
Orpana Anitta
Raja-Aho Maarit
Rokkanen Sakari
Weckman Markku
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Grona forbundet

Atiye Minna

Aura Anssi
Juurikkala Timo
Kostilainen Anniina
Kuusela Minna
Linnainmaki Joel
Norrena Vaula
Pajunen Emmi
Rautavaara Maija
Ramo Eve
Silvennoinen-Hiisku Sveta

Sannfinlandarna

Karki Niilo

Lundell Kai-Ari
Makilaine Kirsi
Niikko Mika
Vahvelainen Tanja Isa

Vénsterforbundet
Eerola Antero
Jaaskeldinen Jari
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu
Tyystjarvi Kati
Centerni Finland
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvonen Juha
Vahakangas Jussi
Bla framtid
Auvinen Timo
Jaaskeldinen Pietari
MalmiJuha

Kristdemokraterna i Finland

Jaaskeldinen Jouko
Tuomela Tiina

Svenska folkpartiet i Finland

Karlsson Patrik
Astrand Stefan
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Stadsfullmaktiges ordférande

Ordférande Lindtman Antti (SDP)
| vice ordférande Orlando Carita (SAML)
Il vice ordférande Kauppinen Sirpa (GRONA)

Stadsstyrelsen
Samlingspartiet
Kaira Lauri
Orpana Anitta
Rokkanen Sakari
Finlands socialdemokratiska parti
Abdi Faysal
Kaukola Ulla
Puoskari Pentti
Grona forbundet
Norrena Vaula
Sannfinlandarna
Niikko Mika
Véansterforbundet
Kotila Pirkko

Centerni Finland

Hakulinen Pentti
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Stadsstyrelsens ordforande:

Ordférande Multala Sari (SAML)
| vice ordférande Tahvanainen Séde (SDP)
Il vice ordférande Juurikkala Timo (GRONA)

Foredragande (31.12.2018)
Stadsdirektor Ritva Viljanen

Redovisningsskyldiga (31.12.2018)
Stadsdirektor Ritva Viljanen

Bitradande stadsdirektor Martti Lipponen
Bitradande stadsdirektdr Jaakko Niinisto
Bitradande stadsdirektor Jukka T. Salminen
Bitradande stadsdirektér Hannu Penttila
Bitradande stadsdirektor Elina Lehto-Haggroth
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen pa riksniva och regionalt

Den allmdnna ekonomiska utvecklingen

Ar 2018 fortsatte samhallsekonomin att vixa snabbt, enligt forhandsuppgifter med 2,5 procent. Den ekono-
miska tillvéaxten var ddrmed pa en litet lagre niva jamfort med aret innan, och det férutspas att ekonomins kon-
junkturtopp (2017) har passerats. Under 2019 berdknas samhallsekonomin vaxa med 1,5 procent. Konsumen-
terna hade en stark tilltro till den egna ekonomin under hela 2018 och starkast var tilltron inom huvudstadsreg-
ionen. Daremot foérsamrades konsumenternas tilltro till samhallsekonomins utveckling markant i slutet av 2018.
Foretagens tilltro minskade i huvudsak nastan inom alla centrala branschgrupper (industri, tjanster, detaljhan-
del) under hela aret. Tilltron inom byggnadsbranschen fortsatte dnda att 6ka.

Exporten av varor och tjanster fortsatte att 6ka ar 2018, men tillvaxttakten saktade helt tydligt av jamfort med
ar 2017. Investeringarnas tillvaxttakt stannade ocksa upp helt tydligt. Byggandet 6kade fortsattningsvis kraftigt,
med 3,5 procent, jamfort med ar 2017. Bostadsbyggandet 6kade, liksom dven 6vrigt byggande. | slutet av aret
2018 kunde man anda se en nedgang i tillvaxten inom byggandet. Antalet bygglov beviljade ar 2018 minskade
med drygt 10 procent jamfort med aret innan, vilket forutspar att byggnadsproduktionen kommer att minska ar
2019. Investeringarna inom forskning och utveckling (FoU) fortsatte att 6ka och berdknas fortsatta att 6ka under
de narmaste aren.

Inkomstnivan fortsatte att 6ka tydligt &r 2018 jamfort med aret innan, och 6kningen var 1,8 procent. Okningen
av arbetsproduktiviteten stannade upp &r 2018 och den beriknas ha minskat en aning. Okningen i konsument-
priserna tilltog jamfort med aret innan och uppgick till en niva pa drygt en procent. Konsumentpriserna 2018
steg framst pa grund av dyrare energi. Inflationstakten forvantas fortsattningsvis stiga i Finland ar 2019. Europe-
iska centralbankens penningpolitik férvantas forbli latt och inriktad pa att stédja tillvaxt fram till slutet av 2019.

Den nominella inkomstnivan 6kade ar 2018 betydligt mer &n aret innan, 1,8 procent, men reellt (med beaktande
av okningen i konsumentpriserna) endast 0,7 procent. Med anledning av det forbattrade sysselsattningslaget
Okade lonesumman med 4,6 procent. Bade den nominella och den reella inkomstnivan berdknas tillta ytterligare
ar 2019.

Sysselsattningslaget forbattrades snabbt ar 2018. Arbetsloshetsgraden sjonk fran 11,2 procent i december 2017
till 9,7 procent i december 2018. Antalet arbetsl6ésa i Vanda var drygt 256 500 i slutet av december 2018, vilket
dr narmare 47 000 farre an aret innan. Langtidsarbetslosheten minskade under motsvarande tidsperiod med
cirka 25 000 personer medan ungdomsarbetslosheten minskade med knappt 5 000 personer.

Den offentliga ekonomin

Statsfinanserna uppvisade ett dverskott ar 2018, for forsta gangen pa tio ar. Enligt statskontoret avbetalades
skulden med 0,8 miljarder euro, statsskulden var saledes 105,0 miljarder euro vid utgangen av ar 2018. Stats-
skulden beddoms uppga till omkring 45 procent av bruttonationalprodukten i det lage som rader i slutet av ar
2018, vilket ar en minskning pa ca 2,2 procent jamfort med aret innan.

Sammantaget minskade kommunernas intdkter av kommunalskatterna med 0,8 procent ar 2018. 53 kommuner
hojde och 6 kommuner sédnkte sin inkomstskattesats for ar 2018. Bakgrunden till kommunalskatteintdkternas
svaga utveckling var konkurrenskraftsavtalets beskattningsgrunder som hade negativ paverkan samt exception-
ellt stora forskottsinnehallningar. Kapitalinkomsternas kraftiga 6kning inverkade ocksa pa nedskarningen i
kommunernas fordelningsandel. Samfundsskatteintakterna minskade med 0,6 procent, mest pa grund av effek-
terna av ett enskilt foretagsforvarv under foregaende jamforelsear. Fastighetsskatterna 6kade med 2,2 procent.
Statsandelarna sjonk med 0,6 procent, det vill sdga cirka 50 miljoner euro pa grund av bland annat konkurrens-
kraftsavtalet och justeringen av kostnadsférdelningen mellan kommunerna och staten.
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Enligt de bokslutsutvarderingar som genomforts av statistikcentralen lag rakenskapsperiodens sammantagna
resultat for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland pa endast 20 miljoner euro ar 2018. Verksam-
hetsintakterna 6kade med 2,3 procent och verksamhetskostnaderna med 3,4 procent. Den sammantagna and-
ringen i verksamhetsbidraget var 3,8 procent, och andringen i arsbidraget uppgick till -31,7 procent. Sankningen
av smabarnspedagogikens avgifter minskade verksamhetsintdkterna med 91 miljoner euro. Konkurrenskraftsav-
talet minskade ytterligare verksamhetskostnaderna och den kommunala sektorns |I6neférhéjningar 6kade verk-
samhetskostnaderna. Kommunerna fortsatte ocksa med att vidta sina egna anpassningsatgarder. Verksamhets-
kostnaderna 6kade bland annat i och med det tryck som aldersstrukturen medfoér, 6kningen av efterfragan pa
dagvard, langtidsarbetslésheten som forblivit pa en hég niva och beredningen av landskapsreformen. | kommu-
nerna och samkommunerna féretogs investeringar pa 4,77 miljarder euro. Lanestocken fér kommunerna och
samkommunerna i Fastlandsfinland var i slutet av 2018 runt 19,4 miljarder euro, dvs. en 6kning pa 1 miljard
euro det vill saga 5,4 procent jamfort med aret innan. Ar 2018 var rakenskapsperiodens resultat negativt i 196
kommuner medan det var negativt i endast 55 kommuner ar 2017.

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Enligt férhandsuppgifter beraknas befolkningsdkningen i landskapet Nyland ha varit cirka 17 900 personer ar
2018. Befolkningsdkningen i Nyland ar mycket starkt koncentrerad till de tre storsta staderna i regionen. Tillvax-
ten i huvudstadsregionen omfattade narmare 16 800 personer. Enligt forhandsuppgifter var befolkningsékning-
en i Vanda drygt 5 100 personer ar 2018, i Helsingfors ndarmare 6 800 personer och i Esbo 4 900 personer. Vid
narmare granskning av 6vriga kommuner i Helsingforsregionen kan man utgaende fran férhandsuppgifterna ob-
servera att befolkningsméngden har okat i Traskdnda, Kervo, Kyrkslatt, Nurmijarvi, Sibbo och Vichtis under ar
2018. Befolkningsmangden minskade i Hyvinge, Mantséala, Borgnas och Tusby ar 2018. Totalt sett 6kade befolk-
ningsméangden i KUUMA-kommunerna ar 2018 med drygt 2 300 personer.

Ekonomins uppsving marks tydligt i utvecklingen av féretagens omsattning i Helsingforsregionen. Féretagens
omsattning har 6kat sedan ar 2016. Lénesummorna fortsatter ocksa att oka.

Figur 1:  Utvecklingen i féretagens omsattning och I6nesummorna i Vanda och Helsingforsregionen aren
2005-2018 (Q3)
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Sysselsattningsutvecklingen fortsatte att vara gynnsam ar 2018. Arbetsloshetsgraden i Helsingforsregionen sjonk
med Over en procentenhet under aret, och var 8,5 procent i december 2018. Antalet langtidsarbetslosa sjonk
fran och med december 2017 till december 2018 med cirka 19 procent, dvs. med ndrmare 4 700 personer. Anta-
let unga arbetslésa minskade under motsvarande tidsperiod med drygt 12 procent. Av de stora stdderna i hu-
vudstadsregionen var arbetsloshetsgraden i december 2018 lagst i Esbo, 7,9 procent. | Vanda var arbetsloshets-
graden 8,7 procent, i Helsingfors 9,3 procent och i KUUMA-kommunerna 7,3 procent. Bland de storsta staderna
ar Vandas arbetsloshetsgrad den nast lagsta efter Esbo.

Figur 2:  Arbetsloshetsgraden i de storsta staderna, december 2017 och december 2018
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1.1.4 Vanda stads verksamhetsmiljo6 och den ekonomiska utvecklingen

Vanda ligger i topp nar det galler befolkningstillvdxten i landet

Befolkningstillvaxten i Vanda var enligt forhandsuppgifter betydligt snabbare ar 2018 an aret innan. En omfat-
tande bostadsproduktion som 6kat fran aret innan har majliggjort den snabba befolkningstillvaxten. Enligt for-
handsuppgifter var befolkningsékningen ar 2018 drygt 5 100 personer, vilket motsvarar en tillvaxttakt pa cirka
2,3 procent. Vandas folkmangd uppgick enligt forhandsuppgifter i arsskiftet 2018/2019 till 228 166 personer. Be-
folkningstillvaxten kommer att 6verskrida nagot den tillvaxt som befolkningsprognosen 2018 visar. Narmare
héalften av befolkningstillvaxten berodde pa den inhemska migrationen. Det flyttade drygt 2 500 personer mer
fran andra kommuner i landet till Vanda dn vad det flyttade frdn Vanda till andra kommuner. Overskottet fodda i
relation till avlidna, den naturliga befolkningstillvaxten, var drygt 1 100 personer. Inflyttningséverskottet fran
flyttningsrorelsen fran utlandet uppgick till ndrmare 1 500 personer.

Tillvdxten i byggbranschen fortsatte

Ar 2018 6kade omsattningen hos foretagen i Vanda med cirka tvd procent under de tre forsta kvartalen. Alla
branschgrupper visade tillvixt utom parti- och detaljhandeln. Okningen i byggbranschens omséattning avmatta-
des under andra hélften av 2017, men branschen véaxte kraftigt igen ar 2018. Byggbranschens omsattning okade

med cirka 6 procent ar 2018.

Figur3: Omséttningens utveckling per naringsgrupp i Vanda aren 2005-2018 (Q3)
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Arbetslosheten fortsatte att sjunka

Arbetslosheten sjonk kraftigt i Vanda ar 2018. Arbetsléshetsgraden sjonk fran slutet av december 2017 fram till
slutet av december 2018 med 1,4 procentenheter. Antalet arbetslosa arbetssokande var cirka 10 200 i decem-
ber 2018. Vid samma tidpunkt var antalet langtidsarbetslosa knappt 2 400 personer, vilket &r en minskning pa 1
100 personer jamfort med antalet aret innan. Arbetslésheten bland dem som fyllt 50 ar har ocksd minskat helt
klart med cirka 700 personer, jamfért med december 2017. Ungdomsarbetslésheten har dnda sjunkit ratt sa
langsamt, endast med cirka 100 personer under ar 2018. Sysselsadttningsgraden var pa en drygt 74 procents niva
i december 2018.

Figur 4: Langtidsarbetslésheten och ungdomsarbetslésheten i Vanda aren 2008-2018
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Kalla: Arbets- och naringsministeriet
Bostadsproduktionen var mycket livlig

Bostadsproduktionen i Vanda var mycket livlig ar 2018. Enligt férhandsuppgifter fardigstalldes narapa 4 533 nya
bostader ar 2018. Vad géller den 6vriga bostadsproduktionen finns det for tillfallet endast tillgang till uppgifter
fran januari-november 2018. Bostadernas dominerande hustyp var flervaningshus, i likhet med tidigare ar. An-
talet bostader som paborjats och fatt bygglov ser ut att stanna pa en betydligt lagre niva an aret innan. Enligt
uppgifter fran november 2018 lag antalet bostdder som pabdrjats ndra samma niva som ar 2016. Antalet bosta-
der som fatt bygglov var i november 2018 pa en betydligt lagre niva an aren 2016 och 2017, cirka 3 500 bosta-
der, men dnda klart hogre an nivan ar 2015. Minskningen av antalet bostdder som pabdrjats och fatt bygglov
jamfort med aret innan forutspar att bostadsproduktionens tillvaxt bryts under 2019—-2020.
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Figur 5:  Antalet bostader som fatt bygglov manadsvis aren 2015-2018 (uppgifterna for december 2018
finns inte tillgdngliga)
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Kalla: Kommunregistret Facta

Figur 6: Antalet paborjade bostdder manadsvis i Vanda aren 2015-2018 (uppgifterna for december 2018
finns inte tillgdngliga)
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Figur 7:  Antalet fardigstéllda bostader i Vanda manadsvis aren 2015-2018
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Skatteinkomster

Vanda stad fick sammanlagt 982,7 milj. euro i skatteinkomster ar 2018. Skatteinkomsterna ¢kade med 5,7 milj.
euro det vill siga med 0,6 procent jamfort med ar 2017. Skatteinkomstprognosen i budgeten underskreds med
sammanlagt 11,3 milj. euro, vilket paverkades av att de redovisade kommunalskatterna 6kade mindre an vantat
och att en stor engangspost som ingick i de redovisade samfundsskatterna korrigerades mellan kommunerna.
Utfallsprocenten av budgetens skatteinkomstprognos blev 98,9 procent.

Staden fick sammanlagt 825,7 milj. euro i kommunalskatt ar 2018, vilket ar 6,8 milj. euro och 0,8 procent mer an
ar 2017. | fraga om kommunalskatter underskreds budgeten med 7,3 milj. euro och budgetens utfallsprocent
uppgick till 99,1 procent. | hela landet minskade kommunernas redovisade kommunalskatter med 0,8 procent
jamfort med aret innan. Orsaken var en svagare utveckling an vantat under skattedret 2017 mest pa grund av
konkurrenskraftsavtalet. Kommunalskattens svaga utveckling och kapitalinkomsternas kraftiga 6kning under
skattearet 2017 ledde till stora negativa korrigeringar i kommunalskatten efter att beskattningen hade slutforts.
De exceptionellt stora skatteaterbaringarna till personkunder fran ar 2017 var den storsta enskilda orsaken till
den svaga kommunalskatteutvecklingen ar 2018. Pa riksniva var det hela 6 kommuner som sankte och 53 kom-
muner som hdjde sin kommunalskattesats for ar 2018. | och med att kommunalskattesatsen sanktes i Helsing-
fors innebar det en minskning pa 0,05 procentenheter i det viktade medeltalet for hela landets kommunalskat-
tesats, vilken under ar 2018 var 19,86.
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Staden fick in sammanlagt 787,1 milj. euro i forskottsuppbord av kommunalskatterna for skattearet 2018. Enligt
uppgifterna fran den fardigstallda beskattningen for ar 2017 6kade Vandabornas beskattningsbara inkomster i
den kommunala beskattningen under 2017 med 4,7 procent, vilket 6verskred hela landets genomsnittliga till-
vaxtniva pa 2,6 procent. Vandabornas forvarvsinkomster 6kade med 3,5 procent under 2017, vilket innebar att
tillvaxtnivan var 1,7 procent hégre an utvecklingen i hela landet. Tack vare en battre utveckling av férvarvsin-
komsterna dn genomsnittet ar 2017 véxte Vandas utdelning av kommunalskatten i december 2018 till 4,42 pro-
cent. Hela kommungruppens utdelning av skatteforvaltningens insamlade inkomstskatter sjonk daremot till
61,62 procent i fraga om ar 2018.

Vanda stad fick sammanlagt 77,9 miljoner euro i samfundsskatter ar 2018. Den samfundsskatt som staden fick
minskade med 2,8 milj. euro, dvs. 3,4 procent, fran aret innan. | friga om samfundsskatter underskreds budge-
ten med 4,1 milj. euro och budgetens utfallsprocent hamnade pa 95,0 procent. | anslutning till samfundsbe-
skattningen ar 2016 inkluderade samfundsskatteredovisningen i maj 2017 en stor kompletterande férskottsbe-
talning av engangsnatur i samband med ett foretagsforvarv, dar kommunernas andel var drygt 200 miljoner
euro och Vandas andel pa motsvarande satt narmare 10 milj. euro. Posten kommer via kalkyleringen av sam-
fundsskatteutdelningen for aren 2018 och 2019 att bli mer exakt allokerad till den kommun déar féretaget i fraga
ligger, i detta fall Helsingfors. Detta minskade Vanda stads samfundsskatteredovisning fér ar 2018.

Ar 2018 6kade kommunernas samfundsskatteutdelning fran ar 2017 till nuvarande 31,36 procent. Genom k-
ningen kompenserades kommunerna for sdnkningen av smabarnspedagogikens avgifter kalkylméassigt med en
summa pa 60 miljoner euro. Daremot minskade Vandas egen utdelning av kommunernas samfundsskatter till
4,11 procent. Trots en 6kning av kommungruppens utdelning minskade de samfundsskatteinkomster som redo-
visades till kommunerna i hela landet med 0,6 procent fran aret innan, mest pa grund av effekterna av ett en-
skilt foretagsforvarv under foregaende jamforelsear.

Staden fick 79,1 milj. euro i fastighetsskatteinkomster ar 2018, en 6kning med 1,7 milj. euro och 2,3 procent
jamfort med aret innan. | hela landet uppgick tillvaxten i kommunernas fastighetsskatteredovisningar till 2,2
procent jamfort med aret innan. | Vanda var den allménna fastighetsskatteprocenten och fastighetsskattepro-
centen for andra an stadigvarande bostadshus 1,00 ar 2018, fastighetsskatteprocenten for stadigvarande bo-
stadshus var 0,41 och fastighetsskatteprocenten fér obebyggda byggplatser var 4,00.

| budgeten for ar 2018 6verskreds fastighetsskatteinkomstprognosen med 0,1 milj. euro, och fastighetsskattein-
komsternas utfallsprocent i relation till budgeten lag pa 100,1 procent. Enligt uppgifter fran skattemyndigheten
skulle fastighetsskatt ha debiterats till ett belopp om 79,8 miljoner euro ar 2018, en del av debiteringarna hade
annu inte influtit under budgetaret. Av fastighetsskatten harstammade cirka 19,8 miljoner euro fran stadigva-
rande bostadshus och 27,6 miljoner euro utgick fran den allménna fastighetsskattesatsen pa ovriga byggnader.
Enligt skatteprocenten for 6vriga dn stadigvarande bostadshus inflot fastighetsskatt till ett belopp av endast
0,05 milj. euro. Fastighetsskatterna for mark uppgick till sammanlagt 32,4 milj. euro, varav andelen hojd fastig-
hetsskatt for obebyggda byggplatser uppgick till ca 2,0 milj. euro.

Tabell 1: Stadens skatteinkomster ar 2018
1000 euro Ursprunglig Budget- budget Utfall Avvikelse
Budgeten andringar efter
andringarna
Skatteinkomster 994 000 994 000 982 746 -11 254
Kommunens inkomstskatter 833 000 833 000 825 742 -7 258
Fastighetsskatt 79 000 79 000 79 074 74
Andel av samfundsskattein-
takterna 82 000 82 000 77 930 -4 070
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Tabell 2: Bestamningsgrunderna for stadens inkomstskatt
Beskattningsbar inkomst,
Inkomstskatte- sats milj. euro Andring i %

2009 18,50 3656,7 1,8
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 3924,3 5,2
2012 19,00 4086,7 4,1
2013 19,00 4210,3 3,0
2014 19,00 4275,4 1,5
2015 19,00 4352,7 1,8
2016 19,00 4461,2 2,5
2017 19,00 4530,1 1,5
2018 19,00 *

* Beskattningen for 2018 fardigstalls hosten 2019

Tabell 3: Bestamningsgrunderna for stadens fastighetsskatt
Fastighetsskattesatser

Allman 1,00
Stadigvarande bostadshus 0,41
Annat an stadigvarande bostadshus 1,00
Kraftverk 2,85
Obebyggd byggnadsplats 4,00
Statsandelar

| driftsekonomiska statsandelar fick staden in 173,4 milj. euro ar 2018 da statsandelspotten ar 2017 uppgick till
sammanlagt 168,9 milj. euro. | statsandelar for basservicen kom det in 157,1 milj. euro under 2018 medan 6v-
riga statsandelar for undervisnings- och kulturvasendets del uppgick till 16,3 milj. euro. Budgeten 6verskreds i
forhallande till den budgeterade totalsumman statsandelar med 5,4 miljoner euro.

Statsandelen for kommunal basservice faststalls enligt det nuvarande statsandelssystemet utifran kalkylerade
kostnader och tillidggsdelar. De kalkylerade kostnaderna faststélls utgaende fran aldersstruktur, sjukfrekvens,
arbetsloshetsgrad, tvasprakighet, inslaget av personer med frimmande sprak som modersmal, befolkningstat-
het, karaktar av skargard och utbildningsbakgrund. Statsandelsprocenten for basservice ar 2018 var 25,34 pro-
cent och kommunens egen finansieringsandel uppgick till 3 599,08 euro/invanare. Kommunernas statsandelar
minskade ar 2018 pa grund av att avdraget i anslutning till konkurrenskraftsavtalet 6kade och att kostnadsfor-
delningen mellan staten och kommunerna justerades.

Vandas kalkylenliga kostnader uppgick till totalt 977,1 milj. euro under ar 2018 vid kalkyleringen av statsandelar
for basservice. | det nya statsandelssystemet faststalls tillaggsdelarna utgaende fran fjarrorter, sjalvforsorjnings-
graden i fraga om arbetsplatser och samernas hembygdsomrade. Tillaggsdelarna fér Vandas del uppgick till to-
talt 9,4 milj. euro under ar 2018 vid kalkyleringen av statsandelarna for basservice. Kommunens egen finansie-
ringsandel var 789,4 milj. euro. Inverkan av tilldggen och minskningarna i statsandelen uppgick till 1,7 milj. euro
for Vanda. Utjamningen av statsandelarna som baseras pa skatteinkomster gjorde att stadens statsandelar for
ar 2018 minskade med -41,6 milj. euro (ar 2017: -45,5 miljoner euro).
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Enligt budgetens férhandskalkyl bedomdes staden fa 13,4 milj. euro i statsandelar for undervisnings- och kultur-
vasendet ar 2018. Enligt det slutliga justeringsbeslutet uppgick Vandas statsandelar for undervisnings- och kul-
turvasendet ar 2018 till 16,3 milj. euro. Av de kalkylerade kostnaderna riktas de storsta posterna till gymnasie-
utbildningen och den grundlaggande yrkesutbildningen.

De inkomster och utgifter fran hemortsersattningar som ska presenteras i samband med statsandelskalkylerna
och som ingar i de manatliga statsandelsredovisningarna har enligt bokféringsanvisningarna redovisats pa egna
separata konton under verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i bildningsvasendets driftsekonomi. Hemortser-
sattningarna ingar inte i bokslutets statsandelssiffror.

Tabell 4: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2018
1000 euro Ursprunglig Budgeten Budgeten Utfall Avvikelse
budget andringar efter
andringarna
Statsandelar 168 000 168 000 173 387 5387
Basservicens statsandel 154 600 154 600 157 092 2492
Undervisnings- och kultursek-
torns statsandelar 13 400 13 400 16 295 2895
Ovriga statsandelar 0 0 0 0

Budgetutfallet 2018

Stadsfullmaktige godkdnde 13.11.2017 budgeten fér 2018 och ekonomiplanen fér aren 2018-2021. Den ur-
sprungliga budgeten for 2018 som fullmaktige godkéant slutade pa -12,2 milj. euro som resultat for rakenskaps-
perioden och ett underskott pa -11,9 milj. euro samt en bruttoinvesteringsniva pa sammanlagt 129,5 milj. euro.

Stadsfullméaktige beslutade under hosten 2018 om andringar i budgeten fér 2018 utgaende fran verksamhets-
omradenas forslag. De storsta budgetdndringarna bestod av en hojning av anslaget for specialiserad sjukvard
med 10,8 milj. euro, en minskning av fastighetscentralens positiva verksamhetsbidrag med 10 milj. euro till f6ljd
av 6kade hyreskostnader samt en hojning av anslaget for kop av fast egendom med 10,5 milj. euro. Efter budge-
tandringarna blev rakenskapsperiodens resultat i budgeten -31,8 milj. euro och bruttoinvesteringsnivan landade
pa 142,6 milj. euro.

Bokslutet for ar 2018 uppvisar ett resultat pa 3,9 milj. euro samt ett dverskott pa 5,2 milj. euro for rékenskaps-
perioden. Resultatet i bokslutet ar 16,1 milj. euro battre an den ursprungliga budgeten och 35,8 milj. euro battre
an den andrade budgeten.

Utfallet av budgetens driftsekonomidel och resultatrdakningsdel

Inom driftsekonomin var de stérsta avvikelserna jamfort med den andrade budgeten 2018 pa stadsniva fol-
jande:

- Rorelseintakterna 6verskreds med 12,9 milj. euro.

- Verksamhetskostnaderna underskreds med 20,2 milj. euro.

- Skatteinkomsterna underskreds med 11,3 milj. euro.

- Statsandelarna 6verskreds med 5,4 milj. euro.

- De finansiella intakterna dverskreds med 2,1 milj. euro.

- Réantekostnaderna underskreds med 1,8 milj. euro.

- Av- och nedskrivningarna underskreds med 4,4 milj. euro.

| den dndrade budgeten for ar 2018 uppgick rorelseintdkterna fran stadens driftsekonomi till 426,0 milj. euro.
De forverkligade rorelseintakterna under 2018 uppgick till 438,9 milj. euro, vilket 6verskred den dndrade budge-
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ten med 12,9 milj. euro. Verksamhetsintakterna utfoll till 103 procent jamfort med den dndrade budgeten och
de 6kade med 7,1 procent i relation till bokslutet for ar 2017. Det fl6t in mer i verksamhetsintdkter &n vad som
berdknats tack vare den livliga planlaggnings- och byggverksamheten. De budgeterade verksamhetsintakterna
overskreds med 9,5 milj. euro inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och milj6 sarskilt i fraga
om kommunalteknikcentralens avtalsintakter samt intdkter av markforsaljning och avgifter for jordupplagring.
Forsaljningsintakterna inkluderar 3,8 milj. euro i s.k. genomfakturerade intdkter fran byggtjanster som salts till
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM). Jamfért med bokslutet 2017 bidrog dndringen i den interna hyresmo-
dellen till att verksamhetsintakterna 6kade (ca 37 milj. euro).

Stadens verksamhetskostnader var 1 531,7 milj. euro i den dndrade budgeten. Utfallet av verksamhetskostnader
uppgick till 1 511,4 milj. euro ar 2018. Driftskostnaderna underskreds med 20,2 milj. euro och forverkligades till
99 procent i relation till den dandrade budgeten. Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka 23 milj.
euro. Kop av tjanster 6verskred budgeten med cirka 6 milj. euro, vilket narmast forklarades av att det anvandes
mer inhyrd personal an berdknat. Understodskostnaderna underskred budgeten med cirka 6 milj. euro, ef-
tersom servicesedelkostnaderna och arbetsmarknadsstodets kommunandel var mindre an berdknat. | verksam-
hetskostnaderna ingar 3,8 milj. euro i s.k. genomfakturerade kostnader fran byggtjanster som salts till Helsing-
forsregionens miljotjanster (HRM). Verksamhetskostnaderna 6kade med 6,6 procent jamfért med bokslutet
2017. Ungefar halften av verksamhetskostnadernas 6kning forklarades av den fordandrade interna hyresmo-
dellen och de externa hyrornas 6kning (cirka 47 milj. euro).

| den del av budgeten dar utfallsjagmforelsen ingar presenteras budgetutfallet i fraga om verksamhetsomraden,
affarsverk och fonder i enlighet med de bindningsnivaer som fullméaktige beslutat om.

Skatteinkomsterna underskred budgeten med 11,3 milj. euro ar 2018. | relation till budgeten var den budgete-
rade kommunalskattens utfall 99 procent, utfallet av samfundsskatten 95 procent, fastighetsskatten 100 pro-
cent och statsandelarna 103 procent Allt som allt utféll skattefinansieringen totalt (skatter och statsandelar) till
99,5 procent i forhallande till budgeten och den 6kade med 0,9 procent i relation till bokslutet for ar 2017.

Under 2018 utfoll de finansiella intdkterna och kostnaderna till sammanlagt 29,0 milj. euro, medan de samman-
tagna finansiella intdkterna och kostnaderna i budgeten hade beraknats till 24,9 milj. euro. Differensen mellan
budgeten och utfallet beror pa den fortsattningsvis laga rantenivan och foérsaljningen av enskilda bostadsaktier.
Réntekostnaderna for stadens laneportfélj pa ca 880 milj. euro verkstdlldes pa en niva om 2,5 milj. euro. Alla
stadens sammanlagda rantekostnader underskred budgeten med 1,8 milj. euro.

Avskrivningar och nedskrivningar gjordes ar 2018 for 108,7 milj. euro vilket var 3,9 procent och 4,4 milj. euro
mindre jamfort med budgeten.

| bokslutet for ar 2018 uppgick stadens arsbidrag till 112,6 milj. euro, rakenskapsperiodens resultat till 3,9 milj.
euro och rdakenskapsperiodens éverskott till 5,2 milj. euro.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

| den ursprungliga budgeten for 2018 var inkomsterna i investeringsdelen (affarsverken och fonderna inklude-
rade) 4,0 milj. euro, utgifterna 135,7 milj. euro och nettot for investeringsdelen 131,7 milj. euro. Under loppet
av 2018 beslutade fullmaktige hdja investeringsutgifterna for kép av fast egendom med 10,5 milj. euro, 6ka in-
vesteringsutgifterna for anskaffning av aktier med 2,2 milj. euro, 6ka investeringsutgifterna fér Ringbanans pro-
jektgrupp med 0,2 milj. euro samt 6ka investeringsutgifterna fér |16s egendom med 0,2 milj. euro. Efter andring-
arna uppgick budgetens bruttoinvesteringsutgifter till 148,8 milj. euro.

Bruttoinvesteringsutgifterna utfoll till totalt 134,8 milj. euro ar 2018. Investeringsanslagen enligt den dndrade

budgeten Overskreds i fraga om aktiernas och andelarnas investeringsutgifter med 0,6 milj. euro. Investerings-
anslagen underskreds for byggandets del med 7,0 milj. euro sarskilt pa grund av en forskjutning av tidtabellen
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for nybyggnadsprojekt. Investeringsanslagen avseende offentliga anlaggningstillgangar underskreds med 2,6
milj. euro och avseende fast egendom med 1,6 milj. euro.

Investeringsinkomsterna utfoll med 29,9 milj. euro, cirka 25,9 milj. euro 6ver det budgeterade, i synnerhet tack
vare markforsaljning. Investeringsdelens nettoutgifter ar 2018 uppgick till totalt 104,9 milj. euro, vilket under-
skred den @ndrade budgeten med 39,9 milj. euro.

| budgeten for ar 2018 gjordes reserveringar for en nettoupplaning pa 34,2 milj. euro utgaende fran budgetens
driftsekonomidel och investeringsdel. | och med det goda kassaldget ar 2018 och da verksamhets- och de finan-
siella intdkterna och kostnaderna samt investeringsintakterna ar 2018 utféll betydligt battre dn det budgeterade
fanns det inget behov att lyfta [an. Daremot minskade stadens 1an under ar 2018 med 80 miljoner euro. Stadens
lanestock uppgick till 880 milj. euro (exklusive koncernbolagens koncernkontosaldon).

Produktivitetsmatare

BS 2017 BS 2018

Jamforbar utgiftsutveckling Jamfdrbar utveckling av verksamhetsbidraget 3,1% 51 %

Anpassad utgiftsutveckling Andring av verksamhetsbidraget per invénare i % -0,9 % 1,3 %
(I proportion till forandringen i prisnivan)

Sjukfranvaron i procent Franvaro av hilsoskal/arbetsdag 4,5% 4,2 %
Lokaleffektivitet Lokaler i m?/invanarantal 3,7 3,7
Energieffektivitet (kWh/rm?3) Energiforbrukning/volym 63,0 63,0*

*) Uppskattat utfall &r 2018

Siffran for jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget samt dndringen av verksamhetsbidraget per invanare
har ocksa stallts i relation till &ndringarna i prisnivan (Prisindex for kommunernas basservice, Kalla: Statistikcen-
tralen, prognoser FM). De foérverkligade méatarna berdknas en gang om aret nar bokslutsuppgifterna blivit far-
diga.

Mataren for sjukfranvaroprocenten beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro av
héalsoskal. Till franvaro av halsoskéal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsplatsolyckor, olycksfall
under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren for lokaleffektivitet har antalet kvadratmeter lokaler satts i relation till antalet invanare. Med
hjalp av matarens relationstal kan man jamféra den mangd lokaler som star till férfogande for kommunernas
serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom mataren for energieffektivitet stalls energiférbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Mataren be-
skriver den arliga specifika energiférbrukningen i det byggnadsbestand som &ags av staden. Matarens nyckeltal
rapporteras en gang om aret, nar statistiken over energiférbrukningen fran det foregaende aret ar fardig.

Vasentliga dndringar i kommunens verksamhet och ekonomi samt en prognos 6ver den sannolika
utvecklingen framodver

Under 2018 paverkades verksamheten i Vanda stad av bostadsbyggandet och befolkningstillvaxten som 6kat re-
kordartat. Arbetsldsheten fortsatte att minska tydligt ar 2018.
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Ar 2018 godkindes de program och planer som kompletterar och verkstaller Vandas strategi for fullmaktigepe-
rioden 2018-2021, till exempel Vandas valfardsprogram, Vandas vagkarta for resurssmarthet, Vandas mark- och
bostadspolitiska riktlinjer och Vandas plan for servicenatet. Vidare bereddes ett livskrafts- och attraktionskrafts-
program.

Vandas foljande generalplan for hela staden utarbetas under fullmaktigeperioden 2017-2020. Arbetet inleddes
efter beslut av stadsstyrelsen i maj 2017. Utkastet till generalplan bereddes under ar 2018 for att kunna fram-
laggas och skickas for utlatanden i borjan av 2019. Generalplanearbetet styrs av en generalplanekommitté som
utsetts av stadsstyrelsen.

Vanda stadsstyrelse utsag i maj 2018 en fortroendemannakommitté for Det nya Vanda for att fornya organisat-
ionsstrukturen och beslutsfattarstrukturen i Vanda. Under ledning av kommittén har man berett bland annat
stadens nya organisationsstruktur som man har tankt att ska trada i kraft 1.1.2020.

Réatten till smabarnspedagogik pa heltid aterinfordes 1.8.2018. Antalet barn i smabarnspedagogiken pa heltid
okade med 13,8 procent och antalet barn i deltidsvard minskade i motsvarande man. Ar 2018 fardigstalldes
Martinlaakson paivakoti och tillfdlliga hyresdaghemslokaler for fem olika daghem (Krassitien paivakoti, Latu-
kujan paivakoti, Kuusikon paivakoti, Virtatien paivakoti och Ravurinpuiston paivakoti) samt lokaler fér hyreskolor
och daghemslokaler i Backas.

Tilloyggnaden for Uomarinteen koulu fardigstalldes ar 2018. Pabyggnadsundervisningen inom den grundlag-
gande utbildningen (tionde klassen) overfordes fran och med 2018 till att administrativt lyda under gymnasieut-
bildningen. Framover kommer betoningen i pabyggnadsundervisningen inom den grundldggande utbildningen i
hogre grad an tidigare att ligga pa ungdomar som har gymnasiestudier inskrivna i sina planer for fortsatta stu-
dier.

Inom verksamhetsomradet for social- och hédlsovard framjades inférandet av ett nytt klient- och patientdatasy-
stem inom Apottiprojektet. Tidpunkten for inférandet av systemet flyttades till varen 2019. Lagpropositionerna
for landskapsreformen och vardreformen framskred inte i riksdagen under ar 2018. Verksamhetsomradet har
deltagit aktivt i forberedelserna infor vardreformen.

Inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggande och miljé bereddes och inférdes produktionsan-
vandningen av MATTI dvs. forsta skedet av en verksamhetsmodell och datasystem fér markanvandningen.

Stadens langfristiga 1an har avkortats tre ar i féljd, sammanlagt cirka 200 milj. euro. Under 2018 avkortades la-
nen med cirka 80 milj. euro. Detta mojliggjordes av den goda likviditeten ar 2018 och att verksamhets- och de
finansiella intdkterna och -kostnaderna samt investeringsintdkterna utfoll klart battre &n budgeten for ar 2018.
Skattefinansieringen okade (skatter och statsandelar) endast med 0,9 procent. Rakenskapsperiodens resultat
var positivt och klart battre an budgeten.

Den budget for ar 2019 som Vanda stadsfullméaktige godkdande i november 2018 baseras pa ett negativt resultat
for rakenskapsperioden samt en nettoupplaning pa 58 milj. euro. Bokslutet for ar 2018 som var battre an budge-
ten skapar dock en god grund for en rimlig utveckling nar det galler att balansera ekonomin dven under 2019.
Enligt prognoserna inverkar férandringarna i den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen av arbets-
I6sheten helt tydligt positivt pad den framtida tillvaxten av skatteinkomster. | och med att den fortsatter pa en
hog niva bidrar befolkningsdkningen ocksa till att sdtta ett tryck pa stadens organisation av service samt investe-
ringsprogrammet.

Landskaps- och vardreformen som &r under beredning kommer ifall den férverkligas att medféra betydande
aterverkningar pa stadens verksamhet och ekonomi fran och med ar 2021. | Vanda har arbetet med att bereda
sig infor landskaps- och vardreformen fortsatt. Reformens ekonomiska verkningar utvarderas och beaktas i en-
lighet med den géllande lagstiftningen vid beredningen av ekonomiplanen for aren 2020-2023.
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1.1.5 Vanda stads personal

Antalet anstallda

31.12.2017 31.12.2018
Allman forvaltning 8 6
Stadsdirektérens verksamhetsomrade 176 174
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 335 323
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk 476 485
Affarsverket Foretagshalsan i Vanda 73 73
Bildningsvasendets verksamhetsomrade 5771 5971
Verksamhetsomradet for social- och halsovard 2790 2831
Affarsverket fér mun- och tandhalsa i Vanda 325 326
Verksamhetsomradet fér markanvandning, byggnad och milj6 665 640
Sammanlagt 10619 10 829

Loner

Lonekostnaderna 6kade med 2,6 procent jamfort med aret innan, dvs. 9,7 miljoner euro. P4 6kningen av I6ne-
kostnaderna inverkade den kommunala sektorns avtalslésning och 6kningen i antalet anstéllda. Ar 2018 gjordes
en generell 16nehojning (1,17 %—2,55 %) inom alla avtalsbranscher och en lokal resultatbaserad engangspott i
enlighet med tjanste- och arbetskollektivavtalsbestimmelserna betalades. Lonekostnaderna uppgick till 383,7
miljoner euro under 2018.

Personalkostnaderna lar oka ytterligare ar 2019, eftersom alla avtalsbranscher far en lokal justeringspott pa
cirka en procent fran och med 1.1.2019, varefter den generella 16nehojningen hojer lonerna fran och med
1.4.2019. Under 2018 hann man forhandla om ovan ndmnda lokala justeringspotter vad galler ldkaravtalet och
det allmdnna kommunala tjdnste- och arbetskollektivavtalet (AKTA). Det sistndmnda hdjde I6nerna inom halso-
varden, socialsektorn och smabarnspedagogiken, vilket betyder att bland annat sjukskétarnas, halsovardarnas,
fysioterapeuternas, narvardarnas, forstavardarnas, socialarbetarnas, socialhandledarnas, barntradgardslararnas
och barnskotarnas [6ner steg.

Modell fér kompetensledning inom verksamheten

Utbildningsplanerna behandlades i stadens samarbetsgrupp och planerna utgér underlag for utbildningspro-
grammet for ar 2019. Yrkeshogskolan Metropolia har fungerat som samarbetspartner i arbetet med att ordna
personalutbildningar aren 2015-2018. | samarbetet med Metropolia har man forverkligat en modell fér kompe-
tensutveckling dar malsattningen &r att bade producera effektiva utbildningstjanster som svarar pa kundernas
foranderliga behov och stirka kompetensledningen i Vanda. Projektet avslutades i slutet av ar 2018. Forra aret
konkurrensutsattes ordnandet av yrkesinriktad tilldggs- och kompletteringsutbildning som personalutbildning
samt kompetensledningens sakkunnigtjanster. Fran och med borjan av 2019 fungerar Amiedu som huvudsam-
arbetspartner inom arbetet med att ordna utbildningar.

Det ordnades sammanlagt 41 756 utbildningsdagar i enlighet med utbildningsplanen. Staden kommer att fa ut-

bildningsersattning fran arbetsldshetsforsakringsfonden, cirka 353 930 euro for ar 2018. Ar 2018 utdelades
cirka 40 000 euro i understdd for frivillig utbildning for personalen.
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Undersokningen om arbetshalsa, Kommun 10, som mater arbetshédlsan hos Vanda stads anstdllda genomférdes
hosten 2018. Enligt resultaten far arbetsgemenskaperna ett gott betyg pa stadsniva. Ocksa de ndrmaste chefer-
nas arbete beddoms ligga pa en mycket god niva i Vanda enligt undersdkningen. 70 procent av Vanda stads an-
stallda svarade pa Kommun 10-undersdkningen.

Trappstegsmodellen for den systematiska chefsutbildningen togs i produktion

Inom ledarskapskompetensen ar 2018 har man framhavt hornstenarna i ledarskapet tagna ur strategin:
coachande prestationsorienterad ledning, sjalvledning, utveckling av en kultur inriktad pa samarbete, respons
och att modigt vaga experimentera sig fram. Strategiska teman har genom principen om integrering inforts i
olika utbildningsprogram for olika chefer och direktérer. Coachning av den hogsta ledningen/natverksdagar har
ordnats tre ganger under 2018. Vid evenemangen har man behandlat temat Framtidens stad samt den kom-
mande organisationsreformen Det nya Vanda.

Under 2018 har det ordnats ocksa andra chefscoachningar enligt planen: Ledarskapspaletten, utbildningen Chef
i Vanda samt den forsta yrkesexamen for narchefer LAT som avslutades under varen 2018. Examen avlades av
17 narchefer. En ny LAT-grupp startade varen 2018. Inom specialyrkesexamen i ledarskap (JET) verkstélls en
grupp pa 16 personer. For att stodja verkstéllandet av strategin startades under ar 2018 ett nytt strategiskt ut-
bildningsprogram for resultatomradenas ledningsgrupper, Tomuta, vars centrala mal ar att stédja ledningen av
forandring i verksamhetskulturen inom resultatomradena samt starka fardigheterna att leda forandringar pa ett
gott och engagerande satt. Vidare genomfordes ett forsok med en natverksdag, den férsta Chefsdagen, for alla
chefer i Vanda. Dagens tema var forandring.

Utvarderingar av koncernbolagets styrelsearbete

Under det gangna aret utvecklades verktyg for att kunna utvardera det arbete som koncernbolagens styrelse
och verkstallande direktor har utfért. Utvarderingarna av styrelsearbetet och verkstdllande direktorens arbete
inom Vandas koncernbolag genomfdrdes i oktober-december 2018 i de fem viktigaste koncernbolagen.

Sjukfranvaron okade vad giller langvariga franvaron

Sjukfranvaron 6kade med knappt 0,2 procentenheter ar 2018 jamfoért med aret innan (ar 2018: 4,71 %/ ar 2017:
4,52 %). Sjukfranvaron okade mest nar det galler langvariga franvaron over 30 dagar samt olycksfranvaron. |
granskningen enligt diagnos har det inte skett storre forandringar (vad géller bade psykiska sjukdomar och rorel-
seorganens sjukdomar 26 %, luftvagssjukdomar 13 %). Andelen personanpassat arbete av sjukdagarna har 6kat
(4,49 % av sjukdagarna). Antalet olycksfall i arbetet hélls pa samma niva som aret innan. Ungefar halften av
olycksfallen i arbetet var fall-, halk- eller snubblingsolyckor. Den nast stérsta orsaken var fysisk belastning (lyf-
tande).

Vad var nytt inom hdlso- och sdkerhetsledningen ar 2018?

Pilotprojektet med hogst fem dagars sjukledighet med tillstand av chefen utvidgades utover smabarnspedagogi-
kens resultatomrade till stadsdirektorens verksamhetsomrade samt koncernservicen (exklusive affarsverken).

| borjan av 2018 inférdes arbetarskyddssystemet TUTKA som sammanstéller bade personalens arbetarskydds-
anmalningar, bedémningar av missférhallanden och faror i arbetsforhallandena, foretagshalsovardens arbets-
platsutredningar, anmalningar om fasthallning av ett barn inom smabarnspedagogiken och anmalningar om pa-
tient- och kundsakerheten inom social- och halsovardsvasendet i anslutning till klientarbetet.

Antalet anmalda hotfulla och valdsamma situationer (1 821 st.) fordubblades jamfort med aret innan (942 st.).
Det 6kade antalet anmalningar berodde inte enbart pa dndringen i systemet, eftersom 6kningen av upplevda
hotfulla och valdsamma situationer ocksa framkom i Kommun10-undersékningen. Det anmaldes fler nara-6gat-
situationer (285 st.) an aret innan (42).
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Systemutveckling

| ett samarbetsprojekt inom huvudstadsregionen fortsatte man utvecklingen av HR-bassystemets processer och
inforde ett digitalt I6nebesked i den nuvarande systemversionen. Inférandet av elektronisk underskrift av ar-
betsavtal bereddes ocksa. | kunskapsledningsprojektet utvecklades 1:a fasens rapportering.

Projektet med inforandet av ett nytt rekryteringssystem inleddes pa hosten och det nya systemet borjade an-
vandas 1.1.2019.

Under arets gang testade man att genomfora introduktionskursen for nya anstillda som en webbkurs. Olika sy-
stem for webbutbildning och eLarande har kartlagts under aret och det har inletts en konkurrensutsattning av
upphandling av ett webbutbildningssystem for hela Vandas personalutbildning.

Personalberittelsen

Vanda stad har utarbetat en separat personalberattelse fér ar 2018. Personalberéttelsen innehaller information
om viktiga handelser under 2018 och nyckeltal f6r personalen.

1.1.6 Uppskattning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

Riskhanteringens och den interna kontrollens mal

| Vanda stad avser man med risker sadana osakerhetsfaktorer, hiandelser eller handelsekedjor som ifall de for-
verkligas gor att Vanda stadskoncern inte uppnar de mal som uppstéllts for stadskoncernen och/eller utsatts for
forluster. | stadskoncernen hanteras risker primart som handelser med negativa paféljder, men ocksa en férlo-
rad mojlighet kan ses som en risk.

Malet for riskhanteringen och den interna kontrollen ar att framja resurshushallning och effektivitet i stadskon-
cernen, sakerstalla riktigheten i rapporteringen av verksamheten och ekonomin samt uppgifternas tillforlitlighet,
trygga resurser, egendom och verksamhetens kontinuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och
ledningens anvisningar efterfdljs. Med hjalp av riskhantering stravar man efter att for egen del sakerstalla att le-
darskap, planering av verksamheten och beslutsfattande utgar fran riktiga och tillrackliga uppgifter.

Ordnandet av riskhantering och intern kontroll samt intern revision

Vanda stads beslutsfattande, egendomsforvaltning och avtalsverksamhet regleras utéver lagar och forordningar
bl.a. av férvaltningsstadgan, samt i fraga om funktioner vilkas ansvar ligger pa de olika verksamhetsomradena
och resultatomradena genom de anvisningar som gjorts upp av resultatomradena i fraga. | Vanda stads forvalt-
ningsstadga (1.1.2018) 18 kap. 1 § konstateras att till de uppgifter samtliga organisationer inom stadskoncernen
har ansvar for hor att ordna med och utveckla riskhantering och intern dvervakning. Forvaltningsstadgan fast-
staller ocksa de sarskilda ansvaren i riskhanteringen och den interna kontrollen, bland annat nar det géller stads-
fullmaktige och stadsstyrelsen, stadsdirektéren och affarsverkens direktorer. Riskhanteringen och den interna
kontrollen forverkligas i olika funktioner och processer pa alla organisationsnivaer och i den service som har
lagts ut pa serviceproducenter.

Grunderna for intern kontroll och riskhantering har faststallts i de anvisningar om principerna fér ordnande av
riskhantering och intern kontroll i Vanda stadskoncern som godkandes av Vanda stadsfullmaktige 2.3.2015. An-
visningarnas aktualitet ses 6ver varje fullmaktigeperiod eller vid behov.

| Vanda styrs och koordineras riskhanteringen inom verksamhetsomradena av en styrgrupp som utsetts av

stadsdirektoren. Styrgruppens sammansattning uppdaterades i januari 2018 genom stadsdirektorens tjanstein-
nehavarbeslut och gruppen sammantradde fyra ganger under aret i enlighet med sin verksamhetsplan. Den be-
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handlade bl.a. olika verksamhetsmodeller f6r Vanda stads riskhantering och interna kontroll samt andra aktuella
fragor inom styrgruppens ansvarsomrade.

Riskhanteringsplaner gors upp inom samtliga stadens verksamhetsomraden, resultatomraden och affarsverk
samt samfund som hor till stadskoncernen. Riskhanteringsplaner gérs ocksa upp for betydande projekt och for
andra specialbehov, som till exempel landskaps- och vardreformen eller férnyelsen av stadens ICT-funktioner.

Riskhanteringsplanerna justeras och uppdateras och med deras hjalp rapporteras om organisationens riskhante-
ring tva ganger om aret. Arets andra utvirdering kompletteras dessutom av en redogérelse for riskhanteringen
under innevarande ar, samt om hur man lyckats inom den interna kontrollen och vilka verksamhetssétt for risk-
hantering och intern kontroll som ar i bruk inom organisationen. Genom detta forfarande har stravan varit att
sakerstalla att riskhanteringen forverkligas i stadskoncernen i tillrdacklig omfattning och att riskinformationen ar
dagsaktuell. Via rapporteringen har verksamhetsomradenas, affarsverkens och de namngivna bolagens led-
ningsgrupper, fortroendemannaorganen samt riskhanterings- och beredskapschefen tillsammans med styrgrup-
pen for riskhantering beretts mojlighet att konstatera hur riskhanteringen i stadskoncernen har utfallit.

En redogorelse over hur koncerndvervakningen ordnas presenteras i punkt 1.6.7.
Riskhantering

En fungerande riskhantering forutsatter ett systematiskt och forutseende satt att identifiera, analysera samt ha
kontroll 6ver hot och mojligheter i anknytning till verksamheten. | riskhanteringshelheten ingar som en viktig del
dven forfaranden for att folja upp de riskhanteringsatgarder som vidtagits samt rapportering om risker.

Ansvarsfordelningen och verksamhetssatten i fraga om riskhanteringen har faststallts i den av Vanda stadsfull-
maktige godkdnda handlingen med namnet Principerna fér ordnande av riskhantering och intern kontroll i
Vanda stadskoncern (2.3.2015). Principerna for riskhanteringen i Vanda stadskoncern har definierats enligt prin-
ciperna i standarden ISO 31000. Riskbedémning och -hantering forverkligas inom alla nivaer av organisationen i
enlighet med den faststdllda ansvarsfordelningen. Vid bedémningen av risker klassificeras dessa i strategiska,
operativa och ekonomiska risker samt skaderisker.

Riskhanteringsplanen fungerar i stadskoncernen som ett rapporteringsredskap for riskhantering. Risker utvarde-
ras i stadskoncernen i samband med manga olika processer. | riskhanteringsplanen sammanférs saval riskin-
formation, som de atgarder som faststéllts for att fa riskerna under kontroll i fraga om de risker som beddoms
vara av storst betydelse for organisationens verksamhet. Riskhanteringsplanerna justeras tva ganger om aret
och samtidigt bedéms effekten av de vidtagna riskhanteringsatgarderna. Man har bedémt att utarbetandet av
riskhanteringsplaner blivit en naturlig del av arsklockan fér verksamheten inom verksamhetsomradena.

Riskhanteringen vad galler de dottersamfund som ingar i stadskoncernen stoddes ar 2018 genom att det bland
annat ordnades en riskhanteringsférmiddag for bolagen, dar principerna for ordnandet av stadskoncernens risk-
hantering och under raddningsverkets ledning centrala utvecklingsobjekt som upptackts i 6vervakningsverk-
samheten presenterades.

Beddmning av de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna
Den bedémning av de mest betydande riskerna fér Vanda stad som presenteras i bokslutet baserar sig pa risk-

beddmningar gjorda av organisationer som ingar i stadskoncernen. Bedémningen av risker pa stadsniva har
gjorts pa initiativ av styrgruppen for riskhantering.
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Strategiska risker

De strategiska riskerna berér stadens langsiktiga mal samt de kritiska framgangsfaktorer som stéder uppnaendet
av dessa mal. Det gors regelbundna bedémningar av de strategiska riskerna pa samtliga nivaer i staden bland
annat som en del av planeringen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin.

En av de framsta strategiska riskerna ar landskaps- och vardreformen, vars forverkligande alltjamt ger upphov
till osdkerhet pa det kommunala faltet. Man kan forutspa att vard- och landskapsreformen kommer att ha icke-
onskade foljder pa lang sikt, men aven riskfaktorer som férknippas med hur 6vergangsskedet hanteras. Intres-
sebevakningen med avseende pa den eventuella kommande landskapsreformen har som planerat varit aktivt
och man har pa detta vis forsokt inverka pa riskens foljder. Exempelvis genom avtalshantering har man redan
berett sig speciellt pa de férandringar en eventuell vardreform for med sig.

Som en betydande strategisk risk kan man dven bedéma en 6kning i kommuninvanarnas servicebehov som
overskrider resurserna. Vanda stad har redan under flera ars tid fortsatt att vdxa kraftigt och vaxte ar 2018 rela-
tivt sett mest av staderna i huvudstadsregionen. Att svara pa servicebehovet framfor allt hos ménniskor med
olika sprak- och utbildningsbakgrund kraver en omfattande resursallokering, vilket &r en utmaning med tanke pa
det begransade ekonomiska laget som géller i staden.

Operativa risker

Risker i verksamheten (operativa risker) ar de risker som hotar kontinuiteten, processerna och systemen i den
dagliga verksamheten i stadens organisation.

Som centrala risker for Vanda har bedémts bland annat tillgdngen pa personal och kompetens i vissa kritiska yr-
kesgrupper, avvikelser i anslutning till IT-administrationens basservice (medraknat risker i samband med datasa-
kerhet) samt risker forknippade med nyckelpersoner, arbetshélsan och personalens ork.

Tillgdngen pa personal ar en risk i synnerhet inom personintensiva verksamheter som social- och halsovardsva-
sendet, bildningsvasendet, vissa tekniska uppgifter och IT-administrationen. Nar ldget ar gynnsamt pa arbets-
marknaden kan man anta att risken fortsatter att 6ka, bland annat pa grund av den utmaning ldnekonkurrensen
utgor for staden. Den exceptionellt hdga personalomséattningen belastar organisationen bade pa grund av rekry-
teringar och introduktion, dessutom inverkar omsattningen negativt pa nyckelpersonsriskerna. Risker i anslut-
ning till nyckelpersoner realiserades ocksa delvis ar 2018.

Overgéngstiden for EU:s dataskyddsférordning (GDPR) upphérde och férordningen tradde i kraft 25.5.2018. Sta-
den har redan under 6vergangstiden berett sig pa att uppfylla de krav som stélls i dataskyddsférordningen och a
andra sidan har dataskyddsfragor redan tidigare innehaft en betydande roll i manga av stadens verksamheter,
sasom i social- och hédlsovarden. Vid beredskapsovningen TAISTO18, ddr man 6vade den offentliga forvaltning-
ens beredskap att agera bland annat i situationer dar det forekommer brott mot datasakerheten som galler per-
sonuppgifter, bedomdes Vanda stad hora till den basta fjardedelen.

Ar 2018 rekryterade Vanda stad en dataskyddsansvarig pa stadsniva, som har ordnat utbildningar i anslutning till
dataskydd for stadsorganisationen. Arbetsgruppen for dataskydd och datasdkerhet uppdaterade och utarbetade
verksamhetsmodeller och anvisningar pa stadsnivda medan verksamhetsomradena utarbetade egna anvisningar
och dataskyddsrapporter. Begaranden om information enligt dataskyddsférordningen har i viss man belastat
stadsorganisationen och svarandet pa begarandena ger upphov till kostnader.

Vanda stad har beredskap infoér stérningar i datasystemen bland annat i form av de atgarder som faststallts i ICT-
beredskapsplanen, uppratthallande av alternativa verksamhetssatt samt testning av férmagan hos de viktigaste
producenterna av ICT-tjanster att verka i storningstillstand.
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Ekonomiska risker

Bland de ekonomiska risker som paverkar stadens verksamhet har de negativa férandringarna i de skattein-
komster som staden far in framfor allt i kombination med en stérre 6kning av utgifterna dn budgeterat storst
inverkan. Ar 2018 fortsatte tillvixten i den globala ekonomin att vara relativt gynnsam, euroomradet medrak-
nat, vilket ocksd aterspeglades pa Finland. Okningen i stadens utgifter begrinsades bl.a. av att sysselsattningen
forbattrades. Det ar dnda troligt att konjunkturtoppen redan passerats och att den ekonomiska tillvaxten ar
2019 blir betydligt mindre i Finland &n aret innan, vilket hogst antagligen kommer att aterspeglas pa stadens
skatteinkomster i fortsattningen.

Den mest betydande enskilda ekonomiska risken for Vanda stad ar den planerade landskaps- och vardrefor-
men, som om den forverkligas kommer att innebadra en markbar minskning i stadens skatteinkomster, ett okat
beroende av staten pa grund av statsandelarna samt en fordubbling av stadens relativa skuldsattning i och med
att lanen kvarstannar hos kommunen. Eftersom staden genom sin verksamhet endast i begransad utstrackning
kan paverka den egna inkomstbasen och inte ensam kan paverka sattet pa vilket landskaps- och vardreformen
forverkligas, kan risken hanteras bast genom att en 6kning av utgifterna i driftsekonomin stavjas och strikta pri-
oritetsavvagningar gors i investeringarna som sprids ut over tid.

Stadens laneportfolj minskade ocksa 2018 med cirka 79,5 miljoner euro och i slutet av 2018 hade den en stor-
lek pa cirka 880 miljoner euro. Staden har under de tre senaste aren amorterat sammanlagt ndrmare 200 milj.
euro pa sin langfristiga skuld, samtidigt som staden vuxit kraftigt. Linemangden/invanare minskade till cirka 3
860 euro, da den som hdgst ar 2015 var 6ver 5000 euro/invanare. Stadens egna och koncernens langsiktiga an-
skaffning av medel kunde ordnas till mycket rimliga villkor.

Enligt de allmédnna anvisningar som godkants av Vanda stadsstyrelse dr malet med hanteringen av stadens
finansierings- och ranterisker att skydda Vandas stadskoncern fran ogynnsamma férandringar pa finansmark-
naden. Kostnaderna fér laneupptagning och variationerna i dessa paverkas framfor allt av euroomradets all-
maénna ranteniva och férandringar i denna. Pa kostnaderna inverkas framst genom att stadskoncernens uppla-
ning forverkligas pa mojligast kostnadseffektivt vis samt genom att halla kontroll 6ver skuldens ranterisksituat-
ion. Finansieringsrisken halls under kontroll genom att undvika att Ian som ska aterfinansieras i allt for stor man
koncentreras tidsmassigt och till enstaka medelanskaffningskallor samt genom att aktivera investerad over-
loppslikviditet.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomradet
for finansiering. Stadens laneportfolj drog fortsattningsvis nytta av att den historiskt sett laga rantenivan fort-
satte, vilket framgick av de rekordartat laga ranteutgifterna. Ranteutgifterna ar 2017 uppgick till cirka 2,31 mil-
joner euro. Staden undertecknade under 2018 tre nya laneavtal till fast rdnta med en lanesumma pa totalt 90
miljoner euro, vilket i viss man forbattrade stadens ranterisksituation, och minskade darmed portféljens rante-
risk. | Vanda stads laneportfélj ingar ingen valutakursrisk.

Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som orsakar ekonomiska forluster, personskador eller oldagenheter for miljon om
den realiseras. Skaderisken drabbar i allmédnhet ett visst, bestamt objekt. Exempel pa skaderisker ar att organi-
sationens egendom skadas, forstors eller forsvinner till foljd av t.ex. ett brott eller ndgon annan skadlig han-
delse.

Centrala skaderisker i Vanda stad beddms vara hotfulla och valdsamma situationer som anstallda utsatts for
samt Ovrigt arbetarskydd, risker som anknyter till verksamhetslokalers sdkerhet, sundhet och anvandbarhet (in-
neluftproblem, fuktskador), olycksfall som drabbar kommuninvanare dar staden &r ansvarig, samt allvarliga ris-
ker for patienter och klienter, t.ex. felbehandling eller eventuella matforgiftningar.
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Ar 2018 gav enskilda skaderiskhiandelser inte upphov till ndgra betydande féljder pa stadsniva, men inneluftpro-
blem eller misstanke om problem 6kade ytterligare. Inneluftproblem utreds av en styrgrupp for fragor kring in-
omhusmiljoer, som har gjort upp anvisningar och utrett problemens omfattning, bland annat genom Finlands
mest omfattande enkat tillsammans med Abo universitet. Enkaten inleddes i november 2018 och malgruppen
har varit personal, elever, studerande och kunder vid stadens daghem, lagstadier, hogstadier och Varia och
bland annat Vanttis personal. Enkdtens malgrupper omfattade sammanlagt cirka 40 000 personer och 200 sko-
lor och daghem. | ljuset av de resultat som man kanner till ser de objekt som kraver tillaggsutredningar inte ut
att bjuda pa nagra dverraskningar, utan de adr objekt som staden kanner till och i vilka man redan borjat vidta ut-
rednings- eller reparationsatgéarder.

Forsdakrandet av staden styrs av den forsakringspolitik som godkédndes av stadsfullméaktige ar 2018. Man stravar
sarskilt efter att begransa foljderna av skade- och ansvarsrisker med hjalp av forsakringar. Lagstadgade forsak-
ringar for staden ar olycksfallsforsakring och trafikforsakring, utover vilka staden har en gallande grupplivférsak-
ring. Lagstadgade och andra obligatoriska forsakringar tas i atminstone den omfattning som lagstiftningen och
andra bestammelser kraver. Utéver de lagstadgade forsdkringarna ar malet att staden, dess affarsverk och dot-
tersamfund utgdende fran en bedémning av riskerna ska ha ett tillrdckligt heltdckande men kostnadseffektivt
forsakringsskydd nar det galler egendom, avbrott i verksamheten och ansvar for verksamheten och forvaltning-
en. Dessutom kan staden dra nytta av de riskhanterings- och skadebekampningstjanster som forsakringsbolagen
erbjuder.

Staden konkurrensutsatte sina férsdkringar ar 2018 Genom konkurrensutsattningen forbattrades forsakrings-
skyddet till vissa delar men forsakringsavgifterna sjonk betydligt.

Rattegangar samt kommunalbesvir under 2018

Den interna revisionen har i revisionsrapporten 30.10.2017 konstaterat att det funnits brister pa stadsniva och
till en del pa verksamhetsomradesniva i hur stadens hanterar domstolsdrenden. Bristerna hanfor sig framst till
att listor 6ver alla aktuella domstolsdrenden inte kunde fas fran diariet och saledes fanns det inte inom staden
och delvis inte inom verksamhetsomradena exakt kinnedom om samtliga aktuella domstolsdrenden.

Vanda stad har ett krav om aterstéallande anhéngigt pa Vantaan Golfpuisto Oy:s konkursbo. Vid uppgorande av
bokslutet anges fordran vara hogst 17,2 miljoner euro. Miljondmnden bad i januari 2018 polisen om att utreda
den fraga som gallde vatten pa golfplanen. Miljécentralen bad sommaren 2017 polisen om att utreda ett av-
fallsdrende pa Katavagen och arendet behandlas av ratten i februari 2019.

Vanda stad har ocksé en rattegdng i ett tvistemal anhangigt i Ostra Nylands tingsratt mot fyra fastighetsigare i
bostadsmassomradet i Kivisto. Fragan géller foljandet av avtalsvillkoren i en fastighetsaffar.

Kommunalteknikcentralen har pa gang tva tvistemal som géller entreprenader, dar parternas krav pa varandra
huvudsakligen dar samstammiga.

Vid bildningsvasendet har i det skede da bokslutet gors upp ett kommunalbesvarsarende som géller besattandet
av en ordinarie tjanst som timlarare i huvudsyssla framskridit till férvaltningsdomstolen.

Vid verksamhetsomradet for social- och halsovard pagar tva forvaltningstvistemal i anslutning till kostnaderna
for barnskyddet, utéver dessa har staden 23.4.2018 fatt ett forpliktande betalningsbeslut i ett motsvarande fall.
Den 12 december 2018 forpliktade hogsta forvaltningsdomstolen Vanda att ersatta Helsingfors for kostnader for

hélsovard, men forkastade kravet vad galler kostnaderna for daldreomsorg och handikappservice.

For koncernbolagens del ar de fall som galler Myyrmaen Urheilupuisto Oy och Kehadyhtiot annu oavslutade.
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Till parter utanfor stadsorganisationen betalades ersattningar ur skadefonden pd sammanlagt nastan 153 000
euro for hdandelser som det ansags staden var ansvarig for. Merparten av dessa handelser kunde klassas som
vanliga fall- och halkolyckor, dar de personskador som uppkom gav upphov till kostnader pa 106 000 euro. Uto-
ver detta utsattes fordon for skador till ett varde som var nagot mindre an 21 000 euro.

Skadegorelse som asamkats stadens fastigheter och dvriga egendom, till exempel klotter, sondrade fénster och
liknande skador pa egendom, minskade nagot fran ar 2017. Ar 2018 uppgick stadens kostnader for olika former
av skadegorelse till omkring 59 000 euro. Man bor dock observera att utredningsarbetet for vissa handelsers del
fortfarande pagar, detta géller bland annat den forstorelse som intraffade 6.12.2018, dar det i den parkerings-
hall som forvaltas av Tikkuparkki Oy bréandes en personbil som dgdes av staden. Illdadet orsakade skador ocksa
pa konstruktionerna i parkeringshallen.

Skadefonden kapitaliserades med fem miljoner euro ar 2018.
Beredskap infér storningstillstand och beredskapsplanering

Genom beredskapsplaner och andra beredskapsarrangemang som vidtas pa forhand och syftar till kontinuitet i
verksamheten sdkras for stadens invanare och samarbetsparter viktiga funktioners fortsatta funktionsduglighet
om stora risker skulle realiseras. Utover ovanstaende planer ar det dessutom viktigt att utbilda de anstéllda och
genomfora olika slags 6vningar, samarbeta med partners och intressegrupper som ar av vikt for verksamheten,
vissa upphandlingar och sdkerheter som ska verkstéllas pa forhand samt bland annat att reservera personal for
uppgifter under undantagsforhallanden.

| och med att verksamheten av i dag ar natverksbaserad forutsatts regelbundna kontakter, gemensam planering
samt 6vningar och tryggande av informationsgangen centrala aktérer emellan vid radande storningstillstand.
Kontakten mellan dem som svarar for den kritiska infrastrukturen och tjansterna bér utga fran arrangemang
som skapats och 6verenskommits redan under normala forhallanden. Vanda stad har ett nara samarbete t.ex.
med Vanda Energi Ab som svarar for energidistribution, med Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
(HRM) som svarar for vatten- och avfallshantering samt med olika myndigheter som svarar fér sdkerhetsfragor i
omradet och stdaderna i huvudstadsregionen.

Ar 2018 godkindes de uppdaterade beredskapsplanerna for verksamhetsomradet fér markanvandning-, bygg-
nad- och miljé samt verksamhetsomradet for social- och halsovard. Vidare ordnades bland annat stadens inter-
na beredskapsovning for ledningen inom den grundldggande utbildningen samtidigt som man ocksa deltog i be-
redskapsoévningen TAISTO18.

For att staden ska kunna ordna service kravs det att de centrala tekniska systemen fungerar och att servicepro-
ducenterna ar palitliga nar kopta tjanster anvands. De upphandlingsanvisningar fér staden som ar i kraft forut-
satter att ndar man anskaffar service som ar livsavgérande for staden eller artiklar som ar nédvandiga for att
ordna dessa, maste man vid ingdendet av upphandlingskontrakt sdkerstalla att leverantéren garanterat forbin-
der sig till avtalet och formar leverera tjanster eller artiklar dven i storningssituationer och nar undantagstill-
stand rader.
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1.1.7 Andra icke finansiella aspekter

Bekdmpning av korruption och mutor

| de anvisningar for representation som godkéants av stadsstyrelsen (9.6.2014 § 7) faststalls i vilka situationer en
anstalld inom kommunen kan ta emot formaner av nadgon utomstaende och hurdana férmaner det kan vara
fraga om. Anvisningarna for representation tillampas lika pa alla anstallda i kommunen, dvs. kommunens tjans-
teinnehavare, arbetstagare och fortroendevalda, om inget annat anges separat.

| anvisningarna for representation hanvisas till lagen om kommunala tjansteinnehavare och strafflagen, enligt
vilka en kommunal tjansteinnehavare inte far begara, ta emot eller godta en sadan forman, som paverkar eller
syftar till eller &r dgnad att paverka hans eller hennes verksamhet i anstéllningen, eller dr dgnat att minska for-
troendet for tjansteutdvningens opartiskhet.

| kapitel 1.2 redogdrs mer ingaende for hur den interna kontrollen organiseras.

Pa Vanda stads www-sidor har det publicerats ett register enligt kommunallagen 6ver vissa kommunala fortro-
endevaldas och tjansteinnehavares bindningar. | bokslutets noter presenteras ocksa uppgifter om kommunens
transaktioner med intressenter.

Fragor som giller manskliga rattigheter

For narvarande kravs det att man foljer internationella arbetsorganisationens (ILO) nedanstaende konventioner
i alla avtal som upphandlingscentralen konkurrensutsatter och dven i det allmanna avtalsunderlaget.

Foljande konventioner av internationella arbetsorganisationen (ILO):
- Nr 29 Tvangs- eller obligatoriskt arbete (1930)
- Nr 87: Féreningsfrihet och skydd fér organisationsratten (1948)
- Nr98Tillampningen av principerna fér organisationsratten och den kollektiva férhandlingsratten (1949)
- Nr 100 Lika I6n fér man och kvinnor for arbete av lika varde (1951)
- Nr 105 Avskaffande av tvangsarbete (1957)
- Nr 111 Diskriminering i frdga om anstallning och yrkesutovning (1958)
- Nr 138 Minimialder for tilltrade till arbete (1973)
- Nr 182 Forbud mot och omedelbara atgarder for att avskaffa de varsta formerna av barnarbete (1999)

Som bast haller man pa att utveckla en uppférandekod for socialt ansvar (Code of Conduct). | framtiden ska alla

leverantérer som har avtal med Vanda stadskoncern férbinda sig att félja denna och garantera att de mini-
mikrav som stélls upp i den uppfylls i den egna verksamheten och i leveranskedjorna.
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1.1.8 Miljofaktorer

De allmdnna anvisningarna om redovisning och [amnande av upplysningar om miljoaspekter i bokslut for kom-
muner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industriministeriet utar-
betat fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljobokféring. De inkomster, kostnader
och investeringar som foljs upp i Vandas miljébokforing har faststallts i samband med utvecklingsarbetet for
rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Ar 2018 uppgick miljdintakterna i Vanda till 928 700 euro. De storsta miljdintakterna kom fran fastighetscen-
tralens energieffektivitetsarbete, miljoskyddets myndighetsuppgifter och fran oljebekdmpningsfondens bidrag
for skydd av jordman och grundvatten.

Miljokostnaderna ar 2018 uppgick till totalt 29,8 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet
med tidigare ar av kostnader i gruppen Ovriga miljéskyddsatgarder.

Miljéinvesteringarna lag ar 2018 nagot 6ver en miljon euro, varav storsta delen anvandes for klimat- och natur-
skydd, bekampning av buller och vibrationer samt skydd av jordman och grundvatten.

Med miljointdkter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som anknyter till miljo-
skyddet. | dessa ingar t.ex. avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debiterat av miljoforsto-
rare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utfora for att aterstalla och stada upp miljon samt de atgarder
som inhamtats via energibesparingar. En miljointakt ar en miljdinkomst som periodiserats till rakenskapspe-
rioden.

Ar 2018 uppgick miljdintakterna for Vandas stadsorganisation till 928 700 euro. De utgjorde 0,4 procent av sta-
dens alla verksamhetsintdkter. Miljointdkterna uppgick till 4,1 euro per invanare.

Den totala summan fér miljokostnader utgors av miljoutgifter som periodiserats pa riakenskapsperioden och av-
skrivningar som gjorts pa miljdinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras som de utgif-
ter som miljoskyddsatgarderna medfor. Miljoutgifter orsakas av olika atgdrder som vidtagits for att astadkomma
miljonytta eller for att forhindra, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida
miljoskydd och for att beframja en hallbar anvdandning av naturresurser. Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna
presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allmdneuropeiska statistiska kategoriseringen av miljoskydds-
atgarder.

| Vanda uppstod huvuddelen av de sammanlagda miljékostnaderna pa 29,8 miljoner euro i gruppen Ovriga mil-
joskyddsatgarder (16,6 miljoner euro). Kostnaderna for avfallshantering och renhallning av omraden uppgick till
4,1 miljoner euro, andelen for miljoskyddets myndighetsuppgifter var 1,6 miljoner euro och for luftskyddet an-
vandes 1,1 miljoner euro. Miljokostnaderna utgjorde 1,9 procent av stadens alla verksamhetskostnader. Miljo-
kostnaderna uppgick till 120,4 euro per invanare.

Miljdinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats for att producera nyttigheter
samt for att férebygga, reducera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida miljéskydd
eller for anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvdandning av naturresurserna. Dessutom forvan-
tas investeringarna avkasta inkomster eller dr avsedda att fortlopande under flera rakenskapsperioder anvandas
som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjanster, medan anskaffningsutgiften
overskrider gransen for smarre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som
avsatts for investeringar minskas fran miljdinvesteringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljéinvesteringar for lite mer an en miljon euro. Mest, 264 000 euro, investerades i atgarder

forknippade med klimatskydd. De utgjorde 0,8 procent av stadens alla investeringar. Miljdinvesteringar gjordes
till ett belopp av 4,5 euro per invanare.
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1.2 Redogorelse over hur den interna kontrollen ordnas

Ordnandet av intern kontroll

Med intern kontroll avses forfarings- och verksamhetssatt inom stadskoncernen, med vilka man stravar efter att
se till att verksamheten ar laglig och ger resultat. Den interna kontrollen ar ett verktyg for stadens ledning och
forvaltning med vars hjalp utfallet av uppstallda mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas. Syftet med
kontrollen ar att framja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och bedémningen av verk-
samhetens resultat.

Den interna kontrollen inbegriper all verksamhet i organisationen. Pa genomfdrandet av intern kontroll inverkar
organisationsverksamhetens karaktéar, innehall och omfattning, ekonomi och riskerna i anslutning till det som
namns ovan. En betydande del av den interna kontrollen genomférs som dagliga kontroll- och verifikationsat-
garder som inkluderas i organisationens processer. Regelbunden kontroll omspanner bland annat rapporter som
utarbetas for ledningen och fértroendeorganen, uppfoljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, uppféljning
av budgetutfallet, 6vervakning av hur férfattningar och anvisningar efterféljs, férfaranden for godkannande och
befullméktigande samt fysiska kontrollatgarder.

| organiseringen av forvaltningen och verksamheten samt besluts- och sammantradesférfarandena i Vanda stad
foljs bestimmelserna i stadens forvaltningsstadga, om inte nagot annat bestams i lag. Forvaltningsstadgan for-
utsatter att god lednings- och férvaltningssed iakttas i staden.

Stadsdirektoren, de bitradande stadsdirektérerna och direktorerna for resultatomradena svarar pa stads-, verk-
samhetsomrades- och resultatomradesniva for att ordna med god lednings- och férvaltningssed, riskhantering
och intern kontroll samt att forverkliga detta och trygga dess funktion i enlighet med de principer och férfarings-
satt som stadsstyrelsen beslutar om, samt foljer upp rapporteringen om situationen i fraga om lednings- och
forvaltningssystemen, riskhanteringen och den interna kontrollen inom verksamhet som lyder under dem. | af-
farsverken ligger ansvaret hos affarsverkets direktor.

Cheferna och enhetscheferna svarar for att personalen i den organisation som leds av ifrdgavarande person ver-
kar enligt godkanda principer och foérfaringssatt som anknyter till god lednings- och forvaltningssed, riskhante-
ring och intern kontroll. Chefen svarar for att personalens befogenheter och ansvarsomraden faststallts och att
personalen har aktuella uppgiftsbeskrivningar i den enhet som han eller hon leder. Chefer och 6verordnade ska
folja upp de funktioner som &r pa deras ansvar och vidta nédvandiga atgarder om man upptacker verksamhet
som strider mot god lednings- och forvaltningssed, riskhanteringen och den interna kontrollen.

| Vanda stadskoncern tillats inte missbruk. Ledningens skyldighet ar att se till att den interna kontrollen ar till-
racklig for att forhindra och uppdaga missbruk och ingripa i missbruk som framkommit. Vanda har ar 2018 tagit i
bruk en s.k. anmalningskanal, genom vilken de anstallda anonymt kan meddela misstankt missbruk i anslutning
till stadskoncernens verksamhet. | stadens anvisningar for representation linjerar man upp praxis for bl.a. repre-
sentation och emottagande av gavor. Den interna revisionen kan efter 6vervdagande av stadens ledning bista
undersokningsarbetet eller undersdka misstankt missbruk. | princip behandlas den interna revisionens revisions-
rapporter pa ledningsgruppsniva och rekommendationerna i rapporterna efterfoljs.

Man har stravat efter att minimera missbruk genom kvalitetssakringsprocesser, i vilka bland annat drenden be-
handlas av flera personer. Sa kallade farliga arbetskombinationer har tagits i beaktande for att forhindra att sad-
ana uppstar.

Vid verksamhetsomradena stravar man efter att dra nytta av konsekvensbedémning pa forhand i viktiga beslut.
Malet ar att med hjalp av detta forfarande férutse konsekvenserna av eventuella beslut for malgruppen samt
minimera forutsebara risker. | fraga om viktiga férandringar som paverkar kommuninvanare fogas bedémningen
till att utgora en del av det beslutsforslag som fors till den ndmnd som styr verksamheten.
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For att hantera ekonomiska risker rapporterar verksamhetsomradenas chefer med budgetansvar regelbundet
om ekonomins utfall, riskerna for éverskridning och underskridning av budgeten samt nédvandiga atgarder. Ut-
fallsprognoser for driftsplanen gors upp nastan varje manad pa resultatenhetsniva. Om ekonomins utfall rappor-
teras i samband med delarsoversikterna for stadsstyrelsen och de ndmnder som styr verksamheten. For kon-
cernsammanslutningarnas del ar stadsstyrelsens allmdnna sektion den instans som styr verksamheten.

Intern kontroll bedrivs ocksa under de bitrddande stadsdirektérernas regelbundna navigeringsmaoten vid resul-
tatomradena samt under navigeringar som koncernférvaltningen ordnar i koncernsamfunden.

Riskerna for de strategiska malens utfall bedéms arligen i anslutning till utarbetandet av resultatkorten. Utfallet
av strategiska mal f6ljs upp i ledningsgrupperna och ndmnderna och stadsstyrelsen rapporteras om malen i
samband med delarsoversikterna.

Genom att forbattra motiveringarna for upphandlingsbeslut och uppréatthalla kontakterna med leverantérer har
man stravat efter att forebygga potentiella besvar till marknadsdomstolen.

Bedémning av ordnandet av intern revision

Den interna revisionen lyder under stadsdirektéren och resultatomradets uppgifter har faststallts i Vanda stads
forvaltningsstadgan. Revisionsarbetet grundar sig pa en arsplan for kalenderaret som stadsdirektéren godkant
och planen jamkas samman med den externa revisionens arbetsprogram.

Resultaten fran revisionerna rapporterades varje manad till stadsdirektéren och en gang om aret till stadssty-
relsen. Efter det att revisionsrapporterna blivit fardiga skickades de till stadsstyrelseordférandena och stadsdi-
rektoren, och i fall som berérde hela staden eller ett visst verksamhetsomrade till bitradande stadsdirektoren
for verksamhetsomradet och vederbérande chefer, samt i fall som i stor grad berérde verksamhetsomradet till
namndens/direktionens ordférande. | revisioner som gillde dottersammanslutningar skickades revisionsrap-
porterna ocksa till bolaget i fraga och allmanna sektionen.

Ar 2018 utforde den interna revisionen 14 ordinarie revisioner och 8 efterrevisioner. Revisioner utférdes inom
alla verksamhetsomraden och de var inriktade pa bl.a. allman férvaltning, personalférvaltning, understod,
egendomsfoérvaltning, upphandling av varor och tjanster, ekonomiférvaltning, it-administration samt avtal. Av
revisionerna inriktades 4 pa stadens dotterbolag. Inom resultatomradet arbetade fyra personer.

Utgaende fran de revisioner som utforts i bolagen kan det att konstateras att det finns utvecklingsbehov nér
det galler den interna kontrollen av vissa dotterbolags ekonomi och férvaltning. Till 6vriga delar framkom vid
revisionerna inte nagra sadana storre sakhelheter, dar det i betydande grad skulle finnas behov av att effekti-
vera den interna kontrollen eller riskhanteringen. | samband med revisionen av Vantaan Golfpuisto upptacktes
dock utvecklingsbehov i den interna informationen och dvervakningen inom verksamhetsomradet for markan-
vandning, byggnad och miljo.
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1.3 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finansieras
1.3.1 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2018 visade ett 6verskott pa 3,9 miljoner euro. Efter bokslutsdispositioner
blev rakenskapsperiodens dverskott 5,2 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat férsamrades med 36,5 mil-
joner euro jamfort med det foregadende aret. Den sammanraknade 6kningen av verksamhetsintakter, skattein-
komster och statsandelar var 1,2 miljoner euro jamfort med ar 2017. Verksamhetskostnaderna 6kade ar 2018
med 54,8 miljoner euro jamfort med aret innan. Dessa posters negativa inverkan pa resultatet uppgar till sam-
manlagt -53,6 miljoner euro. De finansiella intakterna exklusive de finansiella kostnaderna 6kade med 2,3 milj.
euro. Av- och nedskrivningarna minskade med 14,9 miljoner euro.

- 2018 2017 2016
Resultatrakning - L o
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsintidkter 243,0 252,0 298,7
Verksamhetskostnader - 1315,5 - 1260,7 - 1288,8
Verksamhetsbidrag - 1072,5 - 1008,7 - 990,0
Skatteinkomster 982,7 977,0 953,8
Statsandelar 173,4 168,9 189,4
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintdkter 14,1 14,2 14,3
Ovriga finansiella intdkter 17,4 15,3 15,5
Rantekostnader - 2,3 - 2,5 - 3,9
Ovriga finansiella kostnader - 0,1 - 0,2 - 0,1
Arsbidrag 112,6 164,0 178,8
Avskrivningar och nedskrivningar - 108,7 - 123,6 - 116,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 1,8
Rakenskapsperiodens resultat 3,9 40,4 64,5
Bokslutsdispositioner 1,2 1,2 0,3
Rikenskapsperiodens overskott (underskott) 5,2 41,7 64,8

Kommunens resultatrdakning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intakter racker till for att
tacka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrakning som presenteras i detta samman-
hang innehaller stadens, affarsverkens och fondernas externa intdkter och kostnader.

Intdkter

Vanda stads totala intdkter &r 2018 uppgick till 1 430,6 miljoner euro. Okningen jamfért med &ret innan var 3,1
miljoner euro, dvs. 0,2 procent. Verksamhetsintdkterna minskade fran aret innan med 9 miljoner euro. Skattein-
komsterna uppgick totalt till 982,7 miljoner euro. Jamfort med 2017 var 6kningen 5,7 miljoner euro (0,6 pro-
cent). Under 2018 uppgick statsandelarna till ss mmanlagt 173,4 miljoner euro. De 6kade fran aret innan med
4,5 miljoner euro (2,6 procent).

Kostnader
Vanda stads totala kostnader under 2018 uppgick till 1 426,7 miljoner euro. Okningen jamfért med &ret innan

var 39,6 miljoner (2,9 procent). Verksamhetskostnaderna 6kade med 54,8 miljoner euro jamfort med ar 2017.
Ko6pen av tjanster okade med 43,0 miljoner euro (7,2 procent) jamfort med det foregaende aret.
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Tabell. Intdkter aren 2018 — 2017

o o
Verksamhetsintakter 243,0 252,0
Skatteinkomster 982,7 977,0
Statsandelar 173,4 168,9
Finansiella intdkter 31,5 29,5
Sammanlagt 1430,6 1427,5
Tabell. Kostnader aren 2018 - 2017

Kostnader mﬁ? 12 mﬁ? 1;
Personalkostnader 483,5 476,8
Kop av tjanster 641,4 598,4
Material, férnddenheter och varo 51,1 53,4
Understdd och bidrag 76,2 77,7
Ovriga verksamhetskostnader 63,3 54,3
Finansiella kostnader 2,4 2,8
Avskrivningar 108,7 123,6
Sammanlagt 1426,7 1387,0

Verksamhets- och arsbidrag

Figur. Fordelning av intakter ar 2018

m Verksamhetsintakter
M Statsandelar

Figur. Fordelning av kostnader ar 2018

M Personalkostnader

MW KOp av tjdnster

W Material, féorn6denheter och varor

M Understéd och bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

m Skatteinkomster
B Finansiella intakter

Stadens verksamhetsbidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och verksamhetsintakter
utvisar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tackas med skatteinkomster och stats-
andelar. Ar 2018 var verksamhetsbidraget -1 072,5 miljoner euro. Det forsvagades med 63,8 miljoner euro jam-

fort med aret innan.

Verksamhetsintdkternas andel av verksamhetskostnaderna har minskat jamfért med tidigare rakenskapspe-
rioder. Verksamhetsintdkterna tackte cirka 18,5 procent av verksamhetskostnaderna ar 2018 (20,0 procent ar

2017).

Resultatrdkningens nyckeltal 2018 2017 2016
Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader, % 18,5 20,0 23,2
Arsbidrag/avskrivningar, % 103,6 132,7 154,0
/°-\rsbidrag, euro/invanare 493,7 735,4 815,4
Antal invanare 228 166 223027 219341
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Arsbidraget beskriver tillrickligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens arsbidrag minskade med 31,3 pro-
cent fran aret innan och uppgar till 112,6 miljoner euro. Ser man till arsbidraget visar stadens internt tillforda
medel ett dverskott.

Arsbidraget per invanare har minskat med 241,7 euro fran 2017 ars niva, och var darmed 493,7 euro/invanare &r
2018. Vanda stads malvarde fas genom att man dividerar den genomsnittliga arliga investeringsnivan (131,1 mil-
joner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 574,6 euro/invanare.

Rikenskapsperiodens resultat och 6ver-/underskott

Nar arsbidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar, far man fram differensen mellan de inkomster
och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, dvs. rakenskapsperiodens resultat. Avskrivningarna har
berdknats enligt den godkanda avskrivningsplanen. Av- och nedskrivningarna var sammanlagt 108,7 miljoner
euro ar 2018.

Rakenskapsperiodens resultat minskade fran aret innan med 36,5 miljoner euro och uppgick till 3,9 miljoner
euro under 2018. Rakenskapsperiodens overskott efter avskrivningsdifferensen och andringarna i reserver och
fondoverféringarna var 5,2 miljoner euro.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av fordndringarna i kassaflodet i den ordinarie verksamheten och investe-
ringarna samt finansieringsverksamheten i staden och affarsverken, dvs. Mun- och tandhalsan, Mellersta Ny-
lands raddningsverk, Foretagshalsan i Vanda samt fonderna. Finansieringsanalysen harleds ur bokslutets resul-
tatrakning och balansrakning.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde visade under 2018 ett 6verskott pa 7,6 miljoner euro. Investe-
ringsutgifterna uppgick ar 2018 till 134,8 miljoner euro. Den egen anskaffningsutgiften for investeringar, dvs.
differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar var 130,9 miljoner euro.
Okningen i den egna anskaffningsutgiften jamfért med &ret innan var 20,3 miljoner euro (18,3 procent).

Finansieringens kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del visade a sin sida ett underskott pa 81,1 miljoner euro. Sammanlagt 90 miljo-
ner euro upptogs av staden i nya langfristiga lan. De langfristiga lanen amorterades med 169,5 miljoner euro.
Nettominskningen av de langfristiga lanen uppgick salunda till 79,5 miljoner euro, da den aret innan utgjorde
101,0 miljoner euro. Minskningen i kortfristiga 1an, 16,2 miljoner euro, omfattar forandringarna i dottersam-
fundens koncernkontosaldo. | 6vriga férandringar i likviditeten ingar férandringarna i dottersamfundens kon-
cernkontosaldo, 0,7 miljoner euro.

Férandring i likvida medel

Fordandringen av likvida medel bestar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhetens for-
andringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar. De likvida medlen uppgick i slutet av
2018 till 140,0 miljoner euro inklusive dottersamfundens koncernkontosaldo 31,0 miljoner euro. Dottersam-
fundens koncernkontosaldo minskade med 16,9 miljoner euro under 2018. | sin helhet minskade de likvida
medlen med 73,5 miljoner euro under 2018.
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. .. 2018 2017 2016
Finansieringsanalys . - .
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 112,6 164,0 178,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 1,8
Korrektivposter till internt tillférda medel - 40,9 - 40,5 - 48,9
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter - 134,8 - 1113 - 146,7
Finansieringsandelar for investeringar 3,9 0,7 1,3
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 66,7 50,6 68,8
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 7,6 63,4 55,2
Finansieringens kassaflode
Forandringari utlaningen
Okning i utldningsfordringar - 0,3 0,0 - 0,1
Minskning i utlaningsfordringar 3,9 4,6 1,3
Forandringar i lanestocken
Okningi langfristiga 13n 90,0 90,0 80,0
Minskning i langfristiga lan - 169,5 - 1910 - 97,8
Forandring i kortfristiga lan - 16,2 10,9 - 24,7
Forandringar i eget kapital 0,0 1,7 0,4
Ovriga férandringar i likviditeten 11,1 40,5 13,1
Finansieringens kassaflode - 81,1 - 43,3 - 27,9
Férandring i likvida medel -73,5 20,1 27,3
Likvida medel 31.12 140,0 213,5 193,4
Likvida medel 1.1 - 2135 - 1934 - 166,2
Finansieringsanalysens nyckeltal 2018 2017 2016
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar milj. € 21,5 - 31,8 - 1819
Internt tillforda medel for investeringar, % 86,1 148,2 123,0
Laneskotselbidrag 0,7 0,9 1,8
Likviditet, kassadagar 31,5 49,8 45,9
Antal invanare 228 166 223 027 219341

Nyckeltalet for de internt tillféorda medlen for investeringar talar om hur stor del av utgiften fér investeringar-
nas egenanskaffning som har finansierats genom inkomstfinansiering. Nyckeltalet fér den interna finansiering-
en var 86,1 ar 2018. Under de tva foregaende aren hade den egna interna finansieringen rackt till att tacka in-
vesteringarna i sin helhet.
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| nedanstaende figur askadliggérs utvecklingen av arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter
aren 2004-2018.

Figur. Arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter 2004—2018
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Laneskotselbidraget visar hur tillracklig kommunens interna finansiering ar nar det galler att tacka kostnaderna
for rantor pa frammande kapital och amorteringarna. Vanda stads laneskotselbidrag var 0,7 ar 2018. Den inter-
na finansieringen racker inte helt till for att skota lanen, eftersom nyckeltalets varde ligger under 1. Som god
kan laneskotselformagan anses vara, om nyckeltalets varde overskrider 2. Kommunens likviditet beskrivs som
kassans tillracklighet raknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2018 skulle man ha klarat av att
tacka betalningar for 31,5 dagar ur kassan.

1.4 Den finansiella stallningen och andringar i den

Strukturen fér kommunens finansiering framstalls med hjalp av en balansrdakning och nyckeltal som berdknas
utgaende fran balansrdkningen. Balansrakningen omfattar bade stadens och affarsverkens, dvs. Mellersta Ny-
lands raddningsverks, Féretagshalsans i Vanda och Mun- och tandhélsovardens samt Vanda stads bostadslane-,
fastighets- och byggnadsfond, Utvecklingsfondens for Marja-Vanda och centrumomradena, Fondens for social
kreditgivning och Skadefondens balansenheters sammanstéllda balansrakningar. Interna poster, sdsom interna
fordringar och skulder, ingar inte i balansrakningen.

Aktiva

| bestdende aktiva ingar immateriella och materiella tillgdngar som inverkar i form av produktionsfaktorer under
flera rdkenskapsperioder samt verksamhetsomradenas investeringar i aktier, andelar samt andra slag av investe-
ringsobjekt. Bestaende aktiva har varderats till anskaffningskostnaderna och avskrivningarna har berdknats en-
ligt den godkénda avskrivningsplanen. Avskrivningsplanerna och dndringarna av bestaende aktiva ingar i noter-
na. | slutet av 2018 hade bestdende aktiva ett varde i balansrdkningen pa 1 831,6 miljoner euro. Den storsta pos-
ten inom bestaende aktiva ar de materiella tillgangarna som uppgick till 1 223,8 miljoner euro i slutet av 2018
(60,0 procent av slutsumman i balansrdakningen). Placeringarna, dvs. aktier, andelar och 6vriga fordringar upp-
gick i slutet av ar 2018 till 569,6 miljoner euro euro (27,9 procent av balansrakningens slutsumma).

De forvaltade medlen bestod i huvudsak av statliga bostadslan som formedlats. De férvaltade medlen uppgick i
slutet av 2018 till 1,3 miljoner.
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Till rorliga aktiva raknas omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar, finansiella vardepapper samt
pengar och bankfordringar. | slutet av aret uppgick de rorliga aktiva till sammanlagt 205,9 miljoner euro (10,1
procent av balansrdkningens slutsumma). Omsattningstillgangarna uppgick i slutet av ar 2018 till 0,6 miljoner
euro. Omsattningstillgangarna utgjordes av vardartikels- och reservdelslager.

Fordringarna uppgick i slutet av aret till ssmmanlagt 65,3 miljoner euro. Av dessa utgjordes 3,6 milj. euro av
langfristiga fordringar. De kortfristiga kundfordringarna uppgick till 22,3 miljoner euro och lanefordringarna till
1,2 miljoner euro. De 6vriga fordringarna uppgick till 13,3 miljoner euro och resultatregleringarna till 24,8 miljo-
ner euro. Kassa och bank uppgick i slutet av aret till 139,8 miljoner euro, dvs. summan hade minskat med 72,6
miljoner euro jamfort med laget i slutet av ar 2017.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 942,8 miljoner euro (46,2 procent av balansrakningens slutsumma). Det
egna kapitalet bestod av ett grundkapital pa 349,1 milj. euro, ett kapital i 6vriga egna fonder pa 126,4 milj. euro
samt av tidigare rakenskapsperioders overskott pa 462,1 milj. euro och rakenskapsperiodens dverskott pa 5,2
milj. euro. Ovriga egna fonder var Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond, Utvecklingsfonden
for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social kreditgivning och Skadefonden.

I slutet av 2018 fanns inga reserver. De investeringsreserver som uppkommit under tidigare ar hade upplosts
och inga nya reserver hade uppkommit. Genom anvandningen av investeringsreserver for att tacka anskaff-
ningsutgifter uppstod ar 2018 en minskning av avskrivningsdifferensen med 0,2 miljoner euro. | avsattningarna
ingick en avsattning pa 0,2 miljoner euro for pensionsforpliktelser som ingatts utanfér KTAPL och andra avsatt-
ningar for 11,3 miljoner euro. Det forvaltade kapitalet bestod av formedlade statliga bostadslan pa 1,3 miljoner
euro och donationsfondkapital pa 0,7 miljoner euro.

Det frammande kapitalet uppgick vid arets slut till sammanlagt 1 080,2 miljoner euro. Stadens lanestock mins-
kade under aret med 95,8 miljoner euro och vid arets slut uppgick den till sammanlagt 911,7 miljoner euro. | 6v-
riga kortfristiga skulder ingick semesterléne- och réanteperiodiseringar och andra bokslutsperiodiseringar som
overforingsskulder pa sammanlagt 57,1 miljoner euro, skulder till leverantorer pa 62,5 miljoner euro, erhallna
forskott pa 23,9 miljoner euro samt 6vriga skulder pa 25,0 miljoner euro.

Figur. Balansrdakningens aktiva Figur. Balansrdkningens passiva

B Immateriella tillgdngar B Materiella tillgangar m Eget kapital W Avsattningar

B Placeringar Rorliga aktiva M Langfristigt frammande kapital Kortfristigt frammande kapital
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Balansrakning . 2017 2016
milj. € milj. € milj. €
AKTIVA

Bestaende aktiva 1831,6 1839,0 1865,8
Immateriella tillggngar 38,2 55,6 75,2
Immateriella rattigheter 0,1 0,0 0,9
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 38,1 55,5 74,3
Materiella tillgangar 1223,8 12016 1197,5
Mark- och vattenomraden 296,7 292,8 277,8
Byggnader 559,1 552,9 558,6
Fasta konstruktioner och anordningar 304,1 304,6 305,9
Maskiner och inventarier 18,0 16,6 18,3
Ovriga materiella tillgdngar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 45,6 34,4 36,6
Placeringar 569,6 581,8 593,2
Aktier och andelar 284,7 293,3 300,2
Ovriga l&nefordringar 284,2 287,9 292,5
Ovriga fordringar 0,7 0,6 0,5
Férvaltade medel 1,3 1,5 1,5
Statliga uppdrag 1,3 1,5 1,5
Rorliga aktiva 205,9 281,1 306,6
Omesdttningstillgangar 06 06 19,7
Material och férnédenheter 0,6 0,6 0,5
Ovriga omsattningstillgdngar 0,0 0,0 19,2

Fordringar
Langfristiga fordringar 3,6 13,7 16,7
Lanefordringar 0,2 0,3 0,3
Ovriga fordringar 3,4 13,4 16,4
Kortfristiga fordringar 61,7 533 76,7
Kundfordringar 22,3 21,7 28,7
Lanefordringar 1,2 0,6 7,9
Ovriga fordringar 13,3 14,0 13,2
Resultatregleringar 24,8 17,0 27,0
Finansiella vérdepapper 02 11 1,1
Aktier och andelar 0,2 1,1 1,1
Kassa och bank 139,8 212,4 192,3
AKTIVA TOTALT 2038,8 21215 2173,9
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Balansrakning . 2017 2016
milj. € milj. € milj. €

PASSIVA
Eget kapital 942,8 938,5 897,1
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Ovriga egna fonder 126,4 122,2 122,9
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 462,1 425,5 360,2
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 5,2 41,7 64,8
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 2,4 2,7 3,3
Avskrivningsdifferens 2,4 2,6 3,0
Reserver 0,0 0,1 0,3
Avsattningar 11,5 11,6 9,7
Pensionsavsattningar 0,2 0,2 0,2
Ovriga avsattningar 11,3 11,4 9,4
Forvaltat kapital 2,0 2,3 2,2
Statliga uppdrag 1,3 1,5 1,6
Donationsfondernas kapital 0,7 0,8 0,5
Frammande kapital 1080,2 1166,3 1261,7
Langfristigt fraimmande kapital 7974 859,7 1000,0
Masskuldebrevslan 124,4 175,1 245,8
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 673,0 684,6 748,4
Lan fran offentliga samfund 0,0 0,0 5,8
Kortfristigt frimmande kapital 282,8 306,6 261,8
Masskuldebrevslan 50,7 70,7 5,7
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 31,6 28,8 54,0
Lan fran offentliga samfund 0,0 0,0 0,5
Lan fran ovriga kreditgivare 32,0 48,2 37,3
Erhallna forskott 23,9 32,5 32,7
Leverantorsskulder 62,5 49,5 52,0
Ovriga skulder 25,0 20,4 21,0
Resultatregleringar 57,1 56,5 58,6
PASSIVA TOTALT 2038,8 21215 2173,9
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Balansrakningens nyckeltal 2018 2017 2016
Soliditet, % 46,9 45,1 42,1
Relativ skuldsattning, % 75,5 81,1 85,2
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna, % 108,3 106,4 99,9
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 467,3 467,1 425,1
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 2047,9 2094,4 1937,9
Lanestock 31.12, milj. € 911,7 1007,4 1097,5
Lanestock 31.12, €/invanare 3995,6 4517,0 5003,6
Lanefordringar 31.12, milj. € 284,2 287,9 292,5
Antal invanare 228 166 223027 219 341

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att klara av underskott och dess kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. | slutet av 2018 var soliditetsgraden i Vanda 46,9 procent, vilket betyder att Vanda
stad har en betydande skuldborda. Den relativa skuldsattningen visar att man av Vanda stads driftsinkomster
under 2018 skulle ha behovt 75,5 procent for aterbetalningen av frammande kapital. Nyckeltalet skulder och
ansvar, procent av driftsinkomsterna, anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som behoévs for att
aterbetala fraimmande kapital, i de fall da dven hyresansvaren jamstélls med det frammande kapitalet. Nyckel-
talet beaktar battre sadana projekt som finansierats med olika modeller, vilka inte syns som skuld i kommunens
balansrdkning. Lanestocken fordelad per invanare var 3 995,6 euro per invanare.

Figur. Lanestockens utveckling 2004-2018
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gérs upp utifran stadens och affarsverkens, Mellersta Nylands
raddningsverks, Foretagshalsans i Vanda och Mun- och tandhélsovardens resultatrakningar och finansieringsa-
nalyser. | den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Ocksa Vanda stads bostads-
lane-, fastighets- och byggnadsfond, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for
social kreditgivning och Skadefonden ingar i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2018 uppgick till 1 553,6 miljoner euro och de totala utgifterna till 1 638,1 mil-
joner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde séledes -84,6 miljoner euro. D3 Ovriga dnd-
ringar i likviditeten (11,1 miljoner euro), laggs till fran finansieringsanalysen, fas en andring pa -73,5 miljoner
euro i kassamedlen. Detta motsvarar 6kningen i finansieringsanalysens kassamedel under ar 2018.
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Totala inkomster och utgifter mzlﬁlg 2010/80 rjﬁlz 201;
Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 243,0 15,6 252,0 16,3
Skatteinkomster 982,7 63,3 977,0 63,3
Statsandelar 173,4 11,2 168,9 11,0
Ranteintakter 14,1 0,9 14,2 0,9
Ovriga finansiella intakter 17,4 1,1 15,3 1,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelsevinster pd bestdende aktiva tillgadngar - 41,6 - 2,7 - 43,5 - 2,8
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3,9 0,3 0,7 0,0
Overl3telseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 66,7 43 50,5 3,3
Finansieringsverksamhet
Minskning i utlaningsfordringar 3,9 0,3 4,6 0,3
Okning i 1&ngfristiga 1an 90,0 5,8 90,0 5,8
Okning av kortfristiga |&n 0,0 0,0 10,9 0,7
Okning av eget kapital 0,0 0,0 1,7 0,1
Totala inkomster sammanlagt 1553,6 100,0 1542,3 100,0
Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader 1315,5 80,3 1260,7 80,7
Rantekostnader 2,3 0,1 2,5 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,2 0,0
Korrektivposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar
- Okning (-), minskning (+) av avsattningar 0,1 0,0 - 2,0 - 0,1
- Overlatelseforl. pd bestdende aktiva tillgdngar - 0,8 - 0,1 - 1,0 - 0,1
Investeringar
Investeringsutgifter 134,8 8,2 111,3 7,1
Finansieringsverksamhet
Okning i utl&ningsfordringar 0,3 0,0 0,0 0,0
Minskning i langfristiga lan 169,5 10,3 191,0 12,2
Minskning i kortfristiga lan 16,2 1,0 0,0 0,0
Totala utgifter sammanlagt 1638,1 100,0 1562,8 100,0

Avdragsposter i inkomsterna utgor forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar och forséaljningsforluster for an-
laggningstillgdngar samt forandring av avsattningar, da avsattningarnas belopp har dndrat under rdkenskapspe-
rioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera juridiskt sjalv-
standiga sammanslutningar, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra sammanslutningar som hoér
till kommunkoncernen har bestammanderatt i en eller flera sammanslutningar (dottersammanslutningar). Be-
stammanderatten kan ocksa basera sig pa att dottersamfundet ensamt eller tillsammans med andra dottersam-
fund har bestammanderatt i ett annat dottersamfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund ar skyldigt att uppratta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har bestammanderatt. Kommunen har bestamman-
deratt i ett annat samfund om kommunen:

— har mer an halften av det rostetal som alla aktier eller andelar medfor eller

— med stod av bolagsordningen, bolagsavtalet eller darmed jamférbara bestammelser har ratt att utse
majoriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledamoéterna i motsvarande organ eller

— med stod av avtal har motsvarande ovannamnda rostratt.

En forening eller stiftelse ar kommunens dottersamfund savida:

— kommunen har ratt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller ledaméter i motsva-
rande organ eller

— foreningens eller stiftelsens nettoférmogenhet enligt stadgarna vid upplésning i sin helhet 6vergar till
kommunen eller till ett samfund som ingar i kommunkoncernen.

Ett intresseforetag ar ett samfund i vilket modersamfundet antingen ensamt eller tillsammans med andra kon-
cernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande dgarandel i samfundet. Med betydande
inflytande avses innehav av 20-50 procent av samfundets rostetal, och med betydande dgarandel innehav av
minst 20 procent av intresseforetagets eget kapital. Intresseféretagen sammanstalldes forsta gangen 2008.

En samkommun sammanstalls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pa kommunens andel
av samkommunens tillgangar och skyldigheter. Sammanstallningen sker enligt 4garandelen.

e e . Sammanstallning for koncernbokslutet
Samfund som ingar i koncernbokslutet = =
Sammanstallda (st.)| sammanstallda (st.)
Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 27 -
Bolag som utévar kommunal affarsverksamhet 12 1
Ovriga bolag 1 -
Samkommunerna 8 -
Intressesamfund 19 4
Totalt 67 5
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1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

| Vanda stadskoncern ingar staden och de aktiebolag, stiftelser, foreningar och andra samfund, dar staden en-
sam eller tillsammans med sina dottersamfund har bestimmanderatt samt samkommuner dér staden ar med-
lem.

| koncernledningen ingar kommunstyrelsen, kommundirektoren eller borgmastaren och 6vriga myndigheter
som bestams i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och fér ordnan-
det av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myndigheter och tjansteinnehavare
som foredrar, tar beslut och verkstaller arenden som berdr koncernsammanslutningarna samt ansvarar for
stadskoncernens intressebevakning i enlighet med den koncernstrategi och den budget samt de instruktioner
som godkants av stadsfullmaktige.

Stadsstyrelsen beslutar om kop, forsaljning, byte och teckning av aktier och andelar och om att instifta eller upp-
|6sa sadana privatrattsliga samfund déar staden ar dgare eller medlem.

Allménna sektionen verkar understalld stadsstyrelsen. Allmanna sektionen bistar stadsstyrelsen med att organi-
sera koncernférvaltningen pa det satt som avses i den av stadsfullmaktige godkdnda koncernstrategin samt i
andra anvisningar och bestimmelser som stadsfullmaktige och stadsstyrelsen gett, och bereder instiftandet och
upplésandet av samfund dar staden ar dgare eller medlem.

Enligt 14 § i kommunallagen fattar stadsfullméktige beslut om de centrala malen fér kommunens och kommun-
koncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna for koncernstyrningen. Fullmaktige kan genom sina
uppstallda mal styra dottersamfunden i deras egen process for att stalla upp mal. Fullmaktiges styrning binder
dock inte dottersammanslutningarna juridiskt. De mal som uppstalls av fullmaktige kan réra en dottersamman-
slutnings stallning, verksamhetens omfattning, verksamhetsférutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens
kvalitet, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppstéallandet av mal till
sin karaktar indirekt, att fora fram huvudagarens vilja.

Enligt Vanda stads koncernstrategi styrs den strategiska planeringen i dottersammanslutningar av den budget
och ekonomiplan som godkadnns av stadsfullmaktige. | samband med stadens budget godkdanner stadsfullmak-
tige de eventuella bindande ekonomiska och operativa mal som stélls upp for dottersamfunden. Malen som
stalls upp bereds inom koncernservicen i samarbete med verksamhetsomradet i fraga samt bolaget. Allménna
sektionen har till uppgift att framfora forslag och ge anvisningar om de ekonomiska och operativa mal som ska
stallas upp for stadskoncernens samfund.

Koncernstrategin som stadsfullmaktige godkande 17.12.2012 § 7 och som tradde i kraft 1.1.2013, omfattar de
befogenheter och de verksamhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och évervakas for att de mal som
stadsfullmaktige stallt upp ska nas. Koncernstrategin har behandlats pa dottersamfundens bolagsstammor eller i
andra motsvarande forvaltningsorgan som utévar den hogsta beslutanderatten samt i samfundens styrelser el-
ler motsvarande forvaltningsorgan, och har godkants som bindande for dottersamfunden. Koncernstrategin
binder inte Vanda Energi Ab.
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1.6.3 Betydande hdndelser som galler koncernen

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden vad géller betydande dotterbolag presenteras under punkten
1.6.4. Arssammanfattning av Vanda stads betydande dotterbolag.

VAV-koncernen har under &r 2018 fortsatt med sina bolagsarrangemang. Aret innan (2017) fusionerades VAV
Asunnot Oy:s dotterbolag VAV Palvelukodit Oy med VAV Asunnot Oy:s dotterbolag VAV Hoivakodit Oy och sam-
tidigt andrades namnet pa VAV Hoivakodit Oy till VAV Palvelukodit Oy. 15.3.2018 grundades ett nytt dotterbolag
inom VAV-koncernen, VAV Ara-asunnot Oy, som senare ar 2018 tog emot den ARA-finansierade fastighetsaf-
farsverksamheten av sitt moderbolag VAV Asunnot Oy. VAV Ara-asunnot Oy tog i bruk sitt moderbolags namn
VAV Asunnot Oy, dd moderbolaget tog namnet VAV Yhtyma Oy. Pa detta satt separerades moderbolagets, dvs.
VAV Yhtyma Oy:s fastighetsaffarsverksamhet som géller fritt finansierad bostadsproduktion fran VAV Asunnot
Oy:s ARA-finansierade fastighetsaffarsverksamhet.

| borjan av ar 2018 dgde Vanda stad 81,4% av aktiestocken i Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalo. Staden kopte
28.2.2018 resten av aktierna i Kiinteisté Oy Vantaan Kauppalantalo av Veikko Laine Oy. Forvarvet av aktier han-
for sig till projektet med en mangfunktionell kontorsbyggnad i Dickursby centrum, vars behovsutred-
ning/projektplan och kostnadskalkyler som daterats 10.11.2017 samt principer for forverkligandet av en mang-
funktionell kontorsbyggnad i Dickursby centrum godkandes av stadsstyrelsen 11.12.2017. Den mangfunktionella
kontorsbyggnaden byggs pa en tomt som &gs av Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalo. Kiinteisté Oy Vantaan
Kauppalantalo upplostes nar bolaget fusionerades med VTK Kiinteistdt Oy 31.8.2018.

Vanda stads dgarandel i Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakointi 6kade fran 65,5 % till att staden dgde hela
bolaget, da staden 28.5.2018 beslutade att kopa de aktier i serie B (34,5 %) som &gs av Kiinteistd Oy Tikkurilan
Terveysasema. Av Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema dger staden 62,2 % och Vanda Energi Ab 19,4 %.

Kiinteistd Oy Vantaan Erikas salde under ar 2017 alla de markomraden som bolaget &ger till Vanda stad. Bolaget
forsattes fran och med 31.12.2017 i likvidation och upplostes 29.10.2018 efter att bolagets slutredovisning god-
kants av bolagsstimman.

VTK Kiinteistot Oy kopte aktier i Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo av en privatperson med ett kdpebrev som
undertecknats 3.12.2018. Efter affaren dgs hela bolagets aktiestock av Vanda stadskoncern. Den tomt som ags
av Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo ligger pa en central plats med tanke pa utvecklingen av Dickursby cent-
rum.

Staden beslutade 18.6.2018 att sdlja hela aktiestocken i Asunto Oy Sinisafiiri till Lehto Asunnot Oy. Vidare beslu-
tade staden 24.9.2018 att Kiinteisté Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 forsatts i likvidation for upplosning av bola-
get fran och med den extra bolagsstdamma som halls 25.9.2018 och 26.11.2018 att Vantaan Moottorirata Oy for-
satts i likvidation for upplosning av bolaget fran och med 1.1.2019.

Vindkraftsverksbolaget Innopower Oy som delvis dgs av Vanda Energi har ar 2018 varit forsatt i likvidation och
dess verksamhet har upphért under ar 2018.
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1.6.4 Vanda stads betydande dotterbolags arssammandrag

| dotterbolagens arssammanfattning rapporteras hur de operativa och ekonomiska malen for Vanda stads dot-
terbolag utfallit under 2018. Uppgifterna i dotterbolagsrapporten baserar sig pa uppgifter fran enkaterna som
koncernservicen skickade ut och bolagens verkstallande direktorer lamnade in fore 5.2.2018.

Bolagets resultat- och balansuppgifter var delvis oreviderade vid den tidpunkt da uppgifterna lamnades in, och
darfor kan siffrorna i denna rapport avvika fran de officiella boksluten. Pa grund av bolagens storleksskillnader,
verksamhetsomradenas och verksamheternas olikheter och olikheterna i rapporterna som verkstillande direk-
térerna lamnat in ar rapporteringen inte helt enhetlig for alla bolag. Narmare information om bolagen ges av de
verkstdllande direktdrerna och koncernservicen.

Betydande dotterbolag som rapporterar till stadsstyrelsens allmanna sektion

Vanda Energi Oy Ab (koncern)

FO-nummer 0124461-3
Agarandel 60 %
Styrelseordférande Tommi Valtonen
Verkstallande direktor Jukka Toivonen

Vanda Energi Ab ar ett av Finlands storsta stadsenergibolag. Vanda stad dger 60 % av bolaget medan Helsingfors
stad dger 40 %. Koncernen Vanda Energi bestar av moderbolaget Vanda Energi Ab med dotterbolaget Vanda
Energi EIndt Ab samt intressebolag.

Vanda Energi Ab producerar energitjanster for sina kunder. Bolagets huvudprodukter ar elektricitet, fjarrvarme
och naturgas. Vanda Energi séljer elektricitet till foretagskunder och hushall i hela Finland. | affarsverksamheten
med fjarrvarme ar bolagets huvudsakliga marknadsomrade Vanda. Bolaget erbjuder naturgas for industrins be-
hov.

Dotterbolaget Vanda Energi EIndt Ab svarar for elndtsverksamheten i Vanda. Forutom elnatsverksservice saljer
bolaget tjanster som &r nara forknippade med natverksamhet och kundernas energiforbrukning, sdsom service
for anlaggande av anslutningsledningar.

Ytterligare information om Vanda Energi Ab http://www.vantaanenergia.fi/
Omvarld

Finlands regerings nya energi- och klimatstrategi samt flera lagandringar som tratt i kraft och som ar pa kom-
mande forandrar spelreglerna och verksamhetsmodellerna och orsakar kostnader, men 6ppnar samtidigt for
nya affarsverksamhetsmojligheter, t.ex. vad betraffar den cirkulara ekonomins tillvaxt. Bakom ligger bland an-
nat internationella klimatavtal och utvecklingen kring EU:s energiunion.

- bl.a. energieffektivitet, direktiv for industriutslapp (IED), dataskyddsforordningen

- uppdateringar i elmarknadslagen

- andringar i energibeskattningen

- hallbarhetskriterier for anvandning av tra

- totalférbud mot stenkol

- atgéarder for att hoja atervinningsgraden
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Samordningen av elmarknaden i Norden fortsatter och energimarknadens spelregler utvecklas enligt féljande:

nationella Datahub for informationsutbyte inom elmarknadens detaljhandel ar under beredning

malet ar principen om att fa alla tjanster over en disk i kundgréanssnittet (= endast en fakturerare, inte
en separat overféringsfaktura)

en gemensam nordisk balansavrdakningsmodell har inforts, en europeisk modell utreds
naturgasmarknadslagen uppdateras

vid energimatningar kommer man att 6verga fran en timmes matperioder till 15 minuters perioder

Intelligensen okar i energindten och natens komplexitet 6kar. Utvecklingen av energilagringens teknologi ar be-
tydande. Samtidigt 6kar andelen decentraliserad smaskalig produktion och konsumenternas roll som energipro-
ducenter okar. Efterfragan pa nya tjanster okar.

Tillsynsmodellen for nataffarsverksamhet ar allt mer langsiktig och beaktar riskerna battre.

Marknadsprisnivan 6kade kraftigt bade for utslappsratternas och elprisernas del under det gangna aret.

Verksamhet

2018

Arbetet med att infora kundinformationssystemet fortsatte. Inférdes inom fjarrvarmen.
Saneringen av elstationen i Kdinby blev klar

En landsomfattande bonuselprodukt infordes

Kommersialiseringen av solenergisystem framskred

Vindkraftinvesteringar gjordes

Fennovoimas karnkraftsprojekt fortsatte i Pyhajoki

Andringsprojektet gillande biopannan i Martensdal pagar

Det gjordes investeringar for att utvidga elnatet och fjarrvarmenatet och underhallsinvesteringar
Dataskyddsférordningen tradde i kraft

Aktiebolaget Svartisen Holding forvarvade vattenkraft fran Norge

Pa kommande

Arbetet med att inféra kundinformationssystemet fortsatter och elen tas i bruk

Fennovoimas karnkraftsprojekt fortsatter i Pyhajoki

Vindkraftinvesteringar gors

Kommersiellt bruk av Martensdals bioanlaggning ar 2019

Datahub inférs uppskattningsvis ar 2021. Flera andra betydande nastan samtidiga myndighetsbeslut
som medfor andringar i energimarknaden ar pa kommande.

Kollektivavtalsforhandlingar i slutet av ar 2019

Forhandsplanering av avfallskraftverkets utvidgning genomférs under 2019

Ekonomisk dversikt

Rorelsevinstprognosen for 2018 6verskrider budgeten pa 8 M€. Den storsta forklarande faktorn dr de hojda
marknadspriserna pa el och den utékade elproduktionen.

Jamfoért med 2017 jamforbar (ar 2017 utan genomforda markaffarer pa Peltolavdgen) rorelsevinsten forbattra-
des ca 3 M€ ar 2018.
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Rtk Utfall  Budget to'::;’:f‘/s. Utfall :{'::f‘; Budigaten
1000 eur 2018 2018 Bdg 2018 2017 2017 2019
Omséttning och dvriga rérelseintdkter 310 778 289 561 21217 301492 9286 310 817
Personalkostnader -27 764 -26 206 -1558 -26 575 -1189 -28 051
Material och tjdnster -175 550 -167 970 -7 580 -168 292 -7 258 -175 693
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -3014 -2 679 -335 -3 041 27 -2753
Ovriga rérelsekostnader -28 268 -27 977 -292 -27 547 -721 -28 528
Avskrivningar -26 882 -26 367 -516 -26 518 -364 -31 366
Andel avintressebolagens resultat -4 2535 -2539 5304 -5308 2 000
Rorelseresultat 49 294 40 897 8398 54 822 -5528 46 426
Finansiella intd kter 358 79 279 613 -255 72
Finansiella kostnader -5343 -3 543 -1801 -1.735 -3609 -4 109
Skatter -7 159 -6 937 -222 -7171 12 -7 981
Nettoresultat 37 150 30 496 6 654 46 529 -9380 34 408
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0 0
Resultatet totalt 37 150 30 496 6 654 46 529 -9380 34 408
Utfall Budget to?:;i':f‘/s' Utfall :::;m/g Budgeten
1000 eur 28 208 Bdg 2018 2017 2017 2019
Investeringar (netto) 109 836 72 038 37798 44 397 65439 52 568
Leasingansvarvid periodens slut 145 639 147 150 -1510 159 905 -14 266 137 067
Lan vid periodens slut 154 194 185 500 -31 306 135 651 18543 167 050
Eget kapital 258 664 252 303 6361 242 423 16 240 275 305
Balansrakningens slutsumma 669 414 618 718 50697 581 655 87759 674 195
Personal antal 340 333 7 332 8 346
Koncernen Vanda Energi Oy Ab
Utfall Budget Andring Utfall
Nyckeltal 2018 2018 tot./. budg. 2017
Avkastning pd eget kapital, % 14,8 % 12,4 % 2,4% 20,3%
Rorelsevinst % 16,3 % 144 % 19% 19,2 %
Soliditet 38,6 % 40,8 % 22 % 41,7 %
Bruttoinvesteringar milj.eur 109 836 72,0 109 764 44,4
Bruttoinvesteringar % avomsattningen 36,2 % 253 % 109 % 15,6 %

Investeringar

Utfallet av koncernens bruttoinvesteringar ar 2018 var 109 M€, av vilka moderbolagets investeringar var 94 M€
och investeringar i elndt 15 M€. Moderbolagets storsta investeringar gallde biokraftverket i Martensdal 49 Mg,

vattenkraft 16 M€, fjdrrvarmenat 9 M€ och andra produktionsandelar ca 10 M€.

Bioanldggningsinvesteringen i Martensdal fér aren 2017-2019 ar till sin storlek uppskattningsvis ca 64

M€. Frammande kapital (banklan) 27 M€ har skaffats fér anlaggningen.

Forhandsplaneringen av avfallskraftverkets utvidgning har inletts och det totala vardet for en eventuell investe-

ring ar 120-180 M€ (beroende pa storleken pa anldggningen) aren 2020-2022.
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Finansiering

De storsta faktorerna som inverkar pa den finansiella situationen for Vanda Energis koncern ar investeringarnas
volym och mangden dividender som betalas ut till dgarna.

Malet ar att de normala arliga underhallsinvesteringarna ordnas med internt tillférda medel, och mer lan tas

inte for dem. Utbetalning av dividender genom att ta mer lan kan inte heller anses vara vettigt.

Det har tagits banklan for biokraftverket ar 2018 27 M€ och den resterande delen av finansieringen konkurrens-

utsatts ar 2019.

Finansieringsbehovet for avfallskraftverkets utvidgning géller aren 2020-2022 och kraftverket kommer att till

storsta delen finansieras med frammande kapital, ifall projektet genomfors.

Tillfalliga finansieringsbehov (pendlande rorelsekapital) ordnas med hjalp av stadens koncernkontolimit och f6-

retagscertifikat.

Diff Andri

= Utfall Budget s Utfall el Budgeten

Kassaflode tot 2018 ./. 2018./.
2018 2018 2017 2019

1000 eur Bdg 2018 2017
kassa vid periodens bérjan 15 264 2828 12436 10 129 5135 16 999
+ affarsverksamhetens kassafléde 71191 68 222 2 969 73 093 -1902 52526
+investeringarnas kassafléde -109 836 -72 038 -37 798 -44 397 -65 439 -52 597
+finansieringens kassaflode 39 201 6 590 32611 -23 561 62762 -3434
Kassa vid periodens slut 15 820 5603 10217 15 264 556 13 494

Personal

Vanda Energi-koncernens personal

Sammanlagt
12/2016 328
01-04/2017 331
7/2017 367
12/2017 329
4/2018 337
8/2018 369
12/2018 337
Anstallda
12/2016 76
01-04/2017 79
7/2017 97
12/2017 70
4/2018 69
8/2018 86
12/2018 69

Ordinarie

321
320
316
314
313
315
313

153
153
166
157
164
175
159

Tjansteman

Visstidsanstallda

7
11
50
15
24
54
24

87
87
92
90
92
96
96

Hogre tjansteman

Man bor beakta att storsta delen av produktionspersonalen hor till tjanstemannen.
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45,03 ar
44,65 ar
43,49 ar
44,62 ar
43,94 ar
42,53 ar
44,46 3r

Ledning

12
12
12
12
12
12
13

Personalens genomsnittsalder
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Sjukfranvaron i procent:

12/2016 3,2%

01-04/2017%*) 3,8% (inkl. ocksa sjukfranvaron p.g.a. arbetsolycksfall)

7/2017 3,0% (inkl. ocksa sjukfranvaron p.g.a. arbetsolycksfall 0,14%)

12/2017 2,9% (inkl. ocksa sjukfranvaron p.g.a. arbetsolycksfall 0,11 %)

1-12/2018 Procenttalet finns inte tillhands

Omsattning: Gick i pension Sade upp sig/sades upp Nya

ar 2016 13 10/5 32

01-04/2017 4 2 9

8/2017 6 6 14, av vilka 6 visstidsanstallda for langre tid
ar 2017 7 10 54, av vilka 11 visstidsanstallda for langre tid
01-04/2018 0 4 13

05-08/2018 1 4 *)37

ar 2018 4 10/1 **)56

*) Siffran inbegriper 32 sommarjobbare
**) Siffran inbegriper 38 sommarjobbare

Riskhantering

Vanda Energis styrelse granskar arligen all policy som galler riskhanteringen. Darutéver behandlas bolagets
nyckelrisker. Policy och nyckelrisker har behandlats senast hosten 2018. For verkstallandet av riskhanteringspla-
nen svarar bolagets operativa ledning. En uppdatering av planerna har gjorts for riskhanteringsenheten inom
Vanda stadskoncern enligt tidtabell 21.11.2018.

Vanda Energis tre centrala risker ar:

- Elektricitetens prisrisk. Risken &r den laga prisnivan for elektricitet och att prisnivan eventuellt kommer
att hallas lange pa en lag niva. Risken halls i styr bland annat genom elproduktionens och elhandelns
skyddsatgarder och genom att félja ekonomiriskpolitiken. | fraga om elhandeln &dr ocksa en hard konkur-
rens pa marknaden en riskfaktor nar det galler att faststélla priser.

- Policy- och regleringsrisk. Risken kan realiseras bland annat vad géller affarsverksamhetsreglering, for-
dndringar i energins stodsystem eller till exempel milj6tillstand. Risken halls i styr genom att aktivt delta
i intressebevakningsarbetet och paverkandet inom energibranschen och genom olika prognoser och
scenarion.

- Risk for stora storningar i energiproduktion eller el-/fjarrvarmeleverans. Orsaker kan vara till exempel

naturfenomen, maskinhaveri, storolycka eller manskligt misstag. Riskhanteringsmetoder ar bland annat
effektiva underhallsprogram och beredskapsplanering och olika krissituationsévningar.
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VAV Yhtyma Oy (koncern)

FO-nummer 0640915-7
Agarandel 100 %
Styrelsens ordf. Tuula Laukkanen
Verkstallande direktor Teija Ojankoski

VAV Yhtyméa Oy &r ett bolag som &gs till 100 % av Vanda stad. VAV-koncernen bestar av moderbolaget VAV
Yhtyma Oy och av tva dotterbolag: VAV Asunnot Oy och VAV Palvelukodit Oy. VAV Asunnot Oy later bygga och
forvaltar statligt understodda ARA-bostdder som bildar majoriteten av koncernens bostadsbestand. VAV Yhtyma
Oy later bygga och forvaltar andra bostader till rimliga kostnader och VAV Palvelukodit Oy servicebostader.

Ytterligare information om VAV-Asunnot Oy under adressen www.vav.fi

Omvarld

- Andringarna i lagstiftningen har férsvérat reparationsverksamhetens finansiering, reparationsbered-
skapen och valet av hyresgaster.

- Inkomstgranserna vid valet av hyresgaster slopades 1.3.2018.

- Reparationsberedskapen matt i euro har begrdnsats och avkastningen pa egna medel i hyrorna sjonk till
4 procent fr.o.m. 1.1.2017. Den nya rantestddslagen som tradde i kraft i juli 2018 férbjuder mojligheten
till reparationsberedskap for nya fastigheter som finansierats med rantestodslan.

- De maximala boendeutgifterna for bostadsbidrag har frysts pa 2017 ars niva.

- Lagforslaget om ett slopande av samfundens indelning i forvarvskallor begransar koncernens ratt till
skatteavdrag for ranta pa interna lan.

- Fastigheternas 6kande reparationsbehov — det jamngamla fastighetsbestandet innebar en anhopning av
reparationskostnader under de ndrmaste aren.

- Enallt sémre inkomstniva bland bostadsbehdvande i forhallande till boendekostnaderna.

- Eventuella forandringar i VAV Palvelukodit Oy:s hyresverksamhet med anledning av landskaps- och
vardreformen

- Byggandet och fastighetssektorn kommer att berdras av dndrade bestammelser, med vilka man stravar
efter l[6sningar och verksamhetsmodeller som skyddar miljéns hallbarhet.

Verksamhet

- Martendalsgranden 2 fardigstélldes 31.1 bostader 52 st., 6kning i omsattningen.

- Brokarrsvagen 1, miljdmarket Svanen, fardigstélls 31.9 bostader 127 st. Okning i omsattningen.

- Forséljningen av fastigheter som avregleras fortsatter. Ansoks hos ARA om avreglering av vissa specifice-
rade fastigheter. Sakerstélls egna medel for reparationsbyggnation samt nyproduktion.

- Utvecklingsprojekt for planlaggning fors vidare, bl.a. i Myrbacka och pa Vaxelstigen 8. Genom ersat-
tande och kompletterande planlaggning maojliggors att dyra reparationer ersatts med en mer effektiv
och ekonomiskt mer I16nsam nyproduktion samt for att samla egna medel genomfors tomtforsaljning.

- | reparationerna som féljer reparationsplanen efterstravar man kostnadseffektiva 16sningar i ratt tid,
man foérnyar varmeproduktionsanldaggningar och producerar t.ex. hybridldsningar (bl.a. solpane-
ler). Kontroll av underhallskostnaderna pa lang sikt.

- IT-systemen samt e-tjanster som riktar sig till hyresgasterna forbattras. Ekonomiskt effektiv verksam-
het.

- Ett nytt dotterbolag grundades inom VAV-koncernen, och ARA-bostadsbestandet flyttades over till dot-
terbolaget vid overforingen av affarsverksamheten. ARA har godkant att det allmannyttiga dotterbola-
get blir forvarvare. Bolagets styrelse godkdnde tidtabellen fér genomforandet av overféringen av affars-
verksamheten 3.12.2018. Bolagets forvaltningsstruktur gors tydligare. Battre bostadspolitisk reaktions-
beredskap.
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Skatteexperter fran Ernst & Young utreder VAV Yhtyma Oy:s beskattningsbara resultat vad géller 6verfo-
ringen av affarsverksamheten. | 6verforingen av affarsverksamheten avskiljs bokféringen och beskatt-
ningen.

Styrelsen beslutade 4.9.2018 att bolaget genomfér kommande nybyggnadsprojekt i forsta hand enligt
en niva som uppfyller miljomarket Svanen. Man svarar pa krav som stoder hallbarheten i miljon och bo-
endehalsa.

Ekonomisk oversikt

Omséttningen utfoll enligt budgeten, hyrorna steg med i snitt 0,16 €/m2 fran boérjan av mars 2018. Me-
delhyran var 12,11 €/m2 under granskningsperioden.

Forsaljningsvinster pa forsaljning av egendom har inkomstforts for 72 tusen euro.

Langfristiga lan har amorterats planenligt. Den laga rantenivan mojliggor extra amorteringar enligt bud-
get. Aven interna 1an (nyproduktionens egna medel) som returneras till kassan samlas in snabbare &n
berdknat.

De langsiktiga reparationerna utfordes enligt en rullande budget. Alla reparationer under innevarande
ar, 12,9 milj. euro, genomfors med internt tillférda medel. Av de medel som budgeterats for reparat-
ionsarbeten 6verfordes totalt 0,7 milj. euro till ar 2019.

Rantekostnaderna for fraimmande kapital sjonk pa grund av minskningen av réntorna for Statskontorets
arsavgiftslan fran 1,39 % till 0,54 % fran och med 1.3.2018. For finansiering av nyproduktionen pa
Martendalsgranden 2b lyfte bolaget rantestodslan for 7,5 milj. euro. For finansiering av fastigheten Bro-
karrsvagen 1 lyfte bolaget réntestddslan for 19,2 milj. euro. Eftersom lanen amorterades fér 27 milj.
euro, 6kade inte skuldbeloppet utan det holls pa samma niva som aret innan.

Reparationsbudgeten innevarande ar underskred sammanlagt med 2,5 milj. euro. Alla berdknade repa-
rationsprojekt genomfordes inte enligt planerna utan de planmaéssiga reparationerna och underhallsre-
parationernas innehall andrades néar det galler reparationsbyggandets marknadsldge och reparationsar-
betets innehall i konkurrensutsattningsskedet for en del projekt.

Resultatkalkyl Utfall Budget to[t)izf(f’elrse;s. Utfall :tr)\:;m/g Budgeten

1000 eur 2018 2018 Bdg 2018 2017 2017 2019
Omsaéttning och 6vriga rorelseintdkter 94 815 94 032 783 95 341 -526 97 603
Personalkostnader -3032 -3325 293 -2953 -79 -4 052
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -47 865 -49 945 2 080 -46 443 -1422 -58 711
Ovriga rérelsekostnader -1 035 -1 068 33 -853 -182 -974
Avskrivningar -20 677 -19 020 -1657 -18 265 -2412 -19 561
Rorelseresultat 22 207 20674 1533 26 827 -4620 14 305
Finansiella intdkter 216 42 174 67 149 34
Finansiella kostnader -5 573 -9120 3547 -6 325 752 -10 376
Skatter 0 0 0 0 0 0
Nettoresultat 16 850 11596 5254 20569 -3719 3963
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0 0
Resultatet totalt 16 850 11 596 5254 20 569 -3719 3963
Utfall Budget to?:;i‘:?/s. Utfall ;\;\::n/g Budgeten

1000 aix 2018 2018 Bdg 2018 2017 2017 2019

Investeringar (netto) 38410 40 000 -1590 44 105 -5695 33760
Leasingansvarvid periodens slut 0 0 0 0 0 0
Lan vid periodens slut 515 180 518 632 -3452 508 603 -508 603 526 526
Eget kapital 46 573 30 000 16573 27 402 19171 46 570
Balansomslutning 702 890 690 000 12890 670 005 -623 432 740 000
Personal antal 52 52 0 50 702 840 55
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Koncernen VAV Asunnot Oy

Utfall Budget Andring Utfall
Nyckeltal 2018 2018 tot./. budg. 2017
Rorelsevinst % 24 25 -1 30
Bostader 10715 10516 199 10481
Bostddernas beldaggningsgrad % 99,1 99,1 99,0
Omsattning % 11,6 12 12
Hyresfordringari forhdllande till omséattningen % 1,2 1,2 1,2
Personalen 51 52 -1 50
Medelhyra €/m2/man. 12,11 12,11 0 11,95
Hyrornas variationsvidd 9,86-15,44 9,86-15,44 9,65-15,04

Investeringar

Martensdalsgranden 2b, (fardigstdllts 1/2018), bostader 52 st., av vilka specialboende 15 st., anskaff-
ningspris 8,8 milj. euro

Brokarrsvagen 1, objekt med miljomarket Svanen, bostader 127 st., anskaffningspris 21,3 milj. euro
Myrbacka dldrecenter (fardigstallt 10/2019), bostader 199 st., skattefritt anskaffningsvarde 34,2 milj.
euro

Violbrinken 4, (fardigstallts 4/19), bostader 72 st., av vilka specialboende 15 st., anskaffningspris 10,3
milj. euro

Stavgranden 7, (fardigstallts 2/19), bostader 86 st., anskaffningspris 14,1 milj. euro

Investeringarna for nyproduktion finansieras med rantestodslan och Aras borgenslan. Egna medel tacks
med ett eventuellt startbidrag (tillgangligt fram till slutet av 2019) och med forsaljningsintakter samt in-
ternt tillférda medel.

Reparationsprojekt

Reparationer utfordes vid fastigheterna for 21,1 milj. euro, finansiering genom internt tillférda medel.
Arsbudgeten for reparationerna dr sammanlagt 23,5 milj. euro. Av reparationerna éverférs 2,5 milj. euro
till ar 2019.

Finansiering

Likviditetskvoten var rimlig och kortfristiga skulder kan skotas med likvida medel. Likviditeten paverka-
des av intdkter fran forsaljning av egendom samt fordringar och kreditforluster som kvarstod pa skalig
niva. Trots att amorteringarna enligt villkoren i skuldebrevet stiger i takt med att bostadsbestandet
foraldras (bostadsbestandets genomsnitt 25 ar) kan extra amorteringar goras enligt planerna.
Réntenivan ar fortsattningsvis 1ag med det ar skal att foérbereda sig pa en moderat rantehdjning. Den
ekonomiska tillvaxten fortsatter i langsammare takt, men boendekostnadernas 6kning blir inte lang-
sammare. Till exempel okar skatterna som riktas mot boendet (fastighets- och energiskatter). Det blir
besvérligare att forbereda sig pa reparationer och méjligheterna till extra amorteringar utéver villkoren i
skuldebrevet finns inte. Dessutom finns det nufértiden bara tva aktérer som erbjuder langsiktig finansie-
ring.

For de egna tillgangarnas del torde finansieringen av nyproduktionen kunna skétas genom ett startbi-
drag som beviljats av ARA samt genom realisering av egendom under aren 2018-2019. Rantan inrdknas
pa egna medel i hyran och pa sa vis sakerstélls egna medel fér nyproduktion och reparationsbyggnation
utover forsaljningsintakterna.

For reparationsbyggnad maste bolaget troligtvis ta rantestodslan ar 2020 sa att inte reparationsbehovet
vaxer sig for stort och for att fastigheternas varde ska kunna bevaras. Egenfinansieringsandelarna for Ia-
nefinansierat reparationsbyggande samlas in genom hyror.

Behovet att delvis lanefinansiera reparationsbyggandet fortsatter fran ar 2020 fram till ar 2024. Darvid
blir de ursprungliga finansieringslanen fér 80-talets aravafastigheter betalda, och det borde igen vara
mojligt att finansiera reparationerna med internt tillféorda medel.
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- Genom reparationer i ratt tid och enskilda forsaljningar av fastighetsbestandet stravar man efter att mi-
nimera reparationsskulden.

- Arava- och rantestodslanens amorteringsplaner med vaxande amorteringar och hyresgasternas betal-
ningssvarigheter ar en utmaning inom de nérmaste aren.

Kassafléde Utfall Budget to?izf;i':r'/s- Utfall :{;\::n/g Budgaten
o 2018 2018 Bdg 2018 2017 i 2019
kassa vid periodens bérjan 29 047 29047 0 19979 -66 294 37556
+intékter fran verksamheten (+) 94 815 94 032 783 95 341 142 111 97 603
- verksamhetsutgifter (-) -48 899 51013 2114 -47 296 -4794 -59 685
- betalningaravinvesteringar med likvida medel (-) -38 410 -40 000 1590 -44 105 -8151 -33 760
-laneamorteringar (-) -28 467 27 522 -945 -30 259 -22 142 29989
- lanerantor (-) 5573 -9120 3547 6325 -47 284 -10 376
+6kningilan (+) 35 044 40 000 -4956 41711 5997 41335
Kassa vid periodens slut 37 556 35424 2133 29046,6 8509,809 42 684
Personal

- Antalet anstéllda 54 (ar 2018 i snitt 51)

- Kvinnor 57 % och man 43 %

- Anstélldas medelalder 50 ar (2017/50 ar)

- 20 % av de anstéllda 60 ar eller aldre (2017 /22 %)

- Fyra anstéllda gar i pension 2019

- Man konkurrerar med andra aktdrer om erfarna anstallda inom byggherreverksamhet och reparations-
byggande.

- Organisationsandring fran och med 1.9; grundande av en kundrelationsenhet som omfattar disponent-
tjdnster, hyresverksamhet och kundservice, 6vrig byggherreverksamhet, underhall och forvaltning

- Omséttning 12,9 % (2017/16 %), 13 nyanstallda, av vilka fem far nya arbetsuppgifter

— Forberedelser for forandringar i personalens alderstruktur genom foregripande rekrytering

Riskhantering

— Riskhanteringsplanen har uppdaterats och godkants i bolagets styrelse i december 2018.

- 1. Overstor efterfrdgan pa hyresbostider / en tillrdcklig nyproduktion

- 2. Enstaka fastigheter som &r i tekniskt och ekonomiskt daligt skick / planmé&ssig reparationsverksamhet
och ansékan om avreglering av fastigheter och forsaljning av dessa

- Lagstiftningsrelaterade risker / intressebevakning

- Ranterisk och lanevillkor med viaxande amorteringar / tidigarelagda amorteringar och skydd mot rante-
hojningar

— Skatterisk i samband med 6verforing av affarsverksamhet

Koncernen VTK Kiinteistot Oy

FO-nummer 0517745-4
Agarandel 100 %
Styrelsens ordf. Hannu Vikman
Verkstallande direktor Jukka Antila

VTK inledde sin verksamhet pa 1970-talet under namnet Kiinteisté Oy Grandinkulma, da man bérjade planera
kontorslokaler for staden pa fastigheten Grandis plats. Verksamheten vaxte och namnet byttes till Vantaan Te-
ollisuuskiinteistot Oy. Bolaget har verkat under nuvarande namn VTK Kiinteistét Oy fran och med 2015.
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Under de senaste fyra artiondena har VTK ocksa varit en viktig byggare av undervisnings- och servicelokaler i
Vanda. En del av projekten som VTK genomfort har ocksa fraimjat stadens néaringspolitik.

VTK Kiinteistot erbjuder ett brett utbud av olika fastighetsldsningar for permanenta eller tillfdlliga lokalitetsbe-
hov.

Nirmare information om VTK Kiinteistot Oy under http://www.vtkoy.fi/
Omvarld

Vard- och landskapsreformens inverkan pa bolagets verksamhet klarnar efter att beslut fattats. | fem fastighet-
er som hor till VTK Kiinteistot Oy ar stadens social- och halsovardsvasende hyresgast. Vid Vardtradsgranden 15—
17 verkar social- och halsovarden. Vid Backasgranden 5 finns familjeradgivningens lokaliteter, miljocentralen,
Affarsverket fér mun- och tandhalsa samt stadsveterinaren. Vid Hakucenter pa adressen Galoppbrinken 6 ver-
kar en av stadens social- och halsovardsenheter. Kungsérnsvagen 10 inhyser stadens tandklinik. | fastigheten
Koy Vantaan Jonsaksentie 4 som koptes 31.10.2017 verkar Myrbacka halsostation.

Flyttningen av sysselsattningsservicen till huvudstadsregionens samkommun Kasvu lar inverka pa Reelis lokaler
pa Slackruskvagen 2.

Verksamhet

Uppdateringen av kapitalhyresobjektens kapital- och underhallshyror har slutférts. | uppdateringen beaktades
fastigheternas service- och underhallskostnader och kapitalhyresavtalen anpassades till att motsvara de all-
manna hyresbestamningarna.

Ar 2015 paborjades en utbyggnad av yrkeshogskolan Metropolias campus i Myrbacka och utbyggnadsinveste-
ringen ar slutford. Utbyggnaden togs i anvandning hdsten 2018. Helhetspriset for projektet uppgick till omkring
36 miljoner euro. Investeringen finansierades genom leasing.

Investeringen av byggarbetena pa utbyggnaden av Ylaston koulu samt andringsarbetena i skolans aldre del in-
leddes 2017. Utbyggnaden tas i anvandning hosten 2019, investeringsvardet uppgar till ca 6,9 miljoner euro, av
vilka 4,3 milj. euro forverkligades ar 2018 (2017: 0,2 miljoner euro).

Ombyggnadsprojektet som ror Varias lokaliteter i Aviapolis inleddes sommaren 2017 och fardigstalldes i bérjan
av hosten 2018. Projektets varde ar 2,9 milj. euro, varav 1,9 milj. euro férverkligades ar 2018 (2017: 1,0 miljo-
ner euro).

Under 2018 forverkligades andringsarbetena i Reeli pa Slackruskvagen 2. Projektets utfall ar totalt 2,1 milj.
euro, varav investeringens andel var cirka 0,5 milj. euro. Projektbudgeten fér andringsarbetena i arkivet ar 2,9
milj. euro, varav 1,8 milj. euro forverkligats ar 2018.

VVS-reparationer utfordes i idrottsanldggningarna i Myrbacka idrottspark for totalt 1,1 milj. euro.

Bolaget képte 6/2018 Vantaan Moottorirata Oy: s byggnader och banor for totalt 0,6 milj. euro. Kartingbanans
dndringsarbeten har utforts for 0,5 milj. euro ar 2018.

VTK Kiinteistot Oy kopte 31.10.2017 aktiestocken i bolaget Kiinteistdé Oy Vantaan Jonsaksentie 4. Kbpesumman
var 12,6 milj. euro, och till VTK éverfordes dessutom skulder som Kiinteisté6 Oy Vantaan Jonsaksentie 4 hade till
moderbolaget pa ca 9,1 milj. euro. Styrelsen for VTK Kiinteistét Oy fattade ett beslut i januari 2018 om att gora
en placering i form av eget kapital i den fond for fritt eget kapital som investerats i Kiinteist6 Oy Vantaan
Jonsaksentie 4. | samband med arrangemangen kvitterades Kiinteistdo Oy Vantaan Jonsaksentie 4:s skuld pa 9,1
milj. euro som betald.
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Dotterbolaget Kiviston Pysakointi Oy fusionerades med VTK Kiinteistét Oy 30.6.2018. Kiinteistdé Oy Vantaan
Kauppalantalo fusionerades med VTK Kiinteistot Oy 31.8.2018. VTK Kiinteistét Oy kopte 980 st. aktier (15,4 %) i
Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo. Vidare salde VTK Kiinteistot Oy 16 st. av Kiinteistd6 Oy Vantaan Rubii-
niparkkis aktier. Kiviston Pysakointi salde innan fusionen med VTK Kiinteistot Oy tre stycken aktier av Kiinteisto
Oy Vantaan Ruusuparkki.

Den mest betydande kommande investeringen:
Byggandet av en mangfunktionell kontorsbyggnad i Dickursby centrum inleds ar 2021, projektets varde ar 35—

45 milj. euro. Kostnadskalkylen preciseras under varen 2019 nar projektplanen fardigstalls.

Ekonomisk oversikt

Resultatkalkyl Prelimindrt Budget tol:izf;(;rse.n/s. Utfall Iz\(r::n/g Budgeten
1000 eur Utfall 2018 2018 Bdg 2018 2017 2017 2019
Omsaéttning och 6vriga rorelseintdkter 28 360 26 348 2012 19 812 8548 29022
Personalkostnader -636 -622 -14 -989 353 -604
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -13 456 -12 607 -849 -6523 -6933 -13 949
Avskrivningar och nedskrivningar -10 724 -10 667 -57 -10 298 -426 -11 429
Rorelseresultat 3544 2453 1091 2002 2453 3 040
Finansiella intdkter och kostnader -730 -796 66 -552 -178 -616
Skatter -1312 -1312 -649 -663 -1558
Vinst/forlust fére minoritetsandelen 1502 1657 -155 801 1611 866
Minoritetsandel 913 913 650
Rédkenskapsperiodens resultat 2415 1657 -155 1451 1611 866
Prelimindrt Budget tolt)izf(:irser‘/s. Utfall IZ\::;m/g Budgeten
1000 ain Utfall 2018 2018 Bdg 2018 2017 2017 2019
Investeringar 12 953 10 426 2527 16 017 -3064 9292
Leasingansvarvid periodens slut 36 673 45 000 -8327 31331 5342 38817
Lan vid periodens slut 125 512 115 000 10512 125 048 464 113 000
Eget kapital 41740 45 428 -3688 45428 -3688 174 277
Balansomslutning 185 214 157 000 28214 174 277 10937 185 000
Personal antal 8 6 2 23 -15 8

VTK Kiinteistot Oy-koncernens siffror som presenteras i rapporten ar preliminara.

Fran och med borjan av aret 6verférdes underhallet av de fastigheter som ags av bolaget fran staden till VTK
Kiinteistot Oy (med undantag av idrottsanldggningarna i Myrbacka och Dickursby, eftersom underhallet av
dessa overfordes till VTK fr.o.m. 1.4.18).

Moderbolaget VTK Kiinteistot Oy:s intdkter 6kade med 9,0 milj. euro jamfért med aret innan (2018: 28,4 milj.
euro, 2017 19,4 milj. euro). Uppdateringen av kalkyleringsgrunderna for kapitalhyrorna och éverforingen av
underhallshyrorna till VTK 6kade intakterna med ca 6,5 milj. euro. KOy Vantaan Jonsaksentie 4:s inverkan pa
Okningen av underhalls- och kapitalhyrorna var 1,0 milj. euro jamfért med aret innan (VTK képte bolagets aktier
10/2017). Vidare har Kiinteistd Oy Kauppalantalos fusionsvinst, 1,3 milj. euro, bokférts under 6vriga intakter.

Moderbolagets skotselkostnader 6kade med 7,1 milj. euro (2018: 14,0 milj. euro, 2017 6,9 milj. euro) jamfort
med aret innan. Av 6kningen var andelen underhallskostnader for kapitalhyresobjekten cirka 3,1 milj. euro, ve-
derlagsavgifterna som betalades till KOy Vantaan Jonsaksentie 4 6kade skotselkostnaderna med 1,5 milj. euro.
Reparationer och andringar som utforts av hyresgaster 6kade med 4,3 milj. euro jamfért med aret innan (2017:
1,2 milj. euro, 2018: 5,6 miljoner euro). Okningen beror huvudsakligen pa dndringsarbeten i arkivet p& Slack-
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ruskvagen 2, rivningsreserveringar och 6kade kostnader for arsreparationer pa Minkvagen 8 och Konvaljvagen
13 (obs. Kapitalhyresobjektens underhall som 6verforts till VTK omfattar ocksa arsreparationer av objekten i
fraga).

Moderbolagets preliminara resultat ar 3,5 milj. euro (inkl. fusionsvinst 1,3 milj. euro) (2017: 2,3 miljoner euro).

Koncernens avkastning for ar 2018 uppgick till 28,4 milj. euro (2017: 19,8 miljoner euro). Koncernens skotsel-
kostnader uppgick till 13,4 milj. euro (2017: 6,5 miljoner euro). Koncernens preliminara resultat fér 2018 ar 2,4
milj. euro (korrigerat resultat 2017: 1,5 miljoner euro).

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 12,8 milj. euro (2017: 16,0 miljoner euro). VTK Kiinteistét Oy:s investe-
ringar var 11,5 milj. euro (2017: 14,9 milj. euro), av vilka 1,1 milj. euro utgjordes av anskaffningen av Kiinteisto
Oy Lehdokkitien Virastotalos aktier. Investeringarna i Kiviston Putkijate Oy:s sopsugsystem uppgick till 1,1 milj.
euro (2017: 1,3 miljoner euro).

VTK Kiinteistot Oy, de mest betydande pagaende och kommande investeringarna

- Utbyggnaden av Ylaston koulu och dndringsarbetena i skolans dldre del, 2017-9/2019, beriknade pro-
jektkostnader 6,9 milj. euro — lanefinansiering

- Slackruskvigen 2: Andringsarbeten i arkivet 2018-2019, beriknade projektkostnader 2,7 milj. euro
(varav ca 1,8 milj. euro investering) — egen finansiering

- Utbyggnad av affarsfastigheten i Halatallen 2019-2020, berdknade projektkostnader 0,8 milj. euro —
egen finansiering

- Andringsarbeten i ungdomslokalen och biblioteket i allaktivitetshuset Lumo 2019-2020, berdknade pro-
jektkostnader 0,9 milj. euro — egen finansiering

- Renovering av Lumos gymnastiksal 2019, beraknade projektkostnader 0,3 milj. euro — egen finansiering

- Metropolia, avlopp, yttertak och ventilationsreparationer 2019, 0,3 milj. euro — egen finansiering

- Byte av konstgrasplanen i Myrbacka fotbollshall 2019, 0,3 milj. euro — egen finansiering

- Konvaljvagen 13, rivningskostnaderna fér mangfunktionellt kontorshus 2019, berdknade kostnader 1,2
milj. euro.

— Arsreparationer och ombyggnad av nuvarande fastighetsbestand aren 2019-22: Skolor och daghem
500 t€/ar, Social- och hilsovardsfastigheter 100 t€/ar, Idrottsfastigheter 100 t€/ar, Foretagsfastigheter
120 t€/ar

- Byggandet av den mangfunktionella kontorsbyggnaden i Dickursby centrum inleds 2021, berdknade
projektkostnader 35—45 milj. euro — lanefinansiering

Kiviston Putkijate Oy:s investeringar for schaktning, rorsystem och sopstationer var cirka 1,7 milj. euro ar 2019.
Finansiering
VTK-koncernens bankkontosaldon 31.12.2018 var sammanlagt 20 milj. euro, varav VTK:s andel dr 15 milj. euro.

VTK Kiinteistot Oy:s lanestock 31.12.2018 var 126 milj. euro. Bolaget amorterade Ian for 24 milj. euro under
2018.

Storleken pa VTK Kiinteistot Oy:s slutamorteringar pa lanen 1/18-1/19 var totalt cirka 19 milj. euro, vilka VTK
refinansierade genom att 6/2018 ta upp tva lan, totalt 25 milj. euro. Med lanen i fraga finansieras bl.a. Ylaston
koulus finansiering.

Kiviston Pysdkointi Oy:s lanestock var 1,9 milj. euro i slutet av aret. Bolaget amorterade lan for 0,3 miljoner
euro ar 2018.
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Leasingansvaret for moderbolaget Metropolias gamla fastighet 31.12.2018 ar 3,5 milj. euro och utbyggnadens
leasingansvar 31.12.2018 ar 33,1 milj. euro.

o Preliminirt Utfall :3::7
1000 eur Utfall 2018 2017 2017
kassa vid periodens bérjan 1800 1386 414
+intdkter fran verksamheten (+) 25773 20729 5044
- verksamhetsutgifter (-) -18 336 -19 061 725
- betalningar avinvesteringar med likvida medel (-) -11942 -15 342 3 400
-laneamorteringar (-) -24 751 -11 028 -13723
- lanerédntor (-) 913 650 263
+ okningilan (+) 25 000 22 500 2 500
+ aktieemission (+) 4244 1966 2278
Kassa vid periodens slut 2701 1 800 901

Personal

VTK Kiinteistot Oy hade atta anstallda 31.12.2018 (31.12.2017 fem personer). Under hosten rekryterades tva
personer till bolaget.

Avtalet om inhyrd personal mellan stadens idrottsservice och Myyrmaen Urheilupuisto Oy har upphort under
varen 2018 med anledning av idrottsservicens organisationsandring. Av denna orsak har bolaget inte langre
nagon personal.

Kiviston Putkijate Oy har en verkstallande direktor som skoter uppgiften vid sidan av sitt egentliga arbete.
Riskhantering

Riskhanteringsplanen har uppdaterats vid styrelsens mote 14.11.2018. Bolagets gamla fastighetsbestand ar re-
dan Over 20 ar gammalt, vilket innebéar att man under de kommande aren maste vara forberedd pa betydande
reparationsinvesteringar sa att vardet pa framfor allt vanliga lokalitetsobjekt kan bevaras.

Storsta delen av bolagets nya fastighetsbestand har byggts pa 2000-talet och inom cirka 10 ar nar fastigheterna
en alder da dem maste byggas om. Om nya stora investeringar gors parallellt med ombyggnaderna, kommer
bolagets ekonomi att belastas av ombyggnadskostnaderna och kostnaderna fér nyproduktionen samtidigt.

Det kommer fortsattningsvis att vara nodvandigt for bolaget att satsa pa att starka finansieringsstrukturen och
ekonomin dven under de kommande aren da investeringarna under de senaste aren till 100 procent finansie-
rats med lanat kapital. De ndrmaste aren kommer, sett ur ett finansieringsperspektiv, att vara tunga och om det
sker en markbar héjning av rdntenivan maste man skrida till atgarder for att reglera lanen i syfte att sdkra likvi-
diteten. Om rantenivan dnda halls kvar pa nuvarande niva kommer finansieringslaget att |atta om 3-5 ar.

Vard- och landskapsreformens inverkan pa bolagets hyresverksamhet samt en eventuell 6kning av arbetet med
att atgarda problem med inomhusluften, sarskilt i skolfastigheterna.
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

FO-nummer 2440395-5
Agarandel 100 %

Styrelseordférande Jari Ahokas
Verkstallande direktor Liisa Sarjala

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ar ett bolag som &gs till 100 % av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar
fastighets- och landskapsskotsel, byggnads- och reparationsservice, stadservice samt maltidsservice och 6vrig
ndringsservice, aula-, trygghets- och vaktartjanster samt post- och kurirverksamhet. Bolaget inledde sin ordina-
rie verksamhet fran och med boérjan av ar 2012. | bolagets tjanst tradde omkring 1 000 personer fran fastighets-
centralen i form av s.k. tidigare anstéllda. | slutet av ar 2016 hade bolaget 949 personer anstallda.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s uppgift ar att stodja verksamhetsomradena inom Vanda stadskoncern och de-
ras kunder genom att producera sadana maltids-, sanitets- och fastighetstjanster och dessas stddtjanster som
motsvarar kundernas behov. Bolagets marknadsforingsnamn ar Vantti.

Ytterligare information om Vantaan Tilapalvelut Oy http://www.vantti.fi/
Omvarld

Lagen om offentlig upphandling och koncession som tradde i kraft 1.1.2017 preciserade bolagets verksamhets-
betingelser i anknytning till bolagets in-housestallning och dndrade bland annat de troskelvarden som inverkar
pa valet av upphandlingsforfarande. Bolaget har fatt ett utlatande av upphandlingscentralen om organisering av
forsaljning pa bolagets marknad.

| och med att en eventuell vard- och landskapsreform flyttas till borjan av 2021 far bolaget och stadskoncernen
mer tid att forbereda sig pa fordandringarna. Reformen verkar i vilket fall som helst inverka i stor grad pa bola-
gets verksamhetsbetingelser och kundrelationer vad géller tjdnsterna som erbjuds social- och halsovardsvasen-
det fran och med att reformen trader i kraft. Social- och hdlsovardsvasendets andel av bolagets forsaljning ar
over 20 %. Bolaget utreder vilka konsekvenser for personalen detta eventuellt kommer att ha och vilka verk-
samhetsmodeller som kravs i forandringen for att kunna férbereda sig pa att reformen trader i kraft pa ett kon-
trollerat satt.

Verksamhet

Bolaget forenklade maltidsservicens organisationsstruktur genom att sammanfora servicekdken till samma ser-
viceomrade som det tillredningskok som tillreder mat till dem. Forandringen tradde i kraft 1.1.2018 och med
den efterstravas mer transparent ekonomisk styrning samt eliminering av onddiga interna transaktioner. Bola-
get férnyade ekonomienhetens organisationsstruktur genom att stdrka controller-funktionen inom affarsverk-
samhetsenheterna och genom att 6verfora faktureringsfunktionen till affarsverksamhetsenheterna. Bolaget
fornyade maltidsservicens organisationsstruktur fran och med 1.12.2018. En ny chefsniva, maltidsservicechefer-
na, borjade sitt arbete inom maltidsservicen. De rapporterar till omradescheferna och ar chefer for anstallda
inom maltidsservicen, ansvariga inom maltidsservicen och kockarna.

Hosten 2017 beredde bolaget en digital strategi med syfte att modernisera funktionerna, 6ka automationsgra-
den och utdka arbetets innehall och effektivitet. Den digitala strategin godkdndes av bolagets styrelse
25.1.2018. Under hosten boérjade man anvanda de nya servicekassorna. Uppfdljningen av hygien- och fastighets-
tjansternas kvalitet, behandlingen av respons och reklamationer i GM-systemet inleddes under hosten, inom
maltidsservicen i borjan av 2019.
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For att kunna fornya bolagets intranat har man kartlagt funktionerna for den dataterminalutrustning som be-
hovs samt enheternas publiceringsbehov, férnyandet av publiceringen av matsedlar framskrider i systemet
Aromi enligt planerna.

Bolaget borjade anvdnda modulen for Kiha-systemets serviceavtal inom sanitetsservicen under aret, vilket for-
enklade faktureringspraxisen och gjorde den klarare. Det &r fraga om det forsta datasystemet for det namnda
anvandningsdndamalet och projektomradet i bolagets verksamhetshistoria.

Bolaget lade ut I6nerdkningen och tjansterna for den operativa personalforvaltningen pa entreprenad till Asetz
Insight Oy fran och med 1.6.2018 och fem personer fran Vantti overgick i Asetz Insight Oy:s tjanst som tidigare
anstallda.

Bolaget inforde nya HR-system via Asetz Insight Oy i borjan av 2019:
Mepcon i I6nerakningen samt Quinyx i planeringen av arbetsturer och uppféljningen av arbetstiden.

Bolaget satsar pa informationen genom att inféra en informationsstrategi for aren 2019-2022. Bolagets syfte ar
att forbattra organisationens informationsgang och image samt de anstélldas tillfredsstallelse med arbetet. Bo-
laget infor ett nytt intranat i borjan av 2019, och planerar att férnya sina webbsidor.

Ekonomisk oversikt

Bolagets resultat var 292 t€ och det ar helt klart det basta resultatet i bolagets historia. Resultatet forbattrades
med narmare 150 t€ jamfort med aret innan och speciellt i fastighetsservicen, dar resultatet forbattrades med
325 t€. Slutet av aret var dnda ekonomiskt sdmre for bolaget dn vad som forutsags i delarséversikten 1-8/2018.
Maltidsservicens omséattning utfoll i december pa en lagre niva jamfort med prognoserna och ocksa kopet av
tjdnster okade under det senaste kvartalet.

Bolaget omsattning ar 2018 var cirka 48 mg€, vilket var en 6kning pa cirka 1,1 m€ jamfort med aret innan. Ut-
vecklingen mellan respektive affarsverksamhetsenhet skiljde sig mycket. Okningen av fastighetsservicens om-
sattning var rentav 1,3 m €. Sanitetsservicens omsattning dkade med 67 t€ och omsattningen inom maltidsser-
vicen minskade med cirka 300 t€.

Bolagets personalkostnader har hallit sig pd samma nivd som 2017. Okningen inom fastighetsservicen ar 369 t€,
79 t€ inom sanitetsservicen och inom maltidsservicen minskade personalkostnaderna med -345 t€. | de olika af-
farsverksamhetsenheterna utfoll kostnaderna for inhyrd personal enligt féljande: 580 t€ inom maltidsservicen,
30 t€ inom fastighetsservicen och 231 t€ inom sanitetservicen. Pa bolagsniva var kostnaderna for inhyrd perso-
nal 52 t€, vilket var 15 t€ mindre &n aret innan.

Kop av tjanster har 6kat med 887 t€ pa bolagsniva. De storsta orsakerna till verskridningarna ar:
En storre anvandning av inhyrd personal inom maltids- och sanitetsaffarsverksamhetsenheterna och ett projekt

med att ldgga ut I6ne- och personalférvaltningen pa entreprenad till Azets Insight Oy.

Kostnaderna for material och fornédenheter minskade med 128 t€ jamfort med aret innan. Den uppnadda inbe-
sparingen grundar sig pa den positiva utvecklingen inom affarsverksamhetsenheten maltidsservicen.
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Differens Andri
Resultatkalkyl U;;i: B":::; tot 2018 ./. Uz';;'g 2018'.‘; Budgeten 2019
1 000 eur Bdg 2018 2017
Oms attning och dvriga rérelseintidkter 47999 47 566 432 46 929 1070 48 459
Personalkostnader -29 857 -30 706 849 -29 817 -40 -30 790
Material och tjanster -16 400 -15 649 -751 -15 641 -758 -16 001
Ovriga rérelsekostnader -1140 -1 064 -76 -1146 6 -951
Awskrivningar -224 -206 -18 -189 -34 -275
Rorelseresultat 378 -58 436 135 243 444
Finansiella intdkter 5 5 5 1
Finansiella kostnader -24 -8 -16 -13 -11 -8
Skatter -72 -72 -72
Nettoresultat 287 -65 353 122 165 437
Extraordindra poster (netto) 5 5 21 -16 19
Resultatet totalt 292 -65 358 143 149 456
Differens Andri
Uz';::; B“:::; tot 2018 ./. u;;:g zo1sr.7. Budgeten 2019
1 000 eur Bdg 2018 2017
Investeringar (netto) 172 439 -267 353 -181 507
Leasingansvar vid periodens slut 0 0 0 0 0 0
Lan vid periodens slut 0 0 0 0 0 0
Egetkapital 1156 0 1156 880 276 0
Balansrakningens slutsumma 9326 0 9326 9302 24 0
Personal antal 944 0 944 970 -26 0
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Fast.service Fast.service
Maltid Stadservice (inkl. Maltid  Stéddservice (inkl.
Vaktmadstama) Vaktm dstarna)
1000 eur 2018 2018 2018 2017 2018 2017
Oms dttning och dvriga rérelseintikter 22523 13101 12 363 22 828 13034 11 055
Affarsverksamhetens kostnader -23038 -12954 -11 710 -23201 -12 845 -10 727
Rorelseresultat -515 146 653 -373 189 328
utfall Budget utfall
Nyckeltal 2018 2018 2017
Oms attning 1000 eur 47999 47 566 46 929
Personal antal 944 970
Omsattning / person / man. 4,24 4,03
Producerade maltiderst./ man 797 913 822 208
stadavtal m2/ man. 498 167 488 777
Fastighetsserviceavtal m2 / man. (inkl.ej gdrdsomrdden) 914 042 908 300

Investeringar

Vanttis mest betydande investeringar hanfor sig till bolagets datasystem. Dessa investeringar bokférs i Vanda
stads balansrdkning och i samband med IT-administrationens manadsfakturering betalar bolaget en summa som
motsvarar de avskrivningar som staden gjort.

Bolagets storsta investeringshelhet som ar aktuell omfattas av den godkanda digitala strategin for aren 2018-
2021. De planerade totala investeringarna ar prelimindrt 680 t€ sammanlagt. Den totala summan for program-
met delas in i flera delprojekt, av vilka de storsta ar ett dataarkiv och ett rapporteringsprogram som anvander
sig av dataarkivet (250 t€), ett administreringssystem for anstéllda (100 t€) och automatisk allokering av livsme-
delsfakturor (100 t€).

60



Vanda stad Bokslut 2018

| inledningsfasen goérs dnnu preciserande projekt- och nyttobedémningar av enskilda investeringar pa normalt
vis i enlighet med beredningsprocessen i anslutning till Vandas datasystemsinvesteringar. Utdver de egentliga
investeringar som hor till programmet paverkar den digitala strategin kostnaderna for bolagets dataterminalut-
rustning. Bolaget beaktar dessa kostnader i samband med sin arsbudgetering.

En av de viktigaste investeringarna som kan namnas av de systeminvesteringar utanfér den digitala strategin
som paborjats tidigare, ar stadens och Vanttis gemensamma fastighetsforvaltningsprojekt KIHA. Inférandet in-
leddes 2016 och slutférdes under 2018. Vanttis finansieringsandel av projektets investeringsbehov ar 68 t€.

Bolagets affarsverksamheter ar inte sarskilt kapitalintensiva och det forutsatts inte heller nagra storre investe-
ringar i bolagets verksamhet inom den narmaste framtiden. Med héansyn till detta och till stadskoncernens ut-
valda finansieringsstrategi som utnyttjar dgar- och leasingfinansiering planerar bolaget i princip att finansiera
nodvandiga investeringar genom intern finansiering. Bolagets styrelse bekraftar investeringsplanen for respek-
tive ar i samband med arsbudgeteringen.

Investeringarna som enligt planerna bokfors i balansrakningen for 2019 uppgar totalt till 507 000 euro.

Den foreslagna investeringssumman fordelas pa affarsverksamhetsenheterna enligt foljande:

Maltidsservicen 202 000 €
Sanitetsservicen 130 000 €
Fastighetsservicen 50 000 €
Interna tjanster 125000 €

Planerade investeringar enligt verksamhetsstalle inom maltidsservicen utgérs av upphandlingar i anslutning till
karl, matlagning och mattransport samt matningsanordningar. Sanitetsservicens plan utgors av ersattande inve-
steringar i manuella arbetsredskap och stddmaskiner som gatt sonder. Fastighetsservicens planerade investe-
ringar anknyter till anskaffning av arbetsmaskiner och utveckling av postutdelningsverksamheten. De interna
tjansternas investering galler sammanslagning och inredning av kontorslokaler som anvands av bolagets narche-
fer och de interna tjansterna. | detta avseende ar genomforandet av planen bundet till att man hittar en lamplig
lokal for andamalet. De interna tjansternas Ovriga investeringar ar automatisk allokering av inképsfakturor och
elektronisk larplattform. Motsvarande investeringar ar 2018 i anslutning utvecklingen av den operativa verk-
samheten var 439 t€.

Finansiering
Bolagets kassaandel 31.12.2018 var lite 6ver 2,9 m€ (31.12.2017 cirka 2,3 m€).

Kassaldget varierar inom bolagets regelbundna verksamhet a ena sidan med anledning av de manadsvisa forfal-
lotiderna for l6nebetalning och forsaljningsfakturering och a andra sidan till foljd av affarsverksamhetens peri-
odvaxlingar pa arsbasis. Bolaget anvander koncernkontots limit manadsvis med jamna mellanrum i samband
med I6nebetalningarna, och pa arsbasis belastar sommarens lugna forsaljningsmanader kassan tillfalligt, vilket
dnda normaliseras av de typiska och normala foérsaljningsmanaderna.

Koncernkontots limit tryggar bolagets finansiella stallning i tillracklig grad under perioden 2018-2022 under for-
utsattning att [6nsamheten i bolagets verksamhet kommer i narheten av ett nollresultat och att det inte sker
ovantade forandringar i bolagets produktionsvolymer eller uppstar patagliga storningar. Bolaget har inget lang-
fristigt 1an.
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Om bolagets planerade mattfulla investeringsokning jamfort med tidigare verksamhetsar férverkligas hojs det
kapitalbelopp som ar bundet till verksamheten. Det ar i praktiken mojligt att kontrollera kassaeffekterna genom
att pa forhand planera investeringarna.

Vardreformen kan inverka pa bolagets produktionsvolym. Bolaget bereder sig pa reformen i férsta hand som en
forandring i verksamheten och ekonomin och inte som en finansiell férandring — bolaget ska anpassa sin verk-
samhet pa ett kontrollerat satt utifran eventuella volymférandringar.

Differens Andring
Kassaflde U;;ig B“z"::; tot 2018 /. U;;;'g 2018 ./.| Budgeten 2019
1 000 eur Bdg 2018 2017
kassa vid periodens bérjan 4 4 4 0
+intdkter frdn verksamheten (+) 47620 47620 46983 637
- verksamhetsutgifter(-) -47448 -47448 -46630 -818
- betalningaravinvesteringarmed likvida medel (-) 1n 172 -353 181
- ldneamorteringar (-) 0 0
- ldnerantor(-) 0 0
+06kningildn (+) 0 0
Kassa vid periodens slut 4 0 4 4 0 0

Obs. Koncernkontots saldo uppges i fordringarna

Personal

Personalstrukturen och personalantalen jamfort med laget i slutet av 2018 framgar av tabellen nedan. Det to-
tala personalantalet har sjunkit ndgot jamfort med laget aret innan, vilket bland annat kan bero pa svarigheter-
na att fa arbetskraft.

31.12.2017 vs. 1.1-30.8.2018 vs. 31.12.2018

Personalstruktur och personantal:

Ordinarie Visstidsanstallda Sammanlagt

12/2017 8/2018 12/2018 |12/2017 8/2018 12/2018 ;2/201 8/2018 12/2018
Maltider 352 347 333 31 24 27 383 371 360
Fastighet | 176 188 190 12 8 7 188 196 197
Sanitet 363 358 356 18 27 17 381 385 373
Interna 17 16 12 1 2 2 18 18 14
Vantti 908 909 891 62 61 53 970 970 944
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Personalomsattningen har 6kat jamfort med jamforelseuppgifterna for 2017. Personalomsattningen 6kade inom
alla affarsverksamhetsenheter. Aterhdmtningen i det allmidnna ekonomiska liget dkar personalavgangen och
forsamrar tillgangen till arbetskraft inom bolagets tamligen lagavionade verksamhetsomraden.

1.1-31.12.2017 vs. 1.1-30.8.2018 vs. 31.12.2018
Omsattning av ordinarie personal

Ordinarie

12/2017 |08/2018[12/2018
Maltider 111 7.0 141
Fastighet 10,5 72 13,2
Sanitet | 156 12,5 | 16,2
Interna | 55 7 50 | 235
Vantti 11,0 91 | 150

Arbetsavtal som giéller tills vidare (=antalet ordinarie) har 6kat en aning jamfort med laget for ett ar sedan. Den
genomsnittliga anstallningstiden har sjunkit en aning till féljd av personalomséattningen. Medelaldern for Vanttis
anstéallda ar nastan 48 ar.

31.12.2017 vs. 1.1-30.8.2018 vs. 31.12.2018

12/2017 08/2018 [12/2018
Ordinarie personal 93,6 % 93,7 % 94,4 %
Andel kvinnor av personalen 75,6 % 73,8 % 73,2 %
Medelalder 47,6 ar 47,7 ar 47,8 ar
Genomesnittlig servicetid 9,3 ar 9,1 ar 9,0 ar

Bolagets sjukfranvaroprocent (franvaro av hilsoskal totalt 1-12/2018) var 6,9 % (ar 2017: 8,1 %). Bolaget har
som mal att ytterligare minska sjukfranvaron bland annat genom att uttka siakerhetsledningen och 6ka medve-
tenheten om ergonomi bland alla anstéllda samt utbilda servicehandledarna till ergonomihandledare (ergo-
kummi). Vidare har cheferna fatt mer kunskap om férdelarna med modellen for att aktivt bry sig och utbildats i
att ingripa i ett tidigare skede med hjadlp av samtal som fors inom ramen for aktivt engagemang. Begdran om
beddmning av arbetsformagan har ocksa lamnats in mer aktivt pa initiativ av cheferna nar det har framkommit
att en anstalld har svarigheter att utfora sitt arbete och néar arbetsplatsen inte har kunnat atgéarda dessa svarig-
heter i egen regi.

Riskhantering
Bolagets styrelse har godkant den uppdaterade riskhanteringsplanen 28.11.2018. De mest markbara riskerna i
anslutning till bolagets verksamhet som har identifierats ar bolagets konkurrenskraft, risker i samband med till-

gang till kompetent personal, personalens engagemang och sjukfranvaron och risker i anslutning till livsmedels-
hygien och specialdieter.
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En separat utredning om bolagets konkurrenskraft har utarbetats i januari 2018. Utredningen ger narmare in-
formation om konkurrenskraften inom olika verksamhetsomraden och kundgrupper och underlattar riktandet
av fortsatta atgarder. For att kunna halla personalriskerna under kontroll har bolaget startat ett langvarigt pro-
jekt for att fornya sin lednings- och verksamhetskultur. | projektet utvecklas chefsarbetet och ledarskapet pa ett
satt som betonar malmedvetenhet, uppskattning och vaxelverkan pa alla organisationsnivaer och personalens
deltagande utdkas ocksa for att utveckla ledningssystemet och fortydliga arbetsrollerna. For att kunna kontrol-
lera riskerna i anslutning till maltidsservicens livsmedelshygien och specialdieter vidareutvecklar bolaget sina
egenkontrollsprocesser.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

FO-nummer 0503417-0
Agarandel 95,5 %
Styrelseordférande Miikku Nieminen
Verkstallande direktor Tiina Immonen

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy ar ett bolag som &gs till 95,5 % av Vanda stad. MERCURIA Kauppiaitten
Kauppaoppilaitos ar ett privat handelslaroverk som ligger i Martensdal i Vanda. Bolaget erbjuder utbildning som
leder till grundexamen i foretagsekonomi (merkonom) bade i form av grundldggande yrkesutbildning och fri-
staende examen. Till utbildningsurvalet vid MERCURIA Vuxenutbildning hor dessutom yrkes- och specialyrkesex-
amina inom féretagsekonomisektorn, sdsom yrkesexamen for narchefer, specialexamen for butikschef samt
specialexamen i ledarskap. Antalet studerande vid ldroanstalten uppgar i genomsnitt till 800 (vuxna och ungdo-
mar).

Ytterligare information om Kauppiaitten Kauppaoppilaitos http://www.mercuria.fi
Omvarld

Yrkesutbildningens nya lagstiftning tradde i kraft 1.1.2018. Det vasentliga i den nya lagstiftningen ar kompe-
tensinriktning och kundorientering. Den nya lagen alagger utbildningsanordnarna att organisera sin verksamhet
sa att en kundorienterad och kompetensinriktad modell, med andra ord en sadan modell som battre beaktar de
personliga behoven hos den studerande kan férverkligas med allt mindre resurser.

1.1.2018 tradde ocksa en ny lag och férordning om finansiering av yrkesutbildning. Man 6vergar stegvis till den
nya finansieringsmodellen mellan aren 2018 och 2022. Under 6vergangsperioden betonas basfinansieringens
andel som rdknas enligt studerandear, medan den finansieringsandel som betalas for avlagda examina och exa-
mensdelar ar liten.

| systemet for statsandelsfinansieringen kan prisskillnaderna inom olika utbildningsomraden kompenseras med
kostnadskoefficienter. Kostnadskoefficienten ar lagst (0,7) inom foretagsekonomisektorn. Kauppiaitten Kauppa-
oppilaitos dr en utbildningsanordnare inom ett utbildningsomrade, och darfor kan bolaget inte kompensera da-
ligt finansierad foretagsekonomi genom nagot annat utbildningsomrade. Detta ar en betydande utmaning med
tanke pa lonsamheten.

Storsta delen av statsandelsfinansieringen delas ut pa basis av malinriktade studerandear, genom ett s.k. pre-
stationsbeslut. Finansiering delas ut ocksa pa basis av en separat ansdékan om strategifinansiering och ansdk-
ningar som grundar sig pa eventuella tillaggsbudgetar. Dessa former av tillaggsfinansiering ar projektliknande
och avsedda for en viss verksamhet, och forbattrar inte finansieringen for den grundldaggande verksamhet-
en. Det dr ocksa mycket arbetsamt att ansdka om finansiering flera ganger om aret. Utéver den nya lagstiftning-
en tradde ocksa de nya examensgrunderna for grundexamen inom affarsverksamhet i kraft 1.8.2018.

Overféringen i realtid av uppgifter om studerandes prestationer till ett gemensamt utbildningsregister (KOSKI)
gjordes i slutet av februari 2018.
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Inom Kauppiaitten Kauppaoppilaitos féljer man upp hur informationshanteringslagen som eventuellt trader i
kraft under 2019 inverkar pa bolagets verksamhet. Utarbetandet av en informationshanteringsmodell som for-
utsatts enligt lag har inletts i bérjan av 2019.

Verksamhet

Ar 2018 6vergick Kauppiaitten Kauppaoppilaitos till en teamorganisation, dar larare fran olika arskurser bildade
egna team. Teamorganisationsmodellen stoder sadan undervisning och handledning som baserar sig pa person-
liga studievagar enligt den nya lagstiftningen.

Alla de som inledde sina studier i grundexamen inom féretagsekonomi ar 2017 overférdes ocksa till den nya
grundexamen inom affarsverksamhet. Detta var en stor fordndring for bade larare och studerande. Man oOver-
gick fran gruppvisa lasordningar till individuella studievagar, dar var och en kan studera i egen takt.

Den nya teamorganisationen féljer en OTE-verksamhetsmodell. Férkortningen OTE (pa finska) avser tre olika
larmiljoer som ar laroanstaltscampus, arbetslivscampus och e-campus. Verksamhetsmodellen stoder sadan
verksamhet som Overensstimmer med bolagets varderingar som betonar en omsorgs-, fortroende- och upp-
skattningskultur.

Arbetslivssamarbetet har intensifierats och exempel pa detta dr bland annat tre lokala examensdelar pa 15
kompetenspoang (teknisk forsaljare, kinnedom om produkter och trender inom modehandeln och forsaljare
inom smadjursbranschen). Planeringen av de lokala examensdelarna har utgatt fran behoven inom arbetslivet.
Samarbetsforetag i namnda examensdelar ar Wihuri Oy, kedjan Bestseller och Musti ja Mirri.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos ansdkte och fick 170 000 euro strategifinansiering for att skapa en ny verksam-
hetskultur. Projektet dr en del av modellen OTE och genomfors under aren 2018 och 2019.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos fyllde 110 ar 1.9.2018. Bolaget bjod de viktigaste intressegrupperna pa konsert
med Vanda underhallningsorkester i Martinussalen. Vanda stadsdirektér Ritva Viljanen holl festtal.

| bérjan av 2019 inleddes planeringen av en ny strategi i bolaget. Representanter for olika personalgrupper har
bjudits in till utvecklingsgruppen. Meningen ar att ocksa lyssna pa studerande genom att bjuda in dem till stra-
tegiarbetet. Malet med strategiarbetet ar att fortydliga den nuvarande verksamhetsmodellen, planera en effek-
tiv modell for hur undervisning ordnas och utveckla ledningen via kunskap.

Ekonomisk oversikt

Aret 2018 avslutades som férviantat om man jamfoér med budgeten. Det totala resultatet uppvisade ett under-
skott pa cirka -143 000 euro (i budgeten cirka -138 000). De mest betydande skillnaderna i relation till budgeten
var i kopta tjanster (6verskridning cirka 93 000) och i affarsverksamhetens 6vriga kostnader (underskridning
cirka 156 000).

Pa de kopta tjansterna har inverkat bland annat det 6kade antalet gymnasiekurser som hor till en dubbelexa-

men. Affarsverksamhetens dvriga kostnader har minskat bland annat pa grund av lagre kostnader (popularitet)
for studerandemaltider och lagre kostnader for utbildningsersattningar an beréknat.
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Da man jamfér med ar 2017 marker man att den svaga nedgangen i omsattningen och den samtidiga 6kningen
av personalkostnaderna och affarsverksamhetens ovriga kostnader har inverkat negativt pa foretagets I6nsam-
het. Bolaget forsoker gora inbesparingar sarskilt inom de administrativa funktionerna. Samtidigt borde man
dnda oka antalet studerandear och forsoka fa en storre finansiell bas sarskilt inom den yrkesinriktade tillaggsut-
bildningen (yrkes- och specialyrkesexamina). Detta binder personalresurserna och skapar kostnadstryck.

Resultatkalkyl Utfall  Budget o? 'zf;el;e';s Utfall ;‘f: "/g Budgeten
1 000 eur 2018 2018 Bdg 2018 2017 2017 2019
Omsattning och ovriga rorelseintakter 6372 6335 37 6426 -54 6181
Personalkostnader -3817 -3781 -36 -3695 -122 -3838
Material och tjanster -349 -256 -93 -295 -54 -317
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -822 -745 -77 -810 -12 -760
Ovriga rérelsekostnader -1069 -1225 156 -961 -108 -934
Avskrivningar -467 -470 3 -453 -14 -470
Rorelseresultat -152 -142 -10 212 -364 -138
Finansiella intakter 9 8 1 10 -1 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Skatter 0 -4 - 0 0 0
Nettoresultat -143 -138 -5 222 -365 -138
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0 0
Resultatet totalt -143 -138 -5 222 -365 -138

perl 0 e T e

1 000 eur Bdg 2018 2017
Investeringar (netto) 1215 926 289 127 1088 250
Leasingansvar vid periodens slut 89 100 -11 72 17 90
Ldn vid periodens slut 0 0 0 0 0 0
Eget kapital 16926 16940 -14 17069 -143 16800
Balansrdakningens slutsumma 17665 17700 -35 17831 -166 17500
Personal antal 56 56 0 56 0 55
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Utfall Budget Andring Utfall

Nyckeltal 2018 2018 tot ./. budg. 2017
Rorelsevinst % -2 -9 7 3
Antalet studerande

grundlaggande yrkesutbildning i laroanstaltsform 0 714
ldroavtalsutbildning 0 57

Investeringar
Betydande investeringar som forverkligats ar 2018:

- Fornyande av ventilationsmaskiner 516 891

- Ombyggnad av gardsdack/huvudingang 519 735
- Materialanskaffningar 137 566

- Ovriga investeringar 40 396

- Sammanlagt: 1 214 588
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Foljande investeringar har godkants for 2019:

- Elteknik/modernisering av gruppcentraler 140 000
- Fornyande av ventilationsmaskiner 30 000

- Modernisering av fastighetsautomation 30 000

- Ovriga investeringar 50 000

- Sammanlagt: 250 000

De storsta framtida investeringarna hanfor sig till renoveringen av Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:s skolbygg-
nad. Enligt reparationsplanen forlaggs under perioden 2020-2023 ombyggnadsarbetena av klasserna cirka 450
000 euro, ventilationssystems ombyggnadsarbeten cirka 590 000 euro, eltekniska reparationer 530 000 euro,
ytlig renovering av WC-utrymmena cirka 130 000 euro, férnyande av utrustning i tillredningskoket cirka 80 000
euro samt 6vriga mindre investeringar i mébler och anordningar.

Alla investeringar finansieras med sjalvfinansiering.
Finansiering

Grunden for bolagets interna finansiering utgoérs av statsandelsfinansieringen (cirka 90 % av inkomsterna). Man
var medveten om minskningen i finansieringsnivan nar aret 2018 planerades, men trots det var det slutliga
finansieringsbeslutet samre dn vantat. Strategifinansieringen (170 000 euro) som beviljades av UKM Okade den
interna finansieringen néastan till den budgeterade nivan. Av strategifinansieringen inkomstférdes totalt 100 000
euro for ar 2018. Den resterande andelen éverfordes till ar 2019.

Samtidigt gors det stora reparationsinvesteringar i skolfastigheterna. Nar resultatet ligger pa noll finansieras in-
vesteringarna med tidigare rakenskapsperioders vinstmedel. Bolagets likviditet ligger fortfarande pa en god niva
och den har inget langfristigt I1an. Bolagets kassamedel minskade med cirka 800 000 euro under aret.

Nagon betydande hdjning av statsandelsfinansieringens niva under finansieringslagens overgangsperiod forvan-
tas inte och darfor raknar man med att utbildningsverksamhetens kassaflode ar negativt ocksa under aren 2019
och 2020. Ifall det gar att periodisera investeringarna langre in i framtiden kommer finansieringen dnda att hal-
las i balans.

Efter ar 2021 betonas finansieringen av examensdelar, respons och sysselsattning i storre grad an under 6ver-
gangsperioden. Detta antas gynna Kauppiaitten Kauppaoppilaitos och ater o6ka statsandelsfinansieringen.

Cassaice ugall  putest S| sl T Bucgeten
1 000 eur Bdg 2018 2017
kassa vid periodens boérjan 7515 7515 0 6692 823 6702
+ intdkter frdn verksamheten (+) 0 0
- verksamhetsutgifter (-) 0 0
- betalningaravinvesteringar med likvida medel (-) 0 0
- ldneamorteringar (-) 0 0
- ldnerantor (-) 0 0
+ 0kningildn (+) 0 0
Kassa vid periodens slut 6702 6908 -206 7515 -813 6800
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Personal

Bolaget hade i genomsnitt 56 anstallda ar 2018 (56 anstéllda 2017). Av de anstéllda var 71 % kvinnor och 29 %
man. De anstilldas medelalder &r cirka 48 ar. Ar 2018 uppgick sjukfranvaron i genomsnitt till 5 dagar/arsverke.

Bolaget har langa anstéllningsforhallanden och anstallningstiden ar 12,1 ar i snitt. Lararnas formella behérighet
haller en hog niva. Bolaget stoder personalutbildning och flera anstallda har bland annat slutfért en examens-
mastarutbildning som kravs vid beddomningen av yrkesprov.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy hor till Bildningsarbetsgivarnas forbund som ar understallt Finlands Naringsliv
EK. Den nya yrkesutbildningen har forandrat lararskapet bland annat sa att larararbetet inte langre endast grun-
dar sig pa att halla undervisningstimmar utan har ersatts av handledning, radgivning, utvardering och projekt-
verksamhet. Undervisningssektorns fackorganisation OAJ och Sivista enades om en ny modell for arsarbetstid
for larare i november 2018. Bolaget deltar intensivt i planeringen av att inféra arsarbetstid tillsammans med
Perho Liiketalousopisto och Business College Helsinki. | modellen for arsarbetstid har lararna 1500 timmar ar-
bete delat pa 40 arbetsveckor under ett kalenderar.

Den nya modellen kan inneb&ra en minskning i antalet anstallda for att kunna erbjuda alla en arbetsmangd pa
1500 timmar. Antalet timmar for larare inom gemensamma examensdelar har minskat i och med en ny examen.
Dessutom vill ett allt storre antal studerande avldagga en dubbelexamen, vilket minskar antalet studieperioder
inom de gemensamma examensdelarna som erbjuds i Mercuria.

Riskhantering

Riskhanteringsplanen har godkants i aktiebolagets styrelse 1.12.2016. Riskhanteringsplanens uppdatering har
behandlats i aktiebolagets styrelse 5.12.2018.

Centrala risker och forberedande atgéarder:

1. Finansieringsbeslut och variationer i statsandelsfinansieringens niva
- nya inkomstkallor

- o6kning av antalet studerandear

- uppfdljning av kostnadsnivan

- strategifinansiering

2. Risker gdllande dragningskraften
- marknadsforingsatgarder

3. Personalens engagemang och ork

- arbetshélso- och féretagshalsotjanster
- arbetshandledningstjanster

- utbildning

- teamorganisation

4. Prognostisering av forandringar inom handeln

- aktivt samarbete med naringslivet
- natverksarbete
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A-Tulkkaus Oy

FO-nummer 2103384-8

Agarandel 99,6 %

Styrelsens ordf. Jaakko Niinisto
Verkstallande direktor Susanna Taipale-Vuorinen

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy salde aktiestocken i Hyvinvointikeskus Vivamus Oy till Vanda stad i december
2014, varefter bolagets namn andrades till Helsingin seudun asioimistulkkikeskus Oy. Tolkcentralenheten inom
Vanda stad o6vergick genom verksamhetsoverlatelse till bolaget 1.1.2015. Bolagets firmanamn &ndrades
30.12.2015 till A-Tulkkaus Oy. Bolagets 6vriga deldgare ar Helsingfors stad, Samkommunen Helsingfors och Ny-
lands sjukvardsdistrikt (HNS), Esbo stad samt Kervo stad, var och en med en dgarandel pa 0,1 %.

Bolagets verksamhetsomrade ar att producera tolknings- och 6versattningstjanster samt funktioner som stoder
dessa, sasom utbildningstjanster, till de offentliga upphandlingsenheter som ar bolagets dgare.

Omvarld

Efterfragan pa tolkningstjanster i Finland har 6kat kraftigt i och med den 6kade invandringen. Med anledning av
detta har forandringarna i omvarlden kravt att foretaget satsar kraftigt pa utvecklingen av verksamheten. Ut-
vecklingen av datasystem och effektivare rekrytering av tolkar har spelat en central roll under 2018. Bolaget
producerade tjanster for sina dgarkunder, och dgarkundernas dndrade behov samt antalet beslut om uppehalls-
tillstand for asylsékande inverkade i hog grad pa tjansternas efterfragan under 2018. Bolaget producerade fort-
sattningsvis storsta delen av sina tjanster till social- och halsovardsservicen, och darfér kommer en eventuell
regionforvaltningsreform att inverka vasentligt pa bolagets verksamhet. Behovet av omedelbar tolkningshjalp
okar, och bolaget borde darfor satsa mer pa att allt effektivare utnyttja befintlig teknologi.

Verksamhet

Antalet tolkningstimmar 6kade under 2018 med 12 % matt i timmar och omsattningen med 8 %. Forsaljningen
av Oversattningstjanster 6kade ar 2018 med 2 % matt i dversattningssidor.

Bolaget har satsat pa att marknadsféra distanstolkning for sina dgare och pa att utnyttja lampliga tolkningsme-
toder och redskap. For att kunna utveckla verksamheten férutsétts att bade kunder och tolkar har majlighet till
e-tjanster. Investeringarna i olika system for e-tjanster kommer att inverka pa effektiviteten inom verksamheten
och anknytande investeringar paverkar bolagets ekonomi under de kommande aren.

Ekonomisk oversikt

Bolagets omsattning uppgick ar 2018 till 6,8 miljoner euro, vilket ar cirka 8 % mer dn aret innan. Bolagets resul-
tat var 47 000 euro, vilket var 65 % mindre &an aret innan. Med anledning av bolagets investeringar i datasystem
har avskrivningarna 6kat fran 18 000 euro till 119 000 euro. Bolagets personalkostnader okar alltid i proportion
till antalet tolkningstimmar. Bolagets omséattning var endast 29 000 euro mindre an vad som berdknats i budge-
ten. Bolagets resultat var daremot 38 000 euro béattre an budgeten.
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Utfall Budget Differens Utfall Andring Budgeten
Omsaéattning och Ovriga rorelseintdkter 6 882 6911 -29 6341 541 7 250
Personalkostnader -4 589 -4 817 228 -4273 -316 -4 835
Material och tjanster -1241 -1165 -76 -1131 -110 -1 366
Ovriga rérelsekostnader -872 -776 -96 -750 -122 -888
Avskrivningar -119 -140 21 -18 -101 -154
Rorelseresultat 61 14 48 169 -108 7
Finansiella kostnader 0 -1 1 0 0 0
Skatter -14 -3 -11 -34 20 -2
Resultatet totalt 47 10 38 136 -88 5

Utfall Utfall ‘:3:':'.'/“%
1 000 eur 2018 2017 2017
Investeringar (netto) 101 219 -118
Eget kapital 1401 1354 47
Balansomslutning 2 449 2548 -99
Personal antal 22 23 -1
A-Tulkkaus Oy

Utfall Budget Andring Utfall

Nyckeltal 2018 2018 tot ./. budg. 2017
Omsattning 1000 eur 6 882 6911 -29 6341
Rorelsevinst 1000 eur 47 10 37 136

Investeringar

Bolaget har inte gjort nagra investeringar under ar 2018. Bolaget borjade anvanda ett uppdaterat datasystem i
slutet av 2017 och i borjan av 2018.

| borjan av 2019 infér bolaget en mobilapplikation for tolkar. Applikationens varde ar cirka 120 000 euro.
Finansiering

Bolagets kassalage ar bra.

Andri

) Utfall Utfall il
Kassaflode 2018 ./.
1 000 eur 2018 2017 2017
kassa vid periodens boérjan 1086 616 470
+intakter fran verksamheten (+) 7 369 6 855 514
- verksamhetsutgifter (-) -6 793 -6 194 -599
- betalning avinvesteringar med likvida medel (-) -9 -191 182
Kassa vid periodens slut 1653 616 469
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Personal

Ordinarie anstéllda 22 personer
- servicechef
- kundservicechef
- tolkar, 6
- serviceansvariga, 4
- kundserviceansvariga, 3
- tolkkoordinator, 4
- faktureringskoordinator, 3

Inhyrd personal, 4 personer

Verkstallande direktor, vid sidan av sitt eget arbete

Sammanlagt 26 personer + verkstallande direktor

Tolkar och Oversattare, cirka 370 personer

Det har inte skett nagra betydande forandringar i bolagets personalsituation.

Riskhantering

Risker som kan anses vara mest betydande for bolaget ar en eventuell vardreform, misslyckad prissattning och
misslyckad rekrytering av tolkar. Bolaget bygger upp scenarier for framtiden, vilka uppdateras i styrelsen om

vardreformen fortskrider. Det satsas pa rekryteringen av tolkar och kompetensen hos tolkarna sakerstélls och
uppréatthalls genom kontinuerlig utbildning. Bolaget foljer noggrant prissattningen pa marknaden.

1.6.5 Hur de mal som stéllts upp for Vanda stads centrala och ekonomiskt betydelse-
fulla dotterforetag har utfallit

Stadsfullmaktige godkdnde 13.11.2017 i samband med stadens budget de bindande operativa och ekonomiska
malen fér ekonomiplanperioden 2018-2021 som uppstélls for dottersamfundens del. For ar 2018 uppstalldes
for de viktigaste och ekonomiskt betydelsefulla dotterforetagen sammanlagt 29 mal. Av de uppstéllda malen
verkstalldes enligt samfundens rapportering 16 stycken fullt ut, tvd genomfordes delvis medan fem mal inte
verkstéalldes éverhuvudtaget. Dessutom var resultaten for sex mals del inte klara i rapporteringségonblicket.
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1.6.6 Utvardering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Vardreformen och landskapsreformen ar de storsta reformerna av forvaltning och verksamhetsformer som na-
gonsin foretagits i Finland. Denna betydande strukturella reform kommer vid forverkligande att i hog grad in-
verka dven pa Vanda stadskoncern. Arbetet for att utreda verkningarna har fortsatt under 2018 och utrednings-
arbetet fortsatter under 2019.

Enligt Vanda stads balanserings- och skuldprogram fér ekonomin (TVO) fortsatter arbetet med att justera och
organisera koncernstrukturen. Malet &r fortsattningsvis att minska antalet dotterbolag genom att likartade
funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksamheten i det bolag som grundas inte gar att cent-
ralisera till redan befintliga bolag eller det finns nagot annat motiverat skal till att ett bolag grundas eller delas.

1.6.7 Redogorelse for hur koncernévervakningen ordnats
Anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Under 2018 fattade stadsstyrelsen 12 beslut som gallde koncernbolagen, av dessa gallde tre beslut borgensfor-
bindelser for koncernbolagens Ian eller beviljande av dem, fyra beslut ingaendet av avtal eller aktieaffarer, me-
dan ett beslut géllde understdd till stiftelsen for vetenskapscentret och ett upplésningen av ett bolag. Dessutom
gav ocksa stadsstyrelsen tre utlatanden om samkommunernas utkast till ekonomiplaner.

Allménna sektionen gav ar 2018 anvisningar om forfarande i de drenden som det fattas beslut om pa stadskon-
cernens bolags och andra samfunds bolagsstimmor samt i samkommunernas hogsta beslutande organ. Dessu-
tom fattade bitradande stadsdirektéren for koncernservicen eller den som bitradande stadsdirektoren férordnar
enligt instruktionen for verksamhetsomradet for koncern- och invanarservicen 16 § punkt 5 beslut i bradskande
fall om utfardande av anvisningar om férfarande och om foérordnande av en foretradare for staden till sadana
samfunds sammantraden dar stadens intressen ska bevakas och stadens asikt horas.

Allmanna sektionen beslutade under 2018 om att ge anvisningar om forfarande infér bolagsstammor, till sam-
kommuners samkommuns- och fullmaktigesammantraden samt till ssammantraden i stiftelser och féreningar via
71 beslut. Bitradande stadsdirektéren gav motsvarande anvisningar genom 56 stycken tjansteinnehavarbeslut.
Anvisningar om forfarande gavs om bl.a. andring av bolagsordningar och operativa anvisningar, bolags- och dga-
rarrangemang, godkdannandet av ekonomiplaner, faststallandet av bokslut och beviljandet av ansvarsfrihet, upp-
foljningen av deldgaravtal och fullmakter for att uppta lan, samt om bolagsvederlag, val av representanter, ar-
voden och atlydandet av koncernstrategin.

Allmanna sektionen gav under rakenskapsperioden 2018 dgares férhandssamtycke i enlighet med koncernstra-
tegin till atta atgarder som gillde bolagsarrangemang och andra atgarder. Dotterbolagen gav utredningar till
allmanna sektionen bl.a. gdllande observationer som revisorerna framlagt i revisionsprotokollen.

Anvisningar for dotterbolagens verksamhet och uppféljning av det ekonomiska laget

Enligt koncernstrategin halls mellan staden och ett dottersamfund tva planerings- och férhandlingsméten (navi-
geringsmoten) om aret, for att garantera att stadens och dottersamfundets strategier ar sinsemellan kompatibla
samt for att utvardera hur de operativa och ekonomiska malen har natts pa arsniva. Under 2018 navigerades
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy, VAV Asunnot Oy, VTK Kiinteistot Oy, A-Tulkkaus Oy, Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy, KOy Korson Toimistokeskus, Korson Pienteollisuustalo Oy, KOy Tikkurilan Terveysasema samt skriftli-
gen och separat Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy. Koncernférvaltningen sammanstallde promemorior 6ver
de navigeringsmoéten som holls. Navigeringspromemoriorna rapporteras till allmadnna sektionen utdver det 6v-
riga navigeringsmaterialet.
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De skriftliga navigeringarna som ges till allménna sektionen genomfors arligen i samband med forfragan som
galler dottersamfundens riskhantering och interna 6vervakning. Navigeringen kan dven utféras i form av samar-
bete av annat slag eller skriftligt med hjalp av det formular som resultatomradet fér koncernférvaltningen utar-
betat for andamalet. Enligt koncerndirektivet rapporterar dotterbolagen om forverkligandet av uppstéllda mal
for verksamheten och ekonomin till staden i enlighet med koncerndirektiven och pa det satt som allmanna sekt-
ionen narmare bestamt, minst tva ganger per ar. For sadana samfunds del som det fattas beslut om separat sker
rapporteringen till stadsfullmaktige.

| navigeringstillstallningar forpliktigas, utover bolagets verkstdllande direktor, daven bolagets direktionsordfo-
rande eller viceordférande att delta. Bolagen ska behandla de navigeringsmaterial som ska aterbordas i bolagets
styrelse innan materialet lamnas in till koncernférvaltningen. Bolagets verkstallande direktor och styrelseordfo-
rande forutsatts underteckna alla blanketter som lamnas in.

| navigeringsmotet deltar fran stadens sida, utover bitrddande stadsdirektéren for koncernservicen eller den
som denne utser dessutom representanter fran resultatomradena for ekonomi- och férvaltningsservice, finan-
siering, ekonomiservicecentralen samt upphandlingen samt vid behov en representant for det aktuella verk-
samhetsomrade som bolagets verksamhet ndrmast berér samt representation fran personalcentralen, ifall bola-
get har egen personal i storre omfattning.

Uppféljningen av dottersamfundens resultat genomfordes 2018 genom att dottersamfunden lamnade in form-
bundna ekonomirapporter for respektive kvartal till koncernférvaltningen. For allmdnna sektionen har ett sam-
mandrag Over rapporterna utarbetats, dar resultatet jamforts med budgeten, foregaende arets bokslut och re-
sultatet under motsvarande kvartal aret innan. Alla verksamma dotterbolag skickade in sina kvartalsrapporter.
Delarsoversikter som omfattar dotterbolagens verksamhet, ekonomi och férverkligandet av de operativa och
ekonomiska malen samt verksamhetens nyckeltal utarbetades tre ganger under 2018. Ett sammandrag Over
dottersamfundens deldrséversikter samt de bindande malen som stadsfullméktige faststallt for dottersamfund
av betydelse rapporterades ocksa till stadsstyrelsen samt fullmaktige som en del av stadens delarsoéversikt.

Vanda Energi, VAV Asunnot Oy, VTK Kiinteistét Oy samt Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy bjods hdsten 2018 in till
fullméaktiges aftonskola for att presentera bolagens verksamhet, strategi, mal samt sina forslag till bindande mal
for aren 2019-2022.

Enligt koncernstrategin ska dottersamfundens verksamhets-, ekonomi-, finansierings- och investeringsplaner
samt kopior av foredragningslistor och protokoll for styrelsernas sammantraden inklusive bilagor 6verlamnas for
uppfoéljning till bitrdadande stadsdirektoren fér koncernservicen eller till den ansvarsperson som bitradande
stadsdirektoren férordnar samt till den sakkunnige som allmanna sektionen utsett till styrelsen for samfundet i
fraga. Till de viktigaste koncernbolagens styrelser har man i enlighet med allm&nna sektionens anvisningar om
forfaringssatt utsett sakkunniga, vilka bolagsstyrelserna efter behov kallar till sina sammantraden. Sakkunnigle-
damoterna kommer fran fastighetscentralens, koncernférvaltningens eller idrottsservicens resultatomraden.

Under rakenskapsperioden har koncernforvaltningen skickat ett informationsbrev till dotterbolagen. | informat-
ionsbrevet har anvisningar getts bl.a. i fragor som géller bolagsstdmman och sammantradesmaterialet for bola-
gens styrelser, tidtabellerna for den ekonomiska rapporteringen samt informerats om de andringar i lagen om
offentlig upphandling och koncession som tratt i kraft.
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Anvandningen av centraliserade koncerntjanster

Finansierings- och kapitalhanteringen géallande stadens dottersamfund genomférs av resultatomradet for finan-
siering eller enligt de anvisningar som ges av resultatomradet. Staden kan bevilja borgensforbindelse for bola-
gets lanefinansiering, medan resultatomradet konkurrensutsatter den finansiering som bolaget behéver och or-
ganiserar kapitalhanteringen. Staden kan bevilja langfristiga lan till dotter- och intressebolagen huvudsakligen i
form av eget kapital. Vid beviljande av borgensférbindelser beaktar staden alltid att EU:s bestdmmelser om stat-
ligt stod samt anpassade nationella bestammelser f6ljs.

Om beviljande av stadens borgen, borgensprovisioner och kontrasakerheter beslutar stadsfullmaktige. Om 6v-
riga villkor beslutar stadsstyrelsen vid sitt verkstédllande av stadsfullmaktiges beslut. Ett borgensbeslut far inte
verkstéllas innan det vunnit laga kraft. Staden kan fran fall till fall bevilja borgen till andra samfund dn de som
omfattas av stadens beslutanderatt, om deras verksamhet ar nara forknippad med stadens egen verksamhet
och staden féljer de principer som faststallts i koncernstrategin.

Hanteringen av finansierings- och rénterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomradet
for finansiering. Malet for centraliseringen ar en effektiv finansierings- och ranteriskhantering, kostnadsinbespa-
ringar och en optimering av kassaflédena.

Inom staden anvands ett koncernkontosystem som dottersamfund kan anslutas till genom allmanna sektionens
beslut. Resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen svarar for koncernkontosystemet och for
anvisningarna for hur detta anvands. Vanda stads koncernkonto- och betalningsrorelsetjanster konkurrensutsat-
tes varen 2013. Beslutet om vald huvudsaklig formedlarbank och biférmedlare gavs for kdannedom till allmanna
sektionen 8.4.2013 § 12.

Enligt Vanda stads balanserings- och skuldprogram for ekonomin (TVO) samt koncernstrategin centraliseras
ekonomiforvaltningstjansterna for Vandas dottersamfund till ekonomiservicecentralen. Inom koncernservicen
har bl.a. upphandlingscentralen, koncernférvaltningen och finansieringen, IT-administrationen och ekonomi-
servicecentralen konkurrensutsatt ramavtal for hela koncernens bruk samt gett dottersamfunden anvisningar i
anvandningen av konkurrensutsatta avtalsleverantérer. Koncernservicens resultatomraden producerar ocksa
stodtjanster for Vantaan Tilapalvelut Oy Vantti med undantag av I6nerakningsservice.

Juristerna for koncernservicens resultatomraden gav sakkunnigtjanster vid offentliga upphandlingar, i avtalsfra-
gor och andra juridiska fragor inom respektive uppgiftsomrade. Personalcentralen gav sakkunnigtjanster i per-
sonal- och arbetsavtalsfragor. Fastighetscentralen tillhandaholl sakkunnigtjanster fér bostads- och fastighetsak-
tiebolagens rakning.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersamfunden

Enligt den instruktion som tradde i kraft 8.5.2017, svarar stadsdirektdrens verksamhetsomrade for 6vervakning-
en av koncernsamfunden. Forvaltningen av koncernens finansierings- och ranterisker har koncentrerats till
finansieringens resultatomrade. Vanda stads och dottersamfundens riskhantering ordnas genom att man foljer
en enhetlig riskhanteringspolicy. Verksamhetsomradena, affdrsverken och dottersamfunden rapporterar om
sina betydande risker och arrangemang for riskhantering som en del av den ekonomiska uppféljningen och rap-
porteringen och foljer da de av Vanda stadsfullmaktige godkédnda (2.3.2015) principerna for hur riskhanteringen
och den interna kontrollen ordnas i Vanda stadskoncern.

Stadsstyrelsen godkdande 22.1.2018 § 15 stadskoncernens forsakringspolitik som tradde i kraft 1.2.2018. Forsak-

ringspolitikens malsattning ar att centraliserat styra forsdakrandet och sdkerstalla att forsdkrandet fungerar som
en metod som jamnar ut kassaflédet och resultatet efter att en skada uppstatt.
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Vanda stad anvander en forsakringsmaklare vid konkurrensutsattning, upphandling och skotsel av forsakringar.
Forsakringsmaklaren ar en sakkunnig som bistar kunden och en foretradare i forsakrings- och skadedrenden,
som ar oberoende av forsakringsbolaget och befullmaktigad av kunden. Under ar 2018 konkurrensutsattes sta-
dens och dottersamfundens forsakringsskydd under ledning av finansieringens resultatomrade fér aren 2019—
2022, varefter de upphandlande enheterna har ratt att forlanga avtalet sa att det galler tills vidare. Férsakrings-
bolagen och de erbjudna foérsakringskategorierna faststalldes vid den allmanna sektionens méte 13.3.2018 § 7.
Forsakringarna tradde i kraft 1.1.2019. Stadskoncernens forsakringsmaklartjanster har konkurrensutsatts ar
2014. Till leverantor av Vanda stadskoncerns forsakringsmaklartjanster utsags Marsh Oy (Allm. sekt. 24.2.2014 §
7). Forsakringsmaklartjansterna konkurrensutsatts pa nytt ar 2019.

Den interna Overvakningen ar en del av principen for gott ledarskap och god férvaltning. Ett samfunds styrelse
har som uppgift att ordna samfundets interna overvakning pa ett &ndamalsenligt och fungerande satt. Separat
namngivna och viktiga dottersamfund rapporterar om sin riskhantering tva ganger om aret och féljer samma
arsklocka for riskhanteringen som verksamhetsomradena och affarsverken. De 6vriga dottersamfunden rappor-
terar om fragor som ror riskhantering i samband med delarsoversikterna.

Inom dotterbolagen ar det bolagets styrelse och den verkstallande direktéren som ansvarar for den interna
overvakningen. Stadens interna revision har ratt att pa uppdrag av stadsdirektéren granska dottersamfundens
verksamhet. Den interna revisionen utfér granskningar enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt separata
beslut samt rapporterar sina observationer och slutsatser till koncernledningen. For revisionen ska dottersam-
funden uppge nédvandiga uppgifter och hjalpa till med att ta fram uppgifterna. Dotterbolagen kan anvanda sta-
dens interna revision for att ordna sina egna interna revisioner.

Den interna revisionen rapporterade sina revisioner ar 2018 enlig féljande: Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s re-
vision vad géller planeringen av ekonomin och uppféljningssystemet, revision av arbetet med att bekdmpa gra
ekonomi i stadskoncernens byggnadsentreprenader samt interna revisionens eftergranskning av As Oy Vantaan
Katriinarinne.

79



Vanda stad

Bokslut 2018

1.6.8 Koncernbokslutet och dess nyckeltal
et s 2018 2017 2016
Koncernens resultatrakning . . .

milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 1066,0 1017,4 1049,8
Verksamhetskostnader - 19421 1838,6 1877,1
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) - 43 5,7 1,1
Verksamhetsbidrag - 880,5 815,5 826,2
Skatteinkomster 982,5 977,0 953,8
Statsandelar 178,5 174,3 195,7

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 10,3 10,8 10,7
Ovriga finansiella intikter 4,6 2,3 4,2
Rantekostnader - 18,5 19,6 21,9
Ovriga finansiella kostnader - 47 1,6 3,0
Arsbidrag 272,1 327,8 313,3

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 205,0 214,6 194,2
Differens vid eliminering av innehav - 2,3 0,1 0,1
Nedskrivningar 0,0 1,3 0,8
Extraordindra poster 0,0 0,8 13,5
Rakenskapsperiodens resultat 64,8 112,5 131,9
Bokslutsdispositioner 0,8 0,7 0,1
Rékenskapsperiodens skatter - 8,0 7,7 7,0
Kalkylerade skatter - 9,2 5,8 5,7
Minoritetsandelar - 12,7 18,4 15,4
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 35,7 81,2 103,9
Koncernens resultatrdakning, nyckeltal 2018 2017 2016
Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader, % 54,9 55,3 55,9
Arsbidrag/avskrivningar, % 132,7 151,8 160,7
Arsbidrag, euro/invanare 1192,7 1469,6 1428,3
Antal invanare 228 166 223027 219 341
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. - 2018 2017 2016
Koncernens finansieringsanalys o o o
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 272,1 327,7 313,3
Extraordindra poster 0,0 0,8 13,5
Rakenskapsperiodens skatter - 8,0 - 7,7 - 7,0
Korrektivposter till internt tillforda medel - 40,5 - 42,1 - 45,2
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 465,4 - 304,3 - 321,7
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4,3 1,0 1,8
Overlatelseinkomster fran tillgadngar som hor till bestdende aktiva 194,2 100,0 111,7
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 43,2 75,5 66,3
Finansieringens kassafléde
Forandringari utlaningen
Okning i I3nefordringar - 0,3 00 - 5,4
Minskning i lanefordringar 0,5 0,4 2,7
Forandringari lanestocken
Okning i I8ngfristiga 1an 68,0 82,9 114,5
Minskning i langfristiga lan - 11,3 - 110,5 - 155,2
Forandring i kortfristiga lan - 99,3 - 40,9 - 10,0
Forandringari eget kapital - 52 - 4,0 - 17,3
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringari forv. medel och férvaltat kapital - 0,1 0,2 0,1
Forandring i omsattningstillgangar - 2,4 15,8 25,6
Forandringari fordringar - 22,1 12,0 69,5
Forandring i rantefria skulder 66,1 1,3 - 27,9
Kassaflédet for finansieringens del - 6,2 - 42,9 - 3,4
Forandring i likvida medel - 49,4 32,6 63,0
Forandringi likvida medel
Likvida medel 31.12 234,8 284,2 251,6
Likvida medel 1.1 284,2 251,6 188,6
Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal 2018 2017 2016
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde, 5 ar milj. € - 33,4 - 88,3 - 269,0
Internt tillférda medel for investeringar, % 59,0 108,1 97,9
Laneskotselbidrag 9,7 2,7 1,9
Likviditet, kassadagar 35,0 45,4 38,4

81



Vanda stad Bokslut 2018

I 2018 2017 2016
Koncernbalansrdkning - - -
milj. € milj. € milj. €
AKTIVA
Bestaende aktiva 3379,4 3277,2 3241,6
Immateriella tillgdngar 62,4 75,7 97,9
Immateriella rattigheter 9,1 10,0 7,6
Ovriga utgifter med lang verkningstid 49,6 62,5 85,7
Forskottsbetalningar 3,7 3,2 47
Materiella tillgangar 2934,9 2841,4 2794,5
Mark- och vattenomraden 391,0 386,0 379,0
Byggnader 14232 1401,3 1397,6
Fasta konstruktioner och anordningar 809,7 808,4 807,5
Maskiner och inventarier 81,2 78,7 75,1
Ovriga materiella tillgadngar 8,5 8,1 8,8
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffninga 221,3 158,9 126,4
Placeringar 3821 360,1 349,2
Andelariintressesamfund 74,4 65,3 60,8
Ovriga aktier och andelar 108,6 95,5 87,4
Ovriga l&nefordringar 193,9 194,4 195,4
Ovriga fordringar 5,2 4,9 5,5
Forvaltade medel 3,3 3,3 3,6
Rorliga aktiva 431,8 466,0 460,7
Omsattningstillgangar 23,2 20,9 36,6
Fordringar
Langfristiga fordringar 15,1 16,1 20,1
Kortfristiga fordringar 158,7 144,9 152,3
Finansiella vardepapper 21,4 21,6 10,7
Kassa och bank 213,4 262,6 240,9
AKTIVA TOTALT 3814,5 3746,5 3705,9
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. 2018 2017 2016

Koncernbalansrakning o o -
milj. € milj. € milj. €

PASSIVA

Eget kapital 1190,2 1170,1 1080,2
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Uppskrivningsfond 0,0 5,5 0,0
Ovriga egna fonder 187,5 182,2 182,3
Foregaende rak.per. 6verskott (underskott) 617,9 552,1 445,0
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 35,7 81,2 103,8
Minoritetsandelar 116,6 103,7 93,1
Avsdttningar 26,4 24,8 22,5
Pensionsavsattningar 0,3 0,3 0,4
Ovriga avsattningar 26,1 24,5 22,1
Forvaltat kapital 3,9 4,2 43
Frammande kapital 2477,3 2443,7 2505,8
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 1785,0 1808,9 1927,7
Langfristigt rantefritt frammande kapital 187,6 176,3 168,7
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital 143,2 161,9 111,7
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 361,4 296,5 297,8
PASSIVA TOTALT 3814,5 3746,5 3705,9
Nyckeltal for koncernens balansrakning 2018 2017 2016
Soliditet, % 34,6 34,4 32,0
Relativ skuldsattning, % 109,7 110,8 112,1
Skulder och ansvari procent av driftsinkomsterna, % 126,9 126,8 127,5
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 653,6 633,3 548,8
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 2 864,5 2 839,7 2502,1
Koncernens lanestock 31.12, milj. € 1928,2 1970,9 2039,3
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 8451,0 8836,9 9297,6
Koncernens lanefordringar 31.12, milj. € 193,9 194,4 195,4
Antal invanare 228 166 223027 219341

83



Vanda stad Bokslut 2018

1.7 Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat for rakenskapsperioden uppvisar fore andringar i avskrivningsdifferensen, reserverna och
fonderna ett 6verskott pa 3 946 768,92 euro. | resultatet ingar resultaten for stadens affarsverk och fonder, vilka
behandlas i affarsverkens och fondernas egna bokféringar enligt bokféringsbestammelserna.

Stadsstyrelsen foéreslar foljande infor behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2018:

— Under Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk bokférs som en minskning av avskrivnings-
differensen de avskrivningar pa 356 044,39 euro i bestaende aktiva som anskaffats genom investe-
ringsreserveringen.

— det vid Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda uppl6ses en investeringsreserv pa 95 317,93 euro, vilket
resulterar i att avskrivningsdifferensen 6kar. Som en minskning av avskrivningsdifferensen bokfors
de avskrivningar pa 22 438,27 euro i bestaende aktiva som anskaffats genom investeringsreserve-
ringen.

— Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonds 6verskott pa 1 517 431,47
bokfdrs som ett tillskott i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens
stadgar.

— Underskottet pa 1022 403,80 euro i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena
bokférs som en minskning i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens
stadgar.

—  Overskott pa 7 584,56 euro i Fonden fér social kreditgivning bokférs som ett tillskott i fonden och
sammanfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

— Skadefondens underskott pa 1 336 789,80 euro bokfors som en minskning i fonden och sammanfors
med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Rakenskapsperiodens resultat efter behandlingen:

— Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk féreslar att rakenskapsperiodens
Overskott pa 872 962,22 euro 6verfors till 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget
kapital i balansrakningen.

— Direktionen for Affarsverket Foretagshélsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens overskott pa
665 359,19 euro, overfors till dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i ba-
lansrakningen.

— Direktionen for Affarsverket mun- och tandhélsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens under-
skott pa 234 247,19 euro, overfors till 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapi-

tal i balansrakningen.

— Overskottet for Vanda stads rakenskapsperiod pd 5 159 429,15 euro 6verfors till dverskottet fran ti-
digare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen.
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2 Budgetens utfall
2.1 Utfallet for de bindande malen

Utfallet av de bindande malen under 2018

For ar 2018 stallde fullmaktige upp sammanlagt 31 bindande mal. Nitton av de uppstallda malen naddes fullt ut,
sju naddes delvis medan fem mal inte naddes alls.

Okningen i driftsekonomins utgifter var 6,5 procent fran &ret innan. | den ursprungliga budgeten 2018 férut-
spaddes en utgiftsokning pa 6,6 procent och i den dndrade budgeten en utgiftsokning pa 8,0 procent i forhal-
lande till bokslutet 2017.

Stadens inkomstbas starktes genom att effektivera markférsaljningen, under 2018 avkastade markforsaljningen
38,2 miljoner euro.

Inom markanvandningen koncentrerades planlaggningen av bostader till stationsomraden och kollektivtrafikzo-
ner. Mangden bostadsvaningsyta (netto) som planlagts inom kollektivtrafikzon var 70 procent ar 2018.

Staden skapade forutsattningar for en hogklassig och mangsidig bostadsproduktion. Ar 2018 fardigstalldes totalt
4533 bostader i Vanda (ar 2017: 3290). Bostdderna férdelades enligt foljande: 3994 i flervaningshus, 133 i rad-
och kedjehus och 404 i smahus. Utover dessa bostadshus finns det tva nya bostader i industri- och lagerbyggna-
der.

Vandas vagkarta for resurssmarthet godkandes och vagkartans atgarder haller pa att vidtas. Malet &r en kolneu-
tral stad ar 2030.

Relativt sett utvecklades stadens sysselsattningssituation bast i huvudstadsregionen. | december 2018 var ar-
betsloshetsgraden 8,7 procent i Vanda (-3,5 procentenheter jamfort med situationen i slutet av ar 2016), 7,9
procent i Esbo (-2,4 procentenheter) och 9,3 procent i Helsingfors (-3,1 procentenheter). Antalet unga arbets-
I6sa har minskat i enlighet med malet att halvera ungdomsarbetslésheten under ekonomiplaneperioden. Anta-
let unga arbetslosa i Vanda var 1163 st. i slutet av ar 2018.

| Vanda byggde man upp en gemensam plan foér foretagsamhetsfostran i samarbete med stadens verksamhets-
omraden, laroanstalter och partnerskapsorganisationer. Man har dessutom identifierat och startat inalles fyra
foretagskluster som bestar av foretag, laroanstalter och stadens aktorer. Malen har ocksa skrivits in som en del
av genomférandet av det nya livskraftsprogrammet.

En allt storre andel av de dldre klarar av att bo hemma. Andelen personer som fyllt 75 ar och bor i sitt eget hemi
Vanda uppgick i slutet av 2018 till 93,1 procent (ar 2017: 93,0 %).

Verksamhetsmetoder for nytt [arande har fraimjats. Bland annat ar larocentret i robotik aktivt i gang.
Malnivan uppnaddes inte nar det galler att minska pa sjukledigheterna bland de anstallda, sjukfranvaroprocen-

ten uppgick till 4,71 (ar 2017: 4,52 %). Omfattningen av de samtal som fors inom ramen for aktivt engagemang
ar 2018 var 87 procent.
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2.2 Utfallet av anslag och beraknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

10

Den allmédnna férvaltningen sammanlagt

1000 € Budget Andringari | Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 2791 0 2791 4 861 -2071
Utgifter -29191 984 -28207| -26065 -2142
Verksamhetsbidrag -26 400 984 -25416| -21204 -4 212

Den allméanna forvaltningens budget bestar bl.a. av kostnader for det kommunala systemet for beslutsfattande
och andra funktioner och poster av allman natur.

Den allmanna forvaltningens verksamhetsintakter realiserades till 174 procent och verksamhetskostnaderna re-
aliserades till 92 procent. Budgetoverskridningen for inkomsternas del berodde pa forsaljningsvinst av aktier. |
sin helhet var utfallet for den allmanna forvaltningens verksamhetsbidrag 4,2 milj. euro battre an det budgete-
rade.

10 10
Centralvalnamnden

Ansvarig: Nelli Jaaskeldinen Ordférande: Tapani Salmi

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 714 0 714 345 369
Utgifter -1037 0 -1037 -468 -569
Verksamhetsbidrag -323 0 -323 -123 -200

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Centralvalnamndens uppgift ar att forratta kommunalval, riksdagsval, val av republikens president och Europa-
parlamentsval. Till centralvalndmnden hér fem medlemmar och atta ersattare som stadsfullméaktige har utsett
for sin mandattid 2017-2021. Ar 2018 forrattades presidentval. Centralvalnimnden sammantradde fyra ganger.
Budgetens utfall

Inkomsterna i centralvalndmndens budget utfoll till 48 procent och utgifterna till 45 procent, eftersom presi-

dentvalets andra omgang inte genomfordes. Centralvalndmnden anvande overskottet till beredningen av riks-
dagsvalet och europaparlamentsvalet.

98



Vanda stad Bokslut 2018

10 20
Stadsfullmaktige
Ansvarig: Ritva Viljanen Ordférande: Antti Lindtman
1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1184 0 -1184 -1134 -50
Verksamhetsbidrag -1184 0 -1184 -1134 -50

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsfullmaktige sammantrddde 11 ganger under loppet av 2018. Fullmaktigeutskottet sammantradde sex
ganger, det ordnades 11 informationsmdten och tre aftonskolor. Dessutom hade fullmaktige ett endagssemi-
narium i september och ett fullmaktigeseminarium under tva dagar i maj.

Ett gemensamt sammantrade for alla fullmaktigeforsamlingar i huvudstadsregionen ordnades i Vanda i maj. Vid
sammantradet utarbetades ett utlatande om landskaps- och vardreformen. Samtidigt holl alla fullmaktigefor-
samlingar sina egna moten.

Budgetens utfall
For stadsfullmaktiges del var budgetutfallet 96 procent.

10 30
Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Helena Hyvonen Ordférande: Pietari Jaaskeldinen
1000 € Budget Andringari | Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 2 -2
Utgifter -524 -5 -529 -449 -80
Verksamhetsbidrag -524 -5 -529 -448 -82

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling
Revisionsndamnden verkar enligt de uppgifter som faststalls i kommunallagen 410/2015 kap. 14 samt i enlighet
med sin verksamhets- och utvarderingsplan. Under arets lopp har revisionsndmnden sammantratt totalt sjutton

ganger. Utvarderingsberattelsen fran 2017 godkadndes i ndmnden 2.5.2018.

Namnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. | april och december rapporterade den ansva-
rige revisorn om granskningarna till namnden.

Under fullmaktigeperioden 2017-2021 har revisionsnamnden sammanlagt 11 medlemmar. Namnden 2017-
2021 arinte indelad i arbetsgrupper.
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Budgetens utfall

Under &ret genomfordes inga extra uppdrag inom revisionsverksamheten. Ar 2018 gjorde revisionsndmnden en
ytterligare utvardering av avtalen med Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Budgetens utgifter underskreds med 15
procent.

10 40
Stadsstyrelsen

Ansvarig: Ritva Viljanen Ordférande: Sari Multala
1000 € Budget Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 2077 0 2077 4515 -2 438
Utgifter -12 043 1069 -10 974 -9 638 -1337
Verksamhetsbidrag -9 967 1069 -8 897 -5123 -3774

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsstyrelsen sammantradde 21 ganger under 2018. Dessutom ordnades sex aftonskolor for stadsstyrelsen.
Stadsstyrelsens allmanna sektion holl atta moten.

Stadsstyrelsen tillsatte 7.5.2018 § 6 en fortroendemannakommitté for Det nya Vanda for att férnya organisat-
ionsstrukturen och beslutsfattarstrukturen i Vanda. Fértroendemannakommitténs har som uppgift att

1) utvardera behoven av andring i stadens politiska beslutsfattarstruktur,

2) utvérdera behoven av dndring i stadens tjanstemannaorganisation,

3) bedoma vilka verkningar den landskaps- och vardreform som &r under beredning har pa kommunens besluts-
fattarstruktur och organisationsstruktur

4) folja upp hur landskaps- och vardreformen forverkligas.

Kommitténs arbete fortsatter fram till slutet av stadsstyrelsens mandattid (31.5.2019). Under 2018 holl kommit-
tén sju moten och presenterade for stadsstyrelsen sina riktlinjer vad galler Det nya Vandas verksamhetsomra-
den. Arbetet fortgar under 2019.

Budgetens utfall

Stadsstyrelsens budgetutgifter utfoll till 88 procent.
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10 50

Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Ritva Viljanen

Organ: Stadsstyrelsen

1000 € Budget | Andringari Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -14 402 -80 -14 482 -14 376 -106
Verksamhetsbidrag -14 402 -80 -14 482 -14 376 -106

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ur anslaget har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen fér vetenskapscentret, forskningspro-
grammet KatuMetro samt det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera.

Vidare har kostnaderna for HRI-projektet (regionfakta) och stadsforskningsinstitutet och Vanda stads betal-
ningsandel av kostnaderna for det regionala raddningsverket betalats fran anslaget.

Budgetens utfall

Budgetutfallet var 99 procent.

11

Stadsdirektorens verksamhetsomrade

Ansvarig: Ritva Viljanen

Organ: Stadsstyrelsen

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 2333 0 2 333 2 843 -510
Utgifter -20114 -60 -20174 -18 741 -1432
Verksamhetsbidrag -17 781 -60 -17 841 -15 899 -1942

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsdirektérens verksamhetsomrade innefattar féljande resultatomraden: stadens allmanna ledning, stads-
kansliet, den interna revisionen, ekonomiplaneringen, personalcentralen, naringsservicen och informationen.

Stadskansliets resultatomrade svarar for

- beredningen av stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens sammantraden och verkstallandet av besluten
- stadens gemensamma och stadsdirektérens verksamhetsomrades juridiska arenden

- utvecklingen av beredning och beslutsfattande
- Oversattningsservicen

- ordnandet av allménna val, sdkerhets- och beredskapsarenden pa stadsniva
- de centraliserade forvaltningstjansterna inom stadsdirektorens verksamhetsomrade och
- att ge anvisningar pa stadsniva som galler uppgiftsomradet.
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Stadens dataombudsman inledde sin verksamhet i januari 2018 och skapade tillsammans med stadens arbets-
grupp for dataskydd och datasdkerhet manga metoder och anvisningar som féljer det nya dataskyddsdirektivet.
Stadsdirektéren beslutade 27.4.2018 § 30 grunda projektet Det nya Vanda som bestar av tva delomraden:

1) Beredningen av landskaps- och vardreformen i Vanda och beredningen av tillvaxtjansterna, dar man utreder
vilka funktioner och resurser som 6vergar till landskapet och vilka effekter férandringen kommer att ha pa
den organisation som kvarstar, samt kartlagger landskapets och stadens kontaktytor och bereder olika verk-
samhetsmodeller for dem. | projektet genomfors dessutom de utredningar som kravs av landskapet.

2) Beredningen av Det nya Vanda, ddr man bereder en organisationsdndring, utreder en omorganisering av
stadens stodtjanster och drar upp riktlinjer for stadens lokalprojekt i hanseende till férandringsledningen
och placeringen av olika funktioner.

Projektet avslutas 31.12.2019.

Beslutet ersatte stadsdirektorens tidigare beslut (6.2.2017 § 10) om stadens interna forberedelser infér land-
skaps- och vardreformen. Férvaltningsdirektoren ansvarar for projektets forsta del det vill sdga att samordna be-
redningen av landskaps- och vardreformen samt tillvaxttjansterna. Stadskansliet har ocksa deltagit aktivt i be-
redningen av Det nya Vanda och bistatt bade ledningsgruppen for forandring som leder helheten och fértroen-
demannakommittén for Det nya Vanda.

Infér anordnandet av presidentvalet ordnades sju utbildningar for de fortroendevalda. | utbildningarna deltog
375 personer.

For stadens anstallda ordnades fyra utbildningar med olika teman (férvaltningsstadgan, dataskyddslagstiftning-
en, Det nya Vanda-workshoppar for stodtjanster). | utbildningarna deltog sammanlagt 76 personer.

Stadskansliets budgetutfall f6r 2018 var 95 procent.

Den interna revisionen bistar stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid utvarderingen och utvecklingen av riskhan-
teringen och en fungerande intern 6vervakning genom revision av stadsorganisationens forvaltning, ekonomi
och funktioner samt genom att tillhandahalla konsultationsservice. Revisionsarbetets arsprogram forverkligades
helt enligt plan. Den interna revisionen underskred budgeten.

Under ledning av ekonomiplaneringen fardigstilldes en plan foér servicenadtet pa stadsniva som bereddes till-
sammans med verksamhetsomradena. Samarbetet inom stadsforskning bland huvudstadsregionens stader for-
battrades bland annat nar det galler postdoc-samarbete och en professur i stadsekonomi. Inférandet av och ut-
bildningarna i det nya rapporteringssystemet Kompassi fortsatte under ar 2018. Ett nytt projektportfoljsystem
infordes. Budgetens utgifter utfoll till 93 procent.

Utfallet for personalcentralens driftsplan 2018: utgifter 97 procent och inkomster 109 procent. Inkomsterna

Overskreds pa grund av en kraftig 6kning av foretagshalsotjanster vid affarsverket foretagshalsan i Vanda och
FPA:s ersattningar i anslutning till foretagshalsotjansterna.
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De mest centrala forandringarna i verksamheten for 2018

- Forsok med fem dagars sjukledighet inom smabarnspedagogiken, stadsdirektorens verksamhetsomrade och
verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice.

— Personanpassat arbete utfors aktivt.

- Det forsta anvandningsaret fér programmet for administration av utbildningar, Osuma, gick utmarkt: i det
nya systemet registrerades narmare 25 procent mer studiearbetsdagar an tidigare.

- Inférandet av arbetarskyddssystemet Tutka 1.1.2018 gick bra och systemet har anvants aktivt.

- | samarbetet med Metropolia dr temaaret effektivitet och Amiedu ar ny samarbetspartner inom kompetens-
ledning och personalutbildningar. Samarbetet startar 1.1.2019.

- Ett utvarderingsredskap for utvardering av det arbete som koncernbolagens styrelser och verkstallande di-
rektorer utfor utvecklades och utvarderingen genomférdes for stadskoncernens fem mest betydande bo-
lag.

- En versionsuppdatering av hr- och l6nerdkningssystemet bereddes som ett samarbete i huvudstadsregion-
en.

— Digitala I6nebesked direkt i mobilen inférdes.

— Ett nytt system for planering av arbetsturer faststalldes och konkurrensutsattes.

- Rekryteringssystemet fornyades under hosten 2018 och ett nytt system infordes fran och med 2.1.2019.

— Projektet Korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien osaaminen kayttoon Suomessa som startar i borjan av
2019 bereddes och projektet fick finansiering av utbildningsstyrelsen foér 1,5 ar.

Néaringsservicens resultatomrade svarar for utvecklingen av stadens livskraft, den strategiska planeringen och
forverkligandet av stadens narings- och internationaliseringspolitik samt for utvecklingen av det naringspolitiska
samarbetet i regionen. Under ar 2018 ansvarade naringsservicens resultatomrade fér utveckling av foretagens
omvarld, utveckling och uppratthallande av fungerande etableringsservice samt fullféljande av konkurrens-
kraftsstrategin for metropolomradet. Utover detta omfattade resultatomradets uppgifter radgivningstjanster for
foretag, utveckling av turism samt framjande av vanortsverksamhet avseende utveckling av foretagsverksam-
heten i synnerhet med staden Jinan.

Stadens nya livskrafts- och attraktionskraftsprogram som resultatomradet ansvarat for borjade utarbetas ar
2018. Utover livskrafts- och attraktionskraftsprogrammet deltog Vanda under ledning av resultatomradet i ge-
nomforandet av de sex storsta stddernas gemensamma projekt 6 Aika, planeringen av finansieringen for pro-
jektet Uia (Urban Innovative Action) och ansdkan om projektfinansieringen av Europeiska kommissionen, for-
battrandet av turistmalens image och marknadsforingen vid olika evenemang tillsammans med ett regionalt tur-
ismnatverk, framjandet av foretagens etableringsbeslut, verksamheten vid féretagsacceleratorn Turbiini och
samarbetslokalen Kiitorata for nystartade foretag samt forverkligandet av olika evenemang, byggandet av en
regional klustermodell, Vandamodellen for fostran till foretagsamhet och genomférandet av naringslivsda-
gen. Resultatomradet deltog ocksa i arbetet med att bereda Nylands individuella I6sning géllande tillvaxttjanst-
reformen.

Resultatomradets verksamhetsutgifter underskred budgeten, vilket framst berodde pa ett 6nskat lagre perso-
nalkostnadsutfall och inbesparingar i projektverksamheten.

Informationens digitalisering framskred genom att det interna intranatet férnyades och blev en del av 0365-
miljon. En plattform for hantering av sociala medier anskaffades och man faststallde en vision for fornyelsen av
webbplatsen Vantaa.fi. Nyhetsbrevet utokades till att omfatta alla storomraden samt de svensksprakiga tjans-
terna och ett avtal om utdelningen av nyhetsbreven ingicks med en ny leverantdr. Forvaltningen av varumarket
(brand management) starktes nar samarbetet med nya ramavtalspartner inom informations- och marknadsfo-
ringstjdnsterna pa stadsniva inleddes. Marknadsféringskompetensen inom den egna organisationen starktes.
Fem nummer av invanartidningen gavs ut under aret och tre nummer av personaltidningen publicerades. In-
formationens utgifter underskred budgeten med 18 procent.
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Budgetens utfall 2018

Bindande poster betrdffande fullmaktige ar inkomster och utgifter inom stadsdirektérens verksamhetsomrade. |
forhallande till budgeten 6verskreds inkomsterna med 0,5 milj. euro och utgifterna underskreds med 1,4 milj.
euro. Overskridningen av inkomsterna berodde pa projektverksamhetens intdkter. Underskridningen av utgif-
terna berodde bl.a. pa de kopta tjansternas underskridning och pa personalinbesparingarna.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Stadsdirektorens verksamhetsomrades %-andel av hela stadens

personal 1,7% 1,6% 1,6%
Kursdagar ordnade av personalcentralen 1494 1500 2288
Kostnader for féretagshalsovard, euro per anstélld 347 365 383
Lonekalkyler per handlaggare, 1 arsverke

Ovriga avtalsbranscher (AKTA) 6881 7 150 7 028
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisnings-

personal (UKTA) 4462 4090 4 596
Kostnad per l6nekalkyl

Ovriga avtalsbranscher (AKTA) 12,8 13,1 13,0
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisnings-

personal (UKTA) 21,6 24,3 22,1
Foretag som grundats via ForetagsVanda 507 470 519
Foretagsradgivningens kundbesok 1707 1700 1749
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Stadsfullmaktiges sammantraden 11 11 11
sammantraden kortare an tre timmar, % 36,3 45,4 36,3
Stadsstyrelsens sammantraden, antal 22 21 21
Oversittningsarbeten 2810 2790 2469
Kostnader for informationen, euro per anstalld 4,30 5,67 4,68

17
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

Ansvarig: Martti Lipponen och Jaakko Niinisto

Organ: Stadsstyrelsen

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 9780 0 9780 9596 185
Utgifter -89 570 -45 -89615| -81289 -8 326
Verksamhetsbidrag -79 790 -45 -79835| -71694 -8 141

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2018

Man fortsatte att forankra modellen for strategisk ledning vid upphandlingar bland annat genom att presentera
modellen i verksamhetsomradenas ledningsgrupper. En samordningsgrupp for upphandlingar pa stadsniva har
under ledning av upphandlingscentralen arbetat for att identifiera och samordna strategiska upphandlingar.
Under ansvarsdelegationens forsta verksamhetsperiod har man utfort en vasentlighetsbedomning i enlighet
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med FN:s mal for hallbar utveckling. Ett fastighetsforvaltningssystem (KIHA) borjade anvandas inom sanitetsser-
vicens forvaltning. Upphandlingsavtalen har uppdaterats sa att de motsvarar dataskydds- och datasakerhetskra-
ven i Europeiska unionens datskyddsférordning (GDPR).

Ekonomiservicecentralen borjade anvdanda robotteknik i konteringen och styrningen av fakturor och i gransk-
ningen av fakturornas innehallskrav och i 6vervakningen av momsbokforingens riktighet.

Bitradande stadsdirektéren for invanarservicen var ordférande for Vanda stads valfardsgrupp ar 2018. Planen
for kulturell mangfald godkdndes som en del av Vanda stads valfardsprogram for aren 2018-2022.

Arbetslosheten minskade under 2018. Arbetsléshetsgraden i Vanda var 8,7 procent i slutet av aret, medan den
var 10,1 procent aret innan. Langtidsarbetslosheten minskade med en tredjedel under aret. Antalet langtidsar-
betslosa var 2 381 i slutet av aret. Vanda betalade sammanlagt 18,2 milj. euro i kommunalandel fér arbetsmark-
nadsstodet, vilket dr 1,9 milj. euro mindre dn ar 2017. Pa den positiva utvecklingen inverkade bland annat 6k-
ningen av antalet kunder inom arbetsverksamheten. Ar 2018 deltog 1 761 personer i arbetsverksamheten i re-
habiliteringssyfte, vilket r 17 procent mer dn aret innan.

Hur fullmaktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2018

Inom koncern- och invanarservicen ligger tonvikten for fullméaktigeperiodens strategiska mal pa att skota syssel-
sattningen, starka delaktigheten och utveckla de elektroniska tjansterna samt anvanda servicedesign.

Malen for hanteringen av sysselsattningen har uppnatts ar 2018 till alla delar, utom vad galler ungdomsarbets-
I6sheten som det ska satsas mer pa i fortsattningen. Verksamhetssattet Delaktig i Vanda som uppfyller den nya
kommunallagens krav godkandes i stadsfullméaktige och inférdes pa stadsniva. Uppféljningen av delaktigheten
och utvecklingen av utvarderingen har varit en prioritering under 2018. Det delaktighetsarbete som utférs av
verksamhetsomradena kartlades for forsta gangen. Under aret utfordes tva kartlaggningar, pa varen och i slutet
av aret. Under 2018 fardigstalldes totalt fyra elektroniska tjanster for kommuninvanarna.

Budgetens utfall 2018

Koncern- och invanarservicens budget for verksamhetsintakter var 9,78 milj. euro. Utfallet av verksamhetsintak-
ter var 8,17 milj. euro i slutet av aret.

Invanarservicens budget for verksamhetskostnader var 46,0 milj. euro. | slutet av aret var verksamhetskostna-
dernas utfall 42,0 milj. euro. Arbetsmarknadsstodets kommunandel underskreds med 2,8 milj. euro och I6ne-

subventionskostnaderna med cirka 0,9 milj. euro.

Koncernservicens budget for verksamhetskostnader var 43,6 milj. euro. Verksamhetskostnadernas utfall uppgick
till 39,6 milj. euro. Underskridningen av kostnader berodde huvudsakligen pa fordrojningen av Apotti.

Ekonomi- och forvaltningsservice

Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

Verksamhetsomradets forvaltning av ekonomi och projekt samt rapportering utvecklades med hjalp av forvalt-
ningens molntjanstverktyg | utvecklingsenheten styrdes koncernsamfunden enligt allmanna sektionens och bi-

tradande stadsdirektorens beslut. Under aret genomférdes flera strukturella andringar som beror koncernsam-
funden. |slutet av aret var antalet koncernsamfund 32 och intressesamfund 15.
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Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna hade budgeterats till 1,15 milj. euro och utféll 1,01 milj. euro. Verksamhetskostnader-
na underskreds med 138 000 euro. | verksamhetsintdkter hade det budgeterats 14 280 euro och utfallet uppgick
till 9 978 euro.

Finansiering
Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

Amorteringen av langfristiga 1an som borjade 2016 fortsatte ar 2018, da stadens langfristiga lanestock minskade
med narmare 80 milj. euro och totalt har amorteringen av lan totalt uppgatt till ndrmare 200 milj. euro under de
senaste tre aren. Tack vare att ekonomi- och kassasituationen var battre dn forvantat hamnade bruttouppla-
ningen pa 90 milj. euro. Lanen amorterades i enlighet med budgeten med cirka 99,5 miljoner euro, utéver vilket
lanen aterbetalades i fortid totalt 70 milj. euro. Stadens langfristiga lanestock var i slutet av 2018 cirka 880 milj.
euro och lanebeloppet/invanare cirka 3 860 euro.

Stadens langsiktiga anskaffning av medel ordnades dnnu undantagsvis med tre lan med fast ranta. Ldnen med
fast rénta forbattrade ranterisksituationen vad géller stadens laneportfolj, och portféljens duration steg redan
over 1,5 i slutet av 2018. Finansieringens resultatomrade ordnade bland annat finansiering pa lang sikt for
Vanda Energis sa kallade Marbio-projekt och refinansierade VTK Kiinteistot Oy:s lan utan stadens borgen samt
konkurrensutsatte flera langfristiga Ian for VAV Asunnot Oy.

Stadens laneportfolj drog nytta av att den historiskt sett ldga rantenivan fortsatte. Ranteutgifterna underskred
klart budgeten och var cirka 2,31 milj. euro. Laneportféljens medelrdnta steg lite till 0,26 procent, eftersom |a-
neportfoljens skyddsgrad héjdes med nya lan med fast ranta.

Stadskoncernens forsakringsskydd konkurrensutsattes ar 2018. Konkurrensutsattningens slutresultat var att
staden och bolagen nadde betydande inbesparingar utan att ge avkall pa skyddets omfattning. Vidare har arbe-
tet med att utveckla och forankra riskhanteringen i stadskoncernens organisation fortsatt ocksa under 2018.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna for finansieringens resultatomrade underskred budgeten 2018 bland annat pa grund
av att uppbyggandet av en SAP-anslutning inom hanteringssystemet for finansieringsavtal skots upp till ar 2019.

Ekonomiservicecentralen
Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

Automatiseringen av ekonomiservicecentralens processer har fortsatt med pilotprojekt inom robotteknik. | det
forsta skedet har robotteknik tagits i produktionsanvandning i styrningen och forkonteringen av inképsfakturor
samt i granskningen av fakturornas innehallskrav och 6vervakningen av momsbokféringens riktighet. Cirka 70
procent av inkdpsfakturorna styrs automatiskt och éver 10 procent konteras automatiskt. Utifran erfarenheter-
na av pilotprojektet kan det konstateras att aterbetalningstiden fér kostnaderna géllande inférandet av robot-
teknik ar ratt sa kort — i processerna i fraga under ett halvt ar.

Datasystem och processer inom koncernbolagens ekonomiférvaltning haller pa att harmoniseras med moder-

staden. Arbetet fortskred under 2018 pa sa vis att 6ver 90 procent av den centraliserade ekonomiférvaltningens
verifikatvolym hanteras med gemensamma datasystem.
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Budgetens utfall

Ekonomiservicecentralens verksamhetsintdkter dverskreds med 27 procent och verksamhetskostnaderna un-
derskred med 6 procent. Matt med verksamhetsbidrag underskred ekonomiservicecentralens utfall budgeten da
det uppgick till 83 procent av budgeten.

IT-administrationens servicecentral
Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

IT-administrationen slutforde forhandlingarna om upphandlingen av nya satt att producera stodtjanster. IT-
administrationen satsade kraftigt pa utveckling och genomférandet av investeringsprogrammet. De viktigaste
investeringarna och programmen var: Apotti (en betydande del integrationer och datadverforing byggdes upp),
Matti (férsta inférandet av systemet) och projektet for Samordnad information (hela stadens datatrafik utveck-
lades och forbattrades). Ekonomiservicecentralens processer automatiserades genom robotteknik. Tjansterna
utvecklades genom att forbattra forutsattningarna for inforandet av operativsystemet Windows 10 i arbetsstat-
ionsmiljon och forbattra forutsattningarna for en battre livscykel for systemet. IT-kompetensen inom verksam-
hetsomradena forbattrades genom att fordubbla antalet personer som far undervisning och handledning till 5
800 personer med hjalp av molnakademin och utbildningsvideor. For en mer planenlig digitalisering genomfor-
des dessutom flera resultatomradesvisa digitaliseringsplaner och utbildning som stéder detta. Det lanserades
ocksa flera olika tjanster for kommuninvanarna, t.ex. responsservice, elektronisk blankett for skuldsanering, an-
sokningsblanketter om partnerskaps- och projektunderstéd och skyddad kommunikation som géller 16nerak-
ning.

De mest centrala projekten under 2018, av vilka en del pagar under 2019 var:

- Apotti

- MATTI (Markanvandningens verksamhetsmodell och datasystem)
- Samordnad information

- EU:s dataskyddsférordning

- E-tjanster (respons och ansékningar om understdd)

- Mobiltjanster

— mjukvarurobotteknik

- Ledning via kunskap

— Intranet och Webbpublikation

— Varias elevforvaltningssystem

Budgetens utfall

| IT-administrationens budget hade 1,30 milj. euro budgeterats i verksamhetsintdkter. | arsslutet var intaktsutfal-
let 1,23 milj. euro, d.v.s. 95 procent av budgeten. Verksamhetskostnader hade budgeterats till en summa av
33,8 milj. euro. | slutet av aret var kostnadsutfallet 31,1 milj. euro, dvs. 92 procent (personalkostnaderna 108 %).
Matt med verksamhetsbidrag underskred utfallet hos IT-administrationens servicecentral budgeten da det upp-
gick till 91 procent av budgeten.

Upphandlingscentralen

Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

Upphandlingscentralen har konkurrensutsatt och konkurrensutsatter stadens mest centrala service- och materi-
alupphandlingar sdsom IT-administrationens projekt och stadskoncernens férsakringstjanster.
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Ett fastighetsforvaltningssystem (KIHA) borjade anvandas inom sanitetsservicens forvaltning. Upphandlingsavta-
len har uppdaterats sa att de motsvarar dataskydds- och datasakerhetskraven i Europeiska unionens datskydds-
forordning (GDPR). Behoven i anslutning till interna kunders bestallningar har kartlagts och man har gjort en om-
fattande marknadsundersokning av I6snhingarna pa marknaden.

Ansvarsdelegationen som leds av upphandlingscentralen och som tillsattes av stadsdirektdren inledde sin verk-
samhet ar 2018.

Budgetens utfall

For upphandlingscentralen hade verksamhetsintakter budgeterats till en summa av 1,36 milj. euro. | slutet av
aret hade verksamhetsintakter influtit till en summa av 1,25 milj. euro. Till upphandlingscentralen hade 4,36
milj. euro budgeterats i verksamhetskostnader. | slutet av aret var kostnadsutfallet 3,52 milj. euro.

Kommuninvanarservicen
Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

Antalet klientbesok vid Vandainfo var 175 085 ar 2018 (2017: 166 496). Man boérjade integrera markanvand-
ningens kundservice som en ny helhet inom den centraliserade kundbetjaningen med flera kanaler. Servicetor-
get i Bjorkby befaste sin plats under 2018. Vandainfo 6ppnade en ny e-kanal, en chat.

Arendehanteringssystemet (ASTA) utvecklades genom att inféra nya funktioner och integrationer.

Verksamhetskonceptet Delaktig i Vanda har anvéants i ett ar. Prioriteringar for 2018 var uppfoéljning av delaktig-
heten och utveckling av utvarderingen. Det delaktighetsarbete som utfors av verksamhetsomradena kartlades
pa varen och i slutet av aret. Informationen om mdjligheterna att delta utvecklades bland annat genom att ak-
tivt uppdatera webbplatsen Vaikuta nyt. Fran och med januari har det utkommit ett nyhetsbrev varje manad i
alla storomraden. Upphandlingen av en digital delaktighetsmiljo bereddes under aret och den egentliga konkur-
rensutsattningen inleddes i december.

Nya principer for beviljande av understod infordes 1.2.2018. Enligt principerna for beviljande av understod delas
understdoden upp i understdd for att framja halsa och valfard och understod for lokala samhallsaktiviteter. | sep-
tember ordnades ett organisationsseminarium dar samarbetet mellan staden och den tredje sektorn och ut-
vecklingen av samarbetet behandlades.

Verksamheten Det gemensamma bordet uttkades ytterligare under 2018. Natverket omfattas av 65 verksam-
hetsstéllen som anvander livsmedelssvinnet till gemensamma kaffebjudningar, maltider och kortvariga matut-
delningar. Mathjalpverksamheten som grundar sig pa centraliserad logistik och ett omfattande natverk var till
nytta fér 4 500 mindre bemedlade Vandabor varje vecka. Antalet besokare per ar var 170 000. Det gemen-
samma bordets matsvinnsterminal sysselsatte dessutom 30 langtidsarbetslésa under aret. En miljon kg matsvinn
gick via matsvinnsterminalen ar 2018.

Det gemensamma bordet och Sitras projekt att sprida en samhallsférankrad hjalpmodell for mat fortsatte. Un-
der 2018 vidtog tio omraden i Finland atgarder for att tillampa Vandas modell. Det gemensamma bordets hand-
bok for verksamheten och nya kampanj Hukaton Vantaa fardigstalldes. Utvarderingen av verkningarna visade
att Vandas mathjalpsnatverk gynnas av modellen Det gemensamma bordet pa ett socialt, ekologiskt och eko-
nomiskt satt, och att inverkan pa valbefinnandet skiljer modellen fran andra modeller for utdelning av mathjalp.

Social- och patientombudsmannens klientantal var oférandrat ar 2018. | snitt tog ca tio klienter kontakt daglig-

en. Digitaliseringen av journalhandlingar och receptuppgifter har lett till att antalet fragor om journalhandling-
arnas riktighet och majligheterna att radera uppgifter som ansetts vara felaktiga har 6kat betydligt.
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Paverkansorganen aldreradet och handikappradet som tidigare horde till social- och halsovardsservicen Gver-
fordes under aret till kommuninvanarservicens enhet for delaktighets- och sammanslutningsservice. Ekonomi-
och skuldradgivningen férberedde sig pa verksamhetens flytt till de statliga rattshjalpsbyraerna i slutet av 2018.

Budgetens utfall

| kommuninvanarservicens budget hade 734 000 euro budgeterats i verksamhetsintakter. | slutet av aret var in-
taktsutfallet 670 475 euro. | budgeten hade 6,8 milj. euro budgeterats i verksamhetskostnader. | slutet av aret
var kostnadsutfallet 6,5 milj. euro, dvs. 96 procent av budgeten.

Sysselsadttningsservicen
Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

Sysselsattningslaget fortsatte att utvecklas i positiv riktning ar 2018. Sarskilt langtidsarbetslésheten sjonk kraf-
tigt. | slutet av december 2018 var arbetsléshetsgraden i Vanda 8,7 procent, medan den var 10,1 procent aret
innan. Antalet arbetslosa arbetssokande var 10 194, varav 55 procent var man och 45 procent kvinnor. Antalet
langtidsarbetslosa var 2 381. Antalet var 32 procent mindre an ett ar tidigare. Antalet arbetslésa under 25 ar
uppgick till 1 163 stycken. Arbetslosheten bland unga minskade med 8 procent.

Antalet kunder inom sysselsattningsservicen 6kade under 2018 enligt malen, vilket sarskilt marktes av att lang-
tidsarbetsldsheten minskade och att arbetsmarknadsstodet som kommunen betalar ut sjonk. Ar 2018 betalade
Vanda 18,2 milj. euro i kommunandel for arbetsmarknadsstédet. Det ar 9,5 procent lagre an 2017.

Tjansterna och processerna for den sektorsévergripande samservicen som framjar sysselsattningen, TYP utveck-
lades, vilket bland annat marktes i att kunderna fick snabbare tillgang till tjanster inom arbetsverksamhet i reha-
biliteringssyfte och flyttade vidare fran tjansterna. Antalet kunder i TYP-servicen var 3 134, vilket &r 20 procent
mindre an aret innan. TYP-servicetelefonen som startade som en ny verksamhet har befast sin plats och betja-
nar val bade kunder och samarbetspartner.

Verksamheten med projektet Ohjaamo som framijar sysselsattningen bland ungdomar under 30 ar fortsatte med
hjalp av en fyradrig finansiering av ANM. Ohjaamos nya lokaler 6ppnades p& Nackrosvagen i Dickursby i maj. Ar
2018 uppgick antalet tidsbestallda besok till dver 1 300 och antalet besék utan tidsbestallning var cirka 600. |
samband med Ohjaamo verkar projektet Onni som utvecklar det psykosociala stodet for unga.

Ar 2018 deltog 1 761 personer i arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte, vilket &r 17,2 procent mer an &r 2017.
Antalet kunder inom arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte 6kade sarskilt inom de kopta tjansterna, men anta-
let 6kade ocksa i coachningshusen och gruppverksamheten for arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte.

Det nya coachningshuset Luxi inledde sin verksamhet i Dickursby i Lummetalo i maj 2018. Samtidigt upphorde
verksamheten i coachningshuset Valo i Korso pa grund av lokalernas daliga skick.

| coachningshuset Reeli gjordes ocksa dndringsarbeten i lokalerna efter att tilloyggnaden var fardig. Under 2018
Okade coachningshusen antalet kunder i arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte genom att erbjuda allt
mangsidigare servicealternativ for kunderna. Satsningen pa studieorientering medforde 33 kompetensintyg for
coachningshusens kunder. Cirka 798 personer deltog i coachningshusens arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
under ar 2018. Antalet kunder steg med 22,6 procent. Dessutom hade coachningshusen 245 arbetssékanden i
arbetsprovning.

Under ar 2018 avslutades flera externt finansierade projekt: projektet Nevo tiija som framjar romers sysselsatt-
ning, projektet Tyorasti som framjar sysselsattningen bland personer 6ver 30 ar genom arbetsprovning, utveckl-
ingsprojektet for social rehabilitering Sosku, projektet Korko som framjar sysselsattningen bland hogt utbildade,
projektet Viva som framjar jamlikhet och likabehandling.
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Projektet Sosiaalisia innovaatioita ja tyota julkisilla hankinnoilla (SIEPP) som startade ar 2017 fortsatte ar 2019.
Ett nytt projekt som inleddes i september, Digipore-projektet, har som mal att vagleda arbetslosa till den digi-
tala sektorn och branscher inom robottekniken. Finansiering beviljades ocksa for féljande projekt och verksam-
heter som inleds ar 2019: projektet Luotsi, kompetenscentret for invandrare och Korko-projektets fortsattnings-
projekt. Det fors fortsatta forhandlingar om finansieringen av projektet Match.

Sysselsattningsservicen deltar intensivt i genomforandet av projektet Growth and Social Investment Pacts for
local companies (GSIP) som hanfor sig till EU:s stadsagenda (UIA) och som naringsservicen administrerar. Pro-
jektet fick fyra milj. euro i projektfinansiering. Projektet sammanlankar foretagens tillvaxt, teknologisk fornyelse
och samhallsansvar. Projektets syfte ar att framfor allt héja kompetensnivan bland anstéllda och arbetslésa och
deras utbildningsmajligheter.

Antalet foretagskunder i sysselsattningsservicens Foretagsnavigatorn nastan fordubblades till 447 foretag. Anta-
let foretagskontakter var dver 1 200. Det storsta rekryteringsevenemanget i Vanda, Megarekry, ordnades pa va-
ren i néjescentret Flamingo och pa hosten i Energia Areena (tot. cirka 15 000 besdkare). Det ordnades dessu-
tom 58 andra rekryteringstillstallningar, i vilka hundratals foretag och tusentals besokare deltog.

Anvandningen av s.k. Valtti-stod som beviljas foretag 6kade med 49 procent. Stédet beviljades for sysselsattning
av 110 personer genom lonesubvention. Extra sysselsattningsstéd som beviljas for organisationer beviljades for
att anstalla 78 personer i Idnesubventionerat arbete. Okningen var 17 procent jamfért med aret innan. Andelen
Valtti-stéd var 500 euro i manaden och sysselsattningsstodet for organisationer uppgick till 300 euro i manaden.

Under ar 2018 arbetade sammanlagt 421 personer i I6nesubventionerad anstéllning vid Vanda stads olika verk-
samhetsstallen, vilket ar 37 personer farre an aret innan. 16 personer borjade en ldroavtalsutbildning som finan-
sieras genom |l6nesubvention.

Ar 2018 beviljades 387 sommarjobbssedlar for att sysselsitta Vandabor i dldern 15-18 &r i olika foretag och for-
eningar. Av arbetsgivarna var 179 féretag och 48 organisationer. Sommarjobbssedelns varde var 300 euro.

Budgetens utfall

Sysselsattningsservicens budget for verksamhetskostnader for ar 2018 uppgick till 38,1 milj. euro. Arbetsmark-
nadsstodets kommunandel underskreds med 2,8 milj. euro och I6nesubventionskostnaderna med cirka 0,9 milj.
euro. Dessutom sparades 0,2 milj. euro i personalutgifter. | motsvarande man 6verskreds understéden med 0,3
milj. euro. Verksamhetskostnadernas slutliga utfall uppgick till ca 34,6 milj. euro.

Kommunen ar skyldig att finansiera 50 procent av arbetsmarknadsstédet vad galler dem som fatt arbetsmark-
nadsstod i over 300 dagar och 70 procent vad géller dem som fatt arbetsmarknadsstod i 6ver 1 000 dagar for
den tid som den arbetslésa inte deltar i arbetskraftspolitiska atgarder. Arbetsmarknadsstodets kommunandel
minskade med 9,5 procent under aret. Ar 2018 var arbetsmarknadsstddets kommunandel 18,2 euro, medan den
var 20,1 milj. aret innan.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 BDG 2018 BS 2018
Ekonomiservicecentralen
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — servicecentralen 27 884 27 900 29 807
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — hela staden V) 8500 8590
(3 verksam-
hetsomraden)
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — servicecentralen 42 877 43 700 49 947
Hanterade forsiljningsfakturor st./&rsverken — hela staden ¥ 7 465 7 333
(3 verksam-
hetsomraden)
Arsverken i anslutning till bokféringsuppgifter - hela staden ¥ 9,3 9,7
(3 verksam-
hetsomraden)
Andrings-% fér koncernbolagens servicepriser (jmf féreg. aret) 2,0% 1,5%
IT-administrationen
Antal arbetsstationer - férvaltningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 7 400 7 600 7 599
Antal arbetsstationer undervisningen
Inga uppgifter i
- surfplattor, st. IT-
20 000 20 000 | administrationen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 10 700 10 700 11 550
Kundtillfredsstallelse
- ServiceDesk (1-5 > tidigare 1-10) 4,4 4,4 4,4
Antal uppdrag
- | snitt i manaden 5300 5000 4 874
Lyckat genomforande av IT-investeringar Mal dver Mal dver
- budgetutfall 94 % 94 % 95 %
Kommuninvanarservicen
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt understod
inom resultatomradet 190 200 135
Okning av antalet centraliserade tjanster vid Vandainfo (%) 10 15 8
Antal kunder som kommit via ekonomi- och skuldradgivningens
e-tjanst (%). 88 90 94
Upplevd tillfredsstéllelse pa organiserad deltagarmojlighet (ge-
nomsnitt pa skalan 1-5) - 3,6 4,1
Tillvaratagande av matsvinn (kg / vecka) 27 000 38 000 20 000
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Sysselsattningsservicen
Arlig andring i antalet kunder inom arbetsverksamhet i rehabilite- 1478 1626 1761
ringssyfte (%) 10% +17,2 %
Flodet av arbetslosa unga till arbetsloshet som varat langre an tre
manader 33% 29% 37 %
Inte arbetslos eller omfattas inte av atgarder tre manader efter av-
slutad I6nesubventionsanstallning vid staden (januari—april) - ar

15,0% 25,0% 27,0%
Avslutade kundrelationer inom den sektorsévergripande samser-
vicen som framjar sysselsattningen, TYP 1000 2 300 2 009
Priset for en kunddag vid coachningshusen - 60 € 83 €
Beldggningsgrad for kundplatserna vid coachningshusen - 70 % 64 %

12
Verksamhetsomradet for social- och hilsovard

Ansvarig: Jukka T Salminen

Ordforande: Pirkko Letto

Verksamhetsorgan: Social- och hélsovardsnamnden

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 42 382 -800 41 582 40 643 939
Utgifter -621 444 -6 342 -627 786 -630071 2285
Verksamhetsbidrag -579 062 -7 142 -586 204 | -589427 3224

Social- och halsovardens verksamhetsomrade exklusive specialiserad sjukvard

1000 € Budget Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 41232 -800 40 432 39490 942
Utgifter -393 145 4 458 -388 687 | -393940 5253
Verksamhetsbidrag -351913 3658 -348 255| -354 450 6 195

Verksamheten och vdsentliga forandringar under 2018

Ar 2018 har inom social- och halsovardens verksamhetsomrade varit ett ar som med avseende pa en vixande
stads servicebehov och andra utmaningar i omvarlden varit positivt ur ett forandringsperspektiv. Det langsiktiga
arbetet har fortgatt i syfte att trygga en verksamhet som ger resultat och haller kvaliteten.

Verksamhetsomradet férberedde sig under hela aret fér inférandet av klient- och patientdatasystemet Apotti
genom omfattande arrangemang. Projektbyran fér Apotti och flera hundra anstéllda inom verksamhetsomradet
arbetade med att utveckla och modifiera systemet i samarbete med Oy Apotti Ab. Inom verksamhetsomradet
ordnades med omfattande systemtestningar, utbildningar for personalen och vikariearrangemang. | november
stod det dock klart att systemet inte dnnu var fardigt att tas i bruk. Tidpunkten for ibruktagningen framskoéts till

varen 2019 och férberedelserna fortgar.
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Lagforslagen i anslutning till landskaps- och vardreformen gick inte vidare i riksdagen under ar 2018. Verksam-
hetsomradet har deltagit i beredningen som anknyter till vardreformen bade pa stadsniva och i arbetsgrupper i
vilka flera stader ingar. Staderna har samarbetat bland annat med att ta fram klient- och servicesedlar, koordi-
nera utvecklings- och forskningsverksamheten och férenhetliga klientavgifterna. Internt inom staden har man
till exempel paborjat en kartlaggning av kontaktytor som anknyter till tjanster inom valfardsarbetet.

Man har svarat pa Vandabornas servicebehov genom att producera tjanster med beaktande av kvalitet och
kostnadseffektivitet. Trots en 6kning i den aldrande delen av befolkningen har vantetiderna till dldreservicen
inte vaxt. Under aret har vantetiden till en utvardering av vardbehovet varit i snitt fem dygn och ingen stod i ko i
Over tre manader for en plats inom den langvariga omsorgen. Vid slutet av ar 2018 bodde 93,1 procent av de
kommuninvanare som fyllt 75 ar i det egna hemmet. Man har understott dldre manniskors majligheter att bo
kvar i det egna hemmet bland annat genom att 6ka antalet platser inom den intensiva rehabiliteringen samt in-
leda arbetet med att skapa en gemensam poliklinikmodell for ett rehabiliterande dagsjukhus och en geriatrisk
mottagning. Verksamheten med rehabilitering i hemmet och deltidsgrupper for aldre vidareutvecklades under
aret. For att utreda erfarenheterna av ensamhet bland hemmaboende aldringar har man paborijat projektet Yk-
sindiset vanhukset Vantaalla (Ensamma aldringar i Vanda).

Halsostationsservicen fornyades och forenhetligades under aret. Genom en standardisering av funktionerna
nadde man en jamnare kvalitet inom servicen, en rattvis arbetsférdelning mellan de anstallda samt en effektivi-
sering av verksamheten. Mottagningarnas tidsbokningsmallar samt utvarderingen av vardbehovet har standar-
diserats. | utvecklingsarbetet har dven ingatt att utvidga héalsostationernas kvallsmottagningar och forbattra te-
lefontjansterna. En utvecklingsgrupp bestaende av kommuninvanare har anvénts som stod for utvecklingsar-
betet.

Invandrarservicens mal for att stodja integrationen och framja delaktigheten har forlopt som planerat. Till en-
heten koncentrerades fran och med boérjan av oktober de nédvandiga tjanster som erbjuds papperslésa, d.v.s.
personer som befinner sig i Vanda utan lagligt uppehallstillstand. Bland klienterna fanns ocksa fler offer for
manniskohandel jamfort med tidigare. Man har reagerat snabbt pa omradesvisa forandringar bland befolkning-
en med invandrarbakgrund, till exempel genom att ordna med integrationsstddjande verksamhet med 1ag tros-
kel for barn och deras familjer. Invandrarservicen samarbetar kontinuerligt med stadens 6vriga verksamhetsom-
raden, staten och tredje sektorn i syfte att mojliggdra och utveckla serviceformer som framjar och mojliggor in-
tegrationen av personer bosatta i Vanda.

Inom verksamhetsomradet har tjansterna som riktar sig till barnfamiljer vidareutvecklats och tyngdpunkten flyt-
tats till forebyggande tjanster. Det beslutades att tjansterna fér barnfamiljer med behov av sarskilt stod starks
genom en ny enhet som placeras inom det familjesociala arbetet. Inom resultatenheten fér psykosociala tjans-
ter var efterfragan pa tjanster som utgar fran socialvardslagen fortsattningsvis stor och for att trygga serviceut-
budet utokades inképen av tjanster for enskilda klienter. Samarbetet mellan hemvarden for barnfamiljer och det
planmassiga socialarbetet har utdkats. En verksamhetsmodell med familjecenter utgdende fran programmet for
utveckling av barn- och familjetjanster utvecklades i Vanda. | syfte att utveckla tjansterna for stod i ett tidigt
skede beredde man under aret ett SIB-program i Vanda, ett s.k. socialt utfallskontrakt, med inriktning pa barn.
Programmets malsattning ar att férebygga att barn med neuropsykiatriska symptom hamnar hos barnskyddet
pa grund av symptomen. Ett avtal om paverkansinvesteringsprojektet sléts mellan familjeservicen och finansia-
rerna. Verksamheten som anvander den nya finansieringsmodellen inleds under ar 2019. Barnskyddsbehovet i
Vanda har inte minskat under ar 2018. En bidragande orsak dr den exceptionella 6kningen i bradskande place-
ringar aret innan.

Inom resultatenheten for barnskydd forverkligades utvecklingsatgarder for barnskyddet som namnden godkant
vilka gallde rekryteringen av socialarbetare samt framjande av arbetstrivseln. Atgirderna samt den forbattrade
kommunikationen framjade tillgdngen pa socialarbetare inom barnskyddets 6ppenvard. Den verksamhetsmodell
som utarbetades inom ramen for ett pilotprojekt inom det systemiska barnskyddet konstaterades fungera effek-
tivt och man beslutade etablera verksamhetsformen.
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Antalet hushall som far grundlaggande utkomststod 6kade efter att stodet ar 2017 6verfordes till FPA. Ar 2018
fick omkring 17 500 hushall i Vanda grundldggande utkomststdd. Fér utkomststédets del har staden ett etable-
rat samarbete med FPA och behandlingstiderna for det kompletterande utkomststédet som kommunen ansva-
rar for har fortsattningsvis helt kunnat hallas inom den tidsfrist som lagen forutsatter.

Verksamheten vid Affarsverket for mun- och tandhalsa forverkligades i enlighet med serviceavtalet.

For att 6ka klienternas valfrihet reviderades inom verksamhetsomradet principerna for beviljande av servicesed-
lar och man beredde inférandet av nya servicesedlar (psykiatrisk konsultation, hemstadning for barnfamiljer,
brostprotes, personlig assistans). De nya servicesedlarna togs inte annu i bruk under ar 2018.

HNS producerade som serviceprodukter NordDRG-produkter (vardhelheter), besdksprodukter, varddagsproduk-
ter samt specialldkarkonsultationer enligt halso- och sjukvardslagen. En del av konsultations- och utbildnings-
verksamheten genomférdes vid halsostationerna i Vanda. Vandabornas HUS-remisser uppgick till totalt 54 609
st., vilket var 4,8 procent (2 542) mer n &r 2017. Okningen mérktes ocks3 i de beséks- och varddagar som HUS
producerade. Samarbetet mellan den specialiserade sjukvarden och priméarvarden fortgick under ar 2018 liksom
dven utvecklingen av vardstigar, bland annat genom att tillgangen till specialldkare pa héalsostationerna utoka-
des.

Andringar i verksamhetsomradets organisation genomférdes frdn borjan av &r 2018 d& missbrukarservicens re-
sultatenhet dverférdes fran familjeservicen till resultatomradet fér halsovardsservice. Aven yrkespersonerna
inom invandrarservicens halsovardsservice flyttade over till resultatomradet for halsovardsservice fran och med
oktober 2018, med undantag for psykologerna. Koordineringen av aldre- och handikappradens arbete samt sek-
reterararbetet overgick under ar 2018 till kommuninvanarservicen. Dessutom bekraftades att kuratorstjanster-
na och férskoleundervisningens psykologer 6verfors till bildningsvasendets organisation fran ingangen av ar
2019. Inom familjeservicens resultatomrade bereddes en ny enhet, enheten for familjesocialt arbete, precis som
ovan fran borjan av ar 2019.

Hur fullmaktigeperiodens strategiska mal férverkligats ar 2018

Inom social- och halsovardens verksamhetsomrade fortgick forverkligandet av de strategiska malen for fullméak-
tigeperioden, bland annat fortsatte arbetet med att pa ett kostnadsmedvetet satt fornya tjanster som framjar
invanarnas vdlmaende samt med att bredda invanarnas valfrihet genom alternativa produktionsformer. Man
har till exempel 6kat produktionen av digitala tjanster. Verksamhetsomradet deltog i det 6versektoriella bered-
nings- och verkstallighetsarbetet som ror program som framjar invanarnas valmaende (Valfardsprogrammet,
Programmet for positiv sdrbehandling). En plan for hur stadens vagkarta for resurssmarthet kunde genomforas
inom verksamhetsomradet fardigstalldes. Den engagerande ledarskapskulturen starktes éver hela verksamhets-
omradet bland annat genom utbildningshelheter i foréandringsledning.

Budgetens utfall 2018

Utgifterna for social- och halsovardens verksamhetsomrade ar 2018 uppgick till 630,1 miljoner euro medan in-
komsterna uppgick till 40,5 miljoner euro.

Utgifterna for social- och hélsovardens egna serviceproduktion uppgick ar 2018 till 394,0 miljoner euro medan
inkomsterna var 39,4 miljoner euro.

| enlighet med verksamhetsomradets forslag minskade stadsfullmaktige 17.12.2018 verksamhetsomradets ut-
giftsanslag med 4,6 milj. euro och inkomstanslaget med 0,8 milj. euro. Forslaget till andring av anslaget utgick
fran utfallsprognosen enligt situationen i slutet av oktober. Anslag pa 0,2 miljoner euro reserverade for anstall-
ningen av studerande och skolelever 6verférdes genom stadsdirektorens beslut till verksamhetsomradets an-
slag.
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Utgifterna for den egna serviceproduktionen éverskred det ursprungliga budgetanslaget med 0,8 milj. euro (0,2
%) medan inkomsterna underskreds med 1,9 milj. euro (4,6 %). | relation till det slutliga anslaget 6verskreds ut-
gifterna med 5,3 milj. (1,4 %) euro medan inkomsterna var 1,1 milj. euro (2,7 %) pa minus. Resultatet (verksam-
hetskostnaderna netto) var 2,7 milj. euro samre jamfort med det ursprungliga anslaget och underskred det slut-
liga anslaget med 6,3 milj. euro.

Det slutliga anslaget overskreds framst pa grund av kop av klienttjanster inom framfor allt barnskyddets vard
utom hemmet.

Utkomststodets utgifter uppgick ar 2018 till 5,2 milj. euro och inkomsterna 0,6 milj. euro. Utgifterna underskred
det ursprungliga anslaget med 3,8 milj. euro medan inkomsterna utféll enligt planerna. | relation till det slutliga
anslaget 6verskreds utgifterna med 0,1 milj. euro.

Den specialiserade sjukvardens totala utgifter ar 2018 uppgick till 236,1 miljoner euro. | uppgiftsomradets an-
slag ingar utover serviceavtalet med HNS kostnader for anordnande av bradskande sjuktransporter och prehos-
pital akutsjukvard, bruksavgifter for E-arkiv- och E-receptsystemen, samt kostnader for giftinformationscen-
tralen och den specialiserade sjukvarden som ges vid halsostationerna.

| de kommunala forhandlingarna mellan HNS och Vanda kom man 6verens om att Vandas betalningsandel, d.v.s.
serviceavtalets varde, skulle uppga till 219,6 milj. euro. Stadsfullmaktige hojde 17.12.2018 den specialiserade
sjukvardens utgiftsanslag i enlighet med verksamhetsomradets forslag med 10,8 milj. euro, varav HNS-
serviceavtalets andel var 10,5 milj. euro och HNS pensionsforpliktelser 0,3 milj. euro. Forslaget till anslagsand-
ring utgick for serviceavtalets del fran HNS-ledningens utfallsprognos.

Vandas utgifter for HNS serviceavtal var ar 2018 omkring 226,7 miljoner euro. Vandas andel av HNS 6verskottsa-
terbéaring till medlemskommunerna uppgick ar 2018 till ca 7,1 milj. euro. | utgifterna for serviceavtalet ingar
dessutom Vandas andel av aterbéaringen av férséljningsvinsten fran fastigheten i T6l6 pa 5,6 milj. euro.

Den specialiserade sjukvardens utgifter overskreds i relation till den ursprungliga budgeten med 7,8 milj. euro
medan inkomsterna utfoll enligt planerna. | relation till det slutliga anslaget underskreds resultatomradets utgif-
ter med 3,0 milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) underskred det ursprungliga budget-anslaget
med 7,8 milj. euro men uppvisade ett plus pa 3,0 milj. euro jamfért med det slutliga anslaget.

1210
Ekonomi- och férvaltningsservicen

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 552 0 552 212 340
Utgifter -9170 2952 -6 218 -5704 -514
Verksamhetsbidrag -8 618 2952 -5 666 -5492 -174

| tabellen ingar siffrorna for ekonomi- och forvaltningsservicen och social- och hélsovardsnamnden.

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Arets viktigaste projekt var férberedelserna infor lanseringen av Apotti-systemet i november. P& grund av ibruk-
tagandet koordinerade verksamhetsomradet omfattande utbildningar, vikarier rekryterades och atgarder togs

for att verkstélla forandringarna. Av ekonomi- och forvaltningstjansterna har till exempel vissa delomraden inom
systemets klientavgifter och den oOvriga faktureringen samt helhetsrapporteringen forberetts. Ibruktagandet
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maste dock framskjutas eftersom systemet var halvfardigt. Forberedelserna har fortgatt med siktet installt pa
ett nytt lanseringsdatum, enligt 6verenskommelserna i maj 2019.

Resultatomradet har deltagit i beredningen av vardreformen bade internt inom staden liksom i arbetsgrupper
stdderna emellan. Staderna har samarbetat bland annat i syfte att forenhetliga klient- och servicesedlarna, ko-
ordineringen av utvecklings- och forskningsverksamheten samt klientavgifterna.

Inom verksamhetsomradet har man hallit utbildningar for narcheferna med avseende pa personalarenden. Inom
personalenheten har man bland annat koordinerat utbildningen i informationsteknik, finska och registrering,
med vilka man stdder inférandet av Apotti. Till stod for sdakerhetsledningen anvands systemet Tutka. Verksam-
hetsomradet framjade stodatgarder inom hélsoledning och omplaceringarna av hélsoskal koordinerades bland
annat med arbetsprévning och genom att leta fram uppgifter som ar lampliga med beaktande av den anstalldas
hélsa. Utbildningen av verksamhetsomradets sakgranskare i hantering av fakturor fortsatte och vid slutet av ar
2018 hade alla sakgranskare gatt utbildningen.

Vid socialvardens verksamhetsstallen har man pabdérjat sorteringen och klassificeringen av socialtjansternas kli-
enthandlingar infér en centraliserad arkivering. Ett avtal om arkiveringstjanster har ingatts med en servicepro-
ducent och man har bérjat flytta 6ver klienthandlingar fran verksamhetsenheterna till arkivservicens temporara
uppbevaring. | samarbete med stadsarkivet har social- och halsovardsvdsendet byggt nya lokaler for sitt centrali-
serade arkiv. Verksamhetslokalerna vid Slackruskvagen blir klara i januari 2019. Social- och héalsovardsvasendets
centraliserade arkiv kommer att ha omkring 5 kilometer hyllutrymme.

Vandas nya patientarkiv stod klart i Katrinesjukhusets lokaler och togs i bruk i mars 2018. Under varen och
sommaren flyttades samtliga halsostationers journalhandlingar till det centraliserade patientarkivet i Vanda. Ar-
betet med att ordna radgivningsmottagningarnas och skolhalsovardens journalhandlingar i patientarkivet i
Vanda fortsatter.

Ekonomi- och forvaltningstjansternas arbetsgrupp for Kanta-projektet beredde anslutningen av social- och hal-
sovardens verksamhetsomrade till FPA:s KanTa-tjanster for arkivering av gamla uppgifter. Arbetsgruppens mal
ar att se till att socialvardens organisation uppfyller kvalitetsrevisionskraven for en anslutning till KanTa. Detta
arbete fortsatter under ar 2019.

Dessutom har Vanda utrett maojligheterna att utnyttja HUS XDS-arkiv. Alla journalhandlingar som hittills produ-
cerats i pappersform kan i XDS-arkivet skannas och bevaras elektroniskt. En motsvarande arkiveringsmojlighet
kommer att vara tillganglig i och med Apotti och vi fortsatter utreda fragan.

De atgarder som EU:s gillande dataskyddslagstiftning forutsatter har vidtagits, enligt foljande: processbeskriv-
ning av begaran om information, férnyade blanketter for begaran om kontroll av registeruppgifter, databokslut,
dataskyddsbeskrivning — registerbeskrivning, uppdaterade och fornyade instruktioner avseende hanteringen av
information, riskanalys avseende dataskydd, ansvar gdllande hantering av information, plan for egenkontroll av
dataskydd, datasdakerhet samt anvandningen av datasystem, dataskyddsklausuler for kdptjanstavtal och data-
skyddsanvisningar for dokumenthanteringen.

Resultatomradet har i samarbete med de 6vriga resultatomradena sett 6ver verksamhetsomradets beredskaps-
plan och arbetet slutférdes vid slutet av aret.

Upphandlingsteamet har fortsatt arbetet med att utveckla effektiviteten inom de kdpta tjansterna, bland annat i
anslutning till planeringen av offentliga upphandlingar inom barnskyddet.
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Inom resultatomradena har man anordnat utbildningar for att utveckla servicedesignen, marknadsféringen och
klientperspektivet i olika processer. Man deltog aktivt i beredningen och forverkligandet av olika projekt inom
verksamhetsomradet, av vilka de mest betydande var LAPE (programmet for utveckling av barn- och familje-
tjanster), CoHeWe (Co-Created Health and Wellbeing), paverkansinvesteringsprojektet SIB med inriktning pa
barn, och AKU (kommunstrategier for forebyggande av bostadsléshet). Resultatomradet har dessutom berett
servicenatplanen for verksamhetsomradet (2018-2028) som ingar i planen som omfattar staden som helhet.

Beredningsarbetet for ett valfardsprogram pa stadsniva gjordes under ar 2018 och resultatomradet koordine-
rade bland annat beredningsarbetet for valfardsplanen for dldre. Resultatomradet har ocksa forberett en plan
for hur vagkartan for resurssmarthet genomfors inom verksamhetsomradet. Vid slutet av aret inleddes i samar-
bete med de andra resultatomradena olika LEAN-utvecklingsprojekt samtidigt som man stédde férnyandet av
kunskapsstyrningen inom verksamhetsomradet.

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter uppgick ar 2018 till 5,7 milj. euro och inkomsterna till 0,2 milj. euro.

Stadsfullméaktige séankte 17.12.2018 resultatomradets utgiftsanslag med 3,0 milj. euro i enlighet med verksam-
hetsomradets forslag. Forslaget till &ndring av anslaget utgick fran utfallsprognosen enligt situationen i slutet av
oktober.

| relation till den ursprungliga budgeten underskreds resultatomradets utgifter med 3,5 milj. euro och inkoms-
terna med 0,3 milj. euro. Jamfort med det slutliga anslaget underskreds resultatomradets utgifter med 0,5 milj.
euro och inkomsterna med 0,3 milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett plus pa 3,1 milj.
euro jamfoért med den ursprungliga driftsplanen och 0,2 milj. euro i férhallande till den slutliga driftsplanen.

| anslaget for ekonomi- och forvaltningsservicen forberedde man sig pa kop av eventuella tilldggsplatser inom
Kaunialas sjukhustjanster i enlighet med avtalsforpliktelserna. | ekonomi- och férvaltningsservicens utgiftsan-
slag ingick dessutom reserveringar for verksamhetsomradets gemensamma utgifter, sdsom projektkostnader
och verksamhetsomradets utbildningskostnader.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2017| BDG 2018 BS 2018
Antalet anstéllda inom verksamhetsomradet 2 655 2718 2754
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 91 191 197
Antalet anstéllda inom ekonomi- och férvaltningsservicen ©? 69 64 71
Reell arbetstid for administrativa uppgifter i arsverken 53,8 51,2 62,9
Personal inom ekonomi- och forvaltningsser-

vice/verksamhetsomradets personal 2,6 % 2,0% 2,6%
Ekonomi- och forvaltningsservicens personal/antalet chefer inom

verksamhetsomradet 36,1% 33,5% 36,0 %

Y Metoden fér att berdkna personalens storlek har preciserats under budgetaren. Inkl. Affirsverket fér mun- och tandhélsa
i Vanda
2 Inkl. personalen i Apotti-projektet som finansieras av IT-administrationen.
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Specialiserade sjukvarden

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 1150 0 1150 1154 -4
Utgifter -228 299 -10 800 -239099| -236131 -2 968
Verksamhetsbidrag -227 149 -10 800 -237949| -234977 -2972

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Specialsjukvardstjansterna i Vanda producerades nastan helt av samkommunen HNS. Om specialsjukvardens
serviceproduktion och anslagen beslutades i de kommunala forhandlingar som fordes 2017. Serviceavtalet mel-
lan HNS och Vanda undertecknades 23.1.2018.

HNS producerade som serviceprodukter NordDRG-produkter (vardhelheter), besdksprodukter, varddagsproduk-
ter samt speciallakarkonsultationer i enlighet med hélso- och sjukvardslagen. En del av konsultations- och ut-
bildningsverksamheten genomférdes vid halsostationerna i Vanda. Samarbetet mellan den specialiserade sjuk-
varden och priméarvarden fortgick under ar 2018 liksom dven utvecklingen av vardstigar, bland annat genom att
tillgangen till specialldkare pa halsostationerna utokades.

Ar 2018 producerade HNS for Vanda produkter som 6verskred nivan aret innan. NordDRG-produkterna éver-
skred 2017 ars niva med 4,1 procent, besoksprodukterna med 1,4 procent och varddagsprodukterna med 4,5
procent. Vandabornas HNS-remisser uppgick till totalt 54 609 st., vilket var 4,8 procent fler (2 542) &n ar 2017.
Av remisserna hade 62,6 procent utstallts av Vanda héalsocentral, 30,8 procent inom den privata sektorn och 4,0
procent inom féretagshilsovarden. Okningen fran &ret innan var 9,5 procent for icke-akuta remisser som ut-
stallts av hdlsocentralen. Vid slutet av aret (31.12.2018) stod 2 289 patienter i ko till en avdelning. Av dessa hade
54 patienter koéat i mer dn 6 manader, av vilka 18 stod i ko till kirurgin och 23 till olika specialiteter inom omra-
det for 6gonsjukdomar. For varddagar till foljd av fordrojningar betalades ar 2018 sammanlagt ca 237 000 euro.

Budgetens utfall

Den specialiserade sjukvardens utgifter ar 2018 uppgick till totalt 236,1 miljoner euro. | uppgiftsomradets anslag
ingar utover serviceavtalet med HNS kostnader for anordnande av bradskande sjuktransporter och prehospital
akutsjukvard, bruksavgifter for E-arkiv- och E-receptsystemen, samt kostnader for giftinforma-tionscentralen
och den specialiserade sjukvarden som ges vid hdlsostationerna.

| de kommunala férhandlingarna mellan HNS och Vanda kom man 6verens om att Vandas betalningsandel for
2018, d.v.s. serviceavtalets varde, skulle uppga till 219,6 milj. euro. Stadsfullméktige hojde 17.12.2018 den spe-
cialiserade sjukvardens utgiftsanslag i enlighet med verksamhetsomradets forslag med 10,8 milj. euro, varav
HNS-serviceavtalets andel var 10,5 milj. euro och HNS pensionsforpliktelser 0,3 milj. euro. Forslaget till anslags-
dndring utgick for serviceavtalets del fran HNS-ledningens utfallsprognos.

Vandas utgifter for HNS serviceavtal var ar 2018 omkring 226,7 miljoner euro. Vandas andel av HNS 6verskottsa-

terbaring till medlemskommunerna uppgick ar 2018 till ca 7,1 milj. euro. | utgifterna for serviceavtalet ingar
dessutom Vandas andel av aterbaringen av forsaljningsvinsten fran fastigheten i Té16 pa 5,6 milj. euro.
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Jamfort med den ursprungliga budgeten for den specialiserade sjukvarden oéverskreds utgifterna med 7,8 milj.
euro medan inkomsterna utféll enligt plan. | relation till det slutliga anslaget underskreds resultatomradets ut-
gifter med 3,0 milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) underskred det ursprungliga budgetansla-
get med 7,8 milj. euro men uppvisade ett plus pa 3,0 milj. euro jamfort med det slutliga anslaget.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Produktifierade vardhelheter 90224 89 809 93 956
Poliklinikbesok 269911 270890 274 219
Varddagar vid baddavdelning 31168 30 266 32585
Antal personer i ko 2149 2222 2289
Fakturerade férseningsdagar 41 0 395
Serviceavtalet for den specialiserade sjukvarden, varde/ milj. eur? 218 219,6 229,5
Euro/invanare 977 975 1028
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) 1547 1497 1534

1) Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) och Vanda stad férhandlar arligen om omfattningen av den specialiserade
sjukvardens produkthelheter samt helhetskostnadskalkyl. Férhandlingsresultatet infors i serviceavtalet. Bokslutsuppgifter-

na innehaller inte utjamning av dyr vard.

12 30

Halsovardstjanster

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

2018 budgeten efter
andringarna

Inkomster 4000 0 4 000 3923 77
Utgifter -94 216 494 -93 722 -93 903 180
Verksamhetsbidrag -90 216 494 -89 722 -89 980 257

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Vanda anslot sig i oktober till telefontjansten Jourhjalpen samtidigt med Pejas jourpoliklinik och Kervo. Resulta-
tenheten for missbrukartjanster flyttades 1.1.2018 6ver fran familjeservicens resultatomrade till halsovardsser-
vicens resultatomrade. Halsovardstjansternas ledningssystem férenhetligades under ar 2018 s3 att samtliga sex
resultatenheter leds av en servicechef till vilken déverlakarna rapporterar. Métespraxis har foérenhetligats i syfte
att sdkerstalla en enhetlig informationsgang inom organisationen.

Genom en standardisering av funktionerna nadde man en jamnare kvalitet inom servicen, en rattvis arbetsfor-
delning mellan de anstdllda samt en effektivisering av verksamheten. Vid mottagningarna, sasom lakar-, halso-
vardar- och terapimottagningarna, infordes standardiserade tidsbokningsmallar. Bedomningen av vardbehovet
har standardiserats. Bedomningen galler alla personer som kontaktar halsostationstjansterna och utgar fran la-
gens bestammelser.

Utdelningen av avgiftsfria vardartiklar utvidgades till Smartpost-automaterna. Radgivningarnas Oppettider for-
langdes till att omfatta kvallsmottagningar. Den 6ppna radgivningsverksamheten, som haller 6ppet varje vecka,
utvidgades och omfattar alla radgivningar. Halsovardarmottagningen sommartid for skolelever fortsatte. Vid
familjeplaneringsradgivningarna paborjades utdelning av gratis preventivmedel fér ungdomar under 20 ar. Tele-
fonnumren till fysio- och ergoterapins, talterapins och naringsterapins kundtjanst samordnades och telefonti-
derna utvidgades. Terapiverksamheten effektiviserades genom ett 6kat utbud av gruppmottagningar och vard-

119



Vanda stad Bokslut 2018

samtal. Fysioterapins direktmottagning utvidgades till att omfatta alla halsostationer. Hudférandringspoliklini-
ken inledde sin verksamhet. Verksamheten med en sjukskdtare inom missbrukarvarden i anslutning till Pejas
jourmottagning blev permanent. Halsostationernas vantetider till icke-bradskande ldkarmottagning var kortare.

Eftersom de egna tjansterna var otillrdckliga har bland annat radgivningarnas och elev- och studerandehélsovar-
dens lakartjanster samt endoskopi av mag-tarmkanalen ordnats som képta tjanster.

Kommun10-enkaten visade ett sdmre resultat for arbetshadlsan jamfort med tidigare. Man har stravat efter att
forbattra arbetshilsan genom utbildning och arbetshandledning. Genom en malorienterad chefsutbildning
stodde man forandringsledarskapet och chefernas valbefinnande. Man bérjade ocksa mata de anstalldas valma-
ende i arbetet genom enkater som varje manad mater hur de anstéllda kdnner sig och hur man upplever stam-
ningen. Vara yrkesutbildade anstéllda deltog ocksa aktivt i utvecklings- och beredningsarbetet pa stads-, land-
skaps- och riksniva, sdsom beredningen av vardreformen i Nyland och utvecklingsprogrammet fér barnfamiljer
(LAPE).

Vid planeringen av kvallsmottagningar och utvecklingen av telefontjanster samt i arbetet med att ta fram skyltar
och informationstavlor for olika verksamhetsstallen tillampades klientdeltagande.

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter ar 2018 uppgick till 93,9 milj. euro och inkomsterna till 3,9 milj. euro.

Stadsfullméaktige minskade 17.12.2018 resultatomradets utgiftsanslag i enlighet med verksamhetsomradets for-
slag med 0,5 milj. euro. Forslaget till andring av anslaget utgick fran utfallsprognosen enligt situationen i slutet
av oktober. Anslaget som reserverats for anstallning av studerande och skolelever éverférdes genom stadsdirek-
torens beslut till resultatomradets anslag.

Serviceproduktionen vid Affarsverket for mun- och tandhalsa forverkligades i enlighet med servicebestallningen.

| relation till den ursprungliga budgeten for resultatomradet underskreds utgifterna med 0,3 milj. euro och in-
komsterna med 0,1 milj. euro. | relation till det slutliga anslaget overskreds resultatomradets utgifter med 0,2
milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett plus pa 0,2 milj. euro jamfort med det ur-
sprungliga anslaget och underskred det slutliga anslaget med 0,3 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Besok hos héalsostationslakare per invanare 0,82 0,92 0,85
Besok hos hélsostationens sjukskotare eller hdlsovardare per inva-

nare 0,64 0,76 0,65
Mottagningsbesok till tjanster inom rehabiliteringsenheten per kli-

ent 2,8 2,5 2,9
Mottagningsbesok hos radgivningens lakare eller hilsovardare per

klient 3,5 3,8 3,8
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Mottagningsbesok hos skol- och studerandehélsovardens lakare el-

ler hdlsovardare per klient 2,2 2,4 2,3
Andelen personer av hela befolkningen som anvant halsostationer-

nas tjanster (total tackning) 44 55 46
Vantetiden till lakarmottagningen vid dagpolikliniken under 60 min.

% 69,8 70,0 72,0
Vantetiden till halsostationslakarens mottagning i icke bradskande

fall for patienter med utsedd husldkare/dygn 28,5 21 27
De totala kostnaderna for jour pa basniva per invanare/euro 19,45 23,15 20,60
Utford tid for genomstromning av patienter vid jourenhet i genom-

snitt/hh:mm @ 4:05 3:30 4:09

Y Medelvirde for januari-oktober. Ingen uppgift tillganglig for Pejas efter inforandet av Apotti.

12 40

Familjeservicen

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

2018 budgeten efter
andringarna

Inkomster 12 580 0 12 580 12 702 -122
Utgifter -107 717 2187 -105530| -109 170 3640
Verksamhetsbidrag -95 137 2187 -92 950 -96 468 3519

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Inom familjeservicen fortsatte det langsiktiga utvecklingsarbetet med att flytta tjansternas tyngdpunkt fran kor-
rigerande atgarder till tjanster inom det tidiga stodet. For att framja denna malsattning beslutade man att inom
resultatenheten socialtjanster for vuxna och familjer grunda en ny enhet for familjesocialt arbete fran boérjan av
ar 2019. Malgruppen for det familjesociala arbetet ar barnfamiljer i behov av sarskilt stod.

Inom tjansterna for nya klienter, forlagda till enheten socialtjanster for vuxna och familjer, tog man fram proces-
ser for bedomning av ett sektorsévergripande servicebehov i samarbete med bland annat det planmassiga soci-
alarbetet och barnskyddet. Utvecklingsarbetet har fordrojts pa grund av den bristande tillgangen pa socialarbe-
tare samt kontinuiteten bland dessa. Inom enheten fér det planmadssiga socialarbetet forverkligades det multi-
professionella utvecklingsarbetet bland annat genom att man tog fram strukturer for samarbetet mellan det
familjesociala arbetet och hemservicen for barnfamiljer i syfte att férebygga klientrelationer med barnskyddet.
Inom enheten utvecklades dessutom serviceradgivningen med klienten som utgangspunkt. Samarbetet med FPA
har for utkomststédets del en etablerad stallning och behandlingstiderna for det kompletterande utkomststodet
har fortsattningsvis helt hallits inom de tidsfrister lagen kraver. Under aret utviarderades enhetens personal-
struktur i relation till de uppgifter inom utkomststédet som ankommer pa kommunen. Pa basis av utvarderingen
beslutade man Oka antalet socialhandledare i relation till antalet byrasekreterare.
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Missbrukartjansternas boendeservice gick i bérjan av aret samman med vuxensocialarbetets boendeservice. Till
enheten rekryterades en chef for boendeservicen, funktionerna samordnades och klient- och arbetsprocesserna
utvecklades bland annat genom att centralisera det sociala arbetet for bostadsldsa och férena klientprocesserna
utgaende fran klienten. Konkurrensutsattningen av képta tjanster inom stodboendet kunde slutforas.

Inom medlingsverksamheten 6kade antalet medlingsinitiativ som gallde medling i brotts- och tvistemal ytterli-
gare. Intressentgruppsarbetet forstarktes med kommunerna inom verksamhetsomradet och man férberedde
inforandet av det nationella informationssystemet SOPU vid ingangen av 2019.

Inom resultatenheten for barnskydd forverkligades utvecklingsatgarder for barnskyddet som namnden godkant
avseende rekryteringen av socialarbetare samt fraimjande av arbetstrivseln. Atgirderna samt den forbattrade
kommunikationen framjade tillgangen pa socialarbetare inom barnskyddets 6ppenvard. Barnskyddets dppen-
vard forverkligade ett pilotprojekt som géllde det systemiska barnskyddsarbetet, och utgaende fran de goda er-
farenheterna beslutade man etablera verksamhetsmodellen genom att géra verksamheten permanent. Rekryte-
ringen av specialsocialhandledare till socialarbetsteamen inom barnskyddets 6ppenvard har starkt det sociala
arbetet inom barnskyddet.

Alla stodtjanster som utférs i hemmet samt koordineringen av de kdpta tjansterna centraliserades i borjan av ar
2018 till en enhet for stéd inom barnskyddet och klienthandledningen utvecklades. Utbyggnationen av Grans
familjerehabiliteringscenter gjorde det mojligt att utoka familjerehabiliteringen. Inom varden utom hemmet ut-
vecklades handledningen och stddet till de familjer som tagit emot ett barn. Ledningsstrukturen inom barn-
skyddsanstalterna utvecklades i mer andamalsenlig riktning. Konkurrensutsattningen av barnskyddets dygnet-
runtvard gjordes i samarbete med kommunerna som ingar i landskapet Nyland.

Utvecklingsinsatserna inom tjansterna for det tidiga stédet har inte dnnu haft en minskande verkan pa antalet
barnskyddsklienter. Antalet klienter inom barnskyddet har 6kat, vilket delvis kan férklaras med det stora antalet
omhandertaganden ar 2017.

Inom invandrarservicen fortsatte det malorienterade arbetet for att stodja integrationen och framja delaktig-
heten. Till enheten koncentrerades fran och med bérjan av oktober sddana nddvandiga tjanster som erbjuds
papperslosa, d.v.s. personer som befinner sig i Vanda utan lagligt uppehallstillstand. Genom att koncentrera ser-
vicen ar det mojligt att bilda sig en helhetsuppfattning bland annat om antalet personer i Vanda som inte har
lagligt uppehallstillstand. Det &r da lattare att ge handledning och stoéd for en frivillig aterresa.

Bland invandrarservicens klienter fanns det fler personer som blivit offer for manniskohandel jamfort med forut.
Det integrationsstodjande teamet fortsatte med ett brett samarbete mellan organisationerna. Verksamheten
bland hemmaféraldrar (KOTVA), som natt utmarkta resultat, fortsatte som ett samarbete mellan Vanda vuxen-
utbildningsinstitut och smabarnspedagogiken. Inom invandrarservicen skapades en eftervardstjanst for ungdo-
mar som var minderariga da de kom till Finland utan en vardnadshavare. Yrkespersonerna inom invandrarser-
vicens héalsovardstjanster overflyttades, med undantag fér psykologerna, till halsovardsservicens resultatomrade
fran och med borjan av oktober 2018.

Inom resultatenheten for psykosociala tjanster fortsatte en livlig efterfragan pa tjanster som utgar fran social-
vardslagen. For att trygga serviceutbudet utvidgades pa basis av socialvardslagen inkdpen av tjanster enligt kli-
enternas servicebehov som utgar fran en bedomning av det sektorsévergripande servicebehovet.

Stadsdirektoren fattade beslut om att 6verflytta kuratorstjansterna och férskoleundervisningens psykologer till

bildningsvasendets organisation fran boérjan av ar 2019. Foérberedelserna infér overflyttningen gjordes i samar-
bete med de anstallda och bildningsvasendet.
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Inom familjeradgivningsverksamheten utvidgades den gruppbaserade verksamheten som erbjuds nya klienter
och vars syfte ar att bland annat stédja fordldraskapet samt svara pa de utmaningar som ett barns tillvaxt och
utveckling fér med sig. Familjeterapeuterna producerade dessutom Youtube-videor med goda tips som nadde
fram till sin malgrupp.

Inom enheten for familjerattsliga arenden fortgick verksamheten med forstahjalp vid skilsmassa. Inom psykolog-
tjansterna fortgick vidareutvecklandet av en arbetsmodell fér det terapeutiska arbetet med spadbarnsfamiljer.
Forverkligandet av sektorsovergripande bedémning av servicebehovet och konsultativa strukturer férsatte bland
annat i samarbete med den férebyggande halsovarden, den grundlaggande utbildningen, smabarnspedagogi-
ken, den specialiserade sjukvarden och organisationerna.

Familjeservicen fortsatte arbetet inom programmet for utveckling av barn- och familjetjanster (LAPE) fram till
projektets slut. Vandas pilotprojekt med familjecenter resulterade i erfarenheter som kommer till anvandning
da familjecenterverksamheten i fortsattningen byggs ut i Vanda. Resultatomradet deltog ocksa aktivt i bered-
ningen av landskaps- och vardreformen. Man férberedde aktivt lanseringen av Apotti och alla anstallda inom
familjeservicen gick hosten 2018 en utbildning i Apotti-systemet.

Familjeservicen ingick ett avtal med FIM varainhoito Oy om att férverkliga ett SIB-paverkansinvesteringsprojekt i
Vanda. Avtalet foregicks av ett omfattande beredningsarbete som omfattade de Gvriga resultatomradena, bild-
ningsvasendet, Sitra, FIM varainhoito Oy samt Epiqus. Malsattningen med Vandas SIB-program ar att forebygga
att barn med neuropsykiatriska symptom hamnar hos barnskyddet som en f6ljd av symptomen.

Inom familjeservicen genomfordes dessutom flera olika projekt:

— Projektet Kommunstrategier for forebyggande av bostadsloshet — tidig omsorg, delaktighet och stod (Aku),
inom vilket man sarskilt fokuserar pa att utveckla och etablera arbetet med att forebygga bostadsloshet
inom kommunerna. Projektet ingar i regeringens handlingsprogram fér férebyggande av bostadsldshet
(Aune).

- Projektet Personlig budgetering som ingar i Nyckeln till medborgarskap (Avain kansalaisuuteen) fokuserar pa
att ta fram nya modeller for social- och héalsovardstjansterna. Ett pilotprojekt har genomforts bland annat
inom barnskyddets eftervard och i det ungdomssociala arbetet.

- Vanda stads nya boendetjanster — Suuntana oma koti (ARA-projektet ”Pa vdag mot ett eget hem”). Projektets
malsattning ar att starka boenderadgivningen.

- OTE-projektet (regeringens spetsprojekt) stoder sysselsattningen av partiellt arbetsfora.

- Invandrarservicen fortsatte inom projektet Jarjestoistd voimaa samarbetet med NTM-centralen i Nyland.
Projektet syftar till att ta fram information om invandrartjansternas integrationsstédjande verksamhet for
digitala plattformar.

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter ar 2018 uppgick till 109,2 milj. euro och inkomsterna till 12,6 milj. euro.

| enlighet med verksamhetsomradets forslag 6kade stadsfullmaktige 17.12.2018 resultatomradets utgiftsanslag
med 2,1 milj. euro i vilket ingar en minskning av anslaget fér utkomststod pa 3,9 milj. euro. Forslaget till &ndring
av anslaget utgick fran utfallsprognosen enligt situationen i slutet av oktober. Anslag pa 0,1 miljoner euro reser-
verade for anstallningen av studerande och skolelever 6verférdes genom stadsdirektorens beslut till resultatom-
radets anslag.

| forhallande till resultatomradets ursprungliga budget 6verskreds utgifterna med 1,5 milj. euro medan inkoms-
terna utfoll planenligt. | relation till det slutliga anslaget 6verskreds resultatomradets utgifter med 3,6 milj. euro.
Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett minus pa 1,5 milj. euro jamfért med det ursprungliga
budgetanslaget och var 3,7 milj. euro samre i foérhallande till det slutliga anslaget.
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Overskridningen av anslagen gillde barnskyddets képta tjanster om 1,8 milj. euro, férvaltningsdomstolens be-
slut dar Vanda alagts betala barnskyddsersattningar till andra kommuner for totalt 0,8 milj. euro, utgifter for in-
hyrd arbetskraft pa 1,3 milj. euro samt inkGp av sdkerhetstjanster pa 0,4 milj. euro. Inbesparingar gjordes inom

de kopta tjansterna for invandrare (0,5 milj. euro) och stadservicen (0,2 milj. euro).

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Bedomningar av servicebehovet for barn som behover sarskilt stod
slutférs inom tidsfristen pa 3 man. (THL:s rapport) 95 9% 100 % 92 %
Ansokningar om forebyggande och kompletterande utkomststod
behandlas inom 7 dagar (THL:s rapport) 100 % 100 % 100 %
Antalet klienter i aldern 0-17 ar inom barnskyddet i férhallande till
antal 0-17-dringar totalt 7,5% 7,4 % 8,2%
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Behovet av omhéandertagande i dldern 0-17 ar 0,2% 0,2%
Tjanster for nya klienter - enhetens klientkontak-
ter/arbetsinsats/arbetsdag 3,7 3,6 4,2
Enheten for socialarbete for vuxna, klientkontak-
ter/arbetsinsats/arbetsdag 2,7 3,2 3,9
Enheten for socialarbete for unga, klientkontak-
ter/arbetsinsats/arbetsdag 3,2 3,2 4,3
Andelen barnskyddets intensifierade familjearbete av barnskyddets
klienter 0-17 ar 16,5 % 14 %
Klientfamiljer inom familjearbetet enligt socialvardslagen 140 181
Arbetstiden hemma hos klienterna inom hemtjansten fér barnfamil-
jer 4 5,5 3,7
Invandrarservicens integrationsarbete, klientkontak-
ter/arbetsinsats/arbetsdag 33 25
.. = nytt nyckeltal
12 60
Aldre- och handikappservicen
1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter

andringarna
Inkomster 24 100 -800 23 300 22 653 647
Utgifter -182 042 -1175 -183217| -185163 1946
Verksamhetsbidrag -157 942 -1975 -159917| -162 509 2593

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Aldre- och handikappservicens resultatomrade fortsatte under 2018 sitt malmedvetna arbete for att utveckla
verksamheten och produktiviteten. Organisationsandringen som bereddes inom resultatomradet ar 2017 infor-
des 1.1.2018. | reformen ersattes resultatenheterna fér 6ppen aldreservice, service inom omsorgsboendet och
handikappservice med resultatenheter som grundats for stdd for boende i hemmet och specialboende. Namnet
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pa sjukhustjansternas resultatenhet dndrades till Vanda sjukhus. Resultatenheten for stod for boende i hemmet
ansvarar for centraliserad klienthandledning, hemvard, dagverksamhet for aldre, dagverksamhet for handikap-
pade samt tjanster som stodjer sysselsattning for handikappade. Resultatenheten for specialboende ordnar fa-
miljevard for dldre och handikappade, korttidsvard och rehabilitering samt langvarigt stédboende inom effekti-
verat serviceboende, i servicehus och inom institutionsvarden.

Hela resultatomradet forberedde sig, till exempel genom ett omfattande utbildningsprogram for personalen, in-
for lanseringen av Apottis forsta fas som sedan instélldes. Planeringen av lanseringen av Apottis andra fas inled-
des i slutet av ar 2018.

Resultatomradet deltog i omfattande grad i beredningen av vard- och landskapsreformen inom ramen fér Ny-
land2019-natverket och samarbetade aktivt med de 6vriga nylandska kommunerna. Inom resultatomradena
deltog man aktivt i GeroMetro-natverkets verksamhet. Koordineringen av aldre- och handikappradens arbete
samt sekreterararbetet 6vergick under ar 2018 till kommuninvanarservicen.

Genom nya beteckningar fick resultatenheterna under aret 20 befattningar for bitrddande avdelningsskotare till
stod for organiseringen av det dagliga arbetet inom enheterna samt narledarskapet. For att stédja det forand-
rade ledningssystemet som pabdrjades ar 2017 anordnades ar 2018 forandringsutbildning i de olika resultaten-
heterna. Till stod for narledarskapet och férandringen ordnades utbildning for de bitradande avdelningsskotarna
i anknytning till uppgiften.

Inom resultatomradet paborjades i april 2018 ett projekt for att utveckla modellen Resurspoolen (Resurssi-
pooli) och implementera modellen i samtliga resultatenheter. Under aret har modellen bearbetats och arbets-
satten har forenhetligats mellan resurspoolerna och resultatenheterna i enlighet med projektets mal och man
har forberett sig for en 6vergang till resurspoolen.

Av de Vandabor som fyllt 75 ar bodde 93,1 procent i det egna hemmet. Vid utgangen av ar 2018 fanns det inom
specialboendet for aldre 1 226 kalkylerade vardplatser. Inom boendeservicen for personer med utveck-
lingsstorning 6kade anvandningen av lattare boendeldsningar. Andelen boende med stdéd och handledning inom
boendeservicen for utvecklingsstérda var 36,7 procent.

Den viktigaste forandringen ar 2018 inom resultatenheten for stéd for hemmaboende var att etablera verksam-
heten utgaende fran den nya organisationsstrukturen. Férandringen rorde framst grundandet av en klienthand-
ledningsenhet for handikappade och etableringen av den verksamhet som inleddes med ett pilotprojekt infor
lanseringen ar 2017 samt utvecklandet av ett nytt ansvarsomrade med tjanster for att stédja handikappades
sysselsattning. Tjansterna som stéder mojligheterna att ta sig fram utvecklades under aret i enlighet med social-
vardslagens riktlinjer och den framsta stodformen ar radgivning och servicehandledning samt handledd traning i
att anvanda kollektiva fortskaffningsmedel. Inom klienthandledningen infordes en ny verksamhetsmodell med
telefonradgivning for handikappade och en handlingsmodell utarbetades for utbildning av nya narstaendevar-
dare i enlighet med de krav lagen staller. Loneutbetalningen for personlig assistans 6vergick till ett elektroniskt
system. Man undersokte alternativa satt att anordna med tjanster som stoder mojligheterna att ta sig fram i en-
lighet med handikappservicelagen och socialvardslagen och man deltog i beredningen av konkurrensutsattning.
Projektet Yksindiset vanhukset Vantaalla (Ensamma é&ldre i Vanda) korde igang 1.8.2018 och framskred enligt
projektplanen. Reservpersonalverksamheten inom hemvarden har utvecklats som en del av hela resultatomra-
dets resurspoolmodell. Rehabilitering i hemmet och utvarderingsperioder inom enheten fér akut utvardering
och rehabilitering i hemmet vidareutvecklades inom ramen for GeroMetro-arbetssattet.
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Resultatenheten for specialboende inledde sin verksamhet 1.1.2018 enligt den nya organisationsmodellen och
inom resultatenheten lade man under aret grunden fér en gemensam verksamhet som utgar fran ett arbetssatt
baserat pa var vision, vart servicel6fte samt vart ledarskapssystem. Inom ramen for en utveckling av praxis och
ledarskapssystemet testade resultatenheten i ett pilotprojekt ett koncept med ledarskap som service. Byggpro-
jektet i anslutning till Myrbacka aldrecenter framskred under 2018 planenligt enligt tidtabellen och det upp-
skattas att byggnaden tas i bruk i september 2019. Kvalitets- och tillsynsarbetet har férenhetligats sammantaget
inom specialboendet, tillsynsbeséken och kvalitetsrevisionsbesdken planerats och genomforts arligen i enlighet
med handlingsplanen for tillsynen. Utvecklingen av familjevarden fortgick och man beredde nya instruktioner
for familjevarden som dven omfattade aldre personer och personer med funktionsnedsattning. Inom koptjans-
terna koptes 20 institutionsplatser farre jamfort med tidigare och i motsvarande grad kopte man fler platser an
forut inom det effektiverade serviceboendet (+20). Antalet intensivrehabiliteringsplatser 6kade under aret med
14 och verksamheten utvecklades till exempel genom att de anstalldas kompetens i social rehabilitering stark-
tes. Man har fast vikt vid verksamhetens produktivitet genom att utbilda narcheferna i bestallningspraxis samt
styra optimeringen av personalresurser och personalplaneringen. En fordandring enligt Lean-principen pabdrja-
des for processer som involverar hanvisning till servicehus. Boendeservicen for gravt handikappade konkurrens-
utsattes for avtalsperioden 2019-2020.

Renoveringen av Katrinesjukhusets B-byggnad blev klar i april 2018 och de nya lokalerna togs i bruk. Tre rehabili-
teringsavdelningar, den geropsykiatriska avdelningen samt dagsjukhuset som under renoveringen verkat vid
Korso aldrecenter flyttade tillbaka till Katrinesjukhuset. Efter renoveringen finns det 163 patientplatser vid
Katrinesjukhuset och 48 vid Pejas, och Vanda sjukhus har darmed sammanlagt 211 patientplatser. Antalet pati-
entplatser 6kade med 14 st. Medianen for sjukhusets vardperioder 1ag i nivd med tidigare ar. Under aret okade
antalet remisser till den specialiserade sjukvarden med 14 procent och fler rehabiliteringsplatser &n planerat
koptes av Kauniala sjukhus. Utvecklandet av sjukhusets verksamhet fortgick for rehabiliteringens och den pallia-
tiva vardens del profilerat enligt sjukdomsgrupp. Utredningen av Vanda sjukhus stodtjanster fortsatte under
2018. Varen 2018 inleddes en omorganisering av sjukhusets ledningssystem och pa basis av en utredning gjor-
des ett andringsforslag for ledningssystemets omorganisering. Ytterligare en overskotare rekryterades till sjuk-
huset hosten 2018 medan omorganiseringen av ledningssystemet till 6vriga delar fortsatter under ar 2019.

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter ar 2018 uppgick till 185,2 milj. euro och inkomsterna till 22,7 milj. euro.

Pa basis av verksamhetsomradets foérslag hojde stadsfullmaktige 17.12.2018 resultatomradets utgiftsanslag med
1,2 milj. euro och minskade inkomstanslaget med 0,8 milj. euro. Forslaget till &ndring av anslaget utgick fran ut-
fallsprognosen enligt situationen i slutet av oktober.

| relation till det ursprungliga anslaget overskreds resultatomradets utgifter med 3,1 milj. euro medan inkoms-
terna var 1,4 milj. euro pa minus. | relation till det slutliga anslaget 6verskreds resultatomradets utgifter med 1,9
milj. euro medan inkomsterna var 0,6 milj. euro pa minus. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett
minus pa 4,6 milj. euro jamfort med det ursprungliga budgetanslaget och var 2,6 milj. euro samre i forhallande
till det slutliga anslaget.

For personalkostnadernas del underskred resultatomradet anslaget med 5,8 milj. euro da dven inhyrd arbets-

kraft inkluderats. Resultatomradets inkop av klienttjanster 6verskreds med 4,6 miljoner euro. Av 6verskridning-
en star tjanster som kopts av Kauniala sjukhus for 2,7 milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 BDG 2018 BS 2018
Andel 75+-aringar som bor hemma av befolkningen 93,0 % 93,0 % 93,1 %
Hemvardsbesok Y 401 618 458 295
Servicehusbesok 343 500 3516999
Tackning for stodet for narstaendevard 75 ar / befolkning 75+, 31.12 3.0% 3.0% 2.4 %
Omfattas av regelbunden hemvard, 6ver 75 ar /befolkningen 75+

31.12. 8,7 % 9,0 % 8,4 %
Antal besok inom hemvarden / arsverke 2 569 2 500 2578
Platser inom omsorgsboendet / befolkningen 75+, % 9,4 % 8,9% 2 9,1 %
Vardperioder vid hilsocentralsjukhus / vardplats 18,3 17,3 16,5
Andel boende med stéd och handledning inom boendeservicen for

utvecklingsstorda 21,8 % 35,0 % 36,7 %

.. = nytt nyckeltal

Y Inbegriper den effektiverade hemvarden 2014-2016, och dit hér hemsjukhuset som &verférts fran sjukhustjinsterna.

Omfattar hemvardens kdpta besok.

2 |fall institutionsvardens 40 platser enligt avtalsférpliktelsen med Kauniala tas i bruk, ar tickningsgraden 9,2 %.
3) Bjorktorgets seniorhus har under &ret dverforts till hemvardsverksamheten inom omrédet.

12 13
Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda

Resultatrdkning

1000 € Budget  Andringari
2018 budgeten
Omsattning 22 835 0
Ovriga rérelseintakter 0 0
Material och tjanster -4 424 0
Personalkostnader -15901 0
Avskrivningar och nedskrivningar -87 0
Ovriga rérelsekostnader -1 855 0
Rorelsedverskott (-underskott) 567 0
Ovriga finansiella intdkter 0 0
Rantekostnader som betalats till
kommunen 159 0
Ersattning for grundkapitalet -68 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Finansiella intdkter och kostnader -227 0
Overskott (underskott) fore reserver 340 0
Okning (-) eller minskning (+) i avskriv-
ningsdifferensen 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av reser-
ver 0 0
Rakenskapsperiodens 6vers-
kott(unde':sEott) 340 0
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Viktiga mal under verksamhetsperioden var att astadkomma balans i verksamheten och ekonomin samt tacka
affarsverkets underskott.

Efterfragan pa munhélsovardens tjanster var narmast oférandrad under 2018. Under aret tog 77 159 klienter del
av tjansterna. Antalet klienter 6kade med 2,9 procent jamfort med aret innan.

Inom munhalsovarden genomférdes 137 227 tandlakarbesok (143 704 besok ar 2017, en minskning pa 8,2 %
jamfort med aret innan), 51 094 munhygienistbesok (48 493 besok ar 2017, en 6kning pa 5,3 % jamfort med aret
innan) samt 11 276 tandskotarbesok (11 212 besdk ar 2017, en 6kning pa 0,6 %).

Antalet patienter i tandregleringsvard var 6 414 (6 362 patienter ar 2017).

Affarsverket for mun- och tandhélsa inforde nya digitala I6sningar for att stodja en hogklassig vard och forbattra
tillgangen pa vard. Pilotprojekt som gallde konsultation pa distans och distanstandlakare startade hosten 2018
och etablerades inom verksamheten i december 2018.

Arbetsfordelningen vidareutvecklades med avseende pa varden av patienter under 18 ar. Genom arbetsférdel-
ningen kunde man fér vuxenpatienternas del effektivisera patientflédet till tandldkarmottagningen.

Budgetens utfall

Omsattningen for 1-12/2018 var 23,2 milj. euro med ett budgetutfall for 2018 pa 101,7 procent. For de viktade
atgardernas del dr budgetutfallet 110,9 procent. Ar 2018 sinktes de interna enhetspriserna for serviceavtalets
faststallda atgarder med -3,8 procent jamfort med ar 2017 (dndringen jamfort med det reella enhetspriset ar
2017 lag pa -5,3 %). For klientavgifternas del var inkomstutvecklingen i niva med aret innan.

De operativa utgifterna fér perioden 1-12/2018 var 123,3 milj. euro med ett budgetutfall p& 104,4 procent. Ok-
ningen forklaras med satsningarna pa utveckling av IT samt att den s.k. kiky-ersattningen som man kom Gverens

om i konkurrenskraftsavtalet bokfordes under ar 2018.

Avskrivningarna enligt plan inom Affarsverket f6r mun- och tandhélsa samt finansieringsandelarna 1-12/2018
motsvarade de uppstallda malen.

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2018 Utfall Overskridning/underskridning
V?rksamhetens och investeringarnas kassa- 377 157 484
flode
Finansieringens kassafloéde
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Overskott som aterbetalats till kommunen 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 1398 -1 398
Forandring i likvida medel 327 1241 -914
Investeringar
1000 € Budget 2018 Utfall | Overskridning/underskridning
Los egendom -100 0 -100
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Investeringarna inom Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda antecknades i budgeten till 100 000 euro ar
2018. Inga investeringar har bokforts under aret. Under aret maste vardenheter fran fall till fall ersattas pa
grund av alder. Alla investeringar finansieras med leasingarrangemang.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
antal klienter, st. 78 987 74 000 77 159
besok totalt, st. 203 435 199 500 204 152
prioriterade atgéarder, st. 461 541 433 968 481 346
prioriterade atgarder per besok st. 2,3 2,2 2,4

13

Bildningsvasendets verksamhetsomrade
Ansvarig: Elina Lehto-Haggroth Verksamhetsorgan: Undervisningsnamnden
Ordférande: Sami Kanerva
Verksamhetsorgan: Fritidsnamnden
Ordférande: Sirkka-Liisa Kahara

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 35425 1162 36 587 38 332 -1745
Utgifter -475 753 -3448 -479 201 | -476081 -3121
Verksamhetsbidrag -440 328 -2 286 -442 614 | -437 749 -4 865
13
Bildningsvasendets verksamhetsomrade, bruttoenheterna
1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 31909 1259 33168 | 34997 -1 829
Utgifter -435 617 -4 613 -440 230 |-438 174 -2 056
Verksamhetsbidrag -403 707 -3 354 -407 061 | -403 177 -3 885

Verksamheten och vdsentliga forandringar under 2018

Ratten till smabarnspedagogik pa heltid aterinfordes 1.8.2018. Detta ledde till att antalet barn i deltidsvard i den
kommunala smabarnspedagogiken minskade med 61,8 procent (953 barn) fran december 2017 till december
2018 och var 5,8 procent i slutet av aret. Antalet barn i smabarnspedagogik pa heltid 6kade pa motsvarande satt
med 13,8 procent (1 165 barn). Antalet barn inom klubbverksamheten minskade betydligt (33,2 %) jamfort med
tidigare ar och i december 2018 fanns det endast 516 barn kvar i klubbarna, da antalet var 726 barn aret innan.

Antalet elever i den grundldggande utbildningen 6kade med 493 elever ar 2018, vilket hade beaktats i budgeten
for 2018. Staten beviljade for hésten 2018 ett understéd pa 911 000 euro for atgarder som framjar jamlikhet
inom utbildningen. Antalet elever inom handikappundervisningen 6kade med 21 elever fler an berdknat. Dessu-
tom Okade antalet transporter av handikappade och placerade elever betydligt och genom den utveckling av
elevhandledningen och arbetslivsorienteringen som det fattats beslut om i den ekonomiska prioriteringen har

129



Vanda stad Bokslut 2018

antalet elevhandledare 6kat med tio och handledningen utstrackts till att gélla dven lagstadierna. Hosten 2018
uppstod ett behov av att grunda en ny poliklinisk klass.

Pabyggnadsundervisningen inom den grundlaggande utbildningen (tionde klassen) éverférdes fran och med
2018 till att administrativt lyda under gymnasieutbildningen. Framover kommer betoningen i pabyggnadsunder-
visningen inom den grundldggande utbildningen i hogre grad an tidigare att ligga pa ungdomar som har gymna-
siestudier inskrivna i sina planer for fortsatta studier.

Undervisningsnamndens svensksprakiga sektion beslutade 9.8.2018, att forskoleundervisningen fran och med
1.8.2019 ordnas som en del av de svensksprakiga tjansterna inom smabarnspedagogiken i stallet for att ordnas
som en del av den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och arbetet med att férbereda 6verforingen in-
leddes.

Ungdomsservicen borjade ar 2018 arbeta i en ny organisationsstruktur som tradde i kraft 1.1.2018.

Staden borjade fornya sitt intranet varen 2018. Arbetet med att planera det nya intranet pabérjades under va-
ren med att planera 6verfoéringen av det innehall som verksamhetsomradet ansvarar for.

| larocentret i robotik som grundades ar 2017 vid Dickursby bibliotek ordnades 6ppet hus i maj och centrets lo-
kaler utvidgades och renoverades hosten 2018. Larocentret ar ett gemensamt projekt for alla resultatomraden
inom bildningsvasendet, dess malsattning ar att 6ka kunnandet i programmeringstankande och robotik hos barn
och ungdomar i Vanda samt att 6ka alla kommuninvanares kunskaper i anslutning till programmering och robo-
tik.

Stadsstyrelsen beslutade 26.3.2018 att en symptomenkat ska utféras under hosten 2018 som riktas till persona-
len, eleverna och barnen i alla skolor, yrkeslaroanstalter och enheter inom smabarnspedagogiken i Vanda.

Fornyelsen av Myrbacka bibliotek blev klar pa varen. Antalet bestkare i Myrbacka pa manadsniva har 6kat med
30-50 procent jamfort med tidigare. Lumos bibliotek stangdes for kunder i december pa grund av fornyelsear-
bete.

De riktlinjer for kulturverksamheten enligt Vanda stads strategi "Vantaan kaupunkistrategian mukaiset kulttu-
uritoiminnan linjaukset 2018-2021" som uppdaterats fran borjan av aret styrde verksamheten och var bindande
for den. Antalet kunder och stora evenemang 6kade pa det satt som man forutsatt i styrkortets mal.

| programmet Daghemmet i rérelse deltog alla enheter inom Vanda stads smabarnspedagogik. | programmet
Skolan i rorelse genomférdes aktiva larmiljoer bade pa skolornas gardsplaner och i klassrummen genom ministe-
riets finansiering av spetsprojekt. De anstéallda i programmet Skolan i rorelse svarade for att gora eleverna del-
aktiga ocksa i andra fornyelser som gallde skollokaler.

Budgetens utfall 2018

Genom en andring i budgeten som godkandes av stadsfullmaktige hojdes bildningsvdasendets inkomstanslag
med sammanlagt 1,2 milj. euro och utgiftsanslag med 3,0 milj. euro. | delarséversiktens tabeller i kolumnen &nd-
ringar i budgeten syns, utéver de dndringar som godkants av stadsfullmaktige, ocksa alla 6verféringar mellan re-
sultatomradena (t.ex. anslagen for fortidsavgifter) och éverféringarna av anslag for studerande och sommarjob-
bare fran stadsstyrelsens anslag till verksamhetsomradena.
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Bildningsvasendets verksamhetsintdkter overskreds med 2,9 milj. euro jamfort med den ursprungliga budgeten
och med 1,7 milj. euro jamfort med den dndrade budgeten. For bruttoenheternas del éverskreds verksamhets-
intdkterna mest jamfort med den dndrade budgeten i den grundldggande utbildningen 1,2 milj. euro, smabarns-
pedagogiken 0,6 milj. euro och gymnasieutbildningen 0,2 milj. euro. Idrottsservicens verksamhetsintakter un-
derskreds med 0,2 milj. euro. For nettoenheternas del underskreds verksamhetsintdakterna for yrkesutbildning-
en med 0,1 milj. euro.

Verksamhetskostnaderna 6verskreds med 0,3 milj. euro jamfort med den ursprungliga budgeten och med 3,1
milj. euro jamfort med den dandrade budgeten. De storsta underskridningarna i verksamhetskostnader jamfort
med den dandrade budgeten vid bruttoenheterna skedde inom den grundlaggande utbildningen 1,2 milj. euro,
det svensksprakiga resultatomradet 0,3 milj. euro, gemensamma tjanster 0,2 milj. euro och idrottsservicen 0,8
milj. euro. Gymnasieutbildningen 6verskred sina verksamhetskostnader med 0,3 milj. euro och smabarnspeda-
gogiken med 0,2 milj. euro. Foér nettoenheternas del underskreds verksamhetskostnaderna for yrkesutbildning-
en med 1,0 milj. euro.

1310
Undervisningsnamnden och fritidsnamnden

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -158 0 -158 -121 -37
Verksamhetsbidrag -158 0 -158 -121 -37

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under ar 2018 sammantradde undervisningsndmnden elva ganger och fritidsndmnden elva ganger. Svenskspra-
kiga sektionen sammantradde sju ganger och holl utéver detta 3 aftonskolor. Sektionen for individarenden
sammantradde tva ganger.

Budgetens utfall

Namndernas verksamhetskostnader uppgick till ssmmanlagt 0,121 milj. euro och utfallsprocenten var 77.

13 20
Gemensamma tjanster

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten | efter andrin-
garna
Inkomster 0 0 0 3 -3
Utgifter -6 298 2717 -3 581 -3340 -241
Verksamhetsbidrag -6 298 2717 -3581 -3337 -244
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsstyrelsen beslutade 26.3.2018 att en symptomenkat ska utféras under hosten 2018 som riktas till persona-
len, eleverna och barnen i alla skolor, yrkeslaroanstalter och enheter inom smabarnspedagogiken i Vanda.
Symptomenkaten genomfoérdes som en del av Abo universitets SataKunta-projekt. Ekonomi- och férvaltnings-
servicen var aktivt med och beredde genomférandet av symptomenkaten.

Staden borjade fornya sitt intranet varen 2018. Arbetet med att planera det nya intranet pabdrjades under va-
ren med att planera 6verforingen av det innehall som verksamhetsomradet ansvarar for. For manga enheter in-
nebar molntjansterna och stadens intranet som bygger pa programmet Office365 nya mojligheter till intern
kommunikation och andrar darmed arbetskulturen och arbetssatten. Det nya intranet har beretts inom resul-
tatomradet under ledning av informationen.

| larocentret i robotik som grundades ar 2017 vid Dickursby bibliotek ordnades 6ppet hus i maj och centrets lo-
kaler utvidgades och renoverades hosten 2018. Larocentret i robotik har som malsattning att 6ka anvandningen
av robotiken och programmeringen i undervisningen. Larocentret introducerar stadens yrkesfolk inom under-
visning och fostran samt undervisningsgrupper inom smabarnspedagogiken och grundlaggande utbildningen i
programmering och robotik.

Man deltog i Det nya Vandas beredningsworkshoppar. Vidare forberedde man sig infor bildningsvasendets flytt
till Silkki och fordandringen i verksamhetskulturen.

Personalenheten stodde under ar 2018 beredningsarbetet infor forséket med arsarbetstid i den grundlaggande
utbildningen. Den andra mer omfattande beredningshelheten vid personalenheten var Varias 6vergang till ars-
arbetstid och kalenderrytm enligt UKTA vid planeringen av lararens arbete.

Budgetens utfall

De ordinarie verksamhetskostnaderna fér gemensamma tjanster forverkligades nastan enligt den dandrade bud-
geten. Som en bokslutsnotering i pensionsférsakringsavgifterna for gemensamma tjanster bokférdes som en
gottgorelse bildningsvasendets andel av de KomPL-avgifter som staden betalat for mycket. Bildningsvdasendets
andel av gottgorelsen uppgick till 0,216 milj. euro, dvs. gemensamma tjanster blev 0,241 milj. euro under den
andrade budgeten efter denna bokforing.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2017| BDG 2018 BS 2018
Anstallda inom bildningsvasendets gemensamma tjans-

ter/anstallda inom verksamhetsomradet % 1,0% 1,06 1,0%
Anstéllda inom bildningsvasendets gemensamma tjanster/antalet

chefer inom verksamhetsomradet % 25,3 % 25,3 % 23,6 %
Personalkostnader for administrativa uppgif-

ter/verksamhetsomradets utgifter totalt *) 0,6 % 0,6% 0,6%

") De gemensamma tjdnsternas personalkostnader minskade med verksamhetsomréadets anslag for fértidsavgifter
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1330

Finsksprakig grundldggande utbildning

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten | efter andrin-
garna
Inkomster 7 252 911 8163 9386 -1222
Utgifter -182 928 -3922 -186 851 | -185623 -1228
Verksamhetsbidrag -175 676 -3011 -178 687 | -176 237 -2 450

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Antalet elever i den grundldggande utbildningen 6kade med 493 elever ar 2018, vilket hade beaktats i budgeten
for 2018. Staten beviljade for hosten 2018 ett understod pa 911 000 euro for atgarder som framjar jamlikhet
inom utbildningen. Hosten 2018 uppstod ett behov av att grunda en ny poliklinisk klass. Antalet elever inom
handikappundervisningen 6kade med 21 elever fler an berdknat. Dessutom 6kade antalet transporter av handi-
kappade och placerade elever betydligt

Inom den grundlaggande utbildningen har tillaggsfinansiering pa 0,5 milj. euro riktats for att utveckla elevhand-
ledningen och arbetslivsorienteringen, antalet elevhandledare har 6kat med tio och handledningen har ocksa
utstrackts till Iagstadierna. Forutom vid de traditionella Jopo-klasserna kan man ocksa studera arbetslivsoriente-
rat vid atta hogstadier. For narvarande har cirka 140 elever valt denna mojlighet.

Budgetens utfall

Genom en anslagsandring hojdes den grundlaggande utbildningens verksamhetsintakter med 0,9 milj. euro me-
dan verksamhetskostnaderna hojdes med 3,1 milj. euro. Verksamhetskostnaderna hojdes till foljd av ckade
kostnader for assistenter inom handikappundervisningen (0,5 milj. euro), 6kade transportkostnader for handi-
kappade och placerade elever (0,4 milj. euro), den tilldggsfinansiering som kravs for utveckling av studiehand-
ledningen som det fattats beslut om i den ekonomiska prioriteringen (0,5 milj. euro) och behovet av att grunda
en ny poliklinisk klass (0,03 milj. euro). Dartill betyder det understdd som man fatt av staten for jamstalldhets-
framjande atgarder att utgifterna och inkomsterna overskrids (911 000 euro). Utfallsprocenten for grundlag-
gande utbildningens verksamhetskostnader var 99,3 procent jamfort med den dndrade budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
antalet elever i grundskolorna i Vanda 21718 22122 22211
driftskostnader euro/elev *) 7745 8213 8357
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev 54.0% k) 51.0%
rumsm?/studerande 10,9 11,4 10,9
gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 18,3 17,6 16,8

elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesutbild-
ning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem som fatt av-

gangsbetyg fran grundskolan, % 98 % 99 Y% 99 %
antalet barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 2431 2 300 2450
antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som inleds i arskurs

4 46 % 45 % 46 %
elever/studiehandledare 270 250 ™" 240
elever/skolpsykolog 916 922 941

) BDG2018 de nya interna hyrorna har ridknats med i siffrorna.

") Antalet elever per elevhandledare &r 300, om den ekonomiska prioriteringen i den grundlidggande utbildningen inte for-
verkligas och 250 om den forverkligas.

***) Siffran f3s forst nar driftsplanen ar klar.

13 40
Gymnasieutbildning

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 507 0 507 677 -170
Utgifter -24 073 -310 -24383| -24679 296
Verksamhetsbidrag -23 566 -310 -23876| -24002 127

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Pabyggnadsundervisningen inom den grundldggande utbildningen (tionde klassen) overférdes fran och med
2018 till att administrativt lyda under gymnasieutbildningen. Framover kommer betoningen i pabyggnadsunder-
visningen inom den grundldggande utbildningen i hogre grad an tidigare att ligga pa ungdomar som har gymna-
siestudier inskrivna i sina planer for fortsatta studier.

Under aret framkom bradskande utvecklingsbehov nar det galler gymnasiernas ICT-anskaffningar och en utred-
ning av behovet gjordes under hdsten 2018. Utgdende fran utredningen anskaffades till gymnasierna som det
mest bradskande sadan teknik som behdvs vid digitala forsok, t.ex. stodstationer och natverksvaxlar. Samtidigt
gjordes en utredning om bl.a. behovet av att anskaffa utrustning for kommande ar.

Gymnasieutbildningens larmiljoer, undervisningen i programmering och robotik och arbetslivsmotsvarigheten
utvecklades i tre projekt gemensamma for gymnasierna och tillsammans i ett gemensamt projekt for gymnasi-
erna i huvudstadsregionen.

Budgetens utfall

Gymnasieutbildningens verksamhetsintakter éverskreds med 0,17 milj. euro jamfért med den ursprungliga bud-
geten, varav storsta delen berodde pa olika understéd och bidrag. Gymnasieutbildningens verksamhetskostna-
der 6verskreds med cirka 0,3 milj. euro jamfort med den dndrade budgeten. Som en anslagsandring overférdes
fran Varia anslag for pabyggnadsundervisningen inom den grundlaggande utbildningen till gymnasieutbildning-
en. Overskridningen orsakades av dverskridningen av interna hyror, stdrre semesterldneperiodiseringar an i fjol
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och av att gymnasiernas verksamhetskostnader 6verskreds. Gymnasierna fick ocksa in mer verksamhetsintakter
an berdknat, vilket innebar att gymnasiernas verksamhetsbidrag 6verskreds med endast 0,05 milj. euro.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
studerande i finsksprakiga daggymnasier 3556 3600 3563
antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasierna/gymnasium,
medeltal 711 720 713
studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen som mal 259 280 229
antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 2,06 % 2,50 % 2,77 %
studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexaminerade,
% (daggymnasier) 87 % 87 % 87,5%
alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,31 1,30 1,30
driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 6 043 6325 6543
rumsm?/elev (daggymnasier) 7,7 8,0 8,0
) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2017
**) BDG 2018 de nya interna hyrorna har rdknats med i siffrorna.
13 80
Vuxenutbildningsinstitutet
1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter

andringarna
Inkomster 1621 -9 1612 1670 -58
Utgifter -4 917 355 -4 562 -4 538 -24
Verksamhetsbidrag -3296 346 -2 950 -2 868 -82

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Vanda vuxenutbildningsinstitut ger medborgarinstitutsundervisning, grundldggande utbildning for vuxna och ut-
bildning for att integrera invandrare. Den omfattande undervisningen vid medborgarinstitutet fortsatte som ti-
digare. Paragraf 46 i lagen om grundlaggande utbildning, vilken géaller utbildningen fér personer som passerat
laropliktsaldern, dndrades fran och med 1.1.2018, vilket bl.a. innebar att den nya ldroplanen togs i bruk fullt ut.
Den nya utbildningsmodellen fér invandrare (UMAKO) styrde allt mer statsandelsfinansiering till den invandrar-
utbildning som forverkligas vid laroanstalter for fritt bildningsarbete. Vanda vuxenutbildningsinstitut var en av
dem som fick mest av denna finansiering.

Budgetens utfall

Genom en anslagsandring sanktes vuxenutbildningsinstitutets verksamhetsintakter med sammanlagt 9 000 euro
medan verksamhetskostnaderna sianktes med 355 000 euro. Verksamhetskostnaderna sanktes huvudsakligen
for att utbildningen for invandrare behdvde mindre I6neresurser an prognostiserat.

Verksamhetskostnaderna dverskreds med 49 000 euro jamfort med den ursprungliga budgeten och med 58 000

euro jamfért med den dndrade budgeten. Overskridningen berodde till stérsta delen pa statsandelar fér under-
visningen i finska som andra sprak.
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Verksamhetskostnaderna underskreds med 379 000 euro jamfort med den ursprungliga budgeten och med 24
000 euro jamfoért med den dndrade budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 31034 33000 30196
totala antalet undervisningstimmar 47 349 44 000 44 679
antalet kurser 1895 1 600 1919
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkurser) 1127 1400 1175
studerande inom grundlaggande utbildning for invandrare 84

— av vilka studerande vid undervisning som férbereder for grund-

laggande utbildning 21

studerande inom grundldggande utbildning fér vuxna * . 75 101
studeranden i utbildningen enligt integreringsplanen * . 200 125
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 38 % 33% 33%

) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2018

1350
Smabarnspedagogik

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 14 885 308 15193 15762 -569
Utgifter -157 839 -1293 -159132| -159 330 198
Verksamhetsbidrag -142 954 -985 -143939| -143569 -370

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Réatten till smabarnspedagogik pa heltid aterinférdes 1.8.2018. Detta ledde till att antalet barn i deltidsvard i den
kommunala smabarnspedagogiken minskade med 61,8 procent (953 barn) fran december 2017 till december
2018 och var 5,8 procent i slutet av aret. Antalet barn i smabarnspedagogik pa heltid 6kade pa motsvarande satt
med 13,8 procent (1 165 barn). Antalet barn inom klubbverksamheten minskade betydligt (33,2 %) jamfért med
tidigare ar och i december 2018 fanns det endast 516 barn kvar i klubbarna, da antalet var 726 barn aret innan.
Barnen i smabarnspedagogik var totalt sett 2,4 procent fler (295 barn) an aret innan.

Man overgick fran hemvardsstod till smabarnspedagogik och i december 2018 var antalet barn med hemvards-
stod 280 farre &n aret innan. Antalet familjedagvardare var 3 stycken farre (12 platser) &n aret innan.

Den kommunala smabarnspedagogiken fick 559 platser till ar 2018. | Martinlaakson paivakoti inrdttades 136
platser (av vilka 62 helt nya) och i Uomarinteen koulu tva forskoleundervisningsgrupper, 42 platser (av vilka 26
helt nya) i enlighet med investeringsplanen. | och med att ratten till smabarnspedagogik utvidgades, sa utékades
antalet paviljonger med sex stycken och omfattar 381 platser.

Den privata smabarnspedagogiken fick 386 nya platser hosten 2018 och den privata smabarnspedagogikens an-
del ar 2018 var 14,8 procent.
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Andelen barn som omfattas av strukturella stodatgarder for utveckling och larande har 6kat fran 7,0 procent
fran aret innan till 8,6 procent (874 barn). Enligt en bedomning har det behovts fler strukturella atgarder an tidi-
gare da antalet barn i heltidsvard 6kar.

Projektet Kielitietoinen ja -taitoinen paivakoti ja koulu upphérde sommaren 2018. | projektet starktes bered-
skapen pa det smabarnspedagogiska faltet att forverkliga en sprakmedveten smabarnspedagogik. Ett fortsatt-
ningsprojekt inleddes hosten 2018. Fortsattningsprojektet syftar till att framja en sprakmedveten smabarnspe-
dagogik genom att anvanda informations- och kommunikationsteknologi som en del av larmiljon.

Larocentret i robotik inledde sin verksamhet sommaren 2018. Larocentret ar ett gemensamt projekt for alla re-
sultatomraden inom bildningsvasendet, dess malsattning &r att 6ka kunnandet i programmeringstankande och
robotik hos barn och ungdomar i Vanda samt att 6ka alla kommuninvanares kunskaper i anslutning till pro-
grammering och robotik.

Projektet Utvecklande respons (Kehittava palaute) upphorde varen 2018 och verksamheten 6verfordes till att
utgora en del av basverksamheten i Vandas smabarnspedagogik. Uppgifterna fran utvarderingen av projektet
sammanstalls och anvands for att utveckla Vandas smabarnspedagogik samt i pagaende projekt. De viktigaste
malsattningarna for alla fortsatta planer ar att skapa en gemensam forstaelse av den nya utvarderings- och upp-
foljningskulturen och att askadliggora den. Syftet ar att integrera metoden till att utgéra en naturlig del av sma-
barnspedagogikens verksamhetskultur.

Projektet Kota som genomférts med specialunderstdd for jamlikhet inom utbildningen (UKM) upphérde somma-
ren 2018. Genom modellen Kota-resursbarntradgardslarare stravade man efter att sarskilt starka jamlikheten
inom utbildningen for flersprakiga barn och barn som behdver effektiverat och sarskilt stod. Projektet fortsatte
under hosten 2018 genom statsunderstdd fran Utbildningsstyrelsen.

Projektet Experimentell 1armiljé som finansieras av Utbildningsstyrelsen inleddes varen 2018. | projektet har
man utvecklat larmiljder enligt Vandas plan for smabarnspedagogik 2017 och Vandas laroplan for forskoleun-
dervisningen 2016. Martinlaakson paivakoti som fardigstalldes hosten 2018 har fungerat som ett larandelabora-
torium, dar man testat och vidareutvecklat larmiljéer inom smabarnspedagogiken.

Hosten 2018 inleddes smabarnspedagogikens varde- och visionsprocess, via vilken varderingarna formedlades
till varje anstéalld inom resultatomradet, pa samtliga nivaer i organisationen. | processen har smabarnspedagogi-
kens anstallda, barn och vardnadshavare deltagit. Varderingarna bearbetades tillsammans i manga olika forum.
En gemensam vardegrund skapar grunden for att kunna forverkliga en hogklassig smabarnspedagogik.

Budgetens utfall

Som en anslagsandring hojdes verksamhetsintakterna med 0,3 milj. euro till féljd av att det inkom mer dag-
vardsvardavgifter an berdknat. Enligt den ursprungliga budgeten inkom det dock 13,9 milj. euro i dagvardsavgif-
ter. Verksamhetsintakterna uppgick till sammanlagt 15,8 milj. euro, vilket var 0,6 milj. euro éver den dndrade
budgeten. Statliga understéd och ersattningar samt forsaljningsintakter for smabarnspedagogik till andra kom-
muner samlade in verksamhetsintdkter med an berdknat.

Smabarnspedagogikens verksamhetskostnader utfoll ndstan helt enligt budgeten. Anslaget 6verskreds med 0,2
milj. euro, vilket ar 0,12 procent av budgeten. Personalkostnaderna for den egna personalens del underskreds,
genom vilket en del av kostnaderna for hyrning av fostringspersonal av Seure tacktes. Dessutom 6verskred kost-
naderna for assistenter fran Seure stédet for utveckling och larande for personalhyrning budgeten med 0,9 milj.
euro. | understdden minskade antalet barn med hemvardsstdd, underskreds kostnaderna for servicesedlar, kdp
av oOvriga tjanster och materialanskaffningarna, vilket betyder att budgeten pa grund av dessa underskreds med
sammanlagt 3,1 milj. euro.
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Genom anslaget for verksamhetskostnader har som oférutsedda kostnader tackts; den resultatbaserade potten
enligt 16neavtalet 0,6 milj. euro, dverskridningen av interna hyror till foljd av hyrningen av nya paviljonger 0,3
milj. euro och kompensationen for obehorighetsavdrag 1 milj. euro.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Antalet barn i den smabarnspedagogiska servicen i medeltal per ma-
nad:
Kommunal smabarnspedagogik 10122 10 158 10 263
Privat smabarnspedagogik 1632 1932 1783
Klubbverksamhet 773 830 625
Hemvardsstod 3961 4057 3733
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av samtliga
barn i &ldern for smabarnspedagogik * 72,4 % 75,7 % 76,9 %
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i smabarnspe-
dagogik 13,9% 14,6 % 14,8 %
Barn som omfattas av strukturella stédatgarder (kommunal sma-
barnspedagogik) 7,0% 7,7 % 8,6%
Driftsutgifter euro/barn som anvander tjansten ™) 8967 9223 9713
*) Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt
") BDG 2018 och BS 2018 de nya interna hyrorna har riaknats med i siffrorna.
1355
Bibliotekstjanster
1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 462 -136 326 339 -14
Utgifter -10 132 -10 -10 142 -10 115 -26
Verksamhetsbidrag -9670 -146 -9 816 -9776 -40

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under varen inleddes en fortlépande méatning av kundnojdheten. Fore slutet av ar 2018 hade sammanlagt 5 000
beddmningar kommit in. Verksamheten utvecklas utgaende fran den inkomna responsen.

Fornyelsen av Myrbacka bibliotek blev klar pa varen. Antalet bestkare i Myrbacka pa manadsniva har 6kat med
30-50 procent jamfort med tidigare. Lumos bibliotek stangdes for kunder i december pa grund av fornyelsear-
bete.

Det totala antalet besdkare vid biblioteken 6kade med cirka 11 procent jamfért med aret innan, till 6ver 1,93
milj. besok. Utlaningen av material holl sig pa samma niva som aret innan, e-materialets andel av den totala ut-
laningen okar. Anvandningen av bibliotekets webbtjdnster férdubblades, Helmets webbsidor bestktes over sex
miljoner ganger och mobilapplikationen anvdandes 6ver tre miljoner ganger.
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Budgetens utfall

Bibliotekets verksamhetsintdkter och verksamhetskostnader utféll nastan enligt budgeten jamfért med den and-
rade budgeten. Utfallsprocenten var for inkomster var 102 procent och for utgifternas del 100 procent. Vanda
stadsbiblioteks kostnader per invanare hor till de lagsta i landet och de sjunker alltjamt.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
besokare 1781572 1 850 000 1953350
antalet [an av material 2736013 2 900 000 2775644
|an av material/invanare 13 14 12
materialanslag euro/invanare 5 5 5
verksamhetsutgifter, euro/invanare 43 44 44
1360
Ovrig utbildning
1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

2018 budgeten efter

andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -20 0 -20 -15 -5
Verksamhetsbidrag -20 0 -20 -15 -5

Budgetens utfall
Till Helsingin seudun kesdopisto betalades 15 000 euro enligt avtal.

1390
Det svensksprakiga resultatomradet

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 663 0 663 652 11
Utgifter -12 050 -1 -12 052 -11759 -292
Verksamhetsbidrag -11 388 -1 -11 389 -11108 -281

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Rétten till smabarnspedagogik pa heltid aterinférdes 1.8.2018. Efterfragan pa klubbverksamhet inom smabarns-
pedagogiken minskade och den svensksprakiga klubbverksamheten lades ned. Undervisningsnamndens svensk-
sprakiga sektion beslutade 9.8.2018, att forskoleundervisningen fran och med 1.8.2019 ordnas som en del av de
svensksprakiga tjansterna inom smabarnspedagogiken i stallet fér att ordnas som en del av den svensksprakiga
grundlaggande utbildningen och arbetet med att férbereda 6verféringen inleddes.

Hosten 2018 inleddes en varderings—visionsprocess inom smabarnspedagogiken. Syftet med processen ar att ga
igenom och analysera stadens varderingar och omvandla dem till handlingar pa alla nivaer i organisationen. En
vasentlig del av processen utgjordes av att engagera vardnadshavare och anstallda i arbetet med varderingarna.
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De svensksprakiga verksamhetsenheterna deltog i den coachande teamledarutbildning i Vanda stads smabarns-
pedagogik som ordnades av resultatomradet for smabarnspedagogik. Syftet med coachningsprogrammet ar att
starka det coachande teamledarskapet pa samtliga nivaer i organisationen och sarskilt stodja barntradgardsla-
rarnas fardigheter i att vara teamledare.

Verksamheten Helsingfors universitets partnerdaghem inleddes i tva daghem. Projektet RimCirkus som admini-
streras av kulturservicen riktas under aren 2018-2021 utéver till Trollebo daghem och Hakansbéle daghem
ocksa till tva finsksprakiga daghem samt till en svensk- och en finsksprakig skola. Projektets syfte ar att framja
ett innovativt satt att lara sig svenska och finska med hjalp av cirkus-, drama- och ordkonstpedagogik.

Samtliga skolor inom verksamhetsomradet, Helsinge gymnasium medraknad, deltar i det treariga projektet Chal-
lenging Learning, som &r inriktat pa att utveckla kompetensen hos den pedagogiska personalen inom resultat-
omradet och astadkomma en gemensam pedagogisk linje. Arbetet inleddes hosten 2018.

De svensksprakiga lagstadierna inom den grundlaggande utbildningen sammanslogs till tva administrativa en-
heter: Dickursby skola och Vastersundoms skola bildar den ena enheten som leds av den nya rektorn Mia F6-
rars-Poytaniemi medan Martensdals skola och Kyrkoby skola bildar den andra enheten som leds av rektorn for
Martensdals skola Per Wiander.

Samarbetsavtal med Helsingfors stad om ordnandet av svensksprakig specialundervisning omformulerades: det
nya avtalet tacker endast elever som har forlangd laroplikt.

Foretagsfostran erbjods i Helsinge skola som valbart @mne enligt programmet Ung féretagsamhet och som ett
inriktningsalternativ for foretagsamhet i Helsinge gymnasium. | Martensdals skola piloterades en kurs med
namnet Ung féretagsamhet som riktar sig till lagstadierna. Skolorna besokte ocksa Féretagsbyn.

For det svensksprakiga resultatomradet uppgjordes en egen plan for programmering och kodning som uppdate-
ras enligt behov.

Varje niondeklassist som fick avgangsbetyg fran Helsinge skola varen 2018 fick en plats antingen i gymnasiet el-
ler i en yrkesutbildning eller pabyggnadsundervisning.

Helsinge gymnasium fortsatte samarbetet bade i de svensksprakiga gymnasiernas natverk Gnet och med de
finsksprakiga gymnasierna i Vanda. Det samarbetsavtal som ingatts med det svensksprakiga yrkesinstitutet
Practikum och galler en dubbelexamen sades upp, medan samarbetsavtalet som galler merkonomexamen fort-
satte att galla.

| STT:s gymnasiejamforelse var Helsinge gymnasium det basta gymnasiet i Nyland, da man jamforde gymnasiee-
levernas medeltal pa inlednings- och avgangsbetyg. | den jamforelse som géllde hela landet nadde Helsinge
gymnasium en femte plats.

Budgetens utfall

Resultatomradets verksamhetsintakter utfoll nastan enligt budgeten, utfallsprocenten var 98,3. Avgiftsintdkter-
na underskred budgeten med cirka 0,13 milj. euro, vilket berodde pa minde inkomster fran avgifter for sma-
barnspedagogik dn beraknat. Understod och bidrag forverkligades dock pa motsvarande satt mer &n vad som
berdknats. Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 0,3 milj. euro, utfallsprocenten var 97,6. | verk-
samhetskostnaderna uppkom inbesparingar i resultatomradets personalkostnader, bade inom den grundlag-
gande utbildningen och smabarnspedagogiken.

140



Vanda stad Bokslut 2018

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Barn i kommunal smabarnspedagogik 267 262 266
Barn i privat smabarnspedagogik * 0 0 0
Barn i klubbverksamhet ™ 12 15 10
Barn i forskoleundervisning 75 81 72
Antalet elever i svensksprakig grundskola 796 834 804
Driftsutgifter euro/elev 8225 ) 8799
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 57,0% ) 53,0 %
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Rumsm?/studerande 12,5 11,6 12,2
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 ***" 18,1 18,8 18,3
elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesutbild-

ning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem som fatt av-

gangsbetyg fran grundskolan, % 98 % 98 % 100 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksamheten 130 133 143
Elever/skolpsykolog *") 927 888 871
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 132 142 139
Alla timmar/avt/studerande 1,9 1,9 1,9
Driftsutgifter, euro/studerande 7 800 ) 8543
Rumsm?/gymnasiestuderande 9,2 9,7 9,3

*) De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingdr i smabarnspedagogikens nyckeltal.

*) Den svensksprakiga klubbverksamheten upphérde i sin helhet i maj 2018.

***) Siffran fas forst nar driftsplanen ar klar.

") Inkl. eleverna i férskoleundervisningen, eftersom férskoleundervisningen sker i skolornas lokaliteter
") Inkl. gymnasiestuderandena, eftersom de svensksprakiga gymnasieeleverna inte har ndgon egen skolpsykolog. Inklu-

derar inte elever i forskoleundervisningen.

1391
Kulturservicen

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 426 128 554 606 -53
Utgifter -6 608 -195 -6 803 -6 838 35
Verksamhetsbidrag -6 183 -67 -6 249 -6 232 -17

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Kulturservicens verksamhet har inom alla resultatenheter forverkligats i enlighet med verksamhetsplanen och
budgeten. De riktlinjer for kulturverksamheten enligt Vanda stads strategi "Vantaan kaupunkistrategian mukai-
set kulttuuritoiminnan linjaukset 2018-2021" som uppdaterats fran bérjan av aret styrde verksamheten och var
bindande for den. Antalet kunder och stora evenemang 6kade pa det satt som man forutsatt i styrkortets mal.
De verksamhetsanvisningar som galler Vanda stads stod av attraktiva evenemang godkandes av stadsstyrelsen
hosten 2018. Anvisningarna drar upp riktlinjer for hur staden konsekvent ska ta in stora evenemang som ordnas
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i Vanda, for de stod som evenemangen far, starker evenemangens planenlighet och genomférande pa lang sikt.
Attraktiva evenemang ar 2018 var till exempel Dickursbyfestivalen och festivalen BRQ Vantaa.

Sammanlagt ordnade kulturservicen éver 2 000 evenemang, antingen som egen produktion eller tillsammans
med sina partner. Evenemangen hade 6ver 220 000 bestkare (dessa siffror omfattar inte de attraktiva evene-
mangen). Flest besdkare hade féljande evenemang som ordnades av evenemangsteamet: Vandadagens konser-
ter, torgkonserterna i augusti, evenemanget Sun Festival, Louhela Jam och fjardeklassisternas sjalvstandighets-
fest i Energia Areena. Konstfestivalen Kukkuu! for bebisar och smabarn som ordnades for forsta gangen blev
ocksa en stor succé.

Kuturhuset Martinus evenemangsproduktion utokades och antalet besdkare dkade till mer an 20 600 betalande
kunder. Antalet evenemang var sammanlagt 81 och antalet bokningsganger 403, dvs. i genomsnitt 1,1 bok-
ning/dag. Vid Martinus inkomstférdes omkring 123 000 euro i verksamhetsintakter. Ar 2018 var den mest fram-
tradande produktionen i medierna teaterférestallningen “Blondi tuli taloon” och Katri Helenas 55 ars jubileums-
konsert som artist. Fran och med maj 2018 anstélldes en kulturproducent vid Martinus.

Vanda stadsmuseum visade fotoutstallningen #ThrowbackVantaa, som i enlighet med sitt namn ocksa utvidga-
des till sociala medier via det som publicerades av stadsborna. Under aret betjanade museet 13 461 kunder och
ordnade sammanlagt 38 evenemang. | januari 6ppnades en egen webbplats for stadsmuseet, tjansten Finna, dar
bildarkivets, foremalssamlingarnas och byggnadsarvsobjektens uppgifter for forsta gangen finns pa en webb-
plats som ar tillganglig for alla. Vid museet inleddes bildningsvdasendets och markanvandningens treariga
samprojekt om kulturmiljons riktlinjer (Kulttuuriymparistélinjaukset).

Vid Vanda konstmuseum Arts presenterades tva stora utstallningshelheter under aret: PAX — pa tal om fred och
Suomi Finland 101. Helheterna innehdll ocksa varierande utstallningar av mindre slag, t.ex. utstallningen som
sammanstallts om Tove Janssons Hobbit-illustrationer och Ville Juurikkalas fotoutstallning Korson kriminaalit.
Artsi fick synlighet i lokala, riksomfattande och internationella medier, som Helsingin Sanomat och brittiska Ar-
tReview. Antalet besokare steg stadigt under hela aret. Vid Galleri K ordnades under aret tva utstallningar ur
Vandas samlingar. Artsis kartlaggning av behovet av nya verksamhets- och utstallningslokaler inleds under 2019.

Vanda konstskola och Vanda musikinstitut har koncentrerat sig pa att utvardera och utveckla den egna verk-
samheten samt pa att fornya verksamheten utgdende fran de laroplansgrunder som publicerades 2017. Nya lo-
kala laroplaner tradde i kraft 1.8.2018.

| boérjan av ar 2018 inleddes arbetet med att intensifiera och utveckla samarbetet mellan férvaltningspersonalen
inom kulturservicens olika enheter och detta arbete fortsatter under 2019.

Budgetens utfall

Kulturservicens verksamhetsintdkter och verksamhetskostnader utfoll nastan enligt budgeten, jamfért med den
andrade budgeten. Utfallet for inkomsterna var 109 procent och for utgifterna 100 procent. Den gemensamma
externa finansieringen for kulturservicen uppgick till 256 000 milj. euro ar 2018. Vanda stadsmuseum fick 40 000
i understdd av museiverket som beviljades for innovativa projekt. Vanda stads barnkultur och kulturproduktion
fick 80 000 euro i understéd av undervisnings- och kulturministeriet for barnkulturcentrumen Pessi och Totem
och 60 000 euro av regeringens spetsprojektunderstdd for klubbverksamheten Konstkarusellen. Dessutom bevil-
jade Svenska kulturfonden projektet RimCirkus 2018-2021 sammanlagt 120 000 euro. Vanda konstskola fick 16
000 euro i understéd av utbildningsstyrelsen for projektet Taiteidenvalinen pariopettajuus Vanda musikinstitut
fick 20 000 euro i understdéd av undervisnings- och kulturministeriet for att utveckla orkesterverksamheten
Tempo som bygger pa pedagogiken El Sistema.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 2127599 58 404 197 284
Elever i den grundldggande konstundervisningen (musikinstitutet

och konstskolan) 3039 2791 2996
Grundldggande konstundervisningen, euro/elev 1410 1704 1667
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare 19,2 21,7 21,9
Understdd euro/invanare 4,4 5,2 4,7
Antal besdkare vid stadsmuseet 11435 5149 10 850
Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K) 15785 7379 18 852
Driftsutgifter, euro/invanare 48,18 51,21 51,57

*) Siffran innehaller konstskolans utstillning pa Paltorget 24/7 och antalet utstéllningsbesdkare uppskattas till 50 000 per-

soner.

13 92

Idrottsservicen

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

2018 budgeten efter
andringarna

Inkomster 5450 -125 5325 5098 227
Utgifter -21984 -1 609 -23 592 -22 819 -773
Verksamhetsbidrag -16 534 -1734 -18 267 -17 721 -546

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Barn, ungdomar och seniorer fortsatte att vara malgrupp nar det galler att aktivera invanare till idrotts- och
motionsverksamhet. | programmet Daghemmet i rorelse deltog alla enheter inom Vanda stads smabarnspeda-
gogik. Programmet genomfordes i form av projektet Motionen gar som en lek, som fortsatte i samarbete med
smabarnspedagogiken. Viktiga atgarder i programmet var workshoppar och utbildningar som riktades till fost-
rare och daghemsférestandare samt projekt for att utveckla aktiverande larmiljoer. Atgarderna i projektet far en
etablering genom tva nya befattningar ar 2019.

| programmet Skolan i rérelse genomférdes aktiva larmiljoer bade pa skolornas gardsplaner och i klassrummen
genom ministeriets finansiering av spetsprojekt. De anstallda i programmet Skolan i rérelse svarade for att gora
eleverna delaktiga ocksa i andra férnyelser som gallde skollokaler. Verksamhetsmodellen Sporttikaveri som
skapats tillsammans med Kuratortjansterna vidareutvecklades genom att applikationen WorkPilots anvandes till
att betala instruktérernas ersattningar. Genom Sporttikaveri bekantade sig 43 skolelever med olika idrottsgre-
nar. Samarbetet med den grundldggande utbildningen intensifierades for att fa barnen att réra pa sig mer och
atgarder planerades for att starta kampanjen skolvdagen utan skjuts samt lagverksamhet med lag tréskel. Simun-
dervisningen for barn i forskolealdern och skolelever samt idrottstavlingar for elever ordnades pa samma satt
som aret innan. Verksamheten Urhea fér hogstadieelever ordnades for alla arsklasser och 6ver 800 ungdomar
deltog i 14 olika grenar. Idrottsservicen erbjuder verksamheten lokaler och ersattningar for instruktérer via un-
derstod for idrottsinstruktorer.

Inom projektet Sport for alla piloterades bl.a. ett lagspel for damer, Mamanet, och halsotraningsgrupper vid si-
dan av omkring 100 motionsidrottsgrupper 6ppna for alla. For att etablera atgardshelheten intensifierades sam-
arbetet med Sporttia kaikille ry. Idrottsservicen fick som en fortsattning pa projektet i uppdrag att koordinera
projektet Youth with Immigrant Background in Sport som finansieras genom EU:s program Erasmus+ Sport. Pro-
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jektet inleds i borjan av 2019. Inom projektet Harrastetavaratalo for barn och ungdomar vidareutvecklades
webbsidan Hobihobi.fi som samlar de olika méjligheterna till motionsidrott som finns i en och samma tjanst. Pi-
loteringen av projektet fortsatte i omradet Aviapolis. Den nya utvecklingsversionen av webbplatsen publiceras i
borjan av ar 2019. Under aret ordnades flera avgiftsfria evenemang, dar man kunde bekanta sig med och prova
pa olika idrottsgrenar. Evenemang dar man kan prova pa olika idrottsgrenar (Kokeile liikuntaa) erbjods ocksa for
barn i aldern for smabarnspedagogik. Idrottsevenemangen Perhepeuha for familjer med barn under skolaldern
forverkligades i samarbete med Sporttia kaikille ry och andra foreningar. Evenemangen var sammanlagt elva till
antalet.

Idrottsservicens ledda kursverksamhet erbjuder olika former av gymnastik, vattengymnastik och ledda timmar
for motionerande seniorer och personer i arbetsfor alder. En allt stérre andel av kurserna for personer i arbets-
for alder genomfors av olika féreningar genom en samarbetsmodell. Det ordnades omkring 100 kamratstods-
ledda gym- och motionsgrupper for seniorer. Verksamheten med idrottsapotek fortsatte pa sex halsostationer.
Utvidgningen av verksamheten med idrottsapotek lyftes fram som en viktig atgard i planen for stadens projekt
for framjande av halsa och vélfard. Till malgrupp for projektet valdes personer som ror pa sig i mycket liten ut-
strackning.

Idrottsservicen deltar i Aldreinstitutets projekt Eldméni eldkevuodet, inom ramen foér vilket fyra grupper ordna-
des. P4 sommaren ordnades en kvartersklubbsverksamhet som pilotprojekt, inom vilket det ordnades ledd mot-
ion i bostadsomradena for dldre personer som bor hemma. Avgiftsfria kdpcentrumspromenader, dvs. ledda ge-
mensamma promenader i kopcentrets lokaliteter ordnades en gang i manaden i samarbete med kopcentret
Jumbo och néjescentret Flamingo.

Ar 2018 sammanstilldes, som en del av stadens vilfardsrapportering, en utredning éver hur Vandaborna rér pa
sig eller ar passiva och inte motionerar och genomférdes en utvardering av idrottsservicen ur ett jamstalldhets-
perspektiv. Malet for utvarderingen var stodjandet av idrottsféreningar, anvandningen och underhallet av id-
rottslokaler och ordnandet av ledd motion.

Idrottsforeningarnas verksamhet stéddes med understéd och genom férdelning av anvandningstider till de id-
rottsplatser som uppratthalls av staden. For férsta gangen var man tvungen att prioritera och férkasta ansok-
ningar om understod for idrottsinstruktorer pa grund av att anslaget tog slut. De nya privata idrottslokalerna
minskade stodandelen for dem som ansékte om hyresstdd. Grunderna for faststallandet av understod foérenhet-
ligades pa stadsniva, vilket medférde att verksamhetsbidraget for specialgrupper utvidgades till att ocksa gélla
patientorganisationer och andra aktérer som genom motionsverksamhet framjar valfard och halsa. Arbetet med
att gora understédsblanketterna tillgangliga i elektronisk form inleddes.

Lokalreserveringsenheten koordinerade anvandningen av éver 1 200 lokaler (idrottsservicens lokaler, fritidsan-
vandningen av daghem, skolor och laroanstalter). Arbetet med att utveckla lokalbokningssystemet Timmi fort-
satte tillsammans med IT-administrationen.

Idrottsplatserna utvecklades i enlighet med idrottsplatsprogrammet. Dickursby simhall ombyggdes, Herrgards-
forsens multigolfbana och servicebyggnad, Skejtplatsen i Hakansbole idrottspark, frisbeegolfbanan i Varistodang-
arna, utvecklingsprojektet for Koivukylan koulus gardsplan, naridrottsplatsen vid Varistornas undervisningsenhet
samt utvecklingsprojekten for Lehtikuusen koulus och Hakunilanrinteen paivakotis gardsplaner fardigstalldes,
utvecklingen av Rackhals idrottspark inleddes genom byggandet av en naridrottsplats, Raby idrottspark och na-
ridrottsplatserna pa Skallgranden i Martensdal byggdes och planeringen av idrottshallen i Tavastby och narid-
rottsplatsen vid Ylaston koulu inleddes. Kartldggningen av skolgardarna uppdaterades och arbetet med att kart-
lagga daghemsgardarna inleddes. Utredningen om placeringen av simhallen i norddstra Vanda inleddes. | sam-
band med utredningen granskas ocksa mojligheterna att forverkliga Elmo idrottspark.

Idrottsservicen ar varje ar med och genomfor och skapar forutsattningar for olika idrottsevenemang. Betydande
motions- och idrottsevenemang for allmanheten ar 2018 var FM-maésterskapen i langdskidakning som ordnades
i januari i Hakansbole idrottspark, evenemanget FM-veckan med flera olika sportgrenar i juli runtom i Vanda och
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EM-tavlingarna i amerikansk fotboll i skiftet juli—augusti pa stadion i Myrbacka. Vantaa Hiihto, Extremerun Van-
taa, Vantaa Triathlon, Vuelta Vantaa och Vantaan Maraton, som tillsammans bildar Vandas uthallighetskamp
och nu ordnades for andra gangen samlade ett stort antal deltagare, allt fran motionarer till personer som tavlar
pa allvar. Ar 2018 hade Vanda 14 idrottare genom dmsesidigt samarbete samt fyra representationslag inom ra-
men for 4 stddmodeller.

Vandas idrottsarenor (Energia Areena, Hakansbéle idrottspark, Hanabdéle trask, Lumo, stadion i Myrbacka, Myr-
backa idrottspark, Myrbacka idrottshus, Trio Areena, Dickursby idrottshus och Dickursby idrottspark) syntes i te-
levision sammanlagt 207 ganger och nastan 42 timmar ar 2018. | tryckta medier publicerades 258 bilder och pa
natet 270 stycken bilder.

Budgetens utfall

Genom en andring av budgeten sanktes verksamhetsintakterna med 0,125 milj. euro medan verksamhetskost-
naderna héjdes med 1,399 milj. euro. Intdkterna utféll 0,227 milj. euro under den dndrade budgeten narmast pa
grund av att antalet gymbesdkare var lagre an tidigare, oférutsedda férbud mot att anvanda overtryckshallen i
Dickursby och att utfallet blev mindre for avgifterna for anvandningstider. Utgifterna utfoll 0,773 milj. euro un-
der den dndrade budgeten narmast pa grund av att de interna hyror som togs ut av VTK Kiinteistét Oy minskade
med 0,440 milj. euro i slutet av aret.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Kundtillfredsstallelse 1-5

- simhallarna 7 4 7

—gymmen ") 4,1 *)
Totalkostnader, euro/invanare 87,77 101,80 100,01
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Verksamhetsintdkter, euro/invanare 24,53 24,80 22,34
Understdd euro/invanare 5,99 5,34 5,90
— antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 22 % 22 % 25,86
Kostnad for simhallsbesok (aven gymbesok ingar), euro/besok 5,27 5,50 7,86
—simhallarnas skattefinansieringsandel % 77 % 73 % 83 %
Lokalitetsm? 80933 82736 81558
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 69 % 67 % 67 %
*) Inga uppgifter har samlats in BS 2017-2018.
1393
Ungdomsservicen
1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

2018 budgeten efter
andringarna

Tulot 644 182 826 805 21
Utgifter -8 610 -346 -8 955 -8 996 41
Verksamhetsbidrag -7 966 -164 -8 129 -8 191 62
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ungdomsservicen borjade ar 2018 arbeta i en ny organisationsstruktur som tradde i kraft 1.1.2018. | den nya or-
ganisationsstrukturen har saval strukturen for alla enheter, ledningssystemet som uppgiftsbeskrivningarna pa
formans- och chefsniva reviderats samtidigt som roll- och ansvarsférdelningen gjorts tydligare. Genom revide-
ringen inledde cheferna i borjan av ar 2018 sitt arbete i sina nya uppgiftsbeskrivningar medan sex nya férman
borjade i sin nya roll som férman. Revideringen syftar till att géra organisationens verksamhet tydligare och for-
battra den, att uppna de mal som stéllts upp, forenhetliga praxisen, forbattra samarbetet mellan olika enheter
och forbattra ledarskapet pa alla nivaer.

Under ar 2018 koncentrerade man sig i stor utstrdackning pa att forankra de férandringar som organisationsre-
formen medforde, starta nya enheter, forenhetliga praxis och tillagna sig ny praxis i ledarskapet.

| det egentliga arbetet med ungdomar utvecklades sarskilt det specialungdomsarbete som utfors vid laroanstal-
ter. | maj boérjade tre specialungdomsarbetare jobba inom tre olika utbildningsomraden i Varia och i september
borjade tre specialungdomsarbetare jobba i tre hogstadier genom att jobba 50 procent av arbetstiden i skolan
och 50 procent i en narbelagen ungdomslokal. Syftet med det nya arbetssattet ar att troskelfritt stodja ungdo-
marna i deras vardag for att tillsammans med laroanstalternas 6vriga personal pa ett 6vergripande satt starka
ungdomarnas valmaende.

| utvecklingsprojekten koncentrerade man sig genom RFV:s stéd under temat kulturellt ungdomsarbete pa att
utvidga mojligheterna till kulturella fritidsintressen i ndromradena i Havukoski, Hakansbole och Myrbacka och
inledde utvecklingen av digitala fritidsintressen. Vidare utvecklades ungdomsarbetet ute pa faltet genom finan-
siering fran UKM, sarskilt pa tagen och stationerna inom projektet Ungdomsarbete pa sparet, och samarbetet
mellan vuxensocialarbetet och det uppstkande ungdomsarbetet inom projektet Moodi som finansierades av
ESF.

| verkstadsverksamheten var det en utmaning att styra ungdomarna till verkstaderna, eftersom ungdomar utan
arbets- eller utbildningsplats av TE-tjansterna hanvisats till nya forsék som utvecklar serviceaffarsverksamheten i
anslutning till tillvaxttjanstreformen och inte som tidigare till stadens tjanster. Pa grund av denna férandring i
omvarlden verkade verkstaderna under hosten inte med fulla grupper som i vanliga fall.

Nar det géller lokaler skedde nagra forandringar. | januari 6ppnades allaktivitetslokalen Liito for unga i Dickursby
centrum och hit flyttade féljande av ungdomsservicens verksamheter: kdksverkstaden och verkstaden for kom-
munikation och interaktion som verkat i verkstadshuset i Dickursby, verksamheten Menolippu (Enkelbiljett),
Dickursby ungdomslokal och den hantverksverkstad som tidigare verkat i huset Kipina. | Liito utvecklades verk-
samheten, anvandningen av lokalerna och olika samarbetsformer aktivt under hela aret.

Huset Kipinad pa Banvagen dndrades samtidigt helt och hallet till en verksamhetslokal for uppsékande ungdoms-
arbete, da det uppsokande ungdomsarbetets gruppverksamhet verkstaden Kipina flyttade dit och saledes kunde
verka i anslutning till de andra uppsdkande ungdomsarbetarna som redan arbetade i huset.

| Korso avstod man fran ungdomslokalen med inomhusluftproblem och flyttade till en tillfallig lokal fér att vanta
pa att den nya ungdomslokalen i Lumo ska bli klar. P4 hosten inleddes ombyggnaden av Hakansbdéle ungdomslo-
kal och i slutet av aret var verksamheten forlagd till en tillfallig lokal.

Under ar 2018 blev man ocksa klar med ungdomsservicens gemensamma mission och strategiska prioriterings-

omraden, vilka man hade arbetat med tillsammans med hela personalen i ett och ett halvt ars tid. Missionen
och prioriteringsomradena styr ungdomsservicens verksamhet under strategiperioden for aren 2018-2021.
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Budgetens utfall

Ungdomsservicens projektinkomster uppgick i budgeten till 560 000 och utgifterna till 720 000. Verksamhetsin-
takterna okades genom en anslagsandring med 182 000 och verksamhetskostnaderna med 252 000. Utfallet var
for inkomsternas del var 98 procent och fér utgifternas del 101 procent. Overskridningen av utgifter (cirka 40
000 euro), berodde pa de tre specialungdomsarbetare som hade anstéllts till Varia, vilkas lI6nekostnader totalt
uppgick till 142 000 euro. Overskridningen av l6nekostnaderna inom ungdomsservicen mirks som en under-

skridning av Varias driftsekonomi.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) * 314 426 400 000

Antal besokare vid ungdomsgardarna (bestkare i den egna verksam-

heten) ™ 104 855
Antalet inkvarteringsdygn vid ldgeromradena (Kukonnotko och Pa-

lajarvi) 7 325 7 900 7672
Antal deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar™” 1114

Deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar™ ™" 380 380
Klienter i det uppsékande ungdomsarbetet ") . 690 623
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt understod 56 65 53
Driftsutgifter, euro/invanare 35,8 39,6 39,4
Understdd euro/invanare 1,8 1,8 1,7
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 23 23 20
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m? 14 560 16 509 15 815

*) Statistikféringen andrats, siffran finns inte som jamférbar.

) Nytt nyckeltal fr.o.m. BS 2018, siffran beskriver battre framgangen i den egna verksamheten.

***) BS 2017 innehaller inte kontakterna i sociala medier. Delgivningssittet dndrat i BDG 2018 och BS 2018, de som deltagit i
verkstadsverksamhet och klienterna i det uppsdkande ungdomsarbetet delges separat.

") Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2018.

1370
Yrkesutbildning

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 2233 -233 2 000 1895 105
Utgifter -35232 1364 -33 869 -32 858 -1011
Verksamhetsbidrag -32999 1131 -31 869 -30963 -906

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2018 skapades en ny serviceorganisation i Vanda yrkesinstitut Varia, som baserar sig pa teamverksamhet. Ut-
Over det har en ny strategi gjorts upp for aren 2018-2021. Serviceorganisationens och strategins mal motsvarar
andringarna i verksamheten i den forandrade yrkesutbildningen.

Hosten 2018 borjade den nya teamorganisationen och samtidigt inleddes de teamcoachningar som galler hela
personalen (anstallda, chefer och ledning). Fore slutet av aret hade man haft tre teamcoachningar per team och
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coachningarna fortsatter ar 2019. For teamcoachningarna har erhallits strategifinansiering av UKM fér aren
2018-2020.

Ar 2018 fortsatte forsoket med arsarbetstid for lararna. Forsdket avslutades i slutet av juli och i borjan av au-
gusti dvergick man till s.k. avtal om ordinarie arsarbetstid. Arsarbetstiden giller hela undervisningspersonalen
med undantag for studiehandledarna. Studiehandledarna Overgick till arsarbetstid 1.8.2019. Samtidigt dvergick
man i planeringen av undervisningsverksamheten till planering av kalenderar, vilket medfér att planeringscykeln
for verksamheten och ekonomin d@r den samma.

Under ar 2018 byttes elevforvaltningssystemet ut mot ett system som béattre motsvarar behoven i den nya lag-
stiftningen. Det nya elevforvaltningssystemet ar en del av uppgiftsinsamlings-, 6verférings-, administrations- och
rapporteringssystemet enligt de nya forfattningarna. Det anvands ocksa som stéd for kunskapsledningen.

Vid Varia pagick 23 projekt, dar innehallet anknot sig till ledning, teamverksamhet, internationalitet och utveckl-
ing av det kompetensbaserade larandet, utveckling av larmiljéerna, utveckling av robotiken och den virtuella
pedagogiken samt utveckling av metoderna for digital handledning och respons. Varia har ocksa deltagit i bl.a.
olika natverksprojekt i anslutning till omradet flygplatsen—Aviapolis.

Budgetens utfall

Genom en andring av budgeten minskades inkomstbudgeten med 0,23 milj. euro och utgiftsbudgeten med 1,34
milj. euro. Utdver detta 6verférdes 0,11 milj. euro till gymnasieutbildningen, efter att pabyggnadsundervisning-
en inom den grundldggande utbildningen hade flyttats 6ver till gymnasieutbildningen. Efter andringen hade yr-

kesutbildningen dnnu kvar 0,9 milj. euro oanvant av verksamhetsbidraget.

Mer projektfinansiering an beraknat har erhallits for utveckling av verksamheten.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
examensinriktade nyborjarplatser i den gemensamma antagningen

for den arsklass som gar ut grundskolan % 44 % 50 % 37 %
hur mycket av tillstandet att anordna utbildning som besatts % 100 % 100 % 100 %
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
studeranden enligt tillstdndet att anordna utbildning ™ 3118 . .
ant. studerandedr enligt mal faststéllt av ministeriet ™ . 100 % 100 %
studerande inom laroavtalsutbildningen 719 765 826
studerande i pabyggnadsundervisning inom den grundldggande ut-

bildningen 71 40 61
procent av de studerande som avbryter sina studier =" 13,0 % 18,0 %
driftskostnader euro/studerande (yrkesutbildningen totalt) 7 285 7 335 7 020
rumsm?/studerande (yrkesutbildningen totalt, exkl. laroavtalsutbild-

ningen) 15,2 16,4 14,9

*) Nyckeltal i bruk 1.1-31.12.2017.
") Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2018 Riknesattet har dndrats: i stillet fér antalet studerande féljer man antalet studiear.
“*) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2018
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13 85
Musikinstitutet
1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 981 49 1030 1056 -26
Utgifter -3993 -103 -4 096 -4 083 -13
Verksamhetsbidrag -3012 -54 -3 066 -3 027 -40

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Laroplansreformen fér den grundldggande konstundervisningen, dar fokus i bedémningen av studierna har flyt-
tats over fran en bedémning av slutresultatet till en bedomning av processen. Vanda musikinstitut har en ny la-
roplan som tratt i kraft 1.8.2018, genom vilken det gjorts strukturella andringar ocksa i alla laroplaner for en-
skilda instrument. Férankringen av den nya laroplanen pagar och kommer att slutféras inom ramen for en éver-
gangstid (3 ar).

En ny linje vid musikinstitutet ar en annan kanal utéver intradesproven da man direkt efter traningen i ett in-
strument kan bli elev i grundundervisningen. Harvid testas eleverna smaningom under aret inom ramen for
timmarna i instrumenttraningen.

Budgetens utfall

Verksamhetsbidraget for Vanda musikinstitut utfoll nastan helt enligt den andrade budgeten. Utfallsprocenten
for verksamhetsbidraget var 99.

13 86
Konstskolan

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 302 87 389 383 6
Utgifter -911 -96 -1 007 -966 -41
Verksamhetsbidrag -609 -9 -618 -583 -35

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under det gangna aret har man vid konstskolan berett en ny ladroplan for bildkonst i den grundlaggande konst-
undervisningen. Den nya laroplanen godkandes i fritidsndmnden och tradde i kraft 1.8.2018. Laroplanen tas i

bruk efter en 6vergangsperiod pa tre ar.

Konstkolan tog i bruk det nya browserbaserade elevférvaltningssystemet Eepos. Utover Eepos stravar genom ett

digiprojekt efter att ocksa utveckla annan verksamhet i anslutning till IT-administrationen

Vandas kraftiga tillvaxt syns ocksa i antalet ansokningar till konstskolan. Alla sékanden kan inte ges en plats.
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Budgetens utfall

Konstskolans verksamhetsbidrag utféll nastan enligt den dndrade budgeten. Utfallsprocenten for verksamhets-
bidraget var 96. Den externa finansieringen for konstskolan uppgick till 16 000 euro ar 2018.

14
Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 265 693 -500 265193 | 273025 -7 832
Utgifter -208 118 -10 601 -218 719 -210 069 -8 650
Verksamhetsbidrag 57 575 -11101 46 474| 62956 -16 482

| tabellen ingar ett anslag pa 9,0 miljoner euro som reserverats for inkomster och utgifter i anslutning till bygg-
planering och verkstallande av Helsingforsregionens miljotjansters (HRM) vattentjanster, samt realiserade in-
komster och utgifter pa 3,8 miljoner euro.

Verksamheten och vdsentliga forandringar under 2018

Ar 2018 kommer att ihdgkommas som ett &r av snabb tillvixt i Vanda. Bostadsbyggandet slog 1970-talets re-
kord. | Vanda fardigstalldes 4 531 nya bostader under ar 2018.

Utvecklingen av staden ar ett langsiktigt arbete. | juni godkande fullmaktige saval de mark- och bostadspolitiska
riktlinjerna som vagkartan for resurssmarthet. Vandas ansvarstagande riktlinjer for forbattring av bostadsférhal-
landena forverkligas nu i planer, markanvandningsavtal och bygglov. Ocksa i fortsattningen sdkerstélls att en
hallbar utveckling och en battre stadsmiljo beaktas i allt byggande i Vanda.

Den storsta utmaningen i vagkartan for resurssmarthet ar fullmaktiges beslut om att férséka uppna koldioxid-
neutralitet i Vanda fore ar 2030. Klimatférandringsutmaningen ar global, men Vanda stad har forutsattningar
och som féregangare formaga att finna I6sningar for att mota utmaningen. De forsta stegen har redan tagits,
som byggandet av biokraftverket i Martensdal eller depans initiativ till riktlinje for staden om att 6verga till att
anvanda biodiesel i stadens fordon. Under 2018 tog man ocksa fram idéer till nya arbetsmetoder som ger upp-
hov till ett mindre koldioxidavtryck. Vid parkeringsdvervakningen testade man att arbeta utan bilar genom att
fardas pa eldrivna sparkbrador. Verksamhetsomradets uppgiftsfalt ar brett och man arbetar for stadsmiljons
basta i Vanda.

Under 2018 beredde man vid verksamhetsomradet andringar i forvaltningsstadgan. Den nya forvaltningsstad-
gan tradde i kraft 1.1.2019. | och med &dndringarna i forvaltningsstadgan blev parkeringsdvervakningen en del av
kommunalteknikcentralen och geotekniken en del av resultatomradet for fastigheter och boende. Ett centralt
mal i revideringsarbetet var att uppgiftsfordelningen mellan verksamhetsomradets resultatomraden skulle goras
tydligare.

Ar 2018 1ag fokus i narskogarnas temaar sarskilt pd sumpskogar och andra karr. Narskogsaret har som mal att
forstarka och stédja Vandabornas relation till naturen och trygga mangfalden i narskogsnaturen, héja narsko-
garnas varde, betydelse och géra dem mer kdnda. Narskogsaret firades bland annat med utflykter: de narskogs-
guider som rekryterats for sommaren organiserade sammanlagt 61 utflykter och 8 talkon foér att rensa bort
frammande arter. Dessutom har narskogsaret varit framme i bland annat invanartidningen, pa sociala medier
samt pa Vandainfos utstéllningar med narskogstema. | Soltorps naturskyddsomrade skapades en aktivitetsna-
turstig som leder pa upptacktsfard i skogens hemliga liv.
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Hur fullmaktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2018

Forverkligade mal

- Markférséljningsvinsten pa 38,2 milj. euro 6vertraffade malet.

- Av de faststallda planerna ligger 53 procent pa stadsagd mark.

- Anvandningen av kollektivtrafik 6kade och under vardagsdygn gjordes 129 684 pastigningar.

— Utredningen om ekologiska gronforbindelser blev fardig.

- Vanda ar en koldioxidneutral stad - malets forsta steg togs nar vagkartan for resurssmarthet blev fardig.

En del av malen naddes till viss del

- Planldggningen av bostdder koncentreras till stationsomraden och kollektivtrafikzoner. Stora planer for
boende forlaggs emellertid till kollektivtrafikzonerna.

- MBT-malsittningarna forverkligas: Det bildades 170 536 m2-vy planer fér boende. Det fardigstélldes totalt
4 533 bostader, varav 3 965 &r i flervaningshus, 133 i rad- och kedjehus och 388 i smahus samt 46 i utbyggda
delar i existerande byggnader.

- Dickursby lokalprojekt framskrider. Projektets planer for ersattande lokaler har gatt framat och beredningen
av forslag till ett utkast for detaljplanedndring pagar.

- Atgarderna for att komma till ratta med inomhusluftsproblem i objekt lyckas. Av den respons som inldmnats
upplever endast 32 procent att forhallandena forbattrats. Matresultatet blev lidande pa grund av en lag
svarsprocent.

Malet naddes 6verhuvudtaget inte

- Parkeringen fornyas: centrumomradenas avgiftsbelagda parkering fungerar och den har lett till mer
utrymme for &drendeparkering. Utredningen av en verksamhetsmodell for parkeringsbolaget pagar
fortfarande. Malet for inkomster fran parkering underskreds.

Budgetens utfall 2018

Verksamhetsomradets inkomster dverskred budgeten med 13 milj. euro. Overskridningen forklaras framst av att
inkomsterna fran markanvandnings- och utvecklingsersattningar, markforsaljningsvinster och upplagring av
schaktmassor ar storre dn det budgeterade. Verksamhetsomradets driftsekonomikostnader underskreds med
3,5 milj. euro. Verksamhetsomradets verksamhetsbidrag var 63 milj. euro. | siffrorna har man inte beaktat
HRM:s inkomster och utgifter.

Under 2018 gjordes foljande anslagsdndringar i verksamhetsomradets driftsekonomidel:

- En 6kning med 816 000 euro i markforsaljningsforlust for resultatomradet for fastigheter och boende.

— Fastighetscentralens anslag for externa hyror héjdes med 9,5 milj. euro och intakterna sjonk med 0,5 milj.
euro. Tackningsmalet sjonk med totalt 10 milj. euro.

— Sommarjobbsanslaget for studerande och skolelever i Vanda 6kades med 285 000 euro.

Under 2018 gjordes foljande anslagsandringar i verksamhetsomradets investeringsdel:

- Utgifterna for aktieforvarv 6kades med 2,2 milj. euro.

- Utgifterna for kop av fast egendom 6kades med 10,5 miljoner euro.

- Kommunalteknikcentralens offentliga anldaggningstillgangar 6kades med 0,2 milj. euro for Ringbanans icke-
budgeterade utgifter.
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Verksamhetsomradets projektverksamhet

Systemet for projektadministration Thinking Portfolio omfattar féljande sex projekt:

ICT-utvecklingsprojekt:
- Fastighetsforvaltningssystemet Kiha
- Applikationen Konekeskus
- Utveckling av trafikdata

- MATTI (markanvandningens verksamhetsmodell och datasystem)

EU-finansierade projekt:
- 6Aika: Klimatsmarta husbolag

Projekt som far annan extern finansiering:
- Suomen kasvukaytava

140

Stadsplaneringsnamnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Stadsplaneringsnamnden
Ordférande: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 48 858 0 48 858| 53016 -4 158
Utgifter -16 406 -921 -17327| -17022 -304
Verksamhetsbidrag 32452 -921 31531 35994 -4 462
140
Stadsplaneringsnamnden bruttoenheterna
1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 44 358 0 44 358 | 47794 -3436
Utgifter -13 196 -909 -14105| -13178 -927
Verksamhetsbidrag 31162 -909 30253| 34616 -4 363

Beskrivning av verksamheten

Till verksamhet som ar understalld stadsplaneringsnamnden hér som gemensamt bindande bruttobudgeterade
enheter stadsplaneringsndmnden, verksamhetsomradets forvaltning, fastigheter och boende samt stadsplane-
ringen. Byggnadstillsynen sorterar som en separat bindande nettoenhet under stadsplaneringsndmnden.
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14 10
Stadsplaneringsnamnden

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -80 0 -80 -98 18
Verksamhetsbidrag -80 0 -80 -98 18

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsplaneringsndmnden sammantradde 11 ganger ar 2018. Namnden har 17 ledamoter, en representant for
stadsstyrelsen, en representant for ungdomsfullméaktige och tjansteman fran verksamhetsomradet. Under 2018
behandlade ndmnden sammanlagt 300 paragrafer, vilket innebér i snitt 27 paragrafer / sammantrade. | slutet av
sommaren 2018 ordnades ett gemensamt diskussionsmote i Esbo for stadsplaneringsnamnderna i Vanda och
Esbo, dar aktuella teman for namnderna behandlades.

14 20
Verksamhetsomradets férvaltning

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 2262 0 2262 2342 -80
Utgifter -3 400 0 -3 400 -2 965 -435
Verksamhetsbidrag -1138 0 -1138 -623 -515

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Verksamhetsomradesforvaltningen deltog under 2018 aktivt i bland annat utvecklingen av stadens och verk-
samhetsomradets datasystem, Det nya Vanda-projektets workshoppar samt i beredningen av dndringarna i for-
valtningsstadgan.

Verksamhetsomradets informationsenhet vidareutvecklades, under aret gavs ca 180 pressmeddelanden ut till
medierna och 39 interna, skolspecifika informationsbrev. Verksamhetsomradets informationsenhet fick tillaggs-
resurser under ar 2018. Informatdéren for inomhusluftsdrenden bérjade sin anstallning och deltog aktivt i verk-
samheten for delegationen for inomhusarenden. | arsslutet borjade forberedelserna infor och genomférandet
av en inomhusluftssymptomenkat.

Den 1.2.2018 flyttade verksamhetsomradets kundtjanst till Vandainfo vid verksamhetsomradet fér koncern- och
invanarservice. Under 2018 beredde man vid verksamhetsomradet andringar i forvaltningsstadgan. Den nya
forvaltningsstadgan tradde i kraft 1.1.2019 och i arsskiftet blev parkeringsévervakningen en del av kommunal-
teknikcentralen.

Fokus i projektledarnas arbete lag pa centrumprojekten i Aviapolis, Dickursby, Kivistd, Myrbacka, Bjorkby, Korso
och Hakansbole.

Budgetens utfall

Verksamhetsomradesférvaltningen nadde budgetens mal for verksamhetsintdkternas del och driftskostnaderna
hamnade ca 0,4 milj. euro under det budgeterade.
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14 30
Fastigheter och boende

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 41 842 0 41 842 45 154 -3312
Utgifter -5491 -875 -6 366 -6 392 26
Verksamhetsbidrag 36351 -875 35476 38762 -3 286

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2018 var det forsta hela kalenderaret for resultatomradet for fastigheter och boende. Resultatomradet inrat-
tades 1.6.2017 i enlighet med stadens forvaltningsstadga. Det nya resultatomradet bildades 2017 av féretags-
servicens resultatomrade och stadsmatningens resultatenhet. Under 2018 bereddes en ny organisationsandring
vid resultatomradet, dar resultatenheten for geoteknik skulle flytta fran resultatomradet for kommunalteknik till
resultatomradet for fastigheter och boende fr.o.m. 1.1.2019.

| juni godkande fullméktige nya mark- och bostadspolitiska riktlinjer for staden, vilka stodjer och paskyndar verk-
samhetens vidareutveckling. Inom bostadsbyggandet nddde produktionen av flervaningshus och antalet fardig-
stallda bostader sin kulmen under 2018. Vanda nadde for forsta gangen samtliga uppstallda mal for bostadspro-
duktionen i MBT-avtalet. | Vanda fardigstalldes sammanlagt 4 533 bostader (malet var 2 400), varav 480 var hy-
resbostdader med langt statligt rantestdd, 303 hyresbostdader med kort rantestdd och 305 bostadsratter.

Under 2018 6verlat resultatomradet 15 foretagstomter eller tomtdelar. Pa féretagssidan lanserade man i sam-
arbete mellan Vantaan Yrittdjat och Helsingforsregionens handelskammare den forsta foretagstomtinfon pa
stadshuset och pa motsvarande sétt ordnade man for boendets del ett bostadstomtinfo riktad till byggherrar pa
Heureka.

Stadsmatningen har deltagit i olika uppgifter i anslutning till MATTI-projektets forsta publikationsskede. Uppgif-
terna har bestatt av bl.a. testning av system och godkannande av processer samt testning av integrationer och
konversioner. MATTI togs i produktionsbruk i féljande processer: tomtindelningar, fastighetsforrattningar och
anknytande terrdangmatningar samt fastighetsregisterférarens beslut och uppratthallandet av fastighetsregist-
ret.

Publiceringen av Vandas 3D-stadsmodell férbereddes bade pa tjansten Vampatti och kartta.vantaa.fi. | kartser-
vicen Vampatti har man lagt till ett stort antal mangsidiga situationsbilder.

Budgetens utfall

Produktionen av flervaningshus lag dnnu ar 2018 pa en god niva. Tack vare den inflét 38,2 milj. euro till staden i
markforsaljningsvinster, da budgetmalet var 34 milj. euro. For stadsmatningens del utféll budgeten nastan enligt
driftsplanen. Stadsfullmaktige beviljade en anslagshdjning pa 0,816 milj. euro for resultatomradets verksam-
hetskostnader pa grund av en enskild markforsaljningsforlust. Verksamhetskostnaderna 6verskred den hoéjda
budgeten i ndgon man.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Viktiga pagaende forhandlingar om markanskaffning 12 10 14
Pagaende overlatelsetavlingar 8 4 6
Fardigstallda bostader 3290 3500 4533
varav statligt understédda hyresbostader 387 700 783
Inkomster fran markforsaljning och arrende (t€) 47 168 38150 42 543
Markforsaljningsvinster fran Kivisto av alla markforsaljningsvinster
(t€) 8350 10 000 6 648
Tidsrymd for tomtindelning (dygn) 62 48 60
14 40
Stadsplaneringen
1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter

andringarna
Inkomster 254 0 254 298 -44
Utgifter -4 224 -34 -4 259 -3723 -536
Verksamhetsbidrag -3970 -34 -4 005 -3424 -580

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsplaneringen ansvarar for utarbetandet av generalplaner, detaljplaner och markanvandningsplaner i anslut-
ning till dem. Stadsplaneringen deltar ocksa i flera andra uppgifter bade pa hela stadens och verksamhetsomra-
dets niva.

Vandas féljande generalplan fér hela staden utarbetas under fullmaktigeperioden 2017-2020. Arbetet styrs av
en generalplanekommitté som utsetts av stadsstyrelsen. Ar 2017 faststélldes mal for generalplanearbetet
(stadsstyrelsen 22.1.2018). Utkastet till generalplan bereddes under ar 2018 for att kunna framlaggas och skick-
as for utlatanden i borjan av 2019.

| detaljplaneringen har planldggningen av arbetsplats- och serviceprojekt avancerat enligt planerna och ocksa
bradskande daghemsprojekt har kunnat laggas till i arbetsprogrammet. | detaljplaneringen av bostdder kommer
inte det mal fér MBT-perioden som uppsatts for Vanda att nas for planlaggningens del, men antalet bostader
som fardigstalls kommer dnda att overskrida malen. De problem i rekryteringsprocessen som bromsat upp plan-
laggningen har atgardats, men tillgangsproblemet kvarstar annu. Tva nya omradesarkitekter inledde sin verk-
samhet under rapporteringsaret och i arsslutet startade rekryteringen av en detaljplanechef.

Man har borjat forverkliga vagkartan for resurssmarthet och utéver de redan tidigare vidtagna atgarderna for
att uppna klimatmalen har man framjat byggande i tra. Ocksa forverkligandet av de nya mark- och bostadspoli-
tiska malen har alstrat medel for att utveckla planlaggningen av bostdder. Ocksa for att planlaggningen ska vara
smidig ar det viktigt att utoka stadens markegendom i omraden som &r centrala for samhallsstrukturens utveckl-

ing.
Kvaliteten pa stadsplaneringen har utvecklats och forutsattningarna for byggande har forbattrats bl.a. genom

planstommarna for Myrbacka och Kivistd och tavlingar dar arkitekturen haft en kvalitetsstédjande betydelse for
tavlingarnas utgang.
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Stadsplaneringen har deltagit i arbetet med att utveckla MATTI-projektet och hela personalen far utbildning i att
anvanda systemet. MATTI-projektet fortydligar processer, effektiverar flera arbetsfaser och forbattrar uppfolj-
ningen. Det viktigaste i effektiveringen av stadsplaneringens verksamhet har varit att delta i testningen av
MATTI-systemet och planeringen av 1:a publiceringen. Till publicering 1 hor bl.a. detaljplane- och generalplane-
processerna med tillhérande delprocesser. Till MATTI-projektet hér ocksa en omfattande andring av verksam-
hetsmodellen som genomfors med hjalp av férandringsledning tillsammans med chefer, férandringsagenter och
arbetstagare.

Under aret har en ny organisation planerats, vilken paverkar stadsplaneringens ledningssystem och uppgifter.
Det &r meningen att organisationsandringen genomfors varen 2019.

Beredningen av ett forslag till utkast fér en detaljplanedndring for det nya lokalprojektet i Dickursby pagar.
Budgetens utfall

Under aret har 28 detaljplaner eller detaljplanedndringar godkints. De omfattar ca 170 536 m2-vy i ny byggratt
for bostader, varav 53 procent har planerats pa stadsdgd mark. Det har gjorts upp 54 program for deltagande
och bedémning for de nya planer som blivit aktuella. Allt som allt finns 160 st. initiativ till detaljplanedndringar
under beredning. Driftsekonomiutgifterna underskred budgeten sarskilt i fraga om personalutgifter. Budgetens
mal for verksamhetsintakter uppnaddes.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Godkanda detaljplaner st. 26 45 28
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 209 835 265 000 170 536
Initiativ till detaljplanedndringar 169 140 160
Ansokningar om planlaggning under aret 40 40 31
Undantagsbeslut 86 70 54
1475

Byggnadstillsynen

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 4 500 0 4500 5222 -722
Utgifter -3210 -11 -3221 -3 844 623
Verksamhetsbidrag 1290 -11 1279 1378 -99

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

| areal matt 6kade volymen pa den vaningsyta fér byggande i tillstdnden som beviljats av byggnadstillsynen jam-
fort med det féregdende aret, och 1ag cirka 50 procent over det langsiktiga genomsnittet. Vaningsytans volym
for ansokt och inlett bostadsbyggande dverskreds med ca 3 000 bostader jamfort med de genomsnittliga voly-
merna for en tioarsperiod. Den utnyttjade bostadsbyggnadsratten uppgick till 350 000 m2-vy. Antalet fardig-
stallda bostader var rekordstort, totalt 4 533 bostader. | detta avseende 6verstegs MBT-malet med 6ver 2 000
bostader. Byggandet av affarer, lager och kontor 6kade betydligt jamfort med aret innan och uppnadde nivan
for ett normalar.
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| utvecklingsverksamheten har det viktigaste varit att utveckla e-servicen. Arbetet med att utveckla underlaget
for e-tjansterna, Lupapiste, har skett i samarbete med kunderna. Hela tillstandsprocessen, fran inledande for-
fragningar till arkivering och datatjanster skots elektroniskt. | Vanda har man aktivt utvecklat utnyttjandet av da-
tamodeller i byggnadstillsynsarbetet med hjalp av bl.a. projektet KiraDigi. Den genomsnittliga tiden fér hand-
laggning av tillstand har 6verlag varit 39 dygn.

Budgetens utfall

Utfallet av byggnadstillsynens verksamhetsbidrag var 0,1 milj. euro stérre dn budgeten. Intaktsutfallet var 0,7
milj. euro och kostnadsutfallet var 0,6 milj. euro storre an budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Antal paborjade bostader 5032 2 400 4369
Total yta, m? 562 000 400 000 462 081
Inkomster/utgifter, % 167 125 139
Utgifter/tillstandens totala yta (€/m?) 6,03 7,00 8,10
Fardigstallda byggnader, st. 624 400 663
Lokaler m? 1021 1021 1021
145

Tekniska namnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila Verksamhetsorgan: Tekniska namnden

Ordférande: Carita Orlando (fram till 22.8.2018)
Paula Lehmuskallio (fr.o.m. 27.8.2018)

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 216 318 -500 215818 | 219258 -3440
Utgifter -188 055 -9 658 -197 712 | -189 482 -8 230
Verksamhetsbidrag 28 263 -10 158 18 105 29776 -11 670

| tabellen ingar ett anslag pa 9,0 miljoner euro som reserverats fér inkomster och utgifter i anslutning till bygg-
planering och verkstéllande av Helsingforsregionens miljétjansters (HRM) vattentjanster, samt realiserade in-
komster och utgifter pa 3,8 miljoner euro.

145

Tekniska namnden bruttoenheterna

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 38938 0 38938| 41820 -2 882
Utgifter -90 425 -152 -90577| -82114 -8 463
Verksamhetsbidrag -51 487 -152 -51639| -40294 -11 345
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Beskrivning av verksamheten

Till den verksamhet som sorterar under tekniska ndmnden hér som gemensamt bindande bruttobudgeterade
enheter tekniska ndmnden och kommunalteknikcentralen samt kollektivtrafiken som en separat bindande en-
het. Fastighetscentralens resultatomrade och depan fungerar som separat bindande nettobudgeterade enheter.

15 01
Tekniska namnden

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -80 0 -80 -69 -11
Verksamhetsbidrag -80 0 -80 -69 -11

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Tekniska ndmnden sammantradde 11 ganger under ar 2016. Namnden omfattar 13 ledamdéter, en representant
for stadsstyrelsen samt de tjansteméan och funktiondrer som ar narvarande vid sammantradena. Under 2018
behandlade ndamnden sammanlagt 178 paragrafer, vilket innebar i snitt 16 paragrafer per sammantrade. Teknis-
ka ndmnden gjorde en studieresa till Goteborg i september.

14 50

Kommunalteknikcentralen

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning

2018 budgeten efter
andringarna

Inkomster 27 338 0 27338| 29396 -2 058
Utgifter -40 345 -152 -40497| -34829 -5 668
Verksamhetsbidrag -13 007 -152 -13 159 -5434 -7 726

Tabellen innehaller anslag pa 9,0 milj. euro som Helsingforsregionens miljétjanster (HRT) reserverat i inkomster
och utgifter for planering och byggande av vatten- och avlopp samt 3,8 milj. euro i realiserade inkomster och ut-
gifter.

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Fornyelsen av kommunalteknikcentralens organisation har beretts under loppet av ar 2018 och den nya organi-
sationen trader i kraft i borjan av ar 2019. Ar 2018 genomfordes emellertid redan den forsta fornyelsen: gatu-
underhallet och underhallet av gronomraden sammanslogs till resultatenheten fér underhall 1.6.2018. Plane-
ringen av gronomraden och idrottsplatser utomhus évergick samtidigt till att temporéart vara en del av resultat-
omradet for gatuteknik fram tills att fornyelsen av hela kommunalteknikcentralens organisation blir fardig.

Verksamhetsomradets gemensamma MATTI-projekt avancerade sa att den forsta fasen av publikation 1 kunde
tas i anvandning 14.12.2018. Publikation 1 inkluderade fastighetsbildning och tillhérande terrangmatningar. Den
andra fasen tas i bruk i borjan av ar 2019 och den inkluderar planlaggning, byggnadstillsynens tillstand, stads-
planeringens undantagsbeslut, kopeskillingsregistret och forkopsrattsprocessen samt stadsmodellen.

158



Vanda stad Bokslut 2018

| projektet deltog kommunalteknikcentralens personal under loppet av ar 2018 i definiering och testning av ge-
neralplaneringen som ingar i planlaggningen, genomfdérande och testning av trafiksystemplaneringen som en del
av generalplanen samt arbetet med att paskynda testningen av innehallet i publikation 2. Bland annat testade
man inom underhallet uppdragsgivning genom en applikation, vilket skulle kunna utnyttjas i arbetet ute pa fal-
tet i form av nya verksamhetssatt. Under ar 2018 bedrevs ocksa pilotprojekt om infraplaneringssystemet No-
vapoint; planering som personalen tar i bruk i sin helhet under ar 2019. Systemet integreras i MATTI-helheten i
publikation 2, vars férverkligande inletts redan under ar 2018. | publikation 2 ingar forverkligande av det offent-
liga stadsrummet for planeringens och underhallets del.

Budgetens utfall

Kommunalteknikcentralens inkomster uppgick till ca 25,6 milj. euro, sd budgeten 6verskreds med ca 7,3 milj.
euro. Overskridningen bildades till storsta delen av stdrre avtalsinkomster och intdkter frdn deponering av
schaktmassor an berdknat. Resultatomradets kostnader utfoll i stort sett enligt budgeten.

Vintersdasongen 2018 var sndmangden nagot storre an det langfristiga genomsnittet. Omkring 18 290 lass sno
transporterades till sndupplag, da det langfristiga arliga genomsnittet ar ca 14 000 lass. Inkomsterna fran avgif-
terna for mottagning av sno var saledes av normal storlek. Den tidiga vintern var ratt mild, men den langa konti-
nuerliga perioden med koéldgrader som inleddes i borjan av aret skyddade gatunatverket fran storre skador un-
der vintern. Man efterstravade att minska skuldbordan fran reparering av gatunatverket med hjalp av sma
strukturreparationer och forbattringar av allméantillstandet i ndgot storre skala an vanligt under sommaren.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Underhall av trafikleder (€/m?) 1,5 1,6 1,6
Underhall av anlagda gatugrénomraden (€/m?) 0,25 0,28 0,3
Underhall av anlagda parker (klass A) (€/m?) 0,52 0,55 0,58
Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 36024 30000 47 614
14 51

Kollektivtrafik

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 11 600 0 11 600| 12425 -825
Utgifter -50 000 0 -50000| -47216 -2784
Verksamhetsbidrag -38 400 0 -38400| -34791 -3 609

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under loppet av ar 2018 gjordes nagra andringar i Vandas busslinjer. | borjan av hosttrafiken fick linje 434 i
Kainbybacka en forlangning och linjens utbud utdkades allt eftersom byggandet av omradet avancerade. Under
hosttrafiken borjade ocksa den nya linjen 437 trafikera strackan Martensdal — Nipert — Grundbacka under rus-
ningstrafiken pa vardagar. Tidsintervallet mellan bussturerna for dagtrafik under sondagar pa stamlinje 560 for-
kortades nar hosttrafiken inleddes fran 15 minuter till 10 minuter pa grund av den hoga belastningen. Trafiken
pa T-rutten for linje 445 upphdrde a sin sida ndr sommartrafiken avslutades. Utdver dessa gjordes nagra and-
ringar i rutterna och tidtabellerna.
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HRT:s styrelse godkédnde i borjan av ar 2018 linjeplanen for Tusby och Kervo samt Lahtisledens linjeplan. Bada
planerna har en tydlig inverkan pa Vandas busslinjer inom den narmaste framtiden. Linjerna i vastra Vanda pa-
verkas i fortsattningen av den linjeplan for Tavastehusleden och Vichtisvdgen som HRT borjade utarbeta i slutet
av ar 2018.

| planeringen och byggandet av bussterminalen i Kivisté forbereder man sig pa laddning av elbussar. Terminalen
lar forverkligas i och med att kdpcentret byggs. | slutet av 2018 pabdrjades en utredning om laddningen av el-
bussar ocksa i terminalen i Dickursby. Ar 2018 vidtogs dessutom ett flertal infradtgarder (bl.a. forbattring av
hallplatser och trafikljusprioriteter) infér den kommande stamlinjen 570 och atgarderna fortsatts under loppet
av ar 2019. Inledandet av trafik pa linje 570 och trafik med elbussar fran terminalen i Dickursby &r bada bero-
ende av nar bussdepan i Gjutan blir fardig. Enligt planerna tas depan i bruk sommaren 2021.

Den prelimindra oversiktsplanen for Vandabanan blev fardig i borjan av ar 2018 och efter det inleddes utarbe-
tandet av en Oversiktsplan. Stadsstyrelsen stakade ut sparvagens linje under jarnvagsstationen i Dickursby.
Oversiktsplanen blir fardig hdsten 2019.

Budgetens utfall

HRT:s resultat for ar 2018 visade i sin helhet ett 6verskott pa ca 1,8 milj. euro. De viktigaste anledningarna till
ett battre resultat an den budgeterade var att biljettinkomsterna var storre och att trafikeringskostnaderna var
mindre an i budgeten. Utfallet av Vandas kommunandel var ocksa mindre dn det budgeterade, trots att 6kning-
en av de direkta regionbussforbindelserna till sédra Esbo ocksa marktes som en 6kning av Vandas kommunan-
del.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Passagerarmangd (paklivningar/vardagsdygn) * 124 500 128 200 129 684

* Uppgifterna om kollektivtrafikens paklivningar 2016-2017 har varit felaktiga pa grund av busspaklivningarna. Nu har ta-
bellens siffror korrigerats.

15 20
Fastighetscentralens resultatomrade

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 171518 -500 171018 | 170749 268
Utgifter -92 630 -9 506 -102 136 | -101 776 -360
Verksamhetsbidrag 78 887 -10 006 68882 68973 -91

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Resultatomradets mal for verksamheten och ekonomin uppnaddes mestadels bra, dven om personalomsatt-
ningen fortsatte att vara ovanligt hog. De strategiska resultatmalen for detta ar uppnaddes delvis. | ett flertal in-
vesteringsprojekt upptacktes betydande inbesparningar och reparationsskulden holls under kontroll. For att
forbattra energieffektiviteten och inomhusluftférhallandena utférdes ett bra forberedande arbete, vars resultat
blir synliga nagot senare. Hyresbostddernas anvandningsgrad holl sig pa en niva éver 90 procent.

Fastighetscentralen har varit en féregangare i forankringen av vagkartan for resurssmarthet och fastighetscen-
tralens modell for energiledning som bereddes i arsslutet stodjer forverkligandet av miljomal pa ett bra satt. Ut-
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nyttjandet av fastighetsforvaltningssystemet framjades genom kompletteringsutbildningar och i och med att an-
vandningen 6kat har programvarans innehall utékats och funktionerna forbattrats. Arbetssatten haller pa att
forandras, vilket stods av att planeringen av de nya mangfunktionella kontorslokalerna fortlopte enligt tids-
schemat.

Investeringsprogrammet fér ekonomiplaneperioden 2019-2022 bereddes som samarbete mellan verksamhets-
omradena. Da befolkningsprognoserna blev precisare justerades programmets innehall dnnu under hostens
lopp. Lokalbehoven vaxte sarskilt i fraga om nya daghemsprojekt. Projektens tidtabeller justerades i program-
meringsskedet. Tidtabellen fér vissa nybyggnadsprojekt drabbades av ytterligare férseningar under aret, men pa
motsvarande satt avancerade reparationsbyggnadsobjekten huvudsakligen enligt planerna. Allt storskaligare re-
parationer gjordes for att forbattra inomhusluften, vilket ledde till att mer investeringsanslag anvandes an det
som budgeterats i projektgruppen for reparationsbyggnad. Investeringsanslaget anvandes dock inte i sin helhet.
Vid sidan om egna investeringsprojekt skaffade man sex nya daghem genom att igen hyra i en mycket snabb tid-
tabell.

Inom olika enheter fortsatte man ha brist pd personalresurser jamfort med personalplanen. Utover pensioner-
ingen var omsattningen stor nar det géller anstéllda som slutar inom staden. Under aret gjordes 13 nya rekryte-
ringar i fraga om nyckeluppgifter, da den I6pande resursbristen utgjort ca 15 procent. Inom byggherreverksam-
heten var ca 25 procent av vakanserna fortfarande obesatta i arsskiftet.

Budgetens utfall

Som nettomal for fastighetscentralens driftsekonomi hade man uppsatt 78,9 milj. euro ar 2018. Anslaget for ex-
terna hyror hojdes med 9,5 milj. euro och intadkterna sanktes med 0,5 milj. euro. Tackningsmalet sdnktes med
totalt 10 milj. euro. Enligt ett godkant forslag till anslagséandring sjonk resultatomradets nettomal till 68,9 milj.
euro. Det bindande nettomalet for fastighetscentralen uppnaddes.

For kop av tjanster anvandes totalt 18 milj. euro, varav fastighetsskotselns andel var 7,5 milj. euro och underhal-
lets andel var 5,2 milj. euro. Kostnadsutfallet for material, fornédenheter och varor var 16,9, milj. euro. Upp-
varmningskostnaderna uppgick till ca 8,3 milj. euro och de 6kade med ca 150 000 euro fran aret innan. Elkost-
naderna uppgick till ca 6,3 milj. euro och de minskade med ca 230 000 euro jamfort med aret innan.

Utfallet av fastighetscentralens driftsekonomi i budgeten 2018 paverkades sarskilt av samordnandet av avtals-
villkoren i hyreskontrakten mellan Vanda stad och Vandas dotterbolag VTK Kiinteistot Oy och hyrningen av nya
verksamhetslokaler. De mest betydande hyrningarna av nya verksamhetslokaler gjordes fér Vantaan Valo vid
sysselsattningsservicen och ungdomsservicen i Dickursby. Samtidigt avstod sysselsattningsservicen av enheten
pa Minkvagen i Korso och ungdomsservicen avstod fran verkstadshusets enhet i Dickursby. Verkstadshuset och
det intilliggande daghemmet Kukkakedon paivakoti revs i borjan av ar 2018 och i deras stélle byggs det nya dag-
hemmet Tikkurilan paivakoti. Med anledning av den utokade dagvardsratten hyrde man bradskande sex nya vo-
lymelementdaghem till olika hall i Vanda. Dessutom hyrdes bl.a. lokaler fér evakueringsarrangemangen vid
Havukosken koulu och smabarnspedagogiken i Dickursby. P& grund av ovanstaende orsaker 6kade hyreskostna-
derna for verksamhetslokaler och bostader som fastighetscentralen hyrt av utomstaende med ca 8,8 milj. euro.
Storleken pa hyror som betalats till VTK Kiinteistot Oy vaxte fran 14,1 milj. euro till 22,1 milj. euro.

Pa intaktssidan minskade intdkterna fran externa hyror med ca 0,4 milj. euro, vilket berodde pa bl.a. det hyres-
hus pa Gullvivsvagen som rivs och den vixande graden lokaler som star tomma.

Totalt 3641 brm? redovisades som rivna ar 2018. De viktigaste rivha byggnaderna var egnahemshuset pa Mar-
kusasvagen 24 som fungerat som daghem och vardhemmet pa Beckasinvagen 8 samt verkstadshuset pa Nejlik-
vagen och daghemmet Kukkakedon paivakoti, vilka revs i anslutning till ett nytt projekt. Verkstadshuset pa
Piplarksgranden 6 forstordes i en brand. | anslutning till markanskaffningar som gjordes av resultatomradet for
fastigheter och boende revs 640 brm?2.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Mangden lokaler (m?) 821002 849 394 883 039
Driftskostnader milj. € 16,0 15,5 15,7
Nybyggnation (brm?) 2910 8011 6 246
Rivna fastigheter (m?) 2 060 2 500 3641
Forsaljning av fastigheter, forsaljningsvinst (t€) 176 250 150
Reparationsskuld 75 % (t€) * 55 309 68 000
Energibesparingar (t€) 410 450 490
Kundernas tillfredsstéllelse med lokalerna (KTI, 1-5) ** **) - -

* Bekraftas senare.
** Ingen undersokning gjordes ar 2017. En enkat om kundtillfredsstallelse (KTI) genomférs vartannat ar.

14 52

Depan

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning

2018 budgeten efter
andringarna

Inkomster 5862 0 5862 6 688 -826
Utgifter -4 999 0 -4 999 -5 592 593
Verksamhetsbidrag 863 0 863 1096 -234

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Depans ordinarie verksamhet fortsatte huvudsakligen som forut. Man stravade efter att minska vaxthusgas- och
partikelutslappen fran trafik som orsakas av stadens egen verksamhet genom att bl.a. 6ka antalet fordon som
drivs med alternativa branslen (gas, el) samt genom att 6verga till att anvanda fornybar diesel i den tunga for-
donsparken.

Den egna verkstaden koncentrerade sig frimst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tungt materiel
samt sdsongsunderhall av tilldggsutrustning och maskiner for sasongsbehov. Képtjansternas andel av kostna-
derna for underhall och reparationer av materiel var ca 42 procent. Leasingmaterielens andel av fordonen &r ca
60 procent.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintakterna var runt 14 procent och verksamhetskostnaderna ca 12 procent hogre an i
driftsplanen. Rorelseintdakterna och -kostnaderna utékades av fordonens goda anvandningsgrad samt den 6kade

mangden materiel.

Det bindande nettomalet for depan uppnaddes.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Bransleférbrukning (L/fordon/ar) 1634 1600 1459

147
Miljonamnden totalt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Miljonamnden
Ordférande: Maija Rautavaara

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 517 0 517 751 -234
Utgifter -3 657 -23 -3 680 -3 564 -116
Verksamhetsbidrag -3 140 -23 -3163 -2814 -349

Beskrivning av verksamheten

| den verksamhet som lyder under miljondmnden ingar tillsammans som bruttobudgeterade enheter miljo-

namnden och miljécentralen.

1474
Miljonamnden

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -62 0 -62 -41 -21
Verksamhetsbidrag -62 0 -62 -41 -21

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Miljondmnden sammantrdadde 11 ganger ar 2018. Namnden har 13 ledamoter, en representant for stadsstyrel-
sen, en representant for ungdomsfullmaktige och tjansteman fran verksamhetsomradet. Under 2018 behand-
lade namnden sammanlagt 109 paragrafer, vilket innebér i snitt 10 paragrafer / sammantrade.

1476
Miljocentralen

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 517 0 517 751 -234
Utgifter -3 595 -23 -3618 -3 523 -95
Verksamhetsbidrag -3078 -23 -3101 -2773 -328
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Miljocentralen har fortsatt med forberedelserna infor landskapsreformen genom att delta i beredningsarbets-
gruppernas arbete. Personalen har hallits uppdaterad om férandringens olika faser. Miljocentralen leder Det
nya Vandas arbetsgrupp for miljé- och halsoskydd.

Véagkartan for resurssmarthet som bereddes av miljocentralen godkandes i stadsfullméaktige i juni. Utifran den
har verksamhetsomradena berett planer for att genomfora verkstallandet av vagkartan. Miljécentralen har be-
rett justeringar av naturskyddsomraden i den nya generalplanen och i anslutning till den utarbetat en utredning
om ekologiska forbindelser. Verksamhetsplanen for bullerbekampning godkandes i bérjan av juni.

Narskogarnas temaar har fortsatt med temat sumpskogar och andra karr. Narskogsguiderna har ordnat fram-
mande art-talkon atta ganger och de hade sammanlagt 63 deltagare. Sammanlagt 55 utflykter till narskogar
ordnades for daghem och skolor. De var mycket populara, det lamnades in dver 90 ansoékningar. | Soltorp blev
en aktivitetsnaturstig for barn fardig i bérjan av hosten.

Pa hosten startade det tva ar langa projektet 6Aika “Klimatsmarta husbolag”. Under ledning av miljocentralen
paborjades utarbetandet av en kommunal syn av stadens fornybara energi.

Respons fran kunder om 6vervakningen av miljotillstandsanlaggningar har 6kat nagot jamfort med det forega-
ende aret. Antalet kontakter som togs i anslutning till miljoskador 6kade med omkring en fjardedel (=70 st.) jam-
fort med det foregaende aret. Sammanlagt fyra ansokningar om miljotillstand bereddes och fem st. ansokningar
blev aktuella i slutet av aret. Om bulleranmaélningar fattades 52 st. beslut, vilket motsvarar antalet for tidigare
ar. Granskningsmalet enligt tillsynsplanen uppnaddes inte.

Antalet tillstand och anmalningar inom miljo- och halsoskyddet minskade jamfért med tidigare ar. Sarskilt mins-
kade antalet nar det galler anmalningar om livsmedelslokaler, tillstand for detaljforsaljning av tobak och niko-
tinpreparat.

Budgetens utfall
Miljocentralens intakter ar 2018 uppgick till 0,2 milj. euro mer dn budgeterat. Avgiftsintakterna fran tillstdnd om

detaljforsaljning av tobaksprodukter var den viktigaste orsaken till budgetéverskridningen. Utgifterna ove-
rensstamde med budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Miljo- och hdlsoskydd

Tillstand och anmalningar 334 350 251
Antal inspektioner 1645 2 000 1657
Veterindrpatienter * 4588 4 800 5126
Miljoskyddet

Miljotillstand, -anmalningar samt registreringar 102 120 129
Producerade sakkunnigtjanster bl.a. inspektioner (st.) 4379 4 800 5150
Fridlysta naturskyddsomraden/ha 1372 1400 1474

* patientdatasystemet forandrades fr.o.m. borjan av 2018, vilket dndrade registreringssattet for aterbesok.
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Affarsverken
Affarsverket Féretagshalsan i Vanda

Resultatrdkning

1000 € Budget = Andringari Budgeten Utfall  Overskridning/
2018 budgeten efter underskridning
andringarna
Omsattning 6710 0 6710 7933 -1223
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 36 -36
Material och tjanster -2524 0 -2524 -3 236 712
Personalkostnader -3408 0 -3408 -3476 68
Avskrivningar och nedskrivningar -38 0 -38 -22 -16
Ovriga rérelsekostnader -501 0 -501 -568 67
Rorelsedverskott (-underskott) 239 0 239 667 -428
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0 3 -3
ko;Rnanr‘:Eenk;nstnader som betalats till 10 0 10 10 0
Ersattning for grundkapitalet -3 0 -3 -3
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 -1 1
Finansiella intdkter och kostnader -13 0 -13 -11 -2
Overskott (underskott) fore reserver 226 0 226 657 -431
Okning (-) eller minskning (+) i avskriv- 0
ningsdifferensen 0 0 -73 73
Okning(-) eller minskning (+) av reserver
38 0 38 95 -57
Inkomstskatt -5 0 -5 -14 9
Rakenskapsperiodens 6vers-
kott(underskott) 259 0 259 665 -406

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda ar ett kommunalt affarsverk inom Vanda stads organisation med uppgift att
sorja for de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for i enlighet med lagen om foretagshal-
sovard, folkhalsolagen och den 6vriga lagstiftningen at Vanda stad och féretag i stdderna Vanda, Esbo, Helsing-
fors och Grankulla samt for sjomanshalsovardens tjanster at Helsingfors stad. Stdderna Esbo, Helsingfors och
Grankulla har avskilt foretagshalsovarden fran det ovriga folkhalsoarbete som det ankommer pa kommunen att
ordna, pa det satt som 5 § i folkhdlsolagen moijliggor. Affarsverket har fyra olika verksamhetsstallen i huvud-
stadsregionen.

Ar 2018 var ekonomiskt och operativt ett bra ar for Affarsverket Féretagshalsan i Vanda. Inom affarsverket ge-
nomfordes bl.a. mer dn 45 000 besdk pa mottagningarna och antalet klienter 6kade med cirka 5 procent.

Inom affarsverket har man planenligt fortsatt med den interna och externa revisionsprocessen.

Affarsverket satsade fortsattningsvist kraftigt pa digitala l6sningar under ar 2018. En utvidgning av anvandning-
en av den chattjanst som togs i bruk ar 2017 till att omfatta bedémningen av vardbehov och mottagningsverk-
samheten har beretts. Tjansten extranet har tagit i bruk i kundgranssnittet. De virtuella och digitala I6sningarna
forstarker kundservicen och darmed blir foretagshalsovardens tjanster allt mangsidigare, vilket gagnar flera olika
klientsegment.
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| november genomfordes en enkat for att ta reda pa kundnéjdheten hos vara nyckelkunder och aterigen gav
vara kunder oss vitsordet God for alla vara funktioner. | enkatresultaten lyftes det bland annat fram en 6nskan
om Okad kontakt, dar vi tror att ibruktagandet av tjansten extranet kommer att ha en positiv inverkan.

Budgetens utfall

Finansieringsposterna stamde 6verens med de uppstéallda ramarna, rantekostnader till kommunen 10 455 euro
(ranta 7 %) och ersattning for grundkapitalet 2 613 euro (rédnta 7 %). Fordringarna fran kommunen uppgick i slu-
tet av 2018 till 3,2 miljoner euro (2,5 miljoner euro ar 2017). For arbete utom den egna kommunen betalas en
inkomstskatt pa 0,014 miljoner euro pa grund av att resultatet for rdkenskapsperioden 2018 ligger pa plus. Till-
godohavandena pa bankkontot uppgick till 0,66 miljoner euro (0,63 miljoner euro ar 2017).

Omsattningen var 7,9 miljoner euro (7,3 miljoner euro 2017) och 6vriga understdd och bidrag uppgick till 0,036
miljoner euro (0,035 miljoner euro 2017). Forséaljningen overskred budgeten med 18 procent.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 7,3 miljoner euro, av vilket 0,11 miljoner euro utgjordes av kép av material
och 3,13 miljoner euro av kop av tjanster, 3,5 miljoner euro i personalkostnader och 0,57 miljoner euro i affars-
verksamhetens Ovriga kostnader.

| Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla 1ag affarsverkets resultat pa plus. | enlighet med forlustutjamningsar-
rangemanget i avtalet om fusionering av foretagshalsovarden debiteras Helsingfors stad pa sammanlagt 33
628,73 euro for forlustutjamning under rakenskapsperioden 2018. Summan som debiteras bestar av forlusten
fran verksamhetsstéllet for sjomanshalsovard under rakenskapsperioden 2018. Investeringsreserven upplostes
under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2018 med 95 317,93 euro och anvandes for verksamhetsstdllenas investe-
ringar i inventarier och anskaffningen av datasystem.

Under rékenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning av
egendom, vid overlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket Foretagshédlsan i Vanda har inga 6verlatelser av

egendom.

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2018 Utfall Overskridning/underskridning
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 199 594 -395
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Overskott som &terbetalats till kommunen 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 -565 565
Forandring i likvida medel 199 29 170
Investeringar
1000 € Budget 2018 Utfall | Overskridning/underskridning
Los egendom -60 -71 11
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2017 | BDG 2018 BS 2018
Rakenskapsperiodens dverskott, 1000 EUR 641 246 665
Andelen arbetstid som faktureras av arbetstiden, % 56 % 57 % 58 %
Kundavtal totalt, st. 4701 4326 4914
Personal som omfattas av kundavtal, st. 31416 31930 32017
Andelen personal som omfattas av FPA 2-avtal, % 42 % 48 % 41 %
Kundtillfredsstallelse p& skalan 1-4 ") 3,9 )

*) Utférs pad kundernas begiran vart annat ar. Utférdes inte 2017.
) Kundnéjdhetsenkaten ar 2018 utférdes i tva delar, resultaten &r inte klara.

Mellersta Nylands rdddningsvasendes affarsverk

Resultatrdkning

1000 € Budget Andringari Budgeten
2018 budgeten efter
andringarna
Omsattning 37 349 0 37 349
Ovriga rérelseintakter 130 0 130
Material och tjanster -5487 0 -5487
Personalkostnader -25480 0 -25480
Avskrivningar och nedskrivningar -1132 0 -1132
Ovriga rérelsekostnader -5 381 0 -5 381
Rorelseoverskott (-underskott) 0 0 0
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0
Finansiella intakter och kostnader 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) i avskriv- 0
ningsdifferensen 0 0
Okning(-) eller minskning (+) av frivilliga
reserver 0 0 0
Rakenskapsperiodens 6vers- 0 0 0
kott(underskott)

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Utfall

37 581
181
-5254
-25410
-1152
-5431
515

517

356

873

Overskridning/
underskridning

-232
-51
-233
-70
20

Raddningsverket ansvarar for sakerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland med
de medel som star till raddningsvdsendets forfogande samt sérjer for akutvarden i enlighet med géllande avtal.
Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar stdderna Hyvinge, Traskdnda, Kervo och Vanda samt kommu-
nerna Mantsala, Nurmijarvi, Borgnads och Tusby. Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverks forvaltning
organiseras enligt bestimmelserna i Vanda stads forvaltningsstadga. | stadens organisation hér Mellersta Ny-
lands raddningsverk till verksamhetsomradet fér koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion med

15 medlemmar.

Raddningsverket har fortsatt arbetet med att skaffa beredskap infor olika hotfulla och farliga situationer och fol-

jer aktivt sdkerhetslaget i hela Europa.
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Raddningsverket har samarbetsavtal med Hyvinge sjukvardsomrade och HUCS—Pejas omrade om att ordna
akutvard. Det framtida vard- och landskapsreformen inverkar troligtvis ocksa pa hur akutvarden ordnas i borjan
av ar 2021. Riksdagen har inte dnnu godkant lagstiftningen om landskapen.

Raddningsverket lar i borjan av 2021 ga over till de landskap som bildas. Inrikesministeriet har redan ar 2016
grundat ett reformprojekt som forbereder 6vergangen och varen 2019 behandlas projektets slutrapporter under
varen 2019. Utgaende fran regeringens proposition éverfors Mellersta Nylands raddningsverk till att utgora en
del av Nylands raddningsomrade, som ansvarar for sidkerheten hos cirka 1,6 miljoner méanniskor. Arbetet med
att bereda samarbetet mellan Raddningsvasendet och Nyland upptar en betydande del av raddningsverkets re-
surser om landskapet forverkligas.

Raddningsverket har under ar 2018 utvecklat sin verksamhet, bland annat genom spetsenheten pa Mattvagen
och raddningsverkets utvecklingsprojekt, dar slutsatserna dras under varen 2019. Vanda stads organisation and-
ras ocksa i bérjan av ar 2020. Informationen har raddningsverket utvecklat sarskilt genom intern information
och sociala medier.

Ar 2018 uppgick antalet slicknings- och raddningsuppdrag inom Mellersta Nylands raddningsverks omrade till
sammanlagt 8 022 st. (ar 2017 var antalet 8 329). Uppdragen har minskat med 4 procent jamfort med aret in-
nan. Att uppdragen minskat till antalet forklaras av att antalet stormar och stormskador minskat, eftersom ska-
debekdampningsuppdragen minskade med 600 uppdrag fran aret innan.

Ar 2018 uppgick antalet uppdrag for Mellersta Nylands raddningsverks ambulanser till 35 761, dd uppdragen var
34 845 till antalet aret innan. Uppdragen 6kade med tre procent. Den stérsta uppdragsokningen skedde inom
HYKS Pejas sjukvardsomrade, dar uppdragen 6kade med 4 procent (2018: 22 040 uppdrag och 2017: 21 149
uppdrag). Inom Hyvinge sjukvardsomrade forblev antalet uppdrag vid raddningsverkets enheter de samma jam-
fort med aret innan (2018: 13 721 uppdrag och 2017 13 697 uppdrag).

Bade inom HUCS Pejas (Vanda—Kervo) samt Hyvinge sjukvardsomrade foljde patientinsatstidernas langd jamfort
med aret innan HNS:s beslut om serviceniva i alla klasser enligt larmets akuthetsgrad.

Raddningsvasendet utforde 1 967 forsta insatsen-uppdrag, vilket var en 6kning med 7,0 % jamfort med aret in-
nan (1 831 uppdrag). Okningen &r den storsta i Vanda, dar uppdragen var 1 259 till antalet (1 186 uppdrag), vil-
ket beror pa att Vandas ambulanser har en stor anvandningsgrad.

De hotfulla och farliga situationer som den operativa akutvards- och raddningspersonalen utsatts for har okat i
hela omradet.

For att forebygga olyckor utfordes under vissa bestamda tider kontrollbesok inom Mellersta Nylands raddnings-
verks omrade i 1 665 andra objekt dn bostadshus, vilket motsvarar ett utfall pa 97 procent i forhallande till det
mal som stallts upp. Vidare gjordes 453 kontrollbesok i anslutning till efterkontrollen vid brandsakerhetens
sjalvbeddomning, vilka narmast gallde smahus.

Blanketter for brandsdkerhetens sjalvbedomning skickades till 4 885 smahus och 89 procent av dessa atersan-
des. Ar 2018 inleddes ett pilotprojekt om brandsikerhetens sjalvbeddmning i flervaningshus. | samband med pi-
lotprojektsforsoket ordnade avtalsbrandkarerna i omradet invanarkvéllar dar man behandlade sékerhetsinform-
ation samt sdkerhetspromenader i de flervaningshus, dit det hade skickats blanketter for brandsakerhetens
sjalvbedémning. Blanketter for brandsédkerhetens sjalvbedémning skickades till sammanlagt 236 flervaningshus,
av vilka 69 procent svarade inom utsatt tid.
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Ar 2019 fortsatter kontrollen av bostadshus med kontrollbesok i forsta hand till de sma- och flervaningshus, som
inte skickat tillbaka blanketten for egen kontroll eller meddelat att bristerna har atgardats.

Budgetens utfall

Den budget som godkédndes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika verksamheter, raddnings-
vasendet och akutvarden. Det bindande mal Vanda stadsfullméktige uppstallt i budgeten var ett rorelsedver-
skott pa 0 euro. Malet naddes med ett rorelseéverskott pa 516 917,83 euro. Rakenskapsperiodens 6verskott
uppgick till 872 962,22 euro efter redovisade avskrivningsdifferenser.

For raddningsverkets del uppgick omsattningen till 27,7 miljoner euro (27,4 milj. euro ar 2017). Affarsverksam-
hetens ovriga intakter uppgick till 0,2 miljoner euro (0,05 miljoner euro ar 2017). Verksamhetsintakterna sin
helhet utfaller nastan helt enligt budgeten. Verksamhetskostnaderna uppgick till 26,1 miljoner euro (24,9 miljo-
ner euro ar 2017). Av detta utgjordes 4,3 milj. euro av kép av material och tjanster (3,6 milj. euro ar 2017), 17,3
milj. euro av personalkostnader (17,1 milj. euro ar 2017) och 4,6 milj. euro av 6vriga utgifter for affarsverksam-
heten (4,2 milj. euro ar 2017). Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 0,5 milj. euro. Raddningsva-
sendets rorelsedverskott pa 505 555 euro paverkades av att personalkostnaderna var 0,6 milj. euro mindre an
prognostiserat. Underskridningen berodde pa lediga befattningar for forvaltningens, chefsstabens och stod-
tjdnsternas del.

For akutvardens del forverkligades det bindande malet for budgeten. Omsattningen uppgick till 9,9 miljoner
euro (9,7 milj. euro ar 2017). | akutvarden uppgick inkomsterna fran akutvardens transporter till 3,7 milj. euro
under rakenskapsperioden. Till Hyvinge sjukvardsomrade aterbetalades inkomster pa 2,1 milj. euro (2,0 milj.
euro ar 2017). For HYKS Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,6 milj. euro (1,5 milj. euro ar
2017). Verksamhetskostnaderna for akutvard uppgick till 9,9 milj. euro (9,8 milj. euro ar 2017). Av detta utgjor-
des 1,0 milj. euro av kdp av material och tjanster, 8,1 milj. euro av personalkostnader och 0,8 milj. euro av 6v-
riga utgifter for affarsverksamheten.

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2018 Utfall Overskridning/underskridning
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -458 91 -550
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Overskott som aterbetalats till kommunen 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 873 -873
Forandring i likvida medel -458 965 -1423

Kassaflddet i ordinarie verksamhet och investeringar var 91 282 euro. Andringen i likvida medel p& 964 755 euro
under rakenskapsperioden hojer summan for likvida medel till 2 476 633 euro.
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Investeringar

1000 € Budget 2018 Utfall | Overskridning/underskridning
Raddnings- och slackningsenheter, 6vrigt for-

donsmateriel -1490 -1418 -72
Ovrigt rdddnings- o. servicemateriel 0 -132 132
Ledningscentraler -30 0 -30
Skyddsrumssystem -30 -41 11
Datasystem -40 0 -40
Investeringar totalt -1590 -1591 1
Statsandelar och Overlatelseinkomster 0 13 -13
Investeringar netto -1 590 -1578 -12

Det bindande malet uppfylldes for investeringarnas del. Till investeringar anvandes 1 590 403 euro. Efter finan-
sieringsandelarna pa 12 434 euro och de Overlatelsevinster pa 642 euro som uppkommit av bilférsaljning upp-

gick nettoinvesteringarna till 1 577 327 euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2017| BDG 2018 BS 2018
Kontrollbesok och brandsakerhetens sjalvbedémning 5992 7 700 6 636
Sakerhetskommunikation (pers.) 92 696 90 000 61980
Raddningsvasendets uppgifter 8326 7 000 8022
Akutvardsuppgifter 34 845 35000 35761
Utgifter €/invanare 79,60 83,28 80,71

Fonderna

Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Enligt 10 § i bostadslane-, fastighets- och byggnadsfondens stadgar uppgors per rakenskapsperiod ett bokslut
for fondens forvaltning, som omfattar resultatrakning, balansrakning och finansieringskalkyl samt verksamhets-
berattelse.

Det resultat som fondens resultatrdakning visar for rakenskapsperioden 6verfors fran bokslutet till fondens kapi-
tal.

Resultatrdkningen bildas av rédntorna pa de beviljade lanen och de bidrag som lyfts samt av kreditférlusterna for
laneamorteringar som inte erlagts. Om kreditférluster beslutar stadsstyrelsen.

Fondens bokslut ssmmanférs med stadens bokslut.
Budgetens utfall

Enligt driftsplanen var uppskattningen att nya lan beviljas till ett belopp om 8,0 miljoner euro och understéd och
bidrag till ett belopp om 0,4 miljoner euro.

Lan och hissunderstod har kunnat ansokas aret om fran fonden. Under aret har det beviljats tva lan och ett hiss-

understod. Lanen utgors av kapital pa 500 000 euro och 120 000 euro. Hissunderstédet uppgar till hdgst 36 955
euro. Fore utgangen av av aret hade en rat pa 100 000 euro lyfts av lanet pa 500 000 euro och en rat pa 105 000
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euro av lanet pa 120 000 euro. Fore utgangen av ar 2018 ar hissunderstodet i sin helhet oinlost. Tiden for inlos-
ning av understodet ar fram till 5.3.2020.

Indrivning av fondens tillgodohavanden

Under 2018 bokfordes inga kreditforluster.

Fondens kapital

Fondkapitalet uppgick 31.12.2018 till 94 358 919,89 euro.

Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Ur fonden finansierades utvecklingen av centrumen samt marknadsféringen av omradena. Utdver detta fram-
skred ar 2018 utvecklingsprojekt i Aviapolis, Myrbacka, Kivistd, Kdinbybacka och Dickursbyomradet. Aviapolis
har marknadsforts till foretag av sadant slag som kan dra nytta av narheten till flygplatsen bl.a. pa internation-
ella massor inom fastighetssektorn, MIPIM och ExpoReal. Motsvarande samarbete inom marknadsféringen av

omradena har ocksa genomforts i Kivisté och Kainby.

Ar 2018 uppgick fondens driftsekonomiutgifter till cirka 0,7 miljoner euro och i avskrivningar bokférdes 0,5 mil-
joner euro. Den 31 december 2013 uppgick fondens investeringsutgifter till 2,2 miljoner euro.

Investeringar
1000 € Budget Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -4 400 0 -4 400 -2 249 -2 151
Byggverksamhet 0 0 0 -1072 1072
Offentliga anlagg
ningstillgangar -4 400 0 -4 400 -1176 -3 224

Fondens investeringsutgifter underskred budgeten med cirka 2,2 milj. euro. Projekt som fardigstalldes under
2018 var Dickursby stations underfart och den 6stra dndan av Stationsvagen. Av projekten fortsatter annu ut-
vecklingen av astranden i Dickursby och dammen i Dickursby, Safiiriparkki i Kivisté och Lincolnplatsen. Till konst-
projektet i Bjorkby centrum hor ett ljuskonstverk, av vilket en del fardigstalldes ar 2018 och som kompletteras ar
2019.

Social kreditgivning

Social kreditgivning ansoks det mycket om for att ordna upp skulder av olika slag. | alla aldersgrupper ser man
fortfarande manga personer som fatt problem med konsumtionskrediter utan sdkerhet.

Pensionadrerna ar en betydande grupp som behéver och anvander social kreditgivning. Den nuvarande hoga hy-
resnivan och levnadskostnaderna som stiger varje ar satter finanserna under hart tryck. For pensionarernas be-
hov ar den sociala krediten ett anvandbart instrument, eftersom de har fasta inkomster.

Medborgarnas stora ekonomiska problem och skuldproblem syntes som ett mycket stort antal kontakter hos
alla instanser som hjalper skuldsatta personer ar 2018.

Ekonomi- och skuldradgivningen flyttade over till att utgéra en del av rattshjalpsbyran fran och med 1.1.2019.
Hur andringen inverkar pa pa den sociala kreditgivningen finns det dnnu inga ndrmare uppgifter om.
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Sociala kreditgivningen fick in 85 nya ansdkningar i skrift. Antalet kreditbeslut som fattades uppgick till 104
stycken. De postivia besluten var 31 till antalet. Antalet negativa beslut var 47 st. i skriftlig form och 26 st. i
muntlig form, sammanlagt 73 stycken.

For de kunder som redan fatt lIan beviljades 90 amorteringsfria manader och gjordes 52 betalningsplaner upp for
obetalda betalningsrater. Under hela aret sades 14 krediter upp.

| Vanda har fr.o.m. 1.8.2016 for den sociala krediten uppburits en referensrdanta enligt 12 § i rantelagen
633/1982 i stallet for Euribor (Soc.o.hdlsovardsn. 13.6.2016). Avkastningarna har minskat efter att rantan dnd-
rades, eftersom rantorna har varit sa laga.

Fran och med bokslutet 31.12.2014 har alla fordringar som ar 6ver tva ar gamla bokforts som kreditforluster i
enlighet med stadens allménna praxis. Fére utgangen av ar 2018 uppgar kreditforlusterna till 310 278,35 euro,
dvs. 5,36 procent av samtliga krediter som beviljats (5 405 244 euro). Sociala kreditgivningens fordringar drivs in
tills de har betalats i sin helhet eller tills skulden har féraldrats. Aven efter bokféringen av kreditférluster fas sa-
ledes prestationer, varvid summan de facto inte i sin helhet blir en slutgiltig kreditforlust.

31.12.2018 uppgick fonden for social kreditgivning till 1 795 589,09 euro och de medel som ar disponibla for be-
viljande av sociala krediter 2019 uppgar till 744 699,31 euro.

Malet som stéllts upp for den sociala kreditgivningens kreditverksamhet naddes.

Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Vanda stads och dess affarsverks lagstadgade
olycksfallsforsakringar, egendoms- och avbrottsforsakringar, ansvarsforsakringar for verksamheten och admi-
nistrationen, bil- och trafikférsakringar, olycksfallsforsakringar samt reseférsakringar har konkurrensutsatts sen-
ast ar 2018. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter skador pa egendom, tacks dessa ur skadefonden
som forvaltas av finansieringens resultatomrade med efterféljande av skadefondens stadga.
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2.2.2 Tabla over budgetutfallet i resultatrdakningsdelen 2018

Staden och fonderna

1000 €

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga utgifter
Utgifter ssmmanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Réanteinkomster fran andra

Réanteinkomster fran affarsverk

Ovriga finansiella inkomster fran
andra

Ersattning for grundkapitalet fran

affarsverk

Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra inkomster och utgifter

Rakenskapsperiodens resultat
Andringar i reserver och fonder

Rdkenskapsperiodens overs-
kott(underskott)

Budget
2018

51968
73 622
13 215
220293
359 099

-458 510
-655 269
-45 545
-85 861
-202 019
-1447 204

-1 088 105

994 000
168 000

14 093
170

15 237

71

-4 100
-285
25185
99 080

-111 833
0

-12 752

229

-12 523

Andringar i
budgeten

-43
-792
1117
-420
-138

-3 643
-8 632
98
3584
-10920
-19513

-19 651

o

o O OO

-19 651

-19 651

-19651

173

Budgeten
efter
andringarna

51925
72 830
14 332
219 873
358 961

-462 153
-663 901
-45 447
-82 277
-212 939
-1466 717

-1 107 756

994 000
168 000

14 093
170

15 237

71

-4 100
-285
25185
79 429

-111 833
0

-32 403

229

-32174

Utfall

47 631
78 116
16 990
227 215
369 951

-438 510
-668 723
-47 541
-76 231
-213 861
-1 444 867

-1074 916

982 746
173 387

14 068
170

17 385

71
-2312
-126

29 255
110 472

-107 451
0

3021

834

3 855

Overskrid-
ning/underskri

dning

4295
-5 286
-2 657
-7 341

-10990

-23 643
4822
2094
-6 046
923
-21 850

-32 840

11254
-5 387

24
0

-2 148

-1788
-159

-4 071
-31 042

-4 382

-35424

-605

-36 030
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Resultatrdkningsdelens utfall, inklusive affarsverken

1000 €

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga utgifter
Utgifter ssmmanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster fran andra
Réanteinkomster fran affarsverk
Ovriga finansiella inkomster fran andra
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra inkomster och utgifter

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferen-
sen

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Andringar i reserver och fonder

Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott)

174

Staden +
fonderna
BS 2018

47 631
78 116
16 990
227 215
369 951

-438 510
-668 723
-47 541
-76 231
-213 861
-1 444 867

-1074 916

982 746
173 387

14 068
170

17 385
71

-2 312
-126
29 255

110 472

-107 451
0

3021

834
834

3855

Affarsverken
BS 2018

60 406
7 056
1294

210

68 966

-44 992
-10 136
-3 558

-7 886
-66 571

2395

24
-170
-72
-218
2177

-1251

926

283

95

378

1304

Totalt
BS 2018

108 037
85173
18 283

227 424

438 917

-483 502
-678 859
-51 098
-76 231
-221 747
-1511 438

-1072 521

982 746
173 387

14 068
170

17 408
71
-2481
-199
29 037

112 648

-108 702
0

3947

283

95
834
1213

5159
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Resultatrdkning
Verksamhetsintakter

De sammanraknade verksamhetsintdkterna for staden, affarsverken och fonderna var 438,9 miljoner euro, vil-
ket ar 12,9 miljoner euro mer an i den andrade budgeten 2018. P3 grund av den livliga planlaggnings- och bygg-
nadsverksamheten 6verskreds verksamhetsintakterna inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad
och miljéo med 9,5 milj. euro nar det galler kommunalteknikens intdkter for avtal och intdakter av markférsaljning
och avgifter for jordupplagring. Verksamhetsintakterna inkluderar i budgeten 9,0 milj. euro och i utfallet 3,8 milj.
euro i s.k. genomfakturerade forsaljningar av byggnadstjanster till HRM. Utfallsprocenten for verksamhetsintak-
terna i forhallande till den dndrade budgeten var 103 procent.

Verksamhetskostnader

De sammantagna verksamhetskostnaderna for staden, affarsverken och fonderna var 1 511,4 miljoner euro, vil-
ket ar 20,2 miljoner euro mindre a@n i den andrade budgeten. Personalkostnaderna underskred budgeten med
cirka 23 milj. euro. Kostnaderna for kdp av tjanster overskred budgeten med cirka 6 milj. euro, vilket ndrmast
forklarades av att det anvdandes mer inhyrd personal dn berdknat. Understddskostnaderna underskred budgeten
med cirka 6 milj. euro, eftersom servicesedelkostnaderna och arbetsmarknadsstodets kommunandel var mindre
an berdknat. | verksamhetskostnaderna ingar 3,8 milj. euro i s.k. genomfakturerade kostnader fran byggtjanster
som salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM). Utfallsprocenten for verksamhetskostnaderna i forhal-
lande till den dndrade budgeten var 99 procent.

Verksamhetsbidrag

| bokslutet ar 2018 ar de sammanraknade verksamhetsbidraget for staden, affarsverken och fonderna -1 072,5
milj. euro, vilket ar 33,2 milj. euro battre dn den andrade i budgeten. Det for den kommunala sektorn typiska
negativa verksamhetsbidraget 6kade jamfort med aret innan med 63,8 miljoner euro, dvs. med 6,3 procent. Or-
saken till 6kningen ar sarskilt de exceptionellt héga posterna for verksamhetsinkomster som foérverkligades ar
2017, loneférhdjningarna ar 2018, en 6kning av den specialiserade sjukvardens kostnader och de externa hy-
rorna.

Skatteinkomster och statsandelar

Staden fick sammanlagt 982,7 miljoner euro i skatteinkomster ar 2018. Skatteinkomsterna 6kade med 5,7 miljo-
ner euro, dvs. 0,6 procent, fran aret innan. Skatteinkomsterna underskred budgeten med 11,3 milj. euro. Utfal-
let av skatteinkomsterna i budgeten blev 98,9 procent. Av skatteinkomsterna for 2018 utgjordes 825,7 milj. euro
av kommunalskatt, 77,9 milj. euro av samfundsskatt och 79,1 milj. euro av fastighetsskatt.

Staden fick ar 2018 sammanlagt 173,4 milj. euro i statsandelar till sin driftsekonomi, vilket var 2,6 procent mer
dn aret innan. De berdknade statsandelarna i budgeten 2018, 168,0 miljoner euro, 6verskreds med 5,4 miljoner
euro och utfallet var 103,2 procent.

Finansiella intdkter och kostnader
De sammanraknade finansiella intdkterna och kostnaderna for staden, affarsverken och fonderna uppgick till
29,0 miljoner euro, utfallet 6verskred budgeten 2018 med 4,1 miljoner euro. Differensen mellan budgeten och

utfallet beror pa den fortsattningsvis laga rantenivan och forsaljningen av enskilda bostadsaktier. Utfallet av ran-
teutgifterna blev 2,5 miljoner euro, vilket underskred budgeten med 1,8 miljoner euro.
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Arsbidrag

Arsbidraget fas genom att skatteinkomsterna, statsandelarna samt de finansiella intikterna och kostnaderna
laggs till verksamhetsbidraget. | bokslutet 2018 var arsbidraget for staden, affarsverken och fonderna 112,6 mil-
joner euro, vilket dr 31,4 miljoner euro battre dn i den dndrade budgeten 2018. Arsbidraget minskade med 31
procent jamfort med arsbidraget 2017.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna ar 2018 utgjorde 108,7 miljoner euro, vilket var 96 procent av det budge-
terade och 4,4 milj. euro mindre jamfort med budgeten.

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat for staden, affarsverken och fonderna ar 2018 var 3,9 milj. euro, vilket var 36,5
milj. euro mindre an resultatet fér 2017 och 35,8 milj. euro storre dn den dndrade budgeten for 2018. Detta re-
sultat som ar battre an resultatet i budgeten for ar 2018 beror for inkomsternas del sarskilt pa att intékterna
fran avtal och markforsaljning och jordupplagring i anslutning till planlaggning och byggande 6kat mer an berak-
nat. Pa den positiva utvecklingen i resultatet for rakenskapsperioden i forhallande till budgeten inverkade ocksa
underskridningen i verksamhetskostnaderna fér personalkostnadernas del.

2.2.3 Investeringsdelens utfall

91 Byggnation

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 920 -920
Utgifter -66 140 0 -66 140 -59171 -6 969
Netto -66 140 0 -66 140 -58 251 -7 889

Stadsfullmaktige godkande 13.11.2017 ett anslag pa 66,1 milj. euro for investeringar i lokaliteter ar 2018. Ar
2018 uppgick investeringskostnaderna till sammanlagt 59,2 milj. euro och anslaget underksreds med 7,0 milj.
euro.

91 1 Nybyggnation

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 55 -55
Utgifter -35180 0 -35180 -27 663 -7 517
Netto -35180 0 -35180 -27 609 -7 571

| enlighet med sitt uppdrag skaffade fastighetscentralen i samarbete med sina kunder och samarbetsparter
lokaliteter for serviceproduktionens behov genom att forverkliga det arbetsprogram for nybyggnation som
fastighetscentralsnamnden godkant.
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Ar 2018 fardigstalldes foljande projekt:

— Grans familjerehabiliteringscenters tillbyggnad

— Denidrottshall som hyrts av den tillfalliga skolan i Sanomala.

— Utbyggnaden av Uomarinteen koulu,

- Martensdals daghem

- Herrgardsforsens idrottsparks servicebyggnad,

— Takkonstruktioner och maskinhallsutrymmen vid Katrinebergs jordbruk
- Takkonstruktion och traarbetslokalerna vid Kraftverksvagens depa.

— Cykelparkeringsutrymmet i anslutning till Dickursby station

- Den rékbastu vid Hanabdle trdask som ersadtter den som brann ner.

Under ar 2018 fardigstalldes dessutom tillfdlliga daghemslokaler pa hyra vid fem stdllen (Krassevagen,
Skidsparsgranden, Sexan, Flodvdgen och Travarparken) samt skol- och daghemslokaler pa hyra i Backas.

| slutet av aret var féljande projekt av de som ska genomfdoras och vilka fardigstalls ar 2019 i byggnadsskedet:
Aurinkokiven koulu fas Il, den nya ersattande skol- och daghemsbyggnaden i Ratorp, Hakunilan paivdkoti och
Tikkurilan paivakoti pa Nejlikvagen. Av koncernbolagens projekt var féljande i byggnadsskede i slutet av 2018:
VAV:s projekt Myrbacka aldrecenter och bostader for specialgrupper pa Violbrinken 4 i Dickursby och VTK:s
projekt Ylaston koulu, fas Il. Dessutom ingicks ett hyresavtal med VTK om ersattande lokaler for stadsarkivet i
Bjorkby pa Slackruskvagen 2, dar de andringsarbeten som utfors blir klara 2019.

Av nybyggnadsprojekten var foljande i planeringsskedet i slutet av 2018: Veturin paivdkoti och Kaivokselan
paivakoti, allianssiprojektet den nya skolan i Tavastby och servicebyggnaderna vid idrottsplanerna i Martensdal,
Myrbacka och Korso. Av koncernbolagens projekt ar 2018 var VAV:s projekt som géller boende- och
servicelokaler for specialgrupper inom projektet Kvesvedsangen i Bjorkhagen i planeringsskedet.

| samband med féljande nybyggnadsprojekt pagick behovsutredning och projektplanering 2018: Det kommande
projektet Atomi med skol-, daghems- och ungdomslokaler i Aviapolis, skolutbyggnaden i Alkarr for att ersatta
Korso skolor, utbyggnaden av Anas skolor, liksom &ndringsarbetena inklusive Idsningar for daghemmet,
paviljongdaghemsutrymmena och lagstadieutrymmena i Kainby, Vaskivuoren lukios matsal — och andra
utbyggnadsbehov, Ruusupuun (f.d. Kivistd) paivakoti, Linsimaen paivdkoti, Uomarinteen koulus daghem, Korson
paivakoti och paviljongutrymmen som ersatter paviljondaghemmet i Raby. Vidare godkidndes for social- och
hélsovardsvasendets projekts del behovsutredningen for Dickursby &ldrecenter av stadsstyrelsen. Av
koncernbolagens projekt vid fastighetscentralen var projektet invanarstugan i Lejle samt Dickursby
valfardscenter, vars behovsutredning godkaneds i social- och halsovardsndmndens, i behovsutredningsskede.
Nar det géller social- och héalsoférvaltningens lokaler vantar de fortsatta atgarderna pa en I6sning i landskaps-
och vardreformen.

Utanfér koncernbolagen hyrdes tilliggslokaler fér brandstationen i Ostra Haxbéle och i Dickursby hyrdes lokaler
som tillfalliga lokaler under den tid som daghemmen reparationsbyggs och som tillfilliga lokaler som ersatter
lokalerna i kontorshuset pa Konvaljvdgen 13 som rivs, tills den nya kontorsbyggnaden blir klar. | gamla
silkesfabrikens lokaler forverkligades for bildningsvasendet lokaliteter med hyreseffekt.

Ar 2018 fardigstélldes foljande forhandsutredningsprojekt: Utredningen om skolnédtet i Dickursby och
utredningarna om daghemsnatet i omradena Martensdal, Hakansbéle och Aviapolis. Varias utredning over
behovet av lokaler fortsatter annu ar 2019.

Utfallet for projektgruppen nybyggnation ar 2018 underskred budgeten med 7,5 milj. euro. Av projekten pabor-
jades inte 6verhuvudtaget daghemmet Il i Gruvsta samt byggnadsskedet for servicebyggnaderna vid idrottspla-
nerna i Myrbacka och Martensdal. Vidare 6verfordes en del av de budgeterade investeringskostnaderna for pro-
jekten Aurinkokiven koulu och Hameenkylan koulu pa grund av tidtabellerna till ar 2019.
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91 2 Reparationsbyggande

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 865 -865
Utgifter -27 245 0 -27 245 -29934 2 689
Netto -27 245 0 -27 245 -29 069 1824

De viktigaste reparationsprojekten som fardigstalldes 2018 var:

— Ombyggnaden av B-delen vid Katrinesjukhuset samt andringsarbetena i patientarkivet,

- Renoveringarbetena i inspektorns hus pa omradet Hakansbdle gard.

— Dickursby simhall, ombyggnadsarbeten.

— Reparationsarbetena i Myrbacka bibliotek.

— De andringsarbeten som galler den gamla delen, vilka utférts i samband utbyggnadsentreprenaden av
Uomarinteen koulu.

— Partiella ombyggnadsarbeten utfordes i féljande daghem: Havukallio, Himevaara, Malminiitty, Simpukka
och Vartiokuja.

Var 2018 fardigstalldes bl.a. reparationer av yttertak och fasader vid foljande stallen: Kukonnotko lagercenter,
fasadreparationer vid Nissaksen paivakoti och fastigheterna Villa Gronberg och Markusas (som anvands som or-
ganisationslokaler), arbeten med att reparera yttertaket i Tuomelan koulu och Kaunialas sjukhusbyggnad, fons-
terrenoveringsarbeten i Dickursby gamla stationsbyggnad och reparationer av elementfogar i Lansimaen koulu.

Under 2018 fardigstélldes bl.a. ombyggnaden av gardsomradena i foljande projekt: Korso aldrecenter, Leh-
tikuusen koulu, Kivimden koulu, Jonsaksen paivakoti och Malminiityn paivakoti. Vidare byggdes en naridrotts-
plan for Varisto koulu. Reparationer av koksutrustning bl.a. i Viertolan koulu, Simonkylan koulu, Vaskivuoren lu-
kio och Katrinesjukhuset.

Inomhusluftsreparationsarbeten som ingick i ombyggnadsanslagen utfordes for cirka 8 milj. euro. De viktigaste
inomhusluftsreparationsarbetena under aret har varit Peltolan koulu, Jokiniemen koulu, Martinlaakson koulu,
Veromaen koulu, llolan koulu och Seutulan koulu samt Hiekkaharjun paivakoti och Havukallion paivakoti.

| slutet av ar 2018 var de storsta projekten i byggnadsskedet féljande: Havukosken koulus ombyggnad, Koskimyl-
lyn paivakotis partiella ombyggnad och den inkommande sommarsdsongen fortsatter ombyggnaden av Leh-
tikuusen/Havu koulus gymnastiksalsbyggnad och reparationsarbetena pa Kuusikon koulus gardsomrade.

De viktigaste ombyggnadsprojekten som var i planeringsskedet under 2018: den partiella ombyggnaden av 2—-3
van. i den gamla skolbyggnaden i Ratorp, andringsarbetena i Leppdkorven koulu, ombyggnaden av Vis-
tersundom skola och ombyggnaden av Viola, kulturcentret for barn och unga.

| behovsutrednings- eller projektplaneringsskedet ar 2018 var dndringsarbetena i avvanjningsenheten som flyt-
tar till Myras, reparationerna av Hakansbéle gards ekonomi- och huvudbyggnad och dndrings- och reparations-
arbetena i Askiston koulu, Jokiniemen ala-aste, Kilterin koulu, Kytdpuiston koulu och Simonkallion koulu samt
skolorna i omradet Korso (Mikkola Vega och Lyyra samt Nikinmaki, Ruusuvuori). Vidare pagick i slutet av aret ut-
redningar vad galler Vanda stadsmuseums hissprojekt, ett ersattande varmeférdelningsrum i Vega koulu i
Mikkola, reparationsarbeten i vindsbjdlklaget i Rajakylan paivakoti och andringar av avloppet nar det galler re-
kreationsomraden som Bjurs och Palojarvi.
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Anslaget for reparationsbyggande 6verskreds med cirka 2,7 milj. euro, vilket huvudsakligen berodde pa att de
anslag som budgeterats for inomhusluftsreparationer éverskreds med omkring 3 milj. euro. Dessutom overskred
bl.a. ombyggnaden av inspektorns hus pa Hakansbdle gards omrade, projektet fér partiell ombyggnad av
Kuusikon koulu och projektet for partiell ombyggnad av Dickursby simhall de budgeterade anslagen.

91 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -3715 0 -3715 -1573 -2142
Netto -3715 0 -3 715 -1573 -2142

Ar 2018 fardigstalldes foljande projekt: andrings- och reparationsarbeten i Dickursby social- och halsostation,
smarre reparationsarbeten i mottagningsrummen vid Hakansboéle héalsostation, andringsarbeten i de tillfalliga
daghemslokalerna pa Nackrosvdgen i Dickursby omrade, dndringsarbeten i lokalerna for verksamheten med
medborgarhus (Me-talo) i Hdkansbdle och reparationsarbeten pa badmintonplanerna i Raby idrottshall.

Av koncernbolaget VTK:s projekt fardigstalldes partiella ombyggnads- och dndringsarbeten i Varias verksamhets-
lokaler i Aviapolis. Vidare byggdes en demolokal i aktielokalerna pa Konvaljvagen 28 kring temat mangfunktion-
ellt kontorsbyggande.

Inomhusluftsreparationer utfordes for cirka 0,1 miljoner euro.

Under byggnad var andrings- och reparationsarbetena i Hakansbéle ungdomsgard, arbetena med att installera
ett larmsystem mot overfall vid Korso-Rekola halsostation och VTK:s projekt med ersattande lokaler for stadsar-
kivet i Bjorkby.

| planeringsskedet var de lokaler som ersatter verksamhetslokalerna pa Konvaljvdagen 13 och reparationsarbeten
pa Hakansboéle daghems gard. Av VTK:s projekt var dndringsarbetena i ungdomslokalerna i Lumon lukio i plane-
ringsskedet.

Behovsutredning och projektplanering pagick vad galler VTK:s dndringsarbeten i Bjérkby social- och halsostation
for tandvardsrummens del.

Ar 2018 anvindes endast knappt hilften av anslagen vid dndrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielo-
kaler, vilket bl.a. berodde pa att tidtabellerna férskjutits (t. ex. att reparationsprojekt i daghem uppskjutits till
kommande ar) och att projekten i hyresobjekt forverkligades sa att de hade effekt pa hyran. Fran borjan av 2018
kom man for VTK:s och fastighetscentralens hyresavtals del 6verens om att andrings- och reparationsinveste-
ringar ska goras i VTK:s balansrakning. Vidare blev utfallen far halsocentralsprojekten i Dickursby och inomhus-
luftsprojekten mindre an det som budgeterats.

92 Immateriell egendom

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -7 735 0 -7 735 -7 343 -392
Netto -7 735 0 -7 735 -7 343 -392
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Ar 2018 gillde utgifterna for immateriell egendom vid IT-administrationens servicecentral genomférandet av
hela stadens gemensamma datasystemprojekt inom forvaltningen och verksamhetsomradena och genomforan-
det av projekthelheten for e-tjanster.

IT-administrationens budget fér immateriell egendom var 7,7 milj. euro. Av detta anvandes 7,3 miljoner euro

(utfall 95 %). De ekonomiskt viktigaste projekten ar 2018, av vilka en del fortsatter ar 2019 var Apotti, Matti och
utvecklingen av andra elektroniska tjanster.

93 Offentliga anldggningstillgangar

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2018 budgeten efter
andringarna
Inkomster 500 0 500 2985 -2 485
Utgifter -39 900 -200 -40 100 -37 527 -2 573
Kommunaltekniska ar-
beten -39 900 0 -39 900 -37 340 -2 560
Trafikomraden -28 100 0 -28100| -27285 -815
Idrottsomraden -2 800 0 -2 800 -2 967 167
Rekreationsomraden -400 0 -400 -446 46
Miljdbyggnation -6 000 0 -6 000 -5993 -7
Samprojekt -2 600 0 -2 600 -650 -1 950
Ringbanan 0 -200 -200 -187 -13
Netto -39 400 -200 -39 600 -34 542 -5 058

Kommunaltekniska arbeten

For investeringar i trafikomraden, idrottsomraden, rekreationsomraden, miljobyggande och samprojekt hade
reserverats sammanlagt 39,9 miljoner euro i budgeten for 2018. De slutliga kostnaderna uppgick till totalt om-
kring 37,3 milj. euro, vilket innebar en underskridning omkring 2,6 milj. euro i forhallande till budgeten.

| budgeten fér 2018 hade man inte berett sig pa Ringbanans kostnader. For Ringbanan ansdktes det om en and-
ring av anslag, varefter budgeten uppgick till 200 000 euro. De slutliga kostnaderna uppgick totalt till omkring
190 000 miljoner euro.

| budgeten hade reserverats 30,7 milj. euro i anslag for byggandet av trafikomraden och samprojekt. Kostnader-
na uppgick totalt till cirka 27,9 milj. euro, varvid de anslag reserverats for dessa underskreds med cirka 2,8 milj.
euro. Under ar 2018 har de storsta projekten koncentrerats till omradena Kivisto, Aviapolis, Dickursby och
Bjorkby. | Kivisto har flera mindre gator fardigstallts och i Kivistd centrum pagar flera stora projekt som ar pa
hélft. | omradet Aviapolis har bl.a. Arvsgranden och Aviabulevardens rondell byggts.

For Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) utférdes dessutom olika vattentjanstinvesterings-
arbeten som fakturerades for sammanlagt omkring 3,8 miljoner euro.

For anldaggningen av idrotts- och rekreationsomraden hade i budgeten reserverats sammanlagt 3,2 milj. euro.
Kostnaderna uppgick till omkring 3,4 milj. euro, vilket betyder att de anslag som reserverats for detta 6verskreds

med 0,2 milj. euro.

Ar 2018 fardigstalldes inga betydande idrottsomraden. De storsta halvfardiga projekten ar fas Il av Raby id-
rottspark och Rackhals idrottspark.
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For miljobyggande hade reserverats 6,0 milj. Euro i budgeten. Kostnaderna utféll nastan helt enligt budgeten.
De viktigaste projekten inom miljobyggande som fardigstalldes 2018 var Ljungmomalmen och muddringen av
Ankparkens dammar, byggandet av broarna och fordamningen.

Understod

ARA-projekt som baserar sig pa beslut om statsbidrag fakturerades sammanlagt omkring 2 milj. euro. For id-
rottsomraden och miljdbyggande erhdélls statsunderstod pa sammanlagt omkring en miljon euro.

94 L6s egendom

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten | efter andrin-
garna
Inkomster 0 0 0 37 -37
Utgifter -6 248 -243 -6 491 -5 609 -882
Verksamhetsomradet
for koncern- och in-
vanarservice -610 0 -610 -342 -268
Verksamhetsomradet
for social- och halso-
vard -700 0 -700 -118 -582
Bildningsvasendets
verksamhetsomrade -3358 -243 -3 601 -3568 -33
Verksamhetsomradet
for markanvandning,
byggnad och miljoé -1 580 0 -1 580 -1581 1
Netto -6 248 -243 -6 491 -5572 -919

Inom verksamhetsomradet fér koncern- och invanarservice uppgick anslagen for 16s egendom till 610 000 euro,
av detta forverkligades 304 801 euro.

| budgeten for verksamhetsomradet for social- och halsovard har man berett sig pa anskaffningar av 16s egen-
dom. | samband med behandlingen av budgeten overférdes en del av investeringsobjekten i I16s egendom till
driftsekonomin med en modell for finansieringsleasing som ar totalekonomiskt férdelaktigare for staden. Av
verksamhetsomradets investeringsanslag for |6s egendom blev omkring 0,6 milj. euro kvar. | utgifter for finan-
sieringssleasing betalades 0,1 milj. euro. De viktigaste projekten under 2018 ar inredningen efter ombyggnaden
av B-delen vid Katrinesjukhuset och anskaffningen av ett vardalarmsystem, Myras aldrecenters servicehussy-
stem och inredningen efter ombyggnaden av Korso aldrecenter.

Det ursprungliga anslaget for 16s egendom inom bildningsvasendets verksamhetsomrade (3,4 milj. euro) hojdes
med 243 000 euro. Hojningen berodde pa sex nya paviljonger for daghem och en ny paviljong fér en skola och
pa att ombyggnaden av Ylaston koulu tidigarelades. P4 motsvarande satt 6verfordes ombyggnaden av tre dag-
hem pa kommande ar. Av det 6kade anslaget pa 3,6 milj. euro forverkligades 99 procent.

Inom den grundlaggande utbildningen anvandes anslag for 16s egendom for att inreda Kuusikon koulu, Ylaston
koulu, Uomarinteen koulu och den nya skolpaviljongen i Backas. Inom smabarnspedagogiken anvandes anslag
for 16s egendom till att inreda den nya byggnaden for daghemmet i Martensdal och till att inreda fem ombyggda
daghem.

Inom de Ovriga resultatomradena anvandes anslag for 16s egendom till att skaffa mobler och utrustning till 6v-
riga lokaler inom yrkesutbildningen, idrottsservicen, kulturservicen och ungdomsservicen.
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Budgeten for 16s egendom inom verksamhetsomradet fér markanvandning, byggnad och milj6é forverkligades
enligt det som budgeterats. Anslag anvandes huvudsakligen for anskaffningar av fordonsmateriel till depan. Vi-
dare koptes matinstrument till stadsmatningen, materiel for gatubyggnationsarbetsplatser till gatutekniken, en

traktor for jordbruken samt inreddes Silkkis nya verksamhetslokal.

95 Fast egendom

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten | efter andrin-
garna

Inkomster 3500 0 3500 12971 9471
Utgifter -8 000 -10 500 -18 500 -16 927 -1573
K6p av fast egendom -6 000 -10 500 -16 500 -16 001 -499
Istandsattning av mar-
komraden -2 000 0 -2 000 -926 -1074

Istandsattning av

tomtmark for forsalj-

ning och uthyrning -1 600 0 -1 600 -361 -1 239

Istandséattning av

markomraden som

forblir i stadens dago -400 0 -400 -565 165
Netto -4 500 -10 500 -15 000 -3 955 7 898

Ko6p och forsaljning av fast egendom

For kop av fast egendom hade budgeterats 6 miljoner euro. Stadsfullmaktige hojde anslaget med 10,5 miljon
euro. Anvandningen av anslaget for kop av fast egendom fordelar sig pa ordinarie markkép och bokféring av
vardet pa sadana markomraden som erhallits som avtalsersattning. For kdp av fast egendom anvdandes samman-
lagt 16 milj. euro ar 2018.

Genom anslag for anskaffningen av mark har till staden anskaffats bl.a. ett kvartersomrade fér kontorsbyggna-
der i Gruvsta, mark med forvantningsvarde och ett skyddsgronomrade i Kivistd, omkring 23 ha jord- och skogs-
bruksomraden i Kdinby, ett cirka 15 ha stort narrekreationsomrade i Gjutan, ett smahusomrade och ett frilufts-
och strovomrade i Sottungsby samt flera gatuomraden. Av staten/Trafikverket anskaffades allmdnna omraden i
Kivistdé och Dickursby samt byggnadsmark i Kivistd enligt den kommande planen. Staden har anvéant sig av for-
kopsratt i den fastighetsaffar som galler ett skogsomrade i Ripuby och fran Hanabdle trasks friluftsomrade har
inlosts ett cirka 13 ha stort narrekreationsomrade. | avtalsersattningar har man bl.a. fatt ett kvartersomrade for
flervaningshus i Sandkulla.

Tillaggsanslag gjorde det mojligt att anskaffa ett cirka 13 ha stort markomrade i Haxbdle. Genom att kopa omra-
det fick staden ett enhetligt omrade i sin 4go som i framtiden kan utvecklas for bostadsproduktionens behov.

Istandsattning av markomraden

Néar det galler verksamhetsomradet for markanvandning hade i budgeten fér ar 2018 reserverats totalt 2,0 milj.
euro for istandsattning av markomraden. Utgifterna for istandsattning och grundberedning av markomraden
underskreds budgeten med 54 procent. Kostnaderna for istandsattning av tomtmark for forsaljning och uthyr-
ning uppgick till cirka 0,4 miljoner euro och kostnaderna for istandsattning av markomraden som forblir besta-
ende i stadens dgo uppgick till 0,6 miljoner euro.
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97 Aktier och andelar

1000 € Budget Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2018 budgeten | efter andrin-
garna
Inkomster 0 0 0 12 953 -12 953
Utgifter -1480 -2 199 -3679 -4 324 645
Aktier -1480 -2 199 -3679 -4 324 645
Stadsstyrelsen/kop
av aktier -500 -1 300 -1 800 -2 466 645
Oy Apotti Ab -980 0 -980 -959 21
Kiviston Putkijate
Oy 0 -899 -899 -899 0
Netto -1 480 -2 199 -3679 8 629 -12 308

Utfallet for forsaljningen av aktier uppgick till totalt 12,9 milj. euro.

Anslaget for kép av aktier var efter budgetandringarna totalt 3,7 milj. euro. Ett anslag pa 1,2 milj. euro anvéandes
for inlésning av aktierna i Kiinteisté Oy Kauppalantalo, 0,4 milj. euro for kop av aktier i Tikkurilan Keskustapy-
sakointi och 0,8 milj. euro for anskaffningen av 6vriga enstaka aktier. Anslagsreserveringen pa 0,9 milj. euro for
teckningen av aktier i Kiviston Putkijate Oy forverkligades i enlighet med tillaggsbudgeten. Vidare har anslag pa

959 363 euro enligt avtal placerats i den andel for fritt kapital som investerats i Apotti Oy.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall (exklusive affarsverken)

Staden och fonderna

1000 €

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillforda
medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investe-

ringsutgifter
Forsaljningsinkomster av an-

laggn.tillgangar

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning i utlningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okningar i 1angfristiga l1an
Minskning i langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Férandringar i eget kapital
Forandring i eget kapital

Fordndring i fonder (av resultat)

Overskott som aterbetalats till kom-
munen

Ovriga forandringar i likviditeten
Finansieringens kassafléde
Férandring i likvida medel

Nettoupplaning

Budget
2018

64 287
99 080
0

-34793

-95 110
-133 903

500

38 293

-30 823

-5 289
-8 000
2711

34 200
134 000
-99 800

0

28911

-1912

34 200

Budgeten | Budgeten efter

andringar

-20 467
-19 651

-816

-13 958
-13 142

-816

-34 425

o o

o O O o

o o

-34 425
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43 820
79429
0

-35 609

-109 067
-147 045

500

37477

-65 247

-5 289
-8 000
2711

34 200
134 000
-99 800

0

28911

-36 336

34 200

Utfall

69 744
110 472
0

-40727

-62 686
-133 149

3905

66 558

7 058

3608
-299
3907

-95 758
90 000
-169 530
-16 229

-834
834

10 346

-81 804

-74 745

-95 758

Overskrid-
ning/underskri
dning

-25 924
-31 042
0

5118

-46 381
-13 896

-3 405

-29 080

-72 306

-8 897
-7 701
-1196

129 958
44 000
69 730
16 229

834
-834

-10 346

110715
38 409

129 958
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2.2.5 Sammandrag over utfallet av anslag och berdknade inkomster

3| B = cg | 52 |ce] © = cg | 52 | g
B T | 5 |22 |28 28] ¢ E |22 | 22 |25
& 2 | 0 | gE |52 |§2| 2 ° | gE| 58 | g2
£ sc| EE |83 S| SE |83
2 5 5L(5° 55085 |5°
: Ti|ge|is LT
38 |“2]8° 53 |2 s8°
DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allman forvaltning B 29,2| 26,1 3,1 -1,0 2,1 2,8 4,9 -2,1 0,0 -2,1
11 Stadsdirektdrens verksamhetsomrade B 20,1| 18,7 1,4 0,1 1,4 2,3 2,8 -0,5 0,0 -0,5
17 Verksamhetsomr. for koncern- och invanarservice | B 89,6/ 81,3 8,3 0,0 8,3 9,8 9,6 0,2 0,0 0,2
12 Verksamhetsomr. fér social- och hidlsovard B 393,1| 393,9 -0,8 -4,5| -53] 41,2 39,5 1,7 -0,8 0,9
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 228,3| 236,1 -7,8 10,8 3,0 1,2 1,2 0,0 0,0 0,0
13 Bildningsvasendets verksamhetsomrade B 435,6| 438,2 -2,6 4,6 2,11 31,9 35,0 -3,1 1,3 -1,8
13 70 Yrkesutbildningen N 35,2| 32,9 2,4 -1,4 1,0 2,2 1,9 0,3 -0,2 0,1
13 85 Musikinstitutet N 4,0 4,1 -0,1 0,1 0,0 1,0 1,1 -0,1 0,0 0,0
13 86 Konstskolan N 0,9 1,0 -0,1 0,1 0,0 0,3 0,4 -0,1 0,1 0,0
14 0 Stadsplaneringsndamnden B 13,6/ 13,5 0,0 0,9 1,01 42,1 45,6 -3,5 0,0 -3,5
14 75 Byggnadstillsynen N 3,2 3,8 -0,6 0,0/ -0,6 4,5 5,2 -0,7 0,0 -0,7
14 5 Tekniska namnden B 40,1| 34,6 5,5 0,1 56] 29,6 31,6 -2,0 0,0 -2,0
14 51 Kollektivtrafiken B 50,0/ 47,2 2,8 0,0 2,8] 11,6 12,4 -0,8 0,0 -0,8
15 20 Fastighetscentralens resultatomrade N 92,6/ 101,8 -9,1 9,5 0,4] 171,5| 170,7 0,8 -0,5 0,3
14 52 Depan N 5,0 5,6 -0,6 0,0/ -0,6 5,9 6,7 -0,8 0,0 -0,8
14 7 Miljbnamnden B 3,7 3,6 0,1 0,0 0,1 0,5 0,8 -0,2 0,0 -0,2
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 994,0| 982,7 11,3 0,0 11,3
Statsandelar B 168,0| 173,4 -5,4 0,0 -5,4
Ranteintdkter avaffarsverk B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Ranteinkomster B 14,1 14,1 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella inkomster B 15,2 17,4 -2,2 0,0 -2,2
Avkastning pa affarsverkets grundkapital B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Rénteutgifter B 4,3 2,5 1,8 0,0 1,8
Ovriga finansiella utgifter B 0,4 0,2 0,2 0,0 0,2
Extraordindra inkomster B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra utgifter B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 35,2 27,7 7,5 0,0 7,5 0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,1
91 2 Reparationsbyggande B 27,2| 29,9 -2,7 0,0 -2,7 0,0 0,9 -0,9 0,0 -0,9
91 3 Andring av hyres- o. aktielokaler B 3,7 1,6 2,1 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 7,7 7,3 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 39,9 37,3 2,6 0,0 2,6 0,5 3,0 -2,5 0,0 -2,5
93 7 Ringbanan B 0,0 0,2 -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
94 L6s egendom B 6,2 5,6 0,6 0,2 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Fast egendom B 8,0/ 16,9 -8,9 10,5 1,6 3,5 13,0 -9,5 0,0 -9,5
97 Aktier och andelar B 1,5 4,3 -2,8 2,2 -0,6 0,0 13,0 -13,0 0,0/ -13,0
FINANSIERINGSDELEN
Nettouppldning N -34,2| 79,5| -113,7 0,0/-113,7
AFFARSVERK
Affarsverket Foretagshdlsan i Vanda N 6,4 7,3 -0,9 0,0/ -09 6,7 8,0 -1,3 0,0 -1,3
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk N 36,3 36,1 0,3 0,0 0,3] 37,5 37,8 -0,3 0,0 -0,3
Affarsverket for mun- och tandhalsa N 22,2| 23,2 -1,0 0,0l -1,0] 22,8 23,2 -0,4 0,0 -0,4
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultatrakning

1.1.-31.12.2018

1.1. - 31.12.2017

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader

72044 123,62
84 289 564,04
18 283 426,02
68 370 939,15
242 988 052,83

383 664 248,35

85951 837,88
13 886 157,74
483 502 243,97
641434 682,68
51065414,72
7623113911
63 275 509,53

72953 082,68
90979 607,33
16 286 897,66
71761638,92
251 981 226,59

373 966 862,81

85 824 215,99
17 019 968,24
476 811 047,04
598 402 388,35
53 433 004,87
77731944,18
54 316 289,10

- 1315508 990,01 - 1260694 673,54
Verksamhetsbidrag - 1072520937,18 - 1008 713 446,95
Skatter och statsandelar
Skatteinkomster 982 745 565,59 977 010570,84
Statsandelar 173 386 738,00 168 933 796,00
1156 132 303,59 1145 944 366,84
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 14 068 120,72 14 187 872,82
Ovriga finansiella intakter 17 408 491,47 15337 145,22
Rantekostnader - 2311707,21 - 2521354,51
Ovriga finansiella kostnader - 127 774,79 - 229 309,29
29037 130,19 26774354,24
Arsbidrag 112 648 496,60 164 005 274,13
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 107411 708,89 - 109518 110,08
Nedskrivningar - 1290018,79 - 14 055 400,87
- 108 701727,68 - 123573510,95
Ridkenskapsperiodens resultat 3946 768,92 40431 763,18
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 283 164,73 401 619,69
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 95317,93 155 651,80
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 834 177,57 661 766,45
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 5159 429,15 41650 801,12
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1.-31.12.2018

1.1. - 31.12.2017

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 112 648 496,60 164 005 274,13
Korrektivposter till internt tillférda medel - 40891 159,54 - 40528 351,28
71757 337,06 123 476 922,85
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter - 134810967,40 - 111287 308,89
Finansieringsandelar for investeringar 3917 673,00 652 306,68
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hér till bestdende aktiva 66 722 381,31 50572 961,58
- 64170913,09 - 60062 040,63
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 7 586 423,97 63 414 882,22
Finansieringens kassaflode
Fordndringari utlaningen
Okning i utlaningsfordringar - 298 836,00 - 44 625,00
Minskning i utlaningsfordringar 3907 222,85 4573239,94
Fordndringari lanestocken
Okning i langfristiga |&n 90 000 000,00 90 000 000,00
Minskning i langfristiga lan - 169529724,72 - 190977261,79
Forandring i kortfristiga lan - 16228711,27 10 888 075,00
Forandringari eget kapital 0,00 1725 000,00
Ovriga férandringari likviditeten
Fordndringari forvaltade medel och forvaltat kapital - 142 769,73 202 513,18
Fordndring i omsattningstillgangar - 4180,12 19 106 051,46
Forandring i fordringar 1659 938,55 26 503 370,74
Foréndring i rantefria skulder 9576 101,68 - 5307 604,02
Finansieringens kassaflode - 81060958,76 - 43331240,49
Forandring i likvida medel - 73474534,79 20083 641,73
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 140018 591,32 213493 126,11
Likvida medel 1.1 - 213493126,11 - 193409 484,38
- 73474534,79 20083 641,73
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3.3 Vanda stads balansrakning

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
Bestaende aktiva 1831574 207,24 1 838 952 860,93
Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter 72 297,67 38 989,67

Ovriga utgifter med |1ang verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgadngar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga ladnefordringar
Ovriga fordringar

38 118 025,55

55531 741,46

38190 323,22

55570731,13

296 715 162,37 292 760 066,29
559128 718,31 552941 686,06
304120 211,51 304 580 001,08
17 955 233,76 16 603 289,39
316 783,31 316 783,31
45589 421,38 34 384 538,07
1223 825 530,64 1201 586 364,20

284698 965,00
284201526,10
657 862,28

293 327 990,37
287903 748,95
564 026,28

569 558 353,38

581 795 765,60

Forvaltade medel 1293 053,85 1459 342,58
Statliga uppdrag 1290 129,22 1456 352,55
Donationsfondernas tillgangar 2924,63 2990,03

Rorliga aktiva 205939 000,36 281 069 293,58

Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter 611 336,97 607 156,85

611 336,97 607 156,85

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar 225 164,57 294 821,80
Ovriga fordringar 3401 496,00 13 378 496,00

3626 660,57 13673317,80

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 320043,66 21651 295,96
Lanefordringar 1214 781,87 620 397,85
Ovriga fordringar 13 339 638,48 13985 745,22
Resultatregleringar 24 807 947,49 17 038 253,79

61682 411,50 53295 692,82

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 245 745,27 1085 745,27

Kassa och bank 139772 846,05 212 407 380,84

AKTIVA TOTALT 2038 806 261,45 2121481 497,09
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PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
Eget kapital 942 800 526,23 938 475 274,65
Grundkapital 349 118131,18 349118 131,18
Ovriga egna fonder 126 414 502,27 122 248 679,84

Foregaende rak.per. dverskott (underskott)
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver
Avskrivningsdifferens
Reserver

Avsdttningar
Pensionsavsattningar
Ovriga avsattningar

Férvaltat kapital
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och férsakringsinrattn.

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och férsakringsinrattn.
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott

462 108 463,63
5159429,15

2359 055,50
2359055,50
0,00

11501 357,33
204 700,00
11296 657,33

425457 662,51
41650 801,12

2737 538,16
2642 220,23
95317,93

11631 969,12
218 000,00
11413 969,12

1987 940,73 2296 999,19
1332233,41 1457 892,55
655 707,32 839 106,64
1080157 381,66 1166339 715,97
124 366 666,64 175099 999,96
673 036 250,30 684 596 082,54
797 402 916,94 859696 082,50

50733 333,32
31559 832,27
31959 018,38
23935222,33

70733 333,32
28796 391,43
48 187 729,65
32513 872,79

Leverantorsskulder 62 500 455,94 49 508 525,62
Ovriga skulder 24 959 666,43 20420011,01
Resultatregleringar 57 106 936,05 56 483 769,65

282 754 464,72 306 643 633,47

PASSIVA TOTALT 2038 806 261,45 2121481 497,09
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1. - 31.12.2018

1.1. - 31.12.2017

Verksamhetsintakter 1065950 279,01 1017 386 583,78
Verksamhetskostnader - 1942 109 865,96 - 1838579 867,49
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) - 4339227,31 5718 339,23
Verksamhetsbidrag - 880498 814,26 - 815474944,48
Skatteinkomster 982 464 585,20 977 010570,84
Statsandelar 178 485 984,00 174 271 003,00
1160 950 569,20 1151 281573,84
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 10268 536,63 10807 547,14
Ovriga finansiella intakter 4598 342,55 2321101,68
Rantekostnader - 18510416,10 - 19562 519,16
Ovriga finansiella kostnader - 4 667 444,56 - 1611 665,82
- 8310981,47 - 8045 536,16
Arsbidrag 272 140 773,47 327 761 093,20
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 205025 635,87 - 214622 545,97
Differens vid eliminering avinnehav - 2300 134,95 - 121 237,67
Nedskrivningar - 33062,75 - 1328 634,45
- 207 358 833,57 - 216072 418,09
Extraordindra poster
Extraordindra intdkter 0,00 815 821,41
Rakenskapsperiodens resultat 64 781 939,90 112 504 496,52
Bokslutsdispositioner 765 348,16 712 579,26
Rakenskapsperiodens skatter - 7953 342,40 - 7 745 488,75
Latenta skatter - 9197 371,90 - 5792 288,17
Minioritetsandelar - 12 671 719,07 - 18 439 394,55
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 35724 854,69 81239904,31
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3.5 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1.-31.12.2018

1.1. - 31.12.2017

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 272140773,47 327761 093,21
Extraordindra poster 0,00 815 821,41
Rakenskapsperiodens skatter - 7953 342,40 - 7 745 488,75
Korrektivposter till internt tillforda medel - 40547 040,42 - 42094 246,50
223 640 390,65 278 737 179,37
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 465412 788,92 - 304 270454,10
Finansieringsandelar for investeringar 4342 417,66 953 435,86
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 194 219 319,59 100 035 929,41
- 266851051,67 - 203281088,83
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 43210661,03 75 456 090,54
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning i l&nefordringar - 262 904,80 0,00
Minskning i lanefordringar 461 291,76 407 830,78
Forandringar i lanestocken
Okning i 1&ngfristiga 1an 67 954 049,83 82908 210,46
Minskning i langfristiga lan - 11309192,14 - 110505 749,72
Forandring i kortfristiga lan - 99268357,14 - 40875714,47
Forandringar i eget kapital - 5213 616,14 - 4040583,11
Ovriga férandringari likviditeten
Fordandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital - 146 083,84 205 947,42
Forandring i omsattningstillgdngar - 2396 265,89 15787 919,66
Forandring i fordringar - 22085933,05 11973 012,76
Fordndring i rantefria skulder 66 058 147,48 1266 982,00
Kassaflodet for finansieringens del - 6208863,94 - 42872144,22
Forandring i likvida medel - 49419524,96 32583 946,32
Forandringi likvida medel
Likvida medel 31.12 234768 680,59 284 188 205,55
Likvida medel 1.1 - 284188 205,55 - 251604 259,23
- 49419524,96 32583 946,32

191



Vanda stad Bokslut 2018

3.6 Vanda stads koncernbalansrakning

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
Bestaende aktiva 3379 394 682,53 3277 170 341,21
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 9061 791,02 9976 281,48
Ovriga utgifter med lang verkningstid 49 628 498,89 62510790,51
Forskottsbetalningar 3715 547,59 3176 142,19
62 405 837,50 75663 214,18
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 390 965 296,28 385977 406,16
Byggnader 1423199 709,06 1401316 138,58
Fasta konstruktioner och anordningar 809 726 405,63 808 374 680,29
Maskiner och inventarier 81202 949,51 78 744 768,05
Ovriga materiella tillgdngar 8535 094,49 8074 675,11
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 221252 551,36 158 893 271,29
2934 882 006,32 2841 380939,48
Placeringar
Andelariintressesamfund 74 430 735,14 65329 601,24
Ovriga aktier och andelar 108 567 300,91 95 489 396,70
Ovriga lanefordringar 193 879 039,50 194 395 361,46
Ovriga fordringar 5229763,16 4911 828,15
382 106 838,71 360126 187,55
Forvaltade medel 3251 077,37 3322 594,49
Statliga uppdrag 2075133,15 2086 483,73
Donationsfondernas tillgdngar 656 993,91 670 595,87
Ovriga forvaltade medel 518 950,30 565 514,89
Rorliga aktiva 431 827 272,64 466 032 345,86
Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter 23 255 145,85 20717 985,43
Ovriga omsattningstillgangar 9 476,87 135 242,92
23245 668,98 20853 228,35
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 10 337 648,06 12 282 073,26
Uppskjutna skattefordringar 1196 545,37 1842 603,83
Ovriga fordringar 17 665,86 0,00
Resultatregleringar 3554 627,32 1948 565,12
15 106 486,60 16073 242,21
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 99971 199,04 83971 224,09
Lanefordringar 2100 776,27 952 534,84
Ovriga fordringar 31230815,87 27001 617,23
Resultatregleringar 25403 645,29 32992 293,59
158 706 436,47 144 917 669,75
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 290937,38 1117 527,30
Placeringari penningmarknadsinstrument 0,00 43 788,83
Ovriga vardepapper 21121 161,03 20402 615,52
21412 098,40 21563 931,65
Kassa och bank 213 356 582,18 262 624 273,90
AKTIVA TOTALT 3814473 032,55 3746 525 281,56
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Kortfristigt
Masskuldebrevslan

60493 333,32

PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
Eget kapital 1190 189 086,44 1170127 623,41
Grundkapital 349118 131,18 349118 131,18
Uppskrivningsfond 0,00 5465 478,00
Ovriga egna fonder 187519 945,20 183 255 697,29
Foregaende rdk.per. 6verskott (underskott) 617 826 155,37 551048 412,63
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 35724 854,69 81239904,31
Minoritetsandelar 116 631 162,59 103 658 693,62
Avsattningar 26437 763,83 24 826 329,44
Pensionsavsattningar 324 501,06 337 801,06
Ovriga avsattningar 26113 262,77 24 488 528,38
Forvaltat kapital 3946 810,50 4164 411,46
Statliga uppdrag 2117 237,34 2 089 606,88
Donationsfondernas kapital 1310622,85 1507 488,36
Ovrigt férvaltat kapital 518 950,30 567 316,22
Frammande kapital 2477 268 209,19 2443748 223,63
Langfristigt

Masskuldebrevslan 124 366 666,64 175 099 999,96
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 1477 291 851,85 1447 707 155,69
Lan fran offentliga samfund 183358 729,78 186 098 855,78
Lan fran ovriga kreditgivare 0,00 14 617,25
Erhallna forskott 165,23 165,23
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 140985 588,96 135420 238,14
Resultatregleringar 1524,05 106 057,00
Latenta skatteskulder 46 630984,78 40812 821,40

1972 635511,30 1985 259 910,45

70733 333,32

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 69 734 098,26 82746 915,74

Lan fran offentliga samfund 2740 126,00 7 326,00

Lan fran ovriga kreditgivare 10256 932,86 8457 034,41
Erhallna forskott 33503 800,01 41 463 416,19
Leverantorsskulder 113561 771,19 91 879 506,04
Ovriga skulder 94233 997,31 52258 401,84
Resultatregleringar 113 249 150,42 106 816 041,16
Latenta skatteskulder 6 859 488,54 4126 338,48

504 632 697,90 458 488 313,18

PASSIVA TOTALT 3814473 032,55 3746 525 281,56
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4 Bokslutets noter

4.1 Noter som galler uppgorandet av bokslutet
4.1.1 Noter som galler uppgorandet av stadens bokslut

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Med undantag fran pre-
stationsprincipen har skatteinkomster bokférts enligt redovisningstidpunkten for rakenskapsperioden i fraga.

Virdering av bestdende aktiva

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar en-
ligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Anskaffningsutgiftsprincipen har dock inte
foljts i fraga om de bestaende aktiva som overlatits till Mellersta Nylands raddningsverk, eftersom medlems-
kommunerna Overlat detta varderat till ett nollvarde till det affarsverk som skulle grundas. Avskrivningarna en-
ligt plan har beraknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt
plan tas upp under noter till resultatrakningen i punkt 4.2 grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift 4r under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva, utan
anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer fér inledande av avskrivning

Avskrivningarna av |6s egendom inleds fran bérjan av den manad som féljer pa anskaffningsmanaden. Kalkylen
for avskrivning enligt plan for en forstagangsinredning inleds nar hela inredningen ar klar. Avskrivningarna av
byggnader inleds fran borjan av den manad som foljer pa dagen for fardigstallandet. Av stadsbyggandets fasta
egendomar bokfors en avskrivning enligt plan for ett halvt ar, vilken raknas ut av kostnaderna for hela den
gangna rakenskapsperioden.

Virdering av placeringar

Aktier och andelar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre
varde. Grunden fér varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med tillgangen
eller dess varde for produktionen av tjanster.

Virdering av omsdttningstillgdngar

Depans reservdelslager har varderats enligt principen fér genomsnittspris och vardartikellager har tagits upp i
balansrakningen i enlighet med FIFO-principen.

Virdering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingar i rérliga aktiva har upptagits i balansrdkningen till nominellt varde och vardepapper
bland finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett Iagre sannolikt 6verlatelsepris.
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Behandling av derivatavtal

Vanda stads lan tas i regel med rorlig ranta. Staden har skyddat en del av sin laneportfolj med rantederivat. De
rantederivat som staden anvander ar ranteswapavtal, ranteoptioner eller kombinationer av dessa. Enligt sta-
dens ranteriskpolitik anvander staden rantederivat endast for att minska eller avskriva finansieringsrisker i ba-
lansrakningen. Alla stadens derivatavtal har ingatts antingen med avsikt att fungera som skydd eller for att
minska finansieringskostnaderna, dock pa sa satt att rénterisken inte 6kar. | Vanda stads laneportfolj ingar ing-
en valutakursrisk.

Jfr. i punkt 4.4 Noter som giller sdkerheter och ansvarsforbindelser/ derivatinstrument.
Resultatrékningens, finansieringsanalysens och balansrédkningens uppstéllningsform

Uppstallningsformen for Vanda stads, affarsverkens och fondernas resultatrakning, finansieringsanalys och ba-
lansrakning foljer bokféringsnamndens kommunsektions allmanna anvisningar.

Rdttelser av uppgifter for féregdende rikenskapsperiod

Indelningen av resultatrakningen for foregaende rakenskapsperiod har dndrats sa att den motsvarar indelningen
for ifragavarande rakenskapsperiod. Tillverkning for eget bruk upptas inte som en sarskild post i resultatrak-
ningen. Poster for personalkostnader, kop av tjanster, material, fornddenheter och varor som ingar i resultat-
rékningens verksamhetskostnader samt andra verksamhetskostnader har korrigerats i motsvarande man genom
att ta bort motsvarande kostnader for tillverkning for eget bruk fran utgiftsposterna.

Jamférbarheten i relation till uppgifterna for den féregdende rikenskapsperioden

Jamfoért med tidigare rakenskapsperiod har resultatrakningens uppstallningsform dndrats sa att tillverkning for
eget bruk inte upptas som en séarskild post. Tidigare rakenskapsperioders jamforelseuppgifter har andrats sa att
de motsvarar indelningen for ifragavarande rakenskapsperiod.

Intdkter och kostnader som hénfér sig till tidigare rékenskapsperioder samt korrigeringar av fel

Foljande justering har gjorts i tidigare rdkenskapsperiods overskott: HOjning av kapitalet i Skadefonden
-5 000 000,00 euro som redovisats av Vanda stad.

4.1.2 Noter som giller uppgorandet av koncernbokslutet
Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla dottersamfund sammanstallts férutom VAV Asunnot Oy:s dotterbolag Kivikirveenku-
jan Autopaikat Oy, Asunto oy Viljapelto, Kiinteisté Oy Myyrinsarki och Metsolan pysakdinti Oy som inte inklude-
rats i underkoncernen VAV-Asunnot Oy:s bokslut. Underkoncernen VTK Kiinteistét Oy har som sitt intressesam-
fund sammanstallt Kiinteisté Oy Vantaan Rubiiniparkki med en dgarandel pa 31,4 %, men VAV Asunnot Oy:s an-
del pd 17,7 % har inte sammanstallts. Att fastighetsbolagen inte medtagits i sammanstéllningen ar av smaérre
vikt nar det galler koncernens eget kapital. | koncernbokslutet har alla atta samkommuner, i vilka Vanda stad ar
medlem sammanstallts. Dessutom har intressesamfunden sammanstallts i bokslutet genom kapitalandelsmet-
oden, med undantag for Yrityspuiston Autopaikat Oy for vilken det inte fanns nagra uppgifter att tillgad och un-
derkoncernen VAV Asunnot Oy:s intressesamfund Asunto Oy Viljapelto, Kiinteisté Oy Myyrinsarki och Metsolan
Pysdkainti Oy. Fran As Oy Hirvitie 39 och Kiinteistd Oy Korsontie 2 har andelen eget kapital fér 2017 samman-
stallts i koncernbokslutet, eftersom bokslutsuppgifterna for 2018 inte fanns att tillgad. Underkoncernen VTK Kiin-
teistét Oy har som sitt intressesamfund sammanstallt Kiinteistd Oy Ruusuparkki med en dgarandel pa 26,09 %,
men VAV Asunnot Oy:s andel pa 8,2 % har inte sammanstallts. De intressebolag som inte medtagits i samman-
stallningen har en ringa inverkan pa koncernens siffror.
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Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens inbordes intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har minskats, liksom de av
koncernsamfunden och kommunen dgda samkommunernas inbordes intdkter och kostnader samt fordringar
och skulder, med undantag av sma affarstransaktioner. Interna tackningsbidrag som ingar i viktiga bestaende
aktiva har dragits av. De fastighetsskatter som betalats av koncernsamfunden har eliminerats som interna pos-
ter i koncernbokslutet. Koncernens interna anslutningsavgifter har inte till alla delar kunnat utredas och elimine-
ras.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

| koncernbalansrakningen har reserverna och de skattemassiga reserverna och avskrivningsdifferensen uppde-
lats i fritt eget kapital och kalkylmassig skatteskuld. Uppdelningen har beaktats vid elimineringen av egendomen,
avskiljningen av minoritetsandelarna och sammanstallningen av intressesamfunden.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Den differens som
uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokférts pa den rakenskapsperiod da forvarvet skedde. | de under-
koncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet eliminerats enligt anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernens resultatrakning samt fran
koncernens eget kapital i koncernens balansrakning.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.
Korrigering av planmdssiga avskrivningar

Dottersamfundens vasentliga avskrivningar av materiella tillgangar har korrigerats sa att de motsvarar avskriv-
ningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokférts som rattelse av dottersamfundets avskrivningar i
koncernens resultatrakning medan den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder har bokforts
som en korrigering av 6ver- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernens balansrakning. | fraga
om intressesamfund har avskrivningarna korrigerats for de samfunds del dar de nddvandiga uppgifterna varit
tillgangliga och korrigeringen fér koncernens del varit betydande.

Behandling av derivatavtal

| koncernens noter har, utdver Vanda stads derivatinstrument, ocksa sammanstéllts de derivatinstrument som
underkoncernen Vanda Energi Ab, underkoncernen VAV Asunnot Oy, Samkommunen Helsingforsregionens mil-
jotjanster (HRM), Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) och Samkommunen ETEVA
meddelat i sina bokslut.

Vanda Energi har i sitt bokslut som utgift bokfért differensen mellan tidpunkten for derivatavtalets uppgorande
och bokslutsdagens verkliga varde. Dessa transaktioner har annullerats i koncernen i enlighet med Bokforings-
namndens kommunsektions utlatande 115/24.1.2017, dar det konstateras att bokféringsnamndens utladtande
1963/2016 om behandlingen av derivatinstrument inte tillampas i kommunernas bokslut fér ar 2016.
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Jamférbarheten i relation till uppgifterna for den féregdende rikenskapsperioden

Under 4.4 noter som géller sdkerheter och ansvarsforbindelser under momentet Derivat har jamforelseuppgif-
terna dndrats fran motsvarande noter i bokslutet for 2017 sa att de nominella vardena for underkoncernen
Vanda Energis ravaruderivat har rattats.

Intdkter och kostnader som hénfér sig till tidigare rékenskapsperioder samt korrigeringar av fel

| koncernbokslutet framgar, i form av stora korrigeringar, under tidigare rakenskapsperioders 6verskott, fol-
jande poster: Differensen mellan tidpunkten for derivatavtalets uppgorande och bokslutsdagens verkliga varde
som Vanda Energi Ab bokfort som utgift i sitt bokslut for 2017, vilka inte annullerats i Vandas koncernbokslut
for 2017 (- 1 442 051,87e). | koncernbokslutet for 2017 har Vandas andel av samkommunen HRT:s 6verskott
fran tidigare rakenskapsperioder som tagits upp i Vanda stads lang- och kortfristiga fordringar annullerats.
Denna notering har rattats i koncernbokslutet fér 2018 (-1 757 324,92).
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4.2 Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000€ Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017

Allman forvaltning 381899 363772 2788 4
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 2792 2227 2827 2257
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 11417 10908 8791 8751
Social- och halsovardsvasendet 296614 278 955 40 623 42 046
Bildningsvdsendet 35786 36 861 35911 37087
Markanvandning, byggnad och miljo 299434 288 075 112 603 122920
Affarsverk och fonder

Mellersta Nylands raddningsverk 26 628 25426 27 521 27 207

Foretagshalsani Vanda 4487 4227 5031 4773

Mun- och tandhalsan 6 684 6331 6 684 6331

Marja-Vanda 209 603 209 603

Social kreditgivning 0 1 1 1

Bostadslanefonden 0 1 1 1
Verksamhetsintakter totalt 1065 950 1017 387 242 989 251981
Skatteinkomster
Specifikation av skatteinkomster
1000 € 2018 2017
Kommunal inkomstskatt 825742 818980354
Andel av samfundsskatteintakter 77 930 80698 970
Fastighetsskatt 79074 77 331 246
Skatteinkomster totalt 982 746 977 011
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Statsandelar

Specifikation av statsandelar

1000 € Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Kalkylerade statsandelar
Statsandel fér kommunens basservice (exkl.
e 198 742 197718 198 742 197718
utjamning)
Utjdmning av statsandelar utgaende fran
. -41 649 -45 527 -41 649 -45527
skatteinkomster
Ovriga statsandelar inom undervisnings- och
. 21394 22 080 16 295 16 743
kulturvasendet
Statsandelar totalt 178 486 174 271 173 387 168934
Specifikation av kép av tjanster
Specifikation av kép av tjanster
1000 € 2018 2017
Kop av kundtjanster 402 581 379701
Kop av ovriga tjanster 238 854 287713
Stadens kép av tjanster totalt 641 435 667 413
Stod till fullmaktigegrupper
Stod till fullmaktigegrupper
1000 € 2018 2017
Kristdemokraternas fullmaktigegrupp 3 4
Centerns fullmaktigegrupp 6 7
Gronas fullmaktigegrupp 24 21
Fullmaktigegruppen De blaai Vanda 6 0
Socialdomokraternas fullmaktigegrupp 36 36
Vansterforbundets fullmaktigegrupp 8 7
Samlingspartiets fullmaktigegrupp 34 26
Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp 10 8
SFP:s fullmaktigegrupp 3 3
Stod till fullmaktigegrupper totalt 130 112
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid  Avskrivningstid
fore 1.1.2013  fr.o.m.
anskaffade 1.1.2013
anskaffade
Immateriella tillgdngar
Utvecklingsutgifter Linear 3-53ar 2ar
Ré&tt att utnyttja regionala samprojekt

Trafikleder Linedr 153ar 5ar

Spartrafik Linear 15 3ar 5ar
Ovriga immateriella rattigheter Linear 5ar 5ar
Goodwill Linedr 5ar 2ar
Ovriga utgifter med Iang verkningstid

ADB-program Linedr 3-5ar 2ar

Utvecklingsutgifter Linear 3-53ar 2ar

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Linear 3ar 2ar

Ovriga Linedr 34r 23r
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linedr 30ar 20ar

Fabriks- och produktionsbyggnader Linedr 20 ar 20ar

Ekonomibyggnader Linear 153ar 10 ar

Fritidsbyggnader Linear 20ar 20ar

Bostadsbyggnader Linedr 50 ar 30ar
Fasta konstruktioner och anordningar

Gator, vagar, torg och parker Linear 153ar 15 ar

Broar, bryggor och badinrattningar Linear 153ar 10 ar

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Linedr 153ar 15 ar

Utomhusbelysning Linear 153ar 15 ar

Ovriga rér- och kabelnit Linedr 153ar 15 ar

Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Linear 10 ar 10 ar

Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 153ar 15 ar

Trafikregleringsanordningar Linedr 153ar 10 ar

Ovriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt. Linear 10 ar 10 ar
Maskiner och inventarier

Fartyg av jarn Linear 153ar 15 ar

Fartyg av trd o. andra flytande arbetsmaskiner Linedr 8ar 8 ar

Ovriga transportmedel Linedr 5ar 4ar

Ovriga rorliga arbetsmaskiner Linear 5ar 5ar

Ovriga tunga maskiner Linear 10 ar 10 ar

Ovriga latta maskiner Linear 5ar 5ar

Sjukhus-, hdlsovards- o. dyl. anordningar Linedr 5ar 5ar

ADB-utrustning Linedr 3ar 3ar

Ovriga anordningar och inventarier Linear 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgdngar

Naturresurser Avskr. enligt anvandn.

Konst- och vardeféremal Ingen avskrivn. - -
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar Ingen avskrivn. - -
Investeringar i bestaende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -
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Andringar i de avsattningar som ingar i intidkter och kostnader

Andringar i avsittningar

1000€ Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Pensionsansvar 1.1 338 369 218 234
Minskningar -13 -31 -13 -16
Pensionsansvar 31.12 325 338 205 218
Reserv for miljoataganden 1.1 17 408 15533 11414 9426
Okningar 997 2228 0 2000
Minskningar -836 -353 -117 -12
Reserv for miljoataganden 31.12 17 569 17 408 11297 11414
Ovriga avsattningar 1.1 7081 6575 0 0
Okningar 2 445 1140 0 0
Minskningar -982 -634 0 0
Ovriga avsattningar 31.12 8544 7081 0 0
Vasentliga forsadljningsvinster och -forluster
Forsédljningsvinster och -férluster bland bestaende aktiva tillgangar
1000€ Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster, mark- och vattenomraden 38343 39696 38200 42971
Forsaljningsvinster for aktier 6340 0 0 0
Forsaljningsvinster for [6s egendom 3389 497 3225 497
Forsaljningsvinster totalt 48072 40193 41425 43 468
Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforluster, mark- och vattenomraden 828 957 828 957
Ovriga forsaljningsforluster 274 10 0 0
Forsaljningsforluster totalt 1102 967 828 957
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Extraordindra intdkter och kostnader

Specifikation av extraordindra intakter och kostnader

1000€ Koncernen

Staden

2018

2017

2018

2017

Extraordindra intdkter
Samkommunen HNS aterbéring av patientforsakring och
forlangning av uppféljningstiden

816

Extraordindra intdkter totalt

816

Specifikation av ranteintdkter for dividendintdkter och grundkapital

Specifikation av dividendintdkter och ranteintdkter pa grundkapital

1000 €

2018

2017

Dividendintakter fran 6vriga samfund
Grundkapitalets rantor av kommunsamfund

12 605
1400

12530
1400

Sammanlagt

14 005

13930

Andring i avskrivningsdifferensen

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000 €

2018

2017

Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv

-283

-402

Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt

-283

-402

202



Vanda stad

Bokslut 2018

4.3 Noter till balansrakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tiligangar

1000€ Immateriella Ovriga utgifter med Sammanlagt
rattigheter lang verkningstid

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 39 55 532 55571
Okningar under rakenskapsperioden 37 5882 5919
Minskningar under rdkenskapsperioden 0 -450 -450
Overféringar mellan poster 24 1941 1965
Rakenskapsperiodens avskrivning -28 -24 787 -24 815
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 72 38118 38190
Materiella tillgangar

Mark- och  Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Forskottsbetalningar Sammanlagt

vatten- konstruktioner och materiella och pagaende

1000 € R . . e .

omraden och inventarier  tillgangar nyanskaffningar

anordningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 292 760 552941 304579 16 603 317 34385 1201586
Okningar under rakenskapsperioden 16 927 29197 37132 7152 0 34161 124 569
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden 0 -920 -2985 -44 0 32 -3917
Minskningar under rakenskapsperioden -12972 -840 0 -37 0 0 -13849
Overforingar mellan poster 0 17957 2115 951 0 -22 989 -1966
Rakenskapsperiodens avskrivning 0 -39 206 -36721 -6 670 0 0 -82 597
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 296 715 559 129 304 120 17 955 317 45 589 1223826

Vanda stad har aktiverat utgifter for utvecklingsarbete under 6vriga utgifter med Iang verkningstid i immateriella
tillgangar enligt foljande: Samordnad information 2 364 611,93 euro och e-tjanster 1 300 000 euro som de
storsta utgifterna. De oavskrivna utvecklingsutgifterna i slutet av aret uppgick till sammanlagt 8 574 714,17
euro. Avskrivningsmetoden for utgifter for utvecklingsarbete ar linear fr.o.m. 1.1.2013 tva ar och i aldre fall fem

ar.
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Aktier och andelar

Aktier Aktier ~ Samkommuns-  Ovriga aktieroch  Sammanlagt
1000€ koncernbolag dagarintresse andelar andelar
samfund
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 111010 9000 148 042 25276 293328
Okningar under rakenskapsperioden 3365 0 0 959 4324
Minskningar under rakenskapsperioden -12726 0 0 -227 -12 953
Oavskriven anskaffningsutgift 101 649 9000 148 042 26 008 284 699
Msb-, dvriga lane- och 6vriga fordringar
Fordringar Fordringar pa Fordringar pa 6vriga Sammanlagt
pa samkommuner samfund
1000€
koncernsam
fund
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 47701 234783 5983 288 467
Okningar under rakenskapsperioden 0 0 94 94
Minskningar under rakenskapsperioden -3188 0 -514 -3702
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 44513 234783 5563 284 859
Specifikation av mark- och vattenomraden
Koncernen Staden
1000€
2018 2017 2018 2017
Mark- och vattenomraden
Fastigheternas anslutningsavgifter 1073 1039 410 410
Ovriga mark- och vattenomraden 391 347 379599 296 305 293 679
Nedskrivning, mark- och vattenomraden -1455 0 0 -1329
Uppskrivning, mark- och vattenomraden 0 5339 0 0
Mark- och vattenomraden totalt 390 965 385977 296 715 292 760
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Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2018

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn I | " Av
Hemort kommu Av eget " rakenskapsper.
koncernens A frammand N
nens 4g0, % kapital e kapital over-
ago, % ’ (underskott)

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Elviira Vanda 100,0 % 100,0 % 909 0 0
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 % 343 739 -44
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100,0 % 100,0 % 515 143 20
As Oy Vantaan Sepdnpuisto Vanda 100,0 % 100,0 % 833 274 11
Kiint Oy Kehadsuora Vanda 100,0 % 100,0 % 3042 622 26
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vanda 100,0 % 100,0 % 2468 2 -14
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100,0 % 100,0 % 1456 0 31
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 % 4 065 7314 40
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakdinti Vanda 100,0 % 100,0 % 1535 9 -1
Kiint Oy Tikkurilan Linja-autoasema Vanda 100,0 % 100,0 % 35 0 -2
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100,0 % 100,0 % 2051 9 -88
As Oy Vantaan Maarukka Vanda 100,0 % 100,0 % 5 0 -3
Ratakujan Pysikéinti Oy Vanda 1000%  100,0% 2032 113 -298
Tikkuparkki Oy Vanda 1000%  100,0 % 7993 40 -444
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 786 79 83
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 1156 8138 276
Vantaan Tyo6terveys Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 7 0 -1
Koncernen VAV Asunnot Oy Vanda 100,0 % 100,0% 167008 555284 12 549

VAV Asunnot Oy Vanda 0,0% 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0% 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy-koncernen Vanda 100,0 % 100,0 % 29029 132559 2415

Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0,0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Paloasema Vanda 0,0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0% 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy Vanda 0,0% 100,0 %

Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vanda 0,0% 100,0 %

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy Vanda 0,0% 100,0 %
Vantaan Moottorirata Oy Vanda 95,4 % 100,0 % 258 1 -355
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 100,0 % 714 27 -109
A-Tulkkaus Oy Vanda 99,6 % 99,6 % 1390 1043 47
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5 % 15437 706 -131
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 872 % 87,5 % -21 109 -27
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 371 % 86,3 % 131 6 -13
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1% 83,1% 141 20 -12
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 771 % 77,1 % 1445 18 -140
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73,8 % 1309 563 -157
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60,0 % 93037 243237 12 334

Vanda Energi EIndt Ab Vanda 0,0 % 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52,4 % 52,4 % 157 119 9
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Innehav i samkommuner och intresseforetag

Dottersamfund, andelar i ssamkommuner samt intresseféretag 31.12.2018

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

| Av
O T S TR Hemort kommu ! Aveget Aveget rakenskapsper.
koncernens . . "
nens 320, % kapital kapital over-
ago, % ! (underskott)

Samkommunerna
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjdnster  Helsingfors 19,5 % 195% 107279 319439 5997
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,2 % 17,2 % 14 332 18 555 324
Nyldndska samkommunen fér missbrukarvard Hyvinge 17,5% 17,5% 363 83 14
Nylands forbund Helsingfors 154 % 15,4 % 256 4736 1
ETEVA Mantsala 12,2 % 12,2 % 2049 6105 189
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt samkomm. Helsingfors 11,9 % 11,9 % 46 789 87 760 -677
Samkommunen Vastra-Nylands folkhdgskola Raseborg 3,1% 31% 40 8 0
Samkomm. Kérkulla kommunalférbund fér omsorger Kirjala 2,5% 2,5% 313 751 -9
Intressesamfund
As Oy Vantaan Ndatdkuja 3 Vanda 41,5% 41,5 % -905 30 -1 003
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 % -2 236 17 0
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 % -118 20 -231
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vanda 39,6 % 39,6 % -196 1762 -83
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0% 34,0 % -209 1 0
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 324 % 32,4 % 16 345 2920 117
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5% 30,5% -10 25 -1
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 45,0 % 45,0 % 367 1762 -83
Kiint Oy Hakucenter Vanda 11,0% 29,2 % -864 16 -7
Hakopolun Liikekiinteisto Oy Vanda 27,2 % 27,2 % -219 5 -576
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0 % 26,0 % 7922 4769 221
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1 % 24,1 % -316 1 -8
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 % 91 1 1
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda

Svartisen Holding AS Trondheim 0,0% 49,6 %

Suomen Energia-Urakonti Oy Helsingfors 0,0% 259 %

Solar Power Holding Oy Helsingfors 0,0% 24,1 %

Kolsin Voima Oy Kotka 0,0% 22,5%
VTK Kiinteistot Oy Vanda

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0% 383 %

Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0% 26,6 %
Osammanstillda
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 31,0% 31,0 %
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda

Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,0 % 67,4 %

Metsolan Pysdkointi Oy Vanda 0,0 % 35,5%

Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vanda 0,0 % 333%

Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0% 23,3 %

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0% 17,7 %

Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0% 9,4 %
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Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

1000€

2018

Langfristiga Kortfristiga

2017

Langfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund

Kundfordringar 0 557 0 842
Lanefordringar 0 998 0 332
Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen ar medlem
Kundfordringar 0 2136 0 4791
Resultatregleringar 3402 15000 12 059 6041
Fordringar av intressesamfund samt
Ovriga dgarintressesamfund
Kundfordringar 0 1346 0 28
Fordringar sammanlagt 3402 20037 12059 12034
Viasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
1000€ Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Langfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
HRT kommunandel, 6verskott 0 0 3401 13378
Ovriga inkomstrester 3627 1949 0 0
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 563 936 19 10
Periodiserade personalkostnader 26 160 0 0
Periodiserare rantor 135 161 8 22
Periodiserare utlaningsrantor 0 0 123 139
Fordr. pa statsunderstdd och EU-underst. 1493 1062 584 940
FPA:s ersattningar for foretagshalsovard 2609 2687 2015 1892
HRT kommunandel, 6verskott 0 0 15 000 6041
Social- och hdlsovardens resultatregleringar 0 0 3359 5003
Ovriga inkomstrester 20488 27 986 3699 2991
Resultatregleringar sammanlagt 28941 34941 28 208 30416
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Specifikation av finansiella virdepapper

Finansiella vardepapper

1000 € 2018 2017
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 9355 10998
Bokforingsvarde 246 1086
Skillnad 9109 9912
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

1000€ Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Grundkapital
Grundkapital 1.1 349118 349118 349118 349118
Grundkapital 31.12 349118 349118 349118 349118
Ovriga egna fonder
Bostadslanefonden
Grundkapital 1.1 92 805 91160
Okningar 1517 1645
Grundkapital 31.12 94 322 92 805
Marja-Vandafonden
Grundkapital 1.1 22 805 23804
Minskningar 1022 999
Grundkapital 31.12 21783 22 805
Fonden for social kreditgivning
Grundkapital 1.1 1778 1831
Okningar 20 27
Minskningar 12 80
Grundkapital 31.12 1785 1778
Skadefonden
Grundkapital 1.1 4861 6116
Okningar 5000 0
Minskningar 1337 1255
Grundkapital 31.12 8524 4861
Ovriga egna fonder
Grundkapital 1.1 189431 182316
Okningar 4236 7134
Minskningar 6147 729
Grundkapital 31.12 187 520 188721
Overskott fran tidigare rikensk.per. 1.1 632 288 548 814 467 108 425061
Okningar 0 474 0 1725
Minskningar 11762 8 5000 1329
Korrigering av foreg. rakensk.per. -2701 1768 0 0
Overskott fran tidigare rikensk.per. 31.12 617 826 551048 462 108 425 457
Rakenskapsperiodens 6versk./undersk. 35725 81240 5159 41651
Eget kapital totalt 1190189 1170128 942 801 938475
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Avskrivningsdifferens

Specifikation 6ver avskrivningsdifferens

1000€ 2018 2017
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 2359 2642
Avskrivningsdifferens totalt 2359 2642
Langfristiga skulder som forfaller senare an efter fem ar

Langfristiga skulder

1000 € 2018 2017
Masskuldebrevslan 61433 67 167
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 380018 390879
Lan fran offentliga samfund 0 0
Langfristiga skulder totalt 441 451 458 046
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Emitterade masskuldebrevslan

Masskuldebrevslan

1000€ 2018 2017
Langfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 10 400 11200
- ranta %: 6 man. euribor marg. - 0,05
- Overféring till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstdende kapital 31.12 9600 10400
Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 19 200 20800
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,025
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1600 -1600
- Aterstaende kapital 31.12 17 600 19200
Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 19 833 21000
- ranta %: 6 man. euribor/marg. + 0,0075
- Qverféring till kortfristiga masskuldebrevslan -1167 -1167
- Aterstdende kapital 31.12 18 667 19833
Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 9000 9500
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02
- Qverféring till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstdende kapital 31.12 8500 9000
Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 31667 33333
- ranta %: 6 man. euribor/ ej marg.
- Qverféring till kortfristiga masskuldebrevslan -1667 -1667
- Aterstdende kapital 31.12 30000 31666
Vanda stads masskuldebrevslan JVK 2/2014 =100309
- Lanets nominella viarde/emission: 45.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 45000 45000
- rdnta %: 3 man. euribor/marg. +0,36
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -45 000 0
- Aterstaende kapital 31.12 0 45000
Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2016 =100336
- Lanets nominella viarde/emission: 40.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 40000 40000
- ranta %: fast. +0,155
- Aterstdende kapital 31.12 40000 40000
Langfristiga masskuldebrevslan totalt 124 367 175100
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Masskuldebrevslan

1000€ 2018 2017

Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 800 800
- ranta %: 6 man. euribor/marg. -0,005

- amorteringsrat, 2 gdnger om aret a 400.000,- -800 -800
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevsl&n 800 800
- Aterstaende kapital 31.12 800 800

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 1600 1600
- rénta %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- amorteringsrat, 1 gang om aret -1600 -1600
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevsl&n 1600 1600
- Aterstaende kapital 31.12 1600 1600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- Ldnets nominella virde/emission: 35.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 1167 1167
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- amorteringsrat, 2 gdnger om aret 4 583.333,33 -1167 -1167
- Overféring fran 1angfristiga masskuldebrevslan 1167 1167
- Aterstdende kapital 31.12 1167 1167

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- Ldnets nominella virde/emission: 15.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 500 500
- rénta %: 12 man. euribor/marg. +0,02

- amorteringsrat, 1 gang om aret -500 -500
- Qverféring fran 1angfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstaende kapital 31.12 500 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstadende kapital 1.1 1667 1667
- ranta %: 6 man. euribor, ej marg.

- amorteringsrat, 2 gdnger om aret 4 833.333,33 -1667 -1667
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslén 1667 1667
- Aterstdende kapital 31.12 1667 1667

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 2/2014 =100309

- Ldnets nominella virde/emission: 45.000.000,00

- réanta %: 3 man. euribor/marg. +0,36

- amortering: bulletlan

- Qverféring fran 1angfristiga masskuldebrevslan 45 000
- Aterstdende kapital 31.12 45000

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2014 =100308
- Ldnets nominella viarde/emission: 65.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 65000 0

- rénta %: 3 man. euribor/marg. +0,30

- amortering: bulletladn -65 000

- Qverféring fran 1angfristiga masskuldebrevslan 0 65 000

- Aterstdende kapital 31.12 0 65 000
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 50733 70733
Masskuldebrevslan totalt 175 100 245 833
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Avsattningar

Avsdttningar

Koncernen Staden
1000€ 2018 2017 2018 2017
Ovriga avsattningar
Avsattningar for pensioner 325 338 205 218
Miljéansvar 17 569 17 408 9 896 9952
Ovriga avsattningar 8544 7081 1401 1462
Ovriga avsittningar totalt 26438 24 826 11501 11632

Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder

Frammande kapital

2018
1000€

2017

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Skulder till dottersamfund

Lan 0 31959 0 48 188

Leverantorsskulder 0 9010 0 9007

Sammanlagt 0 40969 0 57 195
Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem

Leverantorsskulder 0 -1608 0 7 386

Sammanlagt 0 -1608 0 7 386
Skulder till intresseféretag och andra dgarintressesamfund

Leverantorsskulder 0 1310 0 1346

Sammanlagt 0 1310 0 1346
Frammande kapital totalt 0 40671 0 65927
Specifikation av anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Specifikation av anslutningsavgifter och évriga skulder
1000€ Koncernen Staden

2018 2017 2018 2017

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder (langfristiga)

Anslutningsavgifter 140 896 135420 0 0
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder totalt 140 896 135420 0 0
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€ Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 308 1232 0 0
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 89616 89616 54074 54016
Ranteperiodiseringar 1543 1853 279 356
Ovriga resultatregleringar 21782 14221 2754 2112
Resultatregleringar totalt 113 249 106 922 57 107 56 484
4.4 Noter som galler sdakerheter och ansvarsforbindelser
Skulder for vilka fastighetsinteckning eller aktier stallts som sdkerhet
Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sakerhet
1000€ Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 133615 142 447
Inteckningar som stallts som sakerhet 183378 183998 0 0
Lan fran offentliga samfund 447 403 436322
Inteckningar som stallts som sakerhet 888 521 945 686 0 0
Inteckningar totalt 1071 899 1129684 0 0
Skulder for vilka aktier stallts som sikerhet
Lan fran finansinstitut och férsdkringsinrattningar 11981 13 856
De pantsatta aktiernas bokforingsvarde 20730 12 898
Pantsatta aktier totalt 20730 12 898 0 0
Ovriga sdkerheter for egna férbindelser och koncernsamfundet
Sakerheter
1000€ Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Sakerheter for egen del
Inteckningar som stallts som sdkerhet 9 11 0 0
Ovriga sikerheter for egen del 5487 3717 0 0
Sdkerheter totalt 5496 3728 0 0
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Hyresansvar
Hyresansvar
Koncernen Staden
1000 €
2018 2017 2018 2017
Hyresansvar
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 24029 21631 37231 29141
Forfaller senare 128 531 92 666 383 867 303 068
Hyresansvar totalt 152 560 114 297 421098 332 209
Leasingansvar
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 29382 24 349 11802 9004
Forfaller senare 199 968 208 552 26242 12937
Leasingansvar totalt 229 350 232901 38044 21942
Hyresansvar totalt 381910 347 198 459 142 354 151
Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.
Givna ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser
1000€ Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Borgensforbindelser for [an for samfund inom samma koncern
Borgensforbindelser fér dem som ingar i samma koncern 515747 579630
Anvant av borgensférbindelser 31.12 336576 355608
Inte anvant av borgensférbindelser 31.12 179171 224021
Skulder och ansvar for vilka borgen givits 31.12 237564 267738
Borgensforbindelser for leasingansvar for samfund inom samma koncern
Borgensforbindelser for dem som ingar i samma koncern 176 000 172000
Anvant av borgensférbindelser 31.12 172000 156397
Inte anvant av borgensférbindelser 31.12 4000 15603
Skulder och ansvar for vilka borgen givits 31.12 149223 115671
Borgensforbindeler till forman for dvriga
Borgensforbindeler till forman for 6vriga 114 906 93 875 71000 52 100
Anvant av borgensférbindelser 31.12 78 309 50039 34403 28 898
Inte anvant av borgensférbindelser 31.12 36 597 43 837 36 597 23202
Skulder for vilka borgen givits 31.12 61114 61418 19 908 19 643
Ovriga ansvarférbindelser
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar
1000 € 2018 2017
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 1273245 1227 906
Kommunens andel av garanticentralens fond for att tacka eventuella ansvar 31.12 818 812
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Ovriga ekonomiska ansvar

Ovriga externa arrangemang utanfor balansrikningen

1000€ Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Avtalsansvar
Entreprenadavtal 106 793 122177 86928 122177
Markanvandningsavtal 1845 1572 1522 1572
Ovriga avtal 73 098 136 829 3580 1599
Avtalsansvar sammanlagt 181736 260578 92030 125348
Ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt 36212 36700 0 0
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrikningen 217 948 297 278 92 030 125 348
Derivatinstrument
Derivatinstrument
1000€ Koncernen Staden
2018 2017 2018 2017
Nominella varden for 6ppna derivatavtal
Rantederivat 342 255 367 667 130000 150 000
Valutaderivat 1555 3314 0 0
Ovriga derivat 9296 25599 0 0
Nominella varden totalt 353107 396 580 130000 150 000
Marknadsvarden for 6ppna derivatavtal
Rantederivat -5481 -8 659 0 -794
Valutaderivat 55 -234 0 0
Ovriga derivat 4515 288 0 0
Marknadsvarden totalt -910 -8 605 0 -794

Kassafldden som orsakas av rdantederivat har under rdakenskapsperioden bokforts som korrigering av rantekost-

nader.

De s.k. basis swapparna

30 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 27.6.2012, slutdatum 27.6.2019, staden betalar ranta Euri-
bor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,166 % och tar emot en rinta pa Euribor 3 man. Avta-
let ar av engangskaraktar.

basic swap som upphaver ovanstaende basic swap, 30 miljoner euro, avtalsdatum 1.2.2017, avtalets in-
ledningsdatum 27.12.2016, slutdatum 27.6.2019, staden tar emot rénta Euribor 6 man. justerad med
den arliga marginalen -0,166 % och betalar en rdnta pa Euribor 3 man. Avtalet ar av engangskaraktar.
15 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 14.11.2012, slutdatum 14.11.2019, staden betalar ranta
Euribor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,1325 % och tar emot en ranta pa Euribor 3 man.
Avtalet ar av engangskaraktar.

basic swap som upphéaver ovanstaende basic swap, 15 miljoner euro, avtalsdatum 1.2.2017, inled-
ningsdatum 14.11.2016, slutdatum 14.11.2019, staden tar emot ranta Euribor 6 man. justerad med den
arliga marginalen -0,1325 % och betalar en rénta pa Euribor 3 man. Avtalet ar av engangskaraktar.
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- 20 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 14.11.2012, slutdatum 14.11.2022, staden betalar ranta
Euribor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,1175 % och tar emot en rénta pa Euribor 3 man.
Avtalet ar av engangskaraktar.

- Basic swap som upphaver ovanstaende basic swap, 20 miljoner euro, avtalsdatum 1.2.2017, inled-
ningsdatum 14.11.2016, slutdatum 14.11.2022, staden tar emot ranta Euribor 6 man. justerad med den
arliga marginalen -0,1175 % och betalar en rénta pa Euribor 3 man. Avtalet ar av engangskaraktar.

Basic swapparna ovan upphaver varandra, varvid positionen ar stangd.
Koncernens derivatinstrument

Med derivatinstrument sakrar Vanda Energi sin egen elproduktion enligt produktionsprognosen fér de narmaste
aren, brénslen som bolaget behdver, utslappsrattigheter och -certifikat samt sadana anskaffningar fran elborsen
som motsvarar elférsaljning. Elens prisrisker har sakrats genom att man ingatt elderivat for bade forsaljningens
och produktionens del. Bolagets 6ppna elderivat ar elfutures och -forwards som noterats i bérsen Nasdaq
Commodities. Elderivatens 6ppna nettovolym ar lagre under derivatens I6ptid dn det forutspadda mycket san-
nolika antalet upphandlingar med spot-pris.

Vanda Energi skyddar sig mot prisrisker i fraga om brédnslen genom att gora affarer med ravaruderivat. Bolaget
har kol- och oljederivat. Bolaget skyddar sig mot dollarns vardeférandringar genom att bedriva handel med valu-
taderivat. Prisriskerna for utslappsratter for koldioxid undgas ater genom utslappsrattsderivat samt genom att
beakta kostnaderna orsakade av utslappsratter i produktionsplaneringen. Med bransle-, utslappsratts- och valu-
taderivat har verkningarna fran prisriskerna i frdga om branslen och utslappsratter pa bolagets resultat skyd-
dats.

Vanda Energi har med rantederivat skyddat den rorliga rantans ranterisk for sina banklan och avtal utanfor ba-
lansrdkningen (leasing-finansiering). De ranteswapavtal vars giltighetstid och ranteperiod motsvarar lanets |6p-
tid och ranteperiod (omvand enhet for rantornas del), presenteras i bokslutsnoterna som exponeringar. Ran-
teswapavtal och ravaruderivat dar man inte lyckas géra nagon justering har uppskattats avtalsspecifikt enligt
bokslutsdagens varde. | sddana fall har den negativa skillnaden mellan vardet for tidpunkten da derivatet ingatts
och bokslutsdagens varde bokforts som kostnad for rakenskapsperioden. De verkliga vardena pa Vanda Energis
derivatinstrument baseras pa bokslutsdagens marknadssiffror och har bekraftats av utomstaende.

Samkommunen ETEVA har ett ranteswapavtal som ingatts for sakringsandamal. Avtalet har ingatts for att for-
minska ranterisken for ett enskilt lan. Med avtalet har den rérliga rantan dndrats till fast. Avtalet forfaller 2022.

Samkommunen HRM:s derivat omfattar ranteswapavtal samt valutavaxlingsavtal. Samtliga derivat har ingatts
for sakringsandamal. Ranteswapavtalen har ingatts for att sikra ranterisken for enskilda lan. De langfristiga |a-
nens rorliga ranta har bundits till en fast ranta med ranteswapavtal. Kassaflodena fran ranteswapavtal har bok-
forts som rantekostnader eller -intakter. Med ett valutavaxlingsavtal har ett l1an uttryckt i utlandsk valuta (SEK)
omvandlats till Ian i euro. Derivatens verkliga varden har angetts enligt bankens meddelande.

HNS derivat omfattar ranteswapavtal och elderivat. Samtliga ranteswapavtal och elderivat har ingatts for
sakringsdndamal. Kassafloden som orsakas av derivat har under rédkenskapsperioden bokférts som korrigeringar
av kostnader. Derivatens verkliga varde har inte tagits upp som kostnad i bokslutet. Det verkliga vardet present-
eras i noterna under 6vriga arrangemang utanfor balansrakningen.
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HNS har tva ranteswapavtal med avsikt att skydda mot rénterisker, varav bada géller fristdende Ian. Med avtalen
har man dndrat lanens rorliga rantor till fasta och en del av lanekapitalet har sdkrats. Datumen for rantebetal-
ningar motsvarar laneavtalet under sakringsperioden. En del av elférbrukningen sidkras med elderivat som skaf-
fas i sakringssyfte och byts till en fysisk produkt. Det finns 26 stycken avtal och de har ingatts for kalenderaren
2019, 2020, 2021 och 2022.

VAV Yhtyma Oy har sakrat bolagets rantestddslan med rorlig ranta, vars sjalvriskranta ar 3,4 %, mot ranterisker
genom ranteswapavtal. Nar réntenivan ar negativ leder ocksa den negativa ranteskillnaden till betalningsskyl-
dighet. Avtalen foljer lanens villkor och darfor framstalls de som balansrakningens externa ansvar. Bolaget har
ranteswapavtal i tva olika rantegrupper, rorlig ranta 12 man. Euribor, fast ranta 1,034 % — 1,096 % och rorlig
ranta 6 man. Euribor, fast ranta 0,937 % — 0,952 %. Alla avtal gar ut 2025.

4.5 Noter som giller miljobokféringen

Miljobokforingen i Vanda

De allmdnna anvisningarna om redovisning och [amnande av upplysningar om miljoaspekter i bokslut for kom-
muner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industriministeriet utar-
betat fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljobokféring. De inkomster, kostnader
och investeringar som foljs upp i Vandas miljébokforing har faststallts i samband med arbetet for att utveckla
rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex stérsta staderna.

Miljéintdkter, miljokostnader och miljéinvesteringar i Vanda enligt verksamhet
Ar 2018 uppgick miljdintakterna i Vanda till 928 700 euro. De storsta miljdintakterna kom fran fastighetscen-
tralens energieffektivitetsarbete, miljoskyddets myndighetsuppgifter och fran oljebekdmpningsfondens bidrag

for skydd av jordman och grundvatten.

Miljokostnaderna uppgick ar 2018 till totalt 29,8 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet
med tidigare ar av kostnader i gruppen Ovriga miljéskyddsatgarder

Miljdinvesteringarna lag ar 2018 nagot 6ver en miljon euro, varav storsta delen anvandes for klimat- och natur-
skydd, bekdmpning av buller och vibrationer samt skydd av jordman och grundvatten.

Miljointakter, -kostnader och -investeringar

Intakter Kostnader Investeringar

1000€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Luftskydd 10 4 1104 1421 80 494
Vattenskydd och hantering av avloppsvatten 0 0 669 834 0 26
Avfallshantering och renhdlining av omréden 0 0 4106 3387 25 12
Skydd av mark och grundvatten 2 4 2025 171 189 367
Buller- och vibrationsbekédmpning 0 0 3 72 165 209
Naturskydd och landskapsvérd 0 0 78 82 204 30
Miljéskyddets myndighetsuppgifter 118 61 1565 947 0 0
Ovriga miljoskyddsatgérder 0 609 16 625 16 364 100 2182
Klimatskydd 799 0 1301 680 264 0
Miljoverksamheten totalt 929 678 27 477 23 958 1027 3322
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 2324 2 486 0 0
Totalt 929 678 29 801 26 444 1027 3322
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Miljéekonomiska nyckeltal

Miljéekonomiska nyckeltal

2018 2017
Intdkter
Miljéintakter/verksamhetens intdkter 0,4 % 0,3 %
MiljGintakter/invdnare 4,1€ 3,0€
Kostnader
Miljokostnader + avskrivningar/verksamhetens kostn.+avskrivn. 1,9 % 1,7 %
Miljokostnader + avskrivningar/invanare 120,4 € 107,4 €
Investeringar
Miljéinvesteringar/investeringar totalt 0,8 % 3,0 %
Miljoinvesteringar/invdnare 45€ 149€

Miljointakter

Med miljointakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som har samband med mil-
joskyddet. | dessa ingar t.ex. avfallshanteringsavgifter samt ersadttningar som kommunen debiterat av miljofor-
storare for arbeten som kommunen utfort eller 1atit utfora for att aterstalla och stada upp miljon samt de atgar-
der som inhamtats via energibesparingar. En miljointakt ar en miljéinkomst som periodiserats till rakenskapspe-

rioden.

Ar 2018 uppgick miljdintakterna for Vandas stadsorganisation till 928 700 euro. De utgjorde 0,4 procent av sta-

dens alla verksamhetsintakter. Miljointakterna uppgick till 4,1 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljointakter

m Luftskydd
| Miljéskyddets myndighetsuppgifter
® Klimatskydd
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Miljokostnader

Den totala summan for miljokostnader utgors av miljoutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden samt
avskrivningar som gjorts pa miljdinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras som utgif-
ter som medfors av miljoskyddsatgarder. Miljoutgifter orsakas av olika atgdrder som vidtagits for att astad-
komma miljonytta eller for att forhindra, reducera eller aterstédlla skador pa miljon, forbattra standarden hos
framtida miljoskydd och for att framja en hallbar anvandning av naturresurser.

Kostnaderna fér miljoskyddsatgarderna presenteras i tilldmpliga delar i enlighet med den allmaneuropeiska stat-
istiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda uppstod huvuddelen av de sammanlagda miljdkostnaderna pa 29,8 miljoner euro i gruppen Ovriga mil-
joskyddsatgarder (16,6 miljoner euro). Kostnaderna for avfallshantering och renhallning av omraden uppgick till
4,1 miljoner euro, andelen for miljoskyddets myndighetsuppgifter var 1,6 miljoner euro och for luftskyddet an-
vandes 1,1 miljoner euro. Miljokostnaderna utgjorde 1,9 procent av stadens alla verksamhetskostnader. Miljo-
kostnaderna uppgick till 120,4 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljokostnader utan skatter och investeringarnas avskrivningar

o

m Luftskydd Vattenskydd och hantering av avloppsvatten
m Avfallshantering och renhallning av omraden m Skydd av mark och grundvatten

m Miljoskyddets myndighetsuppgifter m Ovriga miljoskyddsatgarder

m Klimatskydd

Miljoinvesteringar
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Miljéinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgdngar som anskaffats for att producera nyttigheter
samt for att forebygga, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida miljoskydd
eller fér anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvandning av naturresurserna. Dessutom forvan-
tas investeringarna avkasta inkomster eller ar avsedda att fortlopande under flera rakenskapsperioder anvandas
som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjanster medan anskaffningsutgiften over-
skrider gransen for smarre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som av-
satts for investeringar minskas fran miljéinvesteringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljdinvesteringar for lite mer dn en miljon euro. Mest, 264 000 euro, investerades i atgarder
forknippade med klimatskydd. De utgjorde 0,8 procent av stadens alla investeringar. Miljdinvesteringar gjordes
till ett belopp av 4,5 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljdinvesteringar

u Luftskydd M Avfallshantering och renhallning av omraden
Skydd av mark och grundvatten m Buller- och vibrationsbekampning
® Naturskydd och landskapsvard m Ovriga miljéskyddsatgarder

H Klimatskydd

Luftskydd

Kommunalteknikcentralen fick 10 220 euro i inkomster fran dammbindningsarbeten pa vagar som ags av privata
vaglag, vilket ar dubbelt sa mycket som aret innan. For luftskyddet forekom inga 6vriga intakter under 2018.

Nastintill samtliga av kommunalteknikcentralens kostnader for luftskydd ar 2018 bestod av personalkostnader
for varstadning av gatorna och arbetet for att binda dammet, kop av tjanster samt material och férnédenheter.
Andelen for dessa uppgick till en miljon euro, da kostnaderna aret innan uppgick till 1,4 miljoner euro.

Kommunalteknikcentralen investerade 80 000 euro i borstningsmaskiner och tvattutrustning.

Nagra andra investeringar gjordes inte i luftskyddet ar 2018.
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Vattenskydd och hantering av avloppsvatten

Ar 2018 fick man inte in ndgra inkomster for vattenskydd och hantering av avloppsvatten.

Merparten av kostnaderna pa 669 457 euro for vattenskydd och hanteringen av avloppsvatten utgjordes av kop
av tjanster vid fastighetscentralen. Utgifterna for bildningsvdasendets verksamhetsomrade uppgick till ca 10 769
euro och de bestod huvudsakligen av avgifter for avfallsvatten och slam samt laboratoriekostnader fér vatten-
prover.

Avfallshantering och nedskrapning

Avfallshanteringen och nedskrapningen gav inga inkomster under 2018.

Kostnaderna for avfallshantering uppgick ar 2018 till totalt 4,1 milj. euro, varav kommunalteknikcentralens an-
del var 1,1 milj. euro. En stor utgiftspost vid kommunalteknikcentralen bildades av kostnaderna for stadning av
miljon och avlagsnande av klotter, pa samma satt som aret innan. Fastighetscentralens kostnader for avfallshan-
tering var 786 463 euro. Bildningsvasendets kostnader for avfallshantering var 84 546 euro, vilka orsakades av

hantering av farligt avfall och kép av containertjanster.

Merparten av de avfallskostnader som uppkom inom verksamhetsomradet for social- och halsovard (110 623
euro) utgjordes av avgifter for avfallshantering.

Ar 2018 ledde HRM:s och huvudstadsregionens dtervinningscentrals avfallshanteringstjanster till knappt en mil-
jon euro i kostnader for staden.

Fastighetscentralen investerade 25 060 euro i avfallshantering och renhallning av omraden.
Skydd av mark och grundvatten

De intdkter som ar 2018 inkom for skydd av mark och grundvatten pa 1 901 euro utgjordes av Oljeskyddsfon-
dens bidrag till raddningsverket.

Storsta delen av kostnaderna pa drygt tva miljoner euro for skydd av mark och grundvatten bestod av personal-
kostnader och konsultarbeten vid kommunalteknikcentralen (92 359 euro) och raddningsverkets utgifter

(46 990 euro).

Ar 2018 investerades 189 321 euro i skydd av mark och grundvatten, av vilket kommunalteknikcentralen an-
vande storsta delen for att istandsatta fororenad mark.

Buller- och vibrationsbekampning
Bekampningen av buller och skakningar gav inga intdkter ar 2018.

Kostnaderna for bekdmpning av buller och skakningar (2 600 euro) orsakades ar 2018 av bullerutredningar vid
kommunalteknikcentralen.

Kommunalteknikcentralen anvande 114 772 euro for investeringar i bekampningen av buller och skakningar, for
vilket man byggde bullervallar och -hinder. Summan var nastan halften sa liten som aret innan. Fastighetscen-
tralen investerade 50 000 i bekampning av buller och vibrationer, dar objektet var den gamla stationen i Dick-
ursby.
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Skydd av naturen och landskapet

Inga inkomster for skydd av naturen och landskapet fl6t in 2018.

Kostnaderna for skydd av naturen och landskapet uppgick ar 2018 till ssmmanlagt 78 405 euro. Stérsta delen av
summan bestod av raddningsverkets kostnader samt fastighetsservicens och invanarservicens kostnader for kép
av ett naturskyddsomrade (33 605 euro).

Vanda stads investeringar i naturskydd och landskapsskydd uppgick till hela 204 236 euro da motsvarande
summa aret innan var 30 203 euro. Kommunalteknikcentralen planerade och byggde leder i naturskyddsomra-
dena i Rosendal, Lilltrask och Bymossalunden. Kommunalteknikcentralen deltog ocksa i férverkligandet av en
naturstig for barn i Soltorp, vilken planerades av miljocentralen.

Miljoskyddets myndighetsuppgifter

Inkomsterna i denna grupp utgjordes framst av tillstandsavgifter i anslutning till miljoskyddets myndighetsupp-
gifter. Inkomsterna uppgick till sammanlagt narmare 117 668 euro.

Kostnaderna foér miljoskyddets myndighetsuppgifter uppgick till omkring 1 5 miljoner euro.

Inga investeringar i miljoskyddets myndighetsuppgifter gjordes ar 2018.

Ovriga miljéskyddsatgirder

Till gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder riaknas bland annat kostnader fér miljdutbildning, -fostran och
-radgivning samt miljéledning. Utvecklingen av miljéledningen, utarbetandet av miljoprogram och ekostédverk-
samheten orsakade stérre personalkostnader an tidigare inom samtliga verksamhetsomraden.

Ovriga miljéskyddsatgarder gav inga inkomster under 2018.

Merparten av de kostnader p& narmare 16,6 miljoner euro som riknas till gruppen Ovriga miljdskyddsatgéarder
ar utgifter for bildningsvasendets verksamhetsomrade (14,2 milj. euro). Av dessa utgjordes 13,7 milj. euro av be-
réknade l6nekostnader fér miljofostran och uppratthallandet av miljoledning. Miljécentralens kostnader uppgick

till ca 190 649 euro, vilka till stérsta delen bestod av personalkostnader.

Byggnadstillsynens kostnader uppgick till 32 694 euro. Kostnaderna bestod av licensieringen av jord- och berg-
varmepumpar, energiradgivning och lonekostnader for miljéexperter.

Samordningen av projektet Smart & Clean och medlemskapet i Green Net Finland medforde kostnader for na-
ringsservicen pa omkring 32 539 euro.

Fastighetscentralen investerade allt som allt 100 000 euro i 6vriga miljoskyddsatgarder.
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Klimatskydd

Verkstallandet av energieffektivitetsavtalet och kop av tjanster i anslutning till ett e-projekt ledde till 798 882
euro i kostnader for fastighetscentralen, men de inbesparningar som den 6kade energieffektiviteten medférde
var i samma storlek, garanterade av aktéren ESCO.

Ar 2018 investerade fastighetscentralen i solpaneler och fonstertatningar, fornyade varmedistributionscentraler
sa att de blev energieffektivare och gjorde grundliga renoveringar for att framja energieffektivitet till en summa

av totalt 264 000 euro.

For klimatskydd uppstod kostnader pa drygt 1,3 miljoner euro. De bestod utéver ESCO-projektens energieffekti-
vitetsatgarder av kostnader for miljégruppernas arbete vid olika verksamhetsomraden, t.ex. i utvecklingsprojekt.

Miljéskatter och miljéansvar

Vanda stad betalade ar 2018 sammanlagt 2,3 miljoner euro i miljorelaterade skatter.
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4.6 Noter som galler personalen

Antalet anstallda 31.12

2018 2017

Allméan forvaltning 6 8
Stadsdirektérens verksamhetsomrade 177 178
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 962 966
Social- och hélsovardsvasendet 3240 3206
Bildningsvasendet 6015 5832
Markanvandning, byggnad och milj6 643 668
Sammanlagt 11043 10 858
Personalkostnader
1000 € 2018 2017
Personalkostnader enligt resultatrakningen 483 451 476 811
Peronalkostander som aktiverats bland immaterialla och

. A 4206 4766
materialla tillgangar
Personalkostnader totalt 487 657 481577
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
1000 € 2018 2017
Samlingspartiet, Vanda 72 70
Samlingspartiet, Nyland 1 1
Centerni Finland, Vanda 14 17
Sannfinlandarna 16 20
De bldai Vanda 4 1
Kristdemokraternai Finland 10 10
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 2 1
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 104 105
Svenska folkpartiet i Finland, Vanda 11 10
Grona forbundet, Vanda 59 48
Vansterforbundets kommunalorganisation i Vanda rf. 32 30
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda sammanlagt 326 314
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Revisorernas arvoden
1000 € 2018 2017

Revisionssamfundet BDO Audiator Oy

Revisionsarvoden 80 88
Ovriga arvoden 12 28
Arvoden totalt 91 116

Kommunens transaktioner med intressenter

| noterna har presenterats uppgifter om stadens transaktioner med intressenter (dotterbolag/intressebolag),
om de ar vasentliga och om de inte har genomforts pa vanliga kommersiella villkor. | noterna har ocksa presen-
terats transaktioner med intressenter som genomforts pa vanliga villkor, transaktionernas parter och varden,
om det ansetts nodvandigt for att ge en rattvisande och tillracklig bild. Uppgifter om enstaka transaktioner har
sammanforts, om det inte dr ndédvandigt att separat presentera uppgifterna nar man bedémer transaktionernas
inverkan pa kommunens ekonomiska situation.

Transaktionen har med iakttagande av principen om forsiktighet ansetts nddvandig att uppge for att ge en ratt-
visande och tillracklig bild, da transaktionens varde ar minst en miljon euro (moms 0 %). Uppgifter om enskilda
transaktioner har sammanforts enligt behov, sa att en rattvisande bild i anslutning till helheten har formedlats.

Koncernen VAV Yhtyma

Staden dger VAV Yhtyma Oy:s (tidigare VAV Asunnot Oy) hela aktiestock. | koncernen VAV Yhtyma finns for till-
fallet dotterbolagen VAV Palvelukodit Oy och VAV Asunnot Oy, till vilka affarsverksamheten bestdende av bo-
stadsfastigheter som omfattas av anvandnings- och overlatelsebegransningar éverférdes genom verksamhetso-
verlatelse. Under rakenskapsaret 2018 har staden hyrt ut VAV Palvelukodit Oy:s bostdder och servicelokaler
med separata hyresavtal for ett varde pa totalt 4 221 332,85 euro (alv 0 %). VAV Asunnot Oy och VAV Yhtyma
Oy har utgaende fran olika hyresavtal tagit ut 5 508 038,89 euro av staden ar 2018. Hyrorna som tagits ut har
faststallts enligt ARA-villkoren.

- Stadsstyrelsen beslutade 22.10.2018 (§ 24) att skriva under ett markanvandningsavtal, ett avtal om
byggande av kommunalteknik och ett féravtal om byte av outbrutna omraden med VAV Asunnot Oy.
Bolaget betalade som en del av helheten staden sammanlagt 1 048 628 euro som ersattning for kost-
naderna for samhallsbyggande enligt MBL 91 a §. Markanvandningsavtalet och de Ovriga avtalen i an-
slutning till omstruktureringen foljer de villkor som allmant tillampas av Vanda stad.

- Stadsfullmaktige beslutade 24.9.2018 (§ 6) att stadens proprieborgen som specificerats i beslutet och
som beviljats VAV Asunnot Oy (nuv. VAV Yhtyma Oy, FO-nummer 0640915-7) som lanesdkerhet Gver-
fors till VAV Ara-asunnot Oy (nuv. VAV Asunnot Oy, FO-nummer 2903526-6) som sakerhet for de pen-
ninginstitutlan med normala villkor som Overférs vid verksamhetsoverlatelse. Stadsfullmaktige beslu-
tade att varje ar ta ut en borgensprovision pa 0,5 % av VAV Ara-asunnot Oy, som utrdknas pa det kapi-
tal som varje ar pa arets forsta dag aterstar av det lan som borgensansvaret giller, samt krava att VAV
Asunnot Oy skriver under specialvillkor (s.k. kovenanter) som géller dgandet av VAV Ara-asunnot Oy:s
aktier, enligt vilka VAV Asunnot Oy ska dga 100 procent av VAV Ara-asunnot Oy:s aktier och rostratt
under hela borgensansvarstiden.

- Stadsstyrelsen beslutade 17.9.2018 (§ 15) i anslutning till samma omstruktureringar att pa motsva-
rande satt 6verfora |an som beviljats ur bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden och specificerats
i beslutet, salunda att lanen 6verférs som en del av den affarsverksamhet som de géller. Stadsstyrelsen
beslutade att en forutsattning for att lanen ska 6verforas ar att VAV Asunnot Oy (VAV Yhtyma Oy) skri-
ver under specialvillkor (s.k. kovenanter) som géller dgandet av VAV Ara-asunnot Oy:s aktier (VAV
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Asunnot Oy:s), enligt vilka moderbolaget ska dga 100 % av dotterbolagets aktier och och rostratt under
hela lanetiden.

Lan som getts VAV Asunnot Oy med ett kapital pa 34 020 582,62 euro 30.6.2018, har beviljats for social bo-
stadsproduktion som bolaget driver. Med tillgdangarna har man genomfort bostadsbyggande som omfattas av
Overlatelse- och anvandningsbegransningar och stdds av ARA . Det &r inte fraga om sadan ekonomisk verksam-
het som skulle snedvrida eller hota att snedvrida konkurrensen, eller inverka pa handeln medlemsstaterna
emellan. Lanen har overfoérts med sina forutvarande villkor och tillsammans med de fastigheter som omfattas av
Overlatelse- och anvandningsbegransningar. Lanen géller dessa fastigheter pa det satt som ARA forutsatter. La-
nen omfattar inte heller nagra sadana betydande ekonomiska risker som avses i kommunallagen. Lanen utgors
av villkorade tertiarlan pa eget kapital, for vilkas respektive kapital bolaget betalar staden en ranta pa 4 %. | den
omstrukturering som genomférdes 2018 beviljades inga nya lan och saledes vaxte inte lanestocken i och med
omstruktureringen.

Koncernen VTK Kiinteistot

Staden dger hela aktiestocken i VTK Kiinteistot Oy. Bolaget erbjuder lokalitetstjanster for stadskoncernens bruk.
Bolaget har i anslutning till de avtal som ar i kraft under rdkenskapsaret 2018 fakturerat sammanlagt
22 237 957,32 euro av staden, vilket huvudsakligen utgjorts av hyror. Hyresavtalen mellan bolaget och staden
har justerats fran och med ar 2015, sa att avtalen féljer marknadsvillkoren:

- Tekniska namnden beslutade 24.3.2015 § 14 att hyra de s.k. idrottsanlaggningfastigheterna av bolaget.

- Tekniska namnden beslutade 30.1.2018 (§ 8) att godkanna utokningarna i hyresavtalet om idrottsfastig-
heter mellan staden och VTK Kiinteistot Oy.

- Tekniska ndmnden beslutade 20.3.2018 (§ 14) att underteckna det hyresavtal som galler utbyggnaden
och andringen av Ylaston koulu.

- Tekniska namnden beslutade 6.11.2018 § 15 att godkédnna &ndringarna i de hyresavtal som ingas med
VTK Kiinteistot Oy.

Utover sitt egentliga och huvudsakliga verksamhetsomrade som hanfor sig till att hyra ut verksamhetslokaler har
bolaget vidareuthyrt den personal till stadens idrottsservice som bolaget hyrt av Myyrmaen Urheilupuisto Oy,
som &gs i sin helhet av bolaget (Allmanna sektionen 9.3.2015 § 8). Inhyrningen av personal inom VTK Kiinteistot-
koncernen (Myyrmaen Urheilupuisto Oy - VTK Kiinteistot Oy) och vidareuthyrningen till staden har upphort
31.5.2018.

VTK Kiinteistét Oy och de dotterbolag som i sin helhet dgs av bolaget har staden beviljat lan fran bostadslane-
fonden enligt féljande:

- Kiviston Putkijate Oy, lan som aterstar 1 875 000 euro per 31.12.2018. For lanet uppbéars 6 manaders
euriborranta + 0,50 % och utdver detta 0,50 % i arlig kreditprovision pa det lanekapital som ar obetalt
den forsta dagen respektive kalenderar. Det ar fraga om ett 1an som getts innan kommunallagen tradde i
kraft 2015. Enligt stadens bedomning omfattar lanet inte nagra betydande ekonomiska risker.

- Kiviston Pysdkointi Oy (fusionerats med VTK Kiinteistét Oy 30.6.2018), 1an som aterstar 2 200 000 euro
per 31.12.2018. For lanet uppbéars 6 manaders euriborrénta + 0,50 % och utover detta 0,50 % i arlig kre-
ditprovision pa det lanekapital som ar obetalt den forsta dagen respektive kalenderar. Det ar fraga om
ett 1an som getts innan kommunallagen tradde i kraft 2015. Enligt stadens bedomning omfattar lanet
inte nagra betydande ekonomiska risker.

A-Tulkkaus Oy

Staden dger 99,6 % av aktiestocken i A-Tulkkaus Oy. Staden har i samband med bolagiseringen av verksamheten
beslutat om ett serviceavtal som upprattas tillsammans med bolaget (Stadsstyrelsen 6.10.2014 § 15), som enligt
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villkoren géller fram till 30.9.2018. Med st6d av avtalet har staden under rakenskapsaret 2018 kopt sadana tolk-
och o6versattningstjanster av bolaget som stammer Overens med dess verksamhetsomrade for 1944 104,42
euro.

Bolaget ar en anknuten enhet i enlighet med upphandlingslagen for de enheter for offentlig upphandling som
dger bolaget, varav kravet pa att handla i enlighet med det intresse som de upphandlande enheter som utévar
ett bestdmmande inflytande har beror. Bolagets verksamhet ar [6nsam och de affarsmassiga villkor som tillam-
pas av bolaget kan inte anses okonventionella.

Kaunialan Sairaala Oy

Staden dger 45 % av aktiestocken i Kaunialan Sairaala Oy. Som ett led i de omstruktureringar som genomfdérdes
ar 2006 kopte Vanda stad Kaunialan sairaalas fastighet med alla byggnader av Sotainvalidien Veljesliitto - Krigs-
invalidernas Brodraférbund ry. Kaunialan Sairaala Oy som ansvarar for sjukhusverksamheten ar stadens hyres-
gast i fastigheten. Stadsstyrelsen beslutade 8.2.2016 § 8 att for sjukhusbolaget godkédnna en arlig hyreslattnad
av varaktig natur pa 250 000 euro fran och med 1.1.2015, beroende pa att den gamla huvudbyggnaden ar
olamplig for produktionsbruk.

Under rakenskapsaret 2018 har staden kopt social- och halsovardstjanster av bolaget fér sammanlagt
114 267 503,76 euro. Kdpen baserar sig pa det avtal mellan Sotainvalidien Veljesliitto - Krigsinvalidernas Brodra-
forbund ry och Vanda stad som undertecknades 15.12.2006.

Bolaget betalade sammanlagt 1 826 951,45 euro i arrende under rakenskapsaret 2018, utgdende fran det avtal
som undertecknades 15.12.2006 och de justeringar som gjorts senare.

Vanda Energi Ab

Staden dger 60 % av aktiestocken i Vanda Energi Ab. Bolagets bransch ar el-, virme- och naturgasaffarsverksam-
het och annan energiforsorjning samt tillverkning av produkter och handel i anslutning till dessa, energitjanster
och ovrig affarsverksamhet inom branschen. Ar 2018 har bolaget salt el till staden till ett virde av 3,1 milj. euro
och fjarrvarme till ett varde av 4,6 milj. euro. Bolaget har betalat staden 0,9 milj. euro i borgensprovision.

Dotterbolaget Vanda Energi EIndt Ab som i sin helhet dgs av Vanda Energi Ab har ar 2018 debiterat 4,1 milj. euro
i skattepliktiga eloverforingsavgifter av staden.

Avtalens varden féljer marknadsvillkoren.
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Staden dger hela aktiestocken i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Bolaget erbjuder stadskoncernen fastighets-, sa-
nitets- och maltidstjanster enligt det egna verksamhetsomradet. Bolagets fakturering av staden har under ra-
kenskapsaret 2018 uppgatt till 46,4 euro, vilket fordelar sig pa maltidstjanster 21,1 euro, sanitetstjanster 13,0
euro och fastighetstjanster (inklusive vaktartjanster) 12,3 euro.

- Tekniska namnden beslutade 19.5.2015 (§ 28) godkanna det fastighetsskotselavtal som galler skotsel
och underhall av fastighet, stodtjanster och skotseln av utomhusomraden som enligt avtalsvillkoren &r i
kraft fram till 31.12.2020.

- Upphandlingsdirektéren har genom sina separata beslut, med stéd av sina upphandlingsbefogenheter
enligt kap. 4 kap. § 8, punkterna 6 och 7 i forvaltningsstadgan, fattat beslut om upphandlingen av sta-
dens maltids- och sanitetetstjanster och upphandlingen av stadens aula- och viktartjanster.
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Oy Apotti Ab

Staden dger mindre dn 13 % av aktierna i Oy Apotti Ab. Bolaget producerar enligt sitt verksamhetsomrade tjans-
ter till sjdlvkostnadspris i anslutning till de klient- och patientdatasystem inom social- och hélsovarden som bo-
laget dger. Bolaget ar ett house-bolag som inte efterstravar vinst. Bolagets eventuella vinst ska anvandas till att
stddja och utveckla bolagets egen verksamhet och inga dividender delas ut.

Bolaget har under ar 2018 debiterat 1 363 466,33 euro av staden. Av summan ar 967 611,24 euro Vandas andel
av bolagets verksamhetskostnader som baserar sig pa deldgaravtalet och 305 405,48 euro kostnader for tiden
for produktionen av klient- och patientdatasystemet.

- Stadsfullmaktige beslutade 14.12.2015 (§ 8) att bevilja Oy Apotti Ab Vanda stads proprieborgen pa hogst
28 milj. euro for anskaffningen av ett klient- och patientdatasystem och som en del av bolagets finansie-
ringsarrangemang pa sammanlagt cirka 202 milj. euro, for att tacka de lan som bolaget lyfter for syste-
manskaffningen samt dessas rantor, dréjsmalsrantor och eventuella indrivningskostnader. Borgens gil-
tighetstid har begransats fram till hogst 31.12.2028, Vanda stads proprieborgen 6verskrider enligt sina
villkor aldrig stadens andel enligt dgarprocenten av det totala belopp for de finansieringsarrangemang
eller enskilda lan/arrangemang som det ingas borgen for. Stadsfullméktige beslutade ytterligare att
Vanda stad forbehaller sig ratten att kréva kontrasdkerheter i det fall att bolagets dgarunderlag andras,
sa att over halften av dess aktier dvergar till en ny dgare, eller syftet med dess verksamhet (att for sina
dgare producera tjanster i anslutning till klient- och patientdatasystem for social- och hélsovarden) and-
ras till foljd av den pagaende servicestrukturreformen. Stadsfullméaktige forutsatte att det under sadana
forhallanden som omnamns ovan (dndringar i dgarunderlaget eller verksamheten) av enskild proprie-
borgen som beviljas Oy Apotti Ab varje ar ska kunna tas ut en borgensprovision pa minst 0,5 %, som ra-
knas ut utgaende fran det kapital som aterstar per 31.12 av det |dn som borgensansvaret géller, och att
den proprieborgen som beviljas Oy Apotti Ab verkstalls med narmare villkor som stadsstyrelsen godkan-
ner separat, dock sa att forutsattningarna som konstaterats i detta beslut uppfylls.

- Stadsstyrelsen beslutade 13.8.2018 (§ 15) att underteckna proprieborgen som garanti for stadens andel
pa 12,70 % (5 715 000 euro) av ett Ian pa 45 000 000 euro som Oy Apotti Ab lyft fran Kuntarahoitus Oyj.

- Stadsstyrelsen beslutade 17.12.2018 (§ 19) att underteckna proprieborgen som garanti for stadens an-
del pa 12,70 % (8 890 000 euro) av ett [an pa 70 000 000 euro som Oy Apotti Ab lyft fran Kuntarahoitus
Oyj. Denna borgensforbindelse ersatte den borgen som undertecknades ar 2016 (13 %, dvs. ett lan pa 70
000 for andelen pa 9 100 000 euro).

Kiinteist6é Oy Tikkurilan keskustapysakointi

Vanda stad kdpte 50 stycken aktier i serie B i Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysdkdinti av Kiinteistdo Oy Tik-
kurilan Terveysasema utgaende fran stadsstyrelsens beslut 28.5.2018. Efter att beslutet verkstallts dger staden
hela aktiestocken i Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysakdinti. Staden kdpte den parkeringsanlaggningsbyggnad
som ags av Kiinteisté Oy Tikkurilan keskustapysdkdinti av bolaget genom ett kdpebrev som undertecknades
1.11.2018. Képesumman ar 1,0 milj. euro. Pa kdpesumman inverkade de planandringar som var aktuella, vilka
kom att leda till att parkeringsanldaggningshelheten revs och bolagets parkeringsanlaggningsverksamhet upp-
horde samt parkeringsanlaggningens tekniska skick, som hade kravt omfattande ombyggnader ifall verksamhet-
en hade fortsatt. Kbpesumman motsvarade parkeringsanldaggningens varde i Kiinteisté Oy Tikkurilan keskustapy-
sakdintis balansrakning och stamde 6verens med KPMG Oy Ab:s och BDO Audiator Oy:s definitioner av parke-
ringsanlaggningens varde. Genom samma avtal fattades beslut om arrendeavtalet mellan staden och bolaget.
Képesumman omfattade en ersattning for avslutandet av arrenderatten i fortid.
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5 Sarredovisade bokslut

5.1 Bokslut for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk
5.1.1 Verksamhetsberattelsen

Raddningsverket ansvarar for sakerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland med
de medel som star till raddningsvdsendets forfogande samt sérjer for akutvarden i enlighet med géllande avtal.
Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskdnda, Kervo och Vanda samt kommu-
nerna Mantsala, Nurmijarvi, Borgnads och Tusby. Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverks forvaltning
organiseras enligt bestimmelserna i Vanda stads forvaltningsstadga. | stadens organisation hér Mellersta Ny-
lands raddningsverk till verksamhetsomradet fér koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion med
15 medlemmar.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsperioden och efter att den avslutats

Raddningsverket har fortsatt arbetet med att skaffa beredskap infor olika hotfulla och farliga situationer och fol-
jer aktivt sdkerhetslaget i hela Europa

Raddningsverket har samarbetsavtal med Hyvinge sjukvardsomrade och HUCS—Pejas omrade om att ordna
akutvard. Det framtida vard- och landskapsreformen inverkar troligtvis ocksa pa hur akutvarden ordnas i borjan
av ar 2021. Riksdagen har inte dnnu godkant lagstiftningen om landskapen.

Raddningsverket lar i borjan av 2021 ga over till de landskap som bildas. Inrikesministeriet har redan ar 2016
grundat ett reformprojekt som forbereder 6vergangen och varen 2019 behandlas projektets slutrapporter under
varen 2019. Utgdende fran regeringens proposition éverfors Mellersta Nylands raddningsverk till att utgora en
del av Nylands raddningsomrade, som ansvarar for sikerheten hos cirka 1,6 miljoner manniskor. Arbetet med
att bereda samarbetet mellan Raddningsvasendet och Nyland upptar en betydande del av raddningsverkets re-
surser om landskapet forverkligas.

Raddningsverket har under ar 2018 utvecklat sin verksamhet, bland annat genom spetsenheten pa Mattvagen
och raddningsverkets utvecklingsprojekt, dar slutsatserna dras under varen 2019. Vanda stads organisation and-
ras ocksa i bérjan av ar 2020. Informationen har raddningsverket utvecklat sarskilt genom intern information
och sociala medier.

Ar 2018 uppgick antalet sldcknings- och raddningsuppdrag inom Mellersta Nylands raddningsverks omrade till
sammanlagt 8 022 st. (ar 2017 var antalet 8 329). Uppdragen har minskat med 4 procent jamfort med aret in-
nan. Att uppdragen minskat till antalet forklaras av att antalet stormar och stormskador minskat, eftersom ska-
debekdmpningsuppdragen minskade med 600 uppdrag fran aret innan.

Ar 2018 uppgick antalet uppdrag for Mellersta Nylands raddningsverks ambulanser till 35 761, dd uppdragen var
34 845 till antalet aret innan. Uppdragen 6kade med tre procent. Den storsta uppdragsokningen skedde inom
HYKS Pejas sjukvardsomrade, dar uppdragen 6kade med 4 procent (2018: 22 040 uppdrag och 2017: 21 149
uppdrag). Inom Hyvinge sjukvardsomrade forblev antalet uppdrag vid raddningsverkets enheter de samma jam-
fort med aret innan (2018: 13 721 uppdrag och 2017 13 697 uppdrag).

Bade inom HUCS Pejas (Vanda—Kervo) samt Hyvinge sjukvardsomrade foljde patientinsatstidernas langd jamfort
med aret innan HNS:s beslut om serviceniva i alla klasser enligt larmets akuthetsgrad.
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Raddningsvasendet utforde 1 967 forsta insatsen-uppdrag, vilket var en 6kning med 7,0 % jamfért med aret in-
nan (1 831 uppdrag). Okningen &r den storsta i Vanda, dar uppdragen var 1 259 till antalet (1 186 uppdrag), vil-
ket beror pa den stora anvandningsgraden néar det géller Vandas ambulanser.

De hotfulla och farliga situationer som den operativa akutvards- och raddningspersonalen utsatts for har dkat.

For att forebygga olyckor utfordes under vissa bestamda tider kontrollbesék inom Mellersta Nylands raddnings-
verks omrade i 1 665 andra objekt &n bostadshus, vilket motsvarar ett utfall pa 97 procent i forhallande till det
mal som stéllts upp. Vidare gjordes 453 kontrollbesdk i bostadshus i anslutning till efterkontrollen vid brandsa-
kerhetens sjalvbedémning, vilka ndrmast gallde smahus.

Blanketter fér brandsdkerhetens sjalvbedomning skickades till 4 885 smahus och 89 procent av dessa atersan-
des. Ar 2018 inleddes ett pilotprojekt om brandsikerhetens sjalvbeddmning i flervaningshus. | samband med pi-
lotprojektsforsoket ordnade avtalsbrandkarerna i omradet invanarkvallar ddar man behandlade sdkerhetsinform-
ation samt sdkerhetspromenader i de flervaningshus, dit det hade skickats blanketter for brandsakerhetens
sjalvbedomning. Blanketter for brandsdkerhetens sjalvbedomning skickades till ssammanlagt 236 flervaningshus,
av vilka 69 procent svarade inom utsatt tid.

Ar 2019 fortsatter kontrollen av bostadshus med kontrollbesok i forsta hand till de sma- och flervaningshus, som
inte skickat tillbaka blanketten for egen kontroll eller meddelat att bristerna har atgardats.

Forvaltningen och dess forandringar

Mellersta Nylands raddningsverk leds av en ledningsgrupp. Till affarsverkets direktion hor raddningsdirektéren,
raddningschefen, riskhanteringschefen och sdkerhetskommunikationschefen. Foérvaltningsuppgifterna har gatt
att fordela mellan ledningsgruppen och den 6vriga personalen och samarbetet med ekonomiservicecentralen
har fungerat mycket bra. Ekonomichefens uppgifter har fran borjan av ar 2016 skotts av Heidi Piikki vid ekono-
miservicecentralen, men hon 6vergick i andra uppgifter i slutet av ar 2018. Hon goér dnnu upp raddningsverkets
ekonomiska bokslut for ar 2018.

Affarsverkets ekonomi och budgetutfall

Den budget som godkédndes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika verksamheter, raddnings-
vasendet och akutvarden.

Resultatrdkningens budgetjamférelse

Det bindande mal som Vanda stadsfullmaktige uppstéllt i budgeten var ett rorelsedverskott pa 0 euro. Malet
naddes med ett rorelseéverskott pa 516 917,83 euro. Rakenskapsperiodens overskott uppgick till 872 962,22
euro efter redovisade avskrivningsdifferenser.

For raddningsverkets del uppgick omsattningen till 27,7 miljoner euro (27,4 milj. euro ar 2017). Affarsverksam-
hetens Ovriga intdkter uppgick till 0,2 miljoner euro (0,05 miljoner euro ar 2017). Verksamhetsintidkterna sin
helhet utfaller nastan helt enligt budgeten. Verksamhetskostnaderna uppgick till 26,1 miljoner euro (24,9 miljo-
ner euro ar 2017). Av detta utgjordes 4,3 milj. euro av kép av material och tjanster (3,6 milj. euro ar 2017), 17,3
milj. euro av personalkostnader (17,1 milj. euro ar 2017) och 4,6 milj. euro av Ovriga utgifter for affarsverksam-
heten (4,2 milj. euro ar 2017). Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 0,5 milj. euro. Rdddningsva-
sendets rorelsedverskott pa 505 555 euro paverkades av att personalkostnaderna var 0,6 milj. euro mindre an
prognostiserat. Underskridningen berodde pa lediga befattningar for forvaltningens, chefsstabens och stod-
tjdnsternas del.
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For akutvardens del forverkligades det bindande malet for budgeten. Omsattningen uppgick till 9,9 miljoner
euro (9,7 milj. euro ar 2017). | akutvarden uppgick inkomsterna fran akutvardens transporter till 3,7 milj. euro
under rakenskapsperioden. Till Hyvinge sjukvardsomrade aterbetalades inkomster pa 2,1 milj. euro (2,0 milj.
euro ar 2017). For HYKS Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,6 milj. euro (1,5 milj. euro ar
2017). Verksamhetskostnaderna akutvard uppgick till 9,9 milj. euro (9,8 milj. euro ar 2017). Av detta utgjordes
1,0 milj. euro av kdp av material och tjanster, 8,1 milj. euro av personalkostnader och 0,8 milj. euro av 6vriga ut-
gifter for affarsverksamheten.

Finansieringsdelens budgetjamférelse

Kassaflddet i ordinarie verksamhet och investeringar var 91 282 euro. Andringen i likvida medel pa 964 755 euro
under rakenskapsperioden hojer summan for likvida medel till 2 476 633 euro.

Investeringsdelens budgetjamforelse

Det bindande malet 1,59 milj. uppfylldes fér investeringarnas del. Till investeringar anvdndes 1 590 403 euro. Ef-
ter finansieringsandelarna pa 12 434 euro och de 6verlatelsevinster pa 642 euro som uppkommit av bilforsalj-
ning uppgick nettoinvesteringarna till 1 577 327 euro.

Personal

| slutet av ar 2018 uppgick antalet anstallda till 485, av vilka 59 var visstidsanstéllda. Antalet ordinarie anstallda
Ookade med 9 personer jamfort med ar 2017. Personalkostnaderna uppgick till sammanlagt 25 410 090 euro ar
2018.

Redogorelse for ordnandet av intern kontroll och riskhantering

Forverkligandet av raddningsverkets mal, anvandningen av medel och resultaten overvakas genom regelbunden
rapportering. Till Vanda stad och de 6vriga kommunerna avges rapport i anslutning till delarsoversikterna. Resul-
tatenheternas och kontorens resultat uppféljs i samband med delarsoéversikterna. Personliga mal och resultato-
vervakning behandlas huvudsakligen vid utvecklingssamtal.

Under rakenskapsperioden 2018 kanner raddningsverket inte till ndgra sadana atgarder som strider mot lag och
stadgar samt god forvaltningssed och gott ledarskap, vilka skulle leda till en betydande ersattning, talan eller
nagon annan yrkan eller rattslig pafoljd. Mot 6vervakningsverksamheten har anférts sddana besvar i forvalt-
ningsarenden som kan anses hora till det normala.

Den prehospitala akutsjukvarden skéttes i enlighet med de samarbetsavtal som gjorts upp med Hyvinge sjuk-
vardsomrade samt HUCS-Pejas omrade.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar i anskaffningen eller
Overlatelsen av egendom eller i bruksvardet.

Raddningsverket hyr lokaler i fastigheter som dgs av kommunerna eller fastighetsaktiebolag.
Identifieringen av raddningsverkets interna risker har genomfoérts i anslutning till raddningsverkets egen bered-

skapsplanering och i enlighet med Vanda stads anvisningar. Bade externa och interna risker som hotar radd-
ningsverkets serviceformaga har beaktats.
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Anvisningar om riskhantering och intern kontroll har getts i raddningsverkets verksamhetsstadga. Riskhantering
i anslutning till servicen utvecklas som en del av raddningsvdsendets riksomfattande riskhantering. Verksam-
hetsstadgan preciseras genom raddningsdirektérens beslut om upphandlings- och bestéallningsrattigheter samt
de anvisningar som behovs.

Riskhanteringen i anslutning till arbetarskyddet har genomforts enligt arbetarskyddslagen genom att anvanda
raddningsverkens gemensamma program PERA och i akutvarden dessutom ett program som uppratthalls av
sjukvardsdistriktet.

Datasakerheten och dataskyddet f6ljer Vanda stads anvisningar och inrikesministeriets krav for sdkerhetsnatet.
Forslag till behandling av rdkenskapsperiodens resultat

Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk uppvisade fore reserver ett 6verskott pa 516 917,83 euro. For ra-
kenskapsperioden bokférs som minskning av avskrivningsdifferensen de avskrivningar pa 356 044 euro som gal-

ler bestaende aktiva efter anskaffning via investeringsreserven.

Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk foreslar att rakenskapsperiodens overskott pa
872 962,22 euro 6verfors till overskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen.
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5.1.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrakning

Sammandrag av resultatrdkningen Raddningsvas. Akutvard Hyvinge Akutvard Pejas
1000€ Budget ;i fall Avvikelse | BU9Bt  Utfall Avvikelse | BU9ESt  Utfanl Avvikelse
2018 2018 2018

Omsittning 27630 27657 27 4146 4146 0 5573 5778 205
Ovriga rorelseintékter 130 173 43 0 0 0 0 8 8
Material och tjanster 4259  -4259 0 -583 -454 129 -645 -541 104
Personalkostnader -17833 17271 562 3169  -3264 95 -4477  -4876 -399
Avskrivningar och nedskrivningar -1120 -1152 -32 -8 0 8 -4 0 4
Ovriga rorelsekostnader -4548 -4642 -94 -386 -418 -32 -447 -371 76
Rorelsedverskott (-underskott) 0 506 506 0 10 10 0 -1 -1
Finansiella intdkter och kostnader 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fére reserver 0 508 508 0 10 10 0 -1 -1
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 356 356 0 0 0 0 0 0
Rédkenskapsperiodens dverskott (underskott) 0 864 864 0 10 10 0 -1 -1
Sammandrag av budgeten Budget

g g & Utfall Avvikelse
1000 € 2018
Omsattning 37349 37581 232
Ovriga rérelseintakter 130 181 51
Material och tjanster - 5487 - 5254 233
Personalkostnader - 25480 - 25410 70
Avskrivningar och nedskrivningar - 1132 - 1152 - 20
Ovriga rérelsekostnader - 5381 - 5431 - 50
Rorelsedverskott (-underskott) 0 515 515
Finansiella intdkter och kostnader 0 2 2
Overskott (underskott) fére reserver 0 517 517
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 356 356
Rikenskapsperiodens 6verskott (underskott) 0 873 873
Finansieringsanalys 2017
Sammandrag av finansieringsanalysen Budget .

Utfall Avvikelse

1000 € 2018
Kassaflode av ordinarie verksamhet 1002 1505 503
Kassaflodet for investeringarnas del - 1460 - 1414 46
Kassaflodet for ovriga forandringar i likviditeten 0 874 874
Forandring i likvida medel - 458 965 1423
Investeringar
Sammandrag av investeringarna Budget

g 8 & Utfall Avvikelse
1000 € 2018
Raddnings- och slackningsenheter, 6vrigt fordonsmateriel 1490 1418 72
Ovrigt raddnings- o. servicemateriel 0 132 - 132
Ledningscentraler 30 0 30
Skyddsrumssystem 30 41 - 11
Datasystem 40 0 40
Investeringar totalt 1590 1590 0
Statsandelar och 6verlatelseinkomster 0 - 13 13
Investeringar netto 1590 1577 13
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5.1.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Mellersta Nylands
raddningsverk

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Omsattning 37580732,23 37164 157,13
Ovriga rérelseintikter 181 130,60 46 015,10
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 1947 446,05 1585 131,08
Kop av tjanster 3306 737,46 3082 646,33
5254 183,51 4667 777,41
Personalkostnader
Loner och arvoden 20200970,75 19575 334,74
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4320870,21 4237 609,22
Ovriga |6nebikostnader 888 248,79 1203 066,24
25410 089,75 25016 010,20
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 1151 690,79 1338940,69
Ovriga rérelsekostnader 5431031,04 5041 018,01
Rorelsedverskott (-underskott) 514 867,74 1146 425,92
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 2162,72 1633,90
Ovriga finansiella kostnader 112,63 23,96
2 050,09 1 609,94
Overskott (underskott) fore reserver 516 917,83 1148 035,86
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 356 044,39 411 355,05
Rikenskapsperiodens 6verskott(underskott) 872962,22 1559 390,91
Resultatrdkningens nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 7,0 17,6
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 7,0 17,6
Vinst, % 1,4 3,1
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Finansieringsanalys for Mellersta Nylands
raddningsverk

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Verksamhetens kassafl6de

Rorelsedverskott (-underskott) 514 867,74 1146 425,92
Avskrivningar och nedskrivningar 1151690,79 1338 940,69
Finansiella intdkter och kostnader 2 050,09 1 609,94
Korrektivposter till internt tillférda medel 163 670,73 9 748,15
1504 937,89 2496 724,70
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 1590 403,18 - 1567130,86
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 12 434,00 32 000,00
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva tillgadngar 164 312,87 34 032,26
1413 656,31 - 1501098,60
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 91 281,58 995 626,10
Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen 378 810,93 682 605,85
Forandring av fordringar pa ovriga 103 697,38 - 1450642,80
Forandring av rantefria skulder till kommunen 1978,43 - 5 827,95
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 392 943,27 - 410103,18
Finansieringens kassaflode 873 473,15 - 1183968,08
Forandring i likvida medel 964 754,73 - 188 341,98
Forandringi likvida medel
Likvida medel 31.12 2476 632,87 1511 878,14
Likvida medel 1.1 1511 878,14 - 1700220,12
964 754,73 - 188 341,98
Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde, 5 ar, € 3396 353 2 388548
Internt tillforda medel for investeringar, % 105,7 162,0
Likviditet, kassadagar 24,0 15,2
Quick ratio 1,2 1,2
Currentratio 1,2 1,2
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Balansrakning for Mellersta Nylands

" . 31.12.2018 31.12.2017
raddningsverk
AKTIVA
Bestaende aktiva 6 403 556,54 5977 920,29
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 6157 451,54 5130 080,29
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar 246 105,00 847 840,00
6 403 556,54 5977 920,29
Rorliga aktiva 8427 984,33 7945 737,91
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2140170,72 2179 187,55
Fordringar pa kommunen 3810535,75 4189 346,68
Ovriga fordringar 0,00 64 000,00
Resultatregleringar 644,99 1325,54
5951 351,46 6433 859,77
Kassa och bank 2476 632,87 1511 878,14
AKTIVA TOTALT 14 831 540,87 13 923 658,20
PASSIVA
Eget kapital 5390 818,47 4517 856,25
Foregaende rék.per. dverskott (underskott) 4517 856,25 2958 465,34
Rakenskapsperiodens éverskott(underskott) 872 962,22 1559390,91
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 2237 379,04 2593 423,43
Avskrivningsdifferens 2237 379,04 2593 423,43
Frammande kapital 7 203 343,36 6 812 378,52
Kortfristigt
Leverantorsskulder 2 058 226,69 1879732,13
Rantefria skulder till kommunen 1071,67 3050,10
Ovriga skulder 985 557,35 833 906,52
Resultatregleringar 4158 487,65 4095 689,77
7203 343,36 6812 378,52
PASSIVA TOTALT 14 831 540,87 13 923 658,20
Balansrdkningens nyckeltal
Soliditet, % 51,4 51,1
Relativ skuldsattning, % 19,1 18,3
Skulder och ansvari procent av driftsinkomsterna, % 44,8 35,1
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 € 5390,8 4517,9
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5.1.4 Noter till bokslutet for Mellersta Nylands raddningsverk

Noter som galler uppgorandet av bokslutet
Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrdkningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar en-
ligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har utrdknats en-
ligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna fér avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskriv-
ningsplanen tas upp under noter till resultatrakningen i punkten grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva,
utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upptagits i balans-

rékningen till nominellt varde eller till ett Iagre sannolikt 6verlatelsepris.

Noter till resultatrdkningen

Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2018 2017
Medlemskommunernas verksamhetsandelar
Raddningsvasendet 26 629 26331
Akutvarden 8340 8317
Forsaljnings- och avgiftsintakter
Raddningstjanster 411 385
Akutvardstjanster 1583 1468
Samarbetsersattningar 430 471
Sakerhetstjanster (syner och 6vervakning) 186 191
Ovriga rérelseintakter (inkl. statsandelar) 181 47
Verksamhetsintakter totalt 37762 37 210
Specifikation av statsandelar
1000 € 2018 2017
Brandskyddsfonden 12 31
Statsandelar totalt 12 31
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Grunderna for avskrivning enligt plan

Immateriella tillgdngar
ADB-program
Materiella tillgangar
Ovriga transportmedel
Ovriga tunga maskiner
Ovriga latta maskiner
Ovriga anordningar och inventarier
ADB-program

Pagaende nyanskaffningar

Avskrivningsmetod

linear

linear
linear
linear
linear
linear

Ingen avskrivn.

Avskrivningstid
anskaffade
fore 1.1.2013

3ar

5ar
10ar
5ar
3ar
3ar

Avskrivningstid
anskaffade
efter 1.1.2013

2ar

43r
10ar
5ar
3ar
3ar

Anskaffningari bestaende aktiva, daranskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro hari kommunen upptagits som

en arskostnad.

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestaende aktiva tillgangar

1000€ 2018 2017
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster for 16s egendom 1 0
Forsaljningsforluster for 10s egendom 0 -10
Forsdljningsvinster totalt 1 -10
Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen
1000 € 2018 2017
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv -356 -411
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt -356 -411
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Noter till balansrdkningen

Noter till balansrdakningens aktiva

Bestaende aktiva

Materiella tillgangar

Transportmateriel ~ Ovriga maskiner och

Forskottsbetalningar

Sammanlagt

1000 € inventarier och pagaende

nyanskaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 4650 480 880 6010
Okningar under rikenskapsperioden 1195 150 246 1590
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -44 0 0 -44
Minskningar under rékenskapsperioden -1 0 0 1
Overféringar mellan poster 880 0 -8380 0
Rakenskapsperiodens avskrivning -960 -192 0 -1152
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 5719 438 246 6 404
Noter till balansrdkningens passiva
Specifikation av eget kapital
1000€ 2018 2017
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 4518 2959
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 4518 2959
Rakenskapsperiodens dversk./undersk. 873 1559
Eget kapital totalt 5391 4518
Specifikation 6ver avskrivningsdifferens
1000 € 2018 2017
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 2237 2593
Avskrivningsdifferens totalt 2237 2593
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Frammande kapital

2018 2017
1000 € . . -
Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 7 9
Skulder till samkommuner dar kommunen dar medlem
Leverantorsskulder 878 787
Skulder till andra
Leverantorsskulder 1173 1084
Frammande kapital totalt 2058 1880
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
1000€ 2018 2017
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av |6ner och |6nebikostnader 4022 4001
Ovriga bokslutsperiodiseringar 137 95
Resultatregleringar totalt 4159 4096
Sdkerheter och ansvarsférbindelser
Hyresansvar
1000€ 2018 2017
Hyresansvar
Andel som forfaller under féljande rakenskapsperiod 4796 4525
Hyresansvar sammanlagt 4796 4525
Leasingansvar
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 1729 590
Forfaller senare 3196 1144
Leasingansvar totalt 4925 1734
Sammanlagt 9721 6 259
Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrikningen
1000€ 2018 2017
Ovriga avtal
Avtalsbrandkarsavtalen for féljande rakenskapsperiod 1128 1128
Avtalsansvar ssmmanlagt 1128 1128
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Noter som giller personalen

Antal anstallda 31.12

2018 2017
| tjdnste- och arbetsavtalsférhallanden 426 421
Visstidsanstallda 59 55
Sammanlagt 485 476
Arvoden till fortroendevalda
1000€ 2018 2017
Centern, Nyland 0,2 0,1
Samlingspartiet, Nyland 1,4 1,3
Sannfinlandarna, Nyland 0,2 0,1
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 1,9 1,1
Vansterforbundet, Nyland 0,1 0,1
Nylands Grona rf 0,5 0,2
Sammanlagt 4,3 2,9
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5.1.5 Bokslutets underskrifter

Vantaalla 26.2.2019

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen johtokunta

e

v = r
T

Kastamo Miika
puheenjohtaja, Vantaa

m nSeppo

jasen, Hyvinkaa

=

St b ‘q’q'f—\

Peltonen Vedkko
varajasen, larvenpad

e S

Savolainen Timo
urmijaryi

@'\La'knski Mira

Jésgja_..;?__q-; inen

oy
' =
!

 Pérkkima Jukka

pelaktusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta

#

4, Vantaa
_/-rm-—-""r""-i___‘-'“-h-:"‘-—"
Riskild Timo
jasen, Hyvinkaa

.

Timonen Paavo
jasen, Kerava

Peltonen Siif
jasen, Nurmijarvi

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Vantaalla QZ{ _\L 2019

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

T ov I L

lla-Maija Tuomela
JHT, KHT

243



Vanda stad Bokslut 2018

5.2 Bokslut for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda
5.2.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda ar ett kommunalt affarsverk inom Vanda stads organisation med uppgift att
sorja for de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for i enlighet med lagen om foretagshal-
sovard, folkhalsolagen och den 6vriga lagstiftningen at Vanda stad och féretag i stdderna Vanda, Esbo, Helsing-
fors och Grankulla samt for sjomanshalsovardens tjanster at Helsingfors stad. Stdderna Esbo, Helsingfors och
Grankulla har avskilt foretagshalsovarden fran det ovriga folkhalsoarbete som det ankommer pa kommunen att
ordna, pa det satt som 5 § i folkhdlsolagen mojliggor. Affarsverket har fyra olika verksamhetsstallen i huvud-
stadsregionen.

Verkstallande direktérens oversikt

Ar 2018 var ekonomiskt och operativt ett bra ar for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda.
Vid affarsverket gjordes bl.a. 6ver 45 000 mottagningsbestk och antalet klientavtal 6kade med ca 5 procent.

Den interna kvalitetsrevisionen har under arens lopp etablerat sig inom affarsverket, och som ett komplement
infordes ar 2017 en extern kvalitetsrevisionsprocess da affarsverket tilldelades det ansedda kvalitetscertifikatet
9001/2015 for foretagshélsovardens verksamhet. Bade den interna och externa kvalitetsrevi-sionen har mark-
bart utvecklat affarsverkets processer och kompetens med avseende pa kvalitetsrevision.

Affarsverket satsade fortsattningsvist kraftigt pa digitala I6sningar under ar 2018. Chat-tjansten for avtals- och
faktureringsarenden har lyckats val, och affarsverket boérjade darfor i slutet av 2018 férbereda en chat-
mottagning ocksa for foretagshélsovardarna. Vara foretagskunder har kunnat ta i bruk en kundportal pa extra-
net med vilken hanteringen av féretagskunder kan skotas via en skyddad forbindelse. | extranet-portalen kan fo-
retagen sjalva uppdatera informationen om nya anstallda och anstédllda som slutat. | portalen kan man dessu-
tom behandigt spara viktiga dokument inom foretagshélsovarden sasom verksamhetsplaner och arbetsplatsut-
redningsrapporter.

Forvaltningen och dess forandringar

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda ar ett kommunalt affarsverk som grundats genom ett separat beslut hosten
2008, vars forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt Vanda stads instruk-tioner och for-
valtningsstadga. | stadens organisation hor Affarsverket Foéretagshalsan i Vanda till verksamhetsomradet for
koncern- och invanarservice.

Affarsverket har en direktion med sex ledamoter och lika manga personliga erséttare.
Ledamoter i direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda:

Ordinarie ledamoéter: Ersattare:
Jarkko Koivuniemi, ordféorande Raimo Huvila
Risto Hiltunen, vice ordférande Sauli Heinonen
Sina Nordman Eija Salmenkivi
Teija Toivonen Maarit Lehtonen
Kirsi Makilaine Marko Kosonen
Tuukka Ramo Kristiina Rautio

| november fick affarsverket en ny direktionsledamot da Tuukka Ramo tilltrddde efter den tidigare ledamo-
ten Touko Niskakangas som slutat.
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Affarsverket Foretagshalsan i Vanda leds av en ledningsgrupp. | affarsverkets ledningsgrupp ingar direktéren for
foretagshélsan, ledande foretagslakaren, tre servicechefer samt ekonomichefen. Som ordférande for lednings-
gruppen fungerar affarsverkets direktor for féretagshalsan.

Budgetens utfall

Affarsverkets verksamhetsresultat enligt budgeten (tdckning 3) éverskreds med 344 180,73 euro.

Finansieringsposterna stimde dverens med de uppstallda ramarna; rantekostnaderna till kommunen uppgick till
10 455 euro (ranta 7 %) och ersattningen for grundkapitalet 2 613 euro (ranta 7 %). Affarsverkets fordringar till
kommunen uppgick vid slutet av ar 2018 till 3,2 milj. euro. For arbete utom den egna kommunen betalas en in-
komstskatt pa 0,014 miljoner euro pa grund av att resultatet for rakenskapsperioden 2018 ligger pa plus. Till-
gangliga medel pa bankkontot uppgick till 0,66 milj. euro.

Omsattningen var 7,9 milj. euro (7,3 milj. euro 2017) och den 6vriga avkastningen fran affarsverksamheten upp-
gick till 0,036 miljoner euro (0,035 miljoner euro 2017). Forsaljningen 6verskred det budgeterade med 18 %.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 7,3 miljoner euro, av vilket 0,11 miljoner euro utgjordes av kép av material
och 3,13 miljoner euro av kop av tjanster, 3,5 miljoner euro i personalkostnader och 0,57 miljoner euro i affars-
verksamhetens Ovriga kostnader.

| Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla 1ag affarsverkets resultat pa plus. | enlighet med forlustutjamningsar-
rangemanget i avtalet om fusionering av foretagshalsovarden debiteras Helsingfors stad pa sammanlagt
33 628,73 euro for forlustutjiamning under rakenskapsperioden 2018. Summan som debiteras bestar av forlus-
ten fran verksamhetsstallet fér sijomanshalsovard under rakenskapsperioden 2018.

Investeringsreserven upplostes under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2018 med 95 317,93 euro och anvandes
for verksamhetsstallenas investeringar i inventarier och informationssystem.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning av
egendom, vid overlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket Foretagshidlsan i Vanda har inga 6verlatelser av
egendom.

Personalen

Affarsverket hade 73 anstéllda i slutet av 2018 (antalet var 74 ar 2017).
Personalkostnaderna uppgick till 3,5 miljoner euro (3,4 milj. euro ar 2017).
Kostnaderna for inhyrda ldkare uppgick till 1,39 miljoner euro (1,28 milj. euro 2017).

Personalutgifterna dverskred budgeten med 2 %. Anvandningen av hyrd arbetskraft raknas som kop av tjan-ster
och serviceutgifterna dverskreds med 28 %.

Beddmning av de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna

Riskhanteringen bildar en solid del av den strategiska och operativa ledningen vid Affarsverket Foretagshalsan i
Vanda. Affarsverket genomfér fortldpande riskanalysarbete i sin egen omvérld och verksamhet bl.a. genom att
analysera verksamhetsmiljon och rapportera om olika funktioner (bl.a. ekonomi, kundrelationer, respons). Led-
ningen och riskhanteringen inom féretagshalsans arbete forverkligas med hjalp av de anvisningar om forfarings-
satt som tagits upp i kvalitetssystemet. Intern kvalitetsrevision pabdrjades varen 2015 och den utvidgades till
extern kvalitetsrevision 2017 (certifiering 1S09001/2015). | revisionen ingar en syneforrattning av ledningen. Pa
Affarsverket Foretagshalsan i Vanda ansvarar direktoren for féretagshalsan for riskanalysarbetet.
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Andringarna i lagstiftningen, till exempel kommunallagen och den potentiella vard- och landskapsreformen, stl-
ler foretagshalsovardens verksamhetsomrade infor ett hart forandringstryck. Féretagshalsovardens sjukvard for
foretag maste bolagiseras fran och med ingangen av ar 2019 vilket orsakar méarkbara dndringar i verksamheten
med avseende pa anordnande av foretagshalsovard. Forandringarna ska framst ses som majligheter, men dven
som risker som affarsverket bor vara forberedd pa. Affarsverket har gjort en utredning 6ver de positiva och ne-
gativa effekterna av olika forandringsscenarier samt en utredning 6ver de manga samtidiga férandringarna inom
foretagshalsovardens verksamhetsfilt. | flera ars tid har man forberett sig infor férandringarna och stravat efter
att halla dem under kontroll enligt basta férmaga. Det har fattats beslut om att bolagisera affarsverkets hela af-
farsverksamhet under forsta halften av ar 2019.

Hur den interna kontrollen inom afférsverket Foretagshalsan i Vanda ordnas

Den interna kontrollen inom affarsverket Foretagshalsan i Vanda inbegriper all verksamhet i organisationen.
Den interna kontrollen omfattar atgarder, metoder och dvervakningsatgarder som tagits i bruk fér att beharska
sadana risker som man kanner till.

Affarsverkets interna kontroll ar en del av affarsverkets ledningssystem och ett arbetsredskap, med vars hjalp
man utvarderar utfallet av de uppstallda malen, verksamhetsprocesserna samt tillforlitligheten hos rapportering
och fakta, hur resurserna och tillgangarna tryggas samt hur lagar och anvisningar foljs. Den interna kontrollen
bestar av intern kvalitetsrevision och extern revision.

Verkstallande direktoren ansvarar i sista hand for affarsverkets riskhantering. Cheferna vagleder och évervakar
sina anstalldas verksamhet och vidtar korrigerande atgarder ifall de méarker oegentligheter i den verksamhet de
leder. Ekonomichefen och verkstéallande direktoren ansvarar for 6vervakningen av ekonomin. Personalen maste
rapportera misstankt missbruk eller forbrytelser till sina chefer samt i loggen for avvikelser pa sharepoint.

Affarsverkets verksamhetsprocesser beskrivs med hjalp av anvisningar om forfaringssatt. Verksamheten baserar
sig pa anvisningarna och i det dagliga ledningsarbetet féljer man upp hur dessa anvisningar foljs.

| den regelbundna kontrollen ingick ar 2018 bland annat foljande element:

- rapporter som utarbetas for ledningen (ekonomi-, personal-, klientskaps-, processrapporter samt intern
och extern kvalitetsrevision)

- uppfoéljning av verksamheten och avvikelser i verksamheten (t.ex. affarsverkets avvikelselogg och rek-
lamationslistor, loggkontroller, uppféljningsrapporter 6ver olika datasystem)

- uppfoéljning av budgetutfallet (genomgang av en manadsrapport i ledningsgruppen, direktionen, dele-
gationen samt tillsammans med bitradande stadsdirektéren).

- kontroll av att verksamhetsprinciperna samt anvisningar foljs (bl.a. som chefsarbete pa manatliga moéten
och vid kvartssamtal med anstallda samt i det dagliga ledningsarbetet)

- | stadens forvaltningsstadga bestams om befogenheter och ansvar, och i affarsverkets egen instruk-tion
faststalls vidare direktionens och verkstallande direktérens ansvar och maktbefogenheter, bland annat
systemet for befullmaktigande av avtal och finanser.

- riskbedomningen genomfdrs och rapporteras pa stadsniva enligt faststalld frekvens, innehall och metod.

- en extern kvalitetsrevision har genomforts 2017 och 2018, och affarsverket har for sin verksamhet inom
foretagshélsovarden fatt kvalitetscertifikatet 1S09001/2015.

Pa basis av de observationer och rapporter som fatts via den interna kontrollen kan man konstatera att riskhan-
teringsplanen utgjort ett stéd och medverkat till att affarsverket natt de mal som stallts for ar 2018. Det &r befo-
gat att anta att riskhanteringen, den interna kontrollen samt kvalitetsarbetet jamte revisionen haft en positiv
effekt pa kvaliteten och det framgangsrika resultatet tack var proaktiv riskkontroll.
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Vid den interna kvalitetsrevisionen i borjan av aret kom det fram att personalen fortsattningsvis har svarigheter
med att identifiera och registrera avvikelser. Personalen har fatt utbildning i den praxis som anknyter till identi-
fiering och registrering av avvikelser och sattet att registrera avvikelser har férenklats. | den interna kvalitetsre-
visionen upptackte man dven att planen for lakemedelsbehandling maste uppdateras, vilket nu gjorts.

| den externa kvalitetsrevisionen faste man sarskild vikt vid dataskyddet efter andringarna i dataskyddslagstift-
ningen. Inom affarsverket férhaller man sig seriost till dataskyddsforpliktelserna och personalen har vid olika
sammankomster fatt ytterligare utbildning i fragor med anknytning till dataskydd. Vi stravar sarskilt efter att in-
timt sammanfora praxis som géller dataskydd med vars och ens eget arbete sa att alla anstéllda far en uppfatt-
ning om vad dataskydd innebar i de egna arbetsuppgifterna. Dessutom har vi effektiverat den fysiska datasdker-
heten genom fler lasbara skap och genom att till exempel ta bort 6ppna insamlingskarl for dataskyddat material.

Uppskattning av den framtida utvecklingen

Man kanner inte annu till alla de effekter den vardlésning som ar under beredning kommer att ha pa foretags-
hélsovarden. Det ar sannolikt att servicekonceptet, produktifieringen och fortjanstlogiken hos foretagshalsans
serviceproducenter kommer att omstruktureras markbart under de ndarmaste aren. Affarsverket har redan nu
gatt med i denna fordndring i syfte att utveckla digitaliseringen av verksamheten och 6ppna for nya slags tjans-
ter inom féretagshalsovarden.

Forslag till behandling av rédkenskapsperiodens resultat
Affarsverket Foretagshalsan i Vanda uppvisade ett 6verskott for rakenskapsperioden pa 656 578,06 euro fore
bokslutsdispositioner och reserver. Under rakenskapsperioden bokfors de 22 438,27 euro géllande den egen-

dom som anskaffats via investeringsreserveringarna som en minskning av avskrivningsdifferensen.

Forslaget till direktionen for affarsverket Foretagshalsan i Vanda som ges av direktoren for Féretagshalsan om
hur resultatet for rakenskapsperioden 2018 ska behandlas lyder enligt foljande:

Direktionen for Affarsverket Foretagshélsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens 6verskott pa 665 359,19
euro, overfors till 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen.
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5.2.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrdkningen

Resultatrakningen i ssmmandrag Budget Utfall Avvikelse
1000 € 2018

Omsdttning 6710 7933 1223
Ovriga rorelseintikter 0 36 36
Material och tjdnster 2524 3236 712
Personalkostnader 3408 3476 68
Avskrivningar och nedskrivningar 38 22 16
Ovriga rérelsekostnader 501 568 67
Rorelsedverskott (-underskott) 239 667 428
Finansiella intdkter och kostnader 13 11 2
Andringar i avskrivningsdifferens och reserver 38 22 16
Inkomstskatt 5 14 9
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 259 665 406
Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen i sammandrag Budget Utfall Avvikelse
1000 € 2018

Den egentliga verksamhetens kassaflode 259 665 406
Investeringarnas kassaflode 60 71 11
Kassaflodet for 6vriga forandringari likviditeten 0 565 565
Rahavarojen muutos 199 29 170
Investeringar

Investeringarna i ssmmandrag Budget Utfall Avvikelse
1000 € 2018

Immateriell egendom 30 37 7
Los egendom 30 34 4
Investeringar totalt 60 71 11
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5.2.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket
Foretagshalsan i Vanda

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Omsattning 7933497,11 7291613,71
Ovriga rérelseintikter 36472,31 34 883,67
Material och tjanster
Material, fornodenheter och varor - 110 381,15 95517,61
Kop av tjanster - 3125677,68 2689271,61
- 3236 058,83 2784789,22
Personalkostnader
Loner och arvoden - 2781 848,02 2 641553,19
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 598 746,94 615 375,03
Ovriga l6nebikostnader - 95 650,65 104 518,11
- 3476 245,61 3361446,33
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 22 438,27 20916,44
Ovriga rérelsekostnader - 567 973,92 520 485,83
Rorelsedverskott (-underskott) 667 252,79 638 859,56
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intdkter 2961,82 2218,94
Rantekostnader som betalats till kommunen - 10 455,00 10 455,45
Ersattning for grundkapitalet - 2613,00 2612,55
Ovriga finansiella kostnader - 568,55 484,47
- 10674,73 11333,53
Overskott (underskott) fore reserver 656 578,06 627 526,03
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferen: - 72 879,66 9735,36
Okning(-) eller minskning (+) av frivilliga reserver 95317,93 30651,80
Inkomstskatt - 13 657,14 8242,08
Rikenskapsperiodens 6verskott(underskott) 665 359,19 640 200,39
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 21,2 25,3
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 21,2 25,3
Vinst, % 8,3 8,6
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Finansieringsanalys for Affarsverket
Foretagshdlsan i Vanda

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 667 252,79 638 859,56
Avskrivningar och nedskrivningar 22 438,27 20916,44
Finansiella intékter och kostnader 10674,73 11 333,53
Inkomstskatt 13 657,14 8242,08
665 359,19 640 200,39
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 71 375,80 54 998,47
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 593 983,39 585 201,92
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten
Fordndring av fordringar pa kommunen 670993,91 134 610,84
Fordandring av fordringar pa ovriga 80164,16 144 562,12
Forandring av rantefria skulder till kommunen 8927,65 42,10
Forandring i rantefria skulder 17 004,71 18 617,36
Finansieringens kassafléde 564 897,39 260597,70
Foérandring i likvida medel 29 086,00 324 604,22
Forandringi likvida medel
Likvida medel 31.12 661 194,26 632 108,26
Likvida medel 1.1 632 108,26 307 504,04
29 086,00 324 604,22
Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafl 2717 464 2176903
Internt tillforda medel forinvesteringar, % 932,2 1164,0
Laneskotselbidrag 23,1 22,3
Likviditet, kassadagar 32,7 34,2
Quick ratio 4,4 3,9
Current ratio 4,4 3,9
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Balansrakning for Affarsverket Foretagshalsan

. 31.12.2018 31.12.2017
i Vanda
AKTIVA
Bestaende aktiva 122 081,00 73 143,47
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 61 397,67 2 142,00
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaff 0,00 24 346,67
61 397,67 26 488,67
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 60 683,33 46 654,80
60 683,33 46 654,80
Rorliga aktiva 4340 616,21 3720 700,46
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 510171,77 592 894,62
Fordringar pa kommunen 3166 639,49 2 495 645,58
Ovriga fordringar 2610,69 52,00
3679421,95 3088 592,20
Kassa och bank 661 194,26 632 108,26
AKTIVA TOTALT 4 462 697,21 3793 843,93
PASSIVA
Eget kapital 3213843,71 2548 484,52
Grundkapital 37 500,00 37 500,00
Foregaende rék.per. dverskott (underskott) 2510984,52 1870784,13
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 665 359,19 640 200,39
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 121 676,46 144 114,73
Avskrivningsdifferens 121 676,46 48 796,80
Frivilliga reserver 0,00 95317,93
Frammande kapital 1127177,04 1101 244,68
Langfristigt
Lan fran kommunen 150 000,00 150 000,00
Kortfristigt
Leverantorsskulder 259 330,43 257 774,63
Rantefria skulder till kommunen 11 966,71 3039,06
Ovriga skulder 134 586,82 134 534,48
Resultatregleringar 571 293,08 555 896,51
977 177,04 951 244,68
PASSIVA TOTALT 4 462 697,21 3793 843,93
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Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, % 74,7 71,0
Relativ skuldsattning, % 14,1 15,0
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna, % 14,1 15,0
Ackumulerat overskott (underskott), 1000 € 3176,3 2511,0
Lanestock 31.12, 1000 € 150,0 150,0

5.2.4 Bokslutsnoter for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Noter som galler uppgorandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. | balansrakningen har anlagg-
ningstillgangar tagits upp under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna
enligt plan har utrdknats enligt avskrivningsplanen. Kalkyleringsprinciperna fér de planenliga avskrivningarna en-

ligt plan har presenterats under noter till resultatrakningen i punkten for grunder fér avskrivningar enligt plan.

Mindre investeringar i anlaggningstillgangar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har upptagits som ra-
kenskapsperiodens kostnad.

Fordringar har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt varde.

Noter till resultatrdkningen

Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2018 2017
Affarsverkets intdkter enligt uppgiftsomrade
Forsaljningsintakter fran kommunen 2939 2553
Forsaljningsintdkter fran ovriga 4995 4739
Ovriga stéd och bidrag 36 35
Verksamhetsintadkter totalt 7970 7 327

252



Vanda stad

Bokslut 2018

Grunderna for avskrivning enligt plan

Immateriella tillgangar
ADB-program

Materiella tillgangar

Ovriga anordningar och inventarier

Pagaende nyanskaffningar

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid

anskaffade
fore
1.1.2013
linear 3-5ar
linear 3ar

Ingen avskrivn. -

Avskrivningstid

anskaffade efter
1.1.2013

2ar

3ar

Anskaffningaribestdende aktiva, dar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro hari kommunen upptagits som en arskostnad.

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000 € 2018 2017
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 73 10
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 73 10
Noter till balansrdkningen
Noter till balansrdkningens aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar

Immateriella Forskottsbetaln. Sammanlagt
1000 € rattigheter och pagaende

nyanskaffningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 2 24 26
Okningar under rakenskapsperioden 37 0 37
Overféringar mellan poster 24 -24 0
Rakenskapsperiodens avskrivning -2 0 -2
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 61 0 61
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Materiella tillgangar

Ovrigt materiel
1000€

Forskottsbetaln.
och pagaende
nyanskaffningar

Sammanlagt

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 47 0 47
Okningar under rakenskapsperioden 34 0 34
Rakenskapsperiodens avskrivning -20 0 -20
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 61 0 61
Noter till balansrdkningens passiva
Specifikation av eget kapital
1000 € 2018 2017
Grundkapital 1.1 38 38
Grundkapital 31.12 38 38
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 2511 1870
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 2511 1870
Rakenskapsperiodens 6versk./undersk. 665 640
Eget kapital totalt 3214 2548
Specifikation éver avskrivningsdifferens
1000 € 2018 2017
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 122 49
Avskrivningsdifferens totalt 122 49
Visentliga poster som ingar i resultatregleringarna
1000 € 2018 2017
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner och |6nebikostnader 556 548
Ovriga bokslutsperiodiseringar 15 8
Resultatregleringar totalt 571 556
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Noter som giller personalen

Antal anstdllda 31.12

2018 2017
| tjdnste- och arbetsavtalsférhallanden 63 64
Visstidsanstéllda 10 9
Sysselsatta 0 1
Sammanlagt 73 74
Arvoden till fortroendevalda
1000€ 2018 2017
Samlingspartiet, Vanda 0,8 0,8
Sannfinlandarna 0,1 0,1
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 1,1 0,8
De grénai Vanda 0,1 0,1
Sammanlagt 2,1 1,8
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5.2.5 Bokslutets underskrifter

VANTAAN TYOTERVEYS LIKELAITOS

Vantaan Tybterveys liikelaitoksen johtokunnan ja tybterveysjohtajan
allekirjoitukset

Vantaalla 21 A, ?C'I(/:'

larkko Koivuniemi Risto Hiltunen (fj f.‘/xf) 5:"1 ﬁf/ /f 1r2 3PP T

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja 4@7_ o Ay éz
Sfﬂ{;h Lgm_ / e

Sina Nordman Teua Toivonen

-

Kirsi Makilaine a Rama
Poulle Elaame
Pirkko Kokkonen

va. tyditerveysjohtaja
Tilintarkastajan tilinpadttsmerkinti

Supritetusta tilintarkastuksesta on ténddn annettu kertomus.

Vantaalla *;Z_\'f V 2019

BOO Audiator Oy
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5.3 Bokslut for Affarsverket for mun- och tandhalsa
5.3.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket for mun- och tandhélsa ar ett kommunalt affarsverk, vars verksamhetsmal ar att producera mun-
héalsovardstjanster for befolkningen i Vanda stad. Affarsverket for mun- och tandhalsa har till uppgift att i enlig-
het med serviceavtalet om munhélsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for vilka staden en-
ligt folkhalsolagen och Ovrig lagstiftning har organiseringsansvaret. Affarsverket fér mun- och tandhalsa verkar
som sakkunnig i fragor som géller mun- och tandhélsovard, i samarbete med olika myndigheter och sakkunnig-
organisationer.

Mun- och tandhalsan har i uppgift att framja kommuninvanarnas munhélsa och vdlmaende genom forebyg-
gande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgarder som forbattrar funkt-
ionsféormagan. Arbetsfordelningen &r en vasentlig del av mun- och tandhélsans kostnadseffektiva verksamhet.
Vid organiseringen av verksamheten stoder vi oss pa forskningsron och koncentrerar oss pa en effektiv och hog-
klassig verksamhet som utgar fran klienten.

Verkstdllande direktorens oversikt

Viktiga mal under verksamhetsperioden var att dstadkomma balans i verksamheten och ekonomin samt tacka
affarsverkets underskott.

Efterfrdgan pa munhélsovardens tjanster var narmast oférandrad under 2018. Under aret tog 77 159 klienter del
av tjansterna (74 987 ar 2017). Antalet klienter 6kade med 2,9 % jamfort med aret innan.

Inom munhalsovarden genomfordes 137 227 tandlakarbesok (143 704 besdk under 2017, en minskning pa 8,2%
jamfort med aret innan), 51 094 munhygienistbesok (48 493 besok under 2017, en 6kning pa 5,3% jamfoért med
aret innan) samt 11 276 tandskotarbesok (11 212 besok ar 2017, en 6kning pa 0,6 %). Antalet patienter i tandre-
gleringsvard var 6 414 (6 362 patienter ar 2017).

Till den bradskande akutvarden vid munhélsovarden fick man tid samma dag. Akutvardsbesdken 6kade med 7,3
% jamfort med aret innan (2018 var antalet besok 26 351 medan det ar 2017 var 24 547). Anvandningsgraden
for huvudstadsregionens jour utanfor tjanstetid samt huvudstadsregionens enhet for specialiserad mun- och
tandvard var proportionellt lagre i relation till befolkningstalet.

Antalet uteblivna besdk visade en svag 6kning pa 0,2 % (9261 besdk ar 2018 och 9245 besdk ar 2017). Bland
barn och ungdomar 6kade de uteblivna beséken med 0,3 % medan motsvarande siffra bland vuxna var ndstan
oférandrad. Antalet kliniska timmar pa grund av icke avbokade uteblivna besék minskade med 0,3 % jamfort
med ar 2017 (5401 timmar ar 2018 och 5417 timmar ar 2017).

Vardgarantin fullfoljdes. Kosystemet slopades 30.4.2016, varefter vantetiden till icke bradskande undersékning
varit ca 3—4 manader. Tjansterna producerades nastan till 100% i egen regi. Inhyrd personal anvandes i ringa
omfattning och framst under personalens utbildningsdagar. Hosten 2018 genomfdrdes en nettobudgeterad
konkurrensutsattning av inhyrda munhygienister dar sex munhygienister har kvallsmottagning for vuxenpatien-
ter.

| social- och hélsovardsvasendets enkat om kundtillfredsstallelse gav klienterna inom mun- och tandhélsovarden
ett berdmligt medeltal pa 9,36 ar 2018 (pa vitsordsskalan 4-10).

Antalet klagomal samt kundresponsen holls pa samma niva som tidigare ar. Ett klagomal om tandhélsovarden
gjordes. Via stadens elektroniska responssystem Oma Vantaa kom totalt 253 meddelanden av vilka 42 var posi-

tiva.
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Vanda stad sade upp SEHYK-samarbetsavtalet i juni 2016 och det beslutades att den egna specialtandvarden in-
leds i egen regi fr.o.m. 1.1.2017. Genom den egna verksamheten har kostnaderna kunnat skaras ned med om-
kring 30 % fran den tidigare nivan.

Verksamheten effektiviserades internt genom att tidsforbrukningen standardiserades och nya effektiva verk-
samhetssatt infordes.

Berednings- och utvecklingsarbetet infor digitaliseringen fortgick i samarbete med IT-administrationen. Man
gjorde gemensamt upp en utvecklingsplan och tidtabell for digitaliseringen av munhalsovarden. Man tillimpade
service design och bade klienter och anstéillda engagerades i arbetet. Inom digitaliseringsprocessen samarbe-
tade man aven med Affarsverket foretagshalsan i Vanda. For faktureringens kundservice togs e-tjansten Oma
Vantaa i bruk i bérjan av aret. Via tjansten kan munhalsovardens klienter pa elektronisk vag skota fragor som
anknyter till fakturering. | november inleddes ett férsok med en e-tjanst for bedomning av vardbehovet. Med
tjansten kan klienten gora en bedémning av hur bradskande vardbehovet dr och be om att bli kontaktad. Inom
tandregleringsvarden testade man digital skanning av tanderna hos barn i stéllet for att lata en tandldkare spe-
cialiserad i regleringsvard utfora undersdkningen. Med hjalp av skanningen kan regleringsvardens screening-
verksamhet effektiviseras. Mun- och tandhalsovarden var bland de forsta inom kommunerna som gick med i
Kanta-tjdnsterna. Ett resursplaneringssystem som riktar sig till cheferna for administration av personal- och lo-
kalresurserna samt effektivisering av verksamheten togs i bruk i december. Tolkservice per distans togs i bruk
for vardsituationer som omfattade patienter med ett fraimmande modersmal. Dessutom kartlades funktioner
som sammanhadngde med digitaliseringsplanen och bland annat planerades en verksamhetsmodell for distans-
konsultation samt ett administrationssystem for lagring av material. For digitaliseringsutvecklingens del beak-
tade man det kommande Apotti-systemet sa att den digitala utvecklingen stoder inférandet av det kommande
klient- och patientdatasystemet.

Den individuella mun- och tandvarden for barn, vuxna och aldre personer fortsatte enligt verksamhetsmodeller-
na. Framjande av munhalsan hos personer i olika aldrar och egenvarden understéddes genom undersékningar
enligt individuella vardintervaller.

Inom verksamhetsomradet for social- och hdlsovard samarbetade man for att framja barns mun- och tandhilsa
vid regelbundna moten med mddra- och barnradgivningen samt skol- och studerandehélsovarden. Munhélsans
aktorer deltog i att forverkliga och utveckla Vandas familjeférberedelsekurser som har manga aktérer inom hela
Vanda. Munhélsovarden deltog i TERHO-gruppens arbete inom verksamhetsomradet for social- och halsovard.

Verksamheten enligt samarbetsmodellen for klienter inom missbrukarrehabiliteringen fortsatte tillsammans
med boendeenheten Koisoranta. Samarbetet med héalsovardsservicens klientansvariga skotare (Asva) for att
framja valbefinnandet och halsan hos dem som utnyttjar flera tjanster fortsatte. Munhélsan for de aldre utveck-
lades i enlighet med gallande verksamhetsmodeller, bade nar det galler dem som omfattas av den 6ppna varden
och omsorgsboendet samt dldre- och handikappservicen.

Samarbetspraxisen for barnskyddet och munhélsovarden utvecklades vidare for att ta upp fragor som oroar en
inom munhalsovarden. Det arbetades aktivt vid invandrarservicens servicestalle och gemensamma verksam-
hetsmodeller utvecklades.

Samarbetet med smabarnspedagogiken fortsatte inom forskoleundervisningen i form av Hymyhammas-
infostunder om munhalsan. Samarbetet med bildningsvdasendets verksamhetsomrade och skolhalsovarden kring
arbetet med skolelevers vdlmaende fortsatte och man uppdaterade den infopuff om vdlmaende hos skol-elever
som bifogas till det informationsbrev som pa hésten ges ut i varje skola och dven ett informationsbrev i Wilma
om skolhalsovardens tjanster. Det samarbetades med Vanttis maltidsservice for att framja hdlsosamma maltider
for barnen. Mun- och tandhalsan utmanade hogstadieklasserna att tavla i att minska antalet uteblivna besoék
som inte avbokats och samtidigt anvdnda sig av munhélsoundervisning pa webben.
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Mun- och tandhalsan deltog i olika evenemang, t.ex. valfardsmassan, valfardsveckan i Vanda, Varias valfardsda-
gar, arméuppbaden och veckan for forebyggande missbrukararbete och forde fram information om munhalsan.

Representanterna for mun- och tandhalsan deltog i verksamheten fér munhalsoenheterna for huvudstadsreg-
ionens stader, d.v.s. huvudstadsregionens samarbetsgrupp for framjande av munhalsa (HATE).

| juni deltog munhalsovarden i Muuntamo-projektet som omfattade hela Vanda. For evenemanget hade en
container uppforts i Dickursby dar munhéalsovarden bland annat presenterade digitaliseringens nya former. |
programmet ingick bland annat framjande av munhalsan, en tavling, och en distansmottagning forevisades.

Munhélsovarden samarbetade hela sommaren med skolhdlsovardarna inom ramen for verksamheten “Ke-
saterkkari” som ar skolhdlsovardens sommarmottagning. Munhélsovarden hade ocksa ett hilsoframjande info-
stand i Myrbackahuset och vid Bjérkby halsostation dar en tandskotare var antraffbar en gang i veckan.

Man forde framjandet av munhalsovarden och den egna varden narmare kommuninvanarna bland annat genom
olika slags material. Man producerade innehall for webben samt material som distribuerades vid olika evene-
mang.

Den individuella mun- och tandvarden for barn, vuxna och &ldre personer fortsatte i enlighet med verksam-
hetsmodellerna. Framjande av munhalsan hos personer i olika aldrar och egenvarden understéddes genom
undersokningar enligt individuella vardintervaller.

Verksamheten enligt samarbetsmodellen for klienter inom missbrukarrehabiliteringen fortsatte tillsammans
med boendeenheten Koisoranta. Man fortsatte samarbetet med halsovardsservicens klientansvariga skotare
(Asva) for att framja valbefinnandet och halsan hos dem som utnyttjar flera tjanster. De adldres mun- och tand-
halsa utvecklades i samarbete med aldre- och handikappservicen samt yrkeshégskolan Metropolia. Resultatet
var fem nya lardomsprov och utvecklingsarbeten som vi kunde férankra i det praktiska arbetet. Befintliga verk-
samhetsmodeller anvandes bade nar det galler dem som omfattas av den 6ppna varden och omsorgsboendet
samt inom aldre- och handikappservicen.

Samarbetspraxisen for barnskyddet och munhalsovarden utvecklades vidare for att ta upp fragor som oroar en
inom munhalsovarden. Man arbetade aktivt vid invandrarservicens servicestdlle och gemensamma verksam-
hetsmodeller utvecklades.

Samarbetet med smabarnspedagogiken fortsatte inom forskoleundervisningen i form av Hymyhammas-
infostunder om munhélsan. Samarbetet med bildningsvasendets verksamhetsomrade och skolhélsovarden kring
arbetet med skolelevers vilmaende fortsatte och man uppdaterade den infopuff om skolelevernas vidlmaende
som bifogas skolornas informationsbrev for hosten och dven ett informationsbrev i Wilma om skolhalsovardens
tjanster. Samarbetet med Vanttis maltidsservice fortsatte i syfte att framja hdlsosamma maltider for barnen.

Regleringsvard gavs vid tandklinikerna pa Ranunkelvagen samt i Myrbacka och Vasterkulla. | regleringsvardens
team arbetade under ledning av specialtandldkare sadana tandldkare, munhygienister och tandskotare som éar
insatta i tandreglering. Tva tandlakare gjorde sin kommunpraktik vid Ranunkelvdgen inom specialiseringsutbild-
ningen i tandreglering som ar ett samarbete med Helsingfors universitet. Tandlaboratoriet som verkar i anslut-
ning till tandkliniken vid Myrbacka halsostation tillverkade de tandstéllningar som behévdes men tandstéallningar
bestélldes enligt behov ocksa fran privata tandtekniker.

Anestesitjanster saldes till féljande kommuner: Kervo, Lovisa, Sibbo, Nurmijarvi, Tusby, Traskdnda och Inga.
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Nyckeltal

Hélsovardstjanster
Munhilsovarden

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
munhdélsovardens klienter 68059 69134 67821 69068 70114 73407 72290 74987 77159
undersokta 36708 39741 37404 37855 37791 39418 40230 36871 36021
besok totalt 186149 194002 193983 195118 193485 197140 198416 203435 204152
kliniska timmar (alla utférande enheter) 114059 125960 125787 130493 129537 123611 122338 122617 124480
besok hos tandldkare 137426 138942 144147 146032 144238 144287 147073 149550 137227
besdk hos munhygienist 46390 48183 46001 44269 42404 44377 45388 48514 51092
besok hos tandskotare 5743 6613 7265 9601 10787 12397 9541 11212 11276
uteblivna besok, oavbokade 12034 11986 9619 9752 9526 9354 8972 9245 9261
kliniska timmar av de oavbokade besdken 7279 7329 5870 5881 5746 5621 5306 5420 5401
i ko till icke bradskande vard 6561 4182 3689 3951 4221 5177 0 0 0
kotid (tvarsnittsuppgifter fran slutet av december) 5man.3v5man.4v.4man.1v 4man. 3man.2v3 man.3v 0 0 0
andel av befolkningen som besokt tandldkare (tackningsgrad) 34,44 27,72 26,16 26,2795 26,16 26,64 27,10 26,76 27,57
besok hos tandldkare/patient (frekvens) 2,02 2,01 2,71 2,71 2,65 2,57 2,53 2,55 2,23
Munhélsovardens kostnader
totalkostnader (1000 €) 17501 20571 21818 22176 22176 22553 22675 23235 23468
euro/undersokt 477 518 583 585 587 572 564 630 652
Klientavgiftsintakter (1 000 €) 4871 5174 5318 5254 5424 5498 6012 6045 6159

Ekonomi, investeringar och finansiering for affarsverket for mun och tandhalsa

Affarsverkets bindande ekonomiska mal ar kravet pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som
stallts pa det och intdktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 68 210,04 euro och réanta for sta-
dens lan 159 158,05 euro.

Omséttningen var 23 217 138,53 euro (23 039 592,14 ar 2017), en 6kning med 0,8 % jamfort med aret innan,
vilket berodde pa en 6kning av externa forsaljningsintakter jamfort med foregdende ar. Affarsverksamhetens
ovriga intakter uppgick till 16 935,28 euro (248 794,17 euro ar 2017); andringen beror pa éverféringen av kost-
naderna for huvudstadsregionens helgjour till affarsverket.

Patientintdkterna enligt forordningen om klientavgifter var 6 159 309,71 euro (6 044 867,79 euro ar 2017) och
serviceintakterna pa basis av serviceavtalet var 16 273 803,00 euro (16 436 541,04 euro ar 2017), serviceintak-
terna for 2018 baserar sig pa serviceavtalet, fordndringen var -1,0 % jamfort med ar 2017. | serviceavtalet for
2017 ingick en kvantitativ 6verskridning pa 1,0 procent som redan i november 2017 6verskred grundavtals-
maéangden. Denna tillaggsklausul ingick inte i serviceavtalet for 2018. Antalet viktade atgarder ar 2018 uppgick
till 481 346 st., vilket 6verskred serviceavtalets antal (433 968 viktade atgarder) med 47 378 atgérder, en 6kning
pa 10,9 % i forhallande till serviceavtalet. Jamfort med ar 2017 6kade antalet viktade atgarder med 4,3 %. Ser-
viceavtalet for 2018 dverskreds med en summa pa omkring 1,8 miljoner euro. Affarsverket har dock en kontinu-
erlig produktion av halsoframjande tjanster.

De operativa utgifterna (utgifter totalt exkl. finansiella poster) var 23 258 608,23 euro (23 025 952,47 euro ar
2017), av vilka inkép av material och tjanster uppgick till 5 202 989,33 euro (5 603 289,95 euro ar 2017). Forand-
ringen beror pa en effektivering av atgdrderna med avseende pa den tidsmassiga samordningen av inkdop samt
kontrollen av material och utrustning inom affarsverket som helhet. Personalkostnaderna uppgick ar 2018 till 16
105 451,62 euro (15 806 093,06 euro ar 2017). Kompensationen for nedskarningen av semesterpenningen som
man kommit éverens om 2018 bokférdes under personalkostnader for 2018. Affarsverksamhetens o6vriga utgif-
ter uppgick till 1 873 186,76 euro ar 2018 (1 528 439,70 euro ar 2017). Ett betydande moment inom affarsverk-
samhetens Ovriga utgifter var 6kningen av interna lokalhyror med 23,1 % (utbyggnaden av verksamhetslokaler-
na i Dickursby) samt en 6kning pa 51,3 % som hanfor sig till hyror for apparatur och maskiner (leasing). De ope-
rativa utgifterna per viktad atgard uppgick ar 2018 till 48,32 euro (49,89 euro ar 2017).
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Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket for mun- och tandhélsa var 76 980,52 euro ar 2018 (88 129,76 euro
ar 2017).

Finansieringsposterna stamde 6verens med de uppstallda ramarna, rantekostnader till kommunen 159 158,04
euro (ranta 7,00 %) och ersattning for grundkapitalet 68 210,04 euro.

Affarsverkets resultat uppvisade ett underskott pa 234 247,19 euro (ar 2017 6verskott pa 177 874,22 euro).

Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda finansierade ar 2018 sina investeringar genom leasing och investe-
ringarna bokférdes darmed inte i balansrakningen, vilket dven gallde for ar 2017.

Affarsverkets bestaende aktiva var 94 940,51 euro i slutet av 2018, medan bestaende aktiva ar 2017 uppgick till
171 921,03 euro. Rorliga aktiva uppgick i slutet av 2018 till 7 448 806,24 euro (7 413 460,14 euro ar 2017).
Pengarna pa kontokurantkontot (= fordringarna fran kommunen) uppgick i slutet av 2018 till 1 914 613,90 euro
(3 209 830,99 euro ar 2017). Affarsverkets bankfordringar uppgick i slutet av 2018 till 4 461 296,40 euro (3 220
789,49 euro ar 2017).

Affarsverkets eget kapital var 1 373 096,23 euro i slutet av 2018. Affarsverkets eget kapital har tackts i sin hel-
het.

Verksamheten ar 2018

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda ar ett kommunalt affarsverk som grundats 1.6.2010 i enlighet med
kapitel 10 a i kommunallagen, och dess forvaltning organiseras i enlighet med 7 kap. 8 § i forvaltningsstadgan
som tradde i kraft 1.6.2017. Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda svarar under ledning av direktoren for
affarsverket fér mun- och tandhalsa for att producera mun- och tandvardstjansterna (vilka omfattar atgarder for
att framja mun- och tandhalsan och undersoka, forebygga, behandla och rehabilitera munsjukdomar samt akut
munhalsovard). Enligt 8 kap. 9 § i forvaltningsstadgan viljer stadsfullméktige for stadsfullmaktiges mandattid
samtidigt minst fem ledamoter och lika manga personliga ersattare till direk-tionen for affarsverket for mun-
och tandhalsa i Vanda. Stadsfullmaktige utser en av direktionens ledamoter till ordférande och en till vice ordfo-
rande. Direktionen for Affarsverket mun- och tandhalsa i Vanda sorjer for att verksamheten inom dess uppgifts-
omrade ar resultatgivande enligt de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullméaktige uppstallt.

Stadsfullmaktige beslutade vid sitt mote 12.6.2017 § 21 faststadlla antalet ledamdter och deras personliga ersat-
tare i direktionen for Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda till sex ledamoter fér verksamhetsperioden
2017-2021.

Affarsverkets direktion sammantradde 7 ganger under 2018.

Direktionen for Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda 2017-2021

Ordinarie ledamoéter: Ersattare:

Raija Heikkonen, ordférande Ulla-Maija Kopra
Jari Ahokas, vice ordférande Sina Nordman
Matti Lepisto Jan Edelmann
Joni Hilden Kari Hokkanen
Anni Salonen Leila Makynen
Tanja Vahvelainen Kim Hyvarinen
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| stadens organisation hor Affarsverket for mun- och tandhalsa till social- och halsovardens verksamhetsomrade.
Affarsverket leds av direktoren for affarsverket for mun- och tandhdlsa som ar affarsverkets verkstallande direk-
tor. Verksamheten har fr.o.m. 1.10.2017 organiserats i fem resultatenheter: munhalsovardens mottagnings-
tjanster i norra Vanda, mellersta Vanda, och vastra Vanda, samt regleringsvard och enheten for specialiserad
munhalsovard i Vanda. Resultatenheterna leds av ledande évertandlakare samt 6verskotare. Det fanns 25 verk-
samhetsstéllen och tva mobila Pop-up-enheter.

Personalen

Antalet anstéallda var sammanlagt 327 personer ar 2018 (329 anstéllda ar 2017). Av dessa var 44 anstallda pa viss
tid (44 ar 2017). Personalkostnaderna uppgick ar 2018 till 16 105 451,62 euro (15 806 093,06 euro ar 2017).

Redogorelse for ordnandet av den interna 6vervakningen och riskhanteringen

| verksamheten efterfoljs principerna for god lednings- och forvaltningssed. Anvisningarna for verksamheten har
utvecklats for att via chefsarbetet styra den interna 6vervakningen inom resultatenheterna. Gemensamma
sammantrdaden som halls regelbundet bidrar till att garantera en gemensam praxis. En gemensam infallsvinkel
pa arbetet garanteras genom att munhélsovardens yrkeskunniga och experter samt chefer systematiskt utbil-
das.

Verkstallande direktoren overvakar anvandningen av affarsverkets tillgangar. Utfallet av malen samt ekonomin
rapporteras till direktionen for Affarsverket for mun- och tandhélsa i samband med de méten som halls regel-
bundet. Rapporteringen till Vanda stad sker en gang i tertialet.

Hanteringen av finansierings- och rénterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomradet
for finansiering. Skade- och ansvarsriskerna har begrdansats genom forsakringar. Affarsverkets forsakringar har
skotts som en del av stadens forsakringar och de konkurrensutsattes 2013. Detta garanterar ett heltackande och
uppdaterat forsakringsskydd.

Munhélsovardens verksamhet har fatt ta emot saddana patientklagomal som kan anses hora till det normala.
Under rakenskapsperioden 2018 kdnner Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda inte till nagra sadana at-
garder som strider mot lag och stadgar samt god forvaltnings- och ledningssed vilka skulle leda till en betydande
ersattning, talan eller ndgon annan yrkan eller rattslig pafoljd.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning av
egendom, vid Overlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket fér mun- och tandhélsa har inga Gverlatelser av
egendom.

| upphandlingsavtalen anvands stadens allmanna avtalsvillkor. Vid uppgoérandet och tolkningen av sarskilda avtal
anvands bland annat sakkunnig- och juristtjansterna vid social- och hédlsovardsvdasendets upphandlingsenhet i
Vanda.

Forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens underskott pa 234 247,19
euro 6verfors som en post under eget kapital i balansrakningen.
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5.3.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrdkningen

Resultatrakningen i ssmmandrag Budget Utfall Avvikelse
1000 € 2018

Omsattning 22 835 23217 382
Ovriga rorelseintikter 0 17 17
Material och tjanster - 4425 - 5203 - 778
Personalkostnader - 15901 - 16 105 - 204
Avskrivningar och nedskrivningar - 87 - 77 10
Ovriga rorelsekostnader - 1855 - 1873 - 18
Rorelsedverskott (-underskott) 567 - 24 - 591
Ovriga finansiella intakter och kostnader 0 17 17
Rantekostnader som betalats till kommunen - 159 - 159 0
Ersattning for grundkapitalet - 68 - 68 0
Finansiella intdkter och kostnader - 227 - 210 17
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 340 - 234 - 574
Finansieringsanalys

I;n(:noaonzlermgsanalysen i sammandrag Bu;!gle; Utfall Avvikelse
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 327 - 157 - 484
Finansieringens kassaflode 0 1398 1398
Foérandring i likvida medel 327 1241 914
Investeringar

Ilrzj\gzs;ermgarna i sammandrag Bu;igle; Utfall Avvikelse
Los egendom 100 0 - 100
Investeringar totalt 100 0 - 100
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5.3.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket for mun- och
tandhdlsa i Vanda

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Omsattning 23217 138,53 23039592,14
Ovriga rérelseintikter 16 935,28 248 794,17
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor 1499 809,04 2038 720,09
Kop av tjanster 3703 180,29 3564 569,86
5202 989,33 5603 289,95
Personalkostnader
Loner och arvoden 12903 806,34 12 522 035,01
Lonebikostnader
Pensionskostnader 2739 302,64 2721 014,86
Ovriga |6nebikostnader 462 342,64 563 043,19
16 105 451,62 15 806 093,06
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 76 980,52 88 129,76
Ovriga rérelsekostnader 1873 186,76 1528 439,70
Rorelsedverskott (-underskott) 24 534,42 262 433,84
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 18 430,96 18 339,01
Rantekostnader som betalats till kommunen 159 158,04 159 158,04
Ersattning for grundkapitalet 68 210,04 68 210,04
Ovriga finansiella kostnader 775,65 530,55
209 712,77 209 559,62
Rakenskapsperiodens éversk. (undersk.) fore reserver 234 247,19 52 874,22
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0,00 125 000,00
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 234 247,19 177 874,22
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % -0,2 7,2
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % -0,2 7,2
Vinst, % -1,0 0,2
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Finansieringsanalys for Affarsverket for mun- och

1.1-31.12.2018

tandhalsa i Vanda

1.1 -31.12.2017

Verksamhetens kassafléde

Rorelsedverskott (-underskott) - 24 534,42 262 433,84
Avskrivningar och nedskrivningar 76 980,52 88 129,76
Finansiella intdkter och kostnader - 209 712,77 - 209 559,62
- 157 266,67 141 003,98
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter 0,00 40 322,58
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 157 266,67 181 326,56
Finansieringens kassafléde
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen 1295 217,09 405 662,58
Forandring av fordringar pa 6vriga - 90 056,28 - 121 038,32
Forandring av rantefria skulder till kommunen 270,00 - 82495,14
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 192 342,77 60910,71
Finansieringens kassaflode 1397 773,58 263 039,83
Foérandring i likvida medel 1240 506,91 444 366,39
Forandringi likvida medel
Likvida medel 31.12 4 461 296,40 3220789,49
Likvida medel 1.1 - 3220 789,49 - 2776423,10
1240 506,91 444 366,39
Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde, 5 ar, € 1551837 1709 104
Internt tillforda medel fér investeringar, % - -349,7
Laneskotselbidrag 0,0 1,9
Likviditet, kassadagar 69,6 50,9
Quick ratio 1,9 2,0
Current ratio 1,9 2,0
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Balansrakning for Affarsverket for mun- och
tandhdlsa i Vanda

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

AKTIVA
Bestaende aktiva 94 940,51 171921,03
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 94 940,51 171 921,03
94 940,51 171 921,03
Rorliga aktiva 7 448 806,24 7413 460,14
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1032 034,93 982 639,66
Fordringar pa kommunen 1951311,19 3209 830,99
Ovriga fordringar 4163,72 200,00
2 987 509,84 4192 670,65
Kassa och bank 4 461 296,40 3220789,49
AKTIVA TOTALT 7543 746,75 7585 381,17
PASSIVA
Eget kapital 1373 096,23 1607 343,42
Grundkapital 974 435,00 974 435,00
Foregaende rak.per. dverskott (underskott) 632 908,42 455 034,20
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) - 234 247,19 177 874,22
Frammande kapital 6170 650,52 5978 037,75
Langfristigt
Lan fran kommunen 2273 680,16 2273 680,16
Kortfristigt
Leverantorsskulder 449 464,60 463 006,24
Rantefria skulder till kommunen 286,00 16,00
Ovriga skulder 764 726,63 650317,57
Resultatregleringar 2682 493,13 2591017,78
3896 970,36 3704 357,59
PASSIVA TOTALT 7543 746,75 7585 381,17
Balansrakningens nyckeltal
Soliditet, % 18,2 21,2
Relativ skuldsattning, % 26,6 25,7
Skulder och ansvari procent av driftsinkomsterna, % 29,6 28,0
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 € 398,7 632,9
Lanestock 31.12, 1000 € 2273,7 2273,7
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5.3.4 Bokslutsnoter for Affarsverket for mun- och tandhalsa

Noter som galler uppgorandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrdkningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar en-
ligt plan. Avskrivningarna enligt plan har utrdknats enligt en godkdnd avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna
for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter till resultatrdkningen i
punkten for grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestdende aktiva,
utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upptagits i balans-

rakningen till nominellt varde eller till ett Iagre sannolikt dverlatelsepris.

Noter till resultatrdakningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000 € 2018 2017
Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade
Ersattningar fran staten 60 58
Forsaljningsintakter fran kommuner och samkomm. 297 143
Forsaljningsintakter fran ovriga 6309 6115
Avgifter for undervisningstjanster 0 7
Intakter som grundar sig pa serviceavtalet 16 550 16717
Ovriga rérelseintikter 17 249
Verksamhetsintdkter totalt 23233 23289
Grunderna fér avskrivning enligt plan
Avskrivningsmetod Avskrivningstid Avskrivningstid
anskaffade anskaffade
fore efter
1.1.2013 1.1.2013
Materiella tillgangar
Sjukhus- och halsovardsutrustning linear 5ar 5ar
Ovriga anordningar och inventarier linear 3ar 3ar
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Noter till balansrdkningen

Noter till balansrdakningens aktiva

Bestaende aktiva

Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier

1000 € 2018 2017
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 172 300
Minskningar under rakenskapsperioden 0 -40
Rakenskapsperiodens avskrivning -77 -88
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 95 172
Noter till balansrdkningens passiva
Specifikation av eget kapital
1000¢€ 2018 2017
Grundkapital 1.1 974 974
Grundkapital 31.12 974 974
Over-/underskott fran tidigare rikensk.per. 1.1 633 455
Over-/underskott fran tidigare rikensk.per. 31.12 633 455
Rikenskapsperiodens dversk./undersk. -234 178
Eget kapital totalt 1373 1607
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
1000¢€ 2018 2017
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner och |6nebikostnader 2611 2534
Ovriga bokslutsperiodiseringar 72 57
Resultatregleringar totalt 2683 2591
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Sakerheter och ansvarsforbindelser

Hyresansvar
1000€ 2018 2017
Betalda under rdkenskapsperioden 136 93
Forfaller senare 571 439
Hyresansvar sammanlagt 707 532
Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.
Noter som gdller personalen
Antal anstdllda 31.12
2018 2017
| tjdnste- och arbetsavtalsforhallanden 283 285
Visstidsanstallda 44 44
Sammanlagt 327 329
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
2018 2017
Samlingspartiet, Vanda 720 810
Sannfinlandarna 158 150
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 365 1296
Grona forbundet, Vanda 0 238
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda samm 1243 2494
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5.3.5 Bokslutets underskrifter

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpd4toksen 2018 allekirjoitukset

Raija Heikkonen Jari Ahokas
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan jasen, vara pj.
Matti Lepistd Joni Hildén
johtokunnan jasen johtokunnan jasen
- Vol

o Vo= ol 000l
Tanja Vahvelainen Leila M3kynen
johtokunnan jasen johtokunnan varajdsen

/ oonadsoLotila
—suun terveydenhuollon johtaja, tj.

Vantaalla 27.2.2019

Tilintarkastajan tilinpastdsmerkinta
Suoritetusta tilintapkastuksesta on tandan annettu kertomus,

Vantaalla a?lz 2019

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

[t Q//ﬂﬂj//l»—

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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5.4 Affdarsverkens inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrdakningens utfall

milj. €

Eliminering av interna poster

milj. €

Sammanlagt
milj. €

Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna

Resultatrakningen

totalt
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintdkter, externa 41,33 30,72 0,00 72,04
Forsaljningsintakter, interna 6,30 29,69 0,00 -6,30 -29,69 0,00 0,00
Avgiftsintakter, externa 77,27 7,01 0,00 84,29
Avgiftsintakter, interna 0,81 0,04 0,03 -0,81 -0,04 -0,03 0,00
Understéd och bidrag, externa 16,99 1,29 0,00 18,28
Ovriga verksamhetsintikter, externa 67,95 0,21 0,21 68,37
Ovriga verksamhetsintikter, interna 158,64 0,00 0,41 -158,64 0,00 -0,41 0,00
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -438,51 -44,99 0,00 -483,50
Kop av tjanster, externa -631,23 -7,96 -2,25 -641,43
Kop av tjanster, interna -35,24 -2,17 -0,01 35,24 2,17 0,01 0,00
Material, férnédenh.o.varor, ext. -47,50 -3,56 -0,01 -51,07
Material, férnédenh.o.varor, int. -0,03 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00
Bidrag, externa -76,19 0,00 -0,04 -76,23
Ovriga verksamhetskostn., externa -59,21 -3,82 -0,25 -63,28
Ovriga verksamhetskostn., interna -154,41 -4,07 0,00 154,41 4,07 0,00 0,00
Verksamhetsbidrag -1073,02 2,40 -1,90 23,92 -23,49 -0,43 -1072,52
Skatteinkomster 982,75 982,75
Statsandelar 173,39 173,39
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter, externa 12,55 0,02 1,52 14,09
Ranteintakter, interna 0,17 0,00 0,00 -0,17 0,00
Ovriga finansiella intikter, externa 17,33 0,00 0,05 17,38
Ovriga finansiella intakter, interna 0,07 0,00 0,00 -0,07 0,00
Rintekostnader, externa -2,31 0,00 0,00 -2,31
Rantekostnader, interna 0,00 -0,17 0,00 0,00 0,17 0,00
Ovriga finansiella kostnader, externa -0,12 0,00 -0,01 -0,13
Ovriga finansiella kostnader, interna 0,00 -0,07 0,00 0,00 0,07 0,00
Arsbidrag 110,81 2,18 -0,34 23,68 -23,25 -0,43 112,65
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -105,66 -1,25 -0,50 -107,41
Nedskrivningar -1,29 0,00 0,00 -1,29
Radkenskapsperiodens resultat 3,86 0,93 -0,83 23,68 -23,25 -0,43 3,95
Okning (-) eller minskning (+)
av reserver och fonder 0,38 0,83 1,21
Rakenskapsperiodens dverskott 3,86 1,30 0,00 23,68 -23,25 -0,43 5,16
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Finansieringsanalysens utfall
milj. €

Eliminering av interna

poster
milj. €

Sammanlagt
milj. €

Staden Affarsverken Fonderna

Staden Affarsverken Fonderna

Finansierings
analysen
sammanlagt

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 110,81 2,18 -0,34 23,68 -23,25 -0,43 112,65

Korrektivposter till internt tillforda medel -40,73 -0,16 -40,89
Investeringarnas kassafl6de

Investeringsutgifter -130,90 -1,66 -2,25 -134,81

Finansieringsandelar for investeringar 3,91 0,01 3,92

Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor

till bestdende aktiva 66,56 0,16 0,00 66,72
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 9,64 0,53 -2,59 23,68 -23,25 -0,43 7,59
Kassaflodet for finansieringens del
Foréndringar i utlaningen

Okning i utl&ningsfordringar -0,09 -0,21 -0,30

Minskning i utlaningsfordringar 0,24 3,67 3,91
Forandringari lanestocken

Okning i 1angfristiga 1an 90,00 90,00

Minskning i langfristiga lan -169,53 -169,53

Forandring i kortfristiga lan -16,23 -16,23
Forandringar i eget kapital -5,00 5,00 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten

Foréndringari forvaltade medel och forvaltat

kapital -0,14 -0,14

Forandring i omsattningstillgangar 0,00 0,00

Foréndring i fordringar 0,51 0,13 -4,30 0,10 0,00 5,22 1,66

Forandring i rantefria skulder 14,17 0,61 0,11 -531 -0,01 0,00 9,58
Kassaflodet for finansieringens del -86,08 0,74 4,27 -521 -0,01 5,22 -81,06
Forandring i likvida medel -76,43 1,27 1,69 18,48 -23,26 4,78 -73,47
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5.5 Bokslut for 6vriga sarredovisade enheter

5.5.1 Bokslutskalkyl for bostadslanefonden

Resultatrdkning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Omesattning 638,00 650,00
Material och tjanster
Kop av tjanster - 62,59 60,86
Ovriga rérelsekostnader - 36 955,00 2126,81
Rorelseodverskott (-underskott) - 36 379,59 2 715,95
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 1512 986,75 1588997,13
Ovriga finansiellaintdkter 40 824,31 53 037,49
1553 811,06 1642 034,62
Overskott (underskott) fore fonderingar 1517 431,47 1644 750,57
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 1517 431,47 1644 750,57
Rikenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys fér Vanda stads
bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 36 379,59 2715,95

Finansiella intakter och kostnader 1553 811,06 1642 034,62
Verksamhetens kassaflode 1517 431,47 1644 750,57
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okningar i utlaningen till dvriga - 205 000,00 0,00

Minskningar i utlaningen till 6vriga 3665134,71 4247 196,80
Ovriga férandringari likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen - 5218237,77 5879 029,28

Forandring av fordringar pa ovriga 203 716,59 3504,52

Forandring av rantefria skulder till 6vriga 36 955,00 16422,61
Finansieringens kassaflode - 1517 431,47 1644 750,57
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
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Balansrdkning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA
Bestaende aktiva 48 692 020,41 52 152 155,12
Placeringar
Ovriga lanefordringar 48 692 020,41 52152 155,12
Rorliga aktiva 45 666 899,48 40 652 378,30

Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen
Kortfristiga fordringar

45543 692,87

40325 455,10

Kundfordringar 0,00 187 949,08
Resultatregleringar 123 206,61 138974,12
AKTIVA TOTALT 94 358 919,89 92 804 533,42
PASSIVA
Eget kapital 94 321 964,89 92 804 533,42
Ovriga egna fonder 94 321 964,89 92 804 533,42
Frammande kapital 36 955,00 0,00
Kortfristigt
Resultatregleringar 36 955,00 0,00
PASSIVA TOTALT 94 358 919,89 92 804 533,42

5.5.2 Bokslutskalkyl for Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Resultatrakning for Utvecklingsfonden for
Marja-Vanda och centrumomradena

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Ovriga rorelseintakter 209 069,04 602 945,45
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor 1990,77 1707,03
Kop av tjanster 484 356,66 290 522,05
486 347,43 292 229,08
Personalkostnader
Loner och arvoden 0,00 7 043,55
Lonebikostnader
Pensionskostnader 0,00 4,93
Ovriga |6nebikostnader 0,00 1712,07
0,00 8 760,55
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 497 396,42 497 396,42
Ovriga rérelsekostnader 247 672,10 803 119,61
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intdkter 31,10 0,00
Ovriga finansiella kostnader 87,99 76,25
56,89 76,25
Rorelsedverskott (-underskott) 1022 403,80 998 636,46
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 1022 403,80 998 636,46
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00
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Finansieringsanalys for Utvecklingsfonden
for Marja-Vanda och centrumomradena

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 1022 403,80 998 636,46
Avskrivningar och nedskrivningar 497 396,42 497 396,42
525 007,38 501 240,04
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 2 248 538,60 2134912,84
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2773 545,98 2636 152,88
Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen 2136 500,73 2 692 598,80
Forandring av fordringar pa ovriga 580 337,63 379 067,90
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 56 707,62 322 621,98
Finansieringens kassaflode 2773 545,98 2636 152,88
Foérandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00
Balansrakning for Utvecklingsfonden for
. o 31.12.2018 31.12.2017
Marja-Vanda och centrumomradena
AKTIVA
Bestaende aktiva 9672 031,90 7 920 889,72
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 7 679 313,92 5683 020,15
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 1992 717,98 2 237 869,57
9672 031,90 7920 889,72
Rorliga aktiva 12 551 361,12 15 268 199,48
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 12 551 361,12 14 687 861,85
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,00 505 176,00
Resultatregleringar 0,00 75 161,63
AKTIVA TOTALT 22 223 393,02 23 189 089,20
PASSIVA
Eget kapital 21782 801,15 22 805 204,95
Ovriga egna fonder 21782 801,15 22 805 204,95
Frammande kapital 440 591,87 383 884,25
Kortfristigt
Leverantorsskulder 432 591,87 375 884,25
Ovriga skulder 8 000,00 8 000,00
PASSIVA TOTALT 22 223 393,02 23 189 089,20
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5.5.3 Bokslutskalkyl for fonden for social kreditgivning

Resultatrdkning for Fonden for social

.. 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

kreditgivning
Ovriga rorelseintakter 525,16 1328,20
Material och tjanster

Kop av tjanster - 2 235,22 - 2 832,45
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 8336,82 11 577,00

Ovriga finansiella intakter 11 149,65 13 987,37

Ovriga finansiella kostnader - 10191,85 - 77 051,97
Overskott (underskott) fére fonderingar 7 584,56 - 52 991,85
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 7 584,56 52 991,85
Rikenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00
Fmar‘\su.erm‘gsanalys for Fonden for social 1.1. - 31.12.2018 1.1. - 31.12.2017
kreditgivning
Verksamhetens kassafléde

Rorelsedverskott (-underskott) - 1710,06 - 1504,25

Finansiella intakter och kostnader 9 294,62 - 51487,60
Verksamhetens kassaflode 7 584,56 - 52 991,85
Finansieringens kassafléde
Ovriga férandringar i likviditeten

Fordndring av fordringar pa kommunen 1240,80 1502,72

Foréndring av fordringar pa 6vriga 133 794,72 117 832,45

Korottomien velkojen muutos muilta 10191,85 0,00
Finansieringens kassaflode 145 227,37 119 335,17
Forandring i likvida medel 152 811,93 66 343,32
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 378303,72 225491,79

Likvida medel 1.1 - 225491,79 - 159 148,47

152 811,93 66 343,32
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Balansrdkning for Fonden for social

L. 31.12.2018 31.12.2017
kreditgivning
AKTIVA
Rorliga aktiva 1795 589,09 1777 812,68
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 225 164,57 294 821,80
Fordringar pa kommunen 894 974,46 896 215,26
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 80557,60 73 009,39
Lanefordringar 216 588,74 288 274,44
Kassa och bank 378 303,72 225 491,79
AKTIVA TOTALT 1795 589,09 1777 812,68
PASSIVA
Eget kapital 1785397,24 1777 812,68
Ovriga egna fonder 1785397,24 1777 812,68
Frammande kapital 10191,85 0,00
Kortfristigt
Resultatregleringar 10 191,85 0,00
PASSIVA TOTALT 1795 589,09 1777 812,68

5.5.4 Bokslutskalkyl for Skadefonden

Resultatrakning for Skadefonden

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Omsattning

Ovriga rorelseintakter

Material och tjanster
Material, fornodenheter och varor
Kop av tjanster

Ovriga rorelsekostnader

Rorelsedverskott (-underskott)
Okning (-) eller minskning (+) av fonden

Rakenskapsperiodens overskott(underskott)
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30000,00 30 000,00
410911,13 413732,24
8785,91 3824,39
1766 503,41 1694 796,56
1775 289,32 1698 620,95
2411,61 0,00
1336 789,80 1254 888,71
1336 789,80 1254 888,71
0,00 0,00
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Finansieringsanalys for Skadefonden

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 1336 789,80 1254 888,71
Verksamhetens kassaflode 1336 789,80 1254 888,71
Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringari likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 1336 789,80 1254 888,71
Finansieringens kassaflode 1336 789,80 1254 888,71
Foérandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
Balansrakning for Skadefonden 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA
Rorliga aktiva 8532591,43 4862 016,12
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 8532 591,43 4 862 016,12
AKTIVA TOTALT 8532591,43 4 862 016,12
PASSIVA

Eget kapital 8524 338,99 4 861 128,79

Ovriga egna fonder 8524 338,99 4861128,79

Frammande kapital 8252,44 887,33

Kortfristigt

Leverantorsskulder 8252,44 887,33
PASSIVA TOTALT 8532591,43 4 862 016,12
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6 Forteckningar och redogorelser

6.1 Bokforingsbocker och redogorelse for forvaring av bokforingen

Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) férvaras varaktigt.

Enligt 10 § 2 mom. i bokféringslagen ska rakenskapsperiodens verifikationer, korrespondens om affarshandelser
och annat eventuellt bokféringsmaterial som bestyrker affarshiandelser bevaras minst sex ar fran utgangen av
det ar da rékenskapsperioden har upphort. Undantag fran 10 § 2 mom. i bokféringslagen utgér bland annat bok-
foringshandlingar for EU-projekt (10 ar) samt fakturor, verifikat och utredningar i anslutning till fastighetsinve-

stering (13 ar).

For arkiveringen svarar det verksamhetsomrade som anvént verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrakningar

Finansieringsanalyser

Rakenskapsperiodens transaktioner enligt uppféljningsobjekt
Bestaende aktiva, objektkatalog

Bestaende aktiva, samlingsférteckningar

Dagbok

Huvudbok

Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund

Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner

Konto 173000 Kundfordringar fran agarintressesamfund, kortfristiga
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen

Konto 174000 Kundfordringar av 6vriga

Konto 254500 Leverantdrsskulder till dottersamfund

Konto 254600 Leverantorsskulder till medlemssamkommuner
Konto 254700 Leverantorsskulder till intressesamfund, kortfristiga
Konto 254800 Leverantorsskulder interna, kortfristiga

Konto 254900 Leverantorsskulder till 6vriga

Verifikationstyper och nummerserier 2017

Kontoplan 2017

Lagerbokforingar
Depan
Forrad for vardtillbehor

Balansbok
Balansspecifikationer

Till 6vriga delar arkiveras bokforingsmaterialet utskrivet i pappersform.
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i SAP-systemet
i SAP-systemet
i SAP-systemet
i SAP-systemet
i SAP-systemet

i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet

datautskrift
datautskrift

inbunden separat
pappersformat
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6.2 Forteckning over verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2018

Verif.typ
01
02
03
04
05

06
07
08
09
10

11
12
13
15
16
27
28
30
31
33
35
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
D5
D7
DG
DL
DP
DR
DT
DV
Dz
K1
K2
KS

K9

Nummerserie Verifikationsnr

AO
Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9
BO
B1
B2
B4
B5
Cc6
Cc7
c9
DO
D2
D5
01
99
03
02
06
24
54
56
16
31
08
18
19
14
14
25
26
33

K9

13802001 - 13802999
13803001 - 13803999
13804001 - 13804999
13806001 - 13806999
13809001 - 13809999
13810001 - 13810999
13811001 - 13811999
13812001 - 13812999
13813001 - 13813999
13814001 - 13814999
13815001 - 13815999
13816001 - 13816999
13817001 - 13817999
13819001 - 13819999
13820001 - 13820999
13831001 - 13831999
13832001 - 13832999
13836001 - 13836999
13838001 - 13838999
13840001 - 13841000
13842001 - 13842999
10000000 - 19999999
990000000-999999999
30000000 - 39999999
20000000 - 29999999
60000000 - 69999999
240000000 - 249999999
540000000 - 549999999
560000000 - 569999999
160000000 - 169999999
310000000- 319999999
80000000 - 89999999
180000000 - 189999999
190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
330000000- 339999999

500000000 - 599999999

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa
Servicekassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa
Anlaggningstillg. bokf.
Bokforingsverifikat
Bokf. av avskrivningar
Annull. avinvesteringar

Maskinlasbart kontoutdrag

Kopavgift, autom.
Saku/Merlot Medi
SoftMedic

Kunder - kreditering
Kreditforlust

Indrivningsatg.penningsinst.

Kunder - faktura
Kunder - utjamning
Forsalj.betaln.autom.
Forsalj.betaln.manuellt
Maskincentr. Transport
Depan Bransle
Leverantorsfaktura for

servicesedelsystemet PSOP

Aterbet. av medel
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Verksamhetsomr./resultatomr.
Varia, Tennisvagen

Natbetalning

Myrbacka samservice

Dickursby simhall

Resecentret

Korso samservice

Varia, Myrbacka verks. stélle
Varia, Dickursby undervisn.enhet
Markanvandning, Stadsplanering
Hakansbole simhall

Korso simhall

Martensdals simhall

Myrbacka simhall

Gemensam verifikationstyp for servicekassor
Kaenkukka

Stadsmuseet

Miljocentralen, veterinar

Varia, Pyrolavagen

Bildkonst

Koutsi

Vantaan Valo Minkvagen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Finansieringsvasendet

Mellersta Nylands raddningscentral /1211
Foretagshalsan /1210
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Mellersta Nylands raddningscentral /1211
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Ekonomiservicecentralen

Ekonomiservicecentralen
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Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.
KH 20 200000000 - 209999999 Leverantorer - skuld(SAP Ekonomiservicecentralen

KM 27 270000000 - 279999999 Leverantérer - resor Ekonomiservicecentralen

KP 48 480000001 - 489999999 *Underh. av konto Ekonomiservicecentralen

KR 21 210000000 - 219999999 Leverantorer - faktura Ekonomiservicecentralen

KS 23 230000000 - 239999999 Interna avgifter Ekonomiservicecentralen

KT 24 240000000 - 249999999 Leverantorer - utjamn. Ekonomiservicecentralen

KX 28 280000000 - 289999999 Interna kdpfakturor Ekonomiservicecentralen

L1 L1 66400001 - 66499999 Maskincentralen Kommunalteknikcentralen

L2 2 66500001 - 66599999 Depan Kommunalteknikcentralen

LE LE 29100001 - 29199999 Kunduppgiftsyst. Social- och hélsovardsvédsendet
LF LF 29200001 - 29299999 Kunduppgiftsyst. Social- och hdlsovardsvasendet
LG LG 29300001 - 29399999 Kunduppgiftsyst. Social- och hdlsovardsvasendet
U U 42300001 - 42399999 Interna hyror/koki Fastighetscentralen

LR LR 52000000 - 52999999 Twin finans.transakt. Finansieringsvasendet

LS LS 53000000 - 53999999 Twin period./vérder. Finansieringsvasendet

PA PA 17110001 - 17119999 Timloner Personalcentralen, l6nerakn.
PC PC 18110001 - 18119999 Manadsléner Personalcentralen, |6nerakn.
PD PD 18140001 - 18149999 Manadsléner Personalcentralen, |6nerakn.
PF PF 18150001 - 18159999 Manadsléner Personalcentralen, l6nerakn.
PH PH 18170001 - 18179999 Manadsléner Personalcentralen, l6nerakn.
PK PK 18190001 - 18199999 Manadsléner Personalcentralen, l6nerakn.
PL PL 19110001 - 19119999 Arvoden Personalcentralen, |6nerakn.
PM PM 19120001 - 19129999 Arvoden Personalcentralen, |I6nerakn.
PQ PQ 39100001 - 39199999 Loner Personalcentralen, |6nerakn.
PR 42 420000000 - 429999999 Priséandring Centrallagret

PY PY 18200001 - 18299999 Forhandsbokf. semesterlone Personalcentralen, |6nerédkn.
RE a4 440000000 - 449999999 Faktura - brutto(MM) Centrallagret

RV 00 1000000000 - 9899999999  Forsélj.faktura(SD) Ekonomiservicecentralen

RX 93 9910700000 - 9910999999  Intern fakturering Ekonomiservicecentralen

SA 11 110000000 - 118999999 Huvudbok, kontoverifikat  Ekonomiservicecentralen

ST 39 390000000 - 399999999 Pk-konton - utjamn. Ekonomiservicecentralen

SuU SuU 119000000 - 119999999 Moms-bokféringsverif.i efte Ekonomiservicecentralen

WA 45 450000000 - 459999999 Overlatelse av varor Centrallagret

WE 46 460000000 - 469999999 Varumottagning Centrallagret

Wi 47 470000000 - 479999999 Verifikat painvestering Centrallagret

X2 D6 14800001 - 14899999 Stadskortet Maltidsservicen/Soc.o.hélsov.
Noterna verifikationstyper 2018

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.
LT 1-999 Noter Ekonomiservicecentralen
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatridkningens nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
=100 * Verksamhetens intikter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordindra poster + Till kommunen betalda rintekostnader + Till &vriga be-
talda réntekostnader + Ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Placerat frimmande kapital med réanta +
Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa av kommunen sysselsatt kapital, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordindra poster + Till kommunen betalda rintekostnader + Ersattning for
grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens och reserver)

Vinst, %
=100 * (Over-/ underskott fore reserver / Omsattning)

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, euro
= Utfallet av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas kassaflode under bokslutsaret och de fo-
regaende fyra aren

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Affarsverk) Internt tillforda medel for investeringar, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter)
/ Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Kommun och koncern) Laneskétselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Lineamorteringar)

Om mer dn 20 % av lanestocken utgors av bulletlan, anvands den kalkylmassig arliga amorteringen som amorte-
ringsbelopp vid berdkningen av nyckeltal. Den kalkylmassiga arliga amorteringen berdknas genom att dividera
lanestocken 31.12 med atta.

(Affarsverk) Laneskotselbidrag
= (Over-/underskott fore extraordinira poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rantekostnader

- Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Likviditet (dagar)
= 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under riakenskapsperioden
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Quick ratio
= (Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank)
/ (Kortfristigt fraimmande kapital - Erhallna foérskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgdngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank) / (Kortfristigt
frammande kapital - Erhallna férskott)

Balansrakningens nyckeltal

(Kommun och affarsverk) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhallna forskott)

(Koncern) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldsattning, %
=100 * (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott (underskott)
= Féregdende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rikenskapsperiodens dverskott (underskott)

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/ invanare
= [Foregaende rakenskapsperioders Gverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)]/ In-
vanarantal 31.12.

(Kommun och koncern) Lanestock 31.12.
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Skulder till leverantdrer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

(Affarsverk) Lanestock 31.12.
= Frammande kapital - (Erhallna férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder + Ran-

tefira skulder fran kommunen/samkommunen)

Lanestock euro/ invanare
= Lanestock / Invanarantal 31.12.

Lanefordringar 31.12.
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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7 Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning

VANTAAN KAUPUNKI

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 25.3.2019

Vantaan kaupunginhallitus
’;_v . W__.-—

Sari Multala

%511‘ s

“Soili Haverinen

/@——7% /7(.«6«-«\/

Anitta Orpana

Sakari Rokkanen

g{é ZZ i ' )
Ritva Viljanen é————\.

Kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
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4

Nieminen

Lauri Kaira ;
2;//4 P2 Ke—
Pirkko Kotila

\Qys0emy 8902

Vaula rena

Pentti Puoskari

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Vantaalla&/ i 2019

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

tenax/L—
Ulla-Maija Tuomel

JHT, KHT
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