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Antalet invånare har ökat snabbast i Vanda bland de största städerna i vårt land. Uppkomsten av nya 
arbetsplatser är också utan dess like. Helsingfors-Vanda flygplats har utvecklats till en tillväxtmotor för 
staden och hela regionen och Aviapolis som ligger i dess hjärta är också det snabbast växande 
företagsdistriktet i Finland.
 
En kraftig tillväxt betyder också för sin del stark livskraft. Vanda har en priviligierad ställning gentemot 
flera andra kommuner tack vare just befolkningsökningen och åldersstrukturen. En kraftig tillväxt innebär
också kraftigt växande servicebehov och tillmötesgående av behoven. En stor del av de nya invånarna i 
Vanda har utländsk bakgrund och en växande del av arbetsplatserna kommer från internationella 
företag. Ett kännetecknande drag för Vanda är just att staden är internationell, med tanke på såväl 
styrkor som utmaningar. 

Inom digitaliseringen sätter utvecklingen av den artificiella intelligensen, sakernas internet och robotiken
press på flera centrala sektorer inom Vandas näringsliv. Förtjänstlogiken, arbetets karaktär och kraven på 
arbetskraftens kompetens är i förändring. Man strävar efter att möta framtidens utmaningar genom att 
vidareutveckla samarbetet med företag, läroinrättningar och den offentliga sektorn. Genom ett smidigt 
samarbete kan man på ett bättre sätt förutse framtida kompetensbehov, skapa konkurrenskraft och 
tillväxt genom en effektiv utvecklings-, forsknings- och innovationsverksamhet och minska skadliga 
miljökonsekvenser genom resurssmart verksamhet. 

För att Vanda i fortsättningen ska kunna vara en metropol för företagsamhet behöver staden förstärka 
invånarnas företagaranda och tillhandahålla företagare och företag smidiga tjänster. Kompetent 
arbetskraft ska kunna känna sig hemmastadd i Vanda och detta åstadkommer man genom att skapa 
gynnsamma levnads-, boende- och arbetsförhållanden. Vanda är på många sätt fånge i sitt rykte och det 
är på tiden att områdets färggranna historia lyfts fram liksom de många starka attraktions- och 
livskraftsfaktorerna i staden vilka också förstärker hållkraften.

Åtgärderna för att öka livs- och attraktionskraften i Vanda har sammanfattats under följande 
huvudteman:

- Smidig företagsmiljö
- En oförskräckt internationell flygplatsstad
- Proaktiv kompetens
- Evenemangens och berättelsernas Vanda

Livskrafts- och attraktionskraftsprogrammet är en fortsättning på livskraftsprogrammet 2014–2016. Som 
ett nytt tillägg har attraktionskraften lyfts fram i och med att dess betydelse ökar när det gäller att 
möjliggöra livskraft. Programmet omfattar utöver den traditionella näringspolitikens metodurval också 
kompetensutveckling, evenemang och marknadsföring av staden och nya strategiska öppningar.

Programmet har beretts av en styrgrupp som tillsatts av stadsdirektören 26.04.2018. Till styrgruppen 
inbjöds också representanter för Vantaan Yrittäjät, Handelskammaren, Helsinki Business Hub och 
YritysVantaa. 



Som en fortsättning på det föregående programmets mål koncentrerar sig livskrafts- och 
attraktionskraftsprogrammet framförallt på att förnya närings- och sysselsättningspolitiken, öka 
attraktionskraften och höja invånarnas utbildningsnivå. Målet är att få efterfrågan och tillgången på 
arbetsplatser att mötas samt att öka arbetsplatsernas antal och mångfald.

Livskraftsprogrammet har kompletterats utifrån de råd som inlämnats av stadens företagare, företag, 
intressegrupper och stadsstyrelsen. 

För varje tema har man fastställt mål, åtgärder, ansvariga instanser, deras samarbetspartner samt en 
tidtabell för åtgärderna. För genomförandet av livskrafts- och attraktionskraftsprogrammet utarbetas en 
plan som fastställs årligen och hur arbetet framskrider rapporteras varje år till både stadsstyrelsen och 
stadsfullmäktige. I genomförandet av livskraftsprogrammet utnyttjas olika nationella och internationella 
finansieringsprogram och partnerskap i mån av möjlighet.

Stadsstyrelsen 11.2.2019 § 11

Stadsdirektörens förslag:
Stadsstyrelsen beslutar att föreslå att stadsfullmäktige godkänner Vandas livskrafts- och 
attraktionskraftsprogram 2019–2021 i enlighet med den bifogade bilagan.
Behandling:
Det antecknades att näringsdirektör José Valanta redogjorde för ärendet i början av mötet; på plats för 
att svara på frågor var dessutom biträdande stadsdirektör Jaakko Niinistö, direktören för 
sysselsättningsärenden Timo Saari och programmets beredningssekreterare Ronny Rantamäki.
Beslut:
Stadsstyrelsen beslutade enhälligt att bordlägga ärendet till följande sammanträde.
_____

Stadsstyrelsen 4.3.2019 § 9

Stadsdirektörens förslag:
Stadsstyrelsen beslutar att föreslå att stadsfullmäktige godkänner Vandas livskrafts- och 
attraktionskraftsprogram 2019–2021 i enlighet med den bifogade bilagan.
Behandling: 
Det antecknades att stadsdirektören ändrade sitt förslag om Vandas livskrafts- och 
attraktionskraftsprogram 2019–2021 enligt det som framgår av bilagan. 
Beslut: 
Det ändrade förslaget godkändes. 

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Pentti Hakulinen reserverade sig mot ärendet:
”VILL FULLMÄKTIGE AVSTÅ FRÅN DEN BESLUTADERÄTT SOM TILLHÖR DET?
Livskrafts- och attraktionskraftsprogrammet har utan tvivel beretts i strid mot kommunallagen. Det har 
beretts av en styrgrupp under stadsdirektörens ledning, trots att ansvaret för beredningen av 
kommunens strategi ligger hos stadsstyrelsen (39 och 110 § i kommunallagen).

En av prioriteringarna i det innevarande årets budget är ”Vi ökar stadens livskraft och attraktionskraft”. 
Det är en central del av strategin för fullmäktigeperioden 2018–2021. På sidorna 28–30 framgår 
prioriteringarnas strategiska mål nummer 7–10 och målens mätare, utgångs- och målnivåer.  Mål och 
mätare saknas helt i det livskrafts- och attraktionskraftsprogram som nu presenteras.



För programmets genomförande har 315 579 euro reserverats. Om allokeringen av summan ”till projekt 
görs det årligen upp en plan som stadsdirektören fastställer”.  Vem som bereder planen nämns inte. 
Stadsdirektören beslutar alltså om vilka projekt som inleds. När stadsdirektören presenterade 
programmet för stadsstyrelsen konstaterade hon att anslag som reserverats i budgeten under det 
innevarande året kommer att använda för att genomföra programmet. Det finns inte något 
omnämnande i budgeten om vilka resurser som reserverats för ändamålet eller storleken på resurserna. 
Förfarande ska i sin helhet anses strida mot kommunallagen och dess anda, eftersom stadsstyrelsen helt 
har förbisetts som organ som bereder och verkställer beslut.

I programmet konstateras att ”stadsstyrelsen och fullmäktige årligen följer upp programmets 
genomförande och drar vid behov upp riktlinjer för justeringar i programmet och dess verkställighet”.  
Rent sakligt är det fråga om att den beslutanderätt som hör till fullmäktige överförs till stadsdirektören 
och programmets styrgrupp. I ärenden som hör till kommunens strategi är det ändå inte möjligt (37 och 
91 § i kommunallagen). Det är oroväckande att den överförda beslutanderätten skulle gälla fram till 
slutet av år 2021.

Som ledamot i stadsstyrelsen tar jag avstånd från beslutet som jag på ovanstående grunder anser strida 
mot kommunallagen.”
_____

Stadsfullmäktige 8.4.2019 § 7

Stadsstyrelsens förslag:
Stadsfullmäktige beslutar godkänna Vandas livskrafts- och attraktionskraftsprogram 2019–2021 i enlighet
med den bifogade bilagan.
Beslut:
Stadsfullmäktige beslutade enhälligt att bordlägga ärendet till stadsfullmäktiges nästa sammanträde.
_____

Stadsfullmäktige 20.5.2019 § 8

Stadsstyrelsens förslag:
Stadsfullmäktige beslutar att godkänna Vandas livskrafts- och attraktionskraftsprogram 2019–2021 i 
enlighet med den bifogade bilagan.
Behandling:
Under ärendets behandling framfördes förslag till ändringar enligt följande:

Ledamoten Antero Eerola föreslog att åtgärd 6 i Vandas livskrafts- och attraktionskraftsprogram 2019–
2021 ändras till att lyda enligt följande:

”Tillgången på stadens tjänster utvecklas på centrala språk som talas i Vanda. En utredning görs om 
efterfrågan på tjänster på olika språk.” 
Ledamoten Kati Tyystjärvi understödde Eerolas förslag.

Ordföranden konstaterade att man måste rösta om saken och föreslog följande omröstningsförfarande: 
de som understöder stadsstyrelsens förslag röstar ja, medan de som understöder ledamoten Antero 
Eerolas förslag röstar nej. Omröstningsförslaget godkändes.



Vid omröstningen gavs 55 ja-röster och 9 nej-röster, varför ordförande konstaterade att ändringsförslaget
förkastats.

Ledamoten Antero Eerola föreslog att åtgärd 7C i Vandas livskrafts- och attraktionskraftsprogram 2019–
2021 ändras till att lyda enligt följande:

”Kursutbudet i främmande språk utökas betydligt på andra stadiet.” 
Ledamoten Kati Tyystjärvi understödde Eerolas förslag.

Ordföranden konstaterade att man måste rösta om saken och föreslog följande omröstningsförfarande: 
de som understöder stadsstyrelsens förslag röstar ja, medan de som understöder ledamoten Antero 
Eerolas förslag röstar nej. Omröstningsförslaget godkändes.

Vid omröstningen gavs 57 ja-röster och 7 nej-röster, varför ordförande konstaterade att ändringsförslaget
förkastats.

Ledamoten Antero Eerola föreslog att följande mening läggs till i slutet av avsnittet Rohkeasti 
kansainvälinen lentokenttäkaupunki (En oförskräckt internationell flygplatsstad) i Vandas livskrafts- och 
attraktionskraftsprogram 2019–2021: 
”Vanda utvecklar det nuvarande nätverket av vänorter och innehållet i vänortssamarbetet till att bättre 
motsvara målen i livskrafts- och attraktionskraftsprogrammet.
Ledamoten Kati Tyystjärvi understödde Eerolas förslag.

Ordföranden konstaterade att man måste rösta om saken och föreslog följande omröstningsförfarande: 
de som
understöder stadsstyrelsens förslag röstar ja, medan de som understöder ledamoten Antero Eerolas 
förslag röstar nej. Omröstningsförslaget godkändes.

Vid omröstningen gavs 37 ja-röster och 27 nej-röster, varför ordförande konstaterade att 
ändringsförslaget förkastats.

De grönas fullmäktigegrupp föreslog att det andra stycket på sidan 11 i Vandas livskrafts- och 
attraktionskraftsprogram 2019–2021 ändras till att lyda enligt följande:
Orädda företagare är ofta en betydelsefull källa till innovationer. Att pröva nya idéer och söka nya 
lösningar är förknippat med risker. Staden kan skapa ramar för att lyckas och minska riskerna. Olika slag 
av samarbetsnätverk och -lokaler mellan nya företagare, läroanstalter och redan etablerade företag kan 
vara en lösning för att möjliggöra ny tillväxt och kontrollerad risktagning. Vidare bör Vanda se till att det 
finns en fungerande rådgivning vid företagsstart för företag som inleder sin verksamhet och att denna 
har tillräckligt med resurser. Utöver detta erbjuder staden också modigt försöks- och 
pilotprojektunderlag för nya lösningar, produkter & tjänster.
Förslaget understöddes av samlingspartiets och sannfinländarnas fullmäktigegrupper. 

Ordföranden konstaterade att man måste hålla omröstning om saken och föreslog följande 
omröstningsförfarande: de som understöder stadsstyrelsens förslag röstar ja, medan de som 
understöder förslaget från de grönas fullmäktigegrupp röstar nej. Omröstningsförslaget godkändes.

Vid omröstningen gavs 24 ja-röster och 40 nej-röster, varför ordförande konstaterade att 
ändringsförslaget godkänts.



De grönas fullmäktigegrupp föreslog att det femte stycket på sidan 11 i Vandas livskrafts- och 
attraktionskraftsprogram 2019–2021 ändras till att lyda enligt följande:
Utöver dessa verksamhetsområdesvisa kluster verkar olika områdesbaserade företagssamarbetsgrupper 
i staden, av vilka de mest betydande är Aviapolis, Dickursby, Vandaforsen-Veckal och Petikko-Varistorna. 
Staden försöker också genom kluster och företagssamarbetsgrupper svara på de utmaningar som 
klimatförändringen och målet för kolneutralitet medför genom att tillsammans med företag och 
läroanstalter genomföra de åtgärder som skrivits ner i vägkartan för resurssmarthet och de handlingar 
som främjar dessa. Vanda ökar också ibruktagandet av nya rena lösningar/teknologier via hållbara och 
innovativa offentliga upphandlingar.
Förslaget understöddes av samlingspartiets och sannfinländarnas fullmäktigegrupper. 

Ordföranden konstaterade att man måste hålla omröstning om saken och föreslog följande 
omröstningsförfarande: de som understöder stadsstyrelsens förslag röstar ja, medan de som 
understöder förslaget från de grönas fullmäktigegrupp röstar nej. Omröstningsförslaget godkändes.

Vid omröstningen gavs 18 ja-röster och 46 nej-röster, varför ordförande konstaterade att 
ändringsförslaget godkänts.

Ledamoten Sirkka-Liisa Kähärä föreslog att fullmäktigegrupperna gör en gemensam komplettering i 
beslutet enligt följande: 
”b) till stadsstyrelsen förs en preciserad utredning över projektens tidtabellsläge, ansvariga och 
beslutsförslag om användningen av anslag som inte riktats.”

Ordförande konstaterade att kompletteringen blivit enhälligt godkänt.
Beslut:
Stadsfullmäktige beslutade att 

a) godkänna Vandas livskrafts- och attraktionskraftsprogram 2019–2021 i enlighet med den 
bifogade bilagan, och att

b) det till stadsstyrelsen förs en preciserad utredning över projektens tidtabellsläge, ansvariga och 
beslutsförslag om användningen av anslag som inte riktats.

Bilagor:
– Vandas livskrafts- och attraktionskraftsprogram 2019–2021
– Stadsdirektörens ändringar i Vandas livskrafts- och attraktionskraftsprogram 2019–2021
– Omröstningsprotokoll, stadsfullmäktige 20.5.2019 § 8

Anvisningar för sökande av ändring: 1 Besvärsanvisning


