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Kaupungin tytaryhteiséjen toiminnan ja talouden seurantaa koskevat ohjeet sisaltyvat kaupungin
konsernistrategiassa lukuun 4.2.2 Toiminnan ja talouden seuranta. Yleisjaosto on lisdksi 18.5.2015 § 20
ohjetta tarkentaen hyvaksynyt navigoinneissa kaytettavat navigointilomakkeet ja
tilinpaatosanalyysimallin sekd navigointitilaisuuksissa noudatettavat periaatteet. Navigointitilaisuuksissa
noudatetaan soveltuvin osin my6ds samoja periaatteita kuin kaupungin toimialojen navigoinneissa.

Tytaryhtididen seurantaa on toteutettu seuraavasti:

- Navigointitilaisuudet: Kaupungin ja yleisjaoston paattamien tytaryhteison valilla pidetaan
suunnittelu- ja neuvottelutilaisuus kaupungin ja yhteison strategioiden yhteensopivuuden
varmistamiseksi ja vuositason toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arvioimiseksi.

Navigointitilaisuudet toteutetaan konsernipalveluissa ja niissa kasitelldan yhteisén
toimintaymparistoa, toiminnan ja talouden toteumia seka tulevaisuuden suunnitelmia
konsernipalveluissa laaditun navigointilomakkeen pohjalta. Navigointitilaisuus kdydaan
konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan tai timan maaraaman johdolla ja tilaisuuteen
osallistuvat talouspalvelukeskuksen, hankinnan ja tarvittaessa henkildstéhallinnon edustajat.
Tilaisuuteen osallistuu lisdksi yhteison toimitusjohtaja, puheenjohtaja ja tarvittaessa edustaja silta
toimialalta, jonka toimintaan yhteiso 1ahinna liittyy.

Navigoinnit raportoidaan yleisjaostolle.

- Kirjalliset navigoinnit ja raportoinnit yleisjaostolle kiyttaden konsernipalveluiden tata tarkoitusta

varten laatimia lomakepohjia:

- Riskienhallinnan selonteot: Raportointi merkittavien tytaryhteiséjen osalta

- Osavuosikatsaukset, vuosikoosteet: Tytaryhteisot raportoivat asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja riskienhallinnasta

- Raportointi ja menettelyohjeet yhtiokokouksissa (tilinpaatokset ja toimintakertomukset)

- Navigointi ja selvitykset muuna yhteistyona tapauskohtaisesti

- Raportointi kaupunginvaltuustolle: Raportointi suoritetaan kaupunginvaltuustolle erikseen
paatettavien yhteisdjen osalta.

- Tytaryhteisojen hallitusten kokousaineistot ml. toiminta-, talous-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmat toimitetaan seurantaa varten konsernihallintoon.

- Puhe- ja lasndolo-oikeus yhteis6n hallitusten kokouksissa konsernipalveluiden
apulaiskaupunginjohtajalla seka yleisjaoston nimeamalla asiantuntijalla.

Kaupungin tytaryhtididen osavuosikatsausten koosteessa raportoidaan tytaryhtididen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteumat ajanjaksolta 1-8/2019 tai jos ko. lukuja ei ole ollut
raportointihetkelld saatavilla, ajalta 1-7/2019 lisattyna elokuun ennusteella. Tytaryhtiéiden tiedot
perustuvat konsernipalveluiden [dhettadmiin ja yhtididen toimitusjohtajien palauttamien
kyselylomakkeiden tietoihin.
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtiGille 63 tavoitetta talousarviovuodelle 2019. Tytaryhti6ita
pyydettiin raportoimaan erilliselld lomakkeella tavoitteiden toteutumisen tilanne ja ennuste tavoitteen
toteutumisesta 31.8.2019.

Tytaryhtididen tiedot perustuvat konsernipalveluiden lahettamiin, yhtididen toimitusjohtajien 5.9.2019
mennessa palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin. Yhtididen kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan
erilaisuuksista seka toimitusjohtajien toimittamien raporttien erilaisuudesta johtuen raportointi ei ole
kaikkien yhtididen osalta yhtenevaista. Lisatietoa yhtidista antavat niiden toimitusjohtajat seka
konsernipalvelut.

Merkittavien ja keskeisten tytaryhtididen riskienhallinnasta raportoidaan riskienhallintasuunnitelmien
kautta.

Yleisjaosto 7.10.2019 § 6

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetadan merkita tiedoksi tytaryhtididen osavuosikatsaukset 1-8/2019 seka tytaryhtididen tavoitteiden
toteutumistilanneraportti 1-8/2019.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet

- Tytaryhtididen osavuosikatsaukset 1-8/2019

- Tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen raportointi 1-8/2019
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