A Vanda

EKONOMIPLAN
2020-2023

BUDGET 2020

Stadsstyrelsens forslag 28.10.2019



INNEHALL

STAASAITEKEOIrENS OVEISIKL ..uvvvieiieeieciiiee et eeerb e e e e e e e etbreeeeeeeessabraaeeeeeeeesssrasaeesesennnrnes 1
Forandringar i Vanda stads OMVArId ...........oeiiiiiiiiiiiec et e e s s e et e e e e e s e sanrreeeeeeeean 3
Den ekonomiska ULVECKINGEN .....ciiuiiiiiiiiie et ree e et e e s rae e e et ae e e sabaeeesnraeeesaseeas 16
Utvecklingen i antalet anstallda i Vanda........coooooiiiiie ettt e e ettt e e e e e aae s 20
PrOdUKEIVITEESMETAIE 1oeiiteiiiie ettt et be e e bt e e sab e e sabe e sbeeesabeesabeesbaeenabaesabeesnseeennns 23
Befolkningsutvecklingen Per AlderSgrUPP .. . ettt et e et e e e et e e e e are e e e e are e e e eaaeeeeeenreas 23
Vanda stads bindande mMal fOr ar 2020 .......ccveieeiieiiieiiiiiieee et e e e s ae e s te e be e reenreennes 24
Intern kontroll och riskhantering i stadskonNCeIrNeN........coooiieiiiiiie e 36
DRIFTSEKONOMIDELEN ....c.utttitttiiieesitesieeeiteesteesteesteessateesabeessbaessaeesabaesabaessaesssseesabaesnssesnsseessseesnseeensseenses 37
Verkstadllandet av budgeten 2020 .........c.uviiiiiiiie ettt e et e et e e et e e et e e e et e e e e araeeeenaaaeeaan 38
Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2018—2023 0Ch Fami.......coccuiiiieiiiiececiiee et 43
ALLIMAN FORVALTNING......cucotivetetiieteteteeeteteteseeteseseseseseseseseesesesesseseseseasssesesesessesesessssesesesessasesesenssesesessasesesens 50
T [T s = Ta T o T Yz 1181 Lo V- PUPPRP 51
(ST = | LV [ =T oY Vo [=1 o PSP POPPPPRNt 53
SEAASTUIIMEKEIZE ... teee et e e e et e e e s et e e e e e ate e e e s bteeeesabaeeeenbaeeessteeeeanseeeeannees 54
Revisionsndmnden 0Ch eXtErN FEVISION .......ciiiiiiiiiiiie e e s e e e s e e e e sbeeeeesnres 55
) = Lo K A =] £ o TP SRR 57
Samarbetsandelar OCH -DIdrag .......uuv i e e e st e e st e e e s sreaeaeaans 60
STADENS STRATEGI OCH LEDNING ......cuuttiiititiiiiiiiieiiitiieererererereeereeeeetteeeetetttetetttetttteetttttetttettteteeeteterseereeaeaesseens 62
Stadens Strategi OCH IEANING ....ccouiiie et e e et e e e e bt e e e s eaba e e e esataeeesstaeeeeseneaeanes 63
FAN [T s Yo Yo ¥ I =Te [ 1T aY (=T s TSRS 65
[T g s 1o Yol a T = 1 <Y = SR 66
Personal 0Ch KONCEIMSEIVICE .....uiiiiiiiiii ettt e e st e s s e e s s abeeesssbteeesnnbeeeeennbeeessnsens 69
LRz D A T 1y =] o SP 73
e aa T YU T o T 1l =T g1 ] - | A USSP 76
[a] oY 0 F=YdTo T 0 1= o FP PP PT PP 78
INEEINA FEVISIONEN i eiiiie ettt st st st s b st s e st st st s ebebeneneneseneeaaaeees 80
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarSVerk ..........ccoeoeciieiieiiee et 81
SOCIAL- OCH HALSOVARD ..ottt ettt sttt a ettt essasa st seses s asa st et sssnsanaesesesananans 85
SOCial- OC hAISOVAIAEN TOTAIT...cueeiiiiiieiecit et te et e e e e beesbeesbeesaeesseeeneesnseens 86
Social- och hilsovard exklusive specialiserad SJUKVArd............ooociiiiiiiiiii et 86
Social- 0Ch hAlSOVArASNEAMNAEN.......ciiiiiiieiicie ettt e e e te e beesbeesbeesseesseesanesneesnsesnseens 90
Ekonomi- 0Ch fOrValtNiNgGSSEIVICEN ..cccc.eeeiiiieeee et e e e e e et e e e e e e e rattee e e e e e e e snnsraaeeas 92
Den specialisSerade SJUKVAIAEN .......c.uiii e e e et e e e tte e e e eabe e e e eabaeeeenteeeeenneeas 94
[ oYV [ e K A 1 o Y SR 96
o T8 VLR V= o 1SR 99
Aldre- 0Ch haNdIKAPPSEIVICEN . .......ccveviveteeeeeeceete ettt ettt ettt ese et se et ese et eseeteseesessetenseaeneetens 102
Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda ......cocceiiiiiiiiiiiiec e svee e snee e 106
FOSTRAN OCH LARANDE ...ttt ettt ettt ettt es st testeesatestesteseetessestetensesseseessssessessessensesseneseeaeas 109
FOStran 0Ch [8rande tOtalt. ... i e e e e s b e e e e sabe e e e e rte e e e nareeas 110
Fostran och [arande bruttOENNETEING ........iiiiiiiie e saee e sbeeeaee s 110
O Lo Lo Lo Ty oY T oY= 4 o= 12101 s Vo 1=1 o USROS 113

(T g Tl T Ta ] 0 = TR A =T 5 =T TR RRR 114



Grundlaggande UthildNINGEN ... e e e e e e e e e e rr e e e e e e e e s araraeeeaeeeaan 116

SMADAINSPEAAZOZIK ....veieeiieciie ettt et et e e te e e te e e e be e ebee e baeeetbeeebeeeetaeeeabeesabeeeaaeeenns 119
SVENSKSPIAKIZa SEIVICEN ....ceitiiie ettt ettt e e et e e e ettt e e e e ba e e e e e tbaeeeeessaeaeessseaeaasseeesansaeeesassaeaenn 123
Utbildningen pa andra STAQIET ..........ueiiieiiie e te e e et e e e e ate e e e ate e e e bee e e enreas 126
GYMINQASIEINQ ceiiiiiiiiiiiieiiieeere ettt ettt ereeeeteettetetetetetetetetetetteteeeteteeeteeteaeaeaeteesasseeeseseeesssesesssesesesesesssnsnsns 126
N IV o1 L a1 T g Y=< o RPN 129
STADSKULTUREN ...ttt sttt e ettt s e e e e e et ee e e s e e e e e e eaa b s eeeaeesaessssaseseaeeanesasanssesessennssannnnsaaes 132
Y = Te 1 O LU =Yg T o] -] PP PPN 133
STadSKUIUT BrUTEOENNETEING ..ciiiiiee e st e e st e e s sbbe e e s sabbeeesaabeeee s 133
L Te K o= T2 0T o [T o PSSR 136
GEMENSAMMIA FJANSTOI c.iiitiiiiiiiiiiiiiiteirrer e e e e e e eere e e e et e et eeeeteteeeaeaeeeeeaeeeeateeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeseeenes 137
Biblioteks- 0Ch INVANAITIENSTEN ...cc.eiiiciii ettt e et e e s be e st e e e tae e ateesateeesees 138
Q1 U 142
KUITUFSEIVICEN (DIUTEO) tuviiiiiiieiiiiiiiee ettt e eeere e e e e e et b e e e e e e eeeesbbaaeeeeeesanntsbaeseeeesenssraneeens 142
MUSTKINSTITULET (NMETEO) .o ieriiee ettt e et e e e et e e e e e bt e e e e e te e e e eateeeeeasteeeeensaeeeennteeasensrens 145
KONSTSKOIAN (MEEEO) c.uuvvrreiieieieiitiieeee ettt eeerree e e e e eee b e e e e e e e ababeeeeeeeeessssbaaeeaeeesasatsresseeseeennssraneeeas 147
(To o) d ool 1o g o] d oo WU PSR PUR 149
(61T o o] s o T- 1 SRR 152
STADSIVIILION ...ttt ettt ettt ettt ettt ae et e e te st e et et eseeseebe et e eee st esseneesseteseeetessenseneereseeetesesneens 155
STADSPLANERINGSNANMNDEN ......coctiiitetitiietetetiteteteteeeeteseseseesesesessesesesesssesesesessesesesessssesesessasasesessasesesessasans 160
Stadsplaneringsnamnden SAMMANIAEL .......ccvviiiiiiiie e e e e ae e e s areae s 161
Stadsplaneringsnamnden brutto@nheterna ... 161
) = To o] T 1T g Y= g = 1 0 e 1T VO PR 163
GEMENSAMIMA FJANSTOI 1ttt ettt e e e e ettt e e e e e s sab b et e e eeeessanbabaeeeessasasseaaeeeesesanssnaeaeesannan 164
o I T ={ g V=] A=Y o Tl oI e ToT=Y o o [T RS 166
) =T K o] =T 0 1T g == o VO PRSPPI 169
237 =da T 1o [y 1 1LY 1= o VUSSR 172
TEKNISKA NAMNDEN .....oiviiieiietctiete et eee ettt eteeteeteseesteseesssss st s stesssssesseseesestsssesessessansessssseteseensensessaseaseseen 174
Tekniska NAMNAEN SAMMANIAZE .....vviiiiiiiei e e s e e e s bee e e ssabee e e sabeeeesnnneas 175
Tekniska ndmnden bruttoNhETEINA ... ...oi i s s 175
TEKNISKA NAMNAEN «.eeiiiieiiiee ettt ettt e st sbe e s be e s beeesabeesbaeesbaeessteessbaeessseesabeesnsaesnsseesnseesne 177
(G-} ol o Tol o o= 1 =] USSR 178
KOHEKEIVEFAFIK «veetee ettt sttt et st e e bt e e ate e sabe e s beeesabeesabaesnbeeesabeesnsaeans 181
e I Fed a1 o ol =T a1 = (=1 o SRR 183
D=1 [ o IO TR T RSO UUR RO 187
IVHLJONAMNDEN ...ttt ettt ettt et e ettt e st eaeeseetesteste st esseseesestestestessensassesssseeteseensensessaseetsseessenseneas 189
VT TeT = TaaYaTe 1T oI o] - | USSR 190
V111 T o F= Y21 e (=T o OSSP 191
Y 11T Yo=Y q N = L=T o TP 192
FONDERNA ...ttt ettt ettt ettt ettt e sttt e s abe e st te e sabeesaba e e bt e e sabeesabee e steesateesabaeeabeesabeesnbaesnteesabaesnseeenssens 194
Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och centrumomradena........ccceecveeeeuieeeieeccieeecieecree e eree e 195
Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden ...........ooouiiiiiiii e 197
Yo Yol =Y I =T L1 = AV 41 o= USRI 199
YL 121 o o o 1= o HS PRSP 200

RESULTATRAKNINGSDEL........0cvivevevevetetesetetesesesesesesesssesesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesesesasesesasesesesesesesns 203



INVESTERINGSDELEN ....cciiiiiiiiitiiiiiii ettt st e e e s s e e e e e e s s s enra e e e e e s s saas 212

23V q =4 T Y [0 o S 215
1RV 0}V = {4 0 =Y o TSP 215
ReParatioNSOYZEANGE ...ccoce i e e e e e e e e —ae e e e e e e e anaraaaaaas 217
Andringsarbeten i hyres- 0Ch aktielOKaIEr ..........c.cviviiiueieiieceeectee ettt erens 219
Ta gV =Y A= T LI =Y =T o To Lo o o TR USSR 220
Offentliga anlaggningstillZANZAr .....cooo i e et e e et e e e e b e e e e e aaeeeeensaeee e nraeaean 221
(o YT =T s o [ o o IFU PRSP 224
o T A =T o o (o o o TSR 226
F N QA [T oYl =Yoo 11 P PP 227
FINANSIERINGSDEL.....cci it e saaaanenansnnnnes 228
Lo T T oIy L= g T 0 F=4To =] U 229
Kompletterande UPPGIfLEr ...t s e e s te e e s s b ee e e e snbe e e e saneeas 233
KOMMUNKONCERNEN ...ttt e e e s e s s s aaaaaaasnannen 235
2] |7 O ] 2 SO PPRPPPPPPI 252
Nybyggnation 2020—2029, BILAGA L .....e.veueeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeseeseseeseesesseseesesseseesessssesesseseesesssessessesessanes 253
Reparationsbyggande 2020—2029, BILAGA 2........ccueieeeiiiee ettt eette e eetee e e eitee e e enaee s s eataee s enteeesennees 258
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2020-2029, BILAGA 3 ......cooveveveeeeeeeeeeeeeeee e eveeeveseenenes 264

Byggande av idrottsplatser 2020—2024, BILAGA A...........uuei e eectee et e e ectee e vtee s e evae e e enaee e e nes 266



Stadsdirektorens oversikt

Vanda har under de senaste dren vuxit i rekordfart. Under Gr 2018 6kade befolkningen med éver 5 100 per-
soner och Gr 2019 berdknas den 6ka med mer dn 4 500 personer. Bostadsbyggnationen har ocksa varit re-
kordlivlig. Ar 2020 férutspds dndd den starkaste tillvéiixten i bostadsproduktionen tills vidare vara éver, dd
byggandet av bostdder mattas av ndgot efter toppdren. Stadens befolkning berdknas dnda 6ka med ndrmare
4 000 personer. Befolkningstillvixten och den dldrande befolkningen fortsdtter att sdtta ett kraftigt tryck pa
serviceproduktionen och investeringarna.

Vandas strategi for fullmaktigeperioden framjas

Vid inledningen av &r 2020 har halva strategiperioden redan forlopt. Ar 2020 gors en mellanutvardering av
strategin, varefter man féljer riktlinjerna i denna utvardering fram till strategiperiodens slut ar 2021.

| budgeten 2020 prioriteras bl.a. bekdampningen av segregationen genom en fortsattning pa omradespro-
grammet for positiv sdrbehandling, byggandet av ett intelligent och digitalt Vanda, utvecklingen av samar-
betet med hogskolor och universitet och stédjandet av invanarverksamheten genom att 6ppna nya lokaler. |
budgeten riktas 6kade resurser sarskilt for att motsvara det 6kade servicebehovet inom social- och halso-
vardsvasendet och smabarnspedagogiken. Tjansterna for familjer starks — ar 2020 byggs tva skolor och fem
daghem. Ar 2020 inleds en mer ingdende planering av Vandabanan om stadsfullméktige beslutar om en fort-
satt planering i slutet av 2019. Malet &r att sparvagnen ska borja ga i trafik ar 2028.

Organisationsreformen Det nya Vanda trader i kraft 1.1.2020. Férutom strukturerna reformerar vi ocksa pro-
cesserna och arbetssatten. En viktig princip i reformen har varit att organisera samarbetet och ett centralt
mal att fa strategin att framtrada allt tydligare i ledarskapet och verksamheten. Ett satt att astadkomma detta
ar de olika strategiteman som forverkligas genom natverk éver forvaltningsgranserna och féljs upp i stads-
styrelsen. Strategin forverkligas och konkretiseras ocksa av spetsprojekten. | budgeten har nu presenterats
olika spetsprojekt for varje verksamhetsomrade. Utgaende fran dessa utarbetas dessutom viktiga spetspro-
jekt pa stadsniva.

Den nya regeringen fortsatter arbetet med social- och hélsovardsreformen utgaende fran landskapsmo-
dellen. En sarlosning for Nyland, huvudstadsregionen eller Helsingfors utreds under hosten 2019. Vanda
kommer att forbereda sig infor de eventuella forandringar som reformen for med sig.

Vanda stravar tillsammans med de 6vriga kommunerna i huvudstadsregionens metropolomrade efter att
framja en hogre sysselsattning i omradet och 6ka kommunernas roll nar det géller att organisera sysselsatt-
ningstjanster. Sysselsattningen i Vanda har under de senaste aren utvecklats i en positiv riktning och syssel-
sattningsgraden har dverstigit 75 procent. Vanda forbereder sig for att i enlighet med regeringsprogrammet
ta emot de sysselsattningsuppgifter av staten som statens nya sysselsattningsforsék medfor.

| metropolomradet maste det ocksa goras satsningar for att trygga tillgangen pa kompetent arbetskraft. Mest
avgorande ar att det finns tillrackligt med utbildningsplatser, att héja invandrarnas kompetensniva och locka
internationell kompetens till staden. Bristen pa arbetstagare i metropolomradets kommuner géller speciellt
smabarnspedagogiken och social- och halsovardstjansterna.

Balanseringen av ekonomin intar en viktig roll

Den ekonomiska utvecklingen i Vanda har under de senaste aren varit mycket positiv. Vanda har amorterat
betydligt pa sina langfristiga 1an och lanebeloppet per invanare har under de fem senaste aren minskat med
narmare 1 200 euro per invanare. Ar 2019 4r dock utvecklingen i hela den kommunala ekonomin rekordartat
svag. Utgifterna okar bl.a. pa grund av ett storre servicebehov inom social- och halsovarden, men ocksa av
vissa engangsposter som bl.a. anknyter sig till att konkurrenskraftsavtalets nedskarningar i semesterpen-
ningen upphor ar 2020. Nedskéarningarna i statsandelarna fortsatter annu ar 2019, utover vilket intdkterna



fran férskottsinnehallningen av kommunalskatten i kommunerna inte har 6kat som férvantat pa grund av
skattemyndighetens dndringar i skattesystemet.

Ar 2020 ser battre ut dn aret innan bade for Vandas och hela den kommunala ekonomins del, da skattein-
komsterna och statsandelarna atergar till en mer normal niva. De mal som fullméaktige stallt upp for driftse-
konomins utgiftsutveckling och investeringsnivan stoder balanseringen av Vandas ekonomi. Det 6kande be-
hovet att producera tjanster som beror pa att staden vaxer samt behovet att 6ka antalet nya daghem, skolor
och majligheter till idrott och motion innebar utmaningar i arbetet med att na balans i ekonomin och kraver
langsiktigt samarbete mellan olika aktorer inom staden.

Utgangspunkten for Vandas budget for 2020 ar en stark ekonomi i staden. | 6vrigt ser utvecklingen bra ut i
den vaxande staden. Nar det allmanna ekonomiska laget forsamras ar det viktigt att kraftigt framja 6kningen
av arbetsplatser och sysselsattningen i Vanda.

Ritva Viljanen
Stadsdirektor



Forandringar i Vanda stads omvarid

Fortsatt stark tillvixt i Vanda och Helsingforsregionen

| Helsingforsregionen har produktionen fortsatt att 6ka kraftigt i borjan av 2019. | april-juni 2019 var produkt-
ionen pa en cirka 4 procent hogre niva dn vid motsvarande tidpunkt aret innan. Tillvéaxten har varit omfat-
tande. Byggnadsbranschen och industrin, och inom servicesektorn ar informations- och kommunikations-
branschen, transport och lagerféring samt hotell- och restaurangbranschen de branscher som haft starkast
tillvaxt. Det finns redan tecken pa osdkerhet och en konjunkturvindning i den ekonomiska utvecklingen.
Nya féretag grundas i klart langsammare takt. | Nyland har konjunkturférvantningarna foér foretag inom in-
dustri- och byggnadsbranschen forsamrats i slutet av 2018, dven om konjunkturldget fortsatter att vara gott.
Inom servicesektorn upplever man ocksa att konjunkturlaget fortsattningsvis ar battre an genomsnittet, men
forvantningarna pa att konjunkturerna forsamras har 6kat nagot under varen 2019. Konsumenternas for-
vantningar pa ekonomins och sysselsattningens utveckling har ocksa blivit svagare.

Foretagens omsattning i Vanda och hela Helsingforsregionen har praglats av tillvaxt alltsedan 2016 och till-
vaxten har fortsatt fram till 2019. Fran och med 2017 har I6nesummorna i bade Vanda och Helsingforsreg-
ionen legat en aning efter utvecklingen av féretagens omsattning. | och med att sysselsdttningen har tkat

visar [dnesummorna en uppatgaende trend.

Figur 1: Utvecklingen av foretagens omsattning och l6nesumma i Vanda och Helsingforsregionen aren
2008-2019 (2015=100)
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Kalla: Statistikcentralen

Foretagens omsattning har praglats av tillvaxt inom alla naringsgrupper fran och med 2016. Tillvdxten har
varit snabbast inom byggnadsbranschen, dar omsattningens tillvaxt till och med har 6kat ytterligare, trots att
tillvaxten redan varit hég efter nedgangen ar 2017. Omséattningen inom byggnadsbranschen i Vanda har tre-
dubblats efter vagdalen 2009. Vad galler 6vriga naringsgrensgrupper (industri, parti- och detaljhandel, ser-
vice) och féretagens omsattning, har foretagens omséattning visat en mer mattlig 6kning. Inom parti- och
detaljhandeln marks en minskning i tillvaxttakten fran och med ar 2018. Loneutvecklingen inom narings-
grensgrupperna har foljt utvecklingen av omsattningen for respektive naringsgrensgrupp. Lonesumman for



byggnadsbranschen som har tredubblat sin omsattning pa ett decennium har ocksa okat till det tredubbla
under samma period.

| en jamforelse omradena emellan har foretagens omséattningar i bade 6stra och vastra Vanda liksom aven i
storomradet Aviapolis fortsatt att 6ka under de senaste aren. | 6stra Vanda har det skett en tydlig uppgang
fran och med ar 2014, i vastra Vanda och storomradet Aviapolis fran och med ar 2016. Lonesummornas ut-
veckling har visat en del skillnader per omrade, trots den allmanna tillvaxttrenden. | storomradet Aviapolis
och 6stra Vanda har I16nesummorna 6kat redan fran och med ar 2015, i vastra Vanda forst fran och med ar
2017.

Figur 2: Utvecklingen av foretagens omsattning inom olika verksamhetsomraden i Vanda aren 2008—
2019 (2015=100)
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Kalla: Statistikcentralen
Antalet arbetsplatser 6kade snabbt ar 2017

Ar 2010-2017 6kade antalet arbetsplatser i Vanda, efter Helsingfors, helt klart snabbast &n i de andra stora
staderna. Under denna period 6kade antalet arbetsplatser i Vanda med ndarmare 15 200. Antalet arbetsplat-
ser okade tydligt i alla stora stader ar 2017. | Vanda 6kade antalet arbetsplatser med 6ver 5 500 arbetsplatser
ar 2017. Arbetsplatssufficiensen steg till 109,2 procent ar 2017 medan antalet arbetsplatser 6kade snabbare
an andelen sysselsatt arbetskraft.



Figur 3: Forandringar i antalet arbetsplatser i de storsta staderna aren 2010-2017
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Kalla: Statistikcentralen

Vandas narings- och arbetsplatsstruktur ar langt servicedominerad. Arbetsplatserna i Vanda har en stark
overvikt till fordel for transport- och lagersektorn, parti- och detaljhandeln, byggandet samt samhallsinfra-
struktur och miljosektorn. De branscher dar antalet arbetsplatser har 6kat mest mellan aren 2010 och 2017
ar byggsektorn, forvaltnings- och stodtjanster, halso- och socialtjanster, transport- och lagerbranschen samt
parti- och detaljhandel. Ar 2017 6kade antalet arbetsplatser mest inom transport- och lagerbranschen, med
drygt 1500 arbetsplatser. Aven inom férvaltnings- och stddtjanster, byggande, hilso- och socialtjanster och
parti- och detaljhandel 6kade antalet arbetsplatser betydligt ar 2017. Daremot minskade antalet arbetsplat-
ser betydligt inom konst, ndje och rekreation dar antalet minskade med 6ver 300 arbetsplatser.



Figur 4: Férandringar i antalet arbetsplatser enligt verksamhetsomrade i Vanda aren 2017 och 2010-
2017
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Nativiteten har sjunkit snabbt och kraftigt

Enligt Statistikcentralens forhandsuppgifter 6kade folkmangden i hela landet med drygt 4 900 personer un-
der sju manader ar 2019 och uppgick till ndrmare 5 523 000. Denna 6kning skulle inte ha varit mojlig utan
inflyttningsoverskott fran utlandet, vilket var mer dan 10 200 personer vid motsvarande tidpunkt. Den natur-
liga befolkningstillvaxten, overskottet fédda i relation till avlidna var negativ ndar man ser till hela landet. Na-
tiviteten i vart land har sjunkit snabbt pa 2010-talet. | januari-juli 2019 féddes drygt 26 300 barn, vilket ar
narmare 1 800 farre dn vid motsvarande tidpunkt ar 2018. Fertilitetstalet var 1,41 barn per kvinna ar 2018.
Talet ar det lagsta i Finlands statistikhistoria och enligt uppgifter fran borjan av 2019 verkar det som att den
nedatgaende trenden fortsatter. | Vanda var fertilitetstalet 1,54 ar 2018 medan det tio ar tidigare var cirka 2.
Enligt befolkningsprognosen som Statistikcentralen utarbetade hésten 2018 betyder minskningen av nativi-
teten och att den halls pa nuvarande niva att antalet barn och unga minskar avsevart och att andelen dldre
Okar. Finlands befolkningsmangd borjar enligt prognosen minska redan i mitten av 2030-talet.

| en jamforelse omradena emellan koncentreras befolkningen i Finland i hogsta grad till de stérsta stadsreg-
ionerna. | januari-februari 2019 6kade antalet invanare i Helsingforsregionen med drygt 12 000 personer. Det



ar narmare 7 100 personer fler an befolkningstillvaxten i hela landet under motsvarande tidsperiod. Antalet
invanare utanfor Helsingforsregionen (i Finland) sjonk darmed med cirka 7 100 personer under de forsta sju
manaderna ar 2019. Befolkningstillvaxten inom Helsingforsregionen ar ocksa starkt koncentrerad till region-
ens tre storsta stader. | januari-juli 2019 koncentrerades narmare 90 procent av regionens befolkningstillvaxt
till Helsingfors, Esbo och Vanda.

Befolkningen fortsatter att 6ka i Vanda

| borjan av ar 2019 hade Vanda 228 166 invanare. Folkmangden i Vanda 6kade med hela 2,3 procent ar 2018,
vilket motsvarar 5 139 personer. Mangden har fortsatt att 6ka snabbt ocksa under ar 2019. Fére slutet av juli
2019 var folkmangden enligt preliminara uppgifter redan narmare 231 300 personer, vilket dr nastan 5 700
personer fler an under motsvarande tidsperiod aret innan och cirka 3 200 fler &n vid arsskiftet 2018/2019.

Av Vandas befolkning var andelen finsksprakiga 78,7 procent, andelen svensksprakiga 2,4 procent och ande-
len personer med fraimmande modersmal 18,9 procent vid arsskiftet 2018/2019. Antalet personer med nord-
samiska som modersmal som bodde i Vanda var 21. Andelen personer med frimmande modersmal 6kade
med 1,2 procentenheter pa ett ar. Andelen utldandska medborgare av Vandas befolkning var 11,9 procent,
dvs. cirka 27 000 personer.

| en jamforelse enligt aldersgrupp dr andelen personer med frammande modersmal storst bade i gruppen 0-
6 ar och i gruppen 30-44 ar, dar personer med frimmande modersmal utgor cirka 27 procent av befolkningen
i aldersgruppen i fraga. | en jamforelse omradena emellan dr andelen av befolkningen med fraimmande mo-
dersmal i Vanda storst i storomradet Hakansbole, dar 26 procent av befolkningen har ett frimmande mo-
dersmal. | storomradet Kivistoé var andelen personer med fraimmande modersmal lagst, 9,3 procent av be-
folkningen. | en jamfoérelse enligt stadsdel ar andelen personer med fraimmande modersmal bade i Havukoski
och Vasterkulla redan mer an 40 procent av omradenas befolkning. | borjan av 2019 talades 122 olika sprak
som modersmal i Vanda. Andelen frimmande sprak var stérst i storomradet Myrbacka, 94, och minst i stor-
omradet Kivistd, 64. Av de fraimmande spraken utgors de klart storsta grupperna av personer som talar est-
niska och ryska, i bada cirka 8 200 personer vid arsskiftet 2018/2019. Den tredje storsta gruppen som har
vuxit snabbt under de senaste aren utgors av personer med arabiska som modersmal, knappt 3 100 personer.
Andelen som har svenska som modersmal uppgick i arsskiftet 2018/2019 till cirka 5 600 personer.

Av storomradena hade Myrbacka det storsta befolkningstalet, vid arsskiftet 2018/2019 bodde det 56 700
personer i Myrbacka. Det nast storsta storomradet, Dickursby, hade 44 300 invanare. Kivistd, det klart minsta
storomradet hade 13 700 invanare. Daremot 6kade invanarantalet relativt sett snabbast i Kivisto, 8,9 pro-
cent, det vill sdga drygt 1 100 personer. | Dickursby 6kade folkmangden mest till antalet, 6kningen var cirka
1 300 personer. Bland stadsdelarna 6kade invanarantalet mest i Kivistd, med 6ver 950 personer. Invanaran-
talet minskade mest i stadsdelen Skogsbrinken, dar antalet minskade med 65 personer.

Inflyttningsoverskottet fran flyttningsrorelserna mellan kommunerna har 6kat

Fran och med 2015 har alla delfaktorer i befolkningsékningen — den naturliga befolkningsdkningen, den in-
hemska migrationen och migrationen till och fran utlandet — 6kat Vandas befolkningsmangd, medan Vandas
utflyttningséverskott 2012—-2014 vad géller den inhemska migrationen har andrats till inflyttningséverskott.
Samtidigt bor man notera att inte bara den inhemska inflyttningen till Vanda utan ocksa utflyttningen i hem-
landet har 6kat betydligt. Den naturliga befolkningsokningen, 6vervikten i antalet fodda i relation till antalet
doéda, har minskat enligt trenden redan i cirka tio ars tid. Ar 2018 var den naturliga befolkningstillvaxten drygt
1 150 personer, ndstan samma antal som ar 2017. Inflyttningsoverskottet fran migrationen till och fran ut-
landet, nettomigrationen, har 6kat betydligt under de senaste tio aren. Vandas inflyttningséverskott fran
utlandet var ndrmare 1 400 personer ar 2018.



Figur 5: Den naturliga befolkningsdkningen, nettomigrationen kommunerna emellan och nettomigrat-
ionen i Vanda aren 2000-2018.
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Kélla: Statistikcentralen

Det inflyttningsoverskott fran flyttningsrorelserna mellan kommunerna som kommer fran Helsingfors har
redan lange varit ratt sa stort, i regel minst 1 000 personer per ar. Undantag har varit aret 2001 och aren
2012-2014 under detta artusende. Ar 2018 var inflyttningsdverskottet fran Helsingfors exceptionellt stort,
cirka 2 000 personer. Inflyttningséverskottet fran andra delar av Finland har ocksa varit pa en hog niva fran
och med 2015. Ar 2018 uppgick inflyttningsoverskottet till cirka 1 500 personer. Vanda uppvisar regelbundet
utflyttningsoverskott till den del av Helsingforsregionen som ligger utanfér huvudstadsregionen (KUUMA-
kommunerna). Detta utflyttningsdverskott har typiskt omfattat 1 000 personer eller fler, per ar. Aren 2015—
2017 var antalet anda klart mindre.

Figur 6: Inflyttningsoverskottet i Vanda enligt omrade aren 2000-2018
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Kalla: Statistikcentralen



Aren 2007-2017 omfattade 6kningen i den del av befolkningen med fraimmande modersmal sammantaget
omkring 80 procent av befolkningsékningen i Vanda. Ar 2018 var andelen personer med frimmande moders-
mal cirka 73 procent av befolkningsdkningen i Vanda. Fran och med 2007 var andelen personer med fram-
mande modersmal av befolkningsékningen i Vanda stérre an andelen personer som talar ett inhemskt sprak.
De storsta sprakgrupperna som kommit till Vanda pa grund av den inhemska migrationen ar 2018 var rysk-
talande, arabisktalande, persisktalande, farsitalande och somalitalande. De storsta sprakgrupperna pa grund
av migrationen fran utlandet var rysktalande, arabisktalande, albansktalande, uzbekisktalande och estnisk-
talande.

Figur 7: Den arliga dndringen i befolkningen i Vanda aren 2000-2018 enligt sprak
4000
3500
3000
2500
+ 2000
]
c
2
5 1500
a
1000
- I I I I
0 I - I -
-500
o — (o] o < wn o] ~ (o] (o)) o i o~ (32} < N Vo] ~ [ce]
o o o o o o o o o o — — L) — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(o] N o o~ o~ o o~ o o o~ o o o~ o o~ o~ o (o] o~
M Talar ett inhemskt sprak H Personer med ett fraimmande sprak som modersmal

Kalla: Statistikcentralen
Férsamringen av den demografiska férsérjningskvoten har stannat av i Vanda

| och med den kraftiga befolkningsdkningen férvantas andelen barn under skolaldern 6ka med 3 500 personer
och barn i grundskolealdern med 1 200 personer fram till ar 2029. Aldersgruppen 16-64 ar forvintas oka
mest till antalet, med 28 300 personer. Befolkningens aldrande framgar sarskilt av storleken pa aldersgrup-
pen 6ver 75 ar som férutspas vaxa i jamn takt, med sammanlagt 9 400 personer fram till ar 2029. Daremot
forutspas att aldersgruppen 65—74 ar 6kar endast med 300 personer under samma tidsperiod.
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Figur 8: Befolkningsfordandringen i de yngsta aldersgrupperna i Vanda aren 2000-2018 och prognos
over utvecklingen 2019-2028
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Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2019
Figur 9: Befolkningsfordandringen i de aldsta aldersgrupperna i Vanda aren 2000-2018 och prognos

over utvecklingen 2019-2028
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Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2019

Den demografiska forsorjningskvoten, antalet personer under 15 ar och éver 65 ar i relation till antalet i
alderskategorin 15—64 ar, har 6kat i alla stora stader och i hela landet under de senaste tio aren. Flyttnings-
rorelsen till tillvaxtomraden bland den yngre befolkningen gor att den demografiska forsorjningskvoten stiger
i langsammare takt, samtidigt som flyttningsrorelsen gor att den demografiska férsorjningskvotens okar
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snabbare i de omraden som férlorar sina invanare. | Vanda har den demografiska forsorjningskvoten for-
sdamrats fran och med 1990-talet till i dag i lite snabbare takt an i andra stérre stoder, men i och med den
snabba befolkningstillvaxten under de senaste aren har forsamringen av férsorjningskvoten stannat av. Enligt
befolkningsprognosen for 2019 antas den demografiska forsorjningskvoten inte bli namnvart sémre under
2020-talet. Orsaken ar att befolkningstillvaxten koncentreras till befolkningen i arbetsfor alder.

Figur 10: Den demografiska forsorjningskvoten i de storsta stdderna och hela landet aren 1990-2018
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Kalla: Statistikcentralen
Okningen i utbildningsnivan har mattats av

Okningen i utbildningsnivan har mattats av i hela landet. Enligt riksomfattande prognoser har 6kningen i ut-
bildningsnivan bland unga aldersklasser stannat av och i de vuxna aldersgrupperna kommer detta att ske
under det tidiga 2020-talet. Som det nu ser ut kommer den generation som ar fodd i slutet av 1970-talet att
bli den mest utbildade aldersgruppen. Utgaende fran en utbildningsnivaméatare som mater langden pa all
utbildning som avlagts efter den grundldggande utbildningen syns den avmattning i den 6kande utbildnings-
nivan som skett under den senaste tio aren tydligast i Esbo och Vanda av de stora stadderna. Daremot har
utbildningsnivan i Helsingfors fortsatt att 6ka i jamn takt.

Avmattningen i den d6kande utbildningsnivan galler sarskilt man, kvinnornas utbildningsniva har fortsatt att
Oka snabbt. Vandakvinnornas utbildningsniva dr hégre &n mannens utbildningsniva i alla aldersgrupper under
60 ar. Skillnaden dnda ratt sa liten bland dem som avlagt en hégre hogskoleexamen, eftersom andelen man
i Vanda som avlagt en hogre hogskoleexamen ar 11 procent medan kvinnornas andel ar 12 procent. Ungefar
var sjatte kvinna och var fjarde man i Vanda har endast avlagt grundskoleexamen. Andelen personerialdern
20-29 ar med endast grundskoleexamen &r narmare 25 procent i Vanda. Andelen Vandabor i dldern 16—29
ar som star utanfor utbildning och arbetslivet var 4,4 procent av majoritetsbefolkningen och 20,4 procent av
befolkningen med ett fraimmande modersmal.



12

Figur 11: Utbildningsnivan i de sex stora staderna aren 2007-2017
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Kalla: Statistikcentralen
Sysselsattningsgraden i Vanda i topp bland de stora stiaderna

Sysselsattningsgraden i Vanda 6verskred gransen pa 75 procent i borjan av ar 2019. Utéver Vanda ar ocksa
Helsingfors och Esbo pa vag att nd motsvarande niva eller sa har de redan natt nivan. Samtidigt som syssel-
sattningsgraden har okat har arbetslésheten minskat betydligt fran och med ar 2016. Under ar 2019 har
minskningen av arbetslosheten i Vanda anda mattats av méarkbart, i enlighet med trenderna pa nationell niva.
Enligt arbetsformedlingsstatistiken fran arbets- och naringsministeriet uppgick antalet arbetslosa i Vanda i
slutet av augusti 2019 till omkring 10 200 personer, vilket ar ndstan 150 personer farre an under motsvarande
tidpunkt aret innan. Bland de stora staderna var Vandas arbetsloshetsgrad, 8,6 procent, den nast lagsta gen-
ast efter Esbo (7,9 procent). | augusti 2019 var arbetsloshetsgraden 9,2 procent i Helsingfors, i KUUMA-kom-
munerna 6,8 procent och i hela landet 8,9 procent.
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Figur 12: Utvecklingen i arbetsloshetsgraden i de storsta staderna aren 2006-2019
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Kalla: Arbets- och naringsministeriet

| Vanda var antalet arbetslésa under 25 ar drygt 1 100 st. i augusti 2019, vilket ar cirka 50 personer farre dn aret
innan. | Helsingforsregionen uppgick antalet arbetslésa under 25 ar till drygt 5900 personer i slutet av augusti
2019, det vill saga 6ver 500 personer farre an ett ar tidigare. Antalet arbetslésa personer som fyllt 50 ar har ocksa
minskat. | Vanda var antalet arbetslosa som fyllt 50 ar knappt 3 500 st. i augusti 2019, vilket &r 50 farre dn aret
innan. Arbetsloshetsgraden bland personer med utlandsk bakgrund ar nastan dubbelt storre an arbetsloshetsgra-
den bland majoritetsbefolkningen. N&ar man kontrollerar foérdelningen mellan kdnen i relation till hur pass vanlig
arbetslosheten ar, forekommer det tydliga skillnader mellan mén och kvinnor i Vanda. Med beaktande av dven de
arliga fluktuationerna ar arbetslosheten bland man betydligt mer vanlig an den kvinnliga arbetslésheten.

Figur 13: Utvecklingen av ungdomsarbetslosheten och arbetslésheten bland personer som fyllt 50 ar i
Vanda aren 2006—-2019
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Antalet personer i Vanda som varit arbetsl6sa langre an ett ar uppgick i slutet av augusti 2019 till drygt 2 400
personer, vilket &r en minskning med cirka 300 personer jamfort med laget i augusti 2018. Antalet svarsys-
selsatta personer till vilkka man utéver langtidsarbetslosa raknar periodiskt arbetsldsa, personer som blir ar-
betsldsa efter att ha fatt sysselsattningsservice och personer som upprepade ganger far sysselsattningsser-
vice, uppgar fortfarande till cirka 6 100 personer. Antalet svarsysselsatta personer har blivit ndstan en och en
halv ganger storre under 2010-talet jamfort med ar 2009. Arbetsloshetsperiodernas genomsnittliga langd ar
anda kortast i Vanda av de stora staderna.

Figur 14: Antalet svarsysselsatta personer i Vanda aren 2006-2019
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Kalla: Arbets- och naringsministeriet
Bostadsproduktionen fortfarande pa hog niva, men konjunkturen pa vag att vanda

Aret 2018 var ett rekordar fér bostadsproduktionen da 4 607 bostider fardigstalldes i Vanda. Gransen for
over 3 000 fardigstallda bostader har tidigare 6verskridits i borjan av 1970-talet och ocksd ar 2017. Ar 2018
Overskreds gransen for 4 000 fardigstallda bostader for forsta gangen. Variationerna i omfattningen av bo-
stadsproduktionen per ar har varit verkligt stora under de senaste tio aren. Ar 2009 fardigstalldes under 1 000
nya bostader i Vanda.

Flest bostader fardigstalldes i storomradet Dickursby, ndrmare 1 200. | storomradet Kivisto fardigstalldes
over 1 000 bostader och 800 i Myrbacka. 84 procent av de fardigstéllda bostaderna var bostader i flerva-
ningshus, och det ar samma niva som under de tre foregaende aren. Cirka 600 bostader i egnahemshus,
fristaende smahus och radhus fardigstalldes, vilket ar cirka 100 fler dn ar 2017.

Under 2019 forvantas fler &n 4 000 bostader bli fardiga, men utifran antalet beviljade bygglov och paborjade
projekt berdknas antalet bostader som fardigstélls ar 2020 minska patagligt, till drygt 3 000 bostader. | pro-
gnosen Over bostadsbyggandet for dren 2021-2023 forutspas att fler an 4 000 bostader fardigstalls varje ar.
Konjunkturlaget inom byggbranschen ar svart att forutspa och det ar mojligt att forvantningarna pa att pro-
ducera fler an 4 000 bostader varje ar i bérjan av 2020-talet &r 6verdimensionerade. | bostadsproduktionen



15

kommer tyngdvikten under de ndrmaste aren att ligga pa storomradena Myrbacka, Kivistd och Dickursby.
Bostadsproduktionen i storomradet Aviapolis forvantas vara livlig under hela 2020-talet.

Figur 15: Fardigstdllda bostdder storomradesvis i Vanda aren 2000-2018 samt prognosen for aren
2019-2028
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Kalla: Kommunregistret Facta, Vandas Matti-system och Vandas prognos for bostadsproduktionen 2019

Mangden vaningsyta som byggs for annat dn bostader 6kade ar 2018 och var den storsta under hela 2010-
talet, cirka 200 000 kvadratmeter vaningsyta. Byggandet dominerades stort av lagerbyggnader som utgjorde
65 procent av den fardigstallda vaningsytan. Affarsbyggnader pa endast drygt 800 kvadratmeter vaningsyta
fardigstalldes, vilket ar helt klart den lagsta siffran under 2000-talet. Kontorsbyggnader pa drygt 21 000
kvadratmeter vaningsyta fardigstalldes, vilket &r mindre &n aret innan, men dnda inte nagon exceptionellt
liten andel jamfoért med andra ar under 2010-talet. Dubbelt sa mycket vaningsyta for industribyggnader jam-
fort med aren 2016 och 2017 fardigstalldes, cirka 12 000 kvadratmeter vaningsyta.

Figur 16: Annat an bostadsbyggande (m2-vy) i Vanda aren 2000-2018
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Kalla: Kommunregistret Facta och Vandas Matti-system
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Den ekonomiska utvecklingen

Allmdnna ekonomiska utsikter

Den snabba tillvaxten i ekonomin som fortsatt nagra ar haller pa att stanna av. Enligt finansministeriets och
forskningsinstitutionernas prognoser kommer den ekonomiska tillvaxten att vara relativt ansprakslés under
de ndarmaste aren. Férutom internationella konjunkturer och hot om handelskrig inverkar ocksa inhemska
faktorer hammande pa den ekonomiska tillvaxten. De mest centrala faktorerna ar att antalet invanare i ar-
betsfor alder minskar och att den strukturella arbetslosheten ligger pa en hoég niva. Enligt finansministeriets
prognos under hosten vantas den ekonomiska tillvaxten for 2019 na en 1,5 procents niva. Den ekonomiska
tillvaxten under 2020 och 2021 antas sakta av till en niva pa en procent.

Sysselsattningsgraden har 6kat snabbt under de senaste aren och ar den hogsta sedan lagkonjunkturen pa
1990-talet. Sysselsattningsgraden beraknas na en niva pa 72,6 procent ar 2020. Jamfért med 6vriga lander
i Norden ar sysselsattningsgraden fortfarande relativt 1dg och den nuvarande nivan racker inte till for att
trygga en balanserad offentlig ekonomi pa lang sikt. Om man jamfor utgaende fran arbets- och naringsmi-
nisteriets arbetsféormedlingsstatistik har sysselsdttningsgraden minskat patagligt jamfért med nivan aren
2015-2016, men &r fortfarande pa en hogre niva dn den var fore den ekonomiska recessionen ar 2008. An-
talet sysselsatta har inte heller 6kat nastan alls under ar 2019.

Bostadsproduktionen har 6kat kraftigt under de senaste aren. Enligt byggnadsbranschens egna prognoser
forvantas bostadsinvesteringarna minska betydligt under de narmaste aren. Antalet arbeten som inleds
inom bostadsproduktionen férvdantas minska fran de senaste arens niva pa 45 000 bostader till en niva pa
cirka 39 000 bostader ar 2020. Finansministeriet berdknar att de produktiva investeringarna stannar pa en
blygsam niva under det innevarande aret. Utsikterna pa langre sikt 4r anda ljusare pa grund av ett stort antal
stora investeringar som ar under beredning. De offentliga investeringarna fortsatter att vaxa. Den mangariga
nedatgdende trenden bland forsknings- och utvecklingsinvesteringarna har vant och investeringarna for
forskning och utveckling saval inom den privata som den offentliga sektorn ar nu pa vag uppat.

Okningen i den privata konsumtionen hélls stabil, privathushallens tillgingliga realinkomster beriknas 6ka
med narmare 3 procent ar 2019. Bakom utvecklingen ligger bade en allman 6kning av inkomstnivan och en
minskning av arbetslosheten. De nominella inkomsterna berdknas stiga med 2,7 procent och inflationen
beraknas vara 1,2 procent. Det forvantas att inflationstakten kommer att 6ka aren 2020-2021, men fortfa-
rande hallas pa en niva under 2 procent.

Den offentliga samfundens bruttoskuld i relation till bruttonationalprodukten sjunker fortfarande, men i
langsammare takt dn under tidigare ar. Enligt finansministeriets prognos kommer de offentliga samfundens
bruttoskuld att vara 58,3 procent i relation till bruttonationalprodukten ar 2019. De offentliga samfundens
finansieringssituation i relation till bruttonationalprodukten beraknas vara -0,7 procent ar 2019 och férvéntas
uppvisa minus ocksa under de narmaste aren. BNP-andelen av de offentliga samfundens skulder férvantas
borja 6ka ar 2021. Skattegraden forvantas vara 42,2 procent under det innevarande aret, vilket ar 0,2 pro-
centenheter mindre an ar 2018.

Den ekonomiska utvecklingen inom den kommunala sektorn

Den kommunala ekonomin forsamrades ar 2018 ratt klart jamfort med foregaende ar. Den kommunala eko-
nomins arsbidrag rackte inte till for att tdcka avskrivningar och nedskrivningar ur ett resultatperspektiv, eller
nettoinvesteringar ur kommunfinansieringens perspektiv. Enligt bokslutsuppgifterna var hela rakenskapspe-
riodens resultat for den kommunala ekonomin endast cirka 7,5 milj. euro pa plus da motsvarande tal ar 2017
var omkring 1,3 miljarder euro. Kommunernas lanestock vaxte med cirka 600 miljoner euro till 16,7 miljarder
euro totalt.

Ar 2019 6kar kommunernas utgifter pa grund av storre servicebehov inom social- och hilsovarden, men
ocksa av den kommunala sektorns loneforhéjningar och att konkurrenskraftsavtalets nedskarning i semester-
penningen upphor ar 2020. Att semesterpenningen aterinfors syns till storsta delen i den kommunala eko-
nomin redan r 2019. Aven investeringsutgifterna fortsatter att vixa.
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Inflodet av forskottsinnehallningar pa kommunernas kommunalskatter har inte 6kat som férvantat ar 2019.
Enligt kommunférbundets bedémning berdknas underskottet for hela aret vara 600-700 milj. euro. De for-
skott som redovisats kommunerna har ar 2019 minskats av tva skilda saker, dvs. skattekortreformen och
problemen med anmalan till inkomstregistret. Enligt skatteférvaltningens utredningar beror storsta delen av
det underskott i férskotten som redovisats kommunerna pa skattekortsreformen (6ver 80 procent). | skatte-
kortsreformen har man avstatt fran inkomstgranser enligt I6neperiod eller skattekort for biinkomster i det
nya forskottsuppbordsforfarandet, och darfor har férskottsinnehallningarna som verkstallts ar 2019 varit be-
tydligt lagre om man jamfér med tidigare praxis. Enligt skatteforvaltningens utredning borjar det underskott
som beror pa skattekortreformen till storsta delen att korrigeras forst i de forskottsinnehallningar som verk-
stalls i december 2019. | kommunernas skatteredovisningar som gors efter en manad beréknas korrigeringen
bli synlig forst i januari 2020, vilket kommer synas i kommunernas ekonomiska siffror forst ar 2020 pa grund
av det kassabaserade bokforingssattet i skattefinansieringen. Underskottet korrigeras slutgiltigt forst nar be-
skattningen fardigstills frdn och med sommaren 2020. Skattekortreformen ar en bestdende fordndring. Aven
om underskottet i kommunskatterna for 2019 korrigeras under ar 2020, kommer férskottsskatterna for skat-
tearet 2020 att flyta in pa samma satt sa att forskotten for 2020 i motsvarande man ligger pa en lagre niva.

Pa grund av skattesystemsreformerna riskerar kommunernas ekonomiska situation som helhet att férsamras
rekordartat ar 2019. Verksamhetens och investeringarnas kassafléde i kommunerna forsvagas avsevart jam-
fort med aret innan och kommunernas lanestock okar.

Den kommunala ekonomins finansiella stallning forbattras ar 2020 jamfort med 2019 nar de arliga skattein-
komsterna atergar till en mer normal niva. Dessutom 6kar statsbidragen betydligt da konkurrenskraftsavta-
lets tillfalliga nedskarningar slopas och pa grund av statsandelarnas indexhéjning. Den kommunala ekonomin
fortsatter anda att visa ett tydligt underskott. Enligt kommunekonomiprogrammets utvecklingsprognos for
varen 2019 fortsatter den kommunala ekonomins verksamhetsutgifter att 6ka med drygt 3 procent per ar
under de ndarmaste aren. Trycket pa den kommunala ekonomin 6kar bland annat pa grund av att utgifterna
for hdlsovard och omsorg stiger i takt med att befolkningen blir dldre. Pa grund av att den forra regeringens
landskaps- och vardreform foll riktas trycket som dkar social- och halsovardstjansternas utgifter pa den kom-
munala ekonomin ocksa fran och med ar 2021. Trycket pa 6kade utgifter inom hela den kommunala ekono-
min dampas av ett minskat behov av utbildningstjanster, vilket ar en foljd av minskad nativitet och mindre
aldersgrupper.

Den kommunala ekonomins nettoinvesteringar ligger i forhallande till sin historiska utveckling pa en hég niva.
Det befintliga byggnadsbestadndets skick forutsatter fortsattningsvis omfattande reparationsinvesteringar
och dessutom fortsatter byggandet av sjukhus och skolor samt investeringarna i infrastruktur att vara livlig.
Kommunernas lanestock forutspas fortsatta att vaxa. Utan strukturella reformer och atgarder som minskar
utgiftstrycket kommer det att uppsta ett patagligt tryck att héja kommunalskattesatserna redan under de
narmaste aren.

Andringar i beskattningsgrunderna och statsandelarna

Kommunernas skatteinkomster 6kar mattligt ar 2019. Kommunférbundet berdknar att 6kningen av kommu-
nalskatterinkomster till kommunerna ar 2019 kommer vara 1,6 procent. Inflodet av forskottsinnehallningar
pa kommunalskatter har inte 6kat som forvantat ar 2019 pa grund av skatteforvaltningens skattesystemsre-
former. Ar 2020 nar inkomsterna av kommunalskatt dtergar till en mer normal nivd uppskattas den arliga
tillvaxten vara 6,2 procent jamfort med ar 2019.

Enligt det budgetforslag for 2020 som finansministeriet gav 16.8.2019 riktas lattnader i férvarsinkomstskat-
terna i forsta hand till Iontagare, pensionstagare och dagpenningstagare med laga inkomster. Lattnaderna
beriknas minska kommunalskatteintikterna med cirka 130 milj. euro. A andra sidan beriknas nedskarning-
arna i avdragen av hushalls- och bostadslanerdantorna 6ka kommunernas skatteinkomster med cirka 50 milj.
euro. Med en inkomstnivaindexjustering beraknas dndringarna i skattegrunderna minska kommunernas skat-
teinkomster med -312 milj. euro ar 2020, och i finansministeriets budgetforslag féreslas att dessa kompen-
seras kommunerna som en del av statsandelarna i enlighet med regeringsprogrammet.
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| konkurrenskraftsavtalet avtalades det om vissa dndringar i I6ntagarnas avgifter aren 2017—-2020. Avgifts-
andringarna inverkar darmed sankande pa inkomsterna fran kommunalskatten ocksa efter 2017. Till dessa
delar kompenserar regeringen inte kommunerna for skatteforlusterna for ar 2020, liksom den inte gjort for
aren 2017-20109.

Finansministeriets prognos har anvants som underlag for samfundens beskattningsbara resultat i prognosen
over samfundsskatterna, med beaktande av utvecklingen av de forskottskatter som betalats. En andring i
verksamhetsoverskottet i nationalrdakenskaperna ligger till grund fér prognosen. | prognosen beaktas dven
samfundsskatteinkomsterna for ar 2019 och skatteférvaltningens férhandsuppgifter for ar 2018. Det har pro-
gnostiserats att samfundsskatterna 6kar med 3,1 procent ar 2020 jamfort med ar 2019.

| den ursprungliga statens budget minskar kommunernas statsbidrag ar 2019 jamfért med aret innan, vilket
bland annat beror pa justeringen i kostnadsférdelningen stat och kommuner emellan. Ar 2019 gérs ingen
indexférhdjning i statsandelarna. | regeringens budgetmangling i september fattade man beslut om att i till-
laggsbudgeten redan ar 2019 bevilja kommunerna ett extra separat kompensationsbelopp pa 237 milj. euro
i anslutning till att konkurrenskraftsavtalets nedskarningar i semesterpenningen upphér, pa grund av kom-
munernas svaga ekonomiska lage. Planen ar att kompensationsbeloppet utbetalas 2020.

Kommunernas statsbidrag var 11,4 miljarder euro ar 2020, vilket ar 9 procent mer an ar 2019. Det foreslas
cirka 9 268 milj. euro som kompensation for statsandelen fér kommunernas basservice och skatteforluster
for ar 2020, vilket ar 650 milj. euro mer @n ar 2019. Statsandelarna 6kar ar 2020 sarskilt pa grund av kom-
pensationen for andringarna i skattegrunderna som staten gjort 312 milj. euro, upphoérandet av konkurrens-
kraftsavtalets minskning i nedskarningarna i semesterpenningen 285 milj. euro, justeringen i kostnadsférdel-
ningen stat och kommuner emellan 124 milj. euro, indexhdjningen (2,4 %) i anslutning till hojningen i bass-
servicens kostnadsniva 198 milj. euro och statsandelen for kommunernas nya uppgifter och plikter till sitt
fulla belopp, uppskattningsvis cirka 34 milj. euro. Statsandelarna minskar a sin sida pa grund av konkurrens-
kraftsavtalets arbetstidsforlangning 234 milj. euro, 6kning av anslaget for incitamentssystemet for digitali-
sering med 10 milj. euro, behovsprovad statsandel 10 milj. euro samt foregaende regerings sparlagar i an-
slutning till ordnandet av specialiserad sjukvard och utvecklingen av narstaende- och familjevarden 33 milj.
euro.

Andringar i lagstiftningen som berér servicen samt i finansieringen och avgiftsgrunderna

Enligt riktlinjerna for regeringens budgetmangling i september 2019 inleder regeringen ett omfattande pro-
jekt for att utveckla social- och halsovardstjansterna. | det framtida social- och hdlsocentral-programmet fo-
reslas 80 milj. euro for ar 2020, 130 milj. euro fér ar 2021 och 150 milj. euro for ar 2022.

For att uppfylla vardgarantin (vard inom 7 dagar efter bedomningen av vardbehovet) reserveras 60 milj. euro
for ar 2020. Det har reserverats 160 milj. euro for férbattring av vardgarantin for aren 2020-2022 och 50
miljoner euro permanent till statsandelarna for basservice fran och med ar 2023.

I minimidimensioneringen (0,7) for personalen inom effektiverat serviceboende beaktas vardberoendet och
personalens arbetsférdelning gors tydligare nar det géller stodtjansterna. Regeringen reserverar ekonomiska
resurser for genomférandet.

Aldersprogrammet for att framja valfard och hilsa hos aldre personer far ett tillagg pa 5 milj. euro som arlig
extra satsning for aren 2020-2022. Fér hemvardens utvecklingsprojekt foreslas dessutom 2 milj. euro arlig
finansiering for samma tidsperiod.

Begransningen av den subjektiva ratten till smabarnspedagogik slopas och gruppstorlekarna inom smabarns-
pedagogiken minskas fran och med 1.8.2020. For detta gors ett statsandelstilldgg pa 13,8 milj. euro.

Regeringen inleder projekt for att utveckla kvaliteten och jamlikheten inom smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen. Den grundldggande utbildningen far ett tillagg pa 180 miljoner euro och sma-
barnspedagogiken 125 milj. euro aren 2020-2022.

For utvidgning av laroplikten och for avgiftsfri utbildning pa andra stadiet reserveras det 22 miljoner euro
2021, 65 miljoner euro 2022 och 107 miljoner euro 2023.
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Elev- och studerandevarden far en extra satsning pa 10 miljoner euro ar 2021, 20 miljoner euro ar 2022 och
29 miljoner euro ar 2023.

Inom trafiken gors en nivaforhojning pa 300 milj. euro i finansieringen for bastrafikledshallning, understoden
for privatvagar hojs med 20 milj. ero och frimjandet av cykel- och gangtrafik understéds med 21 milj. euro.

Den nationella strukturreformen av social- och hilsovarden

Efter att den foregdende regeringens landskaps- och vardreform foll har den nuvarande regeringen i sitt pro-
gram dragit upp riktlinjer for att fortsatta reformarbetet. Social- och halsovardens reform gar ut pa att enligt
regeringsprogrammet sammanfatta organiseringen av social- och halsovardstjanster till sjalvstyrelseomra-
den som ar stérre an kommunen dvs. landskap. Organiseringen av raddningsverkets verksamhet overfors
ocksa till landskapen. Antalet sjalvstyrande landskap &r 18. Landskapens finansiering grundar sig huvudsakli-
gen pa statlig finansiering.

Storsta delen av tjansterna produceras som offentlig service, den privata och tredje sektorn fungerar som
kompletterande serviceproducenter. Vilken roll kommunerna har i serviceproduktionen avgérs utifran en
separat utredning fore utgangen av 2019. Regeringen utreder dessutom sarldsningen for Nyland, huvud-
stadsregionen eller Helsingforsomradet i samarbete med omradets stdder och kommuner fére slutet av
2019. Separata fragor som bereds i en parlamentarisk kommitté dr avvecklingen av landskapens beskatt-
ningsratt och en flerkanalig finansiering fore utgdngen av 2020. Fére slutet av 2020 utreds ocksa vilka upp-
gifter som 6verfors fran kommunerna, samkommunerna och staten till landskapen.

Vanda kommer att forbereda sig infor de eventuella férandringar som reformen for med sig, sedan nar re-
formens tidtabell och utformning klarnar.

Den ekonomiska utvecklingen i Vanda

Vandas ekonomi har under de senaste aren utvecklats positivt och man har lyckats fa den i balans. Vanda har
avkortat betydligt pa sina langfristiga |an och lanebeloppet per invanare har under de fem senaste aren mins-
kat med ndrmare 1 200 euro per invanare. Ekonomiskt sett kommer ar 2019 att vara ett sarskilt svart undan-
tagsar pa grund av kommunernas allménna ekonomiska lage och ett mindre infléde av kommunalskattein-
takter an vantat till foljd av skattemyndigheternas reformer, och man ar darfér tvungen att 6ka stadens skuld-
borda.

Stadens verksamhetsintdkter beraknas underskrida budgeten ar 2019 och markforsaljningsvinsterna blir
uppskattningsvis 6 miljoner mindre dn berdknat. Verksamhetsutgifterna berdknas underskrida budgeten
med 9 miljoner euro, sarskilt da personalkostnaderna ligger pa en lagre niva an planerat. Verksamhetsbidra-
get forutspas saledes ligga omkring 2 milj. euro pa plus jamfért med det budgeterade. Skatteinkomsterna
forutspas underskrida budgeten med cirka 38 milj. euro ar 2019 sarskilt till foljd av skattekortreformen och
problemen med anmalan till inkomstregistret samt av att samfundsskatten inte nadde den niva som progno-
stiserats. Prognosen ar att avkastningen av de kommunala skatteinkomsterna 6kar med 3,3 procent jamfort
med ar 2018. Samfundsskatten berdknas minska 3,0 procent, fastighetsskatten berdknas 6ka 3,1 procent och
skatteinkomsterna beraknas 6ka 2,8 procent totalt. Inkomsterna fran statsandelar berdknas 6verskrida bud-
geten for 2019 med cirka 9 milj. euro med beaktande av det kompensationsbelopp som beviljas i statens
tilldggsbudget. Enligt prognosen kommer finansieringskostnaderna att underskrida budgeten med omkring
0,5 milj. euro pa grund av den fortsattningsvis laga rantenivan. Prognosen ar att arsbidraget blir ca 60 miljo-
ner euro, vilket ar runt 26 milj. euro sdmre an vad som budgeterats. Av- och nedskrivningarna prognostiseras
forverkligas enligt budgeten. Enligt prognosen kommer resultatet for rakenskapsperioden att uppga till -57
miljoner euro, da budgeten for ar 2019 slutade i ett resultat pa -31 miljoner euro.

Ar 2020 beriknas stadens kommunalskatteintikter 6ka med 7,6 procent jamfort med prognosen for ar 2019.
Den relativt stora 6kningen av skatteintakterna forklaras av bortfallet av de skatteredovisningsproblem som
minskar inflddet av skatteinkomster for ar 2019, varvid kommunalskatteintdkten och dess utveckling atergar
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till en mer normal niva. Fér aren under ekonomiplanperioden férutspas en 6kning pa cirka 4 procent i kom-
munalskatteinkomster. Samfundsskatteintakterna berdknas 6ka med 5,3 procent ar 2020 jamfért med pro-
gnosen for ar 2019 efter att avdragsposten for ar 2018—-2019 fallit bort. Fastighetsskatteintdkterna kar med
2,0 procent i relation till prognosen for ar 2019. Arsbidraget i budgeten for 2020 &r 91,7 milj. euro och raken-
skapsperiodens resultat ar -23 milj. euro.

Tryggandet av den ekonomiska balansen kommer i fortsattningen att utgora en viktig prioritet i den vaxande
stadens utveckling och verksamhet, och bidrar samtidigt till att trygga stadens konkurrenskraft pa langre sikt.
En strikt styrning av markanvandnings- och avtalspolitiken, prioriterade investeringar och planering av ser-
vicenaten pa stadsniva, samt kostnadseffektiv planering och byggnation bidrar till att begrénsa en 6kning av
stadens investeringsniva.

Under ar 2020 investerar staden 115 miljoner euro bland annat i byggandet av skolor och daghem, ombygg-
naden av byggnader och anldaggningen av kommunalteknik. En mer ingaende planering av Vandabanan inleds
ocksa om stadsfullmaktige beslutar om en fortsatt planering i slutet av 2019. Stadens totala investeringar ar
2020 uppgar till 150 miljoner euro (prognosen ar 2019 cirka 158 milj. euro) medan investeringsdelens netto
uppgar till -145 miljoner euro.

Ar 2020 6kar arsbidraget inte till samma niva som investeringarna och man forbereder sig pa att hoja stadens
lanebelopp med omkring 52 miljoner euro. Stadens lanebelopp halls under den 6vre griansen pa 1 miljard
euro som fullmaktige stallt upp till utgangen av fullméktigeperioden 2017-2021 genom en begrdnsad 6kning
av verksamhetsutgifterna och investeringarna och genom den arliga tillvaxten i skattefinansieringen.

Utvecklingen i antalet anstdllda i Vanda

Antalet anstallda i staden har 6kat. Mest har antalet anstéllda 6kat inom verksamhetsomradet for fostran
och larande samt verksamhetsomradet for social- och hélsovard. Vasentligast pa tillvaxten inverkar skotseln
av lagstadgade uppgifter. Pa personalstrukturen inverkar dven de nya forpliktelser som foljer pa lagstift-
ningen och de séatt pa vilka tjansterna produceras. Eftersom personalkostnaderna ar en stor del av stadens
driftsutgifter, har personal- och utbildningsplaneringen kopplats som en del av processen for att styra eko-
nomin.

| siffrorna for personalen fattas vakansoverforingarna i anslutning till férandringen i Det nya Vanda, vilka
vantar pa att de arbetsgrupper som jobbar med Det nya Vanda ska bli klara och samarbetsforfarandena.
Siffrorna i personalplanerna preciseras till ovan nadmnda delar anda fram till driftsplaneskedet.

Tabell 1. Utvecklingen i antalet anstallda
Personalplanen BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Fostran och larande 4758 4933 5150
Social- och hilsovardsvasendet 2382 2486 2587
Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda 287 289 289
Stadskulturen 815 827 848
Stadsmiljon 646 637 642
Stadens strategi och ledning 394 415 434
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk 433 433 437

Hela staden 9715 10 020 10 387
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Under planeringsperioden 2020-2023, enligt prognoserna, gar omkring 2 670 personer av Vanda stads nu-
varande personal i pension eller sdger upp sig fran sin tjanst vid staden av andra orsaker. Personalavgangen
mojliggor alltjamt andrade prioriteringar i personalstrukturen eller kompetensen nar ny personal rekryteras
i stallet for dem som slutat. Utvecklingen av nya operativa modeller férutsatter att man sakerstaller tillgangen
pa kompetent personal inom sarskilt kritiska former av service.

Tabell 2. Utvecklingen i férhallandet mellan antalet invanare och arsverken
2016 2017 2018

Invanare 219 341 223027 228 166
Arsverke 8357 8397 8 467
Invanare/arsverke 26,2 26,6 26,9
Tabell 3. Pensionsavgangen i Vanda

Aren Pensionsavgang (%)

2019-2022 10 %

2019-2026 17 %

2019-2030 27 %

| slutet av ar 2018 avgick anstéllda i pension i en genomsnittlig alder av 62,9 ar. Pensionsaldern har sjunkit
en aning jamfort med aret innan. Ar 2017 var den genomsnittliga pensionsaldern 63,2 &r.

Hur antalet lokaliteter utvecklas i staden
Figurerna har nedan visar:

- Utvecklingen av mangden lokaliteter i staden verksamhetsomradesvis i enlighet med investeringspro-
grammet.
- Hur stadens lokaliteter har 6kat i forhallande till befolkningsutvecklingen.

Stadens lokalitetsvolym minskade under aren 2013-2015 pa grund av att byggnader i daligt skick revs, fas-
tigheter saldes och staden avstod fran hyreslokaler. VTK-Kiinteistot Oy:s idrottslokaler 6vergick under 2015
till att bli forvaltade av fastighetscentralen och syns i figuren fran och med ar 2016. Lokalitetsvolymens minsk-
ning aren 2016—2018 har berott bland annat pa att skolor och daghem i daligt skick har rivits.

Investeringar som 6kar stadens serviceférmaga riktas till storsta delen alltjamt till byggandet av daghem och
skolor. Effektiviteten i anvandningen av lokalerna har okats ytterligare. Forverkligandet av planen forutsatter
att man lyckas i planeringen av servicenatverken samt i optimeringen av lokaliteternas anvandning.
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Figur 17: Utvecklingen av lokaliteternas brm? aren 2008-2029
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Kalla: Fastighetscentralen

Omfattar varken nya/kommande hyreslokalers brm? eller mdngden brm? som byggs av koncernbolagen.
Framtida rivning av byggnader har inte beaktats.

Figur 18: Lokalitetsvolymens utveckling i relation till befolkningsutvecklingen 2008—2029
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Kalla: Fastighetscentralen

Omfattar varken nya/kommande hyreslokalers brm? eller mdngden brm? som byggs av koncernbolagen.
Framtida rivning av byggnader har inte beaktats.
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Produktivitetsmatare

Produktivitetsmatare BS 2017 BS 2018 BDG 2019 BDG 2020

Jamfoérbar utgiftsutveckling Jamférbar utveckling av verk- 3,1% 4,9% 5,6% 2,4 %
samhetsbidraget

Anpassad utgiftsutveckling Verksamhetsbidrag per inva- -0,9 % 2,1% 2,1% -1,1%
nare, forandring i %

Sjukfranvaron i procent Franvaro av halsoskal/arbets- 4,5% 4,7 % 4,5 % 4,4 %
dag

Lokaleffektivitet Lokaler i m?/invanarantal 3,7 3,9 3,7 3,7

Energieffektivitet (kWh/rm?3) Energiforbrukning/volym 63,0 63,0 69,0 69,0

Den jamférbara utgiftsutvecklingen samt den anpassade utgiftsutvecklingen jamférs med tidigare ar. De forverkligade
matarna kalkyleras en gang i aret nar bokslutsuppgifterna blivit klara.

Mataren Franvaro av hélsoskal beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till frdnvaro av halsoskal.
Till franvaro av halsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsolyckor, olycksfall under arbetsresan och
franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren for lokaleffektivitet har antalet kvadratmeter lokaler satts i relation till antalet invanare. Med hjalp av
matarens relationstal kan man jamféra den mangd lokaler som star till forfogande for kommunernas serviceproduktion
i relation till efterfragan pa service.

Genom mataren for energieffektivitet stalls energiférbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Méataren beskriver den

arliga specifika energiférbrukningen i det byggnadsbestand som &gs av staden. Matarens nyckeltal rapporteras en gang
om aret, nar statistiken over energiférbrukningen fran det féregaende aret ar fardig.

Befolkningsutvecklingen per aldersgrupp

1.1 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2029
Vanda sammanlagt 228166 232477 236053 240607 245298 250290 270 864
Smabarnspedagogikens aldersgrupper

10 man.-6 ar 16424 16 427 16 412 16 491 16 825 17 219 19 282
10 man.-2 ar 5664 5 688 5797 6 022 6214 6 388 7077
0 2576 2687 2775 2 850 2928 3010 3313
1-2 5235 5240 5334 5548 5726 5 887 6524
3-5 8094 8012 7 834 7 865 7 976 8 201 9 259
6 2 666 2727 2782 2 604 2634 2629 2947
1-6 15995 15979 15950 16 016 16 337 16 717 18 730
Den grundldggande utbildningens aldersgrupper

7-12 16 345 16 417 16 527 16 635 16 544 16434 16 552
13-15 7 545 7811 7 966 8278 8 388 8562 8498
7-15 23 890 24 227 24 493 24913 24 932 24 996 25050
Ungdomsservicens aldersgrupper

8-12 13626 13735 13791 13 838 13925 13783 13 660
13-17 12 461 12 857 13168 13528 13 815 14 217 14 321
18-28 33972 34 569 34 818 35477 36170 36774 39139

8-28 60 059 61162 61776 62 843 63 910 64 774 67120
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1.1 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2029
16-18 7372 7570 7772 7902 8 181 8 364 8900
16-24 24784 25061 25239 25652 26 159 26 863 28 839
16-28 38 888 39616 40 020 40727 41597 42 429 44 962
Aldre- och handikappservicens aldersgrupper

64+ 37 225 38 338 39 365 40 294 41 208 42 232 47 463
75+ 13 401 14172 15202 16 441 17 655 18 768 22 755
85+ 3057 3252 3449 3659 3893 4176 5626
65-74 21543 21771 21791 21576 21258 21032 21 857
75-85 10 344 10919 11753 12 782 13762 14 592 17 129

Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos

Vanda stads bindande mal for ar 2020

Strategin for fullmaktigeperioden 2018-2021 férverkligas via de bindande malen pa fullméaktigeniva samt
verksamhetsomradenas mal och styrkort. De bindande malen ar operativa och ekonomiska mal i enlighet
med 110 § i kommunallagen.

De bindande malen framjar fullféljandet av fullmaktigeperiodens strategiska malsattningar. Ur alla strate-
giska mal harleds inte bindande mal for varje ar under fullmaktigeperioden, men dven dessa mal férverkligas
via verksamhetsomradenas och resultatomradenas mal och styrkort.

Forverkligandet av de bindande malen uppfoljs tre ganger om aret i samband med delarsdversikterna och
bokslutet. Férslagen till mal for ar 2020 har varit uppe till behandling vid stadsfullmaktiges seminarium 16—
17.5.2019. Stadens ledningsgrupp har i samband med budgetberedningen pa basis av verksamhetsomrade-
nas beredning justerat de bindande malen, matarna och malnivaerna fér dessa samt bedomt de viktigaste
riskerna som innebar hot mot genomférandet av malen.
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Forslag till bindande mal for 2020

Forslag till matare fér bindande
mal

Forslag till matarens ut-
gangsniva,
i slutet av ar 2018

Forslag till malniva for
mdtaren 2020

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av ma-
len

Vi tryggar balansen i ekonomin

Strategiskt mal 1. Vi tryggar balansen i ekonomin

1.1 En kontrollerad utveckling av driftse-
konomins utgifter

Okningen av verksamhetsutgifter
i %

4,3 %

Enligt budgeten for ar
2020

Okade skyldigheter, 6kat ser-
vicebehov

1.2 Lyckad medelanskaffning och kontroll
over finansieringsriskerna

De budgeterade ranteutgifterna
underskrids, ranterisk matt enligt
duration, (nettoupplaningen
hogst enligt budgeten)

ranteutgifter 2,32 milj.
euro, duration 1,8

Rantekostnaderna hogst
3,1 milj. euro

Duration (rénterisk-
maétare) minst 0,9

ECB:s penningpolitik normali-
eras snabbare an berdknat, 13-
emarginalerna okar, en starkt
egativ depositionsranta inver-
ar pa ranteutgifterna via kas-

an, andra eventuella kriser pa
nansieringsmarknaden

1.3 Staden far minst 30 miljoner euro i
vinst fran markforséljning ar 2020

Markforsaljningsvinster

38,2 miljoner euro

30 milj. euro

Dessutom foljer man
upp markanvandningens
ovriga inkomster utover
markforsaljningsvins-
terna.

Utbud och efterfragan

1.4 Staden byggs i forsta hand pa mark
som ags av staden

Stadens markegendom omfattas
av nyplanering (faststallda planer)

53 %

55%

Staden har markegendom i
ringa omfattning, markegen-
domen &r beldgen pa odnda-
malsenliga stallen

Strategiskt mal 3. Vi haller koncernens ekonomi under kontroll

3.1 Koncerndirektivet revideras och rikt-
linjer for stadens dgarpolitik i bola-
gen/samkommunerna dras upp

Koncerndirektivet har reviderats
och riktlinjerna for dgarpolitiken
har dragits upp

Koncernstrategin
faststalldes 17.11.2012

Stadsfullmaktige har
godkant koncerndirekti-
vet och atminstone kon-
cernsektionen har be-
handlat riktlinjerna for
agarpolitiken

Riktlinjerna kraver mycket be-
handlingstid och gemensamt
engagemang av tjansteman-
naledningen och fortroende-
valda i olika organ
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Forslag till bindande mal for 2020

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens ut-
Angsniva,
slutet av ar 2018

Forslag till malniva for
mdtaren 2020

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

Vi bygger en tatare stad samtidigt som vi virnar om narmiljon

Strategiskt mal 4. Vi starker den nuvarande stadsstrukturen pa ett klokt vis vad géller resurserna

4.1 Vanda ar klimatneutralt ar 2030

Vaxthusgaserna minskar

Under ar 2020 har man gjort in-
vesteringar, genom vilka energi-
forbrukningen i stadens egna
och dottersamfundens fastig-
heter minskar med 2 % jamfort
med nivan ar 2019 (investeringar
under féljande 12 man.)

Staden avstar fran oljeuppvarm-
ning i de storsta fastigheterna
och byggnaderna

Totala utslapp 1068 (1000
t CO2-ekv) och utslapp per
invanare 4,7 (t CO2-ekv)

Energiférbrukningen i sta-
dens egna och dottersam-
fundens fastigheter 2019

Anvandning av uppvarm-
ningsolja MWh/a

Totala utslapp och utslapp
per invanare minskar 7 %

Forbrukningsnivan sjunker
med 2 % jamfort med ar
2019 under uppfdljnings-
perioden (12 man. efter
att investeringen har
gjorts)

Anvandningen av upp-
varmningsolja pa nivan
3300 Mwh/12 man. av in-
vesteringen (realiseras
inte helt under kalendera-
ret)

Den allmanna ekonomiska
utvecklingen, statens otill-
rackliga atgarder for att
minska utslapp, den lands-
omfattande elektricitetens
ursprung, stadens sma re-
surser

4.2 De ekologiska gronforbindelserna be-

varas

De ekologiska forbindelserna har
beaktats i generalplanen

De ekologiska forbindel-
serna utreddes inte i gene-
ralplanen 2007

De ekologiska forbindel-
serna har beaktats i gene-
ralplanen 2020

Partnerskapsrisker, ekono-
misk recession och stadens
knappa markegendom

4.3 Anvandningen av kollektivtrafik 6kar

Tillvédxten minst 3 %

129 684 ombordstigningar
per vardagsdygn

133 600 ombordstigningar
per vardagsdygn

HRT-omradets kommuners
olika intressen och otaliga
andringar i kollektivtrafikzo-
nerna
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Forslag till bindande mal for 2020

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens ut-
gangsniva,
i slutet av ar 2018

Forslag till malniva for
mdtaren 2020

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

4.4 Cyklingens andel som fardsatt 6kar

Andelen cykling okar 3 % per ar

Cykelindex * = 1000
(*cykelindexet beskriver
hur cyklingsandelen har
utvecklats och indexet
faststalls utifran raknings-
platserna)

Cykelindex=1030

Vaxlande vaderlekar och
andringar i cykellederna
t.ex. pa grund av att nya cy-
kelvagforbindelser eller kva-
litetskorridorer byggs och
underhalls

4.5 Den detaljerade planeringen av Vanda-

banan inleds

Den detaljerade planeringen av
Vandabanan inleds

Fullmaktiges budgetbeslut
om att utarbeta en over-
siktsplan for Vandabanan

Den detaljerade plane-
ringen av Vandabanan har
inletts och de verkstal-
lande organisationerna
har faststallts

MBT-avtalet som ingds med
staten havs

Strategiskt mal 5. Vi utnyttjar fordomsfritt

mdjligheterna att utveckla stadscentrumen

5.1 Planlaggningen for bostader koncen-
treras till omradena intill stationerna och

kollektivtrafikzonerna

Mangden bostadsvaningsyta
(netto) som planlagts inom kol-
lektivtrafikzon

70 %

80 %

Partnerskapsrisk

Strategiskt mal 6. Vandas urbana miljoer och bostader dr internationellt konkurrenskraftiga

6.1 MBT-malsattningarna forverkligas och
ett nytt MBT-avtalsforslag fardigstalls

Vi forverkligar bostadsprodukt-
ionen i den omfattning som
overenskommits i Helsingfors-
regionen med beaktande av be-
hovet av familjebostader
(MBT-malen preciseras i enlighet
med det avtal som utarbetas)

2400 bostader, 265 000
m?2-vy / MBT utfall: fardig-
stallda bostader 4533, 170
536 m%-vy

Fardigstallda bostader 2
640 bostader per ar och ny
vaningsyta for bostader
240 000 m2-vy per ar

Forsvagning av efterfragan
pa tomter, minskning av in-
vesterares efterfragan pa
bostader och stadens ringa
markegendom.
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Forslag till bindande mal for 2020

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens ut-
gangsniva,
i slutet av ar 2018

Forslag till malniva for
mdtaren 2020

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

Vi 6kar stadens livskraft och attraktionskra

ft

Strategiskt mal 7. Av stiaderna i huvudstadsregionen utvecklas Vandas sysselsattningslidge bast

7.1 Arbetslosheten i Vanda minskar Vandas arbetsloshetsgrad (%) 8,7% 8,0% Den ekonomiska tillvaxten
forsamras eller vander mot
en nedgang

Arbetsloshetsgraden hos utlan- 20,9 % 19,4 % Se foreg.

ningar (%)

Antalet langtidsarbetslosa (ar- 2381 under 2100 Otillrackliga resurser for att

betsl6s i 6ver 12 man.) producera tjanster som
framjar sysselsattning
(nar arbetslésheten minskar
framhavs den andel perso-
ner i tjdnsten som behoéver
stéd) Den ekonomiska till-
vaxten forsamras eller van-
der mot en nedgang.

Antalet arbetslésa under 25 ar 1163 under 910 Utbildningsnivan for unga ar
fortfarande pa en lagre niva
an i narkommunerna samti-
digt som arbetsmarknaden
kraver allt mer utbildad per-
sonal

7.2 Antalet klienter som deltar i aktiva at- | Andelen klienter i TYP-servicen |31,7% 35,0% Det finns inte tillrackligt

garder som ordnas av kommunen och den | (Sektorsévergripande samser- med tjdnster som svarar pa

sektorsévergripande samservicen 6kar vice for framjande av sysselsatt- klienternas servicebehov
ningen) som deltar i aktiva atgar-
der okar (%)
Antalet kunder inom arbetsverk- | 1761 2000 Det finns inte tillrackligt

samhet i rehabiliteringssyfte (N)

med tjdnster som svarar pa
klienternas servicebehov
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Forslag till bindande mal for 2020

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens ut-
gangsniva,
i slutet av ar 2018

Forslag till malniva for
mdtaren 2020

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

Strategiskt mal 9. Det finns mangsidiga och attraktiva arbetsplatsomraden for foretagen

9.1 Vanda ar den snabbast vaxande fore-
tagsmiljon i huvudstadsregionen

Den kvantitativa utvecklingen av
foretag och arbetsplatser

Foretag: 11 998 (2018)
Internationella foretag:
675 (2016)
Arbetsplatser: 110 784
(2016)

Okningen i antalet foretag
och arbetsplater 1,5 %

Overraskande hdndelser
som intraffar i ekonomin el-
ler geopolitiken

9.2 Arbetsplatsomradena i Veckal och Avi-
apolis utvecklas

Andelen tomtoverlatelser i om-
radena och laget vad géller
grundberedningen

Den Ostra delen av Veckal
ar grundberedd.
Tomtoverlatelserna i Avia-
polis och Veckal har inletts
och de forsta foretagen
har inlett sin verksamhet i
omradet Veckal. (i slutet
av 2018)

Minst 4 tomter Overlats i
Veckal och Aviapolis for
byggande.
Grundberedningen i vastra
delen av Veckal ar klar

Konjunkturens utveckling.
Framskridandet av 6ver-
siktsplaner och detaljplane-
andringar i Aviapolis

Strategiskt mal 10. Vanda ar kdnt som evenemangens stad

10.1 Antalet stora evenemang halls at-
minstone pa nuvarande niva

Antalet evenemang

28, kultur
27, idrott

30-32, kultur
30, idrott

Resurser
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Forslag till bindande mal for 2020

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens ut-
gangsniva,
i slutet av ar 2018

Forslag till malniva for
mdtaren 2020

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

Vi framjar invanarnas valmaende

Strategiskt mal 12. Valfardsskillnaderna mi

nskar

12.1 Vélfardsskillnaderna jamnas ut ge-
nom att i storre grad beakta serviceanvan-
darnas sarskilda behov i resursernas utdel-
ningsgrunder

En modell pa verksamhetsomra-
desniva for resursering som ut-
gar fran behoven (fostran och la-
rande)

Det finns ingen modell pa
verksamhetsomradesniva

Man har bdérjat utarbeta
en modell

Man far inte tillrackligt med
underlagsinformation eller
det ar svart att genomfoéra
allokeringen

12.2. Mobbningen minskar och man ingri-
per genast

Vidtagna utvecklingsatgarder
Mobbningens rapporterade niva
bedoms med hjalp av skolhalso-
enkater och enkaten Kun-
takymppi.

Nuvarande atgarder

Utvecklingsatgarder och
verksamhetsanvisningar
utokas och effektiveras

Atgirderna har inte visat
onskad effekt

12.3 Genom ett stéd som erbjuds snabbt
efter barnskyddsanmalan lyckas man
minska antalet omhadndertaganden

Behovet av omhandertaganden
minskar

Under aret har 0,20 % av
barn och unga i aldern 0-
17 ar i Vanda omhénderta-
gits

Mindre an 0,20 % av barn
och ungaialdern 0-17 ari
Vanda har omhéandertagits

Att familjer rakar i kris, att
stadens forebyggande ser-
viceatgarder och barnskyd-
dets atgarder inte riktas ratt

12.4 En allt stérre andel dldre som har
funktionsférmagan kvar bor hemma jam-
fort med i dag

Andelen personer som fyllt 75 ar
och bor hemma utan servicebe-
hov eller med hjalp av hemvar-
den okar

93,1%

93,4 %

En stérre 6kning av antalet
som drabbas av minnessjuk-
domar an vad som progno-
stiserats. Tjansterna i hem-
met ar inte tillrackliga

12.5 Handlingsprogrammet for positiv sar-
behandling genomfors

Atgarderna i handlingsprogram-
met for positiv sarbehandling
2020 vidtas

Handlingsprogrammet for
positiv sarbehandling for
aren 2019-2021 godkan-
des i stadsstyrelsen
17.12.2018.

De planerade atgarderna
for 2020 har genomforts

Resurser
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Forslag till bindande mal for 2020

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens ut-
gangsniva,
i slutet av ar 2018

Forslag till malniva for
mdtaren 2020

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

12.6 Bostadslosheten minskar

Antalet bostadsldsa: unga, kvin-
nor och man, personer med in-
vandrarbakgrund, langtidsbo-
stadslosa

Antalet bostadslosa
11/2018 totalt: 246, av
vilka:

unga: 32

kvinnor: 50

man: 196

invandrare: 47
langtidsbostadslosa: 32

Antalet bostadslosa har
minskat i alla matbara

grupper

Produktionen av Ara-
stédda hyresbostader
minskar avsevart, konjunk-
turerna férsamras, arbets-
|6sheten 6kar

12.7 Antalet studerande inom yrkesutbild-
ningen som avbryter sina studier minskar

Antalet studerande som avbryter
studierna minskar

Antalet studerande som
avbryter studierna ar 606
personer, procentandelen
cirka 18

Antalet studerande som
avbryter studierna mins-
kar med 25 procent, med
cirka 150 studerande

Satsningarna pa att minska
antalet avbrutna studier
leder till att studiernas
kvalitet och innehall for-
samras

Strategiskt mal 13. Finlands mest mangkulturella stad &r ocksa bast pa att skota integrationen

13.1 Det sakerstalls att integrationen i

Vanda lyckas

Integrationsplaner sammanstalls
omedelbart for familjer och dem
som star utanfor arbetslivet och
utvarderas arligen.

Inom invandrarservicen
foljer man upp foljande
nar det galler personer
som beviljats uppehallstill-
stand 2019 och personer i
arbetsfor alder som blivit
nya klienter inom integrat-
ionstjansterna ar 2019:

- har deltagit i sprakutbild-
ning i finska

- har eget hyresavtal

- ar sysselsatta

En utgangsniva inte till-
ganglig ar 2019

Malniva:

- har deltagit i sprakutbild-
ning i finska 92 %

- eget hyresavtal: 91 %

- ar sysselsatta 5 % alla, 4
% kvinnor

Den allmédnna samhallsut-
vecklingen, en okontrolle-
rad invandring. Integrat-
ionslagstiftningen och de
lokala behoven stoder inte
varandra; det skapas ingen
motivation for foretagarna
att sysselsatta personer
som integreras. Vaxelver-
kan mellan olika befolk-
ningsgrupper uppfylls inte.
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Forslag till bindande mal for 2020

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens ut-
gangsniva,
i slutet av ar 2018

Forslag till malniva for
mdtaren 2020

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

Verksamhetsmodeller som un-
derlattar hemmavarande in-
vandrarforaldrars inldrning av
finska eller svenska

Atta Kotva-grupper och i
projektet Vanhemmat
mukaan deltar tva skolor

Antalet Kotva-grupper
6kas med tva (tot. 12
grupper). Antalet delta-
gare mats.

| projektet Vanhemmat
mukaan deltar tva nya
skolor (tot. 4 skolor)

Att anpassa Kotva-verk-
samheten och projekten i
daghemmets normala var-
dag och med avseende pa
verksamheten och loka-
lerna

Strategiskt mal 15. Laget i frdga om inomhusluften i stadens lokaler forbattras

15.1 Inomhusluftssituationen forbattras i
skolor, pa daghem och i stadens 6vriga lo-

kaler.

Objektspecifik riskbedomning
(symptomenkat, matning av for-
hallanden och byggnadsteknisk
bedémning)

En klassificering av riskbe-
démningen enligt sympto-
menkaten 2018

Undersdkningar av inom-
husluften och omedelbara
reparationsatgarder som
kravs har gjorts i byggna-
der (objekt) med stora och
patagliga problem

Det finns manga objekt,
och man hinner inte vidta
alla atgarder. Orsaken till
problemen hittas inte. An-
slagen racker inte till att
genomfora alla reparat-
ionsbehov som kommer
fram. Man far inte tag pa
tillrackligt stora tillfalliga
lokaler medan reparat-
ionsatgarderna genom-
fors. Individuella skillnader
och overkanslighet for
orenheter i inomhusluften

Vi ar foregangare nar det giller att utveckla servicen

Strategiskt mal 16. Servicen i Vanda haller hog klass, dr kostnadseffektiv och svarar pa invanarnas behov

16.1 Individuella studievdgar och studieva-

gar utgaende fran behovet inférs

Strukturen och processerna har
beskrivits

Overgangar fran férskolan
till grundskolan och fran
grundskolan till andra sta-
diet har inte granskats till-
rackligt

Granskningen av over-
gangarna och slutsatserna
genom kunskapsledning
och servicedesign har ut-
forts

Samarbetet fungerar inte
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Forslag till bindande mal for 2020

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens ut-
gangsniva,
i slutet av ar 2018

Forslag till malniva for
mdtaren 2020

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

16.2 Besokstider till halsostationsmottag-
ningar ordnas snabbare

Vantetid till halsostationens la-
karmottagning i icke bradskande
arenden (tredje lediga tiden till
lakare T3, median, dygn) *

27 dygn (patienter med
huslakare)

14 dygn (i fortsattningen
mats ocksa patienter som
inte har huslakare)

Servicebehovet 6kar. Till-
gangen pa personal och
personalens varaktighet

16.3 Utlaggningen av IT-tjanster produce-
rar tillaggsvarde for staden och mer hog-
klassig service for verksamhetsomradenas
anvandare

Kundtillfredsstallelse géllande IT-
administrationens tjanster (kvali-
teten pa tjanster fér verksam-
hetsomradena)
IT-administrationens egen be-
domning ur bestallarens synvin-
kel

Verksamhetsomradets till-
fredsstallelse gallande ser-
vicens kvalitet var 2,8 (pa
skalan 1-4)

2,9

| 6vergangsskedet marker
man att modellens mal ar
svara att uppna, eftersom
modellen ar svar.

Under ar 2020 rader dnnu
ett s.k. As Is-skede, sa dar-
for kan man inte an se for-
dndringens mer bestaende
effekter

Vi leder genom fornyelse och delaktiggorande

Strategiskt mal 19. Ledarskapet fornyas i anslutning till fordandringarna

19.1 Dickursby lokalprojekt framskrider

Projektet framskrider planenligt

Projektplanen har god-
kants.

En byggherrekonsult har
anlitats.
Detaljplaneutkastet utar-
betas

Det gamla kontorshuset
pa Konvaljvagen 13 har ri-
vits, tavlingen for byggan-
det av det nya kontorshu-
set har avgjorts och bygga-
ren har valts.

Forslaget till detaljpla-
neandring har godkants

Engagemanget pa stads-
niva
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Forslag till bindande mal for 2020

Foérslag till matare fér bindande
mal

Forslag till matarens ut-
gangsniva,
i slutet av ar 2018

Forslag till malniva for
mdtaren 2020

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

19.2 En kontrollerad organisationsreform,

Det nya Vanda

De nya verksamhetsomradena
och serviceomradena har inlett
sin verksamhet pa ett kontrolle-
rat satt och inom utsatt tidtabell

Beredningsorganisationen
har inlett sin verksamhet
och stadsstyrelsen har fat-
tat beslut om riktlinjerna
for verksamhetsomrades-
strukturen

De nya verksamhetsomra-
denas och serviceomrade-
nas ledningssystem och le-
darskapsprocesser har be-
skrivits och anvands i verk-
samheten.

Riktlinjer for lokalldsning-
arna i anslutning till refor-
men har dragits upp. For-
andringar i anslutning till
den nya organstrukturen
som infors 1.6.2021 har
beretts i tjansteinnehavar-
organisationen

Man lyckas inte skapa led-
ningssystem och en ny or-
ganisationskultur. Man
lyckas inte dra upp riktlin-
jer for lokallésningar som
stoder ledarskapet

Strategiskt mal 20. Personalens resurser starks

20.1 Personalens fardigheter i att leda sig | Kommun10: arbetsgemenskaps- |3,91 3,95 | chefsarbetet anvands
sjalva okar och chefernas fardigheter i fardigheter/malinriktning inte tydliga mal eller
coachande ledarskap utvecklas coachande ledarskap.
Ansvartagandet och kun-
nandet 6kar inte hos per-
sonalen
Kommun10: den ndarmaste che- |72,4% 74 % Overgripande fardigheter
fen uppmuntrar anstallda till utnyttjas inte. Individerna
samarbete belastas for mycket.
20.2 Sjukfranvaro forebyggs Sjukfranvaron i procent 4,71 % 4,40 % Halsoframjande ledarskap

anvands inte aktivt. De an-
stallda skoter inte om sin
arbetsféormaga. Arbetsge-
menskapen och ledningen
stoder inte att den an-
stallda klarar sig i sitt ar-
bete
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Forslag till bindande mal for 2020

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens ut-
gangsniva,
i slutet av ar 2018

Forslag till malniva for
mdtaren 2020

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

20.3 Vanda inleder ett kvalitetsprojekt for
personalledning genom att utnyttja extern
konsultation och sakkunskap

Personalens vadlbefinnande och
mojligheter att paverka 6kar och
den positiva arbetsgivarimagen
forstarks och rekryteringen ef-
fektiveras

Arbetsgivaren rekommen-
deras /Kommun 10
lakare: 63,3 %

larare i smabarnspedago-
gik: 73,4 %
socialarbetare: 72,7 %

Med mojligheter att pa-
verka

lakare 55,1 %

larare i smabarnspedago-
gik: 67,3 %
socialarbetare: 53,7 %

Relationen mellan frihet
och ansvar

lakare: 67,3 %

larare i smabarnspedago-
gik: 78,2 %
socialarbetare: 66,5 %

Tjanster som ar lediga el-
ler tillsatta med icke-beho-
riga

lakare: 13,43 % (lage
30.10.2019)

larare i smabarnspedago-
gik: 33,82 %
socialarbetare: 30,64 %

| enkdten Kommun10 for-
battras arbetsgivarimagen,
valbefinnande i arbetet
Okar och de anstélldas
mojligheter att paverka
okar och rekryteringspro-
cesserna lyckas battre ani
nulaget (I relation till le-
diga tjanster)

Kvalitetsprocessen ar inte
en tillracklig metod for att
astadkomma 6nskat resul-
tat
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Intern kontroll och riskhantering i stadskoncernen

Malet for den interna kontrollen och riskhanteringen &r att framja resurshushallning och effektivitet i stads-
koncernens verksamhet, sdkerstalla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekonomin samt upp-
gifternas tillforlitlighet, trygga resurser, egendom, personal och verksamhetens kontinuitet samt garantera
att lagar, beslut, instruktioner och ledningens anvisningar efterfoljs. Stadsfullmaktige godkdnde 2.3.2015
principerna om riskhantering och ordnandet av intern kontroll i Vanda stadskoncern. Principerna som for-
pliktar koncernen tradde i kraft 31.3.2015. Kommunallagen forutsatter att redovisningen av hur den interna
kontrollen och riskhanteringen ordnas samt de viktigaste slutsatserna ska inkluderas i den verksamhetsbe-
rattelse som gors upp for rakenskapsperioden.

Enligt stadsfullmaktiges beslut svarar stadsdirektoren, de bitrddande stadsdirektérerna samt serviceomra-
desdirektérerna pa stads-, verksamhetsomrades- och serviceomradesniva for att ordna med god lednings-
och forvaltningssed, riskhantering och intern kontroll samt att forverkliga detta och trygga dessas funktion i
enlighet med gallande anvisningar. Den interna kontrollen ar en del av den normala ledningsprocessen. Med
riskhantering avses ett systematiskt och férutseende satt att identifiera, analysera samt hantera hotbilder
och mojligheter i anslutning till verksamheten. Riskhanteringen och den interna kontrollen férverkligas pa
alla organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service och de anskaffningar som har
lagts ut pa serviceproducenter. Verksamhetens kontinuitet da exceptionellt allvarliga risker uppstar sédker-
stalls genom beredskapsplaner och andra férhandsforberedelser med syfte att trygga en storningsfri konti-
nuitet i verksamheten. Riskhanteringen ar en vasentlig del av den dagliga styrningen i Vanda stadskoncern.
Riskhanteringen &r en del av verksamhetsplaneringen och bidrar till att uppstédllda mal nas och budgeten
forverkligas.

Beddmningen av risker i budgetprocessen startar med en analys av férandringar i omvarlden och fortsatter
med beddmning av risker som utgor ett hot mot fullféljandet av enskilda mal, faststallande av hanteringsat-
garder och budgetering samt rapportering av malen. Anvisningarna pa stadsniva som styr riskhanteringen
forutsatter att man ocksa i anslutning till de bindande malen presenterar vilka risker uppnaendet av de cen-
trala malen star infor. Utifran bedémningen av ovannamnda risker och valet av hanteringsmetoder skapas
ett underlag for en riskhanteringsplan som kompletteras med bland annat identifiering och bedémning av
riskerna for verksamheten, personalen, invanarna och kunderna liksom egendomen och miljon, samt den
information som organisationen besitter.

For utvecklingen och samordningen av stadens riskhantering svarar riskhanteringschefen i samarbete med
den styrgrupp for riskhantering som utsetts av stadsdirektoren. Stadens ledningsgrupp fungerar som led-
ningsgrupp for stadens riskhantering. Stadens interna revision bistar stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid
utvarderingen och utvecklingen av ett gott ledarskap och god férvaltningssed, riskhanteringen och en funge-
rande intern kontroll genom revision av stadsorganisationens férvaltning, ekonomi och funktioner samt ge-
nom att tillhandahalla konsultationsservice.

Verksamhetsomradets ledning, serviceomradena, affarsverken och separat fastslagna dottersamfund forut-
satts gora upp riskhanteringsplaner. Riskhanteringsplanen justeras och inldmnas till riskhanteringschefen tva
ganger per ar. Tidpunkterna for rapporteringen av riskhanteringen framstélls arligen i direktiven for ekono-
miplaneringen, dessa infaller i allmanhet i maj och december. Verksamhetsomradena, affarsverken samt be-
tydande bolag som hor till koncernen utarbetar utover en uppdaterad riskhanteringsplan ocksa en skriftlig
redogorelse om hur den interna kontrollen och riskhanteringen har forverkligats. Riskhanteringen av projekt
foljer Vandas projektmodell som faststéllts pa stadsniva. Enligt projektmodellen ska separata riskhanterings-
planer utarbetas for mer kravande projekt.
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Verkstallandet av budgeten 2020

Den av stadsfullméaktige godkdnda budgeten ar en verksamhetsanvisning som ar bindande for stadens ovriga
verksamhetsorgan. De uppgifter som stadsfullmaktige beslutat om, de bindande mal som stadsfullmaktige
stallt upp och de anslag som beviljats for att genomfdra dessa kan nar det galler den bindande nivan endast
andras genom fullmaktiges beslut. De 6vriga malen utgér underlagsfakta som styr de enskilda organens verk-
samhet. D3 budgeten verkstalls ska man sarskilt beakta att de separata beslut som stadsstyrelsen och stads-
fullméaktige fattar vid budgetbehandlingen ar bindande for verksamhetsomradena och maste inkluderas i
driftsplanen for respektive verksamhetsomrade.

Sammanstallning av driftsplaner

For uppfoéljningen av anslagens anvdandning och inkomstbudgetarnas utfall ska verksamhetsomradena fér
namndernas godkdnnande bereda en driftsplan som omfattar den justerade verksamhetsplanen och fordel-
ningen av anslagen enligt uppgiftsomraden, serviceomraden, ansvarsomraden och enheter. Driftsplanerna
presenteras fér naimnderna/direktionerna enhetsvis och kontogruppsvis. Verksamheten anpassas enligt de
ramar som de beviljade anslagen i budgeten medger.

Namnderna ska sorja for att de avgifter staden bestimmer om justeras enligt kostnadshéjning och att de
inkomster som hor till staden inkasseras enligt ingangna avtal och givna direktiv. Budgetarets inkomster och
utgifter ska riktas till de enheter som respektive inkomst- och utgiftsanslag har budgeterats till.

Nar driftsplanerna upprattas maste sarskild uppmarksamhet fastas vid den strategi for fullmaktigeperioden
som stadsfullmaktige beslutat om, de strategiska malen och de resurser som behovs for att de bindande
malen ska nas, sa att verksamhetsomradenas och hela stadens strategiarbete ar synkroniserat. Det aligger
namnderna att se till att serviceproduktionen ar hogklassig och att forhallandet mellan pris och kvalitet &r
det basta mojliga.

De driftsplaner som respektive namnd godkéant fér de enskilda uppgiftsomradena ges stadsstyrelsen for kan-
nedom i januari 2020, namndbehandlingen bor anpassas till denna tidtabell. De bindande posternas motsva-
righet i den budget som stadsfullmaktige godkant ska framga av driftsplanen. Stadsstyrelsen godkanner
driftsplanerna for anslagen under budgetmomenten 10 10, 10 20, 10 40, 10 50, samt for verksamhetsomra-
det for stadens strategi och ledning. Stadsstyrelsen 6verfor centraliserat de reserverade anslagen till verk-
samhetsorganen enligt separata éverenskommelser.

Den budget for ett affarsverk som affarsverkets direktion beslutat om ges till stadsstyrelsen for kannedom i
anslutning till verksamhetsorganens driftsplaner i januari 2020. | stadens budget faststélls de bindande mal
for affarsverken som affarsverkens budgetar ska folja och utfallet av dessa ska rapporteras i samband med
delarsoversikterna och bokslutet. Stadsfullméaktige beslutar pa forslag av affarsverkens direktioner om and-
ringar som galler affarsverkens bindande poster.

For betydande dottersamfund i staden uppstalls mal for ekonomin och verksamheten i anslutning till stadens
budget. Hur malen nas rapporteras till fullmaktige i samband med delarsoversikterna och bokslutet.

De personer som representerar staden i olika sammanslutningar ska bevaka stadens ekonomiska intressen
och beakta de strategiska mal stadsfullméaktige beslutat om och félja eventuella atgardsdirektiv som getts
separat.

Stadsstyrelsen dger dessutom ratt att till 6vriga verksamhetsorgan utfarda detaljerade och bindande verk-
stallighetsanvisningar gallande anvandning av anslag och férdelning av bidrag.
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Finansiering

| enlighet med denna budget och Vanda stads férvaltningsstadga har stadsdirektoren ratt att ta upp lan uto-
ver den nettoupplaning som anges under finansieringsdelen till maximalt samma summa som avkortningarna
utgor och godkanna villkoren for dessa lan. Ekonomi- och strategidirektéren dger ratt att antingen helt eller
delvis ersatta langfristiga 1an med kortfristiga 1an under budgetaret samt ratt att inga avtal om rante- eller
valutadndringar.

Stadsfullméaktige har godkant behandlingsposter for resultatet, sasom andringar i fonder samt planer fér an-
laggningstillgangarnas avskrivningar i samband med godkdnnandet av budgetens resultatrakningsdel. | verk-
samhetsberattelsen eller i samband med behandlingen av den framlagger stadsstyrelsen ett forslag till hur
resultatet for rakenskapsperioden ska hanteras.

| arbetet med att se 6ver respektive verksamhetsomrades uppgifter ska samtliga namnder, ambetsverk och
inrattningar vara pa det klara med vilken inverkan deras forslag och atgarder har pa stadens totalekonomi.
Denna skyldighet kan de inte 6verfora pa andra verksamhetsorgan.

Rapportering

Verksamhetsomradena ska till ndmnderna rapportera om utfallet av budgeten och de bindande malen vid
tidpunkter som namnderna beslutar om. En 6versikt 6ver budgetutfallet utgaende fran namndrapporterna
distribueras i enlighet med ekonomiplaneringens anvisningar tertialsvis till stadsstyrelsen och -fullmaktige.
Dessutom sammanstéller serviceomradet for personal och koncernservice en rapport till delarsoversikten
om hur de mal som stallts upp for de betydande dottersamfunden har forverkligats. | de rapporter som ska
[amnas till stadsstyrelsen och stadsfullmaktige maste hela staden omfattas av rapporteringen.

Uppnaendet av de bindande malen rapporteras utifran situationen i delarséversikterna. Den rapportering
som galler budgeten fér 2020 sker i fullméktige i maj och oktober samt i maj 2021. | tertialéversiktens an-
slagsprognoser bér man beakta de periodiserade utgifterna och inkomsterna enligt hur de presenteras nar
bokslutet gors upp. | sina delarsoversikter ska verksamhetsomradena presentera en prognos pa verksam-
hetsomradesniva 6ver det ekonomiska utfallet for hela aret. Eventuella forslag till andringar i de bindande
anslag som stadsfullméktige beslutat om ska behandlas i nadmnderna som separata drenden och utanfor de-
larsoversikterna, sa att stadsfullmaktige hinner behandla dndringsférslagen under budgetaret.

Ekonomirapporteringens uppgifter till ndmnderna, direktionerna, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige produ-
ceras via SAP Bl-rapporteringen. Budgetutfallet rapporteras till stadsstyrelsen manatligen pa verksamhets-
omradesniva utgaende fran uppgifter ur SAP Bl-rapporteringen i enlighet med den tidtabell for rapporte-
ringen som har dverenskommits med ekonomiservicecentralen. Utfallsprognoserna for verksamhetsomra-
dets budget uppdateras i SAP-systemet varje manad enligt den tidtabell som ges av ekonomiplaneringen.

Redovisning av understéden

Stadens myndighet ska inom ramen for sin beslutanderatt krdva en redogérelse eller redovisning av anvand-
ningen av det understéd som myndigheten beviljat ett allmannyttigt eller annat samfund.

Det samfund som fatt understéd ska avge en redogérelse for verksamhetsunderstédet och en redovisning
som baserar sig pa betalningsverifikat for projektunderstédet. Av redovisningen ska framga att understodet
anvants till beviljat andamal. Redogorelsen eller redovisningen ska ldmnas in inom den period som fastslagits
av den beviljande myndigheten. Redogérelsen for verksamhetsunderstddet ska vara undertecknad av den
som ansvarar for samfundets ekonomi och av auktoriserade revisorer och verksamhetsgranskare och redo-
visningen for projektunderstddet ska vara undertecknad av den som ansvarar for samfundets ekonomi.
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Den myndighet som beviljat understodet ska behandla samfundets redogérelse eller redovisning och fatta
beslut om att godkdanna eller forkasta den. Om den som beviljats understddet inte avgett en godtagbar re-
dogorelse eller redovisning inom utsatt tid, kan understddet aterkravas genom ett beslut av den myndighet
som beviljat understodet. Om understédet inte anvéants i sin helhet for beviljat &ndamal, kan den myndighet

som beviljat understodet fatta beslut om att aterkrava det utbetalda understddet eller en del av det.

Myndigheten som beviljat understddet kan enligt separat ansdkan besluta att ett understdéd som beviljats
for ett budgetar kan anvandas dven foljande rakenskapsar. Av sarskilda skal kan understédet dven beviljas

att anvandas for mer an tva ar.

Myndigheten som beviljar understodet ska beredas mojlighet att granska understddsmottagarens forvalt-

ning och rakenskaper till den del som kravs for att konstatera anvandningen av understodet.

Bindande anslag

Driftsekonomidel Budgetmoment

10 Allman forvaltning

11 Stadens strategi och ledning

12 Social- och halsovard utan specialiserad sjukvard
1220 Specialiserade sjukvarden

13 Fostran och larande

1370 Yrkesutbildningen

16 Stadskulturen

16332 Musikinstitutet

16333 Konstskolan

140 Stadsplaneringsndamnden

1475 Byggnadstillsynen

145 Tekniska ndmnden

1451 Kollektivtrafik

1520 Fastighetscentralens resultatomrade
14 52 Depan

147 Miljonamnden

Resultatrakningsdelen

inkomster och utgifter
inkomster och utgifter
inkomster och utgifter
inkomster och utgifter
inkomster och utgifter
verksamhetsbidrag

inkomster och utgifter
verksamhetsbidrag
verksamhetsbidrag
inkomster och utgifter
verksamhetsbidrag
inkomster och utgifter
inkomster och utgifter
verksamhetsbidrag
verksamhetsbidrag
inkomster och utgifter

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteintakter av affarsverk
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster

Avkastning pa affarsverkens grundkapital
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
utgifter

utgifter



Investeringsdelen
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911

912

913
92

931-935

938
94

951

952

97

Finansieringsdel

Nybyggnation
Reparationsbyggande

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler
Immateriell egendom

Kommunaltekniska arbeten
Vandabanan

Los egendom

Kop av fast egendom

Istandsattning av markomraden

Aktier och andelar

investeringsgrupp / inkomster
och utgifter

investeringsgrupp / inkomster
och utgifter

investeringsgrupp / utgifter
investeringsgrupp / inkomster
och utgifter

investeringsgrupp / inkomster
och utgifter

investeringsgrupp / utgifter

verksamhetsorgan /inkomster
och utgifter

verksamhetsorgan
(sstyr/planl.ndn)/ inkomster
och utgifter

verksamhetsorgan
(planl.ndn)/ inkomster och ut-
gifter

objekt / inkomster och utgif-
ter

Forandringar i utlaningen

Nettoupplaning

okning och minskning i utla-
ningen

nettoupplaning

Affarsverken

211 Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk driftséverskott och bruttoin-
vesteringar

213 Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda ersattning for grundkapital,

lanets ranta, rérelsedverskott
och bruttoinvesteringar

En budgetdndring som férsvagar de nettobudgeterade enheternas verksamhetsbidrag ska foreldggas stads-
fullméaktige for godkdannande oberoende av om avvikelsen i budgeten beror pa ett éverskridande av brutto-
utgifterna eller ett underskridande av bruttoinkomsterna. For sadana dndringar som enligt utfallen inte or-
sakar nagra overskridningar i det bindande verksamhetsbidrag som presenteras i budgeten, foreslas inga

budgetandringar.



Sammanstallningen 6ver budgetens anslag och inkomstbudgetar

Staden + fonderna
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DRIFTSEKONOMIDELEN Bindningsgrad Anslag Inkomstbudget
10 Allman foérvaltning B 32118 1832
11 Stadens strategi och ledning B 120 764 13 064
12 Social- och halsovardens verks.omr. exkl. Spec.sjukv. B 421 099 40 651
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 252 060 1300
13 Fostran och larande B 428 452 27 760
13 70 Yrkesutbildningen N 35256 1800
16 Stadskulturen B 64 219 9174
16332 Musikinstitutet N 4143 1016
16333 Konstskolan N 937 313
14 0 Stadsplaneringsndmnden B 13716 38710
14 75 Byggnadstillsynen N 3765 4 560
14 5 Tekniska ndmnden B 43 852 26 555
14 51 Kollektivtrafiken B 53 166 12 700
15 20 Fastighetscentralens resultatomrade N 123 069 196 787
14 52 Depan N 5 306 6242
14 7 Miljonamnden B 3966 633
Fonderna N 2945 801
RESULTATRAKNINGSDELEN

Skatteinkomster B 1078 000
Statsandelar B 212 000
Rénteintdkter av affarsverk B 159
Ranteinkomster B 12 584
Ovriga finansiella inkomster B 15321
Avkastning pa affarsverkets grundkap. B 68
Ranteutgifter B 2900

Ovriga finansiella utgifter B 147

Extraordindra poster B 0 0
INVESTERINGSDELEN

91 1 Nybyggnation B 32030

91 2 Reparationsbyggande B 40630

91 3 Andring av hyres- o. aktielokaler B 2070

92 Immateriell egendom B 7 700 500
93 Offentliga anldaggningstillgangar B 45 300 1000
94 Los egendom B 6 679

95 Fast egendom B 10 000 3500
97 Aktier och andelar B 3266
FINANSIERINGSDELEN

Fordndringar i utlaningen

Okning i utl&ningsfordringar B 14 000

Minskning i utlaningsfordringar B 10483
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga 13n B 150 000
Minskning i langfristiga lan B 98 390

Andringar i kortfristiga 1&n N

Fordndringar i eget kapital B 0

Ovriga férandringar i likviditeten 0
Inverkan pé likviditet/Andringar i kassa 4431
BUDGETENS SLUTSUMMA 1871944 1871944
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Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2018-2023 och ram

1000 euro BS 2018 DP 2019 RAMEN NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
2020

Allman férvaltning

Inkomster 4 861 2761 2077 1832 1832 1833 1834 2192
Utgifter -26 065 -31776  -31522 -31925 -32118 -33204 -33103 -34181
Verksamhetsbidrag -21204 -29016  -29444 -30093 -30 286 -31371 -31269 -31989
Stadens strategi och ledning

Inkomster 11782 12 157 13 047 13 064 13 064 13211 13375 13542
Utgifter -94 877 -113696 -118963 -120814 -120764 -122 966 -125207 -127 524
Verksamhetsbidrag -83 095 -101540 -105916 -107 750 -107 700 -109 755 -111 832 -113 982

Social- och hélsovardens verksamhetsomrade utan specialiserad sjukvard

Inkomster 39490 41648 40 651 40651 40 651 41139 41 632 42132
Utgifter -393940 -399332 -420519 -420519 -421 099 -429 517 -438 105 -446 863
Verksamhetsbidrag -354 450 -357684 -379 868 -379 868 -380448 -388378 -396 472 -404 731

Den specialiserade sjukvarden

Inkomster 1154 1670 1300 1300 1300 1316 1331 1347
Utgifter -236131 -239441 -244 460 -244 460 -252 060 -257101 -262 243 -267 488
Verksamhetsbidrag -234977 -237771 -243160 -243 160 -250760 -255 786 -260912 -266 141

Fostran och larande
Inkomster 28375 27 929 29260 29260 29560 29876 30246 30622

Utgifter -417 133 -449 459 -463 067 -463 066 -463 708 -472 922 -482 372 -492 012
Verksamhetsbidrag -388 758 -421530 -433 808 -433 806 -434 148 -443 046 -452 126 -461 391
Stadskulturen

Inkomster 10614 9947 10 502 10503 10503 10630 10760 10891
Utgifter -64 101 -66 653 -69 080 -69 080 -69 298 -70 681 -72090 -73 527
Verksamhetsbidrag -53 487 -56707 -58578 -58 578 -58 796 -60 050 -61 330 -62 637
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1000 euro BS 2018 DP 2019 RAMEN NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
2020

Stadsmiljon

Inkomster 273 025 278831 278291 286 187 286 187 290618 295 247 299971

Utgifter -210069 -234262 -239650 -246 720 -246 840 -251311 -255 798 -259 825

Verksamhetsbidrag 62 956 44 569 38641 39467 39347 39 307 39450 40 146

Fonder totalt

Inkomster 651 701 801 801 801 805 809 814

Utgifter -2551 -3257 -3457 -2946 -2946 -2 965 -2984 -3004

Verksamhetsbidrag -1900 -2 556 -2 656 -2145 -2 145 -2160 -2175 -2190

Driftsekonomin totalt exkl. affarsverken

Inkomster 369 952 375643 375929 383 598 383 898 389428 395 236 401510

Utgifter -1444867  -1537877 -1590718  -1599530  -1608 833 -1640668  -1671902 -1704 424

Verksamhetsbidrag -1074 915 -1162 234 -1214789 -1215932 -1224935 -1251240 -1276 666 -1302914

Finansieringen

Inkomster 1187 826 1250514 1310894 1318132 1318132 1361101 1408 100 1457 839

Utgifter -2438 -3230 -4 897 -3047 -3047 -3647 -5693 -9796

Verksamhetsbidrag 1185388 1247284 1305997 1315085 1315085 1357454 1402 407 1448043

Investeringsdelen

Inkomster 29 866 4000 3500 5000 5000 6750 6750 6250

Utgifter -133149 -156 711 -147 759 -146 704 -147 675 -152 818 -158 054 -158 016

Netto -103 282 -152711 -144 259 -141 704 -142 675 -146 068 -151304 -151766

Allt sammanlagt exkl. affarsverken

Inkomster 1587 644 1630157 1690323 1706730 1707030 1757279 1810086 1865599

Utgifter -1580454  -1697818 -1743374  -1749281  -1759555 -1797133  -1835649 -1872236

Verksamhetsbidrag 7190 -67 661 -53051 -42 551 -52 525 -39854 -25563 -6 637
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1000 euro BS 2018 DP 2019 RAMEN NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
2020

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Inkomster 7970 6844 0 0 0 0 0 0

Utgifter -7294 -6 635 0 0 0 0 0 0

Verksamhetsbidrag 676 209 0 0 0 0 0 0

Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Inkomster 37762 38298 39996 40119 40119 40 470 40955 41447

Utgifter -36 095 -36841 -38633 -38563 -38 563 -39541 -40 263 -40999

Verksamhetsbidrag 1667 1457 1363 1556 1556 929 693 448

Affarsverket for mun- och tandhdlsa i Vanda

Inkomster 23234 23380 23 507 23507 23507 23930 24282 24 640

Utgifter -23182 -23054  -23521 -23264 -23264 -23 695 -24050 -24335

Verksamhetsbidrag 52 326 -14 243 243 235 232 306

Affarsverken sammanlagt

Inkomster 68 966 68 522 63503 63626 63626 64 400 65 237 66 087

Utgifter -66 571 -66530 -62154 -61 827 -61 827 -63 236 -64 313 -65 334

Verksamhetsbidrag 2 395 1992 1349 1799 1799 1164 924 754
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Verksamhetsutgifter enligt verksamhetsomrade
(interna poster medraknade)

1 000 euro

Fostran och larande Stadskulturen

463 707 69 298
29 % 4%
Stadens strategi
och ledning Stadsmiljon
120 764 246 840
8% 15 %
Allman forvaltning
Verksamhetsomradet 32118
for social- och 2%
héalsovard
673 159
42 %

Verksamhetsutgifter enligt utgiftstyp, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

1 000 euro
Ovriga
verksamhetskostnader
259 849
16 % Personalkostnader
550 691
33%

Understod och
bidrag
80 506
5%

K6p av material
53907
3%
Kop av tjanster
725707
43 %
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Verksamhetsutgifternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

1800

1600

1400 -

1200 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 BDG EP
2019 2020

Verksamhetsinkomster enligt inkomsttyp, staden, fonderna och affdrsverken totalt
(interna poster medraknade)

1 000 euro

Ovriga intékter
61620
14 %

Understdd och

bidrag Interna intdkter
19277 (bl.a hyror)
4% 215 356
48 %

Avgiftsintakter
77 175
17 %

Forsaljningsintakter
74 095
17 %
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Verksamhetsinkomsternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

mili. €
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2019 2020

Skatteinkomstutveckling
(alla skatteinkomster totalt)
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Befolkningsutveckling
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befolkningsméangd

280 000
275 000
270 000
265 000
260 000
255000
250 000
245 000
240 000
235000
230000
225000
220000
215000
210000
205 000
200 000
195 000
190 000
185 000
180000
175 000
170 000

prognos

2000

2001 -

2002 -

2003 A

2004 -

2005 -

2006 -

2007 A

2008 -

2009 -

2010 A

2011 A

2012 -

2013 A

2014 -

2015 A

2016 -

2017 A

2018 -

2019 A

2020 A

2021 A

2022 A

2023 A

2024

2025 A

2026 -

2027 A

2028 A
2029

Kalla: Statistikcentralen och Vanda stad

Arbetsplatsutveckling

antal arbetsplatser

120 000
115 000
110 000
105 000
100 000
95 000
90 000
85000
80 000
75000
70000
65 000
60 000

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

2002
2003

Arbetsmarknadsundersokning,

2004
2005

2006

2007
2008
2009
2010

arsmedeltal

2011

2012

2013

2014

2015

Antal arbetsplatser vid arets
slut enligt pendlingsstatistik

2016

2017
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ALLMAN FORVALTNING



51

10
Allman forvaltning
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 4 861 2761 1832 1832 1833 1834 2192
Utgifter -26065 -31776 -31925° -32118 -33204 -33103 -34181
Verksamhetsbidrag -21204 -29016 -30093 -30286 -31371 -31269 -31989

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsadljningsintakter 2 9 9 9
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understod 345 714 60 60
Ovriga intakter 2441 0 0 0
Interna intdkter 2074 2038 1763 1763
Inkomster sammanlagt 4861 2761 1832 1832
Personalkostnader -1 806 -4212 -3581 -3581
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
K6p av dvriga tjanster -8 161 -8 556 -8 715 -8729
K6p av interna tjanster -10210 -10515 -11094  -11094
K6p av material -270 -237 -211 -211
Understéd och bidrag -4184 -4 505 -4 529 -4 708
Hyror -347 -323 -334 -334
Ovriga kostnader -1 087 -3427 -3461 -3461
Utgifter sammanlagt -26 065 -31776 -31925 -32118
Verksamhetsbidrag -21204 -29016 -30093 -30286
Avskrivningar 0 0 0 0
Tillagg for allmédnna kostnader 0 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -21204 -29016 -30093  -30286

Ovriga kostnader

3461 N
Hyror334__— 4

Personalkostnader
3581

K6p av kundtjanster

Understdd och 0

bidrag 4 708

Kop av Ovriga

Ko6p av material 211 tjanster 8 729

Kop av interna
tjanster 11 094
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Den allmanna forvaltningen omfattar centralvalnamnden, stadsfullmaktige, revisionsndmnden och den ex-
terna revisionen, stadsstyrelsen samt samarbetsandelar och -bidrag.

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 4 4 4
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0

Antal anstéllda totalt 4 4 4
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Centralvalnamnden

Ansvarig: Nelli Jaaskeldinen

53

Ordférande: Tapani Salmi

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 345 714 0 0 0 0 357
Utgifter -468 -1017 -20 -20 -714 -20 -554
Verksamhetsbidrag -123 -303 -20 -20 -714 -20 -197

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

0 0 0 0

0 0 0 0
345 714 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0
345 714 0 0
-397 -901 -17 -17
0 0 0 0
-34 -85 -1 -1
0 0 0 0
-34 -28 -2 -2
0 0 0 0

-3 -4 0 0

0 0 0 0
-468 -1017 -20 -20
-123 -303 -20 -20
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-123 -303 -20 -20

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvériden

Centralvalndmnden sorjer for att allménna val halls till den del som denna uppgift enligt vallagstiftningen

ankommer pa staden.

Ar 2020 halls inga ordinarie val men reserveringar har gjorts i budgeten for férberedelsekostnaderna for fol-
jande kommunalval som halls ar 2021. Det hor fler uppgifter till ordnandet av kommunalval &n vid 6vriga val,
och staten ersatter inte kostnaderna fér kommunalval. Ar 2022 halls inga ordinarie val men reserveringar
gors igen i budgeten for nasta riksdagsval som halls ar 2023.

Staten betalar kommunerna en engangsersattning for att forratta statliga val. Ersattningen ar minst 2,20
euro/rostberattigad kommunmedlem.
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Stadsfullmaktige

Ansvarig: Ritva Viljanen

54

Ordforande: Antti Lindtman

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1134 -1281 -1348 -1 348 -1375 -1403 -1431
Verksamhetsbidrag -1134 -1281 -1 348 -1 348 -1375 -1403 -1431

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-653 -814 -848 -848
0 0 0 0
-220 -213 -241 -241
0 0 0 0

-15 -11 -10 -10

0 0 0 0
-246 -242 -249 -249
0 0 0 0
-1134 -1281 -1348 -1348
-1134 -1281 -1348 -1348
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-1134 -1281 -1348 -1348

Reserveringen av anslag baserar sig pa att stadsfullmaktige haller elva sammantraden, elva fullmaktiges in-
formationsmoéten och tre seminariedagar. | budgetmomentet har man ocksa berett sig pa kostnaderna for
de fortroendevaldas anvandning av datateknik.
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10 30
Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Helena Hyvénen Ordférande: Pietari Jadskeldinen
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 2 0 0 0 0 0 0
Utgifter -449 -538 -546 -546 -556 -568 -579
Verksamhetsbidrag -448 -538 -546 -546 -556 -568 -579

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 2 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 2 0 0 0

Personalkostnader -339 -352 -351 -351

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kép av dvriga tjanster 91 -160 -165 -165

K6p av interna tjanster 0 0 0 0

K6p av material -2 -5 -5 -5

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -17 -20 -25 -25

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -449 -538 -546 -546

Verksamhetsbidrag -448 -538 -546 -546

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -448 -538 -546 -546

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvériden

Revisionsndmnden sorjer for att ordna och koordinera revisionen av stadens och stadskoncernens férvaltning
och ekonomi, bedémer hur de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullméktige stallt upp har natts
inom kommunen och kommunkoncernen, utvarderar om verksamheten har ordnats sa att den uppvisar re-
sultat och dr dndamalsenlig, utvarderar hur balanseringen av ekonomin férverkligats under rakenskapspe-
rioden och om den ikraftvarande ekonomiplanen ar tillracklig, ifall det i kommunens balansrakning finns ett
underskott som saknar tackning samt lagger fram sitt stallningstagande om huruvida bokslutet kan godkan-
nas for stadsfullmaktige. Revisionsnamnden ska bereda de drenden som géller granskningen av férvaltningen
och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om och dvervaka att skyldigheten att redogora for bind-
ningar iakttas och tillkdnnage redogorelserna for fullmaktige.

Reserveringen av anslag tacker kostnaderna for revisionsndmndens sammantraden och utvarderingsverk-
samhet, liksom kostnaderna for den externa revisionens resultatomrade och fér revisionssamfund som upp-
handlas som kopt tjanst samt fér inskolningen av namnden under fullmaktigeperioden.
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Centrala mal

Revisionsndmnden ar en viktig del av utvarderings- och utvecklingssystemet i stadens verksamhet och en
intressebevakare nar det géller forverkligandet av servicen for kommuninvanare. Revisionsndmnden verkar
i enlighet med stadens varderingar och stoder verkstadllandet av stadens strategi.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Verksamheten utvecklas inom ramen for resurserna.
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Stadsstyrelsen

Ansvarig: Ritva Viljanen

57

Ordférande: Sari Multala

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 4515 2047 1772 1772 1772 1772 1772
Utgifter -9638 -14137 -14547 -14740 -15009 -15350 -15638
Verksamhetsbidrag -5123  -12090 -12776  -12969 -13237 -13578 -13866

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

2441
2074
4515

-418

-7 641

-218
-185
-81

-1 087
-9 638
-5123

-5123

o O o o

2038
2047
-2 145

-8 055

-194
-260

-3427

-14 137
-12 090

-12 090

o O o o

1763
1772
-2 315
0

-8 158
0

-194
-370
-60
-3451
-14 547
-12 776
0

0

0

-12 776

o O o v

1763
1772
-2315

-8172

-194
-549

-3451

-14 740
-12 969

-12 969

Beskrivning av verksamheten

| budgetmomentet ingar anslagen for stadsstyrelsen, allmédnna sektionen, ungdomsfullmaktige, kommitté-
erna, de disponibla medlen och den 6vriga allmanna férvaltningen.

| budgetmomentet har anslag reserverats for stadsstyrelsens 22 sammantraden och tva seminariedagar samt
for allmanna sektionens 9 sammantraden. Stadsstyrelsen planeras ha 9 aftonskolor under 2020.

| budgeten har anslag reserverats aven for verksamheten i de kommittéer och delegationer som stadsstyrel-
sen tillsatt samt for sammantraden i anslutning till samarbetet i huvudstadsregionen.

Ungdomsfullmaktiges viktigaste uppgift ar att bevaka Vandabarnens och -ungdomarnas intressen och fora
fram ungas asikter. Ungdomsfullméktige foljer upp beslutsfattandet i staden som berdr unga och stravar re-
dan i beredningsskedet efter att paverka sa att beslut som tas ar bra och fungerande ur de ungas synvinkel.
Man samarbetar med elevkarerna i skolor och laroanstalter bl.a. genom att vara med och arrangera Paver-
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kardagen. Ungdomsfullmaktige syns battre an tidigare vid evenemang som riktas till unga och vid olika om-
radesevenemang samt i media, for att aktivera ungdomar i att vara med och paverka i fragor som ror unga.
Dialogen och samarbetet med olika aktivitetsgrupper, beslutsfattare och instanser som arbetar med unga
utokas. Man fortsatter att utveckla samarbetet mellan huvudstadsregionens ungdomsfullmaktige.

For stodjande av fullmaktigegruppernas verksamhet har reserverats 134 000 euro.

De anslag for verksamhet som reserverats i de disponibla medlen utgér sammanlagt 322 000 euro. Ur ansla-
gen kan sadana kostnader for intressebevakning, representationstillstdllningar och stadens marknadsforing
bekostas som ar till direkt nytta fér Vanda stad och det naringsliv som idkas i staden. Anslaget kan anvandas
for beredning av deltagande i oférutsedda och fér Vanda strategiskt betydelsefulla internationella, nationella
eller regionala utvecklingsprojekt. Vidare reserveras 50 000 euro pa stadsstyrelsens utgiftsmoment for att
O0ka Vandas synlighet som evenemangsstad.

For studerandes och skolelevers sommarjobb har reserverats 838 300 euro. Anslaget behovs eftersom beho-
vet av att skapa sommarjobb for unga och studerande i olika branscher ar uppenbart. Anstallningen av stu-
derande paverkar ocksa arbetskraftstillgangen och stéder samarbetet med ldroanstalterna. Anslaget gor det
mojligt att anstalla cirka 420 sommarjobbare.

Det anslag pa 120 000 euro som reserverats for arbetsforsok gor det maijligt att stédja forsok med nya ar-
betsuppgifter for omkring 20 personer, som pa grund av hélsoskal maste byta arbete.

| budgeten har reserverats anslag pa 310 000 euro for sommararbetssedlar som delas ut till unga i Vanda for
att kunna sysselsatta dessa i Vandaforetag och -féreningar.

| budgetmomentets anslag ingar betalningsandelarna till kommunernas centralorganisationer samt med-
lemsavgifter till de samfund dar Vanda stad dr medlem, samt andelarna till samkommunen Helsingforsreg-
ionens miljétjanster (HRM) och Nylands forbund.

Budgetmomentet innehaller en reservering for att ordna trettondagsmottagning.

For pensions- och fortidsavgiftsforpliktelserna for den personal som éverférts fran Vanda Vatten till HRM har
budgeterats 241 601 euro. For pensions- och fortidsavgiftsforpliktelser med anledning av att samkommunen
EVTEK upplosts har budgeterats 122 824 euro.

Stadens andel for att tacka beskattningskostnaderna ar 5 500 000 euro.

For historiska kommittén har reserverats 167 000 euro. Vanda blev stad ar 1974. Nar jubileumsaret ndrmar
sig forskar man i historieprojektet Vanda50 stadens snabba utveckling fran 1970-talets borjan till 2020-talet.
Projektet delas in i fyra delar som har koppling till varandra: insamling av muntlig tradition, historieforskning
och en jubileumsbok, information samt evenemang med historiska teman. Vantaa50 ar ett projekt som hi-
storiska kommittén i Vanda svarar for. Kommittén har tillsatt en styrgrupp for projektet med uppgift att
bereda och redogotra for projektet samt senare fungera som jubileumsbokens redaktion. Gruppens ordf6-
rande ar Laura Kolbe, professor i europeisk historia vid Helsingfors universitet och évriga medlemmar ar
Jukka Hako, FM, Andreas Koivisto, arkeolog vid Vanda stadsmuseum, Tarja Laine, stadsplaneringsdirektor vid
Vanda stad och Marjo Poutanen, chef for Vanda stadsmuseum och Sari Aalto, forskare FT. Inom kulturmiljo-
fostran utvecklas ett mobilspel avsett for elever i arskurs 4—6. | spelet presenteras stadens historia pa ett
inspirerande och roligt sdtt och man uppmuntrar eleverna att utforska sina hemtrakter genom mangsidiga
inlarningsuppgifter. Spelet kan spelas i klassrummet eller pa plats. Spelet férverkligas i samarbete med elever
och larare samt spelbranschen och anstallda vid museet.
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Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling 2019-2021

Det har reserverats 2 milj. euro/ar for genomférandet av handlingsprogrammet for positiv sarbehandling,
totalt 6,0 milj. euro for aren 2019-2021. Segregationen mellan omraden och befolkningsgrupper har dkat i
huvudstadsregionen och i Vanda under de senaste aren. Kommunens centrala uppgift ar att framja invanar-
nas valfard, varav en vésentlig del av framjandet ar att minska valfardsskillnaderna. Handlingsprogrammet
for positiv sdrbehandling forverkligar malet “valfardsskillnaderna minskar” i strategin for fullmaktigeperioden
2018-2021. Syftet med handlingsprogrammet ar att rikta resurser och stoédatgarder till de omraden dar stod-
behovet dr storre an normalt.

Atgarder riktas exempelvis till att férebygga marginalisering av unga och sikerstilla integrationen. Handlings-
programmet for positiv sarbehandling omfattar hela staden och ar gemensam for alla verksamhetsomraden.
Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling innehaller 13 atgarder, vilka omfattar forebyggande atgar-
der, forbattring av omradets trivsel och starkande av resurserna for omradets aktorer. Av det anslag for 2019
som inte har anvants riktas 200 000 euro pa 6verenskommet vis till understédet for organisationerna. Dess-
utom har det reserverats 179 000 euro verksamhetsunderstod for aren 2020-2021, vilket mojliggor pilotpro-
jektet Ett medborgarhus i Hakansbdéle.

Atgardernas effekter pa invanarnas vilfard foljs upp och utvarderas. Stadens ledningsgrupp &r styrgrupp for
programmet. Anslag 6verfors till atgarder enliga med handlingsprogrammet i slutet av varje ar utgaende fran
anslagsanvandningen. Stadsstyrelsen foljer upp hur programmet verkstélls och bekraftar arligen program-
mets huvudriktlinjer for nasta ar.
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Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Ritva Viljanen

Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 0 0 60 60 60 60 60
Utgifter -14376  -14 804 -15464 -15464 -15550 -15763 -15979
Verksamhetsbidrag -14376  -14 804 -15403 -15403 -15489 -15701 -15916

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

K6p av kundtjanster

Kop av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

O O O OO O o o

=
~
Ul

-10 202

-3999

-14 376
-14 376

-14 376

O OO0 OO o o o

-15 464
-15 403

-15 403

For understod till stiftelsen for vetenskapscentret har reserverats 3 614 833 euro.

For det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera har reserverats 471 782 euro enligt det nya avtalet. |
samarbetsavtalet ingar samarbetet med skolorna.

Samarbetet med Kestdvyystieteen instituutti vid Helsingfors universitet som verkar som en del av stadsforsk-
ningsinstitutet fortsatter. Malet med verksamheten &r att starka kunskapsunderlaget i utvecklingen av sta-
den genom att samarbeta med de forskare vid Helsingfors universitet och Aalto-universitetet som deltar i
stadsforskningsinstitutets verksamhet. Man fortsatter med pabérjade forskningsprojekt tillsammans med
sex post doc-forskare som staderna finansierat och samtidigt utvarderas nya forskningsbehov for kommande

ar. De totala kostnaderna for ar 2020 uppgar till 480 000 euro, varav Vandas andel ar 120 000 euro.

Huvudstadsregionens stader, Kommunforbundet, Kommunfinans och Keva beslutade donera 2,5 milj. euro
till Aalto-universitetet for tillsattning av en professur i stadsekonomi. Vandas andel av donationen ar sam-
manlagt 363 000 euro, och periodiseras pa fem ar. Den andra betalningsposten, 72 600 euro, betalas ar 2019.
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Landets enda professur i stadsekonomi gor att ekonomiska infallsvinklar lyfts fram inom stadsutvecklingen.
Professuren i stadsekonomi inrdttas vid Aalto-universitetet delvis (70 %) vid institutionen fér ekonomi och
delvis (30 %) vid institutionen for fastighetsekonomi.

Vanda stad har anslutit sig till verksamheten Stadsakademin. Stadsakademin ar en samarbetsform mellan
Helsingfors universitet, Aalto-universitetet samt staderna Helsingfors, Esbo och Vanda som framjar vaxelver-
kan mellan stadsplanering och stadsforskning. En koordinator och en planerare har en central roll i stadsaka-
demins verksamhet. Planerarens hemmaplan ar inom Vanda stads organisation och koordinatorns inom
Helsingfors stads organisation. Planeraren tilltradde i juni 2019. Finansieringen for stadsakademin grundar
sig pa att de aktorer som deltar i verksamheten betalar en arsavgift som ar 30 000 euro per aktér. Genom
dessa medel bekostas bland annat I6nekostnaderna och andra kostnader for koordinatorn och planeraren.

For Vandas andel av utgifterna for det regionala raddningsverket har reserverats 10 938 440 euro.
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STADENS STRATEGI OCH LEDNING
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Stadens strategi och ledning

Ansvarig: Ritva Viljanen

Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 11782 12 157 13 064 13 064 13211 13375 13542
Utgifter -94 877 -113696 -120814 -120764 -122966 -125207 -127 524
Verksamhetsbidrag -83095 -101539 -107750 -107700 -109755 -111832 -113982

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 4316 4316

Avgiftsintakter 5 5

Understod 8483 8483

Ovriga intakter 260 260

Interna intakter 0 0

Inkomster sasmmanlagt 13 064 13 064

Personalkostnader -31978 -31978

K6p av kundtjanster -78 -78

Kop av Ovriga tjanster -57 055 -57 005

Kop av interna tjanster 0 0

K6p av material -1315 -1315

Understdd och bidrag -20 140 -20 140

Hyror -8331 -8331

Ovriga kostnader -1917 -1917

Utgifter sammanlagt -120814 -120764

Verksamhetsbidrag -107 750 -107 700

Avskrivningar -9189 -9 189

Tillagg for allmadnna kostnader 0 0

Kalkylerade sammanlagt -9 189 -9 189

Rakenskapsperiodens resultat -116 939 -116 889

Verksamhetsomradets jamforelseuppgifter fattas fran aren 2018 och 2019 pa grund av organisationsreformen.

Understdd och
bidrag 20 140

K6p av material
1315

Hyror 8 331

Ovriga kostnader
1917

Personalkostnader
31978

Kop av kundtjanster
78

Kop av ovriga
tjanster 57 005
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning leds av stadsdirektoren. Verksamhetsomradet funge-
rar som stadens centralférvaltning och svarar bl.a. for att bereda och verkstélla arenden som hor till stads-
fullmaktige och stadsstyrelsen, bista och handleda stadens 6vriga organ, centraliserat fér planeringen pa
stadsniva och for att stadens verksamhet ger resultat samt for koncernstyrningen och -6vervakningen.

Viktiga férandringar i omvarlden pa stadsniva har beskrivits i borjan av budgeten i avsnittet om omvarlden.
Viktiga faktorer i omvarlden f6ljs upp varje manad och rapporteras ocksa regelbundet i samband med delars-
oversikterna.

Till organisationen for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning hor serviceomradena for eko-
nomi och strategi, personal- och koncernservice, tillvaxttjanster samt kommunaldemokrati, och Mellersta
Nylands raddningsvdsendes affarsverk. Verksamhetsomradets gemensamma serviceenheter ar informat-
ionen och interna revisionen.

Verksamhetsomradets huvudmal
Viktiga spetsprojekt pa stadsniva inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning ar att:

- sakerstalla den ekonomiska balansen enligt stadsfullmaktiges riktlinjer.

- genomfdra 6verforingen av social- och halsovarden till en ny forvaltningsmodell pa ett kontrollerat satt
som en del av den riksomfattande vardreformen.

- framja sysselsattningen och utdka stadens sysselsattningsansvar pa ett lyckat vis.

- hasom mal att Vanda éar avfallsfritt, utslappsfritt och klimatneutralt 2030.

- planera spartrafikens framtida investeringar.

- digitalisera servicen.

- nya Vandabor blir hemmastadda och ar en del av verksamhetsmodellen Delaktig i Vanda.

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstéllda 789 804 824
Antalet anstéllda pa viss tid 34 40 43
Antal anstallda totalt 823 844 867

| tabellen ingar antalet anstallda vid Mellersta Nylands raddningsvdsendes affarsverk.

| siffrorna for personalen fattas vakansoverfoéringarna i anslutning till forandringen i Det nya Vanda, vilka
vantar pa att de arbetsgrupper som jobbar med Det nya Vanda ska bli klara och pa samarbetsférfarandena.
Siffrorna i personalplanerna preciseras till ovan ndmnda delar anda fram till driftsplaneskedet.
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1110
Allmanna ledningen
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -2617 -2 567 -2616 -2 666 -2717
Verksamhetsbidrag 0 0 -2617 -2567 -2 616 -2 666 -2717
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsaljningsintakter 0 0
Avgiftsintakter 0 0
Understod 0 0
Ovriga intakter 0 0
Interna intakter 0 0
Inkomster sammanlagt 0 0
Personalkostnader -760 -760
K6p av kundtjanster 0 0
Kop av 6vriga tjanster -670 -620
Kop av interna tjanster 0 0
K&p av material -30 -30
Understdd och bidrag 0 0
Hyror -418 -418
Ovriga kostnader -738 -738
Utgifter sammanlagt -2617 -2567
Verksamhetsbidrag -2617 -2567
Avskrivningar 0 0
Tillagg for allmédnna kostnader 0 0
Kalkylerade sammanlagt 0 0
Rikenskapsperiodens resultat -2617 -2567

Budgetmomentet for allmanna ledningen omfattar stadsdirektérens 16n och disponibla medel, verksamhets-

omradets gemensamma utgifter och reserveringar for sjalvfinansieringsdelarna i strategiska projekt.
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11 40
Ekonomi och strategi

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 0 0 978 978 990 1002 1015
Utgifter 0 0 -5 907 -5 907 -6 025 -6 146 -6 269
Verksamhetsbidrag 0 0 -4 929 -4 929 -5 035 -5143 -5 254

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 858 858

Avgiftsintakter 0 0

Understod 0 0

Ovriga intakter 120 120

Interna intakter 0 0

Inkomster sammanlagt 978 978

Personalkostnader -4 252 -4 252

K6p av kundtjanster 0 0

Kop av 6vriga tjanster -1233 -1233

Kop av interna tjanster 0 0

K6p av material -34 -34

Understdd och bidrag 0 0

Hyror -388 -388

Ovriga kostnader 0 0

Utgifter sammanlagt -5907 -5907

Verksamhetsbidrag -4 929 -4 929

Avskrivningar 0 0

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -4 929 -4 929

Till serviceomradet for ekonomi och strategi fors ekonomiplaneringens, finansieringens och ekonomiservice-
centralens resultatomraden samt koordineringen av det internationella samarbetet och beredningen av sta-
dens allmanna intressebevakning i enlighet med organisationen for 2019. Beslut om serviceomradets enhets-
indelning 1.1.2020 fattas i slutet av 2019.

Ekonomiplaneringen

Ekonomiplaneringen svarar for beredning av och rapportering om stadens strategi samt budgeten och eko-
nomiplanen. Dessutom svarar ekonomiplaneringen for den centraliserade statistik- och forskningsservicen
samt for att utveckla och samordna servicenatverksplaneringen pa stadsniva. Ekonomiplaneringen svarar
ocksa for bl.a. samordningen och utvecklingen av anvandningen av strategiverktygs-, kompass-, projektport-
foljs- och processbeskrivningssystemen.

Ekonomiplaneringens centrala mal fér 2020 ar att genomféra en mellanutvardering av fullméaktigeperiodens
strategi, implementera ett strategiverktyg inom stadskoncernen samt utveckla kunskapsledningen. Den bud-
getberedning som baserar sig pa de ekonomiska riktlinjer som dragits upp av stadsfullmaktige och pa balan-
seringen av stadens ekonomi har ocksa en viktig roll, liksom en uppdaterad och hégklassig ekonomisk rap-
portering. Vilka ekonomiska effekter vardreformen som &r under beredning har fér staden, analyseras som
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en del av den arliga budgetberedningen. Man utvecklar verktyg for utvardering av budgeteffekter som 6ver-
skrider verksamhetsomradesgrdanserna. Samarbetet och informationsgangen mellan olika verksamhetsom-
raden forstarks och effektiveras.

| slutet av 2019 infors ett nytt strategiverktyg som borjar anvdandas i borjan av 2020 bland annat for bered-
ningen och rapporteringen av fullmaktigeperiodens strategi, arliga bindande mal och verksamhetsomrade-
nas och serviceomradenas styrkort. Prioriteringsomradena ar 2020 &r att utveckla rapporteringen och pro-
gnostiseringen av stadens ekonomi i sin helhet, vidareutveckla det centraliserade dataarkivet (Kompassi) som
anknyter till kunskapsledningen och systemet for befolkningsprognoser, utveckla omvarldsrapporteringen
och utveckla webbaserade publikationer som en del av uppdateringen av Vantaa.fi.

| forskningsverksamheten satsar man pa aktuella fragor inom stadens utveckling och pa att fordjupa univer-
sitets- och hogskolesamarbetet, inklusive de projekt som genomfors tillsammans med stadsforskningsinsti-
tutets postdoc-forskare.

Finansieringen

Finansieringen svarar for den kort- och langfristiga medelanskaffningen, hanteringen av finansierings- och
ranterisker samt utvecklingen av dessa, placeringsverksamheten, likviditeten samt hanteringen av koncern-
kontot, externa bank- och finansiarrelationer, samordningen och utvecklingen av stadskoncernens riskhan-
tering, sdkerstallandet av ett tackande och tidsenligt forsakringsskydd, skadefondens verksamhet samt lea-
singfinansieringens ramavtal. Finansieringen férvaltar bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden.

Avmattningen i den globala ekonomiska tillvaxten aterspeglas direkt pa marknadens ranteférvantningar. Da
man annu i borjan av 2019 férvantade sig att ECB till slut borjar hoja styrrdantorna senast i slutet av 2019,
anser man nu att det ar mera sannolikt att rantorna i euroomradet halls pa den nuvarande nivan eller till och
med sjunker. De férandrade ekonomiska utsikterna orsakar ett tryck pa den optimala férvaltningen av stads-
koncernens kassa, da bankernas depositionsrantor féljer ECB:s depositionsranta pa —0,4 %. A andra sidan har
trycket pa en hojning av laneportfoljens rantekostnader skjutits langre fram i tiden, vilket har en stor inverkan
pa stadens ekonomiska balans.

Finansieringens mal under ekonomiplanperioden ar en optimal férvaltning av bade laneportféljen och stads-
koncernens kassamedel och en lyckad langfristig medelanskaffning for stadskoncernen. Dessutom fortsatter
man att utveckla och implementera riskhanteringens processer inom stadskoncernen.

I slutet av 2019 infors ett nytt kassahanteringssystem utéver férvaltningssystemet for finansieringsavtalen. |
den dagliga verksamheten prioriteras en sa kostnadseffektiv kassahantering som majligt pa koncerniva. Ut-
over en langfristig hantering av medel sdkerstalls ocksa langfristig finansiering som ar sa formanlig som moj-
ligt for investeringsprojekt i stadskoncernens bolag. Etablering av férfarandena inom stadskoncernens risk-
hantering samt ombesdrjande av uppdaterade anvisningar for beredskap, sdkerhet och beredskapsplanering
ingar i den fortlopande verksamheten.

Ekonomiservicecentralen

Ekonomiservicecentralen ansvarar bade pa stads- och koncernniva for bokforings- och bokslutsuppgifter,
hanteringen av inkdpsfakturor och képreskontra, fakturerings- och inkasseringsuppgifter, utvecklingen av det
externa och det interna redovisningsvasendet och till dessa horande informationssystem samt for att verk-
samheten ar konkurrenskraftig och ger resultat. Utgdende fran en verksamhetsmiljéanalys bér ekonomi-
servicecentralen i sin serviceproduktion fasta sarskild uppmarksamhet vid utnyttjandet av datateknik, bland
annat genom att utvidga anvandningen av mjukvarurobotteknik och kartlagga mojligheterna att anvdnda
artificiell intelligens i ekonomiférvaltningens processer.
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Omkring 90 procent av ekonomiférvaltningens serviceproduktion i koncernbolagen har delegerats till att sko-
tas centraliserat av ekonomiservicecentralen. Med férenhetligandet av ekonomiférvaltningens datasystem-
arkitektur inom hela koncernen stravar man efter en férbattrad kvalitet och effektivitet for den ekonomiska
rapporteringens del och svarar samtidigt pa det lagstadgade kravet om en tatare rapportering. | fortsatt-
ningen ar det mojligt att minska det personarbete som ar bundet till olika helhetsprocesser och ytterligare
centralisera uppgifter, eftersom man i en storre omfattning kan skota rutinmdassiga ekonomiforvaltningsupp-
gifter med hjalp av mjukvarurobotik.

Ett prioriteringsomrade ar 2020 &r att 6ka anvandningen av mjukvarurobotik vid konteringen av inkdpsfak-
turor, automatisera évervakningen av granssnitt mellan olika datasystem, manuella registreringar och un-
derhall av kund- och leverantérregister. Genom en 6kning av automationsgraden uppnar man en minskning
av det bindande personarbetet och en sankning av enhetspriserna bade pa stads- och koncernniva. En sa
hogklassig och smidig integrering som mojligt av kundernas datasystem i helhetsarkitekturen ar ocksa ar 2020
en central del av ekonomiservicecentralens uppgifter.

Personalplanen

BS2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 71 75 75
Antalet anstéllda pa viss tid 8 9 7
Antal anstéllda totalt 79 84 82

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS 2018 BDG 2019 BDG 2020

Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — servicecentralen 27 884 30311 28 320 31540
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — hela staden 3973 4715 - 4900
tHrZT;csrade forsaljningsfakturor st./arsverken — servicecen- 42 877 49947 44 360 51970

Hanterade forséljningsfakturor st./arsverken — hela staden 18 250 18 742 - 19 500
Arsverken i anslutning till bokféringsuppgifter — hela staden 19,6 12,4 - 11,9
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11 50
Personal och koncernservice

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 0 0 4681 4 681 4726 4782 4 839
Utgifter 0 0 -64162 -64162 -65235 -66323 -67464
Verksamhetsbidrag 0 0 -59482 -59482 -60509 -61541 -62625

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 2442 2442

Avgiftsintakter 0 0

Understod 2103 2103

Ovriga intakter 136 136

Interna intakter 0 0

Inkomster sammanlagt 4681 4681

Personalkostnader -9243 -9243

K6p av kundtjanster -35 -35

Kop av 6vriga tjanster -48 951 -48 951

Kop av interna tjanster 0 0

K&p av material -680 -680

Understdd och bidrag -10 -10

Hyror -4 415 -4 415

Ovriga kostnader -828 -828

Utgifter sammanlagt -64 162 -64 162

Verksamhetsbidrag -59 482 -59 482

Avskrivningar -9028 -9 028

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0

Kalkylerade sammanlagt -9 028 -9 028

Rikenskapsperiodens resultat -68 510 -68 510

Serviceomradet for personal och koncernservice bestar av sex serviceenheter fran och med 1.1.2020. Enhet-
erna ar arbetsgivartjanster, verksamhetsomradenas HR-tjanster, utvecklingstjanster, koncernstyrningen och
-Overvakningen, upphandlingar och IT-administrationen.

Arbetsgivartjanster

Serviceenheten for arbetsgivartjanster svarar for stadens centraliserade riktlinjer i arbetsgivarfragor, utveckl-
ingen av l6ne- och beldningssystem, rekrytering och dess utveckling och separat faststallda HR-konsulterings-
tjanster.

Serviceenhetens mal &r att sorja for att hela staden tillampar en enhetlig arbetsgivarpraxis samt instruera
ledning och chefer i anstallningsrelaterade fragor.

Enhetens mal ar att utveckla rekryteringen och forstarka stadens arbetsgivarimage och attraktionskraft. Re-
kryteringen effektiveras och man utvarderar hur fungerande och nédvandig processen med tillstand for att
besatta tjanster och befattningar ar. Projektet Maahanmuuttajien osaaminen Suomessa kayttéon avslutas
30.6.2020, men avsikten ar att fortsatta utveckla rekryteringen av arbetstagare med utldandsk bakgrund. |
samband med rekryteringar kan bostader som staden ager erbjudas och hyras ut.
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Verksamhetsomradenas HR-tjénster

Serviceenheten fér verksamhetsomradenas HR-tjanster svarar for verksamhetsomradenas centraliserade
(undantag social- och hédlsovarden) anstallnings- och l6netjanster samt den centraliserade HR-kundradgiv-
ningen. Verksamheten ar ny nar det galler anstéallningsrelaterade fragor och enheten férsoker under ar 2020
ta fram basta praxis for hanteringen av drenden med de olika verksamhetsomradena.

Enheten har som mal att inom anstéllnings- och l6netjansterna utveckla hogklassiga konsult- och radgivnings-
tjanster for ledningen och cheferna. En kundradgivning med fokus pa HR-fragor som kan kontaktas per tele-
fon eller elektroniskt inleder sin verksamhet i borjan av aret. Robotiseringens méjligheter utnyttjas sa mycket
som mojligt inom produktionen av tjansterna.

Ett versionsbyte av Hijat-programmet gors sannolikt i bérjan av 2020 och medfér nya elektroniska tjanster
ocksa for lararna fran och med hosten 2020. Lonetjansternas effektivitet utvecklas hela tiden med hjalp av
robotisering och systemutveckling.

Utvecklingstjanster

Utvecklingstjansterna ordnar coachningstjanster och tjanster for utveckling av arbetsgemenskaperna och
verksamheten for stadens ledning och chefer samt stoder ledningen och cheferna i att framja arbetshalsan
och forebygga sjukfranvaron. Fardigheter i coachande ledarskap och sjélvledning prioriteras nar det géller
hela personalen.

Enheten fortsatter att utveckla tjansterna och har som mal att stddja trygga och valmaende arbetsgemen-
skaper och fa kompetenta anstallda att stanna kvar och utvecklas i sitt arbete. Malet ar att under loppet av
ett ar inféra en plattform for e-larande som anvands i arbetet med att utveckla introduktionen for nya an-
stallda. Foretagshalsovardstjansterna fornyas ocksa, eftersom tjansteleverantoérerna byts ut vad galler mer-
parten av personalen (undantag social- och hélsovarden, stadsdirektérens verksamhetsomrade, stadskul-
turens verksamhetsomrade).

For stadens varje verksamhetsomrade utarbetas mal fér framjande av motion och fysisk aktivitet (styrkort)
for att framja den fysiska aktiviteten hos kommuninvanarna och stadens egna anstallda i samarbete med
idrottsservicen.

Koncernstyrning och -6vervakning

Serviceenheten for koncernstyrning och -6vervakning svarar for koncernstyrningen och -6vervakningen inom
staden samt beredningen av koncerndirektivet.

Koncernstyrningen och -6vervakningen samordnar verkstallandet av strategin som stadsfullmaktige godkant
for koncernsamfunden, utvecklar koncern- och dgarstyrningen samt sammanstaller koncernsamfundens rap-
portering. Koncernstyrningen och -6vervakningen svarar for controller-funktioner, juridiska tjanster, bered-
ningen av stadsstyrelsens koncernsektions foredragningslistor, utarbetandet av protokoll samt verkstallan-
det av beslut.

Koncernstyrningens mal ar att sorja for att kommunkoncernens béasta beaktas i verksamheten i kommunens
dottersamfund. Koncernévervakningens mal ar uppfoéljning, analysering och rapportering om resultatet och
det ekonomiska laget i dottersamfundens verksamhet. | samband med att koncerndirektivet revideras beak-
tas handlingarnas offentlighet.

Verksamheten ar ny och malet for ar 2020 ar att skapa och implementera en ny verksamhetsmodell i kon-
cernsamfunden, i enlighet med Det nya Vanda. Vidare skapas en modell fér utveckling av kompetensen hos
nyckelpersoner och kontinuerlig utveckling av styrelsearbetet.
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Upphandlingar

Serviceenheten for upphandlingar svarar for utveckling av stadens upphandlingsvasen, ansvarsskyldighet,
samt styrning och foreskrifter som ror stadens upphandlingar, centraliserade gemensamma upphandlingar
och gemensamma upphandlingsavtal i enlighet med stadsstyrelsens beslut samt utveckling av stadskoncer-
nens konkurrensutsattningsprocesser och dartill hérande avtalshantering.

Enheten svarar ocksa for den logistiska helhetsstyrningen av upphandlingar, den centraliserade bestallningen
och bestéllningarnas styrning samt konkurrensutsattningen av maltids-, rengérings- och receptions-, bevak-
nings- och sakerhetstjanster, liksom bestéallningen av dessa for verksamhetsomradenas rakning och den dar-
till hérande handledningen av serviceproducenter samt gemensamma upphandlingar i enlighet med en for-
teckning som faststallts av stadsdirektéren och konkurrensutsattning av servicecomradenas upphandlingar.

Konkurrensutsattningen av offentliga upphandlingar och avtalshantering utvecklas hela tiden till en mer kra-
vande specialkompetens. Personalens kompetensniva uppratthalls genom kontinuerlig utbildning.

Upphandlingar genomfors sa ekonomiskt, hogklassigt och planenligt som mojligt genom utnyttjande av be-
fintliga konkurrensférhallanden pa marknaden. Verksamhetsomradena utreder varje ar vilka understdd och
bidrag som kan ansdkas. Riktlinjerna for ansdkan av understéden och bidragen gors i fértroendemannaorga-
nen. Ansvarsskyldighet i upphandlingar férverkligas genom att beakta miljéperspektiv, sociala och ekono-
miska perspektiv. Ansvarsdelegationens verksamhet utvecklas till en mer natverkslik verksamhet.

Det strategiska ledarskapet inom upphandlingar vidareutvecklas enligt stadens strategiska mal. Antalet inno-
vativa och hallbara upphandlingar 6kas. Ett elektroniskt system som stéder verksamheten infors.

Enligt en koksnatverksutredning narmar sig storsta delen av kékens utrymmen och utrustning slutet av sin
livscykel. Produktionskapaciteten kan darmed inte 6kas utan omfattande ombyggnadsatgarder, utvidgningar
eller dylika investeringslosningar. En forandring av maltidsserviceproduktionens verksamhetssatt kommer
antagligen att verkstéallas med hjalp av pilotprojekt med nya verksamhetsmodeller. Utifran erfarenheterna
fran pilotprojekten 6vergar man stegyvis till en ny verksamhetsmodell.

Det nya bestallningssystemet och verksamhetsmodellen inférs under ar 2020. Mindre upphandlingar centra-
liseras ocksa till serviceenheten.

IT-administrationen

Serviceenheten for IT-administrationen svarar for helhetsplaneringen av verksamhetens och tjansternas di-
gitalisering i staden och genomfdrandet, instrueringen av IT-tjansternas leverantorer och tillsynen under IT-
tjansternas livscykel, andamalsenlig utveckling och samordning av stadens IT-administration, datateknik, da-
takommunikation, teleteknik och IT-administrationens dataprogram och planeringen och forverkligandet av
IT-upphandlingar. Vidare svarar enheten for att planera, koordinera, utveckla och genomfora datasakerheten
och dataskyddet samt félja upp/folja hur detta forverkligas.

Omorganisationen av IT-administrationens verksamhet inleddes hosten 2019. Verkstallandet av omorgani-
sationen fortsatter ar 2020 da en IT-integrator i enlighet med den s.k. alliansmodellen tar ansvar for IT-admi-
nistrationsfunktionen pa taktisk och operativ niva. | helheten ingar en affarséverlatelse. Ett centralt mal i
verksamheten ar att effektivisera utvecklingen, halla en jamn kvalitet inom serviceproduktionen och garan-
tera tjanster pa kvalitativt hogre niva an hittills. Den strategiska IT-administrationen fortsatter arbetet med
att modernisera tjansterna och stravar mot en situation dar IT-administrationen har en smidig verksamhet
och innehar en central roll i skapandet av mojligheter for verksamhetsomradenas verksamhet. | verksam-
heten forbereder man sig for lanseringen av Apottiprojektets andra fas och kostnadskontroll. Ar 2020 forts-
atter ocksa utvecklingen av markanvandningens datasystemprojekt (MATTI), smabarnspedagogikens verk-
samhetsstyrningssystem infors och projektet DigiOne inleds for att utveckla larandet.
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Personalplanen
BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 137 141 141
Antalet anstéllda pa viss tid 2 4 3
Antal anstallda totalt 139 145 144
Nyckeltal for produktivitet och effekt
BS 2017 BS 2018 BDG 2019 BDG 2020
Personalforvaltning
Procentenheten for verksamhetsomradet for stadens stra-
tegi ocfj Iec?ning av.stadens totala personalantalﬂ(exk'I. 310% 2,90 % 3,00 % 310%
sysselsattningsservicen och Mellersta Nylands raddnings-
verk)
Kostnader for féretagshalsovard, euro per anstalld 347 365 370 360
Kostnad per I6nekalkyl
Ovriga avtalsbranscher (AKTA) 12,8 13,1 12,1 10,5
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervis-
ningspersonal (:JKTA) 21,6 24,3 20,5 22,1
IT-administrationen
Antal arbetsstationer, forvaltningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 7 400 7 600 7 600 8700
Antal arbetsstationer, undervisningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 10 700 11 500 10 700 9700
Kundtillfredsstallelse
- ServiceDesk (1-5) 4,5 4,4 4,4 4,4
Antal uppdrag
- | snitt i manaden 5300 5000 5000 7 200
Lyckat genomférande av IT-investeringar
- budgetutfall 95 % 95 % 94 % 94 %
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11 60
Tillvaxttjanster

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 0 0 7 400 7 400 7 495 7591 7 688
Utgifter 0 0 -43533 -43533 -44404 -45292 -46198
Verksamhetsbidrag 0 0 -36133 -36133 -36909 -37701 -38510

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 1011 1011

Avgiftsintakter 5 5

Understod 6 380 6380

Ovriga intakter 5 5

Interna intakter 0 0

Inkomster sammanlagt 7 400 7 400

Personalkostnader -14 276 -14 276

K6p av kundtjanster -43 -43

Kop av 6vriga tjanster -5784 -5784

Kop av interna tjanster 0 0

K&p av material -526 -526

Understdd och bidrag -20130 -20 130

Hyror -2484 -2484

Ovriga kostnader -291 -291

Utgifter sammanlagt -43 533 -43 533

Verksamhetsbidrag -36 133 -36 133

Avskrivningar -151 -151

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0

Kalkylerade sammanlagt -151 -151

Rikenskapsperiodens resultat -36 284 -36 284

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvériden

Serviceomradet for tillvaxttjanster verkar for att framja naringslivet, sysselsattningen och livskraften i Vanda
och mojliggor for sin del att stadens valfard och attraktionskraft 6kar. Till serviccomradet hor serviceenhet-
erna for naringsservicen och sysselsattningsservicen och darutover svarar serviccomradet for invandrartjans-
ter som syftar till att framja sysselsattningen. Det nya serviceomradets uppgiftsfalt skapar mojligheter for ett
effektivt tvaradministrativt samarbete och utvecklingsarbete. Projektbaserad verksamhet &r en viktig del av
tillvaxttjansternas helhet, genom vilken man férsoker fa fram nya verksamhetssatt, ny verksamhetskultur,
sysselsattningsvagar och innovationer.

Naringsservicen svarar for den strategiska planeringen och forverkligandet av stadens livskraft och narings-
och internationaliseringspolitik samt for att utveckla det naringspolitiska samarbetet i regionen. Inom na-
ringspolitiken faster man sarskild vikt vid Vandas attraktionskraft och konkurrenskraft internationellt sett.
Enheten stoder foretagsverksamheten i Vanda genom att erbjuda bland annat informations-, utvecklings-
och radgivningstjanster.

Sysselsattningsservicen svarar for att framja och utveckla sysselsattningen i staden, organisera, skota och
utveckla arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte, inom sitt uppgiftsomrade samarbeta med den statliga
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forvaltningen, foretag och tredje sektorn, stadens arbetscoachningsfunktioner, samt for att samordna verk-
samheten som syftar till att framja sysselsattningen. Stadens l6nesubventionerade sysselsdttning och de
sysselsattningspolitiska understoden till foretag och organisationer har centraliserats till sysselsattningsser-
vicen.

Sysselsattningsservicens organisation fornyades fr.o.m. 1.2.2019. Nya verksamhetsenheter ar kundrelations-
enheten, enheten for rehabiliterande arbetsverksamhet samt enheten for gemensamma tjanster. Férnyelsen
syftar till att effektivera tjansterna. Det 6kande antalet kunder forutsatter nya verksamhets- och servicemo-
deller.

Servicecomradets huvudmal

Naringsservicen fullfoljer for sin del livskraft- och attraktionskraftsprogrammet pa stadsniva som stravar efter
att bland annat foérstarka foretagens verksamhetsforutsattningar. Naringsservicen deltar dessutom i genom-
forandet av det UIA-finansierade projektet Urbaania kasvua och projektet TalentBoost pa huvudstadsregion-
niva, samordningen av Vandas andel av projekthelheten 6Aika samt framjandet av spetsklusterarbetet och
projekten Kasvun ekosysteemit.

Sysselsattningsservicens malsattning ar att minska arbetslosheten i samarbete med olika myndigheter till
exempel tillsammans med arbets- och naringsforvaltningen och foretag. Sarskilt prioriteras atgarder som sto-
der sysselsattningen av langtidsarbetsldsa, ungdomar och invandrare. Verksamheten framjar arbetsgivarnas
mojligheter till tillgang pa arbetskraft inte bara i Vanda utan ocksa i ndromradena.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

| och med det nya serviceomradet stravar man efter ett effektivt tvdradministrativt samarbete och myndig-
hetssamarbete och effektiv anvandning av resurser, utnyttjande av en omfattande kompetensbas och vida-
reutveckling. Forutsattningarna for projektverksamhet och kompetensen starks.

De mest centrala dndringarna ar 2020 inom sysselsattningsservicen ar att ansvaren har okat. | regeringspro-
grammet har inforts att kommunernas ansvar inom sysselsattningsservicen 6kas. En lag om kommunforsok
ar under beredning, enligt vilken arbetet med att skota sysselsattningens klientprocess kan overféras till
kommunerna. Vandas malsattning ar att delta i kommunforsoket och vara aktiv i utvecklingsarbetet med
kommunens verksamheter nar det géller att skota sysselsattningen pa nationell nivd. Kompetenscentrets
verksamhet i Vanda i anslutning till tjanster som stoder sysselsattningen av invandrare inleddes i projektform
varen 2019. For verksamheten planeras en fortsattning som stadens egen verksamhet efter att projektet
avslutats. Ungdomsservicen fornyas med arbets- och naringsbyrans tjanster enligt ett separat samarbetsav-
tal. Till servicehelheten hor Navigatorn-verksamheten, sektorsdvergripande samservice for framjande av
sysselsattning, dvs. TYP-verksamheten och 6vriga arbets- och naringsbyrans tjanster avsedda for unga. Till
servicen hanvisas alla ungdomar under 25 ar som anmaler sig som arbetslosa arbetssokande. Inom syssel-
sattningsservicen pagar och planeras dessutom ett flertal projekt som kompletterar servicehelheten och ut-
vecklar verksamhetssatten.

Man utreder genom vilka atgarder verksamhetsomradena och resultatenheterna allt effektivare kunde ut-
nyttja sadan arbetskraft som fas via rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetsprévning eller I6nesubvent-
ionerad sysselsattning.

Elever i arskurs 9 kunde erbjudas foretagsutbildning i samarbete med organisationer som ett alternativ till
sommararbetssedeln.

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 103 105 121
Antalet anstéllda pa viss tid 23 26 33

Antal anstallda totalt 126 131 154
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS 2018 BDG 2019 BDG 2020

Ndringsservicen
Foretag som grundats via ForetagsVanda 507 470 500 500
Foretagsradgivningens kundbesdk 1707 1700 1800 1800
Sysselsattningsservicen
Arllg .and'rlng i antalet kunder inom arbetsverksamhet i re- 1503 1761 1937 5130
habiliteringssyfte
(%) 16,20% 17,20% 10,00% 10,00 %
flodet avo arbetslosa unga till arbetsléshet som varat langre 349 30 % 32 9% 27 %
an tre manader
Inte arbetslos eller omfattas inte av atgarder tre manader
efter avslutad I6nesubventionsanstallning vid staden (janu- 1790% 26,70% 30,70% 32,70%
ari—april) - ar
Avsl k lati i ktorsd i

Vs utad.e undre a‘F'lor.]er inom dfen s'e torsévergripande 1681 5 009 5 300 5 500
samservicen som framjar sysselsattningen, TYP
Priset for en kunddag vid coachningshusen - 59 € 60 € 60 €
Beldggningsgrad for kundplatserna vid coachningshusen - 66 % 66 % 70%
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Kommunal demokrati

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 0 0 5 5 0 0 0
Utgifter 0 0 -2 879 -2 879 -2937 -2995 -3 055
Verksamhetsbidrag 0 0 -2 874 -2874 -2937 -2995 -3 055

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 5 5

Avgiftsintakter 0 0

Understod 0 0

Ovriga intakter 0 0

Interna intakter 0 0

Inkomster sammanlagt 5 5

Personalkostnader -2162 -2162

K6p av kundtjanster 0 0

Kop av 6vriga tjanster -173 -173

Kop av interna tjanster 0 0

K&p av material -20 -20

Understdd och bidrag 0 0

Hyror -524 -524

Ovriga kostnader 0 0

Utgifter sammanlagt -2879 -2879

Verksamhetsbidrag -2874 -2874

Avskrivningar -10 -10

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0

Kalkylerade sammanlagt -10 -10

Rikenskapsperiodens resultat -2884 -2884

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvériden

Serviceomradet fér kommunal demokrati svarar bland annat fér beredningen av stadsfullmaktiges och stads-
styrelsens sammantraden, utvecklingen av beredning och beslutsfattande samt styrning pa stadsniva, ord-
nandet av allmédnna val, stadens dokumentforvaltning, stadens gemensamma juridiska drenden samt styr-
ningen av dessa, funktionella jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet pa stadsniva samt sdkerhets- och
beredskapsarenden. Inom serviceomradet for kommunal demokrati verkar ocksad en dataskyddsansvarig vid

Vanda stad.

Bland annat informationshanteringslagen inverkar pa lagstadgade andringar i den kommunala demokratins

verksamhet.

Serviceomradets huvudmal

Malet &r att organisera ett nytt serviccomrade som fungerar sa effektivt som mojligt genom att utnyttja sy-
nergi och nya verksamhetsmetoder. Ledningsrollen for serviceomradet for kommunal demokrati forstarks.
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De fortroendevaldas e-tjanster utvecklas vidare, digitaliseringen av dokumentforvaltningen framjas och data-
skyddspraxisen etableras. Ledningens assistent- och sekreterartjanster organiseras pa verksamhetsomrades-
vis.

Under verksamhetsaret 2020 bereder enheten for kommunal demokrati sadana atgarder som forstarker
den kommunala demokratin, och 6kar réstningsaktiviteten i Vanda under kommande val. | atgarderna be-
aktas sadan information om val och réstningens betydelse som berér alla Vandabor och man ser till att det
finns tillrackligt med forhandsrostningsstallen och réstningsstallen runtom i hela Vanda.

Viktiga forandringar i verksamheten

Det halls inga ordinarie val ar 2020.

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 26 27 27
Antalet anstéllda pa viss tid 1 1 0
Antal anstéllda totalt 27 28 27

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS 2018 BDG 2019 BDG 2020

Antalet utbildningar for fortroendevalda och anstallda 20 16 17 10
ir;‘i?dlgt deltagare i utbildningar fér fortroendevalda och an- 681 513 599 300

Oversattningsarbeten 2810 2790 3000 3000
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Informationen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -1316 -1316 -1342 -1369 -1 397
Verksamhetsbidrag 0 0 -1316 -1316 -1342 -1369 -1397

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0

Avgiftsintakter 0 0

Understod 0 0

Ovriga intakter 0 0

Interna intakter 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0

Personalkostnader -927 -927

K6p av kundtjanster 0 0

Kop av 6vriga tjanster -229 -229

Kop av interna tjanster 0 0

K&p av material -22 -22

Understdd och bidrag 0 0

Hyror -79 -79

Ovriga kostnader -59 -59

Utgifter sammanlagt -1316 -1316

Verksamhetsbidrag -1316 -1316

Avskrivningar 0 0

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -1316 -1316

Informationsenheten forverkligar stadens strategi, och malet ar att ge information om stadens verksamhet
och tjanster i ratt tid och pa ett begripligt satt, men ocksa lyssna pa invanarna och olika intressegrupper.
Evenemang, sociala medier och Vandakanalen/Vantaa-kanava ar kanaler for vaxelverkan dar deltagarna kan
komma med egna tankar och innehall. Stadens image och invanarnas identitet férstarks genom att lyfta fram
och formedla positiva historier om Vandaborna och livet i Vanda. Vandakanalen populariserar dessutom be-
slutsfattandet genom direktséandningar och genom att driva fram olika beslutsfragor.

Informationen svarar for arbetet med och utvecklingen av stadens egna medier samt stadens marknadsfo-
ring. Marknadsforingen centraliseras pa stadsniva ar 2020, och dven marknadsféringen inom turismen 6ver-
fors till informationen. Att battre dra nytta av digitala kanaler och verktyg ar ett fortlopande mal under de
narmaste aren. Webbplatsen Vantaa.fi och andra publiceringssystem i ndra anslutning till webbplatsen fore-
nas och fornyas.

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning svarar for stadens viktigaste kanaler inom social media
och materialbanken pa stadsniva samt samordningen av verksamheten med invanar- och arbetstagarambas-
sadorer. Varje ar produceras fem invanartidningar till varje hushall i Vanda. Den gemensamma informationen
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for alla anstéllda koncentreras till det fornyade intranet som ocksa kan anvandas pa mobiltelefonen. Inform-
ationen producerar material pa engelska for internationell marknadsforing och forstarker informationen pa
andra sprak, enligt resurserna.

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 15 18 18
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0
Antal anstallda totalt 15 18 18

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS 2018 BDG 2019 BDG 2020
Kostnader foér informationen, euro per anstalld 4,3 5,67 5,69 5,65
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11 30

Interna revisionen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -399 -399 -407 -415 -424
Verksamhetsbidrag 0 0 -399 -399 -407 -415 -424

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

K6p av kundtjanster

Kop av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

-399

-399

Enheten for intern revision bistar under revisionsdirektérens ledning stadsstyrelsen och stadsdirektéren i
arbetet med att utvardera och utveckla den interna kontrollens och riskhanteringens funktionsduglighet ge-
nom att utféra revision av forvaltning, ekonomi och funktioner inom stadskoncernen samt genom att erbjuda

konsulttjanster.

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstéllda 4 5 5
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0
Antal anstallda totalt 4 5 5
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Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Resultatrakningen

1000 euro BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Omsittning 37 581 38 298 40119 40 470 40 955 41 447
Ovriga rérelseintikter 181 0 0 0 0 0
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor -1947 -1 861 -2 006 -2 161 -2204 -2 247
Kop av tjanster -3307 -3399 -3 552 -3731 -3786 -3 842
Personalkostnader -25410 -26030 -27121 -27695 -28249 -28814
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1152 -1457 -1556 -1652 -1851 -2044
Ovriga rérelsekostnader -5431 -5551 -5 884 -5954 -6 024 -6 096
Rorelsedverskott 515 0 0 -723 -1159 -1 596
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 2 0 0 0 0 0
Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fére reserver 517 0 0 -723 -1159 -1596
fOeI?r;Lnsg/mmskmng av avskrivningsdif- 356 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) -873 0 0 -723 -1159 -1596
Investeringar
1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 BS 2021 BS 2022 BS 2023
Fordon -1 960 -1 890 -1890 -1890 -1890 -1890
Ovrigt raddningsmateriel -100 -100 -100 -100 -100 -100
Stationsinventarier -100 -120 -120 -120 -120 -120
Ledningscentraler -50 -100 -100 -100 -100 -100
Befolkningsskyddssystem -40 -40 -40 -40 -40 -40
Datasystem -50 -50 -50 -50 -50 -50
TOTALT -2 300 -2 300 -2300 -2300 -2300 -2300

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvariden

Raddningsverket ansvarar for sdkerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland
med de medel som star till raddningsvasendets forfogande samt sorjer for akutvarden i enlighet med gal-
lande avtal. Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskdnda, Kervo och Vanda
samt kommunerna Mantsala, Nurmijarvi, Borgnas och Tusby. Férvaltningen av Mellersta Nylands raddnings-
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vasendes affarsverk organiseras enligt bestammelserna i Vanda stads forvaltningsstadga. | Vanda stads orga-
nisation hér Mellersta Nylands raddningsverk till stadsdirektérens verksamhetsomrade fran och med bérjan
av ar 2020. Affarsverket har en direktion med 15 medlemmar.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2020-2023

Efter att landskaps- och vardreformen foll varen 2019, har Mellersta Nylands raddningsverk haft som mal-
sattning att inom raddningsvasendet fortsatta som ett eget regionalt affarsverk som bygger pa kommunernas
gemensamma verksamhet, och som har en tryggad ekonomi och verkar inom akutvarden utgaende fran ett
samarbetsavtal som ingatts med sjukvardsdistriktet. Mellersta Nylands raddningsverk fortsatter att samar-
beta intensivt med Helsingfors raddningsverk, Ostra Nylands rdddningsverk och Vastra Nylands raddnings-
verk.

Overféringen av social- och hilsovarden och raddningsverket till 18 landskap har satts upp som mal i den
nuvarande regeringens regeringsprogram. | regeringsprogrammet namns det att man utreder en sarlosning
for Nyland, huvudstadsregionen eller Helsingfors, dar de sarskilda forhallandena och behoven i Nyland beak-
tas. Nylands séarstéllning utreds av utredaren Kari Nenonen och meningen ar att utredningen fardigstalls fore
utgangen av ar 2019. Kommunerna har foreslagit att vardreformens grundlaggande 16sning &r att Nyland
delas in i fem verksamhetsomraden. Vad galler omradet fér Mellersta Nylands raddningsverk skulle vardre-
formsomradena utgoras av omradet for Samkommunen Keusote for social- och hilsovardstjanster i Mellersta
Nyland och Vanda-Kervoomradet.

Mellersta Nylands raddningsverk ska se till att

- De avgoranden man kommer fram till i social- och halsovardsreformen och akutvarden mojliggér radd-
ningsverkets stallning i den framtida akutvarden (idag: i akutvarden inom Mellersta Nylands raddnings-
verk (KUP) 134 arsverken och 13 ambulanser).

- Atgarderna enligt beslutet om serviceniva blir férverkligade i de omraden, dar raddningsvasendets till-
ganglighet ar bristfallig. Utmaningar for raddningsvasendet ar att befolkningen 6kar och aldras i omradet.

- Behoven av verksamhetslokaler i den nara framtiden framskrider enligt planerna: Klévskog-Kivisto (Lu-
htabacka) brandstation samt Méantsala, Jokela och Borgnas brandstationer.

- Den operativa personalen aldras vilket ska inverka i sa liten grad som mojligt pa raddningsverkets verk-
samhet.

Genomforandet av riksomfattande datasystemprojekt fortsatter ar 2020, da ett filtledningssystem (KEJO),
en 6vervakningstillampning och ett arbetstidsplaneringssystem for personalen infors.

Att halla ekonomin i balans

De bindande malen fér Mellersta Nylands raddningsverk ar 2020 ar:

- Ré&kenskapsperiodens underskott/6verskott O euro.

- Investeringar pa 2 300 0000 euro enligt investeringsprogrammet. Med dessa klarar man av att halla ma-
terielens underhall pa en tillrdcklig niva.

Ar 2020 forbereder man sig pa utbetalning av semesterpenningen till fullt belopp och pa l16neférhéjningar.
Tillaggsresurser behdvs dessutom till genomforandet av datasystemprojekt och inférandet av projekten pa
ett kontrollerat sitt samt till uppféljningen av den fysiska arbetsférmégan hos avtalsbrandkarister. Aven till-
laggskraven for hantering och uppratthallande av kompetensen kraver tillaggsresurser. Det berdknas att det
behovs tillaggsresurser pa totalt 4 arsverken for kommunikationsunderhallet, resursplaneringen och den
operativa verksamheten.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Organisationsstrukturen och verksamheten utvecklas for att mojliggora ett planmassigare genomférande av
verksamheten samt ett allt mer systematiskt arbete for att utveckla verksamhetssatten. Satsningar inriktas
pa atgarder for att utveckla personalens kunnande. Sarskild vikt 1aggs ar 2020 pa att stodja fardigheter i an-

slutning till chefsarbetet och utveckla kunnandet.

Ar 2020 bereder man ett enhetligt servicenivabeslut tillsammans med raddningsverken i Nyland. Arbetet
med beredningen av servicebeslutet baserar sig pa det gemensamma riskanalysarbetet i Nyland.

Raddningsvasendet har foljande prioriteringsomraden fér verksamheten ar 2020:
GENOMSLAGSKRAFT HOS KUNDERNA

Tjansterna inriktas riskrelaterat och verksamhetsmodeller utvecklas for att na en battre genomslagskraft hos
kunderna.

MALORIENTERING

Vi samarbetar for att na gemensamma mal. Var verksamhet ar planmaéssig samt &ndamalsenligt organiserad.
VALBEFINNANDE | ARBETET

Vi har en valfungerande arbetsgemenskap och trygga arbetssatt. Kommunikationen inom arbetsgemen-

skapen ar interaktiv. Vi férverkligar utvecklingsatgarder utgaende fran Kommun10-undersoékningen (genom-
fors hosten 2018). Pa hosten 2020 utarbetas en ny Kommun10-undersékning.

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstéllda 433 433 437
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0
Antal anstallda totalt 433 433 437

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Tillsynsobjekt och sjalvutvarderingsobjekt med avseende pa

brandsdkerhet 1643 6 550 7 700 7 700
Upplysning och radgivning (pers.) 92 696 61 980 90 000 90 000
Raddningsvasendets uppgifter 8326 8 022 7 000 8 000
Akutvardsuppgifter 34 845 35761 35000 38 000
Utgifter €/invanare 79,60 81,45 83,00 86,68

Tillsynsprestationerna och anvandningen av egenkontroll faststalls varje ar i raddningsverkets tillsynsplan. Det totala
antalet tillsynsprestationer och egenkontroller varierar fér varje ar (ca 10 % svangrum) enligt uppstallda mal samt prio-
riteringar.
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1000 euro BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Rorelsedverskott (-underskott) 515 0 0 -723 -1159 -1596
Avskrivningar och nedskrivningar 1152 1457 1556 1652 1851 2044
Finansiella inkomster och utgifter 2 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda 164 0 0 0 0 0
medel

Verksamhetens kassaflode 1505 1457 1556 929 693 448
Investeringsutgifter -1590 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Finar\sieringsandelar for investering- 12 0 0 0 0 0
sutgifter
Irlkomsterfran forosaljnlng aY till- 164 0 0 0 0 0
gangar bland bestdaende aktiva

Investeringarnas kassafléde -1414 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300

Verksamhetens och investeringarnas 91 -843 -744 1371 1607 1852

kassaflode

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalats till kommu- 0 0 0 0 0 0

nen

Ovriga férandringar i likviditeten 873 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu- 379 0 0 0 0 0
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa ovriga 104 0 0 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder till ) 0 0 0 0 0
kommunen/samkommunen
F'orandrlng i rantefria skulder fran 6v- 393 0 0 0 0 0
riga

Finansieringens kassaflode 873 0 0 0 0 0

Forandring i likvida medel 965 -843 -744 -1371 -1607 -1852
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SOCIAL- OCH HALSOVARD
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Social- och halsovarden totalt

Ansvarig: Jukka T Salminen

Verksamhetsorgan: Social- och hilsovardsnamnden
Ordférande Pirkko Letto

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 40 643 43318 41951 41951 42964 43479
Utgifter -630071 -638773 -664979 -673159 -686618 -700348 -714 351
Verksamhetsbidrag -589427 -595455 -623028 -631208 -644 164 -657384 -670871
Social- och hdlsovard exklusive specialiserad sjukvard
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 39490 41648 40 651 40 651 41632 42132
Utgifter -393940 -399332 -420519  -421099 -429517 -438 105 -446 863
Verksamhetsbidrag -354450 -357684 -379868 -380448 -388378 -396472 -404731
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsaljningsintakter 13 687 13978 13950 13950
Avgiftsintakter 24987 27 126 26 160 26 160
Understod 705 293 284 284
Ovriga intakter 90 252 257 257
Interna intakter 20 0 0 0
Inkomster sammanlagt 39490 41 648 40 651 40 651
Personalkostnader -128941 -146463 -152002 -152152
Kop av kundtjanster -140391 -133421 -141992 -141992
Kép av dvriga tjanster -56 122 -49 664 -54 129 -54 559
Kbp av interna tjanster -18 380 -18 565 -18 648 -18 648
K6p av material -11 247 -11 611 -12 315 -12 315
Understdd och bidrag -16 292 -17 427 -18 003 -18 003
Hyror -22 099 -21 840 -23 089 -23 089
Ovriga kostnader -468 -341 -341 -341
Utgifter sammanlagt -393940 -399332 -420519 -421099
Verksamhetsbidrag -354450 -357684 -379868 -380448
Avskrivningar -726 -655 -273 -273
Tillagg for allmédnna kostnader -13 079 -15 281 0 0
Kalkylerade sammanlagt -13 804 -15936 -273 -273
Rikenskapsperiodens resultat -368 254 -373 620 -380141 -380449
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Ovriga kostnader Personalkostnader
Hyror 23 089 341 156 269

—~

Understdd och
bidrag 18 003

Kop av material 12
315

Kop av interna
tjanster 18 648

K6p av kundtjanster

Kép av dvriga 384 402

tjanster 60 092

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvariden

Verksamhetsomradet for social- och hélsovard har i uppgift att bereda och verkstalla arenden inom social-
och hélsovardsnamndens verksamhetsomrade samt inom uppgiftsomradet som hor till Affarsverket fér mun-
och tandhalsa. Till verksamhetsomradet for social- och halsovard hor foljande serviccomraden: ekonomi- och
forvaltningsservice, familjeservice, dldre- och handikappservice, hdlsovardsservice samt Affarsverket for
mun- och tandhalsa i Vanda. Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda ar ett kommunalt affarsverk och
lyder under en egen direktion.

Verksamhetsomradet svarar for anordnandet/produktionen av specialiserad sjukvard. Bitrdadande stadsdi-
rektoren har i uppgift att svara fér samarbetet inom den specialiserade sjukvarden. Tillsammans med ser-
viceomradescheferna fors kommunfoérhandlingar med Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS).

Verksamhetsomradet ordnar service genom att utnyttja partnerskap i samarbete med kommuner, samkom-
muner, foretag och organisationer.

Social- och halsovardens verksamhetsstruktur bibehalls i organisationsreformen i anslutning till Det nya
Vanda med undantag foér l0sningar pa stadsniva som sammanhanger med hur férvaltningen organiseras;
dessa forandringar bereds sa att de trader i kraft fran bérjan av ar 2021. Enligt regeringsprogrammet ska
social- och halsovardstjansterna organiseras inom ramen for sjalvstyrande omraden som ar storre dn enskilda
kommuner; fére slutet av ar 2019 utreder regeringen en sarlosning for Nyland, huvudstadsregionen och
Helsingforsomradet i samarbete med staderna och kommunerna i omradet.

Den mest betydande omvarldsférandringen som kommer att paverka social- och hdlsovardstjansterna ar den
kraftiga befolkningsutvecklingen i Vanda och en &ldrande befolkning. Aven antalet barnfamiljer 6kar. Befolk-
ningen okar under ekonomiplanperioden med 4 000-4 500 invanare, medan antalet personer som fyllt 75 ar
okar med omkring tusen. Befolkningsforandringarna skapar ett markbart kostnadstryck inom social- och hal-
sovarden.

Utover befolkningsokningen, en aldrande befolkning samt forandrade servicebehov beror trycket att an-
ordna tjanster pa andringar i lagstiftningen. | regeringsprogrammet ingdr manga skrivningar som om de ge-
nomfors kommer att inverka pa verksamhetsomradets aligganden. Eventuella atstramningar som galler vard-
garantin och en minimidimensionering for personalen utgér en betydande utmaning for forverkligandet av
serviceforpliktelserna bade med avseende pa resursernas tillracklighet och tillgangen till kompetent perso-
nal.

Markbara andringar i lagstiftningen som under budgetaret kommer att inverka pa verksamhetsomradet &r
bland annat utvidgningen av eftervarden, dndringen i ersattningarna for frontveteranernas service i hemmet
samt reformen av lagstiftningen som anknyter till vardnaden av barn samt umgéangesratten. EU:s dataskydds-
forordning och lagen om sekundar anvandning har 6kat kraven som stélls pa verksamhetsomradet.
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| november 2019 lanserades det nya patient- och klientdatasystemet Apotti inom verksamhetsomradet. Sys-
temet utvecklas fortsattningsvis i tatt samarbete med Apotti Oy. Det nya systemet gor det mojligt att férnya
rapporteringen och statistikféringen inom verksamhetsomradet. Under budgetaret satsas det inom verksam-
hetsomradet pa att utveckla kunskapsledningen.

Den stora personalomsattningen och bristen pa arbetskraft i vissa kritiska yrkesgrupper utgor utmaningar
som verksamhetsomradet satsar stort pa att I6sa. Verksamhetsomradet ska sakerstalla konkurrenskraften
pa arbetsmarknaden. Arbetets attraktionskraft, arbetsmotivationen och den nédvandiga kompetensen sa-
kerstalls proaktivt genom utbildning, ett kompetent och engagerande ledarskap samt genom att gora det
mojligt for personalen att delta i utvecklandet av det egna arbetet.

Aven om Vandabornas sjuklighetsindex ar lagre an i Finland i snitt forekommer det dock stora skillnader mel-
lan stadsdelarna. | samband med organisationsreformen Det nya Vanda kommer framjandet av halsa och
valfard i Vanda att organiseras genom en s.k. matrismodell.

Stodet till barnfamiljer starks genom att verksamhetsomradena tillsammans utvecklar ett sektorsovergri-
pande klientarbete som utgar fran en arbetsmodell med familjecenter i enlighet med de kommande nation-
ella riktlinjerna.

| budgeten ingar ett produktivitetskrav pa 1,2 procent. Inom de képta tjdnsterna har kostnadsnivans 6kning
tilltagit och fortsatter 6ka under budgetaret. Verksamhetsomradets personalplan har anpassats till den ram
som stadsstyrelsen angett.

Verksamhetsomradets huvudmal

Under de kommande aren riktar sig prioriteringarna inom social- och hélsovardens utvecklingsarbete till att
forbattra tillgangen till tjanster genom fornyade verksamhetssatt som utgar fran invanarna och tar digitali-
seringen till hjdlp. Dessutom tryggas personalens arbetshalsa liksom tillgangen till personal, bestandigheten
bland de anstéllda och en resultatrik rekrytering. Vidare prioriteras en effektivisering av servicens effekt och
kostnadseffektiviteten genom att kunskapsledningen utvecklas, och likasa framjas invanarnas halsa och val-
fard.

Budgetforslaget for verksamhetsomradet for social- och halsovard utgar fran en forankring av de strategiska
malen pa stadsniva samt I6sningar pa de utmaningar som stélls pa verksamhetsomradet. Huvudmalen som
utkristalliserats i strategin ar enligt styrkortet fér ar 2020:

- att sdkerstalla att ekonomin star pa en hallbar grund genom att produktiviteten 6kas

- att stdrka kommuninvanarnas vdlmaende och forebygga servicebehovet genom att man med beaktande
av olika befolkningsgrupper ser éver verksamhetsmodellerna och pa stadsniva framjar program och at-
garder som stoder valfarden

- att utveckla familjeservicen som en helhet med betoning pa den férebyggande verksamheten

- att befdsta det nya patient- och klientdatasystemet Apottis verksamhet och utveckla kunskapsledningen
inom verksamhetsomradet

- att forbattra tillgangen till tjanster och nabarheten bland annat genom att utveckla digitaliseringen, te-
lefontjdnsterna och tjanster med lag troskel

- att stodja bestandigheten bland de anstallda och personalens ork samt att lyckas med rekryteringarna

- att fortsatta arbetet med att bygga upp en positiv samtalskultur och en 6ppen dialog mellan personalen
och ledningen

- att gora en forhandsbedémning av effekterna i enlighet med stadens riktlinjer

- att delta i arbetet med att bygga upp stadens nya organisation Det nya Vanda och beredningen av vard-
reformen.

Utover verksamhetsomradets strategiska mal genomfoérs flera dndringar i verksamhetssatten samt utveck-
lingsatgarder som konkretiseras i serviceomradenas verksamhet och i kundgranssnitten.



89

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 2 597 2703 2 808
Antalet anstéllda pa viss tid 72 72 68
Antal anstallda totalt 2 669 2775 2876

| tabellen ingar antalet anstallda vid Affarsverket for mun- och tandhélsa.
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Social- och halsovardsnamnden

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -117 -133 -133 -133 -136 -138 -141
Verksamhetsbidrag -117 -133 -133 -133 -136 -138 -141

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

o O O O O o

-133

o O O O O o

-133

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvériden

Social- och hédlsovardsndmnden sérjer for de social- och halsovardsuppgifter som enligt lagen ankommer pa
staden, om inget annat bestdamts separat i fraga om dessa uppgifter samt for de uppgifter som faststéllts i de
av stadsfullmaktige godkanda stadgarna for Vanda stads fond for social kreditgivning. Namnden fungerar
som servicebestallare i forhallande till Affarsverket for mun- och tandhélsa.

Inom sitt uppgiftsomrade beslutar social- och halsovardsnamnden om:

- allokeringen av arbetskraft och andra resurser till de olika serviceomradena,
- upphandlingen av persontransporter i enlighet med lagen om service och stéd pa grund av handikapp

samt socialvardslagen,

- klientavgifterna, medraknat munhalsovardens klientavgifter, och om
- att grunda eller lagga ner ett verksamhetsstille.
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Sektionen for individarenden beslutar om:

- att fatta beslut som ror enskilda individer och familjer, och
- de adrenden dar en klient fort ett beslut som fattats av en tjansteinnehavare till behandling i sektionen.

Uppgiftsomradet omfattar kostnaderna for social- och halsovardsnamnden och de fortroendevaldas verk-
samhet i nAmndens sektion. Kostnaderna bestar av motesarvoden, resekostnader och andra kostnader i an-
slutning till olika méten samt kostnader for utbildning av fortroendevalda. Namnden sammantrader i genom-
shitt varje manad med undantag for en paus under sommaren.
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12 10
Ekonomi- och forvaltningsservicen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 212 300 305 305 309 312 316
Utgifter -5 587 -8 529 -7 450 -7 450 -7 599 -7 751 -7 906
Verksamhetsbidrag -5375 -8 229 -7 145 -7 145 -7 290 -7 438 -7 589

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 194 119 119 119

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 18 181 186 186

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 212 300 305 305

Personalkostnader -4 484 -5993 -4 724 -4 724

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -593 -1 957 -1 800 -1 800

Kop av interna tjanster -17 0 0 0

K6p av material -131 -89 -89 -89

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -360 -489 -836 -836

Ovriga kostnader -1 0 0 0

Utgifter sammanlagt -5 587 -8 529 -7 450 -7 450

Verksamhetsbidrag -5 375 -8 229 -7 145 -7 145

Avskrivningar -15 -99 -86 -86

Tillagg for allmanna kostnader 5129 -15281 0 0

Kalkylerade sammanlagt 5113 -15 380 -86 -86

Rakenskapsperiodens resultat -261 -23 608 -7 230 -7 230

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Serviceomradet for ekonomi- och férvaltningsservice har det centraliserade ansvaret for uppgifter som galler
verksamhetsomradets ekonomi, férvaltning, personalfragor och koordineringen av utvecklingen, liksom ut-
vecklandet och samordningen av verksamhetsomradets data- och kommunikationsldsningar, samt erbjuder
stodtjanster till verksamhetsomradets 6vriga serviceomraden.

Ekonomi- och forvaltningsservicen koordinerar samarbetet med stadens centralférvaltning och servicecen-
tralerna. Serviceomradet producerar sina tjanster for det mesta som egen verksamhet. | ekonomi- och for-
valtningsservicens utgiftsanslag ingar reserveringar for utgifter inom verksamhetsomradet fér projekt som
forverkligas med extern finansiering samt verksamhetsomradets Ovriga aligganden. Enheten for digitala
tjanster administrerar Apotti-projektet i Vanda medan IT-administrationens servicecentral svarar for ansla-
gen.

Olika atgarder i anknytning till Apotti-projektets | och Il fas fortgar under ar 2020. Systemets verksamhet
optimeras och kunskapsledningen som bygger pa systemet utvecklas.

Ekonomi- och forvaltningsservicen deltar i beredningen och koordineringen av den kommande vardreformen
i enlighet med de beslut som fattas. Beredningen av vardreformen kan eventuellt leda till en 6kad personal-
avgang inom serviceomradet.
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Inom serviceomradet inrattas en ny befattning for att stodja kunskapsledningen (sakkunnig inom kunskaps-
ledning).

Servicecomradets huvudmal

- Digitaliseringen av serviceprocesserna framjas.

- Utvecklingen av produktiviteten inom verksamhetsomradet samt kunskapsledningen stods genom Lean-
metoden.

- Verksamhetsomradets ledning och cheferna garanteras stod for sitt ledarskap.

- Systemet med servicesedlar utvecklas gemensamt av kommunerna i omradet och HNS. Inom verksam-
hetsomradet stoder man anvandningen av servicesedlar genom att héja kommuninvanarnas kdnnedom
samt genom att forbattra handledningen som rér anvandning av servicesedlar.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

- Apotti-systemets funktionalitet och tjanster etableras.

- Serviceomradet deltar i beredningen av social- och halsovardsreformen.

- Kunskapsledningen som baserar sig pa datasystem utvecklas. | syfte att stodja kunskapsledningen inom
verksamhetsomradet inrattas en uppgift som specialsakkunnig i kunskapsledning.

- Man stravar efter att minimera eventuella risker med avseende pa en 6kad personalomsattning.

- Verksamheterna utvecklas genom anskaffningen av ett nytt servicesedelsystem.

- Koptjansternas effekt utvecklas vidare i samarbete med serviceproducenterna.

- Vid enheterna fortgar arbetet med att sortera och klassificera socialvdasendets klient- och patienthand-
lingar. Efter avslutat klientskap 6verflyttas klient- och patienthandlingarna till social- och halsovardens
centraliserade arkiv.

- Verksamhetsomradet har ett aktivt grepp for att framja utvecklingen av servicen och verksamheten
bland annat genom att koordinera genomforandet av nationella valfards- och hdlsoframjande projekt i
Vanda.

- Verkstéllandet av valfardsprogrammet och andra strategiska program starks och rapporteringen som an-
knyter till programmen koordineras.

- Anvisningar som féranleds av lagandringar gors upp och serviccomradena ges stod genom utbildningar
och konsultation.

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 63 67 67
Antalet anstéllda pa viss tid 16 18 18
Antal anstallda totalt 79 85 85

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Antalet anstéllda inom verksamhetsomradet ! 2 655 2 669 2775 2873
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 191 197 197 201
Antalet anstéllda inom ekonomi- och férvaltningsservicen 2 69 79 85 85
Reell arbetstid for administrativa uppgifter i arsverken 53,8 62,9 67,5 67,5
Personal inom ekonomi- och forvaltningsservice/verksam-

hetsomradets personal 2,6% 3,0% 3,1% 3,0%
Ekonomi- och forvaltningsservicens personal/antalet chefer

inom verksamhetsomradet 36,1 % 40,1 % 43,1 % 42,3 %

1) Inkl. affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda
2) Inkl. uppgifter pa viss tid inom projektbyran for Apotti samt uppgifter pa viss tid som hanfor sig till verkstallandet av
dataskyddsférordningen inom arkivfunktionen, finansieras av IT-administrationen
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12 20
Den specialiserade sjukvarden

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 1154 1670 1300 1300 1316 1331 1347
Utgifter -236131 -239441 -244460 -252060 -257 101 -262243 -267 488
Verksamhetsbidrag -234977 -237771 -243160 -250760 -255786 -260912 -266 141

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 1154 1670 1300 1300

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1154 1670 1300 1300

Personalkostnader -3670 -3749 -4 117 -4 117

K6p av kundtjanster -226985 -230224 -234810 -242410

Kop av 6vriga tjanster -5475 -5 468 -5533 -5533

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

K&p av material 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror 0 0 0 0

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -236131 -239441 -244460 -252060

Verksamhetsbidrag -234977 -237771 -243160 -250760

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -234977 -237771 -243160 -250760

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Vanda upphandlar sina specialiserade sjukvardstjanster huvudsakligen fran Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt (HNS). HNS producerar som serviceprodukter NordDRG-produkter (vardhelheter), besokspro-
dukter och varddagsprodukter samt speciallakarkonsultationer enligt halso- och sjukvardslagen. En del av
konsultations- och utbildningsverksamheten skots av hadlsostationerna i Vanda. HUCS Akut fortsatter att pro-
ducera primarvardsjouren i Vanda som en del av Pejas samjour.

Verksamhetsomradet for social- och halsovard i Vanda gor arligen upp ett skriftligt serviceavtal med HNS for
produktionen och utvecklingen av den specialiserade sjukvardens tjanster. Dessutom foljs forverkligandet av
serviceproduktionen upp genom planeringsméten cirka fyra ganger om aret. Verksamhetsomradet fungerar
i ndra samarbete med de fortroendevalda i HNS som representerar staden och stoder Vandas agarstyrning
inom HNS. | de kommunala forhandlingarna stravar man efter att samma anslag anges i bade HNS och Vandas
budget for utgifter som géller den specialiserade sjukvarden.

Patienterna hanvisas till den specialiserade sjukvarden med likarremiss. Over hilften av remisserna utfardas
vid Vanda stads egna halsostationer. Den specialiserade sjukvarden gor pa basis av remissen en bedémning
av vardbehovet och hur bradskande behovet ar, vilket i enlighet med hélso- och sjukvardslagen ska inledas
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senast tre veckor efter det att remissen inkommit till den specialiserade sjukvarden. De behévliga undersok-
ningarna ska paborjas inom tre manader och den egentliga varden ordnas och inledas inom sex manader
(Halso- och sjukvardslagen 1326/2010). Akut sjukvard ges utan remiss.

Samarbetet mellan primarvarden och den specialiserade sjukvarden utvecklas vidare. Den specialiserade
sjukvarden har i gott samarbete etablerat sig vid halsostationerna i Vanda inom specialiteterna ortopedi,
reumatologi, psykiatri, gastroenterologi och kardiologi. Inom omradet hudsjukdomar har den egna diagnos-
tiska kompetensen samt vardkompetensen utvecklats tack vare HNS utbildningsstdd, och avseende specia-
listkonsultation &r HNS-konsultation per distans numera praxis. Sarvardsverksamheten utvecklas fortsatt-
ningsvis i samarbete med Vanda sjukhus och HNS sarcentrum.

Inom specialomradet psykiatri har HNS-anstéllda arbetat heltid vid mentalvardstjansternas mottagningsverk-
samhet med |ag troskel. Samarbetet mellan psykiatrin och missbrukar- och mentalvardstjansterna utvecklas
vidare. En anstalld vid missbrukarservicen i Vanda arbetar permanent vid jourmottagningen i anslutning till

Pejas sjukhus.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020?

Produktifierade vardhelheter 90 224 93 956 92374 93 485
Poliklinikbesok 269911 274219 263003 292 826
Varddagar vid baddavdelning 31168 32 585 31148 30 448
Antal personer i ko 2149 2289 2181 2300
Fakturerade forseningsdagar / milj. euro . 0,2 0 0

Serviceavtalet fér den specialiserade sjukvarden, virde/
1)

milj. euro 218,0 229,5 230,0 241,8
Euro/invanare 977 1006 1008 1009
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) 1547 1534 1516 1494

1 Anslag som reserverats den specialiserade sjukvarden i Vanda stads budget. Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
(HNS) och Vanda stad férhandlar arligen om omfattningen av den specialiserade sjukvardens produkthelheter samt om
den totala kostnadskalkylen. Férhandlingsresultatet infors i serviceavtalet.

2 Siffrorna hanfor sig fér prestationernas del till en &rsprognos pa basis av uppgifterna fér januari—april 2019.
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12 30
Halsovardstjanster
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 3923 4100 4162 4162 4212 4262 4314
Utgifter -93903 -97752 -100358 -100878 -102893 -104949 -107 046
Verksamhetsbidrag -89980 -93652 -96196 -96716 -98681 -100687 -102 732
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsaljningsintakter 1507 1516 1516 1516
Avgiftsintakter 2328 2576 2638 2638
Understod 54 3 3 3
Ovriga intakter 30 5 5 5
Interna intakter 3 0 0 0
Inkomster sammanlagt 3923 4100 4162 4162
Personalkostnader -36 088 -39 654 -41 549 -41 639
K6p av kundtjanster -11 283 -11 667 -11 556 -11 556
Kép av dvriga tjanster -14 488 -14 509 -14 392 -14 822
Kbp av interna tjanster -16 550 -16 789 -16 871 -16 871
K&p av material -7 800 -7 569 -8 219 -8 219
Understdd och bidrag -34 -5 -65 -65
Hyror -7 565 -7 454 -7 601 -7 601
Ovriga kostnader -95 -104 -104 -104
Utgifter sammanlagt -93 903 -97 752 -100358 -100 878
Verksamhetsbidrag -89 980 -93 652 -96 196 -96 716
Avskrivningar -232 -161 -136 -136
Tillagg for allmédnna kostnader -4 413 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -4 646 -161 -136 -136

Rikenskapsperiodens resultat -94 626 -93 813 -96 332 -96 580

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Halsovardsservicens uppgift ar att framja kommuninvanarnas halsa och valfard samt férebygga och behandla
sjukdomar. Halsovardsservicen ordnar och producerar for invanarnas behov tjanster som férutsatts i halso-
och sjukvardslagen sasom halsovardstjanster, radgivningstjanster, skol- och studerandehalsovardstjanster,
medicinsk rehabilitering, mentalvardstjanster pa basniva samt missbrukartjanster pa bas- och specialniva.

Staden har sju halsostationer. | hilsostationernas serviceutbud ingar ldkar-, sjukskotar- och halsovardarmot-
tagningar, talterapimottagning, ergo-, fysio- och naringsterapeutiska mottagningar, en enhet foér smittsamma
sjukdomar och hygien samt diabetes- och fotterapienheter, en preventivmedels- och familjeplaneringsrad-
givning, en gastroskopienhet samt en enhet for utdelning av vardartiklar. Det finns 11 radgivningar och skol-
och studerandehalsovarden har verksamhet vid omkring 80 laroinrattningar. Missbrukar- och mentalvards-
tjdnster erbjuds vid sidan av halsostationerna dven vid missbrukarpoliklinikerna och vid olika halsoradgiv-
ningsstallen samt vid avvanjningsenheten som erbjuder vard dygnet runt. Vanda stads halsovardstjanster
deltar i Helsingfors universitets AkaTK-verksamhet (Akademiska halsocentralen) och har utmarkt sig som ut-
bildare av unga lakare.
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Som en foljd av befolkningstillvaxten i Vanda 6kar ocksa behovet av halsovardstjanster. Problemen med an-
knytning till den mentala halsan har 6kat. Likasa 6kar den kulturella mangfalden.

Inom serviceomradet inrdttas totalt 16 nya tjanster och befattningar: vid hélsostationernas centraliserade
telefontjanst 5 befattningar (sjukskotare), inom de forebyggande tjansterna 4 befattningar (halsovardare)
samt for serviceomradets olika verksamheter totalt 7 ldkartjanster. Dessutom foreslas att en resurspool for
vardare grundas i samarbete med Seure Oy. Halsostationernas stodtjanster utékas sa att vardpersonalen kan
fokusera pa vardarbetet.

Fran och med boérjan av augusti 2020 riktas tillaggsresurser for att ordna kvallsmottagningar vid halsostat-
ionerna (lakare/vardarpar).

Tillaggssatsningar riktas For att starka mentalvardstjansterna pa basniva och forbattra tillgangen till effektiv
korttidspsykoterapi. Man inriktar sig sarskilt pa unga vuxna.

Serviceomradets huvudmal

- Tjansterna utgar i hogre grad an tidigare fran klienten som engageras allt mer i den egna varden.
- Inom samtliga serviceenheter paskyndas tillgangen till vard i ratt tid.

- Personalens vdlbefinnande i arbetet forbattras.

- Produktiviteten och effektiviteten inom verksamheten forbattras.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

- Det ska bli lattare att fa kontakt med halsostationernas telefontjanst genom utbildning av personal samt
en utveckling av arbetsprocesserna och verksamhetsmodellerna.

- Det ska ga snabbare att fa vard vid halsostationsmottagningarna genom att klientsegmenteringen ut-
vecklas och i anslutning dartill inférs nya arbetssatt och verksamhetsmodeller.

- Dentraditionella mottagningsverksamheten kompletteras inom samtliga tjanster med kontakt pa distans
(kontakt per telefon, videomottagning, e-tjanster) och med gruppbaserad verksamhet, for att darigenom
fa till stand en snabbare tillgadng till vard och 6ka antalet patienter som far vard.

- Klienternas egenvard stods (Maisa, eHTA, anvisningar for egenvard samt egenvardshornor).

- Produktiviteten forbattras och arbetet blir smidigare genom att man systematiskt standardiserar funk-
tionerna inom samtliga serviceenheter samt utvidgar Lean-modellen systematiskt 6éver hela serviceom-
radet.

- Deninformation som ar tillgdnglig i patient- och klientdatasystemet Apotti och i andra informationskallor
utnyttjas konsekvent inom kunskapsledningen.

- Genom de data som samlats in i Apotti utarbetas matare for vardeffektiviteten. Malsattningen ar att 6ka
halsonyttan for klienterna i relation till de anvanda resurserna.

- Man sdkerstaller personalens kunnande genom tillracklig utbildning och andra kompetenshdjande me-
del.

- De anstallda deltar planmassigt i utvecklingen av arbetet och arbetstidspraxisen utvecklas.

- Halsostationernas kvallsmottagning genomfors gradvis vid alla hdlsostationer. Man bor sarskilt ge akt pa
att forkorta vardkoerna och fa personalen att stanna kvar genom att minska arbetsbérdan och 6ka triv-
seln pa arbetsplatsen. Det utreds hur kvallsmottagningar vid halsostationerna kan férverkligas.

- En mobil hilsoradgivning utvecklas for personer som anvander narkotika som tas som injektioner.

- Tillsammans med sysselsattningsservicen utvecklas riktade lakartjanster for langtidsarbetslésa, vilkas
hélsoproblem utgor ett hinder for att de ska (kunna) bli sysselsatta.

- Vanda lamnar in ansokan till projektet Framtidens social- och hélsocentral. Med eventuell finansiering
fran staten forbattras den klientorienterade verksamheten, utvecklas basservicen och prioriteras det fo-
rebyggande arbetet.
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Personalplanen
BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 641 655 673
Antalet anstéllda pa viss tid 7 2 2
Antal anstallda totalt 648 657 675
Nyckeltal for produktivitet och effekt
BS2017 BS2018 DP2019 BDG 2020
Vantetid for direkta telefonsamtal till hdlsostationernas 13 5 5
centraliserade telefontjanst (min, medelvarde)
Vantetid vid dteruppringning vid halsostationernas centrali-
- N 99 60 60
serade telefontjanst (min, medelvarde)
Vantetid till halsostationens lakarmottagning i icke brad-
skande drenden for listade patienter (tredje lediga tiden till 28,5 27 14 14
likare, dygn, median) *
Véntetid till halsostationens lakarmottagning i icke brad-
skande drenden for icke-listade patienter (tredje lediga ti- 14 14
den till lakare, dygn, median) *
Tid fér genomstrémning vid dagpolikliniken fran bedomning
av vardbehovet till utskrivning fran mottagningen (min., me- 60
dian)
Besok vid modra- och b adgivni h kontakt -
f:so Vi .r.no ra o::*) arnradgivningen och kontakt som er 104 323 115 000
satter besok, antal
Besok vid skol- och stud dehalsovard h kontakt
eso VI“ sko oc“ stu erir; ehalsovarden och kontakter 72 694 76 700
som ersatter besok, antal
Besok vid mlfsbrukar—"och merl'glvardstjansterna och kon- 20 686 21000
takt som ersatter besok, antal ="
Terapitjanster, andel vardsamtal per besok pa mottagning 79 74

(%)

") Medianen ir mittenvirdet i en ordnad talserie. | en talserie med jamna tal medeltalet av de tva mittersta talen.

*)Inkl. mottagningsbesdk hos halsovardare och lakare, gruppbesodk, grupptillstillningar, hembesdk, samtal som ersétter
besok och e-kontakter. BS2018 siffran omfattar inte telefonkontakter.
") Inkl. mottagningsbesék med tidsbokning inom dppenvarden, gruppbesdk och tjanster i hemmet.
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12 40

Familjeservicen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 12 702 12 748 12 939 12 939 13094 13251 13410
Utgifter -109170 -105335 -112522 -112582 -114832 -117128 -119 469
Verksamhetsbidrag -96468 -92587 -99583 -99643 -101738 -103876 -106 059

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 9038 9302 9441 9441

Avgiftsintakter 3243 3313 3363 3363

Understod 379 90 91 91

Ovriga intakter 39 43 44 44

Interna intakter 2 0 0 0

Inkomster sammanlagt 12 702 12 748 12 939 12 939

Personalkostnader -37 037 -37910 -39 515 -39 575

K6p av kundtjanster -48 235 -45 033 -50 234 -50 234

Kép av dvriga tjanster -7 987 -6 495 -6 580 -6 580

K6p av interna tjanster -41 0 0 0

K&p av material -925 -834 -846 -846

Understdd och bidrag -8 790 -9019 -9019 -9 019

Hyror -6 008 -5917 -6 200 -6 200

Ovriga kostnader -147 -129 -129 -129

Utgifter sammanlagt -109170 -105335 -112522 -112582

Verksamhetsbidrag -96 468 -92 587 -99 583 -99 643

Avskrivningar -144 -59 -43 -43

Tillagg for allmédnna kostnader -5336 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -5480 -59 -43 -43

Riakenskapsperiodens resultat  -101 949 -92 646 -99 626 -99 686

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Familjeservicen har i uppgift att framja invanarnas valfard genom att ordna lagstadgade tjanster i forebyg-
gande och stédjande syfte samt tjanster som beviljas i sista hand. Serviceomradet utgors av serviceenheterna
for psykosociala tjanster, barnskydd, sociala tjanster for vuxna och familjer samt invandrarservicen. Under
ekonomiplanperioden utvarderas de andringar som gjorts med avseende pa organiseringen av servicen, som
forverkligas i enlighet med de nationella riktlinjerna for en utveckling av social- och halsovarden med beak-
tande av malen for strategin Det nya Vanda.

| det nya regeringsprogrammet inriktar man sig i strategin pa att forebygga problem bland barnfamiljer samt
erbjuda tidigt stod. | regeringsprogrammet ingar flera atgarder som ror familjeservicen samt fordelning till
klientarbetet och forpliktelser om att utvidga servicen. | de lagar dar det foreskrivs om servicen infors and-
ringar som bland annat utvidgar forpliktelsen att anordna service (barnskyddslagens dndring med avseende
pa eftervard samt lagen angaende vardnad om barn och umgéngesratt). Dessutom innebar den nya moder-
skapslagen en 6kning av de lagstadgade uppgifterna.
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Antalet klienter inom familjeservicen samt servicebehovet 6kar som en féljd av den kraftiga befolkningstill-
vaxten i Vanda, i vilket dven ingar antalet barnfamiljer samt andelen personer med ett fraimmande moders-
mal av befolkningen totalt. De 6kade valfardsskillnaderna inom befolkningen och mellan bostadsomradenai
Vanda forutsatter ett nara forvaltningsévergripande samarbete mellan basservicen och de séarskilda tjans-
terna samt ett flexibelt klientorienterat verksamhetssatt.

Familjeservicen har ett centralt mal om att forbattra valfarden bland barnfamiljer genom férebyggande ar-
bete. Med detta avser man att pa lang sikt forebygga att det uppstar ett behov av tyngre tjanster sasom
barnskydd, och framfor allt omhédndertagande.

Utvecklandet av klient- och patientdatasystemet Apotti fortsatter och de digitala tjanster och funktioner som
systemet erbjuder etableras inom verksamheten.

Sammanlagt 20 nya tjanster och befattningar inrattas inom serviceomradet: sju tjanster inom eftervarden
(ledande socialarbetare, socialarbetare, socialhandledare), tva tjanster till 6vervakningen inom barnskyddet
(kvalitetsexpert, socialarbetare), tva tjanster inom stddet till fosterfamiljer (socialhandledare), atta tjanster
inom de psykosociala tjansterna (psykolog, narvardare) och en tillaggstjanst for verksamheten vid enheten
for terapeutiskt arbete med spadbarnsfamiljer.

Serviccomradets huvudmal

- Familjeservicen utvecklas som helhet genom att betona det forebyggande arbetet. Vanda startar ett pro-
jekt for utveckling av férebyggande familjetjanster. Projektet genomférs under stadens ledning och sta-
dens olika verksamhetsomraden samt organisationerna och féretagen inbjuds att delta. | malsattning-
arna ingar att genom pilotprojekt pa nationell niva testa den islandska modellen, dar Vanda stad och
olika organisationer och foretag i Vanda forverkligar egna atgarder och insatser under ett gemensamt
paraply. Projektet organiseras jamsides med de atgarder som vidtas inom Verksamhetsomradet for fost-
ran och larande for att forbattra elevernas valmaende, férebyggandet av mobbning och ingripandet i det.
| denna helhet ingar SIB-projektet som redan pabdérjats. Man ansdker om understéd for projektet fran
statsbudgeten. Dessutom samarbetar man med de 6vriga kommunerna i huvudstadsregionen.

- Som en del av arbetet med att férandra barn- och familjeservicen pa riksplan och inom huvudstadsre-
gionen utvecklas barn- och familjetjansterna med malsattningen att 6ka valfarden hos barn, ungdomar
och familjer samt forbattra servicens effekt.

- Stodet for barnfamiljer starks genom att man utvecklar den sektorsévergripande arbetsmodellen med
familjecenter i enlighet med de nationella riktlinjerna.

- Enhojning av den 6vre aldersgransen vid Nuppi till 24 ar enligt socialvardslagen i bérjan av ar 2021 utreds.

- Inom familjeservicen framjas arbetssatt som majliggor delaktighet och utgar fran klienten.

- Serviceomradets ledningssystem férnyas och man genomfér en omfattande utvardering av klientproces-
serna.

- Kunskapsledningskompetensen starks pa alla nivaer inom ledningen.

- Familjeservicen i Vanda har som mal att starka tillgdngen pa personal samt personalens bestdndighet i
samarbete med stadens olika aktorer.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

- Barnfamiljernas servicehelheter samordnas som ett samarbete mellan service- och verksamhetsenhet-
erna och utgaende fran en sektorsovergripande bedémning av servicebehovet.

- Mangprofessionella tjanster tryggas for barn i behov av sarskilt stod bland annat genom en utveckling av
det familjesociala arbetet.

- Tillgdngen till mentalvardstjanster for barn och unga, samt tjansternas effekt, framjas genom ett utveck-
lingsarbete over forvaltningsgranserna (kommunerna i huvudstadsregionen, Vanda stads olika verksam-
hetsomraden, HNS och organisationerna).

- Ett arbetssatt som utgar fran ett systemiskt socialt arbete fortgar och utvidgas.

- Inom serviceprocessen for barnfamiljer starks kunskapen om evidensbaserade verksamhetsmodeller och
anvandningen av dessa.
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En utvecklingsplan for boendeservicen gors upp och utvecklandet av boendeservicen fortgar verksam-
hetsomradesvis i samarbete med serviceomradet for dldre- och handikappservice.

Det terapeutiska arbetet bland spadbarnsfamiljer starks genom tillaggsresursering och nyorganisering av
arbetet.

Inom barnskyddet utvidgas eftervardstjansterna och arbetssatten utvecklas bade internt inom service-
enheterna och som ett samarbete enheterna emellan.

Socialhandledningen och radgivningen som riktar sig till manniskor i arbetsfor alder och riskerar margi-
nalisering forstarks.

De vélfards- och rapporteringsverktyg avseende klienterna som Apotti mojliggjort etableras som verktyg
for kunskapsledningen.

Den administrativa organisationsstrukturen for invandrarservicens verksamhet utvarderas och en at-
gardsplan gors upp med beaktande av andringar i omvarlden och arbetsfordelningen med de viktigaste
samarbetspartnerna.

Kvaliteten och 6vervakningen som géller kdp av tjanster starks genom okad resursering till vervakningen
samt enhetligare 6vervakningsprocesser.

Koordineringen av inkdpsprocesserna som avser klienttjanster utvecklas och starks i samarbete med sta-
dens och verksamhetsomradets upphandlingsexperter.

| samarbete med kommunerna i huvudstadsregionen utreds socialvardens roll i den nationella bered-

skapen vid exceptionella férhallanden och man utvarderar organiseringen av socialjouren i Vanda.
- Vandas SIB-paverkansinvesteringsprojekt som inriktar sig pa barn fortsatter.

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 617 652 662
Antalet anstéllda pa viss tid 38 38 35
Antal anstallda totalt 655 690 697

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020
Beddémningar av servicebehovet inom barnskyddet och for
barn som behover sarskilt stod slutfors inom tidsfristen pa 3
man. (THL:s rapport) 95 % 92 % 100 % 100 %
Ansokningar om forebyggande och kompletterande ut-
komststdd behandlas inom 7 dagar (THL:s rapport) 100 % 100 % 100 % 100 %
Antalet klienter i aldern 0-17 ar inom barnskyddet i forhal-
lande till antal 0-17-aringar totalt 7,8% 8,2% 7,5% 7,5%
Behovet av omhandertagande i aldern 0-17 ar 0,23 % 0,20 % 0,16 % 0,20 %
Antal klienter inom barnskyddet, barn/socialarbetare 35
Tjanster for nya klienter — enhetens klientkontakter/ar-
betsinsats/arbetsdag 4,2 4,2
Enheten for socialarbete for vuxna, klientkontakter/ar-
betsinsats/arbetsdag 4,2 4,2
Enheten for socialarbete for unga, klientkontakter/arbetsin-
sats/arbetsdag 4,2 4,2
Barnskyddets egenproducerade stédatgarder i hemmet
inom 6ppenvarden, tid som tillbringats med klienten i rela-
tion till den totala arbetstiden 50 % 50,0 %
Antal familjer som omfattas av hemservice fér barnfamiljer 450 450
Invandrarservicens integrationsarbete, klientkontakter/ar-
betsinsats/arbetsdag 3,5 3,5

.. = nytt nyckeltal
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12 60
Aldre- och handikappservicen
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 22 653 24 500 23245 23 245 23524 23806 24092
Utgifter -185163 -187583 -200056 -200056 -204057 -208 138 -212 301
Verksamhetsbidrag -162509 -163083 -176811 -176811 -180533 -184 332 -188 209
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsaljningsintakter 2948 3041 2874 2874
Avgiftsintakter 19 415 21236 20159 20159
Understod 272 200 190 190
Ovriga intakter 3 23 22 22
Interna intakter 15 0 0 0
Inkomster sammanlagt 22 653 24 500 23245 23245
Personalkostnader -51 259 -62 845 -66 153 -66 153
Kop av kundtjanster -80 872 -76 721 -80 202 -80 202
K6p av Ovriga tjanster -33011 -26 634 -31 288 -31 288
Kép av interna tjanster -1772 -1776 -1776 -1776
K6p av material -2390 -3117 -3159 -3159
Understdd och bidrag -7 469 -8 403 -8919 -8919
Hyror -8 166 -7 978 -8 450 -8 450
Ovriga kostnader -224 -108 -108 -108
Utgifter sammanlagt -185163 -187583 -200056 -200 056
Verksamhetsbidrag -162509 -163083 -176811 -176811
Avskrivningar -334 -337 -9 -9
Tillagg for allmadnna kostnader -8 569 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -8 902 -337 -9 -9

Rikenskapsperiodens resultat -171412 -163420 -176820 -176 820

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvarlden

Serviceomradet for aldre- och handikappservice svarar for dldre- och handikapptjansterna. Verksamheten
inom serviceomradet har organiserats i serviceenheterna for specialboende, stod for boende i hemmet och
Vanda sjukhus. Klienthandledningen och resurscentralen har centraliserats enligt serviceomrade.

Det &r sarskilt den snabba 6kningen av Vandabor i aldern 6ver 75 och 80 ar samt prioriteringen av att tryggt
kunna bo kvar i det egna hemmet som stéller krav pa serviceomradets hela servicekedja for att ta fram
mangsidigare tjanster och innehallsmassigt fornya dessa, vid sidan av en 6kad produktivitet. Eventuella and-
ringar i lagstiftningen (till exempel en hojning av personaldimensioneringen) inverkar pa serviceomradets
verksamhet, antalet anstéllda och behovet av anslag. Personalen kommer att flytta pa sig allt mer utgaende
fran klienternas behov, vilket underlattas genom praktiska arrangemang.

Serviceenheten for stod for boende i hemmet ansvarar fér hemvarden, dagverksamheten fér handikappade,
dagverksamheten for dldre, samt tjanster som stoder sysselsdttningen for handikappade. Servicen ordnas
bade som egen produktion och som képta tjanster. Serviceenheten har som mal att for sin del stodja och
gora det mojligt for kommuninvanarna att i sa hog grad som majligt kunna leva ett tryggt och sjalvstandigt
liv och bo kvar i det egna hemmet.
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Serviceenheten for specialboende anordnar korttidsvard samt rehabilitering for aldre, langvarigt servicebo-
ende, serviceboende med heldygnsomsorg samt institutionsvard. For handikappade anordnas boendetra-
ning, serviceboende med stéd, serviceboende med heldygnsomsorg samt institutionsvard. Familjevard pro-
duceras bade for adldre och for handikappade. Verksamhetens viktigaste mal ar att utveckla ett aktivt speci-
alboende. Servicen ordnas bade som egen produktion och som kdpta tjdnster. Servicehelheten kompletteras
genom att klienten ges mojlighet att med servicesedel kunna viélja serviceboende med heldygnsomsorg, van-
ligt serviceboende, och boendeservice for handikappade.

Serviceenheten Vanda sjukhus ansvarar for sjukhusverksamheten inom primarvarden i Vanda. | serviceen-
heten ingar sju rehabiliteringsavdelningar vid Katrinesjukhuset samt tva akutgeriatriska utvarderingsavdel-
ningar och ett hemsjukhus i anslutning till Pejas sjukhus. Vid Katrinesjukhuset fungerar Vanda sjukhus samt
HNS geropsykiatriska samarbetsavdelning med sju platser. Vid Katrinesjukhuset fungerar en poliklinik for
personer med utvecklingsstorning samt ett rehabiliteringsinriktat dagsjukhus och en geriatrisk mottagning.
Sammanslagningen av verksamheten vid dessa till en gemensam poliklinisk beddmnings- och rehabiliterings-
verksamhet fortsatter. Vanda sjukhus har under veckosluten hand om sarvard samt den intravendésa antibi-
otikabehandlingen for patienter som vardas vid halsostationerna. Kortvarig sjukhusvard och rehabilitering
anskaffas som kopta tjanster.

Sammanlagt 76 nya tjanster eller befattningar inrattas inom serviceomradet. Av dessa géller 39 tjanster det
nya serviceboendet med heldygnsomsorg i Tavastby (narvardare, fysioterapeut, verksamhetsledare, bitra-
dande avdelningsskotare, chef for serviceboendet), 10 tjanster vid Myras for varden av handikappade/nya
platser ( handledare, bitrddande avdelningsskotare), tre tjanster for den lagstadgade 6vervakningen vid spe-
cialboende (kvalitetskoordinator, kvalitetsexpert/kvalitetskoordinator), tva tjanster till fardtjansten (service-
handledare), nio tjanster for stod for boende i hemmet /hemvard (narvardare, sjukskotare), sju tjanster till
klienthandledningen for att uppfylla lagens krav pa en egen kontaktperson (socialarbetare, specialsocial-
handledare), tva tjanster vid resurscentralen (servicehandledare, klienthandledare) samt fyra tjanster till
dagverksamheten for dldre (handledare).

Servicecomradets huvudmal

- Sakerstélla att tjansterna ar klientorienterade och haller god kvalitet.

— FOrutsattningarna for att bo kvar i det egna hemmet férbattras.

- Valbefinnandet i arbetet 6kas genom ett gott chefsarbete och en fungerande arbetsgemenskap.
- Anvandningen av personal- och andra resurser 6kas i enlighet med behovet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling
Det sdkerstalls att tjansterna ar klientorienterade och haller god kvalitet.

- Serviceomradet deltar i vidareutvecklingen av Apotti-systemet. Patient- och klientdatasystemet Apotti
utnyttjas inom ledningen och vid utvecklandet av serviceomradet.

- Verksamheten utvecklas bland annat genom att utnyttja verktyg och verksamhetsmodeller som utgar
fran Lean-metoden. Samarbetet med grannkommunerna intensifieras for att man ska kunna dra nytta av
gemensamma verksamhetsmodeller och den basta praxisen.

- Produktiviteten och det klientorienterade perspektivet forbattras ytterligare genom att verksamhetssat-
ten utvecklas. Det sakerstalls att beskrivningar gjorts upp Over interna och externa processer och att
arbetet organiserats pa ett smidigt satt.

- Adekvat service/vard samt stodtjanster till ratt klient vid ratt tid. Med en fortgdende bedémning av ser-
vicebehovet svarar man pa klienternas féranderliga servicebehov.

- Smidiga servicekedjor for klienterna samt en atergang till |attare service och/eller undvikande av tyngre
vard lyckas bland annat genom rehabilitering i hemmet, coachning och intensiv rehabilitering samt ge-
nom den nya modellen for omsorg i hemmet. Det kommer dven att ordnas med olika serviceformer i de
tyngre vardkategorierna (bland annat utvecklande och utbyggnad av familjevarden).
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Klientsegmentering utnyttjas vid fordelningen av service, till exempel utnyttjande av servicesedel vid
produktionen av service for tillfalliga klienter som anvander ett litet antal tjanster.

Klientorienteringen ut6kas genom att man utvecklar verksamhetsmodeller som 6kar klienternas/patien-
ternas och de anhérigas delaktighet. Dessutom samlar man in klientrespons.

Upphandlingspraxisen samordnas och kompetensen avseende inkdps- och upphandlingsférfarande for-
battras.

Utvecklingen av kvalitetskontrollarbetet fortgar och stirks genom en enhetlig verksamhetspraxis for
bland annat handlednings- och 6vervakningsbesok. Servicens kvalitetskontroll utvecklas genom kvalitets-
auditering dar den egna verksamheten samarbetar med de kdpta tjdnsterna. Kvalitetskontrollarbetet ska
hallas pa minst samma niva som ar 2019.

Genom en enkdtundersékning utreds det hur néjda handikappservicens klienter ar med den service de
far.

Under 2019-2020 pagar beredningen av en ny avtalsperiod inom boendet for utvecklingsstorda. Konkur-
rensutsattningen forverkligas bland annat med hénsyn till tjanstedesign och ett klientorienterat verk-
samhetssatt. Klienten har ratt att bo kvar i sitt tidigare hem aven efter konkurrensutsattningen. De nya
avtalen trader i kraft fran bérjan av ar 2021.

RAI-bedémningarnas tackning utokas. Med hjalp av RAl-verktygets kvalitetsmodul férbattras bedom-
ningarnas tillforlitlighet och anvandbarhet.

Varden av patientgrupper utgaende fran sjukhusets olika profiler samt vardkvaliteten utvecklas i samar-
bete med den specialiserade sjukvarden och andra aktorer inom vardkedjan. Man tryggar en fortsattning
pa specialistkonsultationerna och planerar att via HNS anordna konsultationer i ortopedi och plastikki-
rurgi.

Ar 2020 utarbetas en utredning till fullmaktige dver aldreservicen i Vanda. | utredningen beskrivs &ldre-
servicen som helhet; nuvarande klientantal enligt enhet, personalférhallande, pris, kvalitet och behovet
av att 6ka servicemangden till foljd av att efterfragan pa service i 6kar i framtiden. Priserna for egen
serviceproduktionen och kopta tjanster rapporteras ocksa till fullmaktige enligt enhet. Utgaende fran
utredningen utarbetas en utvecklingsstrategi for dldreservicen. Som en del av detta arbete utarbetas ett
atgardsprogram for att forverkliga olika boendeldsningar for aldre.

Forutsattningarna for att bo kvar i det egna hemmet férbattras:

Vanda stravar efter att forbattra narvardarnas stallning genom att sérja for deras ork, rehabilitering och
ett tillrackligt arvode for stodet inom narstaendevarden, sa att narstaendevarden utgor ett verkligt alter-
nativ ocksa fér anhdriga och narstaende.

Servicenivan inom hemvarden foérbattras och man ser till att tjanster och befattningar besatts fullt ut.
Man féljer klientantalet och en utredning éver hur malen nas ges till fullmaktige samt vid behov férslag
till tillaggsbudget innan sommarpausen.

Serviceomradet svarar pa en allt storre efterfragan genom att fornya verksamhetssatten, hdja produkti-
viteten, 6ka anvandningen av servicesedlar samt utnyttja kdpta tjanster.

Nya serviceformer testas inom pilotprojekt och vidareutvecklas. E-tjanster och teknologiska 16sningar
framjas.

Genom en sektorsévergripande och malinriktad rehabilitering vill man géra det mojligt for dem som om-
fattas av servicen att bo kvar i sitt hem, eller att kunna flytta tillbaka till hemmet.

For att svara pa de utmaningar som framkommit i utredningen Yksinaiset vanhukset Vantaalla (Ensamma
dldre i Vanda) infors atgarder som tagits upp i utredningen. | servicen beaktas framjandet av majlighet-
erna till sociala relationer.

| och med Apotti gor det maijligt att snabbare att fa tag pa hjalpmedel for dldre och handikappade och
forsnabbas till exempel servicebeslut som géller personliga assistenter. Trasiga hjalpmedel ersatts betyd-
ligt snabbare an tidigare.

Vilbefinnandet i arbetet 6kas genom ett gott chefsarbete och en fungerande arbetsgemenskap:

Genom ett inkluderande och delaktigt ledarskap férbattras personalens valbefinnande i arbetet och moj-
ligheterna att delta i utvecklingen av det egna arbetet.
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- Arbetsgemenskapens verksamhet stods genom att man utarbetar och forankrar enhetliga verksamhets-
satt samt genom en omfattande systematisk orientering i arbetet.

- Genom den kunskap Apotti producerat kan man sakerstélla att klientarbetet haller hog standard och
arbetsfordelningen ar optimal samt att personalen deltar i att utveckla arbetet.

- Ledarskapssystemet férankras strukturellt i serviceenheterna. Ledningens, chefernas och personalens
uppgifter och ansvar ar klart definierade. Genom att bland annat ta visualiseringstavlor till hjalp i det
dagliga ledarskapet och etablera ett system med manatliga rapporter forsdkrar man sig om att lednings-
systemet utgar fran ett klientperspektiv.

- Organiseringen av de kopta tjansterna och 6vervakningen av tjansterna utreds inom serviceomradet och
nodvandiga atgarder vidtas.

— Den positiva arbetsgivarimagen forstarks via olika kommunikationskanaler.

Anvandningen av personal- och andra resurser 6kas i enlighet med behovet.

- Vanda bereder sig i sin personalpolitik och serviceplanering i god tid for att 6verga till en vardardimens-
ionering med 0,7 vardare per klient inom aldreservicen.

- Resurscentrets verksamhet etableras och utvecklingsarbetet fortgar. Med resurscentret efterstravas per-
sonalproduktivitet, arbetstrivsel, en battre klient- och patientsdkerhet samt tjanster av hogre kvalitet for
kommuninvanarna.

- Man utnyttjar den kunskap Apotti producerar om hur resurserna kan férverkligas och anvandas pa ett
optimalt satt. Tidsmassigt utokas det direkta klientarbetet i alla yrkesgrupper.

- En planmassig och proaktiv rekrytering forstarks.

- En effektiv och klok anvdndning av lokaliteterna utvecklas vidare.

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 990 1041 1117
Antalet anstallda pa viss tid 10 13 13
Antal anstallda totalt 1000 1054 1130

Nyckeltal for produktivitet och effekt

TP 2017 TP 2018 KS 2019 TA 2020

Andel 75+-aringar som bor hemma av befolkningen 93,0% 93,1% 93,4 % 93,4 %
Tackning for stodet for narstdendevard 75 ar / befolkning

75+, 31.12 3,0% 2,4 % 2,8% 2,8%
Omfattas av regelbunden hemvard, éver 75 ar /befolk-

ningen 75+ 31.12. 8,7% 8,4 % 9,0 % 9,0 %
Direkt arbetstid i procent av arbetstiden, nv . 43 % . 60 %
Platser inom omsorgsboendet / befolkningen 75+, % 9,3% 9,1% 8,9 % 8,6 %
Vardperioder vid halsocentralsjukhus / vardplats 16,8 16,5 17,5 17,7
Halsocentralsjukhus, utskrivningsprocent 72 % 73 % . 75 %

Andel boende med stod och handledning inom boendeser-
vicen for utvecklingsstorda 36,4 % 36,7 % 37,0% 38,0 %
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12 13
Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda

Resultatrakning

1000 euro BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Omsattning 23217 23 380 23497 23920 24 272 24 630
Ovriga rorelseintakter 17 0 10 10 10 10
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor -1500 -1392 -1415 -1452 -1519 -1537

Kop av tjanster -3703 -3 065 -3 006 -3042 -3 144 -3212
Personalkostnader -16 105 -16 570 -16 745 -17 057 -17 228 -17 400
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -77 -64 -32 -10 0 0
Ovriga rérelsekostnader -1873 -2028 -2 098 -2143 -2 158 -2185
Roérelsedverskott -25 262 211 225 232 306
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intakter 18 18 18 18 18 18

Till staden betalda rantekostnader -159 -159 -159 -159 -159 -159

Ersattning for grundkapitalet -68 -68 -68 -68 -68 -68

Ovriga finansiella kostnader -1 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fére reserver -234 53 1 15 22 96
fOelir;;nsg/mmsknmg av avskrivningsdif- 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) -234 53 1 15 22 96

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvariden

Mun- och tandhélsans primara uppgift ar att frimja kommuninvanarnas munhélsa och vilmaende genom
forebyggande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgarder som for-
battrar funktionsformagan. Arbetsfordelningen &r en vasentlig del av mun- och tandhélsans kostnadseffek-
tiva verksambhet. | organiseringen av verksamheten stoder man sig pa forskningsrén och koncentrerar sig pa
en effektiv och hogklassig verksamhet som utgar fran klienten.

Affarsverket for mun- och tandhélsa grundades 1.6.2010. Affarsverket for mun- och tandhalsa har till uppgift
att i enlighet med serviceavtalet om munhélsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for
vilka staden enligt folkhdlsolagen och Ovrig lagstiftning har organiseringsansvaret. Affarsverket for mun- och
tandhiélsa bestar av tre resultatenheter som producerar lagstadgade tjanster for befolkningen. Dessa bestar
av hdlsoframjande, bradskande akutvard, icke bradskande tandvard och tandreglering. Mottagningsverksam-
heten inom mun- och tandhélsovarden baserar sig pa befolkningens och individens vardbehov.

Kvalls- och veckoslutsjouren utanfor tjanstetid vid Haartmanska sjukhuset i Helsingfors produceras gemen-
samt pa basis av ett samarbetsavtal inom huvudstadsregionen. Specialiserad tandldkarvard har fran och med
1.1.2017 bedrivits som egen verksamhet.
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Affarsverket fungerar i ndra samarbete med de 6vriga resultatomradena och -enheterna inom verksamhets-
omradet, med verksamhet vid radgivningar, laroanstalter, inom hemvarden och pa serviceinrattningar for
dldre. Samarbete med Ovriga verksamhetsomraden bedrivs inom elevvarden, halsoframjandet, samt for att
erbjuda en hédlsosam kost i skolan och en sund uppvaxtmiljo. Befolkningsékningen i Vanda satter press pa
anordnandet av vard. Merparten av den reparativa tandvarden inriktas pa den vuxna befolkningen. Inom
tandvarden fér barn och unga betonas halsoframjande och -producerande verksamhet.

Centrala mal

Stadens ekonomi i balans:

- Det centrala malet for budgeten for ar 2020 &r att affarsverkets ekonomi utvecklas hallbart.
- I malet ingdr en ekonomiskt hallbar grund ocksa for investeringar.

- Malet &r att folja serviceavtalet med egna resurser och att forverkliga vardgarantin.

Servicen fornyas:

- Klienternas mojligheter att anvanda e-tjanster och sjalvbetjaning utdkas ytterligare.
- Tillgangen pa vard utdkas bland annat genom verksamheten med distanstandlékare.
- Digitaliseringen fortgar.

Forandringar forverkligas via ledarskapet:

- Ledningssystemet effektiveras ytterligare.

- Personalens medvetenhet forbattras med avseende pa verksamhetens ekonomi och produktivitet.
- Verksamheten styrs genom intern digitalisering.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Det 6kade servicebehovet (befolkningstillvdxt, aldrande, invandring) 6kar efterfragan med omkring 2 000
besok arligen. Den 6kande efterfragan kontrolleras i fraimsta hand genom produktivitetsatgarder.

Munhalsokontroller for skolelever pa basis av férordningen genomfors utgaende fran Vandamodellen och
Vandas mangrumsmodell, samt genom att dirigera om lagstadgade screeningunderstékningar mellan olika

yrkesgrupper.

Tillgangen till service forbattras genom att nya verksamhetsmodeller tas i bruk med vilka man svarar pa va-
riation gallande efterfragan.

Arbetsfordelningen och arbetsprocesserna gors effektivare. Specialfunktionerna koncentreras till storre en-
heter sa att kvaliteten och patientsidkerheten kan garanteras och de anstélldas ork i arbetet forbattras.

Mun- och tandvarden i Vanda deltar i inforandet av Apotti-projektet samt lanseringen fér munhalsovardens
del. Apotti kommer att vara av stor betydelse fér utbyggnaden av de digitala tjansterna.

Personalplanen
For ar 2020 foreslas antalet anstéllda vid munhalsovarden 6ka med ytterligare en specialtandlikare.

BS 2018 DP 2019 BDG 2020

Antalet fast anstallda 286 288 289
Antalet anstallda pa viss tid 1 1 0
Antal anstéllda totalt 287 289 289

For visstidsanstallda géller lagstadgade grunder for visstidsanstallning, sasom vikariat for familje- och studie-
ledighet.
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BS 2017 BS 2018 DP 2019 BDG 2020

antal invanare 214605 219341 221643 227 592
antal klienter 72290 74 987 74 000 75 500
antal besok 198416 203435 199500 202000
antalet viktade atgéarder V) 430566 461541 433968 440477
arsverken totalt 2 226,6 233,4 232,6 232,6
besok per klient 2,7 2,7 2,7 2,7
besok per arsverke 876 872 858 868
viktade atgarder per besok 2,2 2,3 2,2 2,2
viktade atgarder per arsverke 1900 1977 1 866 1894
totala utgifter fér verksamheten (1 000 euro) 22 675 23235 22 640 23 285
totala utgifter per antal klienter (euro) 313,67 309,85 305,95 308,41
totala utgifter per antal invanare (euro) 105,66 105,93 102,15 102,31
") Genomsnittliga prestationer enligt koefficient som anger svarighetsgrad.
") Utférd arsarbetstid for en heltidsanstilld.

Finansieringskalkylen

1000 euro BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Rorelsedverskott (-underskott) -25 261 211 225 232 306
Avskrivningar och nedskrivningar 77 64 32 10 0 0
Finansiella inkomster och utgifter -210 -209 -209 -209 -209 -209
Ezlrrektlvposter till internt tillférda me- 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens kassaflode -157 115 33 26 22 96
Investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
F!nan5|er|ngsandelar for investeringsut- 0 0 0 0 0 0
gifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar

bland bestaende aktiva 0 0 0 0 0 0
Investeringarnas kassafléde 0 0 0 0 0 0
Verksa[nhetens och investeringarnas 157 115 33 2 22 9
kassaflode

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Overskott som aterbetalats till kommu- 0 0 0 0 0 0
nen

Ovriga férandringar i likviditeten 1398 0 0 0 0 0
Forandrmgar i forvaltade medel och for- 0 0 0 0 0 0
valtat kapital

Forandring i fordringar av kommu- 1259 0 0 0 0 0
nen/samkommunen

Foréndring i fordringar pa ovriga -53 0 0 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder till 0 0 0 0 0 0
kommunen/samkommunen

F'orandrlng i rantefria skulder fran 6v- 192 0 0 0 0 0
riga

Finansieringens kassaflode 1398 0 0 0 0 0
Forandring i likvida medel 1241 115 33 26 22 96
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FOSTRAN OCH LARANDE
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13
Fostran och larande totalt

Ansvarig: Elina Lehto-Haggroth Verksamhetsorgan: Undervisningsnamnden
Ordférande: Jan Edelmann

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro

Inkomster 28 375 27 929 29 260 29 560 29876 30246 30622

Utgifter -417 671 -449902 -463066 -463707 -472922 -482372 -492012

Verksamhetsbidrag -389296 -421973 -433806 -434147 -443046 -452126 -461391

13

Fostran och larande bruttoenheterna

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 26 480 25651 27 460 27 760 28054 28403 28 756
Utgifter -384813 -413988 -427810 -428451 -436961 -445692 -454598
Verksamhetsbidrag -358333 -388337 -400350 -400691 -408906 -417 288 -425 842

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 4334 4049 4290 4290

Avgiftsintakter 14 433 14 963 14 995 14 995

Understod 5304 4249 5 866 6 166

Ovriga intakter 486 438 473 473

Interna intakter 1923 1952 1836 1836

Inkomster sammanlagt 26478 25 651 27 460 27 760

Personalkostnader -203031 -230342 -233930 -234035

K6p av kundtjanster -12 189 -12 267 -12 436 -12 436

K6p av Ovriga tjanster -51 743 -47 414 -48 368 -48 919

Kép av interna tjanster -515 -534 -482 -482

K6p av material -8 024 -7431 -7719 -7 705

Understdd och bidrag -31930 -33 250 -33 050 -33 050

Hyror -76 995 -82 210 -88 431 -88 431

Ovriga kostnader -386 -610 -3394 -3394

Utgifter sammanlagt -384813 -413988 -427810 -428451

Verksamhetsbidrag -358334 -388336 -400350 -400 691

Avskrivningar -1296 -1732 -2282 -2 282

'(I;!Iragg for allmanna kostna- 14415 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -15711 -1732 -2 282 -2 282

Rakenskapsperiodens resul-

tat -374046 -390068 -402632 -402973
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Understdd och /—HVFOI’ 97727
bidrag 33 102 Ovriga kostnader
g _Ourig

3 666

K6p av material
9947

Kép av interna
tjanster 482

Kop av Ovriga
tjanster 54 639
Personalkostnader

Ko6p av kundtjanster 251709

12 436

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvariden

Verksamhetsomradet for fostran och larande (KASO) har i uppgift att bereda och verkstalla drenden som hoér
till undervisningsnamndens verksamhetsomrade. Verksamhetsomradet ansvarar for att tjanster inom sma-
barnspedagogik, grundlaggande utbildning och utbildning pa andra stadiet samt svensksprakig service ordnas
i staden. Vid ordnandet av verksamheten beaktas befolkningens ratt att fa service pa sitt modersmal finska
eller svenska.

Organisationen for verksamhetsomradet for fostran och larande utgors av serviceomradena smabarnspeda-
gogik, grundldaggande utbildning, svensksprakig service, andra stadiet och gemensamma tjanster samt elev-
och studerandevardens tjanster.

Enligt sin verksamhetsidé ska verksamhetsomradet for fostran och larande framja invanarnas larande och
bildning pa ett rattvist och interaktivt satt med hjalp av kunnig personal och hogklassiga uppvaxt- och larmil-
joer.

| den omvarldsanalys som utférdes inom bildningsvasendet varen 2019 togs befolkningens tillvaxt och diver-
sifiering, vagkartan for resurssmarthet, den nya organisationen och gemenskap samt den teknologiska ut-
vecklingen upp.

Den externa finansieringen sporrar/uppmuntrar till innovativitet och férmaga till fornyelse. Genom tilldggs-
resurser astadkommer man nya losningar och utfoér utvecklingsarbete. Vanda riktar daven egna resurser till
detta.

Aven om den snabba befolkningsdékningen och diversifieringen skapar ett tryck p& kommunerna kan den
ocksa vara en verklig framgangsfaktor for staden, om den skots pa ett kontrollerat satt. Av den anledningen
vill verksamhetsomradet vara en aktiv aktor nar det géller att motarbeta segregation och forverkliga Vandas
atgardsprogram for positiv sarbehandling. Vara tjanster utgor underlag fér en verksamhet i gemenskap och
vaxelverkan. Mojligheten att delta minskar ojamlikheten och marginaliseringen.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2020-2029 férutspas antalet barn i aldern for smabarnspeda-
gogik 6ka med omkring 2 904 barn fére utgangen av ar 2029. Vardplatsbehovet ar 2 323 platser utraknat
enligt en tackning pa 80 procent. Detta motsvarar 14—16 stora daghem. Mest 6kar antalet barn i storomra-
dena Kivist6 (1 116), Myrbacka (764) och Dickursby (525). | storomradet Aviapolis 6kar antalet barn med 377
stycken, i storomradets stadsdel Skattmans dock med 565 barn. Antalet barn 6kar ocksa i storomradena Ha-
kansbole (151) och Bjorkby (64). Antalet barn i aldern fér smabarnspedagogik beraknas endast minska i stor-
omradet Korso (-108).
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Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2020-2029 okar antalet barn i grundskolealdern fram till ar
2029 med 1 141 elever, av vilka 515 i Igstadie- och 626 i hdgstadieklasserna. Okningen motsvarar elevantalet
i en och en halv lite storre enhetsskola. De storsta tillvaxtomradena ar Kivisto (634), Dickursby (605) och
Myrbacka (483). Antalet barn i grundskoleadldern beraknas minska i storomradena Hakansbdle (-18), Bjorkby
(-105), Aviapolis (-121) och Korso (-380).

Verksamhetsomradets spetsprojekt ar féljande:

- Tillgdngen pa personal inom fostran och undervisning
- Vagkartan for resurssmarthet har godkants (klimatneutralitet)
- Digitaliseringen och datasystemen utvecklas
e |bruktagandet av styrsystemet for smabarnspedagogiken lyckas
e Genomfoérandet av projektet DigiOne i den genomgaende reformen av undervisningen inleds
- Kvaliteten pa larandet forbattras

Verksamhetsomradets huvudmal

Huvudmalen pa styrkortet framjar mal inom olika prioriteringsomraden enligt fullméaktigeperiodens strategi.
Verksamhetsomradet fér fostran och larande vill ta i bruk utvidgade larmiljoer som utnyttjar hela stadsmiljon.
En enhetlig utbildningsvag och sadkerstallande av stdd i ratt tid samt vagledning till en fortsattning ar viktigt
inom verksamhetsomradet. En identifiering av servicebehovet till féljd av forandringar i allt mer komplexa
kundgrupper ar en forutsattning for att kunna ordna ratt service som ar hogklassig. Med komplexa kundgrup-
per avses barn och familjer som behéver manga olika slags tjanster, t. ex, i anslutning till sin socioekonomiska
stallning, stodet for larandet, nagon funktionsnedsattning eller sprakbakgrund. Kunskapsledningen i besluts-
fattandet och verksamheten framjas ocksa.

Satsningar maste ocksa goras pa att verkstélla alla strukturer och processer i det nya verksamhetsomradet
for fostran och larande (KASO).

Vi utvecklar en verksamhetskultur for att minska antalet avbrutna studier inom den yrkesinriktade utbild-
ningen och utreder olika alternativ till att utdka sprakutbudet i forskoleundervisningen och den grundlag-
gande utbildningen. Det utvecklas verksamhetsmodeller foér undervisningen i arbetslivsorientering och fore-
tagsamhetsfostran och vi forverkligar atgarder i vagkartan for resurssmarthet.

Projektet DigiOne i den genomgaende reformen av undervisningen bérjar forverkligas. Ar 2020 genomfors
ett pilotprojekt om utvarderingen av kvaliteten pa larandet med hjalp av elektroniska verktyg.

Personalplanen

BS 2017 DP 2018 BDG 2019
Antalet fast anstallda 4 257 4 408 4681
Antalet anstéllda pa viss tid 501 525 469
Antal anstallda totalt 4758 4933 5150

| siffrorna for personalen fattas vakansoverféringarna i anslutning till forandringen i Det nya Vanda, vilka
vantar pa att de arbetsgrupper som jobbar med Det nya Vanda ska bli klara och samarbetsforfarandena.
Siffrorna i personalplanerna preciseras till ovan ndmnda delar anda fram till driftsplaneskedet.
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Undervisningsnamnden
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Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -67 -90 -90 -90 -92 -94 -95
Verksamhetsbidrag -67 -90 -90 -90 -92 -94 -95

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
K6p av ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostna-

der

Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resul-

tat

o O O O O O

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvariden

Undervisningsndmnden ser till att ordna och utveckla verksamhetsomradets gemensamma tjanster, sma-

barnspedagogik, grundlaggande utbildning, utbildning pa andra stadiet och svensksprakiga service.

Anslag har reserverats for undervisningsnamndens, svenska sektionens och sektionens for individarenden

utgifter.
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Gemensamma tjanster
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Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 3 0 0 300 250 250 250
Utgifter -3 355 -9771 -5 487 -5 803 -5 863 -5975 -6 090
Verksamhetsbidrag -3352 -9771 -5 487 -5503 -5613 -5725 -5 840

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

K6p av kundtjanster

K6p av ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostna-
der

Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resul-
tat

w O O w o o

-2 404

-191
-17
-130
-141
-413
-58

-3 355
-3 352

3211
3211

-141

o O O O O O

-7 300

-1470

-159
-149
-549
-143
9771
9771
0

0
0
9771

o O O O O O

-2718

-431

-157
-157
-635
-1 388
-5 487
-5 487
0

0
0
-5 487

-5503

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvarlden

Till gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning, gemensamma funktioner, gemensamma pro-
jekt och gemensamma tjanster samt 6vrig utbildning. Gemensamma tjanster utgors av sakkunniga som har
hand om de centraliserade kommunikations-, planerings-, ekonomi- och forvaltningstjansterna samt om ut-
vecklingsarbetet. Utéver detta har man hand om de gemensamma trygghetstjansterna, skolskjutsarna och
arenden som anknyter till inventariereparationer och av-service.

Till ansvarsomradet planering och utveckling hor ocksa verksamhetsomradets informations- och kommuni-
kationstekniktjanster. | informations- och kommunikationstekniken satsar man pa att utveckla innehallet i
samarbete med skolor och laroanstalter samt med smabarnspedagogiken.

| 6vrig utbildning ingar en reservering for Helsingin seudun kesayliopisto.
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Elev-och studerandevarden ar understalld bitrddande stadsdirektoren.

Serviceomradets huvudmal

Samtidigt med organisationen Det Nya Vanda reviderar vi gemensamma tjansters organisation och proces-
ser. Vi utvecklar var praxis for ledarskap i samband med att verksamhetskulturen dndras och ser till att bas-
uppgifterna haller en god niva.

Vi satsar pa allsidig information i samband med reformen.

Anvisningarna vid hot- och valdssituationer effektiveras.

Vi ar aktivt med och tar smabarnspedagogikens informationssystem i bruk, liksom vi ocksa ar aktivt med i
utvecklingsarbetet nar det galler helhetsreformen av undervisningen inom projektet DigiOne.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Forverkligandet av malen for vagkartan for resurssmarthet stods. Vi deltar aktivt i arbetet for att hitta 16s-
ningar pa inneluftsprocesserna vid olika arbetsenheter. Robotikcentrets verksamhet utvecklas genom att det
satsas pa fardigheter i robotik i arskurserna 7-9 och i gymnasieutbildningen, i samarbete med de 6vriga ser-
viceomradena.

| bruktagandet av smabarnspedagogikens styrsystem samt projektet DigiOne stdds.

Det satsas pa ett system, dar man hjalper familjer att i hemmet stédja barn med ldssvarigheter i 6vergangs-
skedet mellan smabarnspedagogiken och skolan.

Personalplanen

BS 2017 DP 2018 BDG 2019
Antalet fast anstallda 52 55 44
Antalet anstallda pa viss tid 3 3 7
Antal anstallda totalt 55 58 51
Elevvard, ordinarie 0 81 84
Elevvard, visstidsanstallda 0 6 3

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

anstallda inom bildningsvasendets gemensamma tjans-
ter/anstéllda inom verksamhetsomradet % 1,0% 1,0% 1,1% 1,0 %
anstallda inom bildningsvasendets gemensamma tjans-
ter/antal chefer inom verksamhetsomradet i % 25,3 % 23,6 % 27,5% 23,5%

Personalkostnader for administrativa uppgifter/verksam-
hetsomradets utgifter totalt 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,5%

) De gemensamma tjinsternas personalkostnader minskade med verksamhetsomradets anslag for fértidsavgifter
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13 30
Grundlaggande utbildningen
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 9386 8 898 9518 9518 9 646 9777 9909
Utgifter -185623 -197896 -207201 -207371 -211518 -215748 -220064
Verksamhetsbidrag -176 237 -188998 -197 683 -197853 -201872 -205972 -210 155
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsaljningsintakter 2718 2831 2808 2 808
Avgiftsintakter 4 13 13 13
Understod 4574 3967 4570 4570
Ovriga intakter 337 310 350 350
Interna intakter 1754 1776 1776 1776
Inkomster sammanlagt 9 386 8 898 9518 9518
Personalkostnader -101583 -111971 -116464 -116464
K6p av kundtjanster -10273 -10327 -10 464 -10 464
KO6p av Ovriga tjanster -20 960 -21739 -22 559 -22729
Kb6p av interna tjanster -43 -16 0 0
K6p av material -5937 -5379 -5670 -5670
Understod och bidrag -1952 -1917 -1917 -1917
Hyror -44 836 -46 543 -49 751 -49 751
Ovriga kostnader -38 -4 -378 -378
Utgifter sammanlagt -185623 -197896 -207201 -207 371
Verksamhetsbidrag -176 237 -188998 -197683 -197 853
Avskrivningar -758 -981 -1313 -1313
Tillagg for allmédnna kostnader -8621 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -9379 -981 -1313 -1313

Rakenskapsperiodens resultat -185616 -189979 -198997 -199 167

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet for grundldggande utbildning svarar for att anordna finsksprakig grundldggande utbildning
for alla barn i laropliktsaldern som bor Vanda. Undervisningen ordnas enligt narskolprincipen i enlighet med
de riksomfattande grunderna for laroplanen. Den grundldaggande utbildningen ger fardigheter for fortsatta
studier pa andra stadiet och de kunskaper och fardigheter som inhdmtats under tiden i den grundlaggande
utbildningen pavisas genom ett avgangsbetyg fran grundskolan, pa basis av vilket studerande antas till stu-
dier pa andra stadiet. Resultatomradet for grundlaggande utbildning ansvarar ocksa for dagverksamheten
och verksamheten under skolloven for barn med funktionsnedséattning och foér eftermiddagsverksamheten
for elever i arskurserna 1-2, som ordnas av 22 serviceproducenter. Tjugofyra procent av eleverna i grund-
skoledldern har invandrarbakgrund. Den grundldggande utbildningen ansvarar ocksa for att ordna férbere-
dande undervisning for elever under 17 ar.

Tillvaxtprognosen for antalet elever ar 2020 &r 372 fler grundskolelever an ar 2019. Antalet finsksprakiga
grundskolor ar 2020 ar sammanlagt 41 stycken efter att Vantaankosken koulus verksamhet upphorde i au-
gusti 2019.
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Serviccomradets huvudmal

Serviceomradet fér den grundldggande utbildningen har utarbetat en strategi som bygger pa stadens stra-
tegi. Strategin har tre delomraden: 1 Skickligt larande 2 Vdlmaende elever 3 Handledning av elever och ut-
veckling av arbetslivsfardigheter

Skickligt larande: Malet for stadens strategi ar att forbattra inlarningsresultaten. Den nuvarande laroplanen
betonar fardigheter i stallet for |6sryckta kunskaper. Utvecklingen av mangsidig kompetens och mangsidig
utvardering ar hornstenarna i laroplanen. God lasfardighet och medieldsfardighet ar grunden for det 6vriga
larandet. Med tanke pa det framtida arbetslivet ska studierna i naturvetenskapliga och matematiska @mnen
utvecklas samt fardigheter i programmering, kodning och robotik.

Utgdende fran den utredning om st6d i tre nivaer som bestéllts av stadsfullméaktige och undervisningsnamn-
den har man inom den grundldggande utbildningen utarbetat ett utvecklingsprogram i fraga om utvecklingen
under aren 2019-2021 av det stdd som eleven far. Elevernas mangkulturella bakgrund syns som ett behov
av att utveckla och utéka S2-undervisningen och den sprakmedvetna pedagogiken. Vid bedémningen av ele-
vernas kunnande drar man nytta av resultat som den grundlaggande utbildningen har bestallt och som man
fatt fran internationella undersékningar.

Valmaende elever: Vi forutsatter av skolorna en verksamhetsmodell fér utveckling av de sociala fardighet-
erna och kadnslofardigheterna. Man ska systematiskt folja hur eleverna mar, forebygga mobbning och ingripa
nar detta sker.

Den islandska modellen framjas, dvs. samarbetet mellan hem och skola ger positiva effekter pa ungdomarnas
liv.

Vi utvecklar en klubbverksamhet med lag troskel tillsammans med de 6vriga verksamhetsomradena och ord-
nar eftermiddagsverksamhet med externa serviceproducenter. Pa detta vis stoder vi jamlikheten mellan fa-
miljer och barn. Vi utvecklar elevernas delaktighet, liksom védxelverkan med hemmen.

Handledning av elever och utveckling av arbetslivsfardigheter: En plan har gjorts upp for att utveckla elev-
handledningen under den pagdende strategiperioden. Det satsas pd handledningen redan i lagstadiet och
sarskilt i 6vergangsskedet, da eleverna flyttar 6ver fran lagstadiet till hogstadiet och fran hogstadiet till andra
stadiet.

En annan prioritering ar utvecklingen av den arbetslivsorienterade undervisningen i arsklasserna 7-9. Under
ldsaret 2019-2020 erbjuder alla skolor som meddelar undervisning i klasserna 7-9 en majlighet till arbets-
livsorienterade studier, antingen i klassform (Jopo) eller i ett &mnesundervisningssystem (Teppo).

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

| den grundlaggande utbildningen f6ljs den nya laroplanen som stegyvis tratt i kraft under ar 2016, i alla nionde
arskurser i den grundlaggande utbildningen.

Enheten for elevvard flyttar dver fran resultatomradet for grundlaggande utbildning till en egen ny enhet
inom verksamhetsomradet for fostran och larande 1.1.2020.

Till forbattringen av stodet i tre nivaer i den finsksprakiga och svensksprakiga grundldggande utbildningen
riktas 170 000 euro fran och med hostterminen 2020. Verksamhetsomradet for fostran och larande utreder
fore fullméaktiges seminarium varen 2020 hur de brister som framkommit i utredningen om stédet i tre nivaer
ska korrigeras.
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Under ar 2019 ska det avgdras med hurdana digitala metoder och hjadlpmedel den information ska inhdamtas,
som kan anvandas som stod for elevkdannedomen, -utvarderingen samt planeringen och utvecklingen av verk-
samheten, bade pa enhets- och kommunniva. Anvandningen av digitaliseringen i larandet och kunskapsled-
ningen utvecklas aktivt och pa lang sikt inom projektet DigiOne, dar ett tiotal pilotprojektskolor deltar fran
den grundlaggande utbildningen.

Personalplanen

BS 2017 DP 2018 BDG 2019
Antalet fast anstéllda 1678 1724 1712
Antalet anstallda pa viss tid 317 323 293
Antal anstallda totalt 1995 2047 2 005

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

antalet elever i grundskolorna i Vanda 21718 22211 22 656 23473
driftskostnader euro/elev 7 745 8357 8735 8 829
undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev 54,0 % 51,0 % 49 % **)
rumsm?/studerande 10,9 10,9 10,5 10,2
gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 18,3 16,8 17,6 17,3

elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yr-
kesutbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av
dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, %

98 % 99 % 99 % 99 %
antal barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 2431 2450 2300 2 300
antalet elever som bérjat med frivilligt A 2-sprak som inleds
i arskurs 4 46 % 46 % 45 % 43 %
elever/studiehandledare 270 240 240 220
elever/skolpsykolog 916 941 916 978

*) fr.0.m. BS 2018 har de nya interna hyrorna riknats med i siffrorna.
**) Siffran f&s férst nar driftsplanen ar klar.
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13 50

Smabarnspedagogik

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 15762 15664 16 541 16 541 16 740 16 940 17 144
Utgifter -159330 -168731 -175734 -175784 -179299 -182884 -186541
Verksamhetsbidrag -143 568 -153067 -159193 -159243 -162560 -165944 -169 397

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 1509 1166 1401 1401

Avgiftsintakter 13 896 14 400 14 400 14 400

Understod 247 50 692 692

Ovriga intakter 54 48 48 48

Interna intakter 55 0 0 0

Inkomster sammanlagt 15762 15 664 16 541 16 541

Personalkostnader -76 221 -86 855 -89 707 -89 707

K6p av kundtjanster -1734 -1778 -1778 -1778

K6p av ovriga tjanster -26 742 -20439 -21 506 -21 556

K6p av interna tjanster -419 -500 -480 -480

Kop av material -975 -1 195 -1195 -1195

Understdd och bidrag -29 826 -31 166 -30959 -30959

Hyror -23 155 -26 344 -28 856 -28 856

Ovriga kostnader -259 -454 -1 253 -1 253

Utgifter sammanlagt -159330 -168731 -175734 -175784

Verksamhetsbidrag -143569 -153067 -159193 -159 243

Avskrivningar -503 -698 -843 -843

Tillagg for allmanna kostnader -7 293 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -7 796 -698 -843 -843

Rikenskapsperiodens resultat -151365 -153765 -160036 -160 086

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Smabarnspedagogikens serviceomrade svarar for organiseringen av finsksprakig smabarnspedagogik, forsko-
leundervisning och férberedande undervisning for 6-ariga barn i férskoledldern som bor i Vanda. Serviceom-
radet svarar ocksa for att ordna klubb-, invanarparks- och 6ppen daghemsverksamhet. Tjansterna inom sma-
barnspedagogiken ordnas enligt principen om néarservice. Dygnetruntdagvard och invanarparksverksamhet
ordnas i 0stra, mellersta och vastra Vanda. Serviceomradet for smabarnspedagogik svarar darutover for de
uppgifter i anslutning till hemvardsstodet, stodet for privat vard och servicesedlar.

Forverkligandet av den nya personalstrukturen inom smabarnspedagogiken fortsatter i enlighet med lagen
om smabarnspedagogik. Detta innebar stora utmaningar vad galler tillgangen pa kompetent personal.

Enligt befolkningsprognosen forutspas antalet barn i aldern fér smabarnspedagogik ar 2020 ligga pa samma
niva som ar 2019 (-13 barn). Antalet barn med hemvardsstod fortsatter att minska och uppskattningsvis 182
av dessa barn flyttar 6ver till att omfattas av tjanster inom smabarnspedagogiken. Aven fran klubbverksam-
heten flyttar man over till tjdnster inom smabarnspedagogiken. Smabarnspedagogiken far uppskattningsvis
228 fler barn.
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Av antalet barn i aldern for smabarnspedagogik hade 26,6 procent invandrarbakgrund i bérjan av ar 2019,
dvs. fler an vart fjarde barn. Enligt beddmningarna fortsatter den andel av befolkningen som har ett fram-
mande modersmal att 6ka ar 2020.

Smabarnspedagogikens nya styrsystem tas i bruk.

Antalet speciallarare i smabarnspedagogik, barnskotare inom stédet for vaxande och larande samt konstpe-
dagoger utokas i enlighet med utredningen om trestegsstodet. Utbildningen till specialldrare i smabarnspe-
dagogik stods fortsattningsvis med tre manader avlonad studieledighet. Genomférandet av stodet i tre nivaer
riskeras pa grund av bristen pa specialldrare inom smabarnspedagogiken. Darfér maste man fasta sarskild
uppmarksamhet vid varaktigheten och rekryteringen av speciallarare inom smabarnspedagogiken.

Smabarnspedagogiken i Vanda har ar 2019 utarbetat en utvarderingsmodell for kommunal kvalitet utgaende
fran de kvalitetsindikatorer som gjorts upp av det nationella centret for utbildningsutvardering (KARVI) och
anvandningen av modellen fortsatter. Utvarderingsinformationen med utvecklande respons som ingar i mo-
dellen utnyttjas i kvalitetsutvecklingen inom smabarnspedagogiken.

Seures lokala ersattar- och utplaceringstjanst pa det lokala planet utvidgas till att omfatta hela staden.

Psykolog- och kuratorstjansterna utvidgades som ett pilotprojekt till att galla barn under 6 ar inom smabarn-
pedagogiken fran och med 1.8.2019. Vid enheten for elev- och studerandevard anstalldes tre psykologer och
tre kuratorer for att forverkliga servicen inom smabarnpedagogiken. Verksamhetsmodellen utvarderas under
ar 2020 som en del av verksamhetsprogrammet for positiv sarbehandling.

Smabarnpedagogiken utvidgar i samarbete med vuxenutbildningsinstitutet undervisningen i finska for hem-
maforaldrar med invandrarbakgrund genom att ytterligare 6ka antalet grupper i den 6ppna dagvarden.

Servicecomradets huvudmal

| bruktagandet av smabarnspedagogikens nya styrsystem lyckades bra. Det nya programmet for planeringen
av arbetspass férbattrar personalplaneringen vid daghemmen.

Inom smabarnspedagogiken grundas tre 6ppna motesplatser som ett pilotprojekt: | omradet Backas Illegar-
dens 6ppna motesplats, i omradet Bjorkby Rautpihan avoin paivakoti, och i omradet Dickursby Ukko-Pekan
avoin paivakoti.

Verksamhetsmodellen for den centraliserade servicehandledningen utvecklas utgaende fran utvarderingen.
Smabarnspedagogiken i Vanda forverkligar for egen del atgarder enligt vagkartan for resurssmarthet.
Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ar 2020 fardigstalls tva nya kommunala daghem, Veturin paivakoti i Dickursby och Kaivokselan paivakoti i
Myrbacka (fardigstallandet har flyttats fran ar 2019). Daghemmen erséatter de daghems- och familjedaghems-
lokaler som &r i daligt skick och tas ut bruk och de motsvarar det 6kade servicebehovet. | Myrbacka fardig-
stalls tva privata daghem ar 2020.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2019-2029 férutspas antalet barn i aldern fér smabarnspeda-
gogik 6ka med omkring 2 904 barn fére utgangen av ar 2029. Detta motsvarar cirka 14-16 stora daghem.
Mest Okar antalet barn i storomradena Kivistd (1 116), Myrbacka (764) och Dickursby (525). | storomradet
Aviapolis 6kar antalet barn med 377 stycken, i storomradets stadsdel Skattmans dock med 565 barn. Antalet
barn 6kar ocksa i storomradena Hakansbole (151) och Bjorkby (64). Antalet barn i dldern fér smabarnspeda-
gogik berdknas endast minska i storomradet Korso (-108).
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Antalet barn i smabarnspedagogik 6kar ocksa da servicens tackningsgrad 6kar. Det kommer allt fler barn fran
hemvarden till smabarnspedagogiken. Av barnen i aldern fér smabarnspedagogik var 80,4 procent i sma-
barnspedagogik i maj 2019, da 77,6 procent var det aret innan. | smabarnspedagogiken i Vanda avviker man
endast tillfalligt och kortvarigt fran dimensioneringen av antalet anstallda.

Smabarnspedagogikens enhet for klientavgifter har organiserats pa ett andamalsenligt satt.
Privata serviceproducenter betalas inte langre nagon startpeng for att satta igang verksamhet.

Sommaren 2020 ordnar smabarnspedagogiken i samarbete med ungdomsservicen parkmaltider i alla in-
vanarparker (Gronvagen, Nissas och Korso) och vid en verksamhetspunkt i omradet Havukoski samt i omra-
det for Dickursby bibliotekspark.

Pagaende projekt ar 2020:

- Detinnovativa KOTA i forskole- och grundundervisningen (samprojekt)

Understdd anvands for att utveckla en modell med resurslarare, dar klasslararens och grundskolelararens
operativa samarbete starks och utvecklas for att framja jamlikheten mellan barnen i forskoleundervisningen
vad galler utbildning.

- KOTA i forskoleundervisningen och grundldggande utbildningen (samprojekt)

Understddet anvands for att starka samarbetet mellan férskole- och nyboérjarundervisningen genom att an-
stalla gemensamma klasslosa specialldrare for grundlaggande utbildningen och forskoleundervisningen i
overgangsskedet.

- Positiv diskriminering framjas i smabarnspedagogiken

Syftet ar att utveckla sadan praxis och sadana pedagogiska verksamhetsmodeller fér kompanjonundervis-
ningen, som starker de jamlika forutsattningarna for larande och utvecklingen av det matematiska tdnkandet
genom utnyttjande av naturpedagogiken. Genom understod anstélls fler personer till utmanande omraden.
- Den tvasprakiga undervisningen utvidgas i férskole- och grundundervisningen

Syftet ar att utveckla den mangsidiga natverksverksamheten och undervisningen i sprakbadsundervisningen
och den omfattande undervisningen pa tva sprak, samt fungerande och enhetliga sprakstigar. Malsattningen
ar att borja med sprak- och kulturcoachverksamhet i den sprakberikade smabarnspedagogiken.

- Utveckling av innovativa larmiljéer i smabarnspedagogiken (den experimentella larmiljén goes till skogs)
Syftet ar att préva pa skogs- och naturmiljons méjligheter att motarbeta utvecklingen mot ojamlikhet. | cent-
rum for utvecklingen star stédjandet av barnens matematiska och naturvetenskapliga tankande.

Personalplanen

BS2017 DP 2018 BDG 2019
Antalet fast anstallda 1954 1966 2214
Antalet anstéllda pa viss tid 43 51 50
Antal anstallda totalt 1997 2017 2264

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Antalet barn i den smabarnspedagogiska servicen i medeltal

per manad:
Kommunal smabarnspedagogik 10 122 10263 10318 10508
Privat smabarnspedagogik 1632 1783 2115 2256

Klubbverksamhet 773 625 600 520
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BS 2017 BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Hemvardsstod 3961 3733 3640 3240
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av
samtliga barn i ldern fér smabarnspedagogik * 72,40% 76,88% 79,40% 80,80 %
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i sma-
barnspedagogik 13,88% 14,77% 17,00% 17,70%
Barn som omfattas av strukturella stodatgarder (kommunal
smabarnspedagogik) 7,0 % 8,6 % 7,7% 8,6 %
Driftsutgifter €/barn som anviander tjansten ™) 8967 9713 10120 10 635

“) Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt

") fr.o.m. BS 2018 har de nya interna hyrorna riaknats med i siffrorna.
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13 90
Svensksprakiga servicen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 652 582 582 582 589 596 603
Utgifter -11759 -12356  -12930 -12980 -13239 -13503 -13772
Verksamhetsbidrag -11107 -11774 -12348 -12398 -12650 -12907 -13168

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 19 21 0 0

Avgiftsintakter 516 550 582 582

Understod 119 10 0 0

Ovriga intakter -4 1 0 0

Interna intakter 1 0 0 0

Inkomster sammanlagt 652 582 582 582

Personalkostnader -6 587 -7 290 -7 622 -7 672

K6p av kundtjanster -64 -42 -74 -74

K6p av ovriga tjanster -1779 -1717 -1707 -1707

K6p av interna tjanster -2 0 0 0

K6p av material -362 -306 -306 -306

Understdd och bidrag -9 -4 -4 -4

Hyror -2 953 -2 995 -3215 -3215

Ovriga kostnader -3 -1 -1 -1

Utgifter sammanlagt -11 759 -12 356 -12 930 -12 980

Verksamhetsbidrag -11 108 -11774 -12 348 -12 398

Avskrivningar -25 -24 -40 -40

Tillagg for allmédnna kostnader -600 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -625 -24 -40 -40

Rakenskapsperiodens resultat -11733 -11 798 -12 389 -12 439

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Serviceomradet for svensksprakig service har i uppgift att bereda och verkstalla arenden som hoér till under-
visningsndmndens svenska sektion samt koordinera den svensksprakiga servicen i Vanda.

For barn i dldern for smabarnspedagogik (10 man.— 6 ar) ordnar resultatomradet fér svensksprakig service
svensksprakig smabarnspedagogik i daghem i samarbete med resultatomradet for smabarnspedagogik. En
del av tjansterna inom smabarnspedagogiken ordnas som privat service som stéds med stod for privat vard
och servicesedel. Enligt undervisningsnamndens svensksprakiga sektions beslut (9.8.2018) har den svensk-
sprakiga forskoleundervisningen fran och med 1.8.2019 6vergatt till att utgora en del av den svensksprakiga
smabarnspedagogiken. Den svensksprakiga forskoleundervisningen har sedan ar 2008 varit en del av den
svensksprakiga grundldggande utbildningen. Under ldsaret 2019-2020 ordnas forskoleundervisningen for
det mesta fortfarande i de ldgsta kursernas lokaliteter. Stegvis har en ny personalstruktur borjat tillampas
inom smabarnspedagogiken i Vanda i enlighet med den nya lagen om smabarnspedagogik som tradde i kraft
1.9.2018. De svensksprakiga tjansterna inom smabarnspedagogiken anknyts till det nya styrsystemet som tas
i bruk inom smabarnspedagogik.
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Resultatomradet svarar dven for att ordna och utveckla den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och
gymnasieundervisningen. Den nya gymnasielagen tradde i kraft 1.8.2019 och de nya laroplanerna for gym-
nasiet tas i bruk 1.8.2021. Studentskrivningarna har digitaliserats fran och med ar 2016. Varen 2019 genom-
fordes alla studentprov elektroniskt.

Fran och med 1.1.2020 flyttar den svensksprakiga ungdomsservicen over fran Ungdomsservicen till Svensk-
sprakiga servicen.

Svensksprakig verkstadsverksamhet i huvudstadsregionen ordnas av Svenska produktionsskolan i Helsing-
fors. Den svensksprakiga yrkesutbildningen ordnas i Helsingfors vid Yrkesinstitutet Prakticum av vilket Vanda
ager 7 procent.

Servicecomradets huvudmal

Det svensksprakiga serviceomradet ansvarar fran och med 1.1.2020 for att koordinera den svensksprakiga
servicen. Den viktigaste uppgiften ar se till att de svensksprakiga invanarna hittar service pa sitt eget moders-
mal. Kunskaperna i svenska hos tjansteman inom olika serviceomraden maste kartlaggas, for att de svensk-
sprakiga invanarna ska kunna héanvisas till sddana tjansteman som behéarskar deras modersmal. Utbudet pa
korta kurser i svenska for stadens tjansteman maste utdkas. Texterna pa svenska i alla elektroniska inform-
ationskanaler, som vanda.fi, och Vandaguiden uppdateras.

En ny uppgift ar att tillsammans med Svenska kommittén och arbetsgruppen for tvasprakighet informera
serviceomradena om de krav och rattigheter som stélls i spraklagen

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Den svensksprakiga forskoleundervisningen ordnas fran och med 1.8.2019 inom resultatomradets smabarns-
pedagogik och inte langre inom resultatomradets grundldggande utbildning. Omorganiseringen av verksam-
heten kraver ett ndra samarbete mellan rektorerna i den grundlaggande utbildningen och daghemsférestan-
dare.

Helsingfors stad har sagt upp det avtal som géller undervisningen for elever som behover sarskilt stod. Det
nya avtal som ingatts med Helsingfors stad tacker endast undervisningen for de elever som omfattas av for-
langd laroplikt, vilket betyder att resultatomradet fér den svensksprakiga servicen sjalv maste svara for
undervisningen for de Gvriga eleverna som behover sarskilt stod. Elevernas stodstigar maste ses 6ver. Under-
visningen i smagrupper koncentreras till Dickursby skola och Helsinge skola.

De dndringar som gymnasielagen kraver och beredningen av den nya laroplanen styr gymnasiets verksamhet
under lasaret. Den specialldrare som anstallts till gymnasiet ger studerandena mojlighet att fa en ny typ av
individuell specialundervisning. Studerandena vid Helsinge gymnasium kan valja antingen en allman linje eller
en linje med global profil. Samarbetet inom virtuell undervisning fortsatter under lasaret 2019-2020 i GNet-
samarbetets tecken. | Helsinge gymnasium fortsatter man att utveckla larmiljoer bade inom och utanfér sko-
lan i samarbete med naringslivet i Vanda och de internationella vdanskolorna. Helsinge gymnasium deltar i
Vanda stads samarbete med Kina.

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen uppratthaller yrkesinstitutet Prakticum, dar ocksa Svenska pro-
duktionsskolan har sin verksamhet. Vanda stad dger 7 procent av Svenska Framtidsskolan. Under ar 2020
forhandlar Prakticum och Vanda stad om stédjandet av Prakticum tillsammans med de 6vriga dgarna. Det
samarbete med Yrkesinstitutet Prakticum som leder till dubbelexamen har sagts upp. Helsinge gymnasiums
larare har hallit kurser vid Prakticum till ett antal som motsvarar sammanlagt omkring en larares arbetstim-
mar per ar. Det samarbete som gor det mojligt att redan under gymnasiestudierna avlagga vissa kurser som
leder till merkonomexamen fortsatter.
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Serviceomradet har tillsammans med en samarbetspart med namnet Challenging Learning inlett ett trearigt
projekt for att hoja den pedagogiska kompetensen. Projektet bygger pa stadens strategi och vision: det &r
baserat pa forskning och bevis, sporrande och ger synliga inlarningsresultat. Det ar inte fraga om att ta i bruk
en ny metod, utan om att utveckla ett satt att ndrma sig larandet bade med avseende pa undervisning och
studerande. Projektets malsdttning ar att skapa verktyg for att utvardera och utveckla undervisningen och
lararnas yrkesskicklighet.

Inom serviceomradet tar man i bruk verksamhetsmodellen "Vanhemmat mukaan" for att na ett allt battre
resultat i integrationen.

Personalplanen

BS 2017 DP 2018 BDG 2019
Antalet fast anstallda 125 125 130
Antalet anstéllda pa viss tid 20 21 21
Antal anstallda totalt 145 146 151

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Barn i kommunal smébarnspedagogik " 267 266 262 280
Barn i klubbverksamhet ™) 12 10 15 -
Barn i férskoleundervisning 75 72 70 70
Antalet elever i svensksprakig grundskola ™ 796 804 783 752
Driftsutgifter euro/elev 8225 8799 9166 **¥)
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 57,0% 53,0 % 58,1

Rumsm?/elev 12,5 12,2 . 13,3
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 ") 18,1 18,3 18,2 17,0

elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yr-
kesutbildning, yrkesstart eller pdbyggnadsundervisning av

dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 98 % 100 % 98 % 98
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksam-

heten 130 143 116 115
Elever/skolpsykolog =" 927 871 803 902
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 132 139 143 150
Alla timmar/avt/studerande 1,9 1,9 1,9 1,9
Driftsutgifter euro/studerande 7 800 8543 8199 )
Rumsm?/gymnasiestuderande 92 93 96 85

*) De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingar i smabarnspedagogikens nyckeltal.

") Den svensksprakiga klubbverksamheten upphérde i sin helhet i maj 2018.

") Siffran f&s férst nar driftsplanen &r klar.

***") Siffran innehaller férskoleundervisningens elever, eftersom forskoleundervisningen sker i skolornas utrymmen fram
till 31.7.2019.

") Inkl. gymnasiestuderandena, eftersom de svensksprakiga gymnasieeleverna inte har ndgon egen skolspykolog. In-
nehaller inte forskoleundervisningens elever.
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137
Utbildningen pa andra stadiet
1340
Gymnasierna
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 677 507 819 819 829 840 850
Utgifter -24679  -25144 -26367 -26422 -26950 -27488 -28036
Verksamhetsbidrag -24002 -24637 -25548 -25603 -26120 -26648 -27186
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsaljningsintakter 88 30 80 80
Avgiftsintakter 17 0 0 0
Understod 361 222 604 604
Ovriga intakter 99 79 75 75
Interna intakter 113 176 60 60
Inkomster sammanlagt 677 507 819 819
Personalkostnader -16 174 -16 800 -17 347 -17 402
K6p av kundtjanster -119 -120 -120 -120
K6p av ovriga tjanster -2 067 -2 020 -2 150 -2150
K6p av interna tjanster -32 -14 0 0
K6p av material -619 -391 -391 -391
Understdd och bidrag -2 -13 -13 -13
Hyror -5 637 -5778 -5973 -5973
Ovriga kostnader -29 -7 -373 -373
Utgifter sammanlagt -24 679 -25144 -26 367 -26 422
Verksamhetsbidrag -24 002 -24 637 -25 548 -25 603
Avskrivningar -10 -29 -86 -86
Tillagg for allmanna kostnader -1178 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -1188 -29 -86 -86
Rakenskapsperiodens resultat -25191 -24 666 -25 634 -25 689

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvariden

Gymnasieutbildningens uppgift ar att starka en bred allméanbildning. Vanda har fem finsksprakiga daggymna-
sier, IBDP-examen (IB diploma programme) och tva vuxengymnasier, av vilka det ena meddelar distansun-
dervisning. Gymnasieutbildningen ger de allmanna forutsattningarna for fortsatta studier vid universitet, yr-
keshogskolor och for sadan yrkesutbildning som bygger pa gymnasiets larokurs. Kunskaperna och fardighet-
erna som inhamtats i gymnasiet pavisas genom avgangsbetyget fran gymnasiet, studentexamensbetyget,
gymnasiediplom och 6vriga prestationer.

Utgifterna for gymnasieutbildningens uppgiftsomrade omfattar forutom gymnasierna ocksa administrativa
ledarskaps-, utvecklings-, planerings- och beredningsuppgifter for hela andra stadiets utbildning (de svensk-
sprakiga gymnasierna och Vanda yrkesinstitut Varia).
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Gymnasieutbildningen genomgar en riksomfattande reform under aren 2019-2021. Férnyelsen har som mal-
sattning att gbra gymnasieutbildningen mer attraktiv som en allmanbildande utbildningsform som ger beho-
righet till vidare studier vid hogskolor, att starka utbildningens kvalitet och inlarningsresultaten samt gora
det smidigare att flytta 6ver fran studierna pa andra stadiet till hogre niva. Man foljer hur tillrdckliga resur-
serna ar i gymnasieundervisningen. Gymnasieutbildningens nya laroplaner tas i bruk 1.8.2021.

| regeringsprogrammet foreslas laropliktsaldern hojas till 18 ar, varvid utbildningen pa andra stadiet delvis
skulle bli avgiftsfri for den studerande.

Servicecomradets huvudmal

Visionen for serviceomradet for utbildning pa andra stadiet for aren 2018-2022 ar valfard, kompetens och
framgang — tillsammans.

Man forbereder sig infor laroplansreformen genom att utveckla undervisningen enligt de nya laroplansgrun-
derna. Lararna utfor bland annat forsok med studieperioder som overskrider granserna mellan olika larodm-
nen. Larmiljéerna utvecklas ocksa och utnyttjas pa ett mangsidigt satt.

Studerandenas vdalmaende framjas genom att stddja studerandena i deras arbete med att géra upp individu-
ella period- och laroplaner och starka det stod och den handledning som erbjuds dem. Man ingriper genast
vid mobbning.

Samarbetet med hogskolor utvecklas for att garantera att studerandena ska ha framgang med sina studier
och for att fraimja en plats i de fortsatta studierna. Som ett samarbete mellan gymnasierna utvecklas ocksa
nya former av internationell verksamhet och utreds majligheterna att ordna kurser i engelska som en del av
undervisningen i de allmadnna gymnasierna. Man ser till att det finns ett tillrdckligt antal nyborjarplatser i
gymnasieutbildningen i forhallande till den arsklass som gar ut den grundldggande utbildningen. | samarbete
med verksamhetsomradena utreds olika lokallésningar, genom vilka man stegvis kan 6ka antalet gymnasie-
platser.

Gemenskapen och de gemensamma aktiviteterna starks genom att utveckla studerandenas och lararnas far-
digheter i positiv vaxelverkan. Dessutom utvecklas laroanstalternas verksamhetskultur, sa att den sporrar till
att dela kunnande.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ar 2020 forbereder man sig for laroplansreformen genom lokalt laroplansarbete och utvecklingsverksam-
heten i projektet laroplansreformen for gymnasieutbildningen i Vanda LUOVA. Andra utvecklingsprojekt som
pagar inom gymnasieutbildningen ar 2020: Tutornatverket for gymnasieutbildningen i huvudstadsregionen,
projektet PKS lukiot digiaikaan 2019, projektet Tiloista oppimisen ymparistoiksi och ett eventuellt fortsatt-
ningsprojekt om arbetslivssamarbete. Gymnasierna deltar i projektet DigiOne som inriktas pa att férnya sy-
stem- och servicehelheten i undervisningen.

Man bereder sig pa en 6kning av de arskullar som gar ut den grundlaggande utbildningen genom 6ka antalet
nyborjarplatser och precisera de planer som galler 6kningen av antalet nyboérjarplatser och behovliga lokali-
tetslésningar.

Personalplanen

BS 2017 DP 2018 BDG 2019
Antalet fast anstallda 215 208 222
Antalet anstallda pa viss tid 39 39 35

Antal anstéllda totalt 254 247 257
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020
studerande i finsksprakiga daggymnasier 3556 3563 3570 3576
antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasierna/gym-
nasium, medeltal 711 713 714 715
studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen
som mal 259 229 230 230
antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 2,06 % 2,77 % 2,40 % 2,5
studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexami-
nerade, % (daggymnasier) 87 % 87,5% 87 % 87
alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,31 1,30 1,30 1,30
driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 6 043 6 543 6 669 )
rumsm?/elev (daggymnasier) =) 7,7 8,0 8,0 8,0

*) Nytt nyckeltal fran och med 1.1.2017.

") fr.o.m. BDG2018 har de nya interna hyrorna raknats med i siffrorna.

***) Siffran fas forst nar driftsplanen &r klar.
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1370
Yrkesutbildningen
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 1895 2278 1 800 1 800 1821 1843 1865
Utgifter -32858 -35914 -35256 -35256 -35962 -36681 -37414
Verksamhetsbidrag -30963 -33636  -33457 -33457 -34140 -34837 -35549
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsaljningsintakter 735 675 559 559
Avgiftsintakter 58 253 255 255
Understod 819 1000 986 986
Ovriga intakter 58 0 0 0
Interna intakter 226 350 0 0
Inkomster sammanlagt 1895 2278 1800 1800
Personalkostnader -16 817 -17 418 -17 674 -17 674
K6p av kundtjanster -2 0 0 0
Kép av dvriga tjanster -4 438 -6 059 -5720 -5720
K6p av interna tjanster -386 -387 0 0
K6p av material -1 862 -2242 -2242 -2242
Understdd och bidrag -15 -52 -52 -52
Hyror -9 220 -9516 -9 297 -9 297
Ovriga kostnader -118 -241 -272 -272
Utgifter sammanlagt -32 858 -35914 -35 256 -35 256
Verksamhetsbidrag -30 963 -33 636 -33 457 -33 457
Avskrivningar -379 -362 -381 -381
Tillagg for allmédnna kostnader -1777 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -2 156 -362 -381 -381
Rikenskapsperiodens resultat -33 119 -33 998 -33 837 -33 837

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvarlden

Vanda yrkesinstitut Varia erbjuder i enlighet med sitt tillstand att anordna utbildning grundlaggande yrkes-
utbildning samt yrkesinriktad tillaggsutbildning och kompletterande yrkesutbildning. Yrkesutbildningen ord-
nas i ndra samarbete med omradets naringsliv. Varia deltar aktivt i att verkstalla atgarder som stoder Vanda
stads naringspolitik. Vi svarar for var del for att alla Vandabor som gatt ut den grundldggande utbildningen
har en studieplats och att de som avlagt examen far sysselsattning.

Serviceomradets huvudmal

Malet ar att antalet studerande enligt tillstandet att anordna utbildning uppnas och att alla de studerande
som borjat i yrkesutbildning ska avlagga examensdelarna eller examen enligt en personlig utvecklingsplan for
kunnandet (PUK). Malet ar ocksa att erbjuda sokandena en majlighet att soka sig till en flexibel utbildning
med beaktande av sdkandenas individuella behov. En tillracklig omfattning pa narundervisningen inom yr-

kesutbildningen tryggas.
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Ett sarskilt mal ar att minska antalet avbrutna studier i den yrkesinriktade utbildningen fér grundexamen. En
verksamhetsmodell som stoder studerandenas valbefinnande och studier tas med och Hyvinvoiva Varia-verk-
tyg utvecklas for samarbete och stodjande av studerandena — genom teamutbildning. Avsikten ar att etablera
verksamhetsmodellen till att utgora en del av verksamheten. Det utvecklas ocksa olika verksamhetssatt i
samarbete med den grundlaggande utbildningen, bl.a. genom att erbjuda eleverna och personalen allt mer
information om yrkesutbildningen samt mojligheter att bekanta sig med olika branscher. Tillsammans med
studerandena planeras ocksa fritidsverksamhet med lag tréskel, som starker uppkomsten av kamratférhal-
landen och 6kar trivseln i skolan. Utvecklingsarbetet koordineras av en projektsakkunnig, det anstalls sam-
manlagt nio specialungdomsarbetare for att stodja studerandena. Det utvecklingsarbete som genomférs vid
Varia far finansiering via projektet Keskeyttamisesta kohtaamiseen (ESF) och Vandas program fér positiv sar-
behandling. Bada projekten pagar fram till slutet av ar 2021. Det utreds pa vilket satt studerande som avbrutit
sina studier pa andra stadiet i forsta hand onskar fa stod och vagledning.

Malet ar att utveckla den kompetensbaserade undervisningen och handledningen genom att ta i bruk mer
mangsidiga larmiljoer an tidigare och alternativa satt att lara sig for att stédja studerandenas individuella val.
Utgangspunkten for verksamheten ar efterfragan, arbetslivets behov, kundorientering och ett natverksbase-
rat verksamhetssatt.

Organisationsstrukturen motsvarar forverkligandet av behovet att utveckla verksamheten och under ar 2020
stravar man efter att etablera och vidareutveckla verksamheten. Teamens och personalens kunnande saker-
stalls i verksamheten medan arbetsinnehallet och arbetssatten fornyas. Malsattningen &r att svara pa kom-
petens- och rekryteringsbehovet i omradet och utveckla ldrandet pa arbetsplatsen. Tyngdpunkten ligger vi-
dare pa ett samarbete som bygger pa mer omfattande partnerskapsavtal och pa utvecklingen och produkti-
fieringen av de utbildningstjanster som erbjuds av Varia.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Lagstiftningen for yrkesutbildningens verksamhet och finansiering reformerades 1.1.2018. Bestammelserna
trader stegvis i kraft fram till slutet av &r 2021. Andringarna i forfattningar och anordningstillstdndet har for-
utsatt och forutsatter fortfarande att utbildningsanordnaren andrar den egna verksamheten och servicen sa
att den stammer 6verens med nya foérfattningar och bestammelser. De strukturella dndringar som den nya
verksamhetsmodellen kréver har gjorts under aren 2018 och 2019. Ar 2020 ligger prioriteringen i utveckl-
ingen pa att sdkerstalla och etablera verksamhetsmodellernas och processernas verksamhet i enlighet med
malen genom att utnyttja kunskapsledningens verktyg och metoder.

Personalplanen

BS2017 DP 2018 BDG 2019
Antalet fast anstallda 233 249 275
Antalet anstéllda pa viss tid 79 82 60
Antal anstéllda totalt 312 331 335

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

examensinriktade nyborjarplatser i den gemensamma an-
tagningen for den arsklass som gar ut grundskolan % 44 % 37 % 45 % 38%

ant. studerandedr enligt mal faststéllt av ministeriet * . 100 % 100 % 100 %

andelen studerandear i laroavtalsutbildning av antalet fast-
stillda studerandedr ™) . . 20 % 20%
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BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020
Studerande inom yrkesutbildningen som avbryter sina stu-
dier, antal 608 560 456
Studerande inom yrkesutbildningen som avbryter sina stu-
dier, procent 18 % 14,5 % 10 %
driftskostnader euro/studerandear (yrkesutbildningen to-
talt) ™" 7285 7020 10486 10493
Rumsm?/studerandear 15,2 14,9 13,9 13,9

*) Nytt nyckeltal fran och med 1.1.2018.
") Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2019
") Nyckeltalet dndras fran och med 1.1.2019.
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STADSKULTUREN



16

Stadskulturen totalt

Ansvarig: Elina Lehto-Haggroth
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Verksamhetsorgan: Fritidsnamnden
Ordférande: Sirkka-Liisa Kahara

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 10614 9947 10503 10503 10 630 10 760 10 891
Utgifter -64 101 -66 653 -69 080 -69 298 -70 681 -72090 -73527
Verksamhetsbidrag -53 487 -56 707 -58 578 -58 796 -60 050 -61 330 -62637
16
Stadskultur bruttoenheterna
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 9175 8637 9174 9174 9 286 9 399 9514
Utgifter -59 052 -61 650 -64 001 -64 219 -65 500 -66 806 -68 137
Verksamhetsbidrag -49 877 -53 013 -54 827 -55 045 -56 214 -57 406 -58623

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster
Kép av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmadnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat

341
6 159
1928
745

9174
-24 571
0

-7 294

-3 176
-4 047
-24 877
-36

-64 001
-54 827
-3759
0

0

-58 586

341
6 159
1928
745

9174
-24 709
0

-7 374

-3176
-4 047
-24 877
-36

-64 219
-55 045
-3759
0

0

-58 804

Verksamhetsomradets jamforelseuppgifter fattas fran aren 2018 och 2019 pa grund av organisationsrefor-

men.
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Hyror 25 695_\

Ovriga kostnader 41

Understod och
bidrag 4 049

Kop av material
3251 Personalkostnader

28 643
Kép av Ovriga
tjanster 7 619

K6p av kundtjanster
0

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvariden

Stadskulturens verksamhetsomrade har som uppgift att bereda och verkstalla de drenden som ankommer
pa verksamhetsomradet for fritidsnamnden. Verksamhetsomradet ansvarar for att ordna stadens biblioteks-
och invanartjanster, kulturservice, idrottsservice och ungdomsservice.

| den omvarldsanalys som utférdes inom bildningsvasendet varen 2019 togs befolkningens tillvaxt och diver-
sifiering, vagkartan for resurssmarthet, den nya organisationen och gemenskap samt den teknologiska ut-
vecklingen upp.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2019-2029 foérutspas befolkningen 6ka med omkring 4 000
invanare fram till &r 2029. Aven om den snabba befolkningsékningen och diversifieringen innebér fler utma-
ningar for serviceproduktionen kan den ocksa vara en verklig framgangsfaktor for staden, om den skots pa
ett kontrollerat satt. Av den anledningen vill verksamhetsomradet vara en aktiv aktor nar det géller att mot-
arbeta segregation och forverkliga Vandas atgardsprogram for positiv sarbehandling. Verksamhetsomradets
tjanster stoder en gemenskapsframjande och vaxelverkande verksamhet. De starker mangfalden och ger far-
digheter att verka aktivt i samhallet. Med hjalp av tjansterna bekampas ensamhet och ojamlikhet p3a ett ef-
fektivt satt.

Det mangsidiga finansieringsunderlaget sporrar och uppmuntrar till innovativitet och formaga till fornyelse.
Genom tillaggsresurser astadkommer man nya lésningar och utfors utvecklingsarbete.

Verksamhetsomradets spetsprojekt ar féljande:

- Att 6ka livskraften och trivseln genom mangsidig evenemangs- och serviceproduktion.

- Invanarna aktivt med i utvecklingen av staden och dess bostadsomraden.

- De personeribefolkningen som har ett frimmande sprak som modersmal beaktas i all serviceproduktion.

- Hobbygarantin fér barn och ungdomar férverkligas medan vuxnas och aldre manniskors mojligheter till
hobbyverksamhet utokas.

Enligt regeringsprogrammet ska alla barn och unga garanteras en genuin mojlighet att ha en hobby som in-
tresserar dem i anknytning till skoldagen. | regeringsprogrammet anknyts malet till den sa kallade Islandsmo-
dellen, dar atgarderna i stor omfattning bygger pa forskningsdata. Viktiga teman som lyfts fram ar att moj-
liggdra hobbyverksamhet och att stddja foraldraskapet och familjerna. Vanda stravar efter att tillsammans
med de 6vriga kommunerna i huvudstadsregionen skapa en egen modell genom samarbete som overskrider
granserna for verksamhetsomradena. | Vanda utnyttjas skolhdlsoenkaten fran ar 2019, utgdende fran vilken
man forsoéker hitta de faktorer som kunde bidra till att starka barns och ungdomars valfard. | modellen skapas
tydliga mal, dar man drar nytta av de verksamhetsséatt i Vanda som redan fungerar och beaktar de avgérande
faktorerna, dar Island lyckats med sin modell.
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Verksamhetsomradets huvudmal

Stadskulturens verksamhetsomrade har en viktig roll nar det géller att forverkliga fullmaktigeperiodens stra-
tegiska mal. For att na dessa mal krdvs gemensamt aktorskap i stadsorganisationen.

- Enblomstrande stadskultur i hela Vanda. Invanarnas delaktighet 6kas och gemensamma evenemang som
utgar fran invanarna mojliggors.

- Ett sarskilt mal ar att genom intensifierat samarbete 6ka mojligheterna till hobbyverksamhet med lag
troskel for barn, ungdomar och vuxna.

- Verksamhetsomradet forverkligar livskraftsprogrammet aktivt.

- Satsningar gors pa att verkstélla riktlinjerna for kulturmiljon.

- Arbetskulturen och arbetssatten utvecklas genom gott strategiskt chefsarbete.

- Végkartan for resurssmarthet anvands inom alla serviceomraden.

- Viktiga serviceprocesser inom verksamhetsomradet beskrivs och satten att producera servicen analyse-

ras.
Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 507 513 524
Antalet anstéllda pa viss tid 308 314 324
Antal anstallda totalt 815 827 848

| anstallningssiffrorna saknas overféringen av befattningar och tjanster i anslutning till reformen Det nya
Vanda, vilka vantar pa att arbetsgrupperna for Det nya Vanda ska fatta beslut och pa samarbetsférhandling-
arna. For de ovannamnda delarna preciseras personalplanens siffror fram till driftsplaneskedet.
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16 10

Fritidsnamnden

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -54 -69 -69 -69 -71 -72 -74
Verksamhetsbidrag -54 -69 -69 -69 -71 -72 -74

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

K6p av kundtjanster

Kop av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

o O O o

o O O o

Fritidsnamnden ansvarar for biblioteks- och invanartjansterna och for att ordna kultur-, idrotts- och ung-

domsservice.

For uppgiftsomradet har reserverats anslag for fritidsnamndens utgifter.
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16 20
Gemensamma tjanster

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Till gemensamma tjanster inom stadskulturens verksamhetsomrade hor verksamhetsomradets ledning och
gemensamma tjanster. Enheten gemensamma tjanster bestar av sakkunniga som skoter den centraliserade
informations-, planerings-, ekonomi- och forvaltningsservicen samt utvecklingsverksamheten.
Koordineringen av beredningen av understdéd och administrationen av verksamheten i organisationsloka-
lerna hor till gemensamma tjansters uppgifter. Varje serviceomrade ansvarar fér beredningen av understod
for det egna uppgiftsomradets del.

Serviceomradets huvudmal

Den nya organisationen kraver att service- och verksamhetsprocesserna revideras. Det nya verksamhetsom-
radets ledarskapspraxis skapas genom utveckling av ledarskapssystemet, sa att utférandet av basuppgifter
fortsatter att vara hogklassig.

En mangsidig information som ges i ratt tid och ar effektiv stoder férverkligandet av malen.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Forverkligandet av malen for vagkartan for resurssmarthet stods.
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Biblioteks- och invanartjinster

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 2 666 2229 2292 2292 2 320 2349 2379
Utgifter -20345 -20040 -20859 -20957 -21374 -21800 -22234
Verksamhetsbidrag -17679  -17 811 -18567 -18665 -19054 -19450 -19855

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 296 296

Avgiftsintakter 1415 1415

Understod 162 162

Ovriga intakter 419 419

Interna intakter

Inkomster sammanlagt 2292 2292

Personalkostnader -11 476 -11574

K6p av kundtjanster 0 0

K6p av ovriga tjanster -2132 -2132

Kop av interna tjanster

K6p av material -1485 -1485

Understdd och bidrag -962 -962

Hyror -4 769 -4 769

Ovriga kostnader -36 -36

Utgifter sammanlagt -20 859 -20 957

Verksamhetsbidrag -18 567 -18 665

Avskrivningar -418 -418

Tillagg for allmanna kostnader 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -18 985 -19 083

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Stadsbiblioteket

Kunniga Vandabor ar grunden for allt naringsliv, all sysselsattning och valfard. Lagen om allménna bibliotek
forpliktar kommunerna att via biblioteket mojliggéra och framja, férutom lasintresse, ocksa livslangt larande,
aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet. Lagen forutsatter att biblioteket stéder gemenskap,
pluralism och kulturell mangfald.

Vandas tio bibliotek, tva biblioteksbilar och omfattande natservice erbjuder alla skolelever, studerande och
andra befolkningsgrupper oberoende av alder, sprakkunskaper eller utbildningsniva, hjalp, verktyg och olika
innehall som stod for den multimodala lasfardigheten, vilken ar den viktigaste fardigheten i informations-
samhillet.

Biblioteket konkurrerar om bade de vuxnas och barnens tid. Endast genom omfattande 6ppettider, en kom-
petent personal, trivsamma lokaler, informations- och kommunikationsteknikmiljoer som standigt férnyas
samt mangsidiga och lockande samlingar som &r bildande pa ett mangsidigt satt kan biblioteket lyckas i sin
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uppgift. Forst nar man lyckas med alla dessa faktorer kan biblioteket pa ett framgangsrikt satt erbjuda moj-
ligheter for larande, sjalvutveckling, rekreation och gemenskap.

Vuxenutbildningsinstitutet

Vanda vuxenutbildningsinstituts uppgift ar att ge den vuxna befolkningen och det omgivande samhillet ut-
vecklingsmojligheter genom att framija livslangt kunnande, mangsidig individuell utveckling, samhdorighet, to-
lerans och pluralism. Till Vanda vuxenutbildningsinstitut hor medborgarinstitutet samt utbildningsenheten
for invandrare. Vid vuxenutbildningsinstitutet ordnas medborgarinstitutsundervisning som inte syftar till ex-
amen, grundlaggande utbildning for vuxna, undervisning i las- och skrivkunskap foér invandrare, 6ppen uni-
versitetsutbildning och integreringsutbildning for invandrare.

Fran borjan av ar 2020 flyttar vuxenutbildningsinstitutet over till ett nytt serviceomrade, vilket med stor san-
nolikhet kommer att ge upphov till smarre forandringar, atminstone i institutets organisatoriska omvarld. De
storsta forandringarna i Vanda vuxenutbildningsinstituts verksamhet anknyter sig till en eventuell utvidgning
av den grundldggande utbildningen for vuxna och undervisningen i las- och skrivkunskap, vilka har beaktats i
budgetforslaget.

Invanarservicen

Invanarservicen svarar for sin del for att stodja och utveckla valfardsarbetet och aktivt kommuninvanarskap
samt stodet till samfund, organisationer och frivilligverksamhet. Dessutom uppréatthaller invanarservicen in-
vanarlokaler, koordinerar frivilligarbetet och stéder sammanhallningen. Invanarservicen ansvarar for flerka-
naliga kundtjanster och verkar som stod for stadens e-tjanster. Gemensamt bord uppréatthaller en
matsvinnsterminal och utvecklar den samhallsforankrade och gemensamma mathjalpsverksamheten.

Ett strategiskt mal ar att invanarnas mojligheter att delta aktivt i stadens och det egna bostadsomradets
utveckling okar i enlighet med konceptet Delaktig i Vanda. Kommuninvanarservicen utvecklar sina digitala
tjanster. En viktig del av kommuninvanarservicens verksamhet &r att dela ut understdd till lokala aktorer och
bedriva forebyggande valfardsarbete.

Genomforandet av planen for kulturell mangfald fortsatter. Serviceomradet framjar goda relationer mellan
olika befolkningsgrupper, ordnar verksamheten i delegationen fér mangkulturfragor och den lokala romska
arbetsgruppen och stéder for sin del organisationer som arbetar med integration. Verksamhetsomradena
stods i fragor som galler mangkulturarbetet.

Serviceomradets huvudmal

Stadsbiblioteket

Den interna logistiken som provats och utvecklats vid Martensdals bibliotek 2018-2019, dvs. hanteringen av
aterlamning samt inkommande och utgaende reserveringar med hjalp av en automat, vilket betydligt férkor-
tade den tid som anvandes till hanteringen. Verksamhetssattet kraver rimliga investeringar i utrustning och
ar avsett att under 2020 utstrackas till att galla vid alla bibliotek. Foérnyelsen av processen gor att det inte
nddvandigtvis behovs fler anstallda, dven om besdkarantalet 6kar snabbare an befolkningsdkningen.

Femton procent av Helmetbibliotekens (Helsingfors, Esbo, Vanda och Grankulla) kunder har i enlighet med
stadens strategiska mal “Staden ar kand for sina hogklassiga tjanster” laddat ner applikationen Pocketbibban
i sin telefon. Applikationens marknadsforings- och spridningskampanj fortsatter. Man ser till att applikat-
ionen ar aktuell genom kontinuerlig utveckling.
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Vuxenutbildningsinstitutet

Institutet erbjuder hogklassig och mangsidig utbildning centraliserat, omradesvis eller via webben. Vuxenut-
bildningsinstitutet genomfér utvecklingsprojekt som finansieras av Utbildningsstyrelsen och undervisnings-
ministeriet (ett kvalitets- och utvecklingsprojekt, utbildningar och verksamheter som forverkligas genom stu-
diesedelbidrag och ungdomsgarantins studiesedelfinansiering). Vuxenutbildningsinstitutet ordnar sprakprov
for de nationella allmédnna sprakexamina.

De elektroniska tjansterna for kunder och timlarare utvecklas. Kurs- och anmalningsportalen for kunder (Il-
monet) férnyas och sjalvbetjaningsfunktionerna for timlarare i kurshanteringssystemet Kursor utvecklas i
samarbete med Helsingfors och Esbo.

Kartlaggningar av de anstéalldas kompetens samt resultat- och utvecklingssamtal utnyttjas i omfattande grad
i verksamheten.

Invanarservicen

Kommuninvanarnas méjligheter till deltagande och paverkan uttkas genom att det tas i bruk en digital del-
aktighetsmiljo tas pa stadsniva.

Samordningen av radgivningen fér och handledningen av kommuninvanare och kundtjansten med flera ka-
naler vidareutvecklas. Malet ar att erbjuda kommuninvanarna en hogklassig kundupplevelse genom ett om-
fattande serviceurval.

Natverket for digitalt stod pa stadsniva utvecklas.
Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling genomfors.

Befolkningen med ett fraimmande sprak som modersmal beaktas i all serviceproduktion. For att stodja studi-
erna i finska framjas samarbete med tredje sektorn dar behovet ar storst, som i omradena Myrbacka, Ha-
kansbole och Bjorkby.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Stadsbiblioteket

Det nya biblioteket som 6ppnas i Bjorkby etablerar sin verksamhet. Malsattningen ar att det antal bestkare
som man haft hittills ska fordubblas. Antalet bestk och lan vid biblioteken vaxer hela tiden, vilket ocksa kraver
att ledarskapet och automatiseringen utvecklas.

Vuxenutbildningsinstitutet

Den grundlaggande utbildningen for vuxna vidareutvecklas i enlighet med den lag som tradde i kraft 1.1.2018.
Utbudet i medborgarinstitutets undervisning utvecklas utgaende fran kundernas respons till att allt battre
motsvara kommuninvanarnas behov och 6nskemal.

Invanarservicen

- Stodet av anvandningen av den digitala delaktighetsmiljon utvecklas.

- Man stravar efter att 6ppna en invanarlokal i Hakansbole.

- Den flerkanaliga kundservicemiljon utvecklas.

- Dokumentforvaltningen och registraturen flyttas 6ver till verksamhetsomradet fér stadens strategi och
ledning.

- Programmet for samarbete med olika organisationer forverkligas.
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Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020

Antalet fast anstallda 206 207 198
Antalet anstéllda pa viss tid 232 239 239
Antal anstallda totalt 438 446 437

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020
Stadsbiblioteket
bestkare 1781572 1953350 1850000 1900000
antalet lan av material 2736013 2775644 2900000 2900000
lan av material/invanare 12,5 12 12,5 12,5
materialanslag euro/invanare 5 5 5 5
driftsutgifter/invanare 43 44 37,9 39,5
Vuxenutbildningsinstitutet
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 31034 30 196 33 000 33 000
totala antalet undervisningstimmar 47 349 44 679 47 400 47 400
antalet kurser 1895 1919 1900 1900
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkur-
ser) 1127 1175 1400 1400
studerande inom grundlaggande utbildning for vuxna * 101 100 120
studeranden i utbildningen enligt integreringsplanen * . 125 200 200
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 38% 33% 31% 31%
Kommuninvanarservicen
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt un-
derstod inom serviceomradet 177 200 170 170
Andelen stod for e-tjanster och digitalt stod av servicekon-
takterna (%) ™ 4%
Antal kundkontakter pa Vandainfo ™ 330 000
Upplevd tillfredsstéllelse pa organiserad deltagarmajlighet
(genomsnitt pa skalan 1-5) 3,6 4 4
Antal personer som utnyttjat det matsvinn som distribue-
rats via nitverket Gemensamt bord /vecka ™) 5500

) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2018
) Nytt nyckeltal 2020.
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Kulturservicen (brutto)

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 606 337 365 365 369 374 378
Utgifter -6 838 -7 124 -7 456 -7 496 -7 645 -7 797 -7 953
Verksamhetsbidrag -6 232 -6 787 -7 091 -7 131 -7 276 -7 424 -7 574

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 11 11

Avgiftsintakter 157 157

Understod 157 157

Ovriga intakter 40 40

Interna intakter

Inkomster sammanlagt 365 365

Personalkostnader -2401 -2401

K6p av kundtjanster 0 0

Kop av 6vriga tjanster -1416 -1 456

Kop av interna tjanster

K6p av material -163 -163

Understdd och bidrag -1314 -1314

Hyror -2 162 -2162

Ovriga kostnader 0 0

Utgifter sammanlagt -7 456 -7 496

Verksamhetsbidrag -7 091 -7 131

Avskrivningar -330 -330

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -7 421 -7 461

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Kulturservicen i Vanda ar en sakkunnigorganisation inom konst, kultur och historia.

Kulturservicen ansvarar for de kulturfunktioner, genom vilka man framjar den lokala och regionala livskraf-
ten, internationella verksamheten, kulturella vaxelverkan samt en likvardig tillgang till konst och kultur och
en mangsidig anvandning av dessa. Kulturservicen ansvarar ocksa for att starka invanarna i deras roll av sjalv-

standiga kulturaktorer.

Stadskulturens serviccomrade uppréatthaller och utvecklar Vandabornas mojligheter till psykiskt och inne-
hallsrikt vdalmaende, bildning och aktivt medborgarskap. En vaxande malgrupp utgérs vid sidan av stadsborna

av festivalbesdkare som kommer fran andra orter samt inhemska och utlandska turister.
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Centrala mal

Ett allmént mal for kulturservicen ar ocksa en estetisk och stimulerande stadsmiljo dar en levande stadskultur
ar en del av den egna hemortsidentiteten. Konst och historia syns i stadsbilden och manniskornas vardag,
som mangsidigt samarbete och delaktighet med stadsborna. Verksamhetens produktivitet och volym utveck-
las genom delaktighet, samarbete och mangproducentmodellen. Samarbetet inom huvudstadsregionen 6kar
genom olika internationella och inhemska konst-, musei- och kulturprojekt och de synergieffekter som met-
ropolomradet for med sig utnyttjas bl.a. genom turnéverksamhet och samprojekt.

Kulturservicen erbjuder jamlika mojligheter fér barn och unga att delta i Vandas konst- och kulturliv. Inom
samtliga serviceomraden ordnas mangsidiga och hogklassiga kulturtjanster, grundlaggande konstundervis-
ning samt mojligheter till konstutévning for barn och unga. Innehallet i klubbverksamheten inom den grund-
laggande utbildningen och smabarnspedagogiken faststalls tillsammans med idrotts- och ungdomsservicen.
Den verksamhet som ar inriktad pa konstfostran utokas ocksa till att utgéra en del av eftermiddagsklubbs-
verksamheten inom den grundlaggande utbildningen. Utéver den egna serviceproduktionen stéds olika med-
borgarorganisationer genom understod for att kunna producera hobbyverksamhet till alla barn och ungdo-
mar.

De centrala malen under budgetperioden har en viktig betydelse for forverkligandet av stadens livskraftspro-
gram. Det gemensamma arbetet och kulturplaneringen tillsammans med stadsplaneringen och naringsser-
vicen okar.

Barnens kulturcentrum Pessi verkar i tranga utrymmen som inte ldmpar sig for arbete med konst. Under
budgetperioden séker man efter nya lokaler for barnkulturcentrumet.

Vanda stadsmuseums och Vanda konstmuseum ARTSI har som mal att starka vandaidentiteten genom att
erbjuda nya slags museiupplevelser.

Kulturhuset Martinus programutbud vidareutvecklas och Lumosalen tas allt effektivare i bruk som en lokal
for scenkonst. Samarbetet med operan férnyas och blir mangsidigare.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Den nya lagen om kommunernas kulturverksamhet tradde i kraft 1/ 2019 medan den nya museilagen trader
i kraft 1/2020. Andringarna i de nya lagarna géller statsandelsreformerna och inneh&llsmé&ssigt d&ndringen av
verksamheten och dess produktionssatt till att bli allt mer inkluderande och koncentrerad till bostadsomra-
dena. Darmed klarlaggs de olika slags mal, verksamheter och granser som finns inom kulturen. De betonar
kulturens indirekta inverkan som vélbefinnande, lokal livskraft och delaktighet. De nya lagarna kraver att
medborgarna inkluderas samt samarbete. Teater- och orkesterlagen revideras ocksa sa att den géller hela
faltet av scenkonst, men tidsplanen &r dnnu inte fastslagen. Det statsandelssystem foér konst som foreslas
enligt reformen skulle grunda sig pa tidsbegransade ansékningar, planer och finansieringsbeslut. Kriterierna
for den finansiering som beviljas av staten dndras ocksa och konkretiseras.

Kulturservicens verksamhet med sina understdd och inkluderande projekt producerar valbefinnande under
hela livscykeln, med tyngdpunkten lagd pa atgarder som framjar vélbefinnandet hos barn, ungdomar och
personer i senioraldern. Med ett inkluderande arbetssatt och atgarder for positiv sdarbehandling minskas dif-
ferentieringen och ojamlikheten mellan de olika stadsdelarna. Man stravar efter att ur understodsanslaget
for stora evenemang rikta anslag for kulturorganisationers och invanarféreningars egna verksamheter
(mindre kulturevenemang).

En eventuell inledning av en verksamhet med ett konstnarsresidens samt behévliga kostnader utreds under
ar 2020.
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Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 108 110 110
Antalet anstallda pa viss tid 38 35 40
Antal anstallda totalt 146 145 150
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 212759 197284 215000 230000
Elever i den grundlaggande konstundervisningen (musikin-
stitutet och konstskolan) 3039 2 996 2 650 2647
Grundldggande konstundervisningen, euro/elev 1410 1667 1888 1919
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare 19,2 21,9 21,98 21,93
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter (euro)/inva-
nare 2,28 1,48 1,58
Grundlaggande konstundervisningens inkomster (euro)/in-
vanare 5,58 . 5,75 5,73
Understdd euro/invanare 4,35 4,7 5 5,7
Antal besokare vid stadsmuseet 11 435 10 850 10 000 11 000
Antal besdkare vid konstmuseet + Galleri K) 15 785 18 852 17 000 17 500
Driftsutgifter euro/invanare " 48,18 51,57 53,28 54,12

*) Siffran innehaller konstskolans utstéllning pd Paltorget 24/7 och antalet utstillningsbestkare uppskattas till 50 000

personer.
") Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt
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Musikinstitutet (netto)

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 1056 1001 1016 1016 1028 1040 1053
Utgifter -4 083 -4 078 -4 143 -4 143 -4 225 -4 310 -4 396
Verksamhetsbidrag -3027 -3077 -3127 -3127 -3198 -3 270 -3 344

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 1 1

Avgiftsintakter 1000 1000

Understod 10 10

Ovriga intakter 5 5

Interna intakter

Inkomster sammanlagt 1016 1016

Personalkostnader -3279 -3279

K6p av kundtjanster 0 0

Kop av 6vriga tjanster -201 -201

Kop av interna tjanster

K&p av material -32 -32

Understdd och bidrag -2 -2

Hyror -624 -624

Ovriga kostnader -5 -5

Utgifter sammanlagt -4 143 -4 143

Verksamhetsbidrag -3127 -3127

Avskrivningar -74 -74

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -3201 -3201

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Vanda musikinstitut ar en av de storsta musiklaroanstalterna i landet som meddelar grundlaggande konstun-
dervisning i musik enligt en fordjupad larokurs och far statsandel. Vi verkar inom varje serviceomrade i Vanda.
| den tidiga musikfostran meddelas undervisning for barn i aldern 0-7 ar pa sex olika verksamhetsstallen och
nagra daghem for omkring 700 barn och instrumentundervisning vid cirka 18 verksamhetsstallen fér over
tusen barn och ungdomar. Dessutom meddelas undervisning for cirka 200 ungdomar och vuxna via den
Oppna avdelningen. Orkestern Tempo ar en internationell barnorkester, vars verksamhet ordnas i fyra skolor

och omfattar 6ver 100 barn.

Vanda ar en vdxande stad och det flyttar fler barnfamiljer till staden, sarskilt till de nya bostadsomradena.
Musikinstitutet 6nskar att det ska kunna betjana personer som bor pa i olika hall i staden pa ett jamlikt satt.
Dessutom finns det ett stort antal familjer med invandrarbakgrund. Orkesterverksamheten Tempo har kon-
staterats vara ett bra integreringssatt och bor utvidgas ytterligare.
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Centrala mal

Musikinstitutet utarbetade en ny laroplan ar 2018, utgaende fran de riksomfattande grunderna for laropla-
nen och forverkligar mal enligt den. Malsattningen &r att under aren 2020-2021 omsétta alla verksamhets-
mal i praktiken. Tiden fér 6vergangen fran den gamla laroplanen upphor ar 2021.

| och med den nya laroplanen behoéver sarskilt sammusicerandet utokas.
Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Musikinstitutets nya laroplan som baserar sig pa laroplanen for den férdjupade larokursen i grundlaggande
konstundervisning, forutsatter att varje elev deltar i sammusicerande genom hela studievagen. Detta 6kar
musikinstitutets personalkostnader i forhallande till elevantalet, eftersom elevens terminsavgift ocksa tacker
sammusicerandet.

Omradet Kivisto ar ett barnrikt omrade som véaxer snabbt. Aurinkokivi ar omradets skola med musikklass,
som musikinstitutet har gemensamma utrymmen med. Antalet elever har 6kat for varje ar och hosten 2019
utvidgades Aurinkokivi till en hogstadieskola. Musikinstitutet ar en stark samarbetspart i Aurinkokivi och vi
stravar efter att utvidga undervisningsutbudet i omradet. Detta 6kar musikinstitutets personalkostnader.
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Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 383 308 313 313 316 320 324
Utgifter -966 -925 -937 -937 -955 -975 -994
Verksamhetsbidrag -583 -617 -624 -624 -639 -654 -670

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

0 0
312 312
0 0
1 1
313 313
-656 -656
0 0
-43 -43
-43 -43
0 0
-195 -195
0 0
-937 -937
-624 -624
-24 -24
0 0
0 0
-648 -648

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvériden

Vanda konstskola erbjuder grundlaggande konstundervisning for barn och unga enligt den fordjupade laro-
kursen, vid fem undervisningsstallen runtom i Vanda. Undervisningsstéllena ligger i Orvokki i Dickursby, Myr-
backahuset, Herrgardsforsen i Tilkun koulu, Korso i Lumo och Kivisto i Aurinkokiven koulu. Betraffande under-
visningsstallen och antalet elever dr Vanda konstskola en av de storsta konstskolorna i Finland. Dessutom

ordnar konstskolan 6ppna veckoslutskurser och klubbverksamhet i grundskolorna.

Centrala mal

Att aktivt ta fram nya verksamhetsmodeller och samarbetsformer i stadskulturens organisation.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Konstskolan fortsatter med den kontinuerliga sjalvvarderingen och utvecklingen av den egna verksamheten

i enlighet med modellen Virvatuli.
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Undervisningen utvecklas aktivt och de majligheter som den nya teknologin erbjuder utnyttjas daven i under-
visningen i bildkonst. Nya workshoppar som inleddes var mediekonst och Pima B, dar traditionell malarkonst
ocksa kombineras med digitala innehall och arbetsmetoder.

Renoveringen av kulturcentret Orvokki genomfors aren 2019-2021. For konstskolans del betyder detta att
det behovs tillfélliga lokaler for kontoret. | samband med renoveringen férnyas och moderniseras undervis-
ningslokalerna och inventarierna och beaktas dven sakerhetsaspekterna allt battre.
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16 34
Idrott och motion

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 5098 5353 5637 5637 5706 5775 5845
Utgifter -22819 -25465 -26230 -26310 -26836 -27371 -27917
Verksamhetsbidrag -17721 -20112 -20593 -20673 -21130 -2159 -22072

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0

Avgiftsintakter 4561 4561

Understod 825 825

Ovriga intakter 252 252

Interna intakter

Inkomster sammanlagt 5637 5637

Personalkostnader -6 110 -6 150

K6p av kundtjanster 0 0

Kop av 6vriga tjanster -2841 -2 881

Kop av interna tjanster

K6p av material -1206 -1206

Understdd och bidrag -1333 -1333

Hyror -14 740 -14 740

Ovriga kostnader 0 0

Utgifter sammanlagt -26 230 -26 310

Verksamhetsbidrag -20 593 -20 673

Avskrivningar -2 855 -2 855

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -23 448 -23 528

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvériden

Idrottsservicen skapar forutsattningar for ett liv dar man motionerar och ror pa sig i alla skeden av livscykeln.
Idrottsservicen svarar fér utvecklingen och ordnandet av stadens idrottsservice, underhallet och utvecklingen
av stadens idrottsplatser och stodjandet av idrottsorganisationernas och idrottsféreningarnas verksamhet.
Till de grundlaggande uppgifterna for aktiveringen till idrotts- och motionsverksamhet hér bl.a. gruppmotion
for personer i arbetsfor alder och seniorer, Skolan i rorelse och atgarderna i projektet Daghemmet i rorelse.
Idrott och motion intar en allt viktigare roll nar det galler att framja kommuninvanarnas valbefinnande. En
sarskild utmaning ar att nd dem som &r passiva nar det géller att rora pa sig och styra service till dem.

Idrottsforeningarnas verksamhet understods genom att de ges understod och det anvisas idrottsplatser for
foreningarnas bruk. Lokalreserveringsenheten vid idrottsservicen, som vid sidan av att den administrerar de
lokaler som forvaltas av idrottsservicen, administrerar aven fritidsanvandningen av lokaler i daghem, skolor
och laroanstalter.

Idrottsservicen verkar ocksa som aktiv samarbetsparter tillsammans med olika organisationer som ordnar
motions- och idrottsevenemang.
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Serviccomradets huvudmal

Malsattningen med aktiveringen till idrotts- och motionsverksamhet ar att erbjuda forutsattningar till ett
fysiskt aktivt liv genom att erbjuda maojligheter till att utdva idrott och motion i alla skeden av livscykeln.

Tyngdpunkten nar det galler den ledda motionsverksamheten for personer i arbetsfor alder och seniorer
ligger fortsattningsvis pa den aldrande befolkningens behov samt pa att utveckla verksamheten med idrotts-
apotek. Samarbetet mellan de olika verksamhetsomradena intensifieras ytterligare, bl.a. med hjalp av pro-
jektet Anslag for halsoframjande.

Det bildas ett team for aktivering till idrott och motion, som ansvarar foér aktiveringen av barn och ungdomar
i vardagen, allt fran barn i dldern fér smabarnspedagogik till studerande pa andra stadiet. F6ljande verksam-
heter erbjuds i samarbete med grundldggande utbildningen: verksamheten Sporttikaveri, klubbarna Sporttia
kouluille, olika lag med |ag troskel och verksamheten Urhea i hogstadiet utvecklas till en koncepthelhet och
garanteras finansiering.

Via utvecklingsprojekten och understodet for idrottsinstruktérer stravar man efter att skapa nya mojligheter
till motionsidrott med lag troskel.

Utgangspunkten for utvecklingen av idrottsservicens servicenat ar att skapa en vardagsmiljo som framjar ett
fysiskt aktivt liv, sarskilt genom att producera narservice inom idrott och motion samt idrotts- och motions-
service i omradena. Utvecklingen styrs av idrottsplatsprogrammet. Vid utvecklingen av servicenatet starks
samarbetet med de 6vriga verksamhetsomradena for att garantera delaktighet och dra nytta av skolornas
och daghemmens gardsplaner som en del av natet av naridrottsplatser. Prioriteringen nar det galler utveckl-
ingsprojekt inom idrottsbyggnationen under de kommande aren ligger pa projekt inom nybyggnaden av na-
ridrottsparker och -platser samt ombyggnaden av nuvarande idrottsplatser. For att forbattra de yttre om-
standigheterna for motion undersoks dessutom majligheterna till att genomfoéra partnerskapsprojekt.

Anvandnings- och avgiftsgrunderna for lokaler revideras. Arbetet med att utveckla lokalreserverings- och bi-
dragssystemet och férverkliga digitaliseringsplanen fortsatter i samarbete med IT-administrationen.

Idrottsservicen &r varje ar med och genomfor och skapar férutsattningar for olika idrottsevenemang. Mal-
sattningen ar att oka intresset for och den positiva installningen till idrott, fritidstjanster och staden.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Det bildas ett team som aktiverar till idrott och motion och ansvarar for atgarderna inom Daghemmet i ro-
relse, Skolan i rorelse och Studier i rorelse.

Servicenatet for naridrottsplatser utvidgas, nya naridrottsplatser anlaggs och gamla objekt byggs om. Den
nuvarande personalresursen racker inte for att tacka behovet av underhall. Vanda har ett vaxande behov av
nya yttre forutsattningar for idrott och motion och dessa blir man tvungen att huvudsakligen forverkliga som
privata projekt. Nya privata idrotts- och motionslokaler 6kar trycket pa att hoja det hyresstod som delas ut
till foreningar.

Verksamhetsmodellen Studier i rorelse skapas via projektet Yhdessa liikkeelle! som genomférs i samarbete
med gymnasieutbildningen och yrkesinstitutet Varia. Koordineringen av motionsidrotten (Sport for alla) eta-
bleras under ekonomiplaneperioden. Verksamheten med idrottsklubbar med lag troskel riktade till den
grundlaggande utbildningen garanteras genom de klubbar inom Sporttia kouluille som ordnas av Sporttia
kaikille ry. Verksamhetsmodellen Sporttikaveri utvecklas i ndra samarbete med grundldaggande utbildningen,
kuratortjansterna och skolhdlsovarden. Inom Vandas projekt Harrastuskortti fortsatter utvecklingen av skol-
elevernas speldagar och piloteringen av Kortteliliiga i Vanda med nya grenar. Som en del av projektet utveck-
las webbtjdansten Hobihobi.fi, som sammanstaller alla de hobbyverksamheter som erbjuds i Vanda. Webb-
tjansten tas i bruk pa stadsniva fér administreringen och marknadsféringen av hobbyverksamhet.
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Man stravar efter att svara mot det 6kade servicebehovet genom att 6ka och effektivisera handledningsre-
sursen inom idrotts- och motionsverksamheten. Nar det galler kursverksamheten for den arbetsfora befolk-
ningen utvidgas samarbetsmodellen med féreningarna. | ett projekt som finansieras ur social- och halso-
vardsministeriets anslag for att framja halsa utvecklas verksamheten med idrottsapotek och utvidgas mal-
gruppen till yngre aldersklasser och barnfamiljer. Genom projektet sdkerstélls framjandet av hélsa och val-
maende i den nya stadsstrukturen.

Syftet med projektet Sport for alla ar att gora den mangkulturella idrottsverksamheten till en del av basser-
vicen. Projektet forverkligas av Sporttia kaikille ry. | det internationella projektet YIB in Sport utarbetas en
modell for motionens och idrottens roll nar det géller studie- och arbetsvagarna fér ungdomar med invand-
rarbakgrund.

Vanda motorbanas verksamhetsférutsattningar, kostnader och eventuella 6verforing till att lyda under
Vanda idrottsservice fran borjan av ar 2021 utreds.

Kunskapsledningen inom idrottsservicen och mojligheterna att utrdtta arenden via e-tjanster forbattras i en-
lighet med digitaliseringsplanen, bl.a. genom att lokalbokningssystemet utvecklas, elektroniska bidragsblan-
ketter tas i bruk och genom att webbtjansten Hobihobi.fi utvecklas.

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 108 109 113
Antalet anstéllda pa viss tid 14 17 10
Antal anstallda totalt 122 126 123

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Totalkostnader euro/invanare 87,77 100,01 111,89 113,24
Verksamhetsintdkter euro/invanare 24,53 22,34 23,52 24,34
Understdd euro/invanare 5,99 5,90 5,59 5,75
—antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 22,20% 25,86% 23,00%  25,00%
Kostnad for simhallsbesok (aven gymbesok ingar), euro/be-

s6k 5,27 7,86 5,50 7,00
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 76,65% 83,00% 75,00% 81,00%
Lokalitetsm? 80933 81558 82071 87 965

Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 69,14% 67,00% 70,00% 70,00 %
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Ungdomar

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 805 718 880 880 891 901 912
Utgifter -8 996 -8 952 -9 386 -9 386 -9574 -9 765 -9 960
Verksamhetsbidrag -8 191 -8234 -8 506 -8 506 -8 683 -8 864 -9 048

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

34 34

26 26
785 785
35 35
880 880
-4 530 -4 530
0 0
-889 -889
-323 -323
-439 -439
-3205 -3 205
0 0

-9 386 -9 386
-8 506 -8 506
-157 -157
0 0

0 0

-8 663 -8 663

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Ungdomsservicen har som uppgift att forbattra valbefinnandet hos ungdomarna i Vanda, framja deras del-
aktighet och mojligheter att paverka samt stodja deras utveckling mot ett sjalvstandigt liv samt deras kénsla
av tillhérighet. Ungdomsarbetet utfors i ndra samarbete med andra aktorer. Verksamheten utgar alltid for
ungdomarnas behov och utférs med ett starkt professionellt grepp, med beaktande av ungdomarnas egna
onskemal och utifran deras perspektiv.

| omvarlden kan man se en allt kraftigare polarisering i ungdomarnas levnadsforhallanden och valbefinnande.
Ungdomarna delas allt mer in i en vdlmaende majoritet och de ungdomar som mar allt samre, vilka utgor en
andel pa 10-20 procent av alla ungdomar. Fér ungdomarna i Vanda hopar sig olika riskfaktorer nar det géller
marginalisering. Bland annat dr andelen som far utkomststod, fatt en psykiatrisk diagnos och de som blir utan
examen efter grundskolan stérre an i de andra sex storsta staderna. Ocksa den nedarvda marginaliseringen
ar kraftigare i Vanda an i de andra sex storsta staderna.
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Stadens snabba tillvaxttakt och 6kningen av antalet ungdomar syns i det att servicebehovet 6kar aven i ung-
domsarbetet. Den vaxande andelen av befolkningen med invandrarbakgrund skapar et behov av att ta fram
nya satt att i synnerhet na de unga vuxna som har behov av stdd och som inte kan nas pa konventionellt satt.
Ungdomsservicen forsoker svara pa dessa utmaningar bl.a. genom uppsékande arbete och arbetet ute pa
faltet, specialungdomsarbete och verkstadsverksamhet och genom att intensifiera samarbetet med olika
samarbetsparter bade inom staden och i storre omfattning.

De ungas varld ar stadd i standig forandring och det ar viktigt for ungdomsservicen att hanga med i ungdo-
marnas nya satt att férdriva tiden och i nya kulturella foreteelser, liksom det ar att forsta forandrade behov
och 6nskemal hos ungdomarna.

Servicecomradets huvudmal

Ungdomsservicen har som mal att mangsidigt utnyttja de metoder som finns tillgangliga inom ungdomsar-
betet for att stodja de unga i alla de miljoer dar ungdomar ar verksamma: férutom ungdomslokalerna bl.a. i
laroanstaltsmiljon, pa gator och i kdpcentrum samt nar det géller de svarast marginaliserade unga vuxna
genom att vara i kontakt med hemmet.

| det uppsékande ungdomsarbetet ligger tyngdpunkten pa att forbattra livssituationen for de ungdomar som
befinner sig i den allra svaraste situationen genom att utveckla det arbete som utfors i kontakt med hemmet
tillsammans med vuxensocialarbetet. Serviceutbudet i verkstadsverksamheten utvidgas, sa att det i verksam-
heten enligt anvisningarna skapas en mangsidig och avgiftsfri hobbyverksamhet som lampar sig fér unga
vuxna samt rusmedelsfria platser for fritidsvistelse, for att de ungdomar som varken har en arbets- eller ut-
bildningsplats pa ett mangsidigt satt ska kunna halla sig aktiva och hitta vdnner. En utredning gors 6ver situ-
ationen for de Vandaungdomar som saknar examen fran andra stadiet, sarskilt de som &r utanfor arbetskraf-
ten.

Till de viktigaste malen hor ocksa att battre dn tidigare beakta ungdomarnas 6nskemal och behov och att
starka delaktigheten i hela den egna verksamheten inom ungdomsservicen och fora fram ungdomarnas egna
tankar och erfarenheter dven i ett bredare perspektiv i samhillet.

Ungdomsservicens organisation har som mal att i allt chefsarbete och ledarskap aktivt utnyttja principerna
for coachande ledarskap. Hela personalens kunnande utnyttjas vid planeringen och utvecklingen av verksam-
heten och fardigheterna i sjalvledning starks. Utvarderingen av ungdomsarbetet utvecklas genom att nya
riksomfattande utvarderingsmetoder aktivt tas i bruk och utvarderingsuppgifter anvands aktivt som verktyg
for utveckling och ledarskap. Utvarderingsuppgifter samlas in bade kvantitativt (bl.a. deltagar- och besokar-
antal) och kvalitativt (bl.a. effektiviteten i verksamheten).

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ar 2020 fortsatter den gemensamma utvecklingen av specialungdomsarbetet som genomfors vid liroanstal-
terna tillsammans med hogstadierna, Varia och 15 specialungdomsarbetare. Malsattningen &r att starka ung-
domarnas vialmaende pa ett 6vergripande satt och darigenom bl.a. minska antalet avbrutna studierinom den
yrkesinriktade utbildningen. Genom arbetet starks ocksa gemenskapen inom laroanstalten och det multipro-
fessionella arbetet och forebyggs de avhopp som sker i 6vergangsskedet mellan hogstadiet och andra stadiet.

Verkstadsverksamheten for unga utvecklas genom att respons och idéer som lamnats in av anstallda och
ungdomar beaktas. Inom verkstadsverksamheten utformas nya och smidigare arbetssatt och samarbetsfor-
mer, som gor att de ungdomar som deltar far mera mangsidiga verksamhetsmajligheter. Samarbetet mellan
Liito och Lux, dvs. ungdomsservicen och sysselsattningsservicen utvecklas och intensifieras i allt storre ut-
strackning i och med de gemensamma utrymmena. Nya verkstadsteman utvecklas genom att borja med en
verkstad som inriktas pa motions- och idrottsbranschen.
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Tyngdpunkten i ungdomsarbetet i omradena ar att utveckla sddana arbetsformer som framjar ungdomarnas
delaktighet och forbattra tillgdngligheten i verksamheten. | anslutning till varje ungdomsgard forséker man
skapa mojligheter till hobbyverksamhet med lag tréskel, bl.a. inom idrott och kultur. Nya former av partner-
skap utvecklas for att ordna verksamheten for ungdomar: Vid Halatallens ungdomsgard gér man forsék med
ungdomsgardsverksamhet som ordnas av en utomstdende aktér och &tminstone i Ovitsbéle och Gladas ut-
vecklas 6ppna ungdomskvallar som ordnas i samarbete mellan lokala frivilligarbetare och ungdomsservicen.
Samarbetet med mangkulturella organisationer intensifieras for att hitta arbetsmetoder som pa ett battre
satt ocksa stoder ungdomar med invandrarbakgrund.

Anvandningen av understod foljs ocksa genom besdk som man inte meddelar om i forvég, vid evenemang
och verksamheter som ordnas av organisationer som fatt understod.

Ungdomsservicens verksamhet férverkligas och utvecklas, férutom genom basverksamheten, ocksa via de
tilldggsresurser som flera projekt medfér. Utvecklingsprojekten ar 2020:

- Verkstadsverksamheten utvecklas (RFV)

- Kipind — Uppsokande ungdomsarbete i Vanda (RFV)
- Projektet Nuorisoty0 raiteilla (UKM).

- Wau mikd mahis! (RFV)

- Projektet Moodi (ESF)

- Keskeyttdmisestad kohtaamiseen (ESF)

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

Personalplanen

BS 2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 85 87 88
Antalet anstéllda pa viss tid 24 23 35
Antal anstallda totalt 109 110 123

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) 314 426 Y 360000 360 000
Antal besokare vid ungdomsgardarna (bestkare i den egna

verksamheten) ™" .. 104855 .. 105000
Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukonnotko

och Palajarvi) 7 325 7 672 7 500 7 500
Deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar™ 1114 380 380 380
Klienter i det uppsékande ungdomsarbetet ™" 623 750 720
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt un-

derstod 56 53 62 58
Driftsutgifter/invanare 35,79 39,40 39,33 40,52
Understdd/invanare 1,78 1,70 1,93 1,90
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 23 20 20 20
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m?2 14 560 15 815 15 815 15533

") Statistikféringen dndrats, siffran finns inte som jamférbar.

") Nytt nyckeltal fr.o.m. BS 2018, siffran beskriver battre framgéngen i den egna verksamheten.

***) BS 2017 innehéller antalet klienter inom verkstadsverksamheten och det uppstkande arbetet (inte kontakterna i
sociala medier). 1.1.2018 och framat innehaller siffrorna endast de som deltagit i verkstadsverksamhet.

***) Nytt nyckeltal fran och med 1.1.2018.
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STADSMILJON
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14
Stadsmiljon
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 273025 278831 286187 286187 290618 295247 299971
Utgifter -210069 -234262 -246720 -246840 -251311 -255798 -259 825
Verksamhetsbidrag 62 956 44 569 39 467 39 347 39307 39450 40146
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsadljningsintakter 17978 24116 23154 23 154
Avgiftsintakter 30 836 20044 21047 21047
Understod 411 349 50 50
Ovriga intakter 63378 64 693 59515 59 515
Interna intakter 160 422 169 628 182 421 182 421
Inkomster totalt 273 025 278 831 286 187 286 187
Personalkostnader -30071 -32 386 -34 524 -34 644
Kop av kundtjanster -22 524 -25 851 -25542 -25542
Kop av Ovriga tjanster -61 834 -70 082 -74 303 -74 303
K6p av interna tjanster -2391 -1602 -1557 -1557
K6p av material -21715 -23 740 -23424 -23 424
Understdd och bidrag -70 -84 -104 -104
Hyror -71433 -79 196 -85 895 -85 895
Ovriga kostnader -30 -1321 -1370 -1370
Utgifter totalt -210069 -234262 -246720 -246 840
Verksamhetsbidrag 62 956 44 569 39 467 39 347
Avskrivningar -95588 -100379 -95 946 -95 946
Tillagg for allmédnna kostnader -5782 -5423 0 0
Kalkylerade sammanlagt -101369 -105 802 -95 946 -95 946

Rikenskapsperiodens resultat -38414 -61 233 -56 479 -56 599

Ovriga kostnader Personalkostnader
1370 34 644

Hyror 85895____
25542

Understod och
bidrag 104

K6p av material
23424

Koép av interna
tjanster 1 557

Kop av kundtjanster

Kop av Ovriga
tjanster 74 303




157

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden
Stadsmiljéns verksamhetsomrade svarar for:

- Attt bereda och verkstalla arenden som hor till stadsplaneringsnamnden och dess bygglovssektion, tek-
niska namnden samt miljonamnden

- att frdmja en hallbar utveckling inom staden,

- planlaggningen och planeringen av markanvandningen samt byggnadstillsynen,

- att planera, bygga och uppréatthalla det offentliga stadsrummet,

- trafikplaneringen och parkeringsdvervakningen,

- miljévarden och milj6- och hélsoskyddet,

- forvérv och overlatelse av fast egendom,

- stadens lokaler,

- att bereda och verkstalla arenden som hor till delegationen fér inomhusluftsdrenden och omradeskom-
mittéer.

| stadsmiljons verksamhetsomrade ingar serviceomradena for gator och parker, stadsstruktur och miljo, samt
fastigheter och lokaler. Utéver detta har verksamhetsomradet gemensamma tjanster som centraliserat an-
svarar for ekonomi- och forvaltningsservice och 6vriga stédtjanster som ligger pa verksamhetsomradets an-
svar. Dessutom ansvarar de gemensamma tjansterna tillsammans med projektledarna for stadsmiljons fram-
tidsprojekt, fraimjandet av en hallbar utveckling inom staden, och kommuninvanarnas méjligheter till sam-
verkan inom verksamhetsomradet.

Ekonomiplaneperiodens viktigaste férandringar i omvarlden ar:

- Vandabanan

- Ett klimatneutralt Vanda 2030

- Aviapolis och 6vriga arbetsplatsomradens dragkraft
- Intensivt byggande i centrumen

- Vaxande MBT-bostadsproduktionsmal

- Programmet for positiv sdrbehandling

- Organisationsreformen Det nya Vanda

Nya handlingssatt och digitalisering:

- Utveckling av Dickursby lokalprojekt till ett anbudsstadium och inledning av byggandet.
- lbruktagande och utveckling av MATTI-systemet och andra digitala system.
- Sakerstallande av kompetens under forandringarna.

Verksamhetsomradets huvudmal

Verksamhetsomradets resultatkort har utformats sa att de framjar huvudmalen enligt fullmaktigeperiodens
strategi 2018—2021. Resultatkortet stodjer strategin genom att sarskilt forstarka ekonomin och fortata stads-
strukturen genom att varna om den narliggande naturen.

Den storsta risken med tanke pa hur verksamhetsomradets malsattning kan forverkligas ar den allménna
ekonomiska utvecklingen och de eventuella féljdverkningarna for byggbranschen. Detta har omfattande kon-
sekvenser for verksamheten och da framforallt for de hogt stdllda markforsaljningsmalen och darigenom
dven bl.a. for bostadsproduktionen.

Verksamhetsomradets viktigaste bindande mal pa fullmaktigeniva:

- Den detaljerade planeringen av Vandabanan inleds.
- Stadens far minst 30 milj. euro i vinst fran markforséaljning ar 2020.
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- Staden byggs i forsta hand pa mark som &gs av staden.

- Vanda ar klimatneutralt ar 2030.

- De ekologiska gronférbindelserna bevaras.

- Anvéandningen av kollektivtrafik 6kar.

- Cyklingens andel som fardsatt okar.

- Planlaggningen av bostader riktas till stationsomraden och omraden langs kollektivtrafikens huvudleder.
Pa verksamhetsomradets resultatkort formuleras malet enligt foljande: Planlaggningen av bostader be-
tonas.

- MBT-malsattningarna férverkligas och ett nytt MBT-avtalsforslag fardigstalls.

- Arbetsplatsomradena i Veckal och Aviapolis utvecklas.

- Inomhusluftssituationen forbattras i skolor och pa daghem. Pa verksamhetsomradets resultatkort form-
uleras malet enligt féljande: Inomhusluften forbattras i skolor, pa daghem och i stadens 6vriga lokaler.

- Dickursby kontorsbyggnadsprojekt framskrider.

- Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling genomfors.

- Ett tillrackligt antal smahustomter planlaggs i olika storlekar och med bra lge.

Pa verksamhetsomradets styrkort finns dessutom féljande mal:

- Reparationsskulden for lokaler och infrastruktur 6kar inte.

- Malen for markanvandningen enligt livskraftsprogrammet uppnas.

- Stadscentrumen utvecklas jamnt.

- Genom mobila tjanster riktade till anstdllda och kommuninvanare utokas tillgangen till tjanster och dessa
gors enklare och det nuvarande serviceutbudet byggs ut i digital form.

- MATTI och 6ppna arbetsutrymmen skapar en gemensam arbetsmiljo.

- Resursklokhetsatgarderna vidtas.

- Andelen byggande i tra utokas.

- Man gor parkeringen smidigare genom att prova nya alternativ och folja upp resultatet.

- | stationsomraden néra bra service gynnas byggande pa hojden.

- Mojligheterna att planera mangsidiga invanarparker tillsammans med invanarna undersoks.

- | planprojekt férutsatter man mangsidigt gronbyggande och testar groneffektivitetsverktyget.

Avsikten ar att det nya MBT-avtalet trader i kraft fran borjan av ar 2020. Avtalet baseras pa MBT2019-planen.
| planen satter man riktlinjer for utvecklingen av trafiken, markanvandningen och bostadsproduktionen i hu-
vudstadsregionens kommuner. | beredningshandlingarna har éver 10 000 bostdder och narmare en miljon
kvadratmeter vaningsyta fér boende uppstallts som bostadsproduktionsmal for Vanda.

Banans oversiktsplan och férslaget om satten att forverkliga banan fardigstalls ar 2019. Stadsfullméaktige fat-
tar beslut om den fortsatta planeringen av banan i slutet av ar 2019. For att kunna inleda en detaljerad pla-
nering och géra ndédvandiga rekryteringar ar 2020 ska man for fullméktige i samband med presentationen av
oversiktsplanen lagga fram planer 6ver banans finansiering och en modell for forverkligandet samt 6kningen
av markanvandningspotentialen langs linjen. Dessutom ska man presentera en jamforelse med ett alternativt
satt for forverkligandet, dar forbindelsen trafikeras av en sparvagnsliknande dubbelledad superbuss. For att
planeringen ska ga framat forutsatts dessutom att Vandabanan inkluderas i MBT2020-avtalet med staten.
Malet ar att byggandet av banan inleds ar 2024. Vandabanan stédjer Vandas mal om klimatneutralitet ar
2030.

Under verksamhetsomradets beredning av Det nya Vanda har man skapat mal som foreslas bli prioriterade
projekt vid verksamhetsomradet. Prioriterade projekt vid stadsmiljon ar:

Ett klimatneutralt Vanda.

- Byggande i energiklass A.

- Rivnings- och atervinningsmaterial och jordmassor atervinns i staden.
- Antalet koldioxidsankor utokas.
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MBT-avtalen styr och stodjer Helsingforsregionens utveckling.
- Byggandet av Vandabanan inleds.

Arbetet har digitaliserats.
- Stadsmodellen MATTI och Kiha bildar underlag fér arbetsvardagar.

Effektiva arbetsutrymmen som stodjer samarbete.
- Kontoren vid Konvaljvagen 13 har tagits i bruk.

Invanarnas och beréattelsernas Vanda.
- Ett prioriterat projekt om budgetering som utgar fran kunden.
- Ge ett ansikte at projekt.

Framjande av tillvaxten i Vanda.
- Losningar for utbildning pa andra stadiet.

Personalplan

BS2018 DP 2019 BDG 2020
Antalet fast anstallda 628 622 627
Antalet anstéllda pa viss tid 18 15 15
Antal anstallda totalt 646 637 642

Anstéllningssiffrorna saknar overforingen av befattningar och tjanster i anslutning till reformen Det nya
Vanda, vilken vantar pa att arbetsgrupperna for Det nya Vanda ska fatta beslut och samarbetsférhandlingar.
For de ovannamnda delarna preciseras personalplanens siffror fram till driftsplansfasen.
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STADSPLANERINGSNAMNDEN
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Stadsplaneringsnamnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Organ: Stadsplaneringsnamnden

Ordférande: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 50 823 48 147 43 270 43 270 43791 44319 44853
Utgifter -17 358 -16 668 -17 481 -17481 -17831 -18187 -18551
Verksamhetsbidrag 33465 31479 25789 25789 25961 26 132 26 302
140
Stadsplaneringsnamnden bruttoenheterna
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 45 601 44 147 38710 38 710 39176 39647 40 124
Utgifter -13514  -13467 -13716 -13716 -13990 -14270 -14556
Verksamhetsbidrag 32 087 30 680 24994 24994 25185 25377 25569

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

K6p av kundtjanster

K6p av ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat

508
1727
8

43 165
192

45 601
-9643
-24

-1 347
-28
-322

0
-1121
-1029
-13 514
32 087
-180
1494
1314
33401

506
1714
0
41785
142
44 147
-10748
-50
-1294
-16
-301

438
1708
0
36412
152
38710
-10738
-50

-1 498
-16
-299

438
1708

0

36 412
152
38710
-10 738
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Till verksamhet som ar understalld stadsplaneringsnamnden hér som gemensamt bindande nettobudgete-
rade enheter byggnadstillsynen (som en del av serviceomradet for stadsstruktur och miljé) och bygglovssekt-
ionen, samt som gemensamt bindande bruttobudgeterade enheter:

- Stadsplaneringsnamnden

- Gemensamma tjanster

- Stadsplaneringen (som en del av serviceomradet for stadsstruktur och miljo)

- Fastigheter och boende (som en del av serviceomradet for fastigheter och lokaler)
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Stadsplaneringsnamnden
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Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -98 -97 -97 -97 -99 -101 -103
Verksamhetsbidrag -98 -97 -97 -97 -99 -101 -103

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
K6p av ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat

-97

-97

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Stadsplaneringsnamnden svarar for bland annat utvecklingen och férverkligandet av stadens mark- och bo-
stadspolitik, forverkligandet av stadens naringspolitik med markanvandningsatgarder, utvecklingen av sta-
dens fastighetsegendom, framjandet av byggandet av arbetsplats- och bostadsomraden, utvecklingen av sta-
dens allmanna boendeférhallanden, beredningen av boendedrenden som hor till staden samt grundbered-
ningen av tomter i stadens dgo och planeringen av mottagningen av dverloppsjordmassor.

Budgeten for 2020 bygger pa verksamhetsnivan fér 2019.
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14 20
Gemensamma tjanster
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 8 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2024 -2 440 -2 476 -2 476 -2 526 -2576 -2628
Verksamhetsbidrag -2016 -2440 -2476 -2476 -2 526 -2576 -2 628
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsaljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understod 6 0 0 0
Ovriga intakter 2 0 0 0
Interna intakter 0 0 0 0
Inkomster sasmmanlagt 8 0 0 0
Personalkostnader -1423 -1 807 -1816 -1816
K6p av kundtjanster -24 -50 -50 -50
K6p av ovriga tjanster -433 -442 -452 -452
K6p av interna tjanster -1 -3 -3 -3
K6p av material -39 -52 -54 -54
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyror -100 -75 -90 -90
Ovriga kostnader -4 -10 -11 -11
Utgifter sammanlagt -2 024 -2 440 -2476 -2476
Verksamhetsbidrag -2016 -2 440 -2476 -2476
Avskrivningar 0 0 0 0
Tillagg for allmanna kostnader 1985 -5423 0 0
Kalkylerade sammanlagt 1985 -5423 0 0
Rikenskapsperiodens resultat -31 -7 863 -2476 -2476

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvariden

Verksamhetsomradets gemensamma tjanster ansvarar centraliserat for ekonomi- och forvaltningstjanster,
samt information och véxelverkan som ligger pa verksamhetsomradets ansvar. Dessutom ansvarar de ge-
mensamma tjansterna for stadsmiljons framtidsprojekt och fér framjandet av en hallbar utveckling inom sta-

den.

Serviceomradets huvudmal

Under loppet av ar 2020 fortsatter framjandet av organisationsreformen Det nya Vanda. Fokus i beredningen
ligger pa inledningen av en ny fullmaktigeperiod och verkstallandet av en ny organstruktur som trader i kraft

da.

Viktiga mal nar det géller framtidsprojekten ar att framja Vandabanan-projektet och kontorshusprojektet pa

Konvaljvagen 13. Beslut om fortsattningen av Vandabanans planering fattas hosten 2019.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Under ar 2020 inleds planeringen av serviceomradesstrukturerna vid stadsmiljons verksamhetsomrade. De
gemensamma tjansterna deltar aktivt i utvecklingsarbetet och kartlagger serviceomradenas servicebehov
under utvecklingsarbetet. Verksamhetsomradets ledningssystem konstrueras pa nytt.

De gemensamma tjansterna deltar aktivt i utvecklingen av system pa stadsniva och verksamhetsomradets
system. Sarskilt gor digitala metoder det maijligt att inféra nya arbetssatt. Ett lyckat resultat skulle bidra till
att forbattra informationens kvalitet och tillganglighet, samt 6ka valbefinnandet pa arbetet och motivat-
ionen.
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14 30

Fastigheter och boende

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 45294 43 888 38446 38 446 38909 39377 39 850
Utgifter -7 669 -6721 -6 839 -6 839 -6976 -7 115 -7 258
Verksamhetsbidrag 37 625 37 167 31 607 31 607 31933 32261 32593

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 503 471 432 432

Avgiftsintakter 1436 1490 1450 1450

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 43163 41785 36412 36 412

Interna intakter 192 142 152 152

Inkomster sammanlagt 45294 43 888 38 446 38 446

Personalkostnader -4 930 -5128 -5104 -5104

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -577 -553 -683 -683

K6p av interna tjanster -26 -13 -13 -13

Kop av material -243 -194 -195 -195

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -869 -791 -802 -802

Ovriga kostnader -1025 -42 -42 -42

Utgifter sammanlagt -7 669 -6 721 -6 839 -6 839

Verksamhetsbidrag 37 625 37 167 31607 31607

Avskrivningar -180 -230 -257 -257

Tillagg for allmédnna kostnader -186 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -366 -230 -257 -257

Rakenskapsperiodens resultat 37 259 36 937 31350 31350

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Fastigheter och boende (som en del av serviceomradet for fastigheter och lokaler) utvecklar och verkstéller
bostads- och markpolitik i enlighet med stadens strategiska mal, verkstaller genom markanvandningsatgar-
der en naringspolitik i enlighet med stadens strategiska mal, ansvarar for utvecklingen av stadens obebyggda
och byggda fastighetsegendom och annan sadan fastighetsegendom som stadsstyrelsen beslutar om samt
framjar forverkligandet av arbetsplats- och bostadsomraden enligt strategin. Serviccomradet svarar for de
matningstjanster som stadsmatningen och geotekniken tillhandahaller.

Fastigheter och boende forvaltar och utvecklar stadens markegendom. Mark upphandlas aktivt pa olika stra-
tegiska platser i enlighet med de mark- och bostadspolitiska riktlinjerna. Genom sin bostadspolitik och for-
saljningen av bostadstomter skapar resultatomradet for sin del férutsattningar for att forverkliga stadens
bindande mal, de regionala malen (MBT) och bostadsproduktionens mal, minska bostadslésheten och for-
battra boendeforhallandena. Ansvaret for myndighetsuppgifter i anslutning till bostadsrattsfragor innehas
av Helsingfors stad i form av kopta tjanster.
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Fastigheter och boende erbjuder omfattande lantmateritjanster, allt fran fastighetstekniska utféranden i de-
taljplaner (tomtindelningar och styckningar) till uppdateringar av fastighetsuppgifter, kartor, flygfoton, skan-
nat material och stadsmodellen. Fastigheter och boende iakttar for sin del riktlinjerna for en resultatinriktad
naringspolitik genom att framja utvecklingen av arbetsplatsomraden och marknadsféra och 6verlata tomter
for byggande av arbetsplatser.

Stadsmatningen erbjuder omfattande lantmateritjanster, allt fran fastighetstekniska utforanden i detaljpla-
ner (tomtindelningar och styckningar) till uppdateringar av fastighetsuppgifter, kartor, flygfoton, skannat
material och stadsmodellen.

Verksamhetsmiljon paverkas i stor grad av den allmdnna ekonomiska situationen och osdkerheten i fraga om
konjunkturer och vissa branscher (bl.a. handel). Overlatelsen av bostadstomter har efter de livliga &ren avta-
git i hela Vanda. Nar det géller overlatelsen av kontorstomter ar efterfrdgan daremot stor, byggandet av
arbetsplatsomradena i t.ex. Veckal och Aviapolis fortsatter. Den allménna situationen i byggbranschen har
normaliserats efter en lang konjunkturuppgang, sa nar det galler tomtoverlatelser ska man vara beredd pa
en mer aterhallsam efterfragan jamfort med tidigare ar.

Serviceomradets huvudmal

- Trygga forverkligandet av vinster fran markférsaljning (30 miljoner euro).

- Undersoka den 6vergripande behandlingen av markforsaljningsvinster och inkomster och utgifter fran
markanvandningsavtal.

- Forverkliga stadsfullmaktiges mark- och bostadspolitiska riktlinjer.

- Setill att foretagen har etableringsmajligheter genom markpolitiska atgarder.

- FOr egen del se till att avsiktsforklaringen mellan staten och kommunerna i regionen angaende markan-
vandning, boende och trafik (MBT) forverkligas.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Stadsfullméaktige godkdnde ar 2018 mark- och bostadspolitiska riktlinjer dar man fér forsta gangen slagit sam-
man mark- och bostadspolitiken till en helhet. Utgangspunkten for riktlinjerna ar att ge stadsfullméaktiges
stod till stadens organisation i forvaltningen av markanvandningen och tomtmarknaden, sdkerstalla forut-
sattningarna for en tillracklig och mangsidig bostadsproduktion och skapa mojligheter fér naringslivets be-
hov.

Det mest effektiva sattet for staden att paverka placeringen av olika funktioner, samhallsstrukturens utform-
ning samt bostads- och naringspolitiken i sitt omrade &r att dga mark och o6verlata den i enlighet med sina
egna villkor. Darfor ar aktiv markanskaffning ett av de viktigaste markpolitiska forfaringssatten.

| borjan av ar 2019 fordes enheten for geoteknik fran kommunalteknikcentralen till resultatomradet for fas-
tigheter och boende. Efter organisationsreformen har de geotekniska specialist- och jordmansundersdk-
ningstjansterna samt grundberedningen av stadens markomraden och anskaffningarna av sanering av foro-
renad mark koncentrerats till resultatomradet. Jordmansundersdkningar och -kartlaggningar utférs huvud-
sakligen som arbete i egen regi. | bérjan av ar 2020 sammanslas stadsmétningens terrangmatningsdistrikt.
Malet ar att i fortsattningen koncentrera stadsmatningens terraingmatningsenhet och geoteknikens mark-
karteringsenhet till ett enda verksamhetsstalle.

Det gallande MBT-avtalet I6per ut ar 2019. Malet &r att inga ett nytt MBT-avtal under hdsten 2019 och det
ar meningen att avtalet borjar gélla fran borjan av ar 2020. Avtalet baseras pa MBT2019-planen. | planen
satter man riktlinjer for utvecklingen av trafiken, markanvandningen och bostadsproduktionen i huvudstads-
regionens kommuner.

Under ekonomiplaneringsperioden bér man vid skotseln av bostadspolitiken utover de kvantitativa malen
ocksa ta hansyn till i synnerhet tryggandet av den sociala integriteten i bostadsomradena och en mangsidig
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bostadsproduktion med tanke pa finansierings- och forvaltningsformerna och produktionen av familjebosta-
der samt se till resurssmartheten och energieffektiviteten i byggandet. Vanda stads langsiktiga mal ar att
avskaffa bostadslosheten, i likhet med det riksomfattande atgardsprogrammet.

E-tjanster och sjalvservice uttkas planenligt. Inom projektet MATTI reformeras kartproduktions- och regis-
tersystemen till en 6ppen virtuell stadsmodell som ocksa ar tillganglig for andra aktorer och kommuninva-
narna pa tjansten kartta.vantaa.fi.

Malsattningen ar att Vandas texturerade 3D-stadsmodell ska bli en standardprodukt, och att den ska publi-
ceras som Oppna data bade till utvecklare och organisationer samt interaktivt till en bred anvandarkrets i
tjansten kartta.vantaa.fi. Publiceringen av Vandas geografiska data som Oppet geografiskt datamaterial for
fri anvéndning har framskridit och fortsatter stegvis. Malet ar att utoka materialet och publicera det sa att
det alltid ar uppdaterat.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Fardigstallda bostader 3290 4533 3800 3200
varav statligt understédda hyresbostader 387 783 246 354
Markforsaljningsinkomster (t€) 42 971 38 200 36 000 30 000
Hyresinkomster (t€) 4197 4343 4150 4725

Tidsrymd for tomtindelning (dygn) 62 60 a7 45
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14 40

Stadsplaneringen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 298 259 264 264 267 270 274
Utgifter -3723 -4210 -4 304 -4 304 -4390 -4478  -4567
Verksamhetsbidrag -3424 -3951 -4 040 -4 040 -4123 -4 208 -4 294

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 5 35 6 6

Avgiftsintakter 291 224 258 258

Understod 3 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 298 259 264 264

Personalkostnader -3204 -3735 -3735 -3735

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av ovriga tjanster -327 -280 -349 -349

K6p av interna tjanster -2 0 0 0

Kop av material -39 -55 -49 -49

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -152 -138 -170 -170

Ovriga kostnader 0 -3 -1 -1

Utgifter sammanlagt -3723 -4 210 -4 304 -4 304

Verksamhetsbidrag -3424 -3951 -4 040 -4 040

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader -403 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -403 0 0 0

Rakenskapsperiodens resultat -3 828 -3951 -4 040 -4 040

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Stadsplaneringens resultatomrade (som en del av serviceomradet for stadsstruktur och miljé) har en genuin
och hallbar stadsmiljo samt en internationellt konkurrenskraftig flygplatsstad som mal. Stadsplaneringen
stravar efter att vara en foregangare nar det galler att framja en klimatneutral och grén stadsstruktur, bedriva
samarbete med invanarna och tillampa informationsteknik.

Stadsplaneringen ser till att det finns forutsattningar for att forverkliga fullmaktigestrategin 2018-2021 och
de viktigaste programmen. Ur stadsplaneringens synvinkel ar de viktigaste programmen vagkartan for resurs-
smarthet, de mark- och bostadspolitiska riktlinjerna, Vandas arkitekturprogram och servicenatverksplanen
pa stadsniva 2018-2027.

Stadsplaneringen ansvarar for att varna om och utveckla Vandas stadsstruktur pa ett balanserat och resurs-
smart satt. | planerna skapas forutsattningar for boende-, arbets- och fritidsmiljoer, ett effektivt trafiksystem
och en effektiv servicestruktur samt hallbar utveckling som en del av huvudstadsregionen. Genom strategisk
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planering av markanvdandningen ombesorjer man att alla omraden kan utvecklas och férnyas som sarprag-
lade helheter. Planeringens och genomforandets kvalitet, resurssmarthet och kostnadsmedvetenhet utveck-
las.

Stadsplaneringen gor upp general- och detaljplaner i enlighet med markanvandnings- och bygglagen samt
planer och utredningar i anslutning till dessa. Arbetet utfors tillsammans med intressegrupper och invanare
samt kommunerna i metropolomradet och statliga myndigheter. Man bedriver ett ndara samarbete med hog-
skolor och laroanstalter och andra partner. Framgangar i detta stoder Vandas attraktionskraft, konkurrens-
kraft och invanarnas valfard samt en effektiv och ekonomisk administration. Stadsplaneringen bidrar centralt
till att forverkliga flera av stadens strategiska mal och genom planldggningen skapar man betydande till-
gangar for staden.

Stadsplaneringen svarar for vissa myndighetsuppgifter, som att uppratthalla den aktuella detaljplanesam-
manstallningen och flera register samt undantagsbeslut och avgéranden om planeringsbehov. Inom stads-
planeringen bereds dessutom namnarenden.

For narvarande bildas stadsplaneringens storsta utmaningar av regionens tillvaxt samt fullmaktigeperiodens
mal om ett klimatneutralt Vanda ar 2030. Vandas befolkning har vuxit med 6ver tva procent per ar och detta
innebar ett betydande antal nya bostader, arbetsplatser och tjanster samt att trafiken 6kar. Klimatneutrali-
teten ifrdgasatter planeringslosningarna och malen — utmaningarna mots med ett nytt tankesatt och nya
verksamhetsmetoder.

Utvecklingen av samarbetet i metropolomradet, klimatmalen och de ekonomiska férandringarna, den inter-
nationella verksamhetsmiljon samt utnyttjandet av digitaliseringen har en tydlig inverkan pa stadsplanering-
ens uppgifter. Malen dndras och planerna foraldras snabbt, samarbetet utvidgas och antalet drenden som
avgors via planlaggningen dkar. Kompetensbehoven andras och behovet av kommunikation och vaxelverkan
oOkar.

Servicecomradets huvudmal

| Vanda genomfors en organisationsreform fr.o.m. januari 2020. Med hjalp av reformen utvecklas en organi-
sation som pa ett annu battre satt an tidigare tjanar invanarna. Som en del av reformen sammanfoérs stads-
planeringen, byggnadstillsynen och miljocentralen till ett enda serviceomrade. Andringen gor det littare att
skapa smidiga byggnadsprocesser och uppna malet om en resurssmart stad.

Den av stadsfullmaktige godkdnda planeringsperioden for Helsingforsregionens markanvandning, boende
och trafik MBT 2019 slutar. Ett nytt avtal fér perioden 2020-2023 &r under beredning. Preliminart har man
for Vanda uppstallt ett bostadsproduktionsmal pa éver 10 000 bostdder och ca 900 000 kvadratmeter va-
ningsyta for boende for en avtalsperiod pa fyra ar.

Forverkligandet av vagkartan for resurssmarthet inom planlaggningen ar en central faktor for att uppna kli-
matneutralitet. Malet ar att forma alla aktorer att forverkliga malet i samtliga faser av processen.

Malet ar att generalplanen godkanns i fullméaktige ar 2022. | generalplanen skapas férutsattningar for sam-
hallsstrukturens utveckling under de féljande decennierna.

Under planeringsperioden har planeringssystemet MATTI tagits i bruk for planlaggningens del och verksam-
heten utvecklas utifran det. Forandringarna i verksamhetssatten och nyttan med inférandet av systemet bor-
jar vara synliga i slutet av planeringsperioden.

Under planeringsperioden revideras markanvandnings- och bygglagen. Stadens representanter deltar aktivt
i beredningen och stravar efter att forutse kommande férandringar.
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Den internationella konkurrensen ar allt hardare. Stadsplaneringen foljer internationella trender inom arki-
tektur och stadsplanering och drar nytta av internationella erfarenheter i utvecklingen och marknadsféringen
av staden. Det internationella samarbetet utvecklas kontinuerligt och nya internationella samarbetsformer
utreds.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Forslaget till generalplan fortskrider till beslutsbehandling under ar 2020. Behandlingen av den gemensamma
generalplanen fér Ostersundom fortsatter eftersom beslutet om godkdnnande som fattades i december
2018 har 6verklagats till Helsingfors forvaltningsdomstol.

Detaljplaneringens centrala mal for ar 2020 ar att forankra vagkartan for resurssmarthet i detaljplaneringen.
Den nya MBT-avtalet trader i kraft i borjan av aret och i det faststélls malen narmare. Enligt MBT 2019-avtalet
produceras 200 000 - 240 000 m2-vy bostadsvaningsyta (genomsnittlig yta 75 / 90 m2-vy/bostad). Minst 35
procent av omradet planlaggs pa stadens mark. Detaljplanerna alstrar en stadsmiljo som ar konkurrenskraf-
tig pa ett internationellt plan.

Man inleder programmeringen av de planer som Vandabanan behdver och som banan mojliggér. Planen har
konsekvenser sarskilt for omradet i 6stra Vanda. Planerna for centrala kvarter i Aviapolisomradet blir fardiga
och beredningen av planer for nya omfattande planomraden inleds. | den nya planstommen for Dickursby
centrum undersoks byggandets tathet och funktionalitet. Planldggningen av centrala kvarter i Myrbacka
framskrider. Kivistds planstomme majliggér programmering av hallplatsen i Lappbdle. Profileringen av ar-
betsplatsomraden och den pa profileringen baserade planlaggningen férs framat. Ett tillrackligt antal attrak-
tiva smahustomter planlaggs i olika storlekar och med bra lagen. | planldggningen ska man ta hansyn till att
det reserveras tillrackligt med utrymme for kollektivtrafikterminaler och smidiga omstigningar.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020
Godkanda detaljplaner st. 26 28 45 40
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 209835 170536 265000 240000
Undantagsbeslut 86 54 70 90




172

14 75

Byggnadstillsynen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 5222 4 000 4 560 4 560 4616 4672 4729
Utgifter -3844 -3 200 -3765 -3765 -3 840 -3917 -3 995
Verksamhetsbidrag 1378 800 795 795 775 755 733

Resultatrakning

BS 2018 BDG 2019

NDN 2020 BDG 2020

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
K6p av ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat

0 0
4983 3914
0 0

0 0

239 86
5222 4000
-2 550 -2769
0 0
-983 -260
0 0
-145 -43
0 0
-155 -129
-12 0

-3 844 -3 200
1378 800
0 0
-293 0
-293 0
1085 800

0 0
4462 4462
0 0

0 0

98 98
4560 4560
-2 855 -2 855
0 0

-689 -689
0 0

-75 -75

0 0
-146 -146
0 0
-3765 -3765
795 795

0 0

0 0

0 0

795 795

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Byggnadstillsynens uppgift ar att genom handledning, radgivning, handlaggning av tillstand, byggnadsgransk-
ning och kontinuerlig tillsyn framja utformandet och uppréatthallandet av en halsosam, trygg, ekologiskt hall-
bar och trivsam byggd miljé och en bra stadsbild.

Servicecomradets huvudmal

Byggnadstillsynens verksamhet ar helt elektronisk och synerna gérs mobilt. Byggnadstillsynen i Vanda ar forst
bland aktorerna att infora ett elektroniskt pappersfritt byggnadstillsynsférfarande i sin helhet. De férsta 3D-
tillstanden behandlades i juli 2017 och det &r meningen att verksamheten utdkas avsevart under de narmaste
aren. Arbetet har underlattats av miljoministeriets KIRADIGI-stod.

Fortatningen av de nuvarande smahusomradena i Vanda framjas. | ny- och kompletteringsbyggandet av sma-
husomraden ska man varna om vardefulla specifika drag i den befintliga omgivningen och byggnadssatten.



173

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Byggnadstillsynens kompetens forstarks. Den fornyade lagstiftningen kraver fortlépande utbildning inom ett
brett falt. En 6verfoéring av verksamheten i elektronisk form staller nya krav och ger nya mojligheter for ar-
betet.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Antal paborjade bostader 5032 4369 2700 2700
Total yta, m? 562000 462081 430000 430000
Utgifter/tillstdndens totala yta (€/m?) 6,03 8,10 7,38 7,38
Fardigstallda byggnader, st. 624 663 500 500

Lokaler m? 1021 1021 1021 1021
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TEKNISKA NAMNDEN
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Tekniska namnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Organ: Tekniska namnden
Ordférande: Paula Lehmuskallio

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 221451 230159 242284 242284 246186 250280 254462
Utgifter -189147 -213881 -225273 -225393 -229435 -233484 -237 065
Verksamhetsbidrag 32305 16 278 17 011 16 891 16751 16796 17396
145
Tekniska namnden bruttoenheterna
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 44014 39 896 39 255 39 255 39256 39379 39505
Utgifter -81779 -93709 -97018 -97018 -98495 -99928 -100840
Verksamhetsbidrag -37765 -53813 -57763 -57763 -59239 -60549 -61335
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsaljningsintakter 17 467 23610 22716 22716
Avgiftsintakter 23 467 13 906 14 259 14 259
Understod 48 0 0 0
Ovriga intakter 2180 2100 2100 2100
Interna intakter 852 280 180 180
Inkomster totalt 44014 39 896 39 255 39 255
Personalkostnader -10 548 -11 250 -11 396 -11 396
K6p av kundtjanster -22 499 -25791 -25482 -25482
K6p av ovriga tjanster -40 813 -48 769 -51423 -51 423
K6p av interna tjanster -834 -303 -260 -260
Kop av material -3135 -3791 -3745 -3745
Understdd och bidrag -71 -80 -100 -100
Hyror -4738 -3709 -4 598 -4 598
Ovriga kostnader 860 -18 -13 -13
Utgifter totalt -81779 -93 709 -97 018 -97 018
Verksamhetsbidrag -37 765 -53 813 -57 763 -57 763
Avskrivningar -58 407 -57 483 -50 182 -50 182
Tillagg for allmédnna kostnader -2 554 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -60 961 -57 483 -50 182 -50 182
Rakenskapsperiodens resultat -98726 -111297 -107945 -107 945
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

| verksamheten som lyder under den tekniska ndmnden ingadr som bruttobudgeterade enheter tekniska
namnden, gator och parker samt kollektivtrafiken som en separat bindningsniva. Fastighetscentralen (som
en del av serviceomradet for fastigheter och lokaler) och depan ar nettobudgeterade enheter understéllda

tekniska namnden.
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Tekniska namnden
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Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -69 -65 -65 -65 -66 -68 -69
Verksamhetsbidrag -69 -65 -65 -65 -66 -68 -69

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-44 -51 -49
0 0 0
-24 -12 -14
0 0 0
-1 -2 -2
0 0 0

0 0 0

0 0 0
-69 -65 -65
-69 -65 -65
0 0 0
69 0 0
69 0 0
0 -65 -65

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Tekniska namnden svarar bland annat for stadens styrning i fraga om lokaler, verksamhetsstrategin samt
anskaffningen och forvaltningen av andamalsenliga lokaler i tillrdcklig omfattning som stadens olika verksam-
hetsomraden behover samt for disponentuppgifter i fraga om dessa lokaler, utvecklingen, underhallet och
skotseln av stadens bebyggda fastighetsinnehav och 6vriga fastighetsinnehav, projektberedning och bygg-
herreverksamhet i samband med byggande av lokaler, utvecklingen av trafik och samhallsteknik samt for-
valtningen och skotseln av det offentliga stadsrummet, produktionen av samhallstekniska byggnads- och un-
derhallstjanster och depafunktioner samt stadens depaverksamhet och stadens trafiksdkerhetsarbete.
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14 50
Gator och parker
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 31589 26 296 26 555 26 555 26 876 27 201 27 529
Utgifter -34494  -41548 -43787 -43787 -44663 -45556 -46467
Verksamhetsbidrag -2905 -15252 -17232  -17232 -17787 -18355 -18938
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsaljningsintakter 5043 10010 10016 10 016
Avgiftsintakter 23 467 13 906 14 259 14 259
Understod 48 0 0 0
Ovriga intakter 2180 2100 2100 2100
Interna intakter 852 280 180 180
Inkomster totalt 31589 26 296 26 555 26 555
Personalkostnader -10 505 -11 198 -11347 -11 347
K6p av kundtjanster -316 -291 -316 -316
K6p av ovriga tjanster -15756 -22 161 -23 409 -23 409
K6p av interna tjanster -834 -303 -260 -260
Kop av material -3134 -3789 -3744 -3744
Understdd och bidrag -71 -80 -100 -100
Hyror -4738 -3708 -4 598 -4 598
Ovriga kostnader 860 -18 -13 -13
Utgifter totalt -34 494 -41 548 -43 787 -43 787
Verksamhetsbidrag -2 905 -15 252 -17 232 -17 232
Avskrivningar -58 407 -57 483 -50 182 -50 182
Tillagg for allmédnna kostnader -2623 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -61 030 -57 483 -50 182 -50 182

Rikenskapsperiodens resultat -63 935 -72 736 -67 414 -67 414

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Serviceomradet foér gator och parker svarar for att utveckla, bygga och underhalla det offentliga stadsrum-
met, dvs. gator, torg och parker, behandlingen av tillstand i anslutning till dem, parkeringsévervakningen
samt den centraliserade fordonshanteringen. Servicecomradet omfattar ocksa jordbruks- och skogsfastig-
heter.

Serviceomradet planerar eller |ater planera investeringar, gor upp arliga byggnadsprogram och bereder mar-
kanvdndningsavtal. Investeringar och underhallsarbeten utfors antingen i egen regi eller ldggs ut hos externa
serviceproducenter i enlighet med multiproducentmodellen. Vattentjanster planeras och genomfors avtals-
baserat i samarbete med HRM. Med HRT bedrivs fortlopande beredningssamarbete i kollektivtrafikfragor.

Ett klimatneutralt Vanda 2030 stéller krav pa bl.a. byggande och trafik. Verksamhetsmodellen och datasyste-
met MATTI medfor for sin del fordndringar i serviccomradets verksamhet. Det nya Vanda medfor inga nya
organisationsandringar vid serviccomradet, men paverkar verksamhetens utveckling bl.a. genom att utoka
samarbetet med invanarna. Programmet for positiv sdrbehandling styr verksamheten mot ett storre engage-
mang.
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Serviccomradets huvudmal

- Organiseringen av Vandabanan och inledningen av verkstallighetsplaneringen.

- Ibruktagande av MATTI-verksamhetsmodellerna och -datasystemet.

- Man fortsatter genomfora de atgarder i vagkartan for resurssmarthet som galler serviceomradet.
- Utveckling av parkeringssystemet.

- Enfoérlangning av programmet for positiv sarbehandling.

- Man forhindrar att infrastrukturens reparationsskuld fortsatter att vaxa.

- Forverkligande av malen for Det nya Vanda.

Nya operativa modeller och ett datasystem fér markanvandningen (MATTI) tas i bruk i sin helhet ar 2020.
Den sista, dvs. den 3:e publikationen, innehéller bl.a. andelen kommunalteknikbyggande och programme-
ringen av markanvandningens genomfdérande.

Malen i Vanda stads strategi ar klimatneutralitet senast ar 2030. For att uppna malet godkadnde stadsfullmak-
tige i juni 2018 en vagkarta for resurssmarthet, ur vilken verksamhetsomradenas verkstéllighetsprogram har
hérletts. Serviceomradet for gator och parker forverkligar for sin egen del programmet genom att minska de
CO2-utslapp som uppkommer vid byggandet av stadens infrastruktur genom att bl.a. koordinera de massor
som bildas vid byggande och i allt stérre utstrackning utnyttja atervinningsmaterial. Detta forutsatter natur-
ligtvis en gemensam drivkraft vid hela verksamhetsomradet. Verksamhetsomradet fortsatter arbetet med
att utforma vagkartan for en cirkuldr ekonomi och man borjar genomféra de planerade atgarderna for aren
2019-2021.

Den resurssmarta rorligheten utvecklas mangsidigt inom samtliga transportsattt, parkering och medel for
styrning av rorligheten i ndra samarbete med hela aktorsfaltet (staten, staden, foretag, trafikanter). Man
framjar cykling genom att bygga kvalitetskorridorer foér cykeltrafik, utveckla cykelparkeringen och stadscykel-
systemet. Man framjar den utslappssnala trafiken genom att bl.a. framja byggandet av laddningsstationer for
personbilar, 6éverga till att anvdanda biodiesel i stadens egna fordon och i anskaffningen av transporttjanster
samt genom att ga over till sa utslappsfria fordon som majligt da stadens egen fordonspark férnyas och trans-
porttjanster anskaffas.

Som mal for ar 2020 &r att ocksa utveckla parkeringssystemet. En parkeringsbolagsmodell, en utvidgning av
avgiftsparkeringen och en intelligent parkeringsnorm mojliggor regionalt optimerade parkeringslosningar
samt byggande av en tdt och fungerande stadsstruktur. | en stadsbild som hela tiden blir tdtare beaktas de
utmaningar som boende- och kundparkeringen for med sig ocksa i gamla och smahusdominerade bostads-
omraden. Ocksa anslutningsparkeringen utvecklas och bildelningsverksamhetens forutsattningar framjas. En
lag ar under beredning som mojliggér hemvardsparkering pa samma villkor som parkering for rérelsehind-
rade. Avsikten ar att lagen trader i kraft i juni 2020. Staden bereder atgarderna i anslutning till detta.

Vandabanan (Mellungsbacka-Hakansbdle-Dickursby-Aviapolis-flygplatsen) stédjer for sin del stadens klimat-
neutralitetsmal. Under loppet av ar 2020 organiserar man projektet och gor nédvandiga rekryteringar och
inleder den detaljerade planeringen av banan. Beroende pa vilken verkstallighetsmodell det fattas beslut om
konkurrensutsatts antingen gatuplaneringen eller alliansen. En regional samarbetsmodell fér sparvagnsma-
terielens och -depans del framjas.

Som projekt i fraga om positiv sarbehandling férnyar man busshallplatser, bygger konditionstrappor, utveck-
lar cykelparkeringen och forbattrar tillgangligheten. Deltagande budgetering tillampas. Genom underhall
oOkas trivseln i bostadsomraden.

Staden stravar efter att forhindra livlig och farlig biltrafik till gdngvagar och centrumomraden med parke-
ringsforbud. Ett satt ar att man staller upp hinder for biltrafik i stadens egna omraden, med beaktande av

raddningsvagarna.

Planeringen av en sommaroas inleds i narheten av Dickursby simhall.
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Under loppet av ar 2020 ordnas i man av mojlighet en kampanj for en ren omgivning for att stodja genomfo-
randet av programmet for positiv sarbehandling och kartan for resurssmarthet. Natverket med riskavfallskarl
utdkas med tio nya karl for att géra parker och gardar tryggare.

Infrastrukturens reparationsskuld har utretts under loppet av ar 2019. Stadens investeringsanslag och resur-
ser for utldggning av planering och byggande ar begrdansade, men det ar mojligt att stoppa tillvdxten av repa-
rationsskulden for gator och parker genom malmedveten och langsiktig programmering, prioritering och pla-
nering av ombyggnadsprojekt.

Planen for byggande av bullerskydd uppdateras med hjalp av en paskyndad tidtabell.
Man undersoker vilka privata vagar som leder till stadens tjanster.
Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

- Infoérandet av Verksamhetsmodellen MATTI och Det nya Vanda.
— Deltagande i lokalférnyelsen.
- Deltagande i forverkligandet av stadens naringslivsprogram.

Serviceomradet for gator och parker spelar en stor roll i MATTI-projektet inte bara i definieringen och ut-
vecklingen av processer, utan ocksa i projektledningen och forandringsledningen. MATTI forandrar verksam-
hetssatten, vilket forutsatter forandringsledarskap av cheferna och sett ur ett helhetsperspektiv 6vergri-
pande utbildning av hela personalen for att gora det mojligt att infora nya verksamhetssatt. Chefernas kom-
petens forstarks ytterligare i riktning mot coachande prestationsorienterad ledning.

Serviceomradets verksamhet vidareutvecklas genom att utnyttja partnerskap och att ocksa i fortsattningen
producera tjanster pa ett kostnadseffektivt satt. Invanare, arbetstagare och olika intressegrupper tas allt mer
aktivt med i planeringen, i arbetet med och utvarderingen av gemensamma fragor. Man effektiverar till-
gangen till och informationen om talkohjalp avsedd for bekampningen av fraimmande arter. For planeringen
visstidsanstalls en delaktighetssamordnare till verksamhetsomradets gemensamma tjanster med finansie-
ring som reserverats for positiv sarbehandling fram till arsslutet 2021.

Lokalreformen i Dickursby ar under planering. Serviceomradet for gator och parker deltar i planeringsarbetet
for sin egen del, ocksa med beaktande av MATTI-kraven. Man stravar ocksa efter att koncentrera depafunkt-
ioner i anslutning till terrangarbeten till Kraftverksvdgens och Kvesvedsviagens depaer, varvid man kan av-

skaffa de sma depaerna.

Kommunalteknikcentralen deltar i genomforandet av stadens naringsprogram genom att utveckla bade om-
radet langs Dickursby astrand och omradet vid Hanabéle trask som en port till nationalparken Sibbo storskog.

Man utreder pa vilka satt man skulle kunna lamna kvar lekparkernas gungor éver vintern.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Underhall av trafikleder (€/m?) 1,5 1,6 1,6 1,86
Underhéll av anlagda gatugrénomraden (€/m?) 0,25 0,3 0,28 0,29
Underhall av anlagda parker (klass A) (€/m?) 0,52 0,58 0,55 0,55

Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 36 024 47 614 40 000 41 000
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14 51
Kollektivtrafik
Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
1000 euro
Inkomster 12 425 13 600 12 700 12 700 12380 12178 11976
Utgifter -47 216  -52 096 -53166  -53166 -53766 -54304 -54304
Verksamhetsbidrag -34791 -38496 -40466 -40466 -41386 -42126 -42328
Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020
1000 euro
Forsaljningsintakter 12 425 13 600 12 700 12 700
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0
Interna intakter 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 12 425 13 600 12 700 12 700
Personalkostnader 0 0 0 0
K6p av kundtjanster -22 183 -25500 -25166 -25 166
K6p av ovriga tjanster -25033 -26 596 -28 000 -28 000
K6p av interna tjanster 0 0 0 0
K6p av material 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyror 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Utgifter sammanlagt -47 216 -52 096 -53 166 -53 166
Verksamhetsbidrag -34791 -38 496 -40 466 -40 466
Avskrivningar 0 0 0 0
Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -34 791 -38 496 -40 466 -40 466

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Kommunerna betalar en kommunandel till HRT, vilken ersatter verksamhetsunderskottet. HRT:s utgifter be-
star av operativa kostnader (trafikeringsersattningar), allmanna kostnader samt kostnader fér infrastruktur,
som utgors av underhalls- och kapitalkostnader for infrastruktur som HRT:s medlemskommuner debiterar i

enlighet med grundavtalet.

Vandas kollektivtrafikbudget baseras pa HRT:s prelimindra verksamhets- och ekonomiplan for aren 2020-

2022.

Zonmodellreformen genomférdes enligt planerna och pa ett lyckat satt 27.4.2019. Ar 2020 &r férnyelsens
forsta hela ar, sa den ar annu férknippad med osakerhet for de ekonomiska konsekvensernas del. | och med
zonreformen férvantade man sig 6kad trafik sarskilt i zon B, nagot som undersodks ndrmare i den trafikunder-
sokning som genomfors i september—november 2019.
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Serviccomradets huvudmal

| Vandas kollektivtrafikstrategi har man uppstallt ett arligt tillvaxtmal pa 3 procent for passagerarmangderna,
vilket for sin del mojliggér en mattlig langsiktig utvaxt i och med att biljettinkomsterna 6kar. Budgeten har
utarbetats med en mattlig tillvixtprognos pa 1,5 procent.

Subventioneringsgraden for kollektivtrafiken i Vanda far inte uppga till mer an 50 % exklusive infrastruktur-
kostnader.

HRT har uppskattat Vandas andel av kostnaderna for kollektivtrafiken ar 2020 till omkring 113,1 milj. euro
och biljettintakterna till cirka 59,1 milj. euro. Operationskostnadernas andel ar ca 87,9 milj. euro.

HRT:s forslag till kommunandel for Vanda ar 54 milj. euro. Den kommunandel som HRT debiterar av Vanda
minskar de stora stddernas kollektivtrafikstdd med 0,8 milj. euro, varvid kommunandelens inverkan &r 53,2
milj. euro i budgeten och subventionsgraden ar 47 procent.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

| HRT:s forslag har man for Vandas del férberett sig pa arliga kostnader pa 500 000 euro, bland annat for att
genomfora de férandringar som zonférnyelsen kraver i regiontrafiken. Man har a andra sidan forberett sig
pa Sparjokerns undantagsarrangemang med en kostnad pa 330 000 euro.

Ringbanans trafik fortatas i fraga om trafiken under hosten 2020 sa att tagen gar med 10 minuters mellanrum
under sdndagar pa I-tagen kl. 10-19 och pa P-tagen 11-21. Utéver detta aker ringbanans tag och K-tagen med
15 minuters mellanrum efter ca kl. 8.30 pa séndagar. Kostnaderna ar 195 000 euro pa arsniva, vilket inte i sin
helhet riktas pa Vandas kostnader.

Kollektivtrafiken som betjanar Rodsand utdkas for veckoslutens del under hosttrafiken 2020. Detta leder till
Okande kostnader pa 217 000 euro pa arsniva. Trafiken pa linje 562 utdkas for sondagarnas del, vilket leder
till kostnader pa 160 000 euro pa arsniva.

HRT har som mal att 6ka antalet elbussar i sin trafik. Malet &r i linje med stadens vagkartan for resurssmart-
het. Serviceomradet for gator och parker arbetar aktivt for att malen ska uppnas. Laddningssystemen vid
terminalerna i Dickursby och Kivistd har planerats sa att det ar majligt att vid behov ta dem i anvandning ar
2021. "Vanda stad paskyndar aktivt malens forverkligande och att HRT:s bussar byts ut sa att de ar sa ut-
slappsfria som maijligt nar fordonsparken férnyas under de kommande 7 aren.”

Kollektivtrafiken ar ett Vanda stads genusmedvetna pilotprojekt inom budgetering. Under pilotprojektet ut-
reder man tillsammans med HRT de konsbundna effekterna pa kollektivtrafikanvandningen och framjar upp-
naendet av jamstalldhet.

Anslutningstrafikens och parkeringens utveckling framjas.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020
Kollektivtrafikens passagerarmangd (6kning/vardagsdygn) 124500 129684 113300 132100
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15 20

Fastighetscentralen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 170749 184113 196787 196787 200563 204412 208337
Utgifter -101776 -114895 -122949 -123069 -125528 -128 036 -130594
Verksamhetsbidrag 68 973 69218 73 838 73718 75035 76376 77742

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 3 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 285 349 50 50

Ovriga intdkter 17 268 19 537 19943 19 943

Interna intakter 153194 164 227 176 794 176 794

Inkomster totalt 170 749 184113 196 787 196 787

Personalkostnader -4142 -4 268 -6 059 -6 179

K6p av kundtjanster 0 -10 -10 -10

Kép av dvriga tjanster -17 139 -18 450 -19 277 -19 277

K6p av interna tjanster -901 -623 -626 -626

K6p av material -16 882 -18 442 -18 125 -18 125

Understdd och bidrag 1 -4 -4 -4

Hyror -63 028 -71 988 -77 699 -77 699

Ovriga kostnader 315 -1109 -1148 -1148

Utgifter totalt -101776 -114895 -122949 -123 069

Verksamhetsbidrag 68 973 69 218 73 838 73718

Avskrivningar -35923 -41 544 -44 256 -44 256

Tillagg for allmédnna kostnader -4 077 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -40 000 -41 544 -44 256 -44 256

Rikenskapsperiodens resultat 28973 27 674 29 582 29 462

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Na&r organisationsarrangemangen forknippade med Det nya Vanda trader i kraft ansvarar fastighetscentralen
som en del av serviceomradet for fastigheter och boende for forvaltningen och utvecklingen av stadens fas-
tighetsegendom samt produktionen av lokallésningar. Fastighetscentralens uppgifter har delats upp i fem
uppgiftshelheter.

Till projektberedningen hor att i samarbete med kundverksamhetsomradena planera lokalbehov pa stads-
niva, planera lokalproduktion pa kort och lang sikt samt planera effektivare lokalanvandning i fraga om sta-
dens serviceverksamhet. Uppgifterna omspanner lokalnatverksplanering och lokalgranskningar, investe-
ringsplanering och programmering, projekt- och fastighetsutveckling samt kostnadsplanering. Projektbered-
ningen omfattar ocksa hantering av fastighetsdokument, planeringsstdod och uppratthallande av ritningsarki-
vet.

Byggherreverksamheten omfattar genomférande och 6vervakning av lokalprojekt i enlighet med investe-
ringsprogrammen. Uppgifterna bestar av att i samarbete med kundverksamhetsomradena utforma behovs-
utredningar for investeringsprojekt och projektplaner, styra projektens tidtabeller och ekonomi, bereda pla-
nering och genomférande samt olika till faserna hérande upphandlingar, kvalitetssakring, byggnadsteknisk
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och husteknisk 6évervakning samt uppgifter i anslutning till mottagning och igangsattning av projekt och ga-
rantitid. Hela stadskoncernen har tillgang till expertisen vid byggherreenheten.

Underhallsenheten ansvarar for uppféljningen av skicket hos fastigheter som forvaltas av fastighetscentralen
samt for fastighetsunderhall och reparationer. Uppgifterna omfattar reparationer av fel och oférutsett un-
derhall, arsreparationer, atgardande av fuktskador och problem med inomhusluften samt sma och medel-
stora reparationsbyggnadsprojekt.

Lokalférvaltningen omfattar fastighetsledning och fastighetsférvaltning, lokalhyrning och organisering av fas-
tighetsservice. Uppgifterna bestar av bl.a. forvaltning av fastighetsportféljen, avtal, uppféljning och tillsyn,
riskhantering, intressebevakning och ekonomiférvaltning. Fastighetsservice omfattar verksamhetsstyrning
under livscykeln; planering av verksamheten, upphandlingar i anslutning till fastighetsskotsel och underhall,
tillsyn och granskningar. Lokalférvaltningen ansvarar ocksa for uppratthallandet och anvandningen av tek-
niska system, hanteringen av inomhusluftférhallanden och energianviandningen samt fastigheternas siker-
het.

Bostadsuthyrningen omfattar uppgifter som ar forknippade med uthyrning av bostdder som forvaltas och
hyrs ut av fastighetscentralen, som kundservice, beredning av kontrakt, fakturering, boendedisponenttjans-
ter samt lagenhetsgranskningar och -renoveringar. Bostadsuthyrningsenheten bistar lokalférvaltningen
ocksa i arenden forknippade med uthyrning av lokaler och affarsutrymmen.

Stadens tillvaxt okar trycket ytterligare pa fastighetscentralens centrala uppgifter. Det behdvs allt fler utred-
ningar i anslutning till forandringarna i servicenéatet, och arrangemangen i fraga om lokaler sysselsatter i syn-
nerhet projektberedningen och lokalférvaltningen. | anslutning till bildningsvdsendets servicenat gors nya
forhandsutredningar om daghemsnatverket i Dickursby och den grundldggande utbildningens skolnat i Myr-
backa och Hakansbole, samt om majligheterna till en effektivare anvdandning av gymnasielokalerna i Vanda.
| och med den vaxande investeringsnivan och de 6kade projekten har man fatt lediga arbetsplatser inom
byggherreverksamheten, men det har visat sig vara problematiskt att besatta ett flertal av de lediga plat-
serna.

Antalet lokaler vaxer i och med det 6kade servicebehovet. Eftersom alla nya och férdandrade lokalbehov inte
kan l6sas genom att utnyttja det fastighetsbestand som redan finns eller genom eget nybyggande, 6kar an-
delen hyresobjekt hela tiden. Hyresprojektens bestallaruppgifter kraver extra resurser till bade byggherre-
verksamheten och lokalforvaltningen. Smidigare projektformer och avtal ska anvdndas i situationer dar be-
hovet av lokaler dndras hastigt. Eftersom stadens egen investeringsfinansiering inte racker till for att genom-
fora alla projekt, ska man allt modigare forséka hitta eventuella partnerskap tillsammans med 6vriga aktoérer,
och samtidigt alternativa medel for att finansiera projekt.

For att vagkartan for resurssmarthet och energieffektivitetsmalen ska uppnas fortsatter arbetet med att ut-
veckla funktionerna inom fastighetsunderhallet och utvecklingen av de hustekniska systemen i enlighet med
atgardsplanen. Den ledningsmodell for energieffektivitet som togs i bruk ar 2019 ar pa vag att ge resultat
som leder fastighetsskotseln i ratt riktning, mot klimatneutralitet. Inomhusluftsarenden fors systematiskt
framat i samarbete, bl.a. i det inomhusluftsnatverk som inrattats tillsammans med andra kommuner. Hante-
ringen av krdvande problem med inomhusluften krdver specialistresurser, bade egna och konsulttjanster.
Man maste hitta mer tillforlitliga medel for att reda ut och l6sa problem. Lyckad kommunikation och hante-
ring av uppgifter fortsatter att spela en nyckelroll.

Servicecomradets huvudmal

Fastighetscentralens huvudsakliga strategiska mal ar att férvalta fastighetsegendomen och lokalinvestering-
arna samt i sin verksamhet framja hallbar utveckling. De tre traditionella hérnstenarna i strategin ar kost-
nadseffektivitet, lokaleffektivitet och energieffektivitet. Staden uppdaterar en lokalstrategi som omfattar
samtliga verksamhetsomraden.
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Det ar fortfarande viktigt att halla kontroll pa reparationsskulden for att trygga en balanserad ekonomi.
Minskningen av reparationsskulden har varit ett tecken pa ratt riktade reparationsatgarder och god lokalfor-
valtning. De nyckeltal som beskriver byggnadernas varde och reparationsskulden ar bland de basta i Vanda i
en jamférelse mellan 10 stader (Trellum reparationsskuldsindex 2018). Vid berdkningen av fastigheternas
reparationsskuld utnyttjas fastighetsforvaltningssystemet och till hanteringen av reparationsskulden hor som
en vasentlig del regelbunden bedémning av fastigheternas skick, en langsiktsplan for underhallet samt pro-
grammering av ombyggnader. Vid renovering av fastigheter som ar i en dlder som kraver grundliga reparat-
ioner prioriteras grundliga reparationer i stallet for delvisa reparationer.

| en jamforelse mellan nyckeltalen for fastigheter ar lokaleffektiviteten bast pa skolorna i Vanda och bland
de basta ocksa i fraga om daghem (KTl 2019). For en forbattrad lokaleffektivitet har det bedrivits langsiktigt
arbete tillsammans med andra verksamhetsomraden, bl.a. genom att utveckla lokalprogram och utéka moj-
ligheterna till gemensam anvandning av lokaler. Uppdaterade planeringsanvisningar och konceptlésningar
for inlarningsmiljoer och daghem skapar forutsattningar for en effektiv planering och effektivt byggande av
servicebyggnader.

Utgangspunkten for planeringen och genomférandet av byggandet &r resurs- och energieffektivitet. Anvis-
ningarna for energieffektivitet och hallbart byggande nar det géller stadens byggande av lokaler har uppda-
terats sa att de motsvarar malet om klimatneutralitet. Vanda ar ett féoredéme nér det géller att bygga ener-
gieffektivt och utnyttja férnybar energi. Konkreta exempel ar att man avstar fran oljevdarme och i belysningen
av befintliga fastigheter gar man planenligt 6ver till led-tiden. For att na energisparmalen utnyttjas automa-
tisk analys och flexibilitet i efterfragan. Utover dessa mal fortsatter man med atgarderna enligt kommunernas
energieffektivitetsavtal och olika energisparprojekt. Vanda testar i sina egna objekt miljoministeriets pilot-
metod fér bedomning av koldioxidavtryck.

Man utreder vilka behov omradets organisationer, stadens tjanster och 6évriga aktérer har av lokaler i Kor-
mangens omrade innan byggandet av nya lokaler inleds.

Inomhusluften

Stadens bindande mal ar en forbattrad inomhusluft pa skolor och daghem. Bedomningen goérs separat for
respektive objekt sa att man utgar fran den symtomenkat som man lat genomfora 2018-2019. Fastighets-
centralen har i uppgift att svara for de undersdkningar av inomhusluften som behovs och de atgarder som
undersokningarna forutsatter. Man kontrollerar att ventilationen ar tillracklig och fungerar och vid behov
effektiveras den i problemobjekt for att minimera halsoeffekterna utifran resultaten fran enkaten om inom-
husluft. | byggandet av skolor och daghem undersdker man och i man av majlighet prévar inredning och
mobler anpassade for elever som har problem med inomhusluften. Vanda stads mal ar en god kvalitet pa
inomhusluften i alla sina lokaler fram till ar 2025.

Utbytet av information om inomhusfragor férbattras genom att man samlar information om inomhusluft sa
att den kan anvandas av anstallda och fértroendevalda i staden.

Utover investeringsanslaget for oférutsedda inomhusluftsreparationer anvands anslag som reserverats for
fastigheternas driftsutgifter for skotseln av inomhusluftsarenden. | enlighet med atgardsprogrammet for in-
omhusluftsarenden som utarbetades ar 2017 och den tillaggsfinansiering som beviljats utifran programmet
bedriver man bl.a. forskningsverksamhet, foljer upp inomhusluftsférhallanden, férbattrar underhallet och
overvakningen av underhallet, anskaffar utrustning, gér mindre reparationer och rengér anordningar och
utrustning.

For inomhusutredningarna ansvarar i forsta hand experten pa inomhusmiljéer och fyra experter pa inomhus-
luft. Inomhusluftsinformatéren har hand om informationen om inomhusluftsdrenden och ansvarar for in-
formationsutvecklingen vid verksamhetsomradet. Utdver egna resurser anvands ocksa konsulttjanster under
de forsta utredningarna for att korta ner handlaggningstiderna. Hosten 2019 fanns det ca 160 objekt med
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inomhusluftsproblem enligt utredningsbegidran och konditionsundersdkningarna, varav omkring halften
annu vantade pa ett forsta besok.

Vandas mal fér den narmaste framtiden ar att forbattra forhallandena utgaende fran anvdandarenkéten i ob-
jekt som kraver bradskande atgarder och i objekt med betydande oldgenheter. Malet pa langre sikt ar att
battre kunna forutse eventuella inomhusluftsproblem bl.a. med hjalp av fortgaende matningar av forhallan-
den och ett responssystem. Det ramavtal som ingicks ar 2019 mojliggér en smidig anskaffning av uppfolj-
ningssystem efter behov. Utéver detta utvecklas fastighetsskotselns anvisningar, kompetens och évervak-
ning. | de mest problemfyllda objekten effektiveras ventilationen och stadningen. Med grundligare kondit-
ionsundersokningar och en precisering av reparationsprocessen siktar man mot lyckade och helhetsekono-
miska reparationer. Vid reparationer for att atgarda problem med inomhusluften faster man sarskild upp-
marksamhet pa torkning eller avlagsnande av fuktiga konstruktioner. Man lar sig basta praxis och omsatter
den i praktiken tillsammans i kommunernas inomhusluftsnatverk.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

De storsta utmaningarna for verksamheten ar for narvarande hur de anstallda ska orka i en situation dar ett
flertal platser ar obesatta och arbetsbérdan ar stor. For att underlatta situationen tvingas man fundera kring
en omorganisering av basuppgifter och tjanster, t.ex. genom att i allt storre utstrackning anlita kdp- och kon-
sulttjanster.

Trots att organisationen och personalen fornyas kraftigt i och med personalomséattningen ska man se till att
den befintliga personalens kompetens uppratthalls med hjalp av mangsidig kompletteringsutbildning. Fastig-
hetsforvaltningssystemets och MATTI-systemets mojligheter samt nya tekniska lI6sningar utnyttjas pa stads-
niva inom samtliga fastighetsunderhallsfunktioner. En effektivare anvandning av systemen forutsatter vidare
stod for anvandningen, att spelreglerna preciseras och foregangare agerar exempel.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Mangden lokaler (m?) 821002 883039 861996 908344
Driftskostnader fér lokaler, milj. € 25,9 25,9 28,3 28,4
Nybyggnation (brm?2) 2910 6 246 18 283 12 975
Rivna fastigheter (m?) 2 060 3641 8 600 3000
Reparationsskuld 75 % (t€) 55 309 53703 55000 48 000
Energibesparingar (t€) 410 490 450 600

*) Nyckeltalet har dndrats till att motsvara Kommunférbundets produktivitetsjamférelse.
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14 52

Depan

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 6 688 6 150 6242 6242 6 367 6489 6620
Utgifter -5592 -5277 -5306 -5 306 -5412 -5520 -5631
Verksamhetsbidrag 1096 873 936 936 955 969 989

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 5 0 0 0

Ovriga intakter 765 1271 1060 1060

Interna intakter 5919 4 879 5182 5182

Inkomster sammanlagt 6 688 6150 6242 6242

Personalkostnader -668 -677 -700 -700

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av ovriga tjanster -1021 -795 -772 -772

K6p av interna tjanster -627 -660 -655 -655

Kop av material -1 200 -1124 -1126 -1126

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -1918 -1 886 -1903 -1903

Ovriga kostnader -157 -135 -150 -150

Utgifter sammanlagt -5592 -5 277 -5 306 -5 306

Verksamhetsbidrag 1096 873 936 936

Avskrivningar -1077 -1122 -1252 -1252

Tillagg for allmédnna kostnader -93 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -1170 -1122 -1 252 -1252

Rakenskapsperiodens resultat -74 -249 -316 -316

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Depan utgor en del av serviceomradet for gator och parker och som en av stadens interna nettobudgeterade
enheter producerar fordons- och maskintjanster for stadens interna behov vid samtliga verksamhetsomra-
den.

Person-, paket- och lastbilar anskaffas genom leasingfinansiering vilket gér det majligt att halla materielens
snittalder ekonomiskt andamalsenlig. Anskaffning av specialmateriel och tungt materiel sker huvudsakligen
med investeringsanslag.

| reparationsverksamheten koncentrerar man sig pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tungt materiel
samt sasongunderhall och reparationer av tilldaggsmaskiner och maskiner for sdsongbehov.

| reparationsverksamheten och anskaffningen av materiel bereder man sig pa att det blir vanligare med ny
teknik och 6kade kvalitetskrav pa infrastrukturen (bl.a. en 6kning av fordon som anvander alternativa bréns-
len, maskinstyrning av schaktmaskiner, kvalitetskorridorer for gang- och cykeltrafik, bekdmpning av gatu-
damm).
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Serviccomradets huvudmal

Fordons-, maskin- och tillaggsutrustningsmaterielen spelar en viktig roll med tanke pa stadens servicepro-
duktion. Malet ar att kundorienterat, ekonomiskt och effektivt stodja stadens dvriga enheter i deras service-
produktion samt fungera som sakkunnig i olika slags fragor som ror fordon.

Materielanskaffningarna sker i ndra samarbete med anvandarna, pa detta satt sdkerstaller man att materie-
len lampar sig for anvdandningsdandamalet, ar mangsidigt anvandbar och har en god anvandningsgrad aret
om. Man stravar efter 6kad samkorning av stadens fordon. Fordonens utrustning for positionsbestamning
mojliggdr for sin del en utveckling av funktionerna och rapporteringen samt en effektivering av fordonens
anvandningsgrad.

| Vanda stravar man efter att minska utslappen av vaxthusgaser och fasta partiklar fran den trafik som orsakas
av stadens egen verksamhet genom att i samband med materielanskaffningarna dgna sarskild uppmarksam-
het at materielens miljokonsekvenser, frimja anvandningen av fordon med laga utslapp och anvandningen
av alternativa branslen. Vid anskaffningen av fordon véljer man det fordon som lampar sig for andamalet och
ar det mest miljovanliga och utsldppsfria alternativet. Malsattningen ar att det i minst halften av de fordon
som staden anvander ska anvandas alternativa branslen fore ar 2022, i enlighet med vagkartan for resurs-
smarthet. For fordon som skaffas har man utarbetat utslappskriterier pa stadsniva, vilka uppdateras i sam-
band med konkurrensutsattningen av materiel. Man stravar efter att uppfylla behovet av fordon och maski-
ner hos samtliga verksamhetsomraden.

Arbetsgruppen for eltrafik har som mal att framja utvecklingen av eltrafiken bl.a. genom ett omfattande
laddningsnatverk inom Vanda stads omrade sa att kravet pa antalet laddningsstationer som ér tillgdngliga for
allménheten enligt infrastrukturdirektivet for rena transporter uppnas fram till ar 2020.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

For depafunktionernas del fortsdtter man anvéanda sig av den nuvarande verksamhetsmodellen. Upphand-
lingsprocessen utvecklas genom att intensifiera samarbetet med upphandlingscentralen genom att anvanda
elektroniska upphandlingssystem. | upphandlingarna forbereder man sig pa de framtida behoven hos mate-
rielmangden. Med hjalp av ett nytt program for materielforvaltning stravar man efter att ytterligare effekti-
vera verksamheten och forbattra den interna kundservicen.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020
Depan, bransleférbrukning (I/fordon/ar) 1634 1459 1590 1525




189

MILJONAMNDEN



14 7
Miljonamnden totalt

Ansvarig: Hannu Penttila
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Organ: Miljonamnden
Ordforande: Maija Rautavaara-Hamaldinen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 751 525 633 633 641 649 656
Utgifter -3564 -3713 -3 966 -3 966 -4 045 -4126 -4 209
Verksamhetsbidrag -2 814 -3 188 -3 333 -3333 -3405 -3478 -3552

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 660 510 618 618

Understod 65 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 25 15 15 15

Inkomster sammanlagt 751 525 633 633

Personalkostnader -2520 -2 675 -2776 -2776

K6p av kundtjanster -1 0 0 0

K6p av Ovriga tjanster -532 -515 -644 -644

Kbp av interna tjanster -1 -1 -1 -1

K6p av material -30 -39 -53 -53

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -473 -481 -487 -487

Ovriga kostnader -7 -4 -4 -4

Utgifter sammanlagt -3564 -3713 -3 966 -3 966

Verksamhetsbidrag -2 814 -3188 -3333 -3333

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmadnna kostnader -259 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -259 0 0 0

Rakenskapsperiodens resultat -3073 -3 188 -3333 -3 333

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvarlden

| den verksamhet som lyder under miljonamnden ingar som bruttobudgeterade enheter miljonamnden och
miljocentralen (som en del av serviceomradet for stadsstruktur och milj6).
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Miljonamnden

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -41 -63 -63 -63 -64 -66 -67
Verksamhetsbidrag -41 -63 -63 -63 -64 -66 -67

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
K6p av ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader

Kalkylerade sammanlagt

Rakenskapsperiodens resultat

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-35 -51 -51
0 0 0
-5 -10 -9
0 0 0

0 -1 -1

0 0 0
-1 -1 -1
0 0 0
-41 -63 -63
-41 -63 -63
0 0 0
41 0 0
41 0 0
0 -63 -63

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Miljonamnden fungerar som den kommunala miljovardsmyndighet som avses i lagen om kommunernas mil-
jovardsforvaltning, som den kommunala myndighet for campingomraden som avses i lagen om friluftsliv,
som den kommunala hélsoskyddsmyndighet som avses i halsoskyddslagen, som den tillsynsmyndighet som
avses i livsmedelslagen, som den kommunala tillsynsmyndighet som avses i tobakslagen, som den kommu-
nala myndighet som svarar for att 6vervaka detaljhandeln med nikotinpreparat som avses i lakemedelslagen
samt som den myndighet som svarar for den kommunala veterinarvarden.
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Miljocentralen

Anslag BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

1000 euro
Inkomster 751 525 633 633 641 649 656
Utgifter -3523 -3650 -3903 -3903 -3981 -4 061 -4142
Verksamhetsbidrag -2773 -3 125 -3270 -3 270 -3340 -3412 -3 485

Resultatrakning BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 660 510 618 618

Understod 65 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 25 15 15 15

Inkomster sammanlagt 751 525 633 633

Personalkostnader -2485 -2624 -2725 -2725

K6p av kundtjanster -1 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -527 -505 -635 -635

Kop av interna tjanster -1 -1 -1 -1

K6p av material -30 -37 -52 -52

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -472 -480 -487 -487

Ovriga kostnader -7 -4 -4 -4

Utgifter sammanlagt -3523 -3 650 -3903 -3903

Verksamhetsbidrag -2773 -3125 -3270 -3270

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmédnna kostnader -300 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -300 0 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -3073 -3125 -3270 -3270

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Miljécentralen har som uppgift att skéta lagstadgade uppgifter inom miljovard och miljé- och halsoskydd som
ankommer pa kommunen, samt samordna miljodrenden och utveckla miljoledningen i Vanda. Miljocen-
tralens uppgift ar att framja en halsosam och trivsam levnadsmiljo fér manniskorna samt se till att natur- och
miljoskyddet férverkligas i Vanda.

Servicecomradets huvudmal

Miljocentralen verkar for att vagkartan for resurssmarthet ska forverkligas och malet ett kolneutralt Vanda
2030 nas. Miljocentralen utvecklar Vanda stads miljéledning som en del av det 6vriga chefsarbetet. Miljocen-
tralen forbereder sig pa en utredning om en 6verforing av miljo- och hélsoskyddet enligt regeringsprogram-
met och de eventuella férandringar éverforingen medfor.

Inférandet av ett miljokalkyleringssystem vid logistiken utreds. Fragan inkluderas i vagkartan for resurssmart-
het i samband med att kartan uppdateras. Utdver detta inkluderas malet om mangfald i naturen i vdagkartan
for resurssmarthet.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ett viktigt verksamhetsmal ar att pa ett tillforlitligt och hogklassigt satt svara for de lokala myndighetsuppgif-
terna. Tillstand, anmalningar och utlatanden bereds inom utsatt tidtabell. Likasa deltar man aktivt i plane-
ringen av samarbetsfunktioner mellan staden och grannkommunerna. Kundkontakterna skots sa smidigt och
effektivt som mojligt med iakttagande av lagstiftningen.

Miljécentralen verkar genom sina atgarder for att malen for vagkartan for resurssmarthet ska nas. Det hosten
2018 inledda gemensamma projektet for huvudstadsregionen, limastoviisaat taloyhtiot (klimatsmarta hus-
bolag), dar man stravar efter att forbattra husbolagens energieffektivitet, fortsatter ar 2020. Miljocentralen
deltar i Horizon2020-projektet (CIRCulT, 2019-2023), vars mal &r att prova och utveckla innovativa l6sningar
i en stadsmiljé med ett slutet materialkretslopp. "Smakryp” fortsatter som tema for den narliggande naturens
temaar. Man utreder mojligheterna att starta frivilligbaserad narnaturfadderverksamhet som en del av nat-
verket for narnaturguider.

Forordningen om behandling av hushallsavloppsvatten i omraden utanfor avlioppsnatet, det vaxande invana-
rantalet och den 6kande miljomedvetenheten 6kar miljécentralens arbetsmangd. | den blivande budgeten
ska man se till att resurserna racker till for att trygga tillgangen till tjanster och att malen for miljoévervak-
ningen uppnas.

Under loppet av ar 2020 konkurrensutsatts det lagstadgade omhadndertagandet av upphittade djur i samar-
bete med huvudstadsregionens kommuner. Dessutom konkurrensutsatts de laboratorietjanster som miljo-

centralerna anvander.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2017 BS2018 DP 2019 BDG 2020

Tillstdnd och anmalningar 334 251 350 350
Antal inspektioner 1645 1657 1800 1800
Veterinarpatienter * 4588 5431 4 800 5200
Miljotillstand, -anmalningar och registreringar 102 129 120 130
Producerade sakkunnigtjdnster bl.a. inspektioner (st.) 4379 5150 4 800 5100

") patientdatasystemet férandrades fr.o.m. bérjan av 2018, vilket dndrade registreringssittet for terbesok.
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FONDERNA

Fonddelen omfattar de fonder som i bokféringen differentierats som separata balansenheter. Dessa ar Ut-
vecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden,
Fonden for social kreditgivning och Skadefonden.
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Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Med medel fran utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och centrumomradena har man for avsikt att framja
utvecklingen, planeringen och byggandet av Kivistd och de andra centrumomradena. Ar 2020 framjas ut-
vecklingen av centrumomradena och omradesmarknadsforingen av Kivist6, Kdinbybacka, Aviapolis och Myr-
backa med medel fran fondens driftsekonomi.

Under ar 2020 bereds en andring i fondens stadgar, genom vilken ratten att besluta om anvandningen av
fondens medel flyttas over fran bitrddande stadsdirektoren till stadsstyrelsen.

Investeringar

1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP2022 EP2023 EP 2024

UTGIFTER -5300 -4 800 -4 800 -500 0 0 0

Offentliga anlagg-

. e -5300 -4 800 -4 800 -500 0 0 0
ningstillgangar

Fran fondens investeringar finansieras de projekt som galler astranden i Dickursby, Paltorget i Myrbacka och
centrumprojekten i Kivistd och Aviapolis centrumomrade.

Fondens kapitalisering

Enligt de mark- och bostadspolitiska riktlinjer som godkédndes av stadsfullmaktige 18.6.2018 kan fonden ka-
pitaliseras med markférsaljningsvinster som overskrider budgeten.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP2021 EP2022 EP 2023
Omsattning 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelseintdkter 209 250 350 354 358 363
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -2 0 0 0 0 0

Kop av tjanster -484 -750 -950 -969 -988 -1 008
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -497 -967 -1177 -1354 -1370 -1370
Ovriga rorelsekostnader -248 0 0 0 0 0
Rorelsedverskott -1022 -1467 -1777 -1968 -2 000 -2016

Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella utgifter

O O O O o
o O O O o
o O ©O O o
o O O O o
O O O O o
o O O O o

Rakenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) -1022 -1467 -1777 -1 968 -2 000 -2 016
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Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Rorelsedverskott (-underskott) -1 022 -1467 -1777 -1968 -2 000 -2 016
Avskrivningar och nedskrivningar 497 967 1177 1354 1370 1370
Finansiella inkomster och utgifter -0 0 0 0 0 0

Verksamhetens kassafléde -525 -500 -600 -615 -630 -645
Investeringsutgifter -2 249 -5 300 -4 800 -500 0 0
Finansieringsandelar for investe- 0 0 0 0 0 0
ringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av till-
gangar bland bestaende aktiva 0 0 0 0 0 0

Investeringarnas kassafléde -2249 -5 300 -4 800 -500 0 0

:(lae:::falgndheetens och investeringarnas 2774 -5 800 -5 400 1115 630 645

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen 0 0 0 0 0 0
Okningar i utléningen till dvriga 0 0 0 0 0 0
Minskningar i utlaningen till 6vriga 0 0 0 0 0 0

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Ovriga férandringar i likviditeten 2774 5800 5400 1115 630 645
Fordandring i omsattningstillgadngar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen 2137 5 800 5400 1115 630 645
Forandring av fordringar pa ovriga 580 0 0 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder till
kommunen/samkommunen -1 0 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder till
ovriga 58 0 (] 0 0 0

Finansieringens kassaflode 2774 5800 5400 1115 630 645

Forandring i likvida medel 0 0 0 0 0 0
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Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Beskrivning av verksamheten

Syftet med Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond &r att fraimja bostadsproduktionen, an-
skaffningen och utvecklingen av fastigheter och fast egendom, byggandet av hus och infrastruktur samt stod-
jandet av naringspolitiken. Ur fonden kan beviljas 1an och bidrag for att fraimja boende. Forutom for bostader
kan ur fonden ges lan for byggande och anskaffning av servicelokaler i bostadshus fér stadens behov.

Ur fondens medel kan beviljas lan till bolag som &gs av staden och dessas dotterbolag utgaende fran investe-
ringsprogrammet i stadens gallande budget.

Enligt fondens stadgar kan av lanefinansieringens netto, utéver lan, dven beviljas bidrag for byggande eller
ombyggnad av hissar samt till andra &ndamal som framjar boendet. Principerna for beviljande av dessa bidrag
faststalls av stadsplaneringsnamnden.

Fondens nuvarande stadgar godkandes i stadsfullmaktige 12.4.2014. Beredningsansvaret foér anvandningen
av fondens kapital innehas huvudsakligen av finansieringens resultatomrade.

Ur fonden har beviljats Ian till bolag som &dgs av staden och dessas dotterbolag (VAV Palvelukodit Oy, Kiviston
Putkijate Oy, Kiviston Pysakointi Oy, Ruukkukujan Autopaikat Oy). Enligt de nuvarande stadgarna kan bo-
stadsaktiebolag beviljas lan for ombyggnad endast av sarskilt vagande skal. Bidrag kan beviljas for byggande
eller ombyggnad av hissar samt till andra &ndamal som framjar boendet.

Tillgangligt kapital for aret 2019 ar 63 617 784,60 euro. | borjan av aret har ett nytt lan till beloppet 150
000,00 euro och ett bidrag till beloppet 65 000,00 euro beviljats.

For ar 2020 har prognostiserats en 6kning i utlaningen pa 14 000 000,00 euro och en minskning av lanen pa
11 960 600,00 euro.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP2021 EP 2022 EP 2023
Omsattning 1 1 1 1 1 1
Ovriga rorelseintikter 0 0 0 0 0 0
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor 0 0 0 0 0 0

Kop av tjanster 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -37 -400 -400 -400 -400 -400
Rorelsedverskott -36 -399 -399 -399 -399 -399
Finansiella inkomster och utgifter

Ranteinkomster 1513 1538 71 35 34 33

Ovriga finansiella inkomster 41 52 53 53 53 53

Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens éverskott (un-
derskott) 1517 1191 -275 -311 -312 -313
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Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Rorelsedverskott (-underskott) -36 -399 -399 -399 -399 -399
Finansiella inkomster och utgifter 1554 1590 124 88 87 86

Verksamhetens kassaflode 1517 1191 -275 -311 -312 -313

:::::;?dheetens och investeringarnas 1517 1191 275 311 312 313

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen 3460 9747 -3517 -600 -600 -600
Okningar i utlningen till dvriga -205 -8 000 -14 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskningar i utlaningen till 6vriga 3665 17 747 10483 7 400 7 400 7 400

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Ovriga férandringar i likviditeten -4 978 -10938 3792 911 912 913
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen -5218 -10938 3792 911 912 913
Forandring av fordringar pa 6vriga 204 0 0 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder till
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder till
ovriga 37 0 0 0 0 0

Finansieringens kassaflode -1517 -1191 275 311 312 313

Forandring i likvida medel 0 -0 0 0 0 0
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Ur Vandas fond for social kreditgivning beviljas sociala krediter som en del av kommunens socialvard. Syftet
med sociala krediter ar att forebygga ekonomisk utslagning och 6verskuldsattning samt att framja individers
eller familjers formaga att klara sig pa egen hand. Av fondens medel kan beviljas Ian enligt lagen om social
kreditgivning (1133/2002) och de principer och anvisningar som social- och hilsovardsnamnden fattat beslut
om. Under ar 2020 gors en utredning déver mojligheterna att 6ka anvdandningen av den sociala kreditgiv-

ningen.
Resultatrakningar (1000 euro) BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP2021 EP2022 EP 2023
Omsattning 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 1 0 0 0 0 0
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster -2 -3 -3 -3 -3 -3
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rérelsedverskott -2 -3 -3 -3 -3 -3
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 8 5 5 10 10 10
Ovriga finansiella inkomster 11 5 7 7 7 7
Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter -10 -20 -11 -11 -11 -11
Rakenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) 8 -13 -2 3 3 3
Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Rorelsedverskott (-underskott) -2 -3 -3 -3 -3 -3
Finansiella inkomster och utgifter 9 -10 1 6 6 6
Verksamhetens kassaflode 8 -13 -2 3 3 3
Verksatnhetens och investeringarnas 8 13 2 3 3 3
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 0 0 0 0 0 0
Okningar i utlaningen till dvriga 0 0 0 0 0 0
Minskningar i utlaningen till 6vriga 0 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 145 13 2 -3 -3 -3
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen 1 13 2 -3 -3 -3
Forandring av fordringar pa 6vriga 134 0 0 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder till
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder till
ovriga 10 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode 145 13 2 -3 -3 -3
Foérandring i likvida medel 153 0 0 0 0 0
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Skadefonden

Syftet med skadefonden ar att omrakna stadens oférsdkrade eller delvis forsakrade egendom samt skaderis-
ken till en jamn arskostnad samt att tacka stadens skadestandsansvar till de delar som inte tacks av stadens
forsakringar.

Fondens kapital utékas eller minskas med medel som staden separat beslutar om. Fonden utdkas ocksa med
de kalkylmassiga forsakringsavgifter som uppbars av stadens verksamhetsomraden. Storleken pa dessa av-
gifters faststalls av stadens koncernsektion.

Ur skadefondens medel ersatts skador som omfattas av fondens ersattningar genom att i tillampliga delar
folja i forsakringsverksamheten allmant iakttagna ersattningsprinciper. Ur fonden betalas centraliserat ars-
avgifterna for de forsakringar staden tagit med undantag for lagstadgad olycksfallsférsakring och obligatorisk
trafikforsakring.

| borjan av 2019 uppgick fondens kapital till 8.524.338,99 euro. Fore slutet av juni har ur fonden betalats
forsakringsavgifter, ersatts ansvarsskador och andra skador fér sammanlagt 478 000 euro som dras av fran
kapitalet i bokslutet for 2019.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP2021 EP2022 EP 2023
Omsittning 30 30 30 30 30 30
Ovriga rorelseintikter 411 420 420 420 420 420
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -9 -20 -22 -22 -22 -22

Kop av tjanster -1767 -2 085 -1572 -1572 -1572 -1572
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -2 0 0 0 0 0
Rorelsedverskott -1 337 -1 654 -1143 -1143 -1143 -1143

Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella utgifter
Rakenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) -1337 -1654 -1143 -1143 -1143 -1143

o O O o o
o O O O o
o O O O o
o O O O o
o O O o o
o O O O o
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Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Rorelsedverskott (-underskott) -1337 -1654 -1143 -1143 -1143 -1143
Finansiella inkomster och utgifter 0 0 0 0 0 0

Verksamhetens kassafléde -1337 -1654 -1143 -1143 -1143 -1143

VerksaThetens och investeringarnas 1337 1654 1143 1143 1143 1143

kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen 0 0 0 0 0 0
Okningar i utlaningen till dvriga 0 0 0 0 0 0
Minskningar i utlaningen till 6vriga 0 0 0 0 0 0

Forandringar i eget kapital 5000 0 0 0 0 0

Ovriga férandringar i likviditeten -3663 1654 1143 1143 1143 1143
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen -3671 1654 1143 1143 1143 1143
Forandring av fordringar pa 6vriga 0 0 0 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder till
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder till
ovriga 7 0 0 0 0 0

Finansieringens kassafl6de 1337 1654 1143 1143 1143 1143

Foérandring i likvida medel 0 0 0 0 0 0
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Fondernas kombinerade resultatrakning

1000 euro BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP2021 EP 2022 EP 2023
Omsattning 31 31 31 31 31 31
Ovriga rérelseintdkter 621 670 770 774 778 783
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -11 -20 -22 -22 -22 -22
K6p av tjanster -2253 -2 838 -2525 -2544 -2563 -2 583
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -497 -967 -1177 -1354 -1370 -1370
Ovriga rérelsekostnader -287 -400 -400 -400 -400 -400
Rérelsedverskott -2397 -3 523 -3 322 -3514 -3 545 -3 561
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 1521 1543 76 45 44 43
Ovriga finansiella inkomster 52 57 60 60 60 60
Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter -10 -20 -11 -11 -11 -11
Rédkenskapsperiodens dverskott (un-
derskott) -834 -1943 -3197 -3419 -3453 -3 469
Fondernas kombinerade finansieringsanalys
1000 euro BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP2021 EP 2022 EP 2023
Rorelsedverskott (-underskott) -2 397 -3523 -3322 -3514 -3545 -3561
Avskrivningar och nedskrivningar 497 967 1177 1354 1370 1370
Finansiella inkomster och utgifter 1563 1580 125 94 93 92
Verksamhetens kassaflode -337 -976 -2 020 -2 066 -2 082 -2099
Investeringsutgifter -2249 -5300 -4 800 -500 0 0
Finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Inkomster fran forsaljning av till-
gangar bland bestaende aktiva 0 0 0 0 0 0
Investeringarnas kassafléde -2249 -5300 -4 800 -500 0 0
Verksatnhetens och investeringarnas 2585 6276 -6 820 2566 -2 082 2099
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 3460 9747 -3 517 -600 -600 -600
Okningar i utlaningen till dvriga -205 -8 000 -14 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskningar i utlaningen till 6vriga 3665 17 747 10483 7 400 7 400 7 400
Forandringar i eget kapital 5000 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten -5722 -3471 10 337 3166 2682 2 699
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu- 6751 3471 10 337 3166 5 682 2 699
nen/samkommunen
Forandring av fordringar pa ovriga 918 0 0 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder till
kommunen/samkommunen -1 0 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder till
ovriga 113 0 0 0 0 0
Finansieringens kassafl6de 2738 6 276 6 820 2566 2082 2099
Foérandring i likvida medel 153 -0 0 0 0 0
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RESULTATRAKNINGSDEL
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Resultatrakningsdel

Resultatrakningsdelen visar hur inkomstfinansieringen tacker kostnaderna fér produktionen av stadens ser-
vice. Detta bedoms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget samt rékenskapsperiodens resultat. | budge-
tens resultatrakningsdel ingar alla verksamhetens inkomster och utgifter; enligt budgetrekommendationerna
ingar interna kop och forsaljningar samt interna hyror i resultatrakningsdelens inkomster och utgifter.

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

De sammanlagda verksamhetsinkomsterna for staden, affarsverken och fonderna i budgeten 2020 uppgar
till 448 milj. euro och verksamhetsutgifterna till 1 671 milj. euro. Verksamhetsinkomsterna 6kar med 0,8 pro-
cent och verksamhetsutgifterna med 4,2 procent jamfort med budgeten for 2019. | jamforelse med arspro-
gnosen i den andra delarsoversikten for ar 2019 6kar inkomsterna med 2,3 procent och utgifterna med 4,7
procent.

Verksamhetsutgifterna 6kar bl.a. pa grund av att social- och hélsovarden uppvisar en éverskridning av den
egna verksamheten ar 2019, enligt prognosen med 11,6 milj. euro, 6kningen i HUS kommunandel med 12,6
milj. euro, 6kade kostnader fér IT-administrationen och Apotti med 6,2 milj. euro, férhdjda externa hyror
med 1,1 milj. euro samt den nuvarande l6neuppgorelsen och att nedskadrningen av semesterpenningen i en-
lighet med konkurrenskraftsavtalet upphor, vilka har en kostnadseffekt pa cirka 3,0 milj. euro fran ar 2019
till ar 2020.

Verksamhetsbidraget anger hur mycket av utgifterna for verksamheten som ska tackas med skatteinkomster,
statsandelar for driftsekonomin och finansiella inkomster. | budgeten for ar 2020 ligger verksamhetsbidraget
for hela staden, affarsverken och fonderna pa -1 223,1 milj. euro. Verksamhetsbidraget ar negativt eftersom,
stadens och affarsverkens rorelseintakter tacker endast 27 procent av verksamhetskostnaderna. Genom
skatteinkomsterna och statsandelarna tacks 77 procent av verksamhetsutgifterna. Verksamhetsbidraget
Okar med 5,4 procent i relation till budgeten for ar 2019 och med 5,6 procent i relation till bokslutsprognosen
for ar 2019.

Arsbidraget beskriver stadens finansiella resultat och visar bl.a. om stadens interna finansiering racker till for
att tacka utgifterna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. avskrivningar pa anlaggningstillgang-
arna. Arsbidraget dr 91,7 milj. euro i budgeten fér 2020 (BDG 2019: 86,8 milj. euro), vilket betyder en 6kning
pa 6 procent i forhallande till budgeten for ar 2019 och med 52 procent i forhallande till bokslutsprognosen
for ar 2019.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar vad galler halvfardiga och planerade projekt har berdknats enligt de
avskrivningstider som togs i bruk ar 2013. For de existerande anldggningstillgangarnas del har avskrivning-
arna for de kommande aren simulerats i systemet for anlaggningstillgangar. Effekten av avskrivningarna pa
de investeringar som fardigstalls 2019 och pa investeringarna under ekonomiplanearen baserar sig pa verk-
samhetsomradenas uppfattning om investeringarnas utfall ar 2019 samt pa de investeringar som féreslagits
i ekonomiplanen fér 2020-2023. Stadens, fondernas och affdrsverkens avskrivningar uppgar i budgeten for
2020 till 114,7 miljoner euro (prognos 2019: 117,4 miljoner euro)

Da man subtraherar avskrivningarna och de extraordinara utgifterna fran arsbidraget, far man differensen
mellan de for rakenskapsperioden budgeterade inkomsterna och utgifterna, dvs. rakenskapsperiodens resul-
tat, som okar eller minskar stadens eget kapital i bokslutet. | budgeten for 2020 uppgar rakenskapsperiodens
resultat till -23,0 milj. euro.

| budgeten for 2020 uppgar rakenskapsperiodens underskott till -19,8 milj. euro. De resultatbehandlingspos-
ter som framstalls efter rakenskapsperiodens resultat inkluderar ett belopp pa 3,2 milj. euro som pavisar
indringarna i fonderna. Andringen i fonderna utgar fran fondernas sammanriknade resultat under budge-
tens rakenskapsperiod. Fondernas kombinerade resultatrakning och finansieringsanalys visar hur fonderna
inverkar pa stadens totalekonomi.
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Affarsverkens inverkan pa stadens budget

Vanda stad har foljande affarsverk ar 2020: Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda samt Mellersta Ny-
lands raddningsvasendes affarsverk. Enligt kommunallagen &r det affarsverkets direktion som fattar beslut
om ett affarsverks budget inom ramen for de bindande mal fér ekonomin och verksamheten som stadsfull-
maktige beslutat om. Affarsverkens budgetar utgér separata och fristdende delar i stadens budget. For af-
farsverken presenteras resultatrakningarna och finansieringsanalyserna samt investeringsdelarna. | budge-
ten inkluderas affarsverken i hela stadens sammanforda resultatrakning och finansieringsanalys.

| Vanda stads resultatrakningsdel, évriga finansiella inkomster, ingar den ersattning for grundkapitalet som
erlagts av Affarsverket fér mun- och tandhalsa och rénta pa de lan som beviljats av staden.

Vandas kommunandel pa 11,1 milj. euro for Mellersta Nylands raddningsvdsendes affarsverk har budgeterats
under allméan foérvaltning i budgetmoment 10 50 “Samarbetsandelar och bidrag”. Kostnaderna for sjuktrans-
porter som Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) fakturerat av staden har budgeterats pa social-
och halsovardsvasendet.

Munhalsans intakter av klientavgifter riktas till affarsverket. Affarsverket fakturerar social- och halsovardsva-
sendet for de tjanster som affarsverket producerar enligt det serviceavtal som parterna ingatt.

For budgetaret 2020 presenteras stadens och affarsverkens budgetsiffror samt de kombinerade budgetsiff-
rorna for staden och affarsverken jamsides i en resultatrakningstabell. Budgetaret 2020 uppgick de samman-
lagda verksamhetsinkomsterna for affarsverken till 64 milj. euro och verksamhetsutgifterna till 62 milj. euro.

Resultatrakningar

Resultatrdkningen inklusive en rapport genom vilken man presenterar stadens och affarsverkens budgetar
var for sig och sammantaget, har langst ner en kolumn déar stadens och affarsverkens budget visas samman-
lagt utan interna poster. Till de interna posterna hor bl.a. affarer mellan staden och affarsverken samt finan-
sieringsposter, interna hyresintdkter och -kostnader samt depans hyresintdkter och -kostnader. Kolumnen
Utan interna poster visar s.a.s. de reella intdkterna och kostnaderna. Under budgetaret 2020 uppgar de ex-
terna verksamhetsintdkterna till sammanlagt 232,2 milj. euro och de externa verksamhetskostnaderna till
sammanlagt 1 455,8 milj. euro.

Skatteinkomster aren 2018-2019

Under 2018 fick staden in sammanlagt 982,7 miljoner euro i skatteinkomster, vilket ar en tillvaxt pa 0,6 pro-
cent jamfort med aret innan. Vanda fick 825,7 milj. euro i kommunalskatter, en hojning pa 0,8 procent jam-
fort med aret innan. Orsaken var en svagare utveckling an vantat under skattearet 2017, mest pa grund av
konkurrenskraftsavtalet. Kommunalskattens svaga utveckling och kapitalinkomsternas kraftiga 6kning under
skattearet 2017 ledde till stora negativa korrigeringar i kommunalskatten efter att beskattningen hade slut-
forts. De exceptionellt stora skatteaterbaringarna till personkunder fran ar 2017 var den storsta enskilda or-
saken till den svaga kommunalskatteutvecklingen ar 2018. Samfundsskatteintakterna uppgick till 77,9 miljo-
ner euro, en minskning pa 3,4 procent jamfort med aret innan. | samfundsskatteredovisningen 2017 ingick
en stor kompletterande forskottsbetalning av engangsnatur i samband med ett foretagsforvarv, dar kommu-
nernas andel var drygt 200 miljoner euro och Vandas andel pa motsvarande satt narmare 10 milj. euro. Pos-
ten kommer via kalkyleringen av samfundsskatteutdelningen for aren 2018 och 2019 att bli mer exakt allo-
kerad till den kommun déar foretaget i fraga ligger, i detta fall Helsingfors. Detta minskade Vanda stads sam-
fundsskatteredovisning for ar 2018. Vanda fick 79,1 milj. euro i fastighetsskatter, vilket var 2,3 procent mer
an ar 2017.

Ar 2019 beriknas staden fa in sammanlagt 1 009,9 milj. euro i skatteinkomster, vilket ar en 6kning pa 2,8
procent jamfort med 2018. Man berdknar fa in kommunalskatteintakter pa sammanlagt 852,8 milj. euro ar
2019, 32,2 miljoner mindre dn budgeterat och en 6kning pa 3,3 procent i jamforelse med ar 2018. Tillvdxten
i de kommunala skatteinkomsterna klipps sarskilt av i och med skatteférvaltningens skattekortsreform och
reformen av inkomstregistret. Reformerna orsakar ar 2019 kommunerna ett underskott pa uppskattningsvis
sammanlagt 600—700 milj. euro i kommunalskatteintdkternas forskott ar 2019. Det berdknas komma in 75,6
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milj. euro i samfundsskatter, 7,4 milj. euro under budgeten och 3,0 procent mindre an aret innan. Samfunds-
beskattningen for 2019 minskar dessutom pa grund av en korrigering i redovisningen av en forskottsinbetal-
ning av engangsnatur for ett enskilt féretag nar den kommunspecifika férdelningsandelen minskar. Enligt
prognosen kommer staden att fa in 81,5 milj. euro i fastighetsskatter ar 2019, en 3,1 procents 6kning jamfort
med aret innan.

Kommunalskatter i budgeten 2020

| ekonomiplanen 2020-2023 kommer inkomstskattesatsen att vara 19,00 under hela ekonomiplanperioden.
Inkomstskattesatsens vagda medeltal i hela landet ar 19,88 ar 2019. Staden beradknas fa 918 milj. euro i kom-
munalskatt ar 2020, vilket dr en 6kning med 7,6 procent jamfort med bokslutsprognosen fér ar 2019. Den
relativt stora 6kningen av skatteintdkterna forklaras av bortfallet av de skatteredovisningsproblem som mins-
kar inflodet av skatteinkomster for ar 2019, varvid kommunalskatteintakten och dess utveckling atergar till
en normal niva. Sammantaget ar uppskattningen av kommunalskatteintdkterna for ar 2020 forknippad med
storre osakerhet an vanligt pa grund av svarigheten att bedéma effekten av dndringarna i skattesystemet.

Enligt det budgetforslag for ar 2020 som gavs av finansministeriet 16.8.2019 riktas ldttnaderna i forvarvsin-
komstskatterna i forsta hand till laginkomsttagares I6ne-, pensions- och dagpenningsinkomster, vilka berak-
nas minska de kommunala skatteintdkterna med cirka 130 milj. euro. A andra sidan beriknas nedskarning-
arnairanteavdragen for hushalls- och bostadslan 6ka kommunernas skatteinkomster med cirka 50 milj. euro.
Andringarna i beskattningsgrunden beréknas tillsammans med justeringen av fértjanstnivdindexet minska
kommunernas skatteinkomster med -312 milj. euro ar 2020, dessa har i finansministeriets budgetforslag fo-
reslagits bli kompenserade for kommunerna som en del av statsandelarna i enlighet med regeringsprogram-
met.

Kommunalskatten berdknas utgaende fran nationella prognoser 6ka med 3,6—4,0 procent under ekonomi-
planaren. En procent av den kommunala skattesatsen avkastade 43,5 milj. euro under ar 2018. Under 2019
bedéms avkastningen av en procent av den kommunala skattesatsen uppga till ca 44,9 milj. euro, medan
siffran for ar 2020 uppgar till runt 48,3 milj. euro.

Samfundsskatter i budgeten 2020

Fordelningsandelen for kommunernas samfundsskatt var 0,3135 ar 2018 och 0,3130 ar 2019. Vandas andel
av kommunernas samfundsskatter var 0,04115 under 2018 och 0,03896 ar 2019. Samfundsskattens kommu-
nandelar for ar 2020 beraknas som ett medelvarde av de slutliga uppgifterna for beskattningsaren 2017 och
2018 och den kommunspecifika férdelningsandelen klarnar nar foretagsbeskattningen for beskattningsaret
2018 fardigstalls i slutet av 2019.

Pa basis av prognosen fér samfundsskatter for hela landets kommuner berdknas staden fa in 76,0 miljoner
euro i samfundsskatt 2020, vilket betyder en 6kning pa 0,6 procent jamfort med prognosen for ar 2019.

Fastighetsskatter i budgeten 2020

| ekonomiplanen 2020-2023 ligger fastighetsskattesatserna pa samma niva som 2019. Ar 2020 beriknas det
inflyta sammanlagt 84,0 milj. euro i fastighetsskatt, vilket ar en 6kning med 3,1 procent i relation till boksluts-
prognosen for 2019. De fastighetsskatteinkomster staden far kommer att stiga i och med att fastighets- och
byggnadsmassan Okar.

Allmannyttiga samfund har ingen faststalld separat fastighetsskattesats. For allmannyttiga samfund tillampas
en allman fastighetsskattesats.

Statsandelarna i budgeten 2020

Staden fick sammanlagt 173,4 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin under 2018. Under 2019 far staden
uppskattningsvis totalt 181,8 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket ar 4,8 procent mer an under
2018. Statsandelarna for 2019 o6kar genom det beslut som fattades vid regeringens budgetmangling i sep-
tember att i tillaggsbudgeten bevilja kommunerna ett extra kompensationsbelopp av engangsnatur pa 237
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milj. euro i anslutning till att konkurrenskraftsavtalets nedskarningar i semesterpenningen upphoér. Kompen-
sationsbeloppet ar tankt att ska betalas ut redan ar 2019.

Statsbidragen till kommuner och samkommuner &r sammanlagt 11,4 miljarder euro ar 2020 och 6kar med
9,0 procent fran aret innan. | kommunernas statsandel for basservicen och kompensationen for skatteforlus-
ter féreslas cirka 9 268 milj. euro, vilket ar 650 miljoner euro mer dn ar 2019. Statsandelarna for ar 2020 6kar
sarskilt genom den kompensation pa 312 milj. euro for statens andringar i beskattningsgrunderna, genom
att konkurrenskraftsavtalets nedskarningar forsvinner i och med att nedskarningarna i semesterpenningen
upphor 285 milj. euro, justeringen av kostnadsfordelningen mellan staten och kommunerna 124 milj. euro,
indexhdjningen i anslutning till att kostnadsnivan okar inom basservicen (2,4 %) 198 milj. euro och statsan-
delen till fullt belopp for kommunernas nya uppgifter och forpliktelser, cirka 34 milj. euro.

Statsandelarna for ar 2020 beréknas enligt befolkningen 31.12.2018 och UKM:s statsandelar enligt elevsitu-
ationen hosten 2019 och de 6vriga enligt det forverkligade elevantalet hosten 2019. Undervisnings- och kul-
turministeriets slutliga statsandelsbeslut kommer alldeles i slutet av 2019.

Statsandelsutjamningen utgaende fran skatteinkomsterna uppgar enligt en forhandskalkyl for Vandas del till
-38,5 miljoner euro under 2020. Férhandsprognosen foér basservicens statsandel ar 2019 &r for Vandas del
cirka 120,7 milj. euro. En ny separat post ar det kompensationsbelopp for skatteinkomstforluster ar 2020 pa
uppskattningsvis 76,5 milj. euro som separerats fran statsandelen inom basservicen. Férhandsprognosen fér
undervisnings- och kulturvasendet ar 2020 uppgar till cirka 14,8 milj. euro. Staden uppskattas fa sammanlagt
212,0 milj. euro i statsandelar ar 2020, vilket ar 16,6 procent mer &n ar 2019.

Vandas skattesatser i ekonomiplanen 2020-2023

Inkomstskattesats 19,00

ar2020 ar 2020

nedre ovre
grans grans
Fastighetsskattesatser

- allman 1,00 0,93 2,00
- stadigvarande bostadshus 0,41 0,41 0,90
- annat an stadigvarande bostadshus 1,00 0,93 2,00
- kraftverk 2,85 0,93 3,10
- obebyggd byggnadsplats 4,00 4,00* 6,00

* Fjorton av huvudstadsregionens kommuner ska faststalla fastighetsskattesatsen for obebyggd byggplats till
minst 3 procentenheter stérre dn den allmanna fastighetsskattesatsen, till hogst 6 procent. Fér Vandas del
betyder detta att den nedre grinsen for fastighetsskatten fér obebyggd byggplats ligger pa 4,00 procent
medan den allmanna fastighetsskattesatsen ar 1,00 procent.
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Vanda stads skattefinansiering aren 2018-2023

Milj. euro BS 2018 BDG 2019 PROGN 2019 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Skatteinkomster totalt 982,7 1048,0 1009,9 1078,0 11170 1160,0 1206,0
forandrings-% 0,6 % 6,6 % 2,8% 6,7 % 3,6% 3,8% 4,0%
Kommunalskatt 825,7 885,0 852,8 918,0 951,0 989,0 1029,0
fordandrings-% 0,8 % 7,2 % 3,3% 7,6 % 3,6% 4,0% 4,0%
Samfundsskatteandel 77,9 83,0 75,6 76,0 80,0 83,0 87,0
fordandrings-% -3,4% 6,5 % -3,0% 0,6 % 53 % 3,8% 4,8%
Fastighetsskatt 79,1 80,0 81,5 84,0 86,0 88,0 90,0
forandrings-% 2,3% 1,2% 3,1% 3,1% 2,4% 2,3% 2,3%
Statsandelar totalt 173,4 173,0 181,8 212,0 216,0 220,0 225,0
forandrings-% 2,6% -0,2% 4,8% 16,6 % 2,0% 2,1% 2,2%
Skattefinansiering totalt 1156,1 1221,0 1191,7 1290,0 1333,0 1380,0 1431,0
forandrings-% 0,9% 5,6 % 3,1% 8,3% 3,3% 3,5% 3,7%
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Resultatrakning
1000 Euro Staden + Affarsverken Totalt Totalt exkl.
fonderna BDG 2020 BDG 2020 interna poster
BDG 2020 BDG 2020

Forséaljningsinkomster 52 406 54 982 107 388 74 095
Avgiftsinkomster 70131 7324 77 455 77 175
Understdd och bidrag 17 967 1310 19277 19 277
Ovriga inkomster 243 394 10 243 404 61620
Inkomster sammanlagt 383 898 63 626 447 524 232 167
Personalutgifter -506 825 -43 866 -550 691 -550 691
K6p av kundtjanster -438 888 -603 -439 492 -422 890
Kop av ovriga tjanster -280 261 -5954 -286 215 -268 960
K&p av material -50 485 -3421 -53 907 -53902
Understod -80 506 0 -80 506 -80 506
Hyror -241 071 -7 686 -248 757 -67 280
Ovriga kostnader -10 795 -296 -11 092 -11 092
Utgifter sammanlagt -1608 831 -61 827 -1 670 659 -1455321
Verksamhetsbidrag -1224 933 1799 -1223135 -1223 153
Skatteinkomster 1078 000 0 1078 000 1078 000
Statsandelar 212 000 0 212 000 212 000
Finansiella inkomster och utgifter 25 085 -209 24 876 24 876

Ranteinkomster fran andra 12 584 0 12584 12 584

Ranteinkomster fran affarsver- 159 0 159 0

ken/ till affarsverken

Ovriga finansiella inkomster fran 15 321 18 15 339 15 339

andra

Ers-'f]ttnmg for grundkapitalet fran 63 0 68 0

affarsverk

Ranteutgifter -2 900 -159 -3059 -2 900

Ovriga finansiella utgifter -147 -68 -215 -147
Arsbidrag 90 152 1589 91 741 91723
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -112 949 -1588 -114 537 -114 537
Extraordindra poster

Extraordindra inkomster 0 0 0 0

Extraordindra utgifter 0 0 0 0
Rikenskapsperiodens resultat -22 797 1 -22 796 -22 814
Okning / minskning av 0 0 0 0
avskrivningsdifferens
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0
Okning/minskning av fonder 3197 0 3197 3197
Rikenskapsperiodens 6verskott 119 600 1 19599 19 617

(underskott)
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Resultatrakning
Staden och fonderna
1000 Euro BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Forsaljningsinkomster 41326 48076 47 079 47 079 47 173 47 389 47 610
Avgiftsinkomster 77 275 69648 69 850 69 850 70 689 71538 72398
Understod och bidrag 16 990 15929 17 667 17 967 18 130 18 344 18 918
(jvr'\ga inkomster 68 161 66571 61610 61 610 62 340 63 093 63 857
Interna intakter 166 199 175418 187 391 187 391 191 096 194 872 198 727
Inkomster sammanlagt 369 951 375643 383 598 383 898 389 428 395 236 401 510
Personalutgifter -438 510 492431 -506 312 -506 825 -517 487 -527 032 -537 874
Kop av kundtjanster -402 163 -401817 -415129 -422 287 -431 280 -439 928 -448 201
Kop av ovriga tjanster -231 309 -245 838 -263 357 -264 823 -268 977 -273 672 -278 560
Kop avinterna tjanster -35 250 -34604 -32 039 -32 039 -32 469 -33 030 -33 600
Kop av material -47 541 -49 445 -50 499 -50 485 -51503 52531 -53 584
Understod -76 231 -80708 -80 327 -80 506 -82 095 -83716 -85 369
Hyror -210 553 -225743 -241 071 -241 071 -245 895 -250 811 -255 829
Ovriga utgifter -3 309 -7290 -10 795 -10 795 -11011 -11 231 -11 456
Utgifter sammanlagt -1444 867 -1537876 -1599530 -1608831 -1640717 -1671951 -1704473
Verksamhetsbidrag -1074916 -1162233 -1215932 -1224933 -1251289 -1276715 -1302963
Skattei nkomster 982746 1048000 1074000 1078000 1117000 1160000 1206000
Statsandelar 173 387 173000 216 000 212 000 216 000 220 000 225000
Finansiella inkomster och 29255 26284 25085 25085 24454 22407 17043
utgifter
Ranteinkomster fran
14 068 14077 12 584 12584 12 554 12 552 12 551
andra
Ranteinkomster fran
~ 170 170 159 159 159 159 159
affarsverk
Ovriga finansiella 17385 15197 15321 15321 15321 15321 14061
inkomster fran andra
Frsattning for
grundkapitalet fran 71 71 68 68 68 68 68
aftarsverk
Ranteutgifter -2312 -2900 -2 900 -2 900 -3 500 -5 546 -9 649
Ovriga finansiella utgifter -126 -330 -147 -147 -147 -147 -147
f\rsbidrag 110472 85051 99 153 90 152 106 165 125692 145 080
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -107 451 -116078 -112 949 -112 949 -110 224 -110 952 -113 375
Extraordinara poster
Extraordinara inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Ralenskapsperiodens 3021 31028 -13795  -22796 4059 14740 31704
resultat
Oknln.g/rruns krn ngav 0 0 0 0 0 0 0
avskrivningsdifferens
Okning/minskning av 0 0 0 0 0 0 0
reserver
Okning/minskning av fonder 834 1943 3197 3197 3419 3453 3469
Rakenskapsperiodens 3855  -29084  -10598  -19599 639 18192 35173
dverskott (underskott)
Mal och nyckeltal
Verksamhetsink./Verksamhet - ” ” 24 ” ” ”
sutg., %
f\rsbidrag / Avskrivningar,% 103 73 88 80 96 113 128
Arsbidrag, eurofinvanare 484 366 420 382 441 512 580
Ackumulerat 9ver- 2014 ) ) ) ) ) )
Junderskott /invdnare
Antal invanarevid aretslut 228 166 232477 236 053 236 053 240 607 245 298 250 290
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Resultatrakning
Staden, fonderna och affarsverken
1000 Euro BS 2018 BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Forsaljningsinkomster 72 044 78 179 74095 74 095 74 512 75 056 75609
Avgiftsinkomster 84 290 76 932 77175 77 175 78 102 78 967 79843
Understod och bidrag 18 283 17 130 18977 19277 19 455 19 686 20276
dvr\'ga inkomster 68371 66 571 61620 61 620 62 350 63 103 63 867
Interna intdkter 195929 205 352 215356 215 356 219 408 223 661 228002
Inkomster sammanlagt 438917 444 165 447224 447 524 453 827 460 473 467 597
Personalutgifter -483502 -538 740 -550178 -550691 -562240 -572509 -584088
Kop av kundtjanster -402 581 -402103 -415732 -422890 -431886 -440537 -448813
Kdp av dvriga tjanster -238854 -252145 -267494 -268960 -273325 -278174 -283181
Kép av interna tjanster -37 424 -36 743 -33 857 -33 857 -34 288 -34 849 -35421
Kop av material -51 098 -52 796 -53921 -53 907 -55117 -56 254 -57 369
Understod -76 231 -80 708 -80327 -80 506 -82 095 -83 716 -85369
Hyror -218 141 -233583 -248757 -248757 -253677 -258672 -263779
dvriga utgifter -3 606 -7 588 -11092 -11 092 -11 325 -11 553 -11 786
Utgifter ssmmanlagt -1511438 -1604 406 -1 661357 -1670659 -1703 953 -1736264 -1769807
Verksamhetsbidrag -1072521 -1160242 -1214133 -1223135 -1250125 -1275791 -1302210
Skatteinkomster 982746 1048000 1074000 1078000 1117000 1160000 1206000
Statsandelar 173 387 173 000 216 000 212 000 216 000 220 000 225000
Finansiella inkomster och 29037 26064 24876 24876 24245 22198 16834
utgifter

Ranteinkomster frdn andra 14 068 14 077 12584 12 584 12 554 12 552 12 551

Ranteinkomster fran

affarsverken / till 170 170 158 159 159 159 159

affarsverken

Ovriga finansiellainkomster 2 ne 15516 15339 15339 15339 15339 14079

fran andra

Ersadttning for

grundkapitalet fran 71 71 68 68 68 68 68

Ranteutgifter -2 481 -3 070 -3058 -3 059 -3 659 -5 705 -9 808

Ovriga finansiella utgifter -199 -400 -215 -215 -215 -215 -215
ﬁ.rsbidrag 112 648 86 822 100743 91741 107 120 126 407 145 624
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -108702 -117651 -114694 -114537 -111886 -112803 -115419
Extraordindra poster

Extraordinara inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Extraordindra utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 3947 -30 829 -13 951 -22 796 -4 766 13 604 30 205
Okning/minskning av
avskrivningsdifferens 283 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 95 51 0 0 0 0 0
Okning/minskning av fonder 834 1943 3197 3197 3419 3453 3469
Rakenskapsperiodens 5159 -28834 -10754 -19599  -1347 17056 33674

overskott (underskott)
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INVESTERINGSDELEN
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Investeringsdelen

Anslagen i budgetens investeringsdel dr for tekniska ndmnden och stadsplaneringsndmnden bindande per
projektgrupp, sa att det av stadsfullmaktige fastslagna anslaget omfattar till exempel nybyggnation, repa-
rationsbyggande och kommunaltekniska arbeten. De bindande posterna har angetts i anslagstabellerna
genom rastrering.

Tekniska namnden och stadsplaneringsndmnden har ratt att projektgruppsvis andra den interna anslags-
férdelningen mellan olika byggnadsprojekt. Tekniska namnden och stadsplaneringsnamnden har dock inte
ratt att besluta om nya byggprojekt. Investeringsdelens bindande nivaer har beskrivits ndrmare i avsnittet
verkstdllandet av budgeten 2020.

De investeringsutgifter som redogors for i budgetens investeringsdel ar stadens egna investeringar. Nybyg-
gen som finansieras via stadens dottersamfund ingar i tabellen 6ver objekt i bilaga 1 men &r inte inberaknade
i investeringsdelens anslag.

Med anslagen for kdp av fast egendom kan det ocksa kopas aktier som berattigar till dgo eller besittning av
sadana bostads- eller fastighetsbolag vars huvudsakliga egendom utgdérs av en byggnadstomt.

| fraga om anslagen for 16s egendom ar det respektive verksamhetsomrades sammanlagda inventarieanslag
som ar bindande niva for stadsfullméaktige. Serviccomradet for ekonomi och strategi ansvarar fér anslagen
for aktier och andelar medan serviceomradet for personal och koncernservice ansvarar fér anslagen fér im-
materiell egendom.

Affarsverkens investeringar presenteras separat under respektive affarsverk. | fraga om affarsverkens inve-
steringar ar det de sammanlagda investeringsutgifterna som ar bindande niva for stadsfullmaktige.

Anslag
1000 euro
Nybyggnation 32030
Reparationsbyggande 40 630
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2070
Immateriell egendom 7 700
Kommunaltekniska arbeten 39 000
Vandabanan 1500
L6s egendom 6 679
K6p av fast egendom 7 000
Istandsattning av markomraden 3000
Aktier och andelar 3266

Investeringsutgifter sammanlagt 142 875
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Stad
1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP2023 EP 2024
INKOMSTER 4 000 5000 5000 6 750 6 750 6 250 3500
Finansieringsandelar 500 1500 1500 3250 3250 2750 0
Forsaljning av egendom 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
UTGIFTER -151411 -141904 -142875 -152318 -158054 -158016 -176774
Netto -147 411  -136904 -137875 -145568 -151304 -151766 -173274
Fonderna
1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP2023 EP 2024
UTGIFTER -5300 -4 800 -4 800 -500 0 0 0
En narmare utredning 6ver fondernas investeringar aterfinns under fondernas egna budgetforslag.
Affarsverken
1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP2021 EP2022 EP2023 EP2024
UTGIFTER -2 360 -2 300 -2300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300

En narmare utredning 6ver affarsverkens investeringar finns under affarsverkens egna budgetforslag.
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91
Byggnation

1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP2023 EP 2024

UTGIFTER -84 355 -74 730 74730 -83510 -90450 -90700 -114 000

Investeringsprogrammet baserar sig pa de investeringsforslag som arligen preciseras av verksamhetsomra-
dena. Bakom forslagen ligger en granskning av servicenatet som utgar fran de enskilda tjansterna och de
lokalitetsbehov som uppstar nar service- och befolkningsstrukturerna férandras. Investeringsalternativen har
granskats i omradena genom att anvidnda en modell for investeringsplanering. Programmet for aren
2020-2021 har anpassats enligt den investeringsram som godkénts av stadsstyrelsen 3.6.2019. Nar det galler
aren 2022 och 2023 overskrider anslagsbehoven for de projekt som foreslagits den ram som man slagit fast.
De 6kande investeringskostnaderna beror pa stadens ovanligt kraftiga tillvaxt, som kraver att det byggs nya
servicebyggnader i de nya och fortatade bostadsomradena. Dessutom har behovet av reparationsbyggande
Okat sarskilt i manga skolor och daghem och kumulerar nu under de ndrmast aren, vilket bl.a. beror pa behov
som orsakas av dndringar i verksamhetssattet vad galler anvandningen, 6kade krav pa forhallandena och
livscykelreparationer enligt fastighetsunderhallet samt behov som orsakas av den laga investeringsnivan fran
tidigare ar.

Programmet som sammanstallts vid fastighetscentralen utgdende fran verksamhetsomradenas forslag har
behandlats vid flera workshopar under ledning av ekonomiplaneringen. Det slutliga tjanstemannaforslaget
till 10-3rsprogram har uppkommit i arbetsgruppen for projektledning under ledning av stadsdirektéren. De
projekt inom social- och hdlsovarden och raddningsvasendet som ldamnats utanfér programmet under den
tid som vard- och landskapsreformen beretts dr huvudsakligen annu utan finansiering. Likasa lamnas flera av
de projekt inom fritid, idrott och kultur som foreslas av verksamhetsomradena utanfor investeringsprogram-
met.

911
Nybyggnation

1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP2022 EP2023 EP 2024
UTGIFTER -49 620 -32030 -32030 -42250 -42690 -46370 -70890
MOMS -11909 -7 687 -7687 -10140 -10246 -11129 -17014

Fastighetscentralen har tillsammans med verksamhetsomradena och ekonomiplaneringsenheten berett ett
husbyggnadsinvesteringsprogram som géller Vanda stads nybyggen under féljande 10-arsperiod.

Budget 2020
For nybyggnadsprojekt har budgeterats sammanlagt 32,03 milj. euro for ar 2020.

- Projekt som ar under byggande vid arsskiftet och fardigstalls ar 2020 ar daghemmen Gruvsta Il och Veturi
samt servicebyggnaden i Myrbacka idrottspark.

- Projekt (hyra) som byggs i sin helhet ar 2020 ar lokaler fér stadskulturens verksamhetsomrade i Ha-
kansbole samt en paviljong for daghemmet Vapaalan paivakoti, for vilka det budgeterats anslutnings-,
gards- och anlaggningskostnader.

- Projekt som inleds ar utvidgningen av Jokiniemen koulu med ndridrottsplatser, utvidgningen av Lepp-
dkorven koulu, daghemmen Lansimaen paivakoti och Uomarinteen paivakoti.
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- Kostnadernas andel av budgetanslagen vid 6vriga projekt, t.ex. kostnaderna for utrednings- och plane-
ringsskedet vid nya projekt och investeringskostnaderna under garantitiden for fardiga projekt ar cirka
4,1 milj. euro.

- Under aret gors vid fastighetscentralen forhandsutredningar om bildningsvasendets servicenat i anslut-
ning till daghemsnatverket i Dickursby och den grundlaggande utbildningens skolnat i Myrbacka och Ha-
kansbdle, samt om majligheterna till en effektivare anvandning av gymnasielokalerna i Vanda.

Planeringsperioden 2021-2029

Finansieringsbehovet fér nybyggnadsprojekt som genomférs och finansieras med anslag aren 2021-2023
uppgar till sammanlagt 131,3 miljoner euro, dvs. till i genomsnitt 43,8 miljoner euro per ar.

Under planeperioden fardigstalls utvidgningen av Jokiniemen koulu med naridrottsplatser, utvidgningen av
Leppakorven koulu, Aviapoliksen koulu med daghems- och ungdomslokaler (Atomi), daghemmen Kelokuusen
paivakoti, Uomarinteen paivakoti, Ruusupuun pdivakoti, Patotien paivakoti, Kiviston Il pdivakoti, Lauhatien
paivakoti, Linsimaen paivakoti och Kaskelan paivadkoti. Utdver detta fardigstalls utvidgningen av daghemmet
vid Martensdals campusgard med néaridrottsplatser, Myrbacka/Gruvsta paviljongskolas grund och Myr-
backa/Gruvsta paviljongskolas grund samt utvidgningen av Vaskivuoren lukio.

Utover skol- och daghemsprojekten fardigstalls en servicebyggnad till en idrottsplan i Dickursby, utvidg-
ningen av Hakansbdle idrottsparks servicelokaler samt Stadsmatningens och markkarteringsenhetens nya
verksamhetsstalle.

Byggnadsprojekt under uppbyggnad som inleds under planeringsperioden ar simhallen i nordostra Vanda,
daghemmen Hameenkylan/Pahkinarinteen paivakoti, Kiviston Ill paivdkoti och utvidgningen av Kanniston
koulu samt Aviapoliksen lukio.

Till aren 2024-2029 har nybyggnadsprojekt schemalagts till ett vdarde for omkring 253 milj. euro (inklusive de
som inletts 2023), vilket &r i genomsnitt 42,2 milj. euro per ar. For perioden har man foreslagit att anslag ska
omfatta fardigstallandet av bl.a. flera skolor (72,3 milj. euro), ett gymnasium (33,9 milj. euro) och daghem
(103,0 milj. euro) samt andra byggnader (ca 44 milj. euro).

Koncernbolagens projekt

Koncernbolagens projekt ar med i programmet och ansvaren fér dessa projekt har 6verenskommits i enlighet
med gemensamma anvisningar om férfarande.

Under ar 2020 fardigstalls

- Hameenkyldn koulu med gymnastiksalar som VTK:s projekt
- Invanarstugan i Lejle som fondprojekt

VAV:s projekt som fardigstalls under 2021-2022 ar boende- och servicelokaler for specialgrupper i Bjorkha-
gen som byggs inom ramen for Kvesvedsangens projekt, Dickursby aldrecenter, 15 bostader for utvecklings-
storda i de hus som byggs i omradet Kivisté och 10 bostdder fér handikappade i andra omraden av staden.

VTK:s projekt ar Dickursby valfardscenter, stadens egna nya och ersattande kontorshusprojekt pa Konvaljva-
gen 13:s tomt samt daghemmen Jokiuoman paivakoti och Korson paivakoti.

Projekt som foreslagits bli fardiga under aren 2024-2029 genom koncernbolagens genomférande ar aldre-
centrena i Hdkansbole och Kivistd, Kivistos social- och hdlsovardscentral, KIovskog/Kivisto brandstation, jour-
lokaler for ambulanstrafik i Dickursby, yrkeslaroanstalten i Veckal, utvidgningen av yrkeslaroanstalten i Sand-
kulla och upphandlingar av omsorgsbostader pa olika hall i staden.
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Stadskoncernens externa hyresprojekt

Under 2020 kommer stadskoncernen att av utomstaende instanser genom hyrning upphandla en paviljong
som tillaggslokaler for daghemmet Vapaalan paivakoti och fére detta Hevoshaan koulus gymnastiksalar for
att ersatta en idrottshall med latta konstruktioner. Vidare soker man en ersattande hyreslokal i Dickursby for
kulturhuset for barn Pessi och nya lokaler for barnskyddsverksamheten. For sysselsattningsservicen sdker
man servicelokaler i Vastra Vanda. | omradet Hakansbole s6ker man invanarlokaler som kan hyras. | Bjorkby
vill man hyra invanarlokaler i anslutning till biblioteket. Omsorgsbostader for aldre hyrs pa olika hall i staden.
Jourlokaler for akutvarden hyrs i Myrbacka.

Under perioden 2021-2023 kommer man att utom stadskoncernen upphandla bl.a. féljande lokaler: i Kivisto
utrymmen for en halsostation i det kdpcentrum som byggs samt biblioteks- och ungdomslokaler, i Myrbacka
ersattande vuxenutbildningsintituts-, ungdoms- och invanarlokaler samt tillfalliga paviljonglokaler for skol-
bruk, invanarlokaler i Aviapolis och Dickursby och omsorgsbostdder aldre pa olika hall i staden.

For aren 2024-2029 har det foreslagits att en ny daghemslokal hyrs pa Konvaljvagen i Dickursby.

912

Reparationsbyggande

1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024
UTGIFTER -32475 -40 630 -40630 -39430 -45980 -42550 -41330
MOMS -7794 -9751 -9751 9463 -11035 -10212 -9919

Vanda stads investeringsprogram for nasta 10-arsperiod som géller reparationsbyggande av fastigheter som
ags direkt av staden har beretts vid fastighetscentralen utgaende fran de investeringsforslag som verksam-
hetsomradena preciserar arligen och de behov av att reparera fastigheter som fastighetscentralen kanner
till. Reparationsbyggandet omfattar ombyggnader, reparationer och storre andringsarbeten i byggnader.

Inneluftsreparationer

Inneluftsreparationer utférs huvudsakligen i samband med ombyggnadsarbeten och tekniska delreparat-
ioner reparationer, utgaende fran grundliga konditionsgranskningar och projektplanering. | sddana fall som
kraver omedelbara atgarder och géller enskilda lokaler eller byggnadsdelar inleds inneluftsreparationer dven
som separata projekt. For oforutsedda reparationer har reserverats ett separat anslag som hor till projekt-
gruppen reparationsbyggande.

Ett arbetsprogram gors upp Over inneluftsreparationerna, genom prioritering enligt symptomen i de objekt
som uppvisar problem och utredningsresultaten. De reparationer som utfors galler den del av objektet som
anges i planerna och man stravar efter att reparera sa omfattande och enhetliga helheter som mojligt for att
garantera effektiviteten. Arbetsprogrammen utarbetas varje ar och preciseras i enlighet med hur projekten
framskrider. Utredningar, reparationsplanering och reparationer utfors planenligt inom ramen fér de egna
resurserna och anslagen. Tidpunkten for reparationsarbetena paverkas i hog grad av ordnandet med tillfalliga
lokaler, som man kommer 6verens om tillsammans med dem som anvander lokalerna. Matinstrument ut-
vecklas for att mata hur reparationerna lyckas. Omfattningen pa separata inneluftsreparationer kan variera
mellan underhallsarbeten for tiotusentals euro till delvisa ombyggnadsarbeten for 6ver en miljon euro.

Budget 2020

For budgetfinansierade reparationsbyggnadsprojekt har for 2020 budgeterats sammanlagt cirka 40,6 milj.

euro.

- Projekt som ar under byggande vid arsskiftet 2019/2020 4r ombyggnaden av Kulturcentret Orvokki (Vio-
len) for barn och unga, ombyggnaden av Ratorps gamla skola och ombyggnaden av Vastersundom skola.
For dessa projekt som fardigstalls under ar 2020 har budgeterats sammanlagt 8,8 milj. euro.
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- Storre reparationsprojekt som genomfors i sin helhet 2020 ar reparationsarbetena i ekonomibyggna-
derna vid Hakansbdle gard, slutskedet i ombyggnaden av Lehtikuusen koulus gymnastiksal, reparation-
erna av Martensdals simhalls fasader, dndrings- och reparationsarbetena i Nikinmaen koulus lokaler, re-
parationerna av taket pa Kauniala sjukhus V-del, dndrings- och reparationsarbetena i Seutulan koulu, for
vilka budgeterats sammanlagt 5,6 milj. euro.

- Reparationsbyggnadsprojekt som inleds och fardigstalls 2021 &r dndrings- och reparationsarbetena Kil-
terin koulu och andringsarbetena i Leppakorven koulu, for vilka budgeterats sammanlagt 6,0 milj. euro.

- Daghemsreparationer utfors nar det ordnar sig med tillfalliga lokaler for vardplatserna, bl.a. vid féljande
daghem: Louhelan paivakoti, Pahkinadsarkijan paivakoti, Ruokopillin paivakoti, Urheilupuiston paivakoti,
Seljapolun paivakoti och dandringen av Pehtorin paivakoti till skollokaler. For partiella ombyggnader av
dessa daghem och gardsreparationer vid dessa har budgeterats cirka 4,4 milj. euro.

— Forinneluftsreparationer har 5,0 miljoner euro budgeterats.

- For ovriga mindre reparationsprojekt och planering har budgeterats sammanlagt omkring 10,8 milj. euro.

Planeringsperioden 2021-2029

Finansieringsbehovet for de reparationsbyggnadsprojekt som férverkligas aren 2021-2023 ar sammanlagt
128 milj. euro, dvs. i snitt cirka 42,7 milj. euro per ar.

De storsta ombyggnads-, reparations- eller andringsarbetsprojekten i skolorna, utdver de skolreparationer
som inletts ar 2020 ar féljande: ombyggnaden av det tidigare gymnasiet i Anis, dndringsarbeten i Jokivarren
koulus lokaler, andrings- och reparationsarbeten i Kaivokselan koulu, ytlig renovering i Kanniston koulu, om-
byggnaden av Kivimaen koulu, ombyggnaden av Leppdkorven puukoulu, andrings- och reparationsarbeten i
Martendals skola, dndrings- och reparationsarbeten i Mikkola Lyyra och Vega, andrings- och reparationsar-
beten i Simonkallion koulu, ytlig renovering i Veromaen koulu och dandringsarbeten i Vierumaen koulu lokaler,
for vilka budgeterats sammanlagt 56,3 milj. euro.

Andra stOrre reparationsarbeten utéver de reparationsprojekt som inletts ar 2020 &r foljande reparations-
projekt: Reparationsarbetena i Martensdals simhall, reparationsarbetena i Myrbacka aktivitetscenter, repa-
rationsarbetena i bergrummet i Ratorp under fredstida anvandning, ombyggnaden av servicebyggnaden i
Dickursby idrottspark, ombyggnaden av bibliotekshuset i Dickursby, for vilka budgeterats sammanlagt 10,9
milj. euro.

For reparationer av daghem med gardsplaner har budgeterats 12,0 milj. euro och fér inomhusluftsreparat-
ionsarbeten 15,0 milj. euro.

For 6vriga mindre reparationer, reparationer av gardsomraden och planering har sammanlagt runt 33,8 mil-
joner euro reserverats for denna period.

For reparationsbyggande som genomfdrs aren 2024-2029 har budgeterats sammanlagt cirka 221,7 milj.

euro, dvs. i genomsnitt cirka 37 milj. euro per ar.

- Destérsta ombyggnads- eller reparationsprojekten ar reparationer i skolor och yrkesskolor (Gladas, Ostra
Haxbdle, lagstadiet i Anas, Brannberga, Kyttlandsparken, Bickby samt Varia Sandkulla och Varia Pyrola-
vagen), for vilka det budgeterats sammanlagt 86,4 milj. euro.

- Ovriga omfattande reparationsprojekt utdver skolorna ar reparationsarbetena vid Visterkulla hilsostat-
ion, ombyggnaden av Myrbacka idrottshus och reparationsarbetena i Dickursby bibliotek, for vilka det
budgeterats omkring 24,8 milj. euro.

- FOr partiell ombyggnad av daghem och gardsreparationer har budgeterats 25,7 milj. euro, dvs. 4,3 miljo-
ner euro per ar.

- For att avlagsna problem med inomhusluften har budgeterats sammanlagt 30 milj. euro, dvs. 5 milj. euro
per ar.

- FOr ovriga mindre projekt och planering har sammanlagt runt 54,8 miljoner euro reserverats for denna
period.
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913
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP2023 EP 2024
UTGIFTER -2 260 -2 070 -2 070 -1 830 -1780 -1780 -1780
MOMS -542 -497 -497 -439 -427 -427 -427

Investeringsprogrammet som galler andringar och ombyggnader i hyres- och aktielokaler har beretts i fastig-
hetscentralen utgaende fran de investeringsforslag som verksamhetsomradena preciserar arligen och de be-
hov av att reparera fastigheter som fastighetscentralen kanner till. Fastighetscentralen ar i enlighet med an-
visningarna om forfarande part i koncernbolagens reparations- och @andringsprojekt som galler stadens verk-
samhetslokaler.

Budget 2020

For reparations- och andringsarbeten i hyres- och aktielokaler har sammanlagt 2,07 miljoner euro reserverats
for ar 2020. De storsta reparations- eller dndringsarbetena som forverkligas med anslag ar reparationsar-
betena i Pahkindrinteen paivakoti samt dndringsarbetena i social- och hédlsostationerna i Bjorkby, Korso och
Dickursby. Inneluftsreparationernas andel av budgeten &r 0,2 miljoner euro.

Planeringsperioden 2021-2029

For andrings- och reparationsarbeten som genomfors aren 2021-2023 har budgeterats sammanlagt omkring
5,4 miljoner euro, dvs. i genomsnitt cirka 1,8 miljoner euro per ar. Inneluftsreparationernas andel av budge-
ten for perioden ar 0,6 miljoner euro.

For andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler som genomférs aren 2024-2029 har budgete-
rats sammanlagt 10,7 miljoner euro, dvs. i genomsnitt 1,8 miljoner euro per ar, varav for inomhusluftsepa-
rationer budgeterats 0,2 miljoner euro per ar. Utéver dessa utfor koncernbolagen tekniska justeringar som
inverkar pa hyran och andringsarbeten i fastigheter som de ager enligt ett separat program.
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92

Immateriell egendom

1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP2023 EP 2024
INKOMSTER 0 500 500 1250 1250 750 0
Finansieringsandelar 0 500 500 1250 1250 750 0
UTGIFTER -7 862 -7 700 -7 700 -9 100 -9 500 -8 500 -7 000
MOMS -1 887 -1 848 -1 848 -2184 -2 280 -2 040 -1 680

IT-administrationens investeringsanslag for 2020 ar 7,7 milj. euro. Av de projektférslag som verksamhetsom-
radena kommit med sammanstéllde IT-administrationen ett forslag till ict-projektledningsgruppen, som pri-

oriterade projekten.

De viktigaste projekten som pagar ar 2020 ar:

- Apotti - (vars finansiering tas fran driftsekonomin)

- Projektet MATTI

- Ett styrsystem for Smabarnspedagogiken

- Digione, férhandsutredning

- SAP Arkivering och uppdatering

- E-tjansterna

- Mobiltjanster

- Mjukvarurobotteknik

- Verkstallande av digitaliseringsplaner
- Modernisering av IT infrastrukturen
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93
Offentliga anlaggningstillgangar

1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP2023 EP 2024
INKOMSTER 500 1000 1000 2 000 2 000 2 000 0
Finansieringsandelar 500 1000 1000 2 000 2 000 2 000 0
Forsaljning av egendom 0 0 0 0 0 0 0
UTGIFTER -40 000 -40 500 -40500 -42000 -42000 -42000 -40000
$E£AMUNALTEKN' ARBE- -40 000 -39 000 -39000 -36000 -36000 -36000 -40000
93 1 Trafikomraden -28 400 -27 235 -27235 -26455 -25520 -25930 -28400
93 2 Idrottsomrdaden -2 800 -2 805 -2 805 -2 830 -2 820 -2 880 -2 800
93 3 Rekreationsomraden -900 -890 -890 -390 -390 -390 -900
93 4 Miljobyggande -6 000 -6 520 -6 520 -5 825 -6 170 -6 700 -6 000
93 5 Samprojekt -1900 -1 550 -1 550 -500 -1100 -100 -1 900
93 8 Vandabanan 0 -1 500 -1 500 -6 000 -6 000 -6 000 0

Serviceomradet for gator och parker svarar fér planeringen, byggandet och underhallet av offentliga stads-
rum och for tillstand i anslutning till dessa, parkeringsdvervakning och for skotseln och planeringen av natur-
miljon i stadens dgo. Gatu- och vattenférsorjningsarbetena utfors i form av samprojekt med samkommunen
Helsingforsregionens miljétjanster (HRM).

Verksamhetsmal

Projekten genomfors enligt verksamhetsomradets strategi och bostadsproduktionsprogrammet. Verksam-
heten styrs for sin del ocksa av markanvandningsavtal. Man planerar och bygger vid ratt tidpunkt, ekonomiskt
och kostnadseffektivt genom en effektiv och ekonomiskt formanlig kombination av egen produktion och ex-
tern serviceproduktion. Kraven pa maskinellt underhall beaktas i all planering och byggverksamhet. Man ag-
nar sarskild uppmarksamhet at att bekdampa den gra ekonomin.

Staten och kommunerna i Helsingforsregionen har under ar 2019 férhandlat om att stédja omfattande infra-
strukturprojekt i avtalet for markanvandning, boende och trafik (MBT) samt om att framja boendet 2019-
2023. Avtalet undertecknas i slutet av ar 2019. Enligt avtalet stoder staten stora infrastrukturprojekt medan
kommunerna forbinder sig till att markbart paskynda planlaggningen av bostadsomraden. Vanda har i avtalet
forbundit sig att skapa forutsattningar for sammanlagt 2 640 nya bostader varje ar, vilket ofrankomligen kra-
ver investeringar i kommunalteknik.

Planeringen av Vandabanan

Om stadsfullmaktige beslutar om en fortsatt planering av Vandabanan betyder det att man under ekonomi-
planeperioden maste reservera ett anslag pa sammanlagt omkring 19,5 milj. euro for utgifterna for plane-
ringen av gatorna i anslutning till Vandabanan samt byggandet av den. Pa motsvarande satt berdknas inkoms-
terna fran projektet uppga till 6,5 milj. euro, vilket utgors av bl.a. den andel som baserar sig pa avtalet om
markanvandning, boende och trafik (MBT), som ingatts med staten, och en eventuell CEF-finansiering fran
EU. Nettoutgifterna blir sdlunda 13 milj. euro.

Pa motsvarande satt minskar projektet Vandabanan investeringarna i 6vriga kommunaltekniska arbeten, sa
att ovan namnda niva uppgar till 39 milj. euro ar 2020 och 36 milj. euro under aren 2021-2023.
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De viktigaste byggnadsprojekten 2020
| Myrbacka inleds flyttningen av gasréret utmed Skrapbergsvigen och pabérjas byggandet av Adalsparken.

| Kivisto fortsatter anlaggningen av Ripubyvagens gang- och cykelvdg och pabérjas anlaggningen av vatten-
tjanster for omradet Kila/Manskensvagen och byggandet av Tra-Kivist6. Anlaggningen av parker i Kivisto cent-
rum och Kainbybacka fortsatter.

| omradet Aviapolis inleds byggandet av kommunalteknik i detaljplaneomradena Ovitsbdle 7 och 8, om de-
taljplanerna vinner laga kraft. Nar det géller gronomraden inleds anldggningen av bron i Nackbdéle.

| Dickursby byggs Sexansvagen, Rapsvagen och Rapsigranden. Ombyggnaden av Arboretum inleds och byg-
gandet vid astranden fortsatter.

| Bjérkby byggs en bro fér gang- och cykeltrafik som gar 6ver Kervo a och utgoér en fortsattning pa Joukovagen.
Ombyggnaden av larsvagen inleds.

| Korso fortsatter ombyggnaden av Krickvagen och Ankparken.
| Hikansbéle inleds ombyggnaden av Fuxgrdnden och anldggningen Norrvdgens av gang- och cykelvag.
Understodsprojekt

Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet (ARA) har beviljat Vanda infraunderstdd for byggandet
av gator och parker i de nya bostadsomradena i Kivistd centrum, Kainbybacka, Myrbacka centrum och Mar-
tensdal. Man stravar efter att férlagga tidpunkten for byggandet av projekten pa sa vis att understoden kan
utnyttjas till sitt fulla belopp.

Ombyggnaden av trafik- och gronomraden

Under de senaste aren berdknas storleken pa infrastrukturens reparationsskuld ha 6kat i Vanda, da tyngd-
punkten i byggandet av kommunalteknik har legat pa att sdkerstalla forutsattningarna for bostadsprodukt-
ionen i nya detaljplaneomraden och centrumomraden samt pa andra forbindelser och avtalsforpliktelser.
Man har nu for avsikt att forsoka fa den 6kande reparationsskulden att stanna av och i framtiden till och med
att borja sjunka. Forfallet i stadens infrastruktur fororsakar ekonomiska forluster bade for kommuninvanarna
och staden bl.a. genom minskat varde pa infraegendomen samt 6kningar i kraven pa ersattningar for skador
pa fordon.

Vanda har flera dldre smahusomraden, dar det forekommer allvarliga brister i gatunatet. | de dldre omradena
investeras sarskilt i objekt dar det framkommer svara dagvattenproblem eller bristande trafiksdkerhet langs
skolrutterna. Man stravar efter att fordréja behovet av att istandsatta gator genom att satta ny beldggning
pa dem, vilket inte ar I6sningen pa funktionella brister i dagvattenatet och gatunatet, som t.ex. behovet av
en gang- och cykeltrafikled pa grund av 6kande trafikmangder.

Ar 2020 har reserverats omkring 6 milj. euro fér ombyggnaden av gator i dldre bostadsomraden och for tra-
fiksdkerhetsatgarder. Ombyggnadsprojekt ar bl.a. Sexansvagen i Dickursby, Fjarilsvagen i Nissbacka och Krick-
vagen i Korso. For ombyggnaden av broar innehaller byggnadsprogrammet en arlig reservering pa i cirka 1
milj. euro.

Vid valet av ombyggnadsprojekt i parker prioriteras sarskilt sdkerheten. Varje ar ombyggs 4-6 lekomraden
for omkring en miljon euro, utéver vilket det genomfors férbattringar av hundparker och belysning. Reparat-
ionsskulden 6kar inte heller langre fér parkernas del.
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Projekten med att bygga nya och ombygga gator och parker omfattar ocksa anlaggningen av belysning. EU:s
energieffektivitetsdirektiv forbjuder framstallning och import av kvicksilverlampor efter ar 2015. Fér 2020
har reserverats sammanlagt omkring 2 milj. euro for att forbattra belysningen i det dldre gatunatet och i
parkomradena samt for att fornya murkna stolpar.

Ar 2020 forverkligas tva bullerbekampningsprojekt.
Anldggningen av idrotts- och rekreationsomraden

Det mest betydande idrottsomradesprojektet dr anlaggningen av Myrbacka idrottspark. Under planperioden
fortsatter ombyggnaden av smaplaner samt byggandet av skateboardsplatser och naridrottsplatser. Nar det
géller gronomraden vidareutvecklas naturrekreationsomradet i Petikko och Hanabdle trasks omrade.

Fardigstallande av halvfardiga projekt

For projekt fran 2019 som fortsatter och andra halvfardiga projekt har anvisats en reservering pa cirka en
miljon euro for att slutfora arbetena. Tidpunkten for slutarbetena dvervags projektvis och man stravar efter
att anpassa den sa att den bl.a. passar ihop med tidtabellerna fér de husbyggnadsprojekt som pagar i omra-
dena. | arbetsprogrammen riktas de reserverade medlen till egna projekt.

Vatten- och avloppsnatsprojekt tillsammans med Samkommunen Helsingforsregionens miljo-
tjanster

| samband med byggandet av gator planerar och bygger kommunalteknikcentralen de vattentjanstlinjer som
finns i de nya detaljplanerna i samarbete med Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). De
byggda vattentjanstlinjerna dverfors i ssmkommunens dgo som ocksa skoter underhallet av dessa. Vatten-
tjansternas andel i de projekt som kommunalteknikcentralen latit bygga uppgar till cirka 6,5 milj. euro ar
2020, som HRM faktureras for.

Om HRM beslutar att sanera sina adldre vattentjanstlinjer genom att grava upp gatan, utreds ett eventuellt
behov av att satta gatan i skick i samarbete pa férhand och man stravar efter att reservera de anslag som
behovs for trafikomraden.

Gemensamma projekt med staten

Under ekonomiplaneperioden blir man eventuellt tvungen att bereda sig pa en forbattring av Ring Ill, vid
Askis, under aren 2021-2022. Vandas andel av kostnaderna for forbattringen uppgar till omkring 10,0 milj.
euro och detta kan komma att forutsatta sarskild finansiering i kommande ars budgeter och ekonomiplaner.
Tidpunkten fér genomférandet samt kostnadsférdelningen klarnar senare genom de intentions- och genom-
forandeavtal som ingas med Trafikverket, om Trafikverket far in projektet i statens budget fér de kommande
aren.

De oOvriga viktigaste projekten &r Bjorkbyledens och Alkarrsvagens leder for gang- och cykeltrafik.
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Los egendom

1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP2023 EP 2024
UTGIFTER -7 744 -6 679 -6 679 -7 208 -5 604 -6 316 -5774
Stadens strategi och ledning -110 -110 -110 -110 -110 -110 -110
Social- och halsovard -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Fostran och larande -3091 -2770 -2770 -3385 -2576 -3548 -2379
Stadskulturen -1675 -2041 -2 041 -1 955 -1160 -900 -1527
Stadsmiljon -2668 -1 558 -1 558 -1 558 -1558 -1 558 -1 558
MOMS -1 859 -1 603 -1 603 -1730 -1 345 -1516 -1 386
Stadens strategi och ledning -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26
Social- och halsovard -48 -48 -48 -48 -48 -48 -48
Fostran och larande -742 -665 -665 -812 -618 -852 -571
Stadskulturen -402 -490 -490 -469 -278 -216 -366
Stadsmiljon -640 -374 -374 -374 -374 -374 -374

Stadens strategi och ledning

For upphandlingar av |16s egendom inom verksamhetsomradet fér stadens strategi och ledning har en summa
pa 110 000 euro reserverats for 2020, vilken anvands for mobleringen av sysselsattningsservicens lokaler. Av
detta anvands 50 000 euro till mébleringen av Navigatorn, 50 000 euro till mébleringen av den nya lokalen
for foretagsnavigatorn och drop-in-tjansterna och 10 000 euro till mébleringen av Koutsi.

Social- och hilsovard

Anslagen for |6s egendom anvands till verksamhetslokalernas utrustning och inventarier i samband med ny-
bygge, ombyggnad eller nar ny verksamhet inleds.

Fostran och ldrande

Verksamhetsomradets upphandlingar av 16s egendom har anknytning till inventarieanskaffningar for nya
byggprojekt, ombyggnadsprojekt, utvidgningar eller andringsarbeten. Dessutom anskaffas genom inventari-
eanslagen enstaka maskin- och apparaturanskaffningar samt ersattande inventarier for resultatomradenas
rakning.

Det storsta upphandlingsprojektet ar upprustningen av Hameenkylan koulu. Till ombyggnaden av Vas-
tersundom skola och Seutulan koulu anknyter sig fornyande av de gamla inventarierna och anskaffningar till
den nya larmiljon. Internationella skolans larmiljoer fornyas.

Mobleringen av det nya daghemmet i Gruvsta. Dessutom har man forberett sig pa att fornya de gamla inven-
tarierna som foranleds av ombyggnadsarbetena i atta daghem.

Vidare har anslag reserverats for anskaffningen av maskiner och apparatur och inventarieanskaffningar i an-
slutning till andringsarbeten i lokaler.
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Stadskulturen

Verksamhetsomradets upphandlingar av 16s egendom har framst anknytning till inventarieanskaffningar for
ombyggnadsprojekt eller andringsarbeten. Dessutom anskaffas genom inventarieanslagen enstaka maskin-
och apparaturanskaffningar och ersattande inventarier for serviceomradenas rakning.

Upphandlingarna utgors huvudsakligen av ombyggnaden av Kulturcentret Orvokki (Violen) fér barn och in-
redningen av nya invanarlokaler. Till biblioteket i Point anskaffas en aterlamningsautomat och till fem biblio-
tek anskaffas en automat for avhamtning av reserverat material och en aterlamningshylla i anslutning till
den. Lumosalens och kulturhuset Martinus teknik forbattras.

En reservering har gjorts for anskaffningarna till den idrottshall som fardigstalls i anslutning till Himeenkylaan
koulu. Simhallarnas elektroniska passerkontrollsystem férnyas och till olika idrottsanlaggningar anskaffas er-
sattande utrustning.

Stadsmiljon

Med stadsmiljons verksamhetsomrades anslag for 16s egendom anskaffas till depan tungt materiel, maskiner
och materiel for gronomradesenhetens och Varias bruk. Till stadsmatningen anskaffas ny matningsutrust-
ning. Kommunalteknikens byggavdelning anskaffar nya stampmaskiner och fallviktsutrustning medan lant-
bruken skaffar nya krokslap. Till geotekniken anskaffas nya z.
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Fast egendom

1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP2023 EP 2024
INKOMSTER 3500 3500 3 500 3500 3500 3500 3500
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av egendom 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
UTGIFTER -10 000 -10 000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000
95 1 Kép av fast egendom -5400 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
95 2 Istandsattning av mar-

komraden -4 600 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

Istandsattning av tomt-
mark som ska séljas eller

utarrenderas -4200 -2 600 2600 -2600 -2600 -2600 -2600
Istandsattning av mark-
omraden som forblir i sta-

dens ago -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400

K6p av fast egendom

| enlighet med de mark- och bostadspolitiska riktlinjer som stadsfullmaktige godkdande 2018 anskaffar vi mark
i omraden som stoder forverkligandet av stadens langsiktiga strategier och en harmonisering av samhalls-
strukturen. | forsta hand anskaffar Vanda nya markomraden genom att kopa dessa fran privata markégare
genom frivilliga affarer. Vid behov kan staden ocksa anvdnda andra metoder som tillats i lag, till exempel
forkopsratt och inlosen.

Fran anslaget betalas anskaffningar av ramark, inlésning av tomtdelar och anskaffningar av andra byggtomter
samt nédvandiga markanskaffningar sdsom kop av gatu- och gronomraden samt inlésningar av allmdnna om-
raden. Anslag maste dven reserveras for att forverkliga stadens eventuella affarer dar forkdpsratt utnyttjas.
Forhandlingarna om markanskaffning galler sarskilt bostads- och gronomraden enligt generalplanen.

Istandsattning av tomtmark som siljs och utarrenderas och de markomraden som ska forbli i sta-
dens ago samt grundberedning av tomter

Anslaget anvands till kostnader for istandsattning och grundberedning pa férorenad tomtmark och andra
markomraden samt rivning av stadens byggnader och flyttning av ledningar mm. Under de narmaste aren
behovs anslag bl.a. for grundberedningsatgarder pa nya planlagda tomter inom markomraden, t.ex. i Stubb-
backa, som ar bergiga eller svara att bebygga. Anslagsbehovet for ar 2020 kan komma att 6ka pa grund av
saneringen av férorenad mark i Dickursby centrumomrade efter utslappen fran ackumulatorfabriken. For de
av stadens byggda fastigheter som blivit onddiga kan anslag anvandas for sadana rivningsobjekt, dar tomt-
marken i fortsdttningen kommer att sédljas till en utomstaende kdépare. Grundberedningen paskyndar forsalj-
ningen av tomter och tomternas forsaljningsintakter kommer att tdacka grundberedningskostnaderna i sin
helhet. For stora upprustningskostnader som ofdrberett dyker upp ansdks om tilldggsfinansiering av stads-
fullmaktige.



227

97

Aktier och andelar
1000 euro BDG 2019 NDN 2020 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP2023 EP2024
UTGIFTER -1 450 -2 295 -3 266 -500 -500 -500 0
Apotti Oy -950 0 -971 0 0 0 0
Stadsstyrelsen / aktiefor-

varv -500 -2 295 -2 295 -500 -500 -500 0

Under aktier och andelar har budgeterats 3,266 milj. euro for ar 2020. Anslaget anvands for projekt for att
framja naringslivet, bl.a. for att utveckla stadens centrumomraden och for Apotti Oy:s fond for inbetalt fritt
eget kapital (SVOP) 0,971 milj. euro.
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Finansieringsdel

Finansieringsanalysen bestar av forandringar i kassaflodet i stadens och affarsverkens ordinarie verksamhet
och investeringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen har gjorts upp for ekonomiplan-
perioden i enlighet med de uppgifter som budgeterats i driftsekonomin, investeringarna och de finansiella
posterna.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode utgors av de anslag som budgeterats i driftsekonomin och
investeringarna for budget- och ekonomiplanperioden. De faktorer som ingar i driftsekonomins interna finan-
siering specificeras i resultatrakningen och i finansieringsanalysen medtas endast arsbidraget, som visar
overskottet i internt tillforda medel fran den ordinarie verksamheten. Arsbidraget omfattar ocksa forsalj-
ningsvinster och -forluster av anldggningstillgangar. | finansieringsanalysen elimineras forsaljningsvinster och
-forluster ur kassaflodet i verksamheten och laggs forsaljningsvinster och -forluster pa motsvarande satt till i
kassaflodet for investeringarnas del.

Kassaflodet i verksamheten utgérs av arsbidraget, rorelseéverskott/-underskott ur affarsverkens resultatrak-
ningar, extraordindra utgifter och inkomster samt korrektivposter i finansieringen, vilka hdmtas ur stadens
resultatrakningsdel.

Utgifterna i kassaflodet for investeringarnas del utgors i investeringsdelen av anskaffningsutgifter for anlagg-
ningstillgdngar medan inkomsterna utgoérs av investeringarnas finansieringsandelar samt 6verlatelsevinster
av nyttigheter som hor till bestaende aktiva, vilket innehaller balansvardet av férsaljningen av anlaggnings-
tillgdngar samt forsaljningsvinster och -forluster.

Kassaflodet for finansieringens del bestar av forandringar i utlaningen, lanestocken, det egna kapitalet och
ovriga forandringar i likviditeten. | férandringar i utlaningen ingar Ian som staden beviljat samt placeringar
och lanefordringar. Som forandringar i utlaningen presenteras 6kningar och minskningar av lan separat.

| férandringar i lanestocken ingar en uppskattning av hur stora langfristiga lan staden tar under budgetaret,
dvs. 6kningen i lanemangden. Minskningar i langfristiga 1an anger en uppskattning av hur stora amorteringar
av langfristiga lan som goérs under budgetaret.

Affarsverkens inverkan pa stadens finansieringsanalys

Affarsverkens finansieringsanalyser presenteras bade férenade med stadens finansieringsanalys och separat
for affarsverken sammanlagt. Utover detta presenteras varje enskilt affarsverks finansieringsanalys ocksa
under respektive affarsverk i budgeten.

Fonderna

Fondernas inverkan ingar i stadens finansieringsanalys. Varje enskild fonds finansieringsanalys presenteras
ocksa separat under respektive fond i budgeten. Vanda stads fonder &r Bostadslane-, fastighets- och bygg-
nadsfonden, Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social kreditgivning och
Skadefonden. Andringar i fonder presenteras i stadens resultatrikning.
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1000 Euro Staden + Affarsverken Totalt
fonderna BDG 2020 BDG 2020
BDG 2020
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 90 152 1589 91 741
Extraordindra poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda 30543 0 30 543
medel
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -147 675 -2 300 -149 975
Fina'nsieringsandelar for investering- 1500 0 1500
sutgifter
Inkomster fran forsaljning av till-
. . . 404 404
gangar bland bestaende aktiva 34043 0 34043
Verksamhetens och investeringarnas .52 523 711 -53 234
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen -3517 0 -3517
Okning i ldnefordringar -14 000 0 -14 000
Minskning i [anefordringar 10483 0 10 483
Forandringar i lanestocken 51610 0 51610
Okning i l&ngfristiga |&n 150 000 0 150 000
Minskning i langfristiga lan -98 390 0 -98 390
Fordndring i kortfristiga lan 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Overskott som aterbetalats till kommu- 0 0 0
nen
Ovriga férandringar i likviditeten 0 0 0
Inverkan pa likviditeten -4 430 -711 -5 141
Nettoupplaning 51610 0 51 610




Finansieringsplan
Staden och fonderna
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1000 Euro BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP2021 EP2022 EP 2023
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 110472 85051 90152 106215 125742 145130
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda 40727 36780 -30543 30909 131280 31656
medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -133149 -156711 -147675 -152818 -158054 -158016
Fi o delar f&
rinansieringsandelartor 3905 500 1500 3250 3250 2750
investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av
. 3 . 66 558 40 280 34043 34409 34780 35156
tillgangar bland best3dende aktiva
Verksal;nhetens och investeringarnas 2058 67 660 52523 _39853 25562 6636
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Féréndringari utlaningen 3608 9747 -3517 -600 -600 -600
Okning i lanefordringar -299 -8000 -14 000 -8000 -8000 -8000
Minskningi lanefordringar 3907 17 747 10483 7400 7400 7400
Forandringar i lanestocken -95758 57 700 51610 40 634 28 399 8406
Okning i 1angfristiga I&n 950000 140000 150000 120000 100000 115000
Minskning i langfristiga lan -169530 -82 300 -98 390 -79 366 -71601 -106 594
Fordndring i kortfristiga 1an -16229 0 0 0 0 0
Férandringari eget kapital 0 0 0 0 0 0
Overskott som terbetalats till
0 0 0 0 0 0
kommunen
Ovriga férandringar i likviditeten 10346 0 0 0 0 0
Inverkan pa likviditeten -74746 -213 -4430 181 2237 1170
Nettoupplaning -79530 57 700 51610 40 634 28 399 8 406
Malen och nyckeltalens malvirde
Utfallet av verksamhetens och
investeringarnas kassafléde 7058 -60602 -113125 -152978 -178541 -185177
Laneskotselbidrag 0,7 1,0 0,9 1,3 1,7 1,3
Likviditet, kassadagar 25 26 24 24 24 23
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1000 Euro BS 2018 BDG 2019 BDG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 112 648 86 821 91741 107120 126407 145624
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda 40891 -36780 -30543 -30909 -31280 -31656
medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -134811 -159071 -149975 -155118 -160354 -160316
Fina.nsieringsandelar for investering- 3918 500 1500 3250 3250 2 750
sutgifter
Inkomster fran forsaljning av till-
o o . 66 722 40 280 34043 34 409 34 780 35156
gangar bland bestdende aktiva
Verksatnhetens och investeringarnas 7586 -68250 -53235 -41248 -27197 -8 442
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 3608 9747 -3 517 -600 -600 -600
Okning i lanefordringar -299 -8 000 -14 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskning i lanefordringar 3907 17 747 10483 7 400 7 400 7 400
Forandringar i lanestocken -95 758 57 700 51610 40634 28399 8 406
Okning i l&ngfristiga 1&n 90000 140000 150000 120000 100000 115000
Minskning i langfristiga lan -169 530 -82 300 98390 -79366 -71601 -106594
Forandring i kortfristiga lan -16 229 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Overskott som aterbetalats till kommu- 0 0 0 0 0 0
nen
Ovriga férandringar i likviditeten 11089 0 0 0 0 0
Inverkan pa likviditeten -73 475 -803 -5 142 -1214 602 -636
Nettoupplaning -79 530 57 700 51610 40634 28399 8 406




Kompletterande uppgifter

Vanda stad och affarsverken
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1000 euro BS 2018 PRG 2019* BDG 2020 EP2021 EP 2022 EP 2023
Invdnarantal 31.12. 228 166 232477 236053 240607 245298 250290
- fodelsedverskott 1159 1146 1220 1253 1301 1350
- nettomigration 3971 3165 2 356 3301 3390 3642
Inkomstskattesats 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Fastighetsskattesats

- allméan 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- stadigvarande bostadshus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- annat an stadigvarande

bostadshus 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- kraftverk 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
- obebyggd byggnadsplats 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Verksamhetsutgifter M€ 1511 1587 1671 1704 1736 1770
Verksamhetsbidrag M€ -1073 -1 158 -1 223 -1 250 -1276 -1 302
Skatteinkomster M€ 983 1010 1078 1117 1160 1206
Statsandelar M€ 173 182 212 216 220 225
Arsbidrag (inkl. affarsv. o. fonder)

M€ 113 60 92 107 126 146
Avskrivningar M€ 109 117 115 112 113 116
Arsbidrag % av avskrivningarna 104 % 51% 80% 95 % 112 % 126 %
Bruttoinvesteringar (inkl. affarsv. o.

fonder) M€ 135 158 150 155 160 160
Investeringar, egen anskaffnings-

utg. (inkl. jfféirss. o. fonder) Mg€ 131 157 148 152 157 158
- internt tillforda medel for investe-

ringar % 86 % 38 % 62 % 71% 80 % 92 %
Investeringar, egen anskaffnings-

utg. (staden) M€ 127 149 141 149 155 155
Forandring i langfristiga lan M€ -80 18 52 41 28 8
Langfristig lanestock 31.12. M€ 880 897 949 990 1018 1026
Lanestock €/invanare 3856 3860 4020 4113 4150 4101
Verksamhetsutgifter €/ invanare 6624 6 825 7 077 7 082 7 078 7071
Skatteinkomster €/invanare 4307 4344 4567 4642 4729 4818
Statsandelar €/invanare 760 782 898 898 897 899
Arsbidrag €/invanare 494 259 389 445 515 582
Totala utgifter M€ 1649 1747 1824 1863 1902 1940

*) Prognosuppgift enligt den andra delarsoéversikten for ar 2019. For lanebeloppens del har prognosen upp-

daterats efter deldrsoversikten.
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Formler som anvands vid kalkyleringen av nyckeltal

RESULTATRAKNINGSDEL

Verksamhetsinkomster / verksamhetsutgifter, %
=100 * Verksamhetsintdkter / verksamhetskostnader
Arsbidrag/Avskrivningar, %

= Arsbidrag / Avskrivningar * 100

Arsbidrag, euro/invdnare

= Arsbidrag/ Invanarantal

Ackumulerat éver-/underskott /invanare

= [Féregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)]
/ Invanarantal

FINANSIERINGSDELEN

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Varje ar granskas hur utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode utvecklas utgaende fran
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under det bokslutsar som foregar uppgorandet av budgeten,
varvid det kalkylerade kassaflodet fér varje ar antingen laggs till eller minskas.

Ldneskétselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Lineamorteringar)

Laneskotselféormagan ar god, da nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstallande, da nyckeltalet &r 1-2 och
svag, da nyckeltalets varde stannar under 1.

Likviditet, kassadagar
=365 dgr * Likvida medel vid rakenskapsarets slut/Betalning ur kassan under rakenskapsaret

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalning ur kassan som kan tackas med likvida medel.
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Kommunkoncernen

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera juridiskt
sjalvstandiga sammanslutningar, i vilkken kommunen ensam eller tillsammans med andra sammmanslut-
ningar som hor till kommunkoncernen har bestdmmanderatt i en eller flera sammanslutningar (dottersam-
sammanslutningar). Bestdammanderatten kan ocksa basera sig pa att dottersammanslutningen ensam eller
tillsammans med andra dottersammanslutningar har bestimmanderatt i en annan sammanslutning.

Staden utgor koncernens modersammanslutning. Dottersammanslutningar kallas de sammanslutningar i
vilka modersammanslutningen har bestimmanderatt. Intressesammanslutningar benamns de sammansl|ut-
ningar i vilka modersammanslutningen antingen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslut-
ningar samtidigt har ett betydande inflytande (20-50 % av rostratten) och en betydande dgarandel (minst 20
% av bolagets eget kapital) i sammanslutningen.

Styrning av koncernens verksamhet

| koncernledningen ingar kommunstyrelsen, kommundirektéren eller borgmastaren och 6vriga myndigheter
som bestdms i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och for ord-
nandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myndigheter och tjansteinne-
havare som foéredrar, tar beslut och verkstéaller arenden som berér koncernsammanslutningarna samt ansva-
rar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med den koncernstrategi och den budget och de in-
struktioner som godkants av stadsfullmaktige.

Den av stadsfullmaktige 17.12.2012 § 7 godkdnda koncernstrategin omfattar de befogenheter och de verk-
samhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och 6vervakas for att de mal som stadsfullmaktige stallt
upp ska nas.

Koncernstrukturen 20.9.2019

Koncernsammanslutningens namn Hemort | kommu- | koncernens
nens ago, % ago, %

Dotterbolagen

As Oy Vantaan Elviira Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Kehadsuora Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakointi Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan linja-autoasema Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Maarukka Vanda 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysakointi Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Foretagshalsan i Vanda Vanda 100,0 % 100,0 %
Koncernen VAV Yhtyma Oy Vanda 100,0 % 100,0 %

VAV Asunnot Oy Vanda 0,0% 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0% 100,0 %
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Koncernsammanslutningens namn Hemort | kommu- | koncernens
nens 3go, % ago, %
VTK Kiinteistdt Oy-koncernen Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vanda 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0% 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy Vanda 0,0% 100,0 %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vanda 0,0% 100,0 %
Vanda Innovationsinstitut Ab Vanda 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 100,0 %
A-Tulkkaus Oy Vanda 99,6 % 99,6 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5%
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 87,2 % 87,5%
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37,1% 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1% 83,1%
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 77,1 % 77,1 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73,8 %
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60,0 %
Vanda Energi EInat Ab Vanda 0,0% 60,0 %
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 85,0% 85,0 %
Kauniala Oy Grankulla 0,0% 85,0 %
Kiint Oy Ulrikanpuiston paivakoti Vanda 100,0 % 100,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteisté Oy Vanda 52,4 % 52,4 %
Samkommuner
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster Helsingfors 19,5 % 19,5 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,2 % 17,2 %
Nylandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 17,5% 17,5%
Nylands forbund Helsingfors 15,4 % 15,4 %
ETEVA Mantsala 12,2 % 12,2 %
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt Samkomm. Helsingfors 11,9% 11,9%
Samkommunen Vastra-Nylands folkhdgskola Raseborg 3,1% 3,1%
Samkomm. Karkulla kommunalférbund for omsorger Pargas 2,5% 2,5%
Intressesammanslutningar
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 41,5% 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vanda 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0% 34,0%
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,4 % 32,4%
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5% 30,5%
Kiint Oy Hakucenter Vanda 14,8 % 33,0%
Hakopolun Liikekiinteisté Oy Vanda 34,5 % 34,5 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1% 24,1 %
As Qy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 %
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Koncernsammanslutningens namn Hemort | kommu- | koncernens
nens ago, % ago, %
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda
Svartisen Holding AS Trondheim 0,0% 49,6 %
Suomen Energia-Urakonti Oy Helsingfors 0,0% 25,9 %
Solar Power Holding Oy Helsingfors 0,0% 241 %
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0% 22,5%
VTK Kiinteistot Oy Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0% 38,3%
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0% 26,6 %
Osammanstillda
Anturikeskus Oy Vanda 24,0 % 24,0 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 31,0% 31,0%
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,0% 67,4 %
Metsolan Pysakointi Oy Vanda 0,0% 35,5%
Kiinteistdé Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vanda 0,0% 333%
Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0% 23,3 %
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0% 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0% 9,4 %

Andringar i koncernstrukturen under ekonomiplaneperioden 2020-2023

Man fortsatter med omstruktureringarna av dotterbolagen for att fortydliga och effektivera koncernstruk-
turen. Malet ar att minska antalet dotterbolag genom att centralisera likartade funktioner. | princip grundas
nya bolag endast om verksamheten i det bolag som grundas inte gar att centralisera till redan befintliga bo-

lag.

Koncernbolagens investeringar under ekonomiplaneperioden 2020-2023

Investeringar i Vanda stads viktigaste dotterbolag av stérst ekonomisk betydelse framstélls som en del av

stadens investeringstabell.

Dotterbolagens investeringar och finansiering behandlas dessutom bl.a. vid koncernférvaltningens navige-

ringsmoten for dotterbolagen.

Stadens investeringar totalt, 1000 euro BS 2017 BS 2018 BDG 2019 | BDG 2020 EP 2021 | EP 2022
Staden, fonderna och affarsverken -111287 -134 811 -163 071 -149 975 -155 118| -160 354
stadens
DOTTERSAMMANSLUTNING BS 2017 BS 2018 BDG 2019 | BDG 2020 EP 2021 EP 2022 am—
Vanda Energi-koncernen 26 400 58 788| 26 826 25 200 57 300 52 860 60 %
VAV-koncernen 41700 28 152 21143 72803 39752, 4000 100 %
VTK-koncernen 2900 11576 15601 27890 22179 34795 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 353| 172 350 870 580 440 100 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy 990,335 990,335 353,35 353,35 372,45 95,5 %
A-Tulkkaus Oy 90 110 50 50 0 0 99,6 %
VIKTIGA DOTTERBOLAGS INVESTERINGAR TOTALT 71353 99788 64 960 127 166 120 164 92 467
Ovriga dottersammanslutningars investeringar totalt enligt BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
dgarandel, 1000 euro 250 2237 1094 6354 9641 4750
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SAMMKOMMUN BS 2017 BDG2018 | BDG2019 | EP2020 | EP2021 | ep20z2 | Sdems
dgarandel
HNS, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 20468 20 528 19 004 20325| 20230,0 25 466 11,90 %
HRT 3652 3931 2827 2069 18722 - 17,2%
HSM 30983 45 440 51125 48 452 43 689 31736 21,7%
Nylands forbund 0 0| 0 0| 0 - 15,4 %
Nyldndska samkommunen fér missbrukarvard 3 3 2 0| - - 17,5%
ETEVA 0 0| 0 0| - - 12,2 %
VASTRA NYLANDS FOLKHOGSKOLA 0 107 0 0| - - 3,1%
KARKULLA 111 0| 0 0| - - 2,5%
INVESTERINGARNAS SAMMANLAGDA ANDEL FOR SAMKOMMUNERN/ 55217 70 009 72958 70 846 82641 57 202

Samkommunernas siffror ar delvis siffror enligt verksamhets- och ekonomiplaneringen fér aren 2019-2022.

Lanestocken for de viktigaste och centrala dottersammanslutningarna per sammanslutning som
andelar enligt agarandelarna

DOTTERSAMMANSLUTNING, 1000 eur BS 2017 BS 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 Vanda stads dgarandel
Vanda Energi-koncernen 81391 154 194 171 937 163 880 190 023 216 166 60 %
VAV Asunnot Oy, VAV-koncernen 508 603 476 027 473373 465 828 462 778 461 350 100 %
VTK-koncernen 124 100, 121 893 109 789 120 498 169 578 187 456 100 %
De viktigaste dotterbolagens lan totalt 714 094 752114 755 099 750 206 822379 864 972
Ovriga dotter lutningar totalt 1000 EURO BDG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 Vanda stads dgarandel
Stadens andel av lanen 8753 8367 10307 20534 7637 7066 52,4% —100%
SAMMKOMMUN BDG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 Vanda stads andel
HNS, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 34736 43673 50229 57381 0 0 11,9%
HRT, Helsingforsregionens trafik 0 0 0 0 0 0 17,2%
HRM, Helsingforsregionens miljotjanster 55351 73780 98 840 109 030 125 847 130774 21,7%
Nylands férbund 0 0 0 0 0 0 15,4 %
Nyldndska samkommunen fér missbrukarvard 0 0 0 0 0 0 17,5%
ETEVA 0 0 0 0 0 0 12,2%
Vastra Nylands folkhogskola 0 0 0 0 0 0 31%
Karkulla 0 0 0 0 0 0 2,5%
ESTOCKENS SAMMANLAGDA ANDEL FOR SAMKOMMUNE 90087 117 453 149 070 102 396 125 847 130774

Borgensférbindelser som ges till koncernsammanslutningar

Enligt Vanda stads gallande koncernstrategi beviljar staden i huvudsak borgen endast at egna dottersamman-
slutningar. Nar staden beviljar borgen iakttas alltid att EU:s stadganden om statliga stod och tillampliga nat-
ionella stadganden. Om beviljande av stadens borgen, borgensprovisioner och motsakerheter beslutar stads-
fullmaktige. Om 06vriga villkor beslutar stadsstyrelsen vid sitt verkstadllande av stadsfullmaktiges beslut. Ett
borgensbeslut far inte verkstallas innan det vunnit laga kraft.

Staden kan fran fall till fall bevilja borgen till andra sammanslutningar an de som omfattas av stadens beslu-
tanderatt, om deras verksamhet ar nara forknippad med stadens egen verksamhet och staden féljer de prin-
ciper som faststallts i koncernstrategin.

| aterstaende borgensansvar hade staden i slutet av ar 2018 sammanlagt omkring 407 miljoner euro av de
runt 763 miljoner euro som stadsfullmaktige beviljat. Ansvaren for dottersammanslutningarnas del var runt
620 milj. euro och av de skulder som ifragavarande borgensforbindelser getts for kvarstod runt 387 milj.
euro. Stadens borgensansvar fér andra an de egna dottersammanslutningarnas del var i slutet av 2018 sam-
manlagt 71 milj. euro och av de skulder som ifragavarande borgensférbindelser getts for kvarstod runt 20
milj. euro.

Staden hade 31.7.2019 allt som allt ca 390 milj. euro kvar i borgensansvar. Av detta hérde ca 365 milj. euro
till sammanslutningar inom samma koncern, omfattandes ca 139 milj. euro i borgensfoérbindelser for leasing-
ansvar for sammanslutningar inom samma koncern.

Borgen som beviljats for intressebolag (Apotti) uppgick 31.7.2019 till ca 15 milj. euro och borgen for lan ut-
anfor koncernen uppgick till ca 10 milj. euro.
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Malen for Vanda stads viktigaste och ekonomiskt mest betydande dottersammanslutningar
2020-2023

Enligt 14 § i kommunallagen fattar fullmaktige beslut om principerna for agarstyrningen samt koncerndirek-
tiv. Via agarstyrningen sorjer man for att kommunkoncernens basta beaktas i verksamheten i kommunens
dottersammanslutningar. Enligt Vanda stads koncernstrategi styrs den strategiska planeringen i dottersam-
manslutningar av den budget och ekonomiplan som godkanns av stadsfullmaktige.

Fullmaktige kan genom sina uppstallda mal styra dottersammanslutningarna i deras egen process for att
stalla upp mal. De mal som uppstalls av fullmaktige kan réra en dottersammanslutnings stallning, verksam-
hetens omfattning, verksamhetsforutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens kvalitet, prissattningsprin-
ciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppstéallandet av mal till sin karaktar indirekt, att
fora fram huvudagarens vilja. Allmanna sektionen har till uppgift att framfora forslag och ge anvisningar om
de ekonomiska och operativa mal som ska stallas upp for stadskoncernens sammanslutningar.

Malen som stadsfullméktige godkant och som stélls upp for dottersammanslutningarna bereds i koncernfor-
valtningen och i samarbete med bolaget i fraga. De bindande mal som féreslas av bolagen framstalls i till-
lampliga delar i Vanda stads ekonomiplan 2020-2023.



Vanda Energi-koncernen
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Vanda Energi Ab ar ett av Finlands storsta stadsenergibolag. Vanda stad dger 60 procent av bolaget medan Helsingfors stad dger 40 procent. Koncernen Vanda Energi
bestar av moderbolaget Vanda Energi Ab med dotterbolaget Vanda Energi EIndt Ab samt intressebolag. Vanda Energi Ab producerar och séljer el och fjarrvarme till
foretagskunder och hushall. Dotterbolaget Vanda Energi EIndt Ab svarar for elndtsverksamheten i Vanda.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023
Koncernens rorelsevinst milj. euro 47,1 43,8 52,0 53,0 47,0 65,0
Koncernens roe (avkast-
ning pa eget kapital) % 11,4 % 9,7% 10,5 % 10,0 % 8,0% 11,0%
Soliditet % 38,9 % 40,2 % 41,0 % 41,0% 40,0 % 43,0 %

Fornybar energi av hela
energiproduktionen (vat-
tenkraft, vindkraft, bioe-
nergi, avfallsenergi) % 37 50 51 51 52 54
Ovrig energi fri fran ut-
sldappshandel av hela ener-
giproduktionen (karnkraft,

avfallsenergi) % 19 20 22 23 24 26
Personalens tillfredsstal-

lelse (1-5) 3,3 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9
Arbetarskydd Olycksfallsfrekvens 9,4 11,0 9 8 7 6

VAV-koncernen

VAV Yhtyma Oy ar ett bolag som &ags till 100 % av Vanda stad. VAV-koncernen bestar av moderbolaget VAV Yhtyma Oy och av tva dotterbolag: VAV Asunnot Oy och
VAV Palvelukodit Oy. VAV Asunnot Oy later bygga och forvaltar statligt understodda ARA-bostdader som bildar majoriteten av koncernens bostadsbestand. VAV Yhtyma
Oy later bygga och forvaltar andra bostader till rimliga kostnader och VAV Palvelukodit Oy servicebostader. Invanartillfredsstallelsen mats inom VAV-koncernen och
koncernens verksamhet utvecklas utgaende fran den.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023
Resultatmal, VAV Yhtyma %-andel av omsatt-
Oy ningen (-20512,41 €) 0 2 2 2 2
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Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023

Resultatmal, VAV Yhtyma

Oy min. € -200 001 0 0 0 0 0

Resultatmal, VAV Pal-

velukodit Oy min. € 510 0 0 0 0 0

Bostadsproduktionsmal st. 179 357 0 426 366 320

Reparationsverksamhets-

mal milj. € 22,5 22,6 27,6 28,1 28,4 28,9

Minskning av energifor-

brukningen kWh/m3 43,8 42,4 42,0 41,5 41,0 40,5

Franvaro pa grund av hél-

soskal, % av persona-

len/ar (max.) % 3,2 N/A 3,5 3,5 3,5 3,5

VTK Kiinteistot Oy-koncernen

Bolagets verksamhetsomrade ar att idka uthyrning av fastigheter och lagenheter som lampar sig foér anvandning som industri-, logistikrorelse-, kontors- och offentliga
lokaler samt idrotts- och motionslokaler som byggts for idrotts- och gymnastikfostringsdndamal och i detta syfte dga och forvalta fastigheter och byggnader samt
aktier och vardepapper som berattigar till innehav av lagenheter, fungera som byggherre och fastighetsutvecklare och idka handel med vardepapper, inkvarterings-,
evenemangs- och restaurangverksamhet. Bolaget fungerar som moderbolag i en koncern, dar dotterbolagens verksamhet ocksa kan omfatta verksamhetsomraden

som avviker fran det huvudsakliga verksamhetsomradet. Till VTK-koncernen hor VTK Kiinteistot Oy dess atta dotterbolag.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Madtarens Matarens Matarens Madtarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023

VTK Kiinteistot Oy: Resul-

tat milj. euro 4 3 3 3 3 3
VTK Kiinteistot Oy: Solidi-

tet % 22 20 20 20 20 20
VTK Kiinteistot Oy: Uthyr-

ningsgrad for externa ut-

hyrningsobjekt % 90 93 95 95 95 95
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Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023
VTK Kiinteistot Oy: Ener-
giférbrukning, minskning
med 0,5% jamfort med
aret innan Mwh 27 382 28 000 -0,5% -0,5% -0,5% -0,5%

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ar ett bolag som till 100 procent dgs av Vanda stad. Det producerar maltids-, sanitets-, fastighets- samt receptions- och sdkerhetstjans-

ter at 4garen Vanda stad. Vantti ar ett servicebolag som sysselsdtter uppemot ettusen personer. Bolagets omsattning uppgick ar 2018 till cirka 48 miljoner euro.

Ekonomiska mal, forkla-
ring

Malets matare
(euro, %, st., skala
etc.)

Utfall 2018

Prognos
2019

Matarens
malniva
2020

Matarens
malniva
2021

Matarens
malniva
2022

Matarens
malniva
2023

Verksamhetens effektive-
ring minst

Obs. Méataren som beskri-
ver verksamhetens effekti-
vitet och dess malniva
kommer att preciseras se-
nare.

%

2,40

2,00

1,75

1,50

1,25

1,00

Kundtillfredsstallelse

Obs. Mataren som beskri-
ver kundtillfredsstallelsen
och dess malniva kommer
att bli preciserad senare.

numerisk 1-5

3,72

3,90

3,95

4,00

4,05

4,10

Verksamhetens kvalitet
Obs. Mataren som beskri-
ver verksamhetens kvalitet
och dess malnivad kommer
att preciseras senare.

numerisk 1-5

4,84

4,80

4,80

4,80

4,80

4,80

Personalens tillfredsstal-
lelse

numerisk 1-5

3,45

3,70

3,75

3,80

3,85

3,90

Sjukfranvaro (%)

%

6,90

6,80

6,70

6,60

6,50

6,40




A-Tulkkaus Oy
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Bolaget betjanar sina dgarkunder, stdderna Vanda, Helsingfors, Esbo och Kervo samt samkommunen HNS i kontakttolknings- och 6versattningstjanster. Verksamhet-
ens fokus ligger i produktionen av kontakttolkningar inom social- och halsovarden samt undervisnings- och fostringssektorn. Genom bolaget kan man tillhandahalla
kontakttolkning pa upptill 100 sprak och 6versattningar pa ca 50 sprak.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023

Positivt resultat euro 47 075 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Mangd tolkningsuppdrag st. 85221 95 000 okning 5% okning 5% okning 5% okning 5%

Antalet 6versattningssi-

dor sida 17 269 14 000 okning 2% okning 2% okning 2% okning 2%

Resultat fran enkdt om matning pa

kundtillfredsstallelse skala 1-4 3.2 hosten 3.2 3.2 3.2 3.2

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy ar ett bolag som ags till 95,5 procent av Vanda stad. MERCURIA Kauppiaitten Kauppaoppilaitos ar ett privat handelslaroverk som
ligger i Martensdal i Vanda. P& Mercuria kan man avlagga grundexamen i affarsverksamhet, dvs. merkonomexamen som dag- eller kvallstudier, flerformsutbildning
eller laroavtalsutbildning. Dessutom har ldroanstalten olika yrkes- och specialyrkesexamina for vuxna som komplement och utveckling av kompetensen.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023

Nettoresultat eur -143 653 -100 000 100 000 100 000 150 000 150 000

Studerandeadr st. 730 780 800 800 800 800

Studeranderespons (re-

sponsenkat for yrkesskol-

elever, slutenkat) nps-index 81 55 55 57 57 57

Arbetslivsrespons (re-

sponsenkat for yrkesskol-

elever) nps-index - - 50 50 50 50

Personalens tillfredsstal-

lelse nps-index 59 55 60 60 60 60




Foretagshalsan i Vanda
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Affarsverket Foretagshélsan i Vanda har omvandlats till ett bolag 1.8.2019 och verksamheten har forts 6ver till Foretagshéalsan i Vanda. Bolaget tillhandahaller for-

tagshalsotjanster pa sina verksamhetsstéllen i Vanda, Esbo och Helsingfors.

Ekonomiska mal, forkla-
ring

Malets matare
(euro, %, st., skala
etc.)

Utfall 2018

Prognos
2019

Matarens
malniva
2020

Matarens
malniva
2021

Matarens
malniva
2022

Matarens
malniva
2023

Positivt resultat aren
2020-2021 (fran 1.1.2022
kommer bolagets struk-
tur att fordndras med an-
ledning av lagstadgade
skyldigheter)

eur

-50 000

positivt resultat

positivt resultat

positivt resultat

positivt resultat

Kundtillfredsstallelse (Be-
slutsfattaren)

skala 1-5

3,8

Okad effektivitet i att
skaffa kunder

Ingdende av avtal i
veckor

Sjukfranvaroprocent % 4,20 % 4,20 % 4,00 % 3,80 % 3,80 % 3,80 %

Kaunialan Sairaala Oy

Kauniala sjukhus, det tidigare krigsskadesjukhuset Kauniala, har fungerat som vard- och rehabiliteringsinrattning for krigsinvalider fran ar 1946. Bolaget ar en icke-
vinstdrivande producent av hilsovardstjanster. Klientunderlaget har vuxit fran krigsveteraner till att ocksa omfatta den 6vriga befolkningen. Idag betjdnar bolaget
sarskilt aldre invanare i Vanda. Vanda stad dger sjukhuset tillsammans med Sotainvalidien Veljesliitto - Krigsinvalidernas Brodraforbund ry. Kauniala har 250 anstallda
och drygt 200 klientplatser med dygnetruntvard.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023
Minskning av institutions-
vardens volym (angivits
som klientplatser) 126 86 65 60 50 30
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Ekonomiska mal, forkla-
ring

Malets matare
(euro, %, st., skala
etc.)

Utfall 2018

Prognos
2019

Matarens
malniva
2020

Matarens
malniva
2021

Matarens
malniva
2022

Matarens
malniva
2023

Okning av den effektive-
rade boendeservicens vo-
lym (angivits som klient-
platser)

24

34

45

50

55

60

Okning av rehabilitering-
ens volym (angivits som
klientplatser)

60

90

100

100

105

120

Minskning av sjukfranva-
ron

franvaro-% av den to-
tala arbetstiden

Valbefinnande i arbetet,
Happy or Not-indexet

% gron

60

70

80

90

90

Kiinteisto Oy Kehasuora

Fastighetsaktiebolaget ar ett fastighetsaktiebolag som Vanda stad ager till 100 % och som ager féljande bussdepaer: Stubbacka i Vanda, tomt nr 1 inklusive byggnader
i kvarteret 41 106, vars forsaljning bolaget har forhandlat om med staden samt den bussdepabyggnad i Hakansbole som rivs och tas ur bruk ar 2022 och gardsomradet.
Dessutom har det planerats att bolaget later uppfora depan i Gjutan, vilken beréknas bli fardig sommaren 2021.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023
Resultat 1000 eur 11 114 0 0 0 0

Kiinteist6 Oy Tiedepuisto

Kiinteisté Oy Tiedepuisto ar ett fastighetsaktiebolag som Vanda stad ager till 100 %, vars verksamhetsomrade ar att a4ga och besitta en vetenskapscenterbyggnad som
1988 fardigstallts pa en tomt som ligger i Dickursby och arrenderas av Vanda stad. Fastigheten ar uthyrd till Vetenskapscenterstiftelsen som pa fastigheten uppratt-
haller Vetenskapscentret Heureka. Mellan fastighetsaktiebolaget och Vetenskapscenterstiftelsen finns ett hyresavtal som galler fram till 31.12.2031, vilket utgar fran
en s.k. kapitalhyresmodell. Fastighetsaktiebolaget svarar som hyresvard for fastighetens ombyggnadsarbeten. Bolaget har ingen personal och det har en verkstallande
direktor med befattningen som bisyssla.
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Ekonomiska mal, férkla- Malets mitare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023
Ombyggnadsinveste-
ringar finansieras genom
intern finansiering ja ja ja ja ja ja ja
Anvéndningsgrad 100% 100 100 100 100 100 100 100

Ratakujan Pysakdinti Oy

Ratakujan Pysakointi Oy ager och besitter en kvotdel med storleken 105/246 av en parkeringshall och tomten nr 10 beldgen i kvarteret 61207 i stadsdelen 61 i Vanda
stad. Bolaget bedriver parkeringsrorelseverksamhet i ovan namnda parkeringshall.

Parkeringsanlaggningen ar funktionellt sett fordelad pa byggnadens parkeringsdel och den takgard som ligger ovanpa densamma, vars besittningsratt tillhér Asunto
Oy Vantaan Piccadilly. Takgarden motsvarar agarandelen for 13 bilplatser i parkeringsanlaggningen. Parkeringsanldaggningens parkeringsdel utgor en funktionell helhet
bestaende av 233 bilplatser och 6 platser for mindre fordon i vilken utéver bilplatserna ingar kor- och gangleder, trapphus, kérrampen som leder till garaget inklusive
hiss- och persondorrar samt alla system, anldggningar och utrustning som betjanar parkeringsdelen. Bolaget har en verkstédllande direktor med befattningen som
bisyssla, och inga anstallda. Bolagets verksamhet har organiserats som kopta tjanster.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Madtarens Matarens Matarens Madtarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023
Rorelseresultat Eur -74 000 -45 649 -20 000 -10 000 1 10 000

Tikkuparkki Oy

Bolagets ansvarsomrade &r att pa basis av ett markarrendeavtal besitta en kvotdel pd 282/357 av ett underjordiskt utrymme i det omrade som omfattas av fastighets-
registerenheterna 92-421-6-427, 92-421-6-426-M501, 92-61-206-5, 92-61-9902-5, 92-61-9902-1, 92-61-205-2, 92-421-6-272-M501, 92-421-6-16, 92-61-230-3, 92-61-
230-1 och 92-61-9903-4 i Vanda stad samt dga och besitta en kvotdel pa 282/357 av den parkeringsanlaggning som byggts i ovan namnda utrymme liksom anslutning-
arna ovan jord, samt bedriva parkeringsrérelseverksamhet i parkeringsanlaggningen i fraga.

Tikkuparkki Oy, Asunto Oy Vantaan Tikkurilanaukio och Asunto Oy Vantaan Piletti dger den parkeringsanlaggning som kallas Tikkuparkki till kvotdelar. Parkeringsan-
laggningens underhall och anvandning baserar sig pa avtal mellan parkeringsanlaggningens agare.
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Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023
Uppna ett O-resultat steg-
vis under fyra ars tid. -163 876 -15900 -5000 1 5000
Ruukkukujan Autopaikat Oy
Bolaget dger tomt 4 i kvarteret 15421, med en areal av 4 003 m? och en ar 1987 fardigstalld bilplatsbyggnad med 450 bilplatser.
Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023
Resultat 1000 eur 91 -26 0 0 0 0
Energiforbrukning, inbes-
parning 2 % fran utfallet
aret innan kWh 78 984 86 436 2% 2% 2% 2%

Kiinteist6 Oy Lehdokkitien Virastotalo

Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo ar ett bolag som till 84,6 procent ags av Vanda stad och till 15,4 procent dgs av VTK Kiinteistot Oy. Bolagets verksamhetsomrade
ar att besitta tomt nr 3 i kvarteret 61133 i Vanda stads detaljplan Dickursby-Backby, och en kontors- och affarsbyggnad som byggts pa tomten. Bolaget dger huset
Virastotalo (4 306,5 m?) pa adressen Konvaljvagen 28, Dickursby. | fastigheten finns bl.a. lokaler for verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljé.

Bolaget har ingen personal.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Madtarens Matarens Matarens Madtarens

ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023

Rakenskapsperiodens re-

sultat (utan avskriv-

ningar) eur 15 305 0 0 0 0

Varme Mwh 753 750 745 740 735

El kwh 383 592 380 000 375000 370000 365 000

Vatten m3 1356 1350 1340 1330 1320




Kiinteisto Oy Tikkurilan Terveysasema
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Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema ar ett bolag som till 73,8 procent dgs av Vanda stadskoncern. Bolagets verksamhetsomrade &r att dga och besitta fastigheten
RNr 6:438 med namnet terveyskeskus inklusive byggnader som ligger i Dickursby by i Vanda stad. Bolaget dger ett &mbets- och hilsostationshus (6 034 m?2) i Dickursby
centrum pa adressen Konvaljvagen 11. | fastigheten finns bl.a. verksamhetslokalerna for Dickursby héalsostation, Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda och

Affarsverket Féretagshalsan i Vanda. Bolaget har ingen personal.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Madtarens Matarens Matarens Madtarens

ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023

Rakenskapsperiodens re-

sultat (utan avskriv-

ningar) eur 12 555 0 20 000 20 000 20 000 20 000

Varme Mwh 1584 1550 1540 1530 1520 1510

Vatten m?3 5 858 5800 5700 5 600 5500 5 400

Korson Pienteollisuustalo Oy

Korson Pienteollisuustalo Oy ar ett bolag som ags till 83,1 procent av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar att med stdd av arrenderéatten besitta ett outbrutet
omrade som hor till fastigheten RN:r 8:216 med namnet Jussila i Ali-Kerava by i Vanda stad, och som omfattar tomt nr 2 enligt tomtindelningen i kvarteret 81207 i
stadsdel 81 i Vanda stad, samt dga och besitta byggnaderna pa fastigheten. Bolaget dger en kontorsbyggnad pa totalt 2 968 m2 pa adressen Grasiskvagen 7, Korso. |
bolagets lokaler finns Fastighetscentralens tekniska depa i Korso. Bolaget har en deltidsanstalld gardskarl.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023

Hur antalet verksamhets-

lokaler utvecklas fram till

ar 2025 eur/m?2/kk tot. 145 395 | tot. 147 549 3,5 3,5 3,5 3,5

SVOP-fondens arliga 6k-

ning eur 32310 49 542 51 696 51696 51 696 51 696




250

Pallastunturintien Liikekiinteisté Oy

Pallastunturitien Liikekiinteistd Oy ar ett bolag som &gs till 52,4 procent av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade &r att i Vanda stad dga och besitta tomt nr 1 i
kvarteret nr 91203 samt tomt nr 1 i kvarteret 91205 och dga samt besitta affarsbyggnaden pa tomt nr 1 i kvarteret nr 91203. Tomterna ligger pa adressen Orienterar-
granden 2, Vanda. | bolagets lokaliteter finns Vasterkulla biblioteks- och ungdomslokaler.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Madtarens Matarens Matarens Madtarens

ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023

Skotselvederlag e/m?2/man. 3,88 5,49 5,50 5,50 5,50 5,55

Normerad varme kWh/m3/3ar 49,60 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

Vatten m3/ar 715 700 700 700 700 700

El kWh/m3/ar 4,73 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

Storre reparationer ge-

nomfors enligt kondit-

ionsutredningar och re-

parationsplaner st./ar 1 0 1 1 1 1

Kiinteisté Oy Korson Toimistokeskus

Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskus ar ett bolag som till 77 procent dgs av Vanda stad. Bolagets andra delagare ar Folkpensionsanstalten. Bolagets verksamhetsom-
rade dr att 4ga och besitta tomt nr 3 och byggnaderna pa tomten i kvarteret nr 110 i stadsdel nummer 83 i Vanda stad. Bolaget dger ett ambetshus, 2 923 m?, med 11
kontorsrum, 5 lagervaningar och 265 m2 tekniska utrymmen pa adressen Fjallravsstigen 6, Korso. | bolagets lokaler verkar bl.a. Korso hélsostation. Bolaget har ingen

personal.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter eur 303 243 285 798 310000 318 000 325000 333 000
Verksamhetskostnader eur 292 895 292 843 300 000 308 000 315000 323000
Verksamhetsbidrag eur 10347 -7 045 10 000 10 000 10 000 10 000
Rakenskapsperiodens re-

sultat eur -3844 -7 045 0 0 0 0
Lokalernas anvandnings-

grad % 100 100 100 100 100 100




Kiinteistoé Oy Katriinanrinne

Kiinteistd Oy Katriinanrinne ar ett bolag som helt och hallet dgs av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar att d4ga och besitta hyresbostdder i Vanda. Bolaget
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dger ett flervaningshus i Sjoskog pa adressen Knapgranden 10. | bolaget finns 40 bostader. Bolaget har ingen personal.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Madtarens Matarens Matarens Madtarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023
Rakenskapsperiodens re-
sultat € -31 -15 000 0 0 0 0
Omsattning € 219 000 224 000 226 000 228 000 230000 232 000
Energi MWh 450 440 430 430 430 430

Asunto Oy Vantaan Sepanpuisto

Kiinteisté Oy Vantaan Sepanpuisto ar ett bolag som i sin helhet 4gs av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar att enligt hyresavtalet besitta tomt nr 1 i kvarteret
64111 i stadsdel 64 i Vanda stad och dga byggnaderna pa tomten, vars lagenheters totala golvyta till storsta delen ar reserverad for aktiedgarnas bostadslagenheter.
Bolaget dger ett flervaningshus i Dickursby pa adressen Smidarvagen 7. | bolaget finns 41 bostader. Bolaget har ingen personal. Stadsstyrelsen beslutade 2.3.2015 §

26 att Asunto Oy Sepéanpuistos lagenheter ska séljas pa den fria marknaden nar nuvarande hyresgaster avstar fran dem.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2018 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2019 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2020 2021 2022 2023
Rakenskapsperiodens re-
sultat € 47 000 54 000 0 0 0 0
Omsattning € 250 000 231000 238 000 240 000 242 000 244 000
Energi MWh 350 345 340 340 340 340
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BILAGOR



Nybyggnation 2020-2029, BILAGA 1
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Storomrade | Kostnads: 2019| 2020| 2021 2022| 2023| 2024| 2025| 2026/ 2027, 2028| 2029
1000 euro kalkyl
A. EGNA INVESTERINGAR 2020—2029 totalt 49 090/ 32 030| 42 250/ 42 690| 46 370| 70 890( 53 160( 48 070| 51 550 26 620( 2 920
VERKSAMHETSOMRADET FOR STADENS STRATEGI OCH LEDNING 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Nybyggnad / budget 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 20
Grans familjerehabiliteringscenter, tillbyggnad Dickursby 2 300 20
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, skolor och daghem 33 050| 30 760| 38 750| 40 950| 40 750| 58 670| 43 910| 34 730| 51 030| 26 300| 2 600
Aviapoliksen lukio Aviapolis 100/ 2 000|20000( 13500 350 50
Aviapoliksen paivakoti, Aviapoliksen koulu och ungdomslokal (Atomi) Aviapolis 21 800 200 300( 2000/, 9700/ 9600 200
Aviapoliksen yhtendiskoulu Aviapolis 50 750/ 9200/, 7900/ 100
Paviljongskolan i Backas/Backaksen paivakoti Aviapolis 600 50
Aurinkokiven koulu och Aurinkokiven paivakoti Kivisto 6 400 50
Kanniston koulu, fas Il (inkl. musikinstitut och konstskolan) Kivisto 19 050 500/ 1500/ 8500/ 8400 150
Keimolanmden koulu och Keimolanmaen paivakoti Kivisto 100/ 1000/12900, 7500/ 100
Idrottshall i norddstra Vanda Korso 50 50 300/ 6600 500
Leppdkorven koulus utbyggnad Korso 14 100 700( 8500/ 4800 50
Hameenkylan koulus tillfalliga lokaler Myrbacka 230
Myrbacka/Gruvsta paviljongskola, grund och gardsplaner Myrbacka 20 800 80
Ojahaan peruskoulu Myrbacka 14 400 100/ 1500| 7500| 5200 100
Ny skola, Rajatorpan koulu Myrbacka 8400/ 2000
Uomarinteen koulu, tillbyggnad, inkl. dagvardslokaler Myrbacka 5282 200 50
Vaskivuoren lukio, utbyggnad Myrbacka 30 800| 1600 20
Tikkurilan koulu, utbyggnad Dickursby 200/ 5000( 4400 100
Aviapoliksen pdivakoti Il Aviapolis 7 100 100/ 3150 4100 50
Nytt daghem i Aviapolis Aviapolis 7 100 100/ 3150, 4100 50
Illegardens tillfalliga daghem Aviapolis 70
Nytt daghem i Hikansbole Hakansbole 3200 30
Itd-Hakkilan paivakoti Hakansbole
Ostra Vandas svensksprakiga daghem Hakansbole 50/ 2300|2300
Kaskelan |l paivakoti Hakansbole 150/ 2800/ 2900 50
Kaskelan paivakoti Hakansbole 6 100 100/ 2600/ 3650 50
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Storomrade | Kostnads: 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026, 2027, 2028 2029
1000 euro kalkyl
Lansimaen paivakoti Hakansbole 8 500 50 3600/ 4800 50
Lidnsimaden paivakoti, temporart paviljongdaghem Hakansbole 230
Latukujan paivakoti, paviljongdaghem (f.d. Rajamaen paivakotis temporarHakansbole
Latupuiston paivakoti Hakansbole 150/ 2 800| 2900 50
Rajakyldn paivakoti, temporéart paviljongdaghem Hakansbole 80
Hyrespaviljonglokaler for daghem och lagstadium i Kdinbybacka Kivisto 1300 50 220
Kiviston pdivakoti Il Kivisto 200/ 3150/ 4400 50
Kiviston paivakoti Il a godkant FGE 11/2017 Kivisto 7 100 100( 3150/ 4100 50
Kiviston paivakoti IV Kivisto 7 100 100 3150( 4100 50
Kiviston paivakoti, temporart daghem (pa Kanniston koulus tomt) Kivisto 50
Kiviston V paivakoti Kivisto 100/ 3150| 4100 50
Ruusupuun paivakoti (f.d. Kiviston padivakoti) Kivisto 9300 100 300/ 4 000| 4900 100
Nytt daghem i Bjorkby Bjorkby 200| 3 150( 4400 50
Talvikkitien paivdkoti, temporart Bjorkby 330
Nytt daghem i Alkarr Korso 150/ 2800/ 2900 50
Matarin paivakoti Korso 100/ 2300| 3250 50
Hameenkyldan/Pahkinarinteen paivakoti Myrbacka 100f 3150, 4100 50
Kaivokselan Il pdivakoti Myrbacka 6 000| 2800 50
Kelokuusen paivékoti (f.d. Raappavuoren paivakoti) Myrbacka 200| 3 150( 4400 50
Martensdals kampus (daghem+utbyggnad av kok), ndridrottsplats pa gard|Myrbacka 7 100 350/ 2700/ 4000 50
Martinlaakson pdivakoti Myrbacka 6 190
Patotien pdivakoti Myrbacka 7 100 200| 3 150( 4400 50
Uomarinteen padivakoti Myrbacka 2750 3450 50
Vapaalan péaivakoti, ny paviljong / grunder Myrbacka 100
Viherpuiston paivakoti Myrbacka 200, 3400 3100 50
Jokiniemen ala-astekoulu, utékas med daghemslokaler Dickursby 11900 300/ 4200| 7200 200
Hyresdaghem och lekpark pa Konvaljvagen Dickursby 330 170 160
Lauhatien pdivakoti Dickursby 9 500 300/ 4100 5000 100
Daghem i Dickursbyomradet Dickursby 100/ 3150/ 4100 50
Tikkurilan paivakoti Dickursby 4 800 30
Tikkurilan paivdkoti Il Dickursby 100/ 3150, 4100 50
Tikkurilan paivakoti, temporart daghem Dickursby 170
Dickursby; temporart daghem med tillfalliga lokaler Dickursby 330
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Storomrade | Kostnads: 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 2026, 2027, 2028 2029
1000 euro kalkyl
Veturin paivakoti Dickursby 250/ 1400| 5200 50
Daghem i Myrbackaomradet Myrbacka 100/ 3150/ 4100 50
STADSKULTURENS VERKSAMHETSOMRADE, Britidsservicen 1600 900, 1280| 1370/ 5200/ 9600/ 1530 420
Invanarlokal, Lejle (Konsas projekt) Bjorkby 300
Herrgardsforsens idrottsparks servicebyggnad Aviapolis 20
Hakansbole idrottspark, utbyggnad av servicelokaler Hakansbole 30 470
Stadskulturens lokaler i Hikansbole Hakansbole 500 500
Keimolanmden koulus naridrottsplats Kivisto 30 320
Simhall i nordéstra Vanda Korso 17 500 200 900/ 5200/ 9600/ 1500 100
Korso idrottsplans servicelokal Korso 320
Martensdals idrottsplan, servicel okal Myrbacka 310
Myrbacka idrottspark, servicebyggnad Myrbacka 550 300
Dickursby idrottspark Servicebyggnad Dickursby 100 100f 1050
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 170 120/ 1970 120 70 70 70 70 70 70 70
Utredningar i anslutning till servicenatet 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Wc-utrymmen for busschaufforer, busstrafik som hyrs ut till SAD 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Katrinebergs gard, skarmtak + maskinhall Kivistd
Depan vid Kraftverksvagen, trabearbetningsutrymme Myrbacka 100
Kvesvedsvagen 7. Ny depa for stadsmatningen och markkarteringen. Dickursby 2 000 50/ 1900 50
FASTIGHETSCENTRALEN 100( 2300 7400|12 600 200
Centralkok 100/ 2300| 7400|12 600 200
MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK
Inga forslag
B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT
VAV ASUNNOT OY
Boende fér utvecklingsstérda (40 bostdder av bostadsbestdndet) 5800 -
Hakansbole dldrecenter Hakansbole 45000
15 bostader for utvecklingsstérda i Kivisto Kivisto 1300
Boendeenhet for utvecklingsstorda (10 bost.) (tomtreserver. 6nskas/sostelKivisto 900
Kivistd aldrecenter Kivistd 45 000 |
Myrbacka dldrecenter (Krukgarden 2) Myrbacka 40 000
Boendeenhet for utvecklingsstorda 15 bostéader, Violbrinken 4, Dickursby |Dickursby
Kvesvedsangens projekt for specialbostader, 5 bostdder (stugor) Dickursby
Kvesvedsangsprojektet, effektiverat serviceboende 36 st. och partnerskap¢Dickursby 8 000
Dickursby dldrecenter Dickursby 36 000
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Storomrade | Kostnads: 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026/ 2027, 2028 2029
1000 euro kalkyl
VTK KINTEISTOT OY
Bjorkby social- och hdlsostation, tandvardsrummen Bjorkby
Dickursby vélfardscenter Dickursby | 128 200 J
Vardtradsgranden 17, familjecenter Bjorkby
Myrbacka halsostation, andringsarbeten pa patientbyran Myrbacka
Yrkesldroanstalten i Veckal Kivistod 86 000 -
Varia Sandkulla, utbyggnad, bl.a. matsal Dickursby 3 000
Varia Sandkulla ombyggnad, i lokaler som dgs av VTK Dickursby 5300
Internationella skolan, ytlig renovering VTK Aviapolis 1100
Kartanonkosken koulu, ytlig renovering Aviapolis 1400
NB Ylaston koulu Il (VTK) Aviapolis 5900
Varia Fralsevdgen, totalrenovering av ytterholje och ventilationsreparatio|Aviapolis
Naridrottsplats pa Ylaston koulus skolgard (VTK) Aviapolis 300
Ylaston koulu, ytlig renovering Aviapolis 700 -
Andringsarbeten i nuvarande Yldstdn koulu Aviapolis 500
Hameenkylan koulu Myrbacka 14 000
Nytt daghem i Korso Korso
Jokiuoman péaivakoti Myrbacka
VTK Lumon lukio, ungdomslokal i Lumo, dndringsarbete Korso 860-
Kontorsprojekt i Dickursbyomradet / tot. olika verksamhetsomraden Dickursby

OVRIGA KONCERNBOLAG

Klévskog/Kivistd brandstation (f.d.Luhtabacka, gemensam m. Nurmijarvi) |Kivistd 6 000 -
Jourens sjuktransportutrymmen (1 ambulans) i Dickursby Dickursby

Kivistd social- och hdlsocentral Kivistd 22 800 -
Konstmuseum Artsis, nya ersattande lokaler — utredning Myrbacka

C HYRESLOKALER MED EXTERN FASTIGHETSPLACERARE SOM INVESTERARE

Lannen Valo (nytt aktivitetscenter i lokaler som blir lediga)

Bjorkby invanarlokal i anslutning till biblioteket Bjorkby

Sysselsattningsservicens servicestélle i vastra Vanda Myrbacka

Aviapolis invanarlokaler Aviapolis

Hakansbole invanarlokaler Hakansbole

Myrbacka invdnarlokaler Myrbacka —-
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Storomrade | Kostnads: 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026, 2027, 2028 2029
1000 euro kalkyl
Nya invanarlokaler i Dickursby Dickursby
Akutvardens jourstation 1 — Myrbacka Myrbacka
Vardplatser for aldre, 50 st. ar 2019
Vardplatser for dldre, 50 st. ar 2020
Vardplatser for dldre, 50 st. ar 2022
Vardplatser for aldre, 50 st. ar 2023
Lokaler fér hdlsostationen i det kommande affarscentreti Kivisto Kivisto
Kombination av barnskyddets lokaler - behovsutredning Dickursby
Ersattande lokaler for barnens kulturhus Pessi Dickursby
Uthyrning av Myrbacka/Gruvsta paviljongskollokaler Myrbacka
Hyrespaviljonglokaler for daghem och lagstadium i Kdinbybacka Kivistd
Korson paivakoti, temporar paviljong Korso
Vapaalan paivakoti, ny paviljong Myrbacka
Dagshemslokaler som hyrs ut pa Konvaljvagen Dickursby
Biblioteksavdelning, kultur- och ungdomslokaler vid Kivistoé kopcentrum |Kivisto
Bjorkby bibliotek Bjorkby
D. INLOSNINGAR
Daghemmet Ulrika, inl6sning (2019) 3 M€? Bjorkby
Daghemmeti Illeparken, inl6sning 2022-2024 Aviapolis




Reparationsbyggande 2020-2029, BILAGA 2
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Kostnads{ 2019 2020, 2021| 2022| 2023| 2024 2025 2026, 2027| 2028| 2029
1 000 euro kalkyl
REPARATIONSBYGGANDE 2020-2029 SAMMANLAGT 30555(40630| 39 430| 45 980| 42 550| 41 330( 54 130/ 48 280| 35 680| 23 880| 18 380
VERKSAMHETSOMRADET FOR STADENS STRATEGI OCH LEDNING 200 440 250 200 230 100 50 50 50 50 50
Stadshuset, nya fonster 50
Keha, Anslagsreservering 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Koutsi- verkstadscenter for vuxna i Stubbacka - koksrenovering 150 150 150
Pakas, renovering av wc-utrymmen och ytterdorrar 50
Veininmyllys ombyggnad
Plan och genomforande av upprustningen av Katrinebergs herrgardspark 480 190 200 150 180 50
MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK 120 120 720 720 120 120 120 120 120 120 120
Bergrummet i Ratorp, fredstida anvdandning, ombyggnad 600 600
KuPela, Anslagsreservering 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 2440 1580/ 2220/ 2520/ 4650/ 2100( 2350/ 5700/ 1550/ 1500/ 1500
Kauniala / Arbeten enligt serviceboken 220 220 220 220
Partiell ombyggnad av Vasterkulla hdlsostation 50 350( 4200 50
Katrinesjukhuset, ombyggnad av gamla B-delen 50
Myrbacka aktivitetscenter, ombyggnad 2200 300 2650 50
Kaunialan sairaala, konstruktionsmassiga reparationer 700 700
Myras: andringsarbeten i avvdnjningsenheten 750 30
Myras, andringsarbeten i servicelokaler 100 110
Myras, Aldrecentrets férbindelsekorridor 100 110
Andringsarbeten pd Grans familjerehabiliteringscenter
Myras, tvatteriets maskiner
Byggande av extra rum pa Ekbrinkens mottagningshem 50
Pejas sjukhus takreparationer 200 200
Avkylning av social- och halsovardens utrymmen 500 500 500 500 500 500
Soster, Anslagsreservering 500 500( 1500/ 1500f 1500/, 1500{ 1500/ 1500/, 1500 1500/ 1500
Soster, Anslagsreservering
Soster, Anslagsreservering
Bjorkhemmets ytrenovering 70
Overfallsalarmystemet vid Myras fysio- och arbetsterapi 10

Kivimden koulu, ombyggnad av gardsplanen
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Kostnads{ 2019 2020, 2021| 2022| 2023| 2024 2025 2026, 2027| 2028| 2029
1000 euro kalkyl
VERKSAMHETSOMRADENA FOR FOSTRAN OCH LARANDE OCH STADSKULTUREN 24 165| 28 890| 25 130| 33 920| 28 930| 30 390( 42 990( 33 790| 25 340( 13 590 8 090
Fornyelse av belysningen pa barnavdelningen vid Vandas bibliotekshus 100 100
Pehtoorin paivakoti dndras till skollokaler 600 600
Ombyggnad av skolan Itd-Hakkilan koulu 50 500| 8500 600 50
Lehtikuusen koulu, gymnastiksalsbyggnad 1500/ 1000
Vastersundom skola, ombyggnad 1500/ 2900 50
Havukosken koulu (1987) 10| 3710 50
llolan koulu + utbyggnad, ombyggnad 400/ 3000f 4500 100
Andrings- och reparationsarbeten i Kytdpuiston koulu 8 000 160 50 750| 6 800 400
VARIA/Pyrolavédgens verksamhetsstille ombyggnad 14 300 200f 2000 7900/ 4100 100
Jokivarren koulu, dndringar i lokalerna 250 1300
Kuloméden koulu, andrings- och reparationsarbeten i lokalerna 50 200| 2100 50
Leppdkorven koulu, andringsarbeten 200( 3000/ 2000 50
Leppdkorven koulu, ombyggnad av trabyggnaden 50 800/ 1000 50
Mikkolan koulu, Lyyrabyggnaden, andrings- och reparationsarbeten 50 30 470
Mikkolan koulu, Vegabyggnaden, andrings- och reparationsarbeten 100 60 900
Nikinmaen koulu, dndringar i lokalerna 300 400
Ruusuvuoren koulu, dndringsarbete 580
Vierumden koulu, andringar i lokalerna 100 800
Askiston koulu, partiell ombyggnad 680
Kaivokselan koulu, andrings- och reparationsarbeten 100 300/ 2800( 3000 50
Kilterin koulu, andrings- och reparationsarbeten 50| 3000/ 6350 600 50
Kivimaen koulu, ombyggnad fas 2 200/ 1650 7600 100
Martensdals skola 100( 1000/ 2000 50
Rajatorpan koulu, gamla byggnaden /1945) , ombyggnad 2016 1000 700
JOKINIEMEN KOULU, F.D. GYMNASIET 14 000 400/ 5200 8300 100
Kuusikon koulu, ombyggnad 700
Simonkallion koulu, reparation och dndringsarbeten 8 300 50 100/ 3100/ 5000 100
VARIA Sandkulla, ombyggnad 24 800 300f 4000|11900| 8400 200
Viertolan koulu 400 5300/ 5300 100
Jokiniemen ala-aste, reparations- och dndringsarbeten 9 500 400 400/ 3800 5200 100
Kanniston koulu, ytlig renovering 50( 1000
Vaskivuoren lukio, utbyggnad av matsalen och ny kdksutrustning 250 250
Itd-Hakkilan koulu, fasadrenovering 50
Lehtikuusen koulu, fasadrenovering 700 700
Strukturella reparationer av Hiekkaharjun koulus innergard 90 90
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Kostnads{ 2019 2020, 2021| 2022| 2023| 2024 2025 2026, 2027| 2028| 2029
1000 euro kalkyl
Mikkolan koulus, (Vega) varmedistributionscentral 70 70
Vieruméden koulu, reparation av oljepannan och varmevaxlaren fér bruksvatten
Siv / Skolorna, Anslagsreservering 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Siv / Skolorna, Anslagsreservering 1200 500/ 1000/ 1000/, 1000( 1000/ 1000f 10004 1000/ 1000/ 1000
Siv / Skolorna, Anslagsreservering 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Siv / Skolorna, Anslagsreservering - gardsreparationer 100 300 600 800 800 800 800 800 800 800
Veromden koulu, ytlig renovering 50 800
Lansimaden koulu, ny ugn och gryta, anknytande arbeten 30
Seutulan koulu, andrings- och reparationsarbeten 30 570
Vanda stadsmuseums hiss 120 120
Seutulan koulu, ombyggnad av gardsplanen 300
Jokivarren koulu, ombyggnad av gardsplanen 300
Kyrkoby skola férnyelse av gardsstaket 20
Simonkylan koulus naridrottsplats och avloppsinstallation 300 300
Simonkylan koulu, ombyggnad av gardsplanen 400
Lansimden koulu, ny ugn och gryta 30 30
Rajakyldn koulu, ny gryta 30 30
Sotungin koulu, nya grytor 60 60
Rekolanmden koulu, nya grytor 60 60
Varia, enheten i Bjorkby, Rylskap 15 15
Ruusuvuoren koulu, nya grytor och ugnar 60 60
VARIA/verksamhetsstalleti Sandkulla, anskaffning av apparatur
Rajakylan paivdkoti, partiell ombyggnad 170 170
Hansin paivakoti 600
Koskimyllyn pdivakoti, partiell ombyggnad 50
Rekolanméaen paivakoti, byte av golvmattor och malningsarbeten inomhus 200 200
Matarin paivakoti, partiell ombyggnad 500
Vallinojan paivakoti, partiell ombyggnad 800
Louhelan paivakoti, partiell ombyggnad 600
Pahkindansarkijan paivakoti, partiell ombyggnad 600
Solkikujan paivakoti, partiell ombyggnad 350 600
Varistoniityn paivakoti, partiell ombyggnad 600
Jokiniemen pdivakoti, partiell ombyggnad 600
Ruokopillin padivdkoti, partiell ombyggnad 600
Urheilupuiston paivékoti, partiell ombyggnad 380 600
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1000 euro

Kostnads
kalkyl

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Peltovuoren pdivakoti, partiell ombyggnad

600

Riihipellon paivakoti

600

Hepopuiston pdivakoti, partiell ombyggnad

600

Nissaksen paivdkoti, partiell ombyggnad

600

Partiell ombyggnad av Ravuri med tillbyggnad

600

Paivakummun pdivakoti, partiell ombyggnad

600

Seljapolun paivakoti

600

Tarhapuiston paivakoti, partiell ombyggnad

600

Ankkalammen pdivakoti, partiell ombyggnad

600

Jonsaksen paivdkoti, partiell ombyggnad

600

Kimaran paivakoti, partiell ombyggnad

600

Kukinpolun paivakoti, partiell ombyggnad

600

Vapaalan pdivdkoti, partiell ombyggnad

600

Yldston paivakoti, ombyggnad

600

Kammekkapuiston paivakoti, partiell ombyggnad

600

Mistelin pdivakoti, partiell ombyggnad

600

Illenpihan paivdkoti, fasadrenovering

40

40

Yldston paivakoti, férnyande av ytterdorrarna

30

30

Lipunkantajan paivakoti, istandsattning av fasader och takfotter

80

80

Piilipuun paivakoti, renoverings- och malningsarbeten pa utsidan samt nya dérrar

70

70

Ankkalammen paivakoti, fasadrenovering

80

80

Ilvespuiston paivakoti, renovering och malning av utsidan

25

Hamevaaran paivdkoti, fasadrenovering samt nya fonster och ytterdorrar

130

130

Siv / Daghemmen; Anslagsreservering

600

200

600

3 600

3600

3 600

3600

3 600

3 600

Siv / Daghemmen; Anslagsreservering

Siv / Daghemmen; Anslagsreservering / ombyggnad av gardsomraden

230

230

230

690

690

690

690

690

690

Kiirunatien paivakoti, underhallsreparationer

200

200

Peltovuoren pdivakoti, férnyelse av trastaket

30

30

Maarukan paivakoti, ombyggnad av gardsplanen

230

Nikinmaen paivakoti, ombyggnad av gardsplanen

230

Saturnuksen paivakoti, ombyggnad av gardsplanen

230

Tahdenlennon paivakoti, ombyggnad av gardsplanen

230

Vallinojan paivikoti, ombyggnad av gardsplanen

230

Louhelan paivakoti, ombyggnad av gardsplanen

230

Patotien paivakoti, ombyggnad av gardsplanen

230
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Kostnads{ 2019 2020, 2021| 2022| 2023| 2024 2025 2026, 2027| 2028| 2029
1000 euro kalkyl
Mistelin paivdkoti, fornyelse av gardsstaket 50 50
Mistelin paivdkoti, ombyggnad av gardsplanen 230
Ristipuron paivakoti, ombyggnad av gardsplanen 230
Ruokopillin paivakoti, ombyggnad av gardsplanen 230
Kurjenpolven paivakoti,ny ugn 15 15
Lehdokin paivakoti, ny ugn 15 15
Hakansbole gard, reparationsarbeten i ekonomibyggnaderna 2 080 50| 2030
Hakansbole gard, huvudbyggnaden
Hakansbole gard, inspektorshuset, ombyggnad 30
Martensdals simhall, fasadrenovering 600 700
Orvokki, kulturcentret fér barn och unga 5/ 2100| 5200 100
Ungdomslokalen Fernissan, ombyggnad 120
Dickursby bibliotekshus 50 350/ 5250/ 5050 50
Dickursby simhall, ombyggnad 700 30
Servicebyggnaden i Dickursby idrottspark, ombyggnad 30 30 550
Palojarvi lagercentrum, gravattensystemet
Myrbacka idrottshus, grundlig renovering av simhallen 300/ 4200/ 9000/ 1500
Bjurs; gravattensystem 50
Vapas; Anslagsreservering 400 400 400 400( 1200/ 1200/ 1200( 1200/ 1200/ 1200( 1200
Hakansbole bergrum, reparationer 100
Hakansbole simhall, reparation av terapibassdngen 250
Martensdals simhall, fas 1, 2 och 3 750
Hakansbole idrottshall; fler parkeringsplatser 200 200
Seutulan koulus naridrottsplats 30 320
Leppakorven koulus naridrottsplats 30 320
Mikkolan koulus naridrottsplats 30 320
Nikinmaden koulus naridrottsplats 320
Vierumden koulus naridrottsplats 30 320
Kaivokselan koulus naridrottsplats 30 320
Helsinge skolas néridrottsplats 30 320
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Kostnads{ 2019 2020, 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 2026, 2027| 2028| 2029
1000 euro kalkyl
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Mato, Anslagsreservering 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
FASTIGHETSCENTRALEN 3510( 9480/10990, 8500/ 8500/ 8500/ 8500, 8500 8500 8500 8500
Tike/ Inomhusluftproblem, Anslagsreservering 2500/ 5000/ 5000( 5000/ 5000/ 5000f 5000, 5000/ 5000( 5000/ 5000
Tike/ Anslagsreservering (ytterholjet, bostaderna, koken mm.) 1010| 1490/ 3990/ 1500f 1500/ 1500/, 1500/ 1500 1500/ 1500/ 1500
Solkikujan paivakoti, malning av yttertaket och férnyelse av vattenrannorna 60 50
Kauniala, V-flygeln, takreparation 900 900
Rekolan koulu, lokala reparationer pa gardsplanen 50 40
Tike/ Anslagsreservering (ytterhéljet, bostaderna, kéken mm.) 1000/ 1000/ 1000f 1000/ 1000/ 1000( 1000/ 1000/ 1000/ 1000
Energieffektivitetsdtgardsram for de underhallna byggnaderna 1000 1000/ 1000, 1000/ 1000f 1000/ 1000/ 1000( 1000/ 1000/ 1000
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Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2020-2029, BILAGA 3

Kostnads{ 2019 2020, 2021| 2022| 2023| 2024 2025 2026, 2027| 2028| 2029
1000 euro kalkyl
ANDRINGS- OCH REPARATIONSARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER 2020-2029 tot. 2240, 2070 1830( 1780/ 1780/ 1780/ 1780 1780 1780 1780/ 1780
VERKSAMHETSOMRADET FOR STADENS STRATEGI OCH LEDNING 30 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Keha, Anslagsreservering 30 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
AFFARSVERKET FORETAGSHALSAN 90
Reparationsarbeten i foretagshdlsans verksamhetslokal pa Konvaljvagen 11 50
Reparationsarbeten i féretagshalsans verksamhetslokaler i Béle 40
MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
KuPela, Anslagsreservering 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 350 680 470 420 420 420 420 420 420 420 420
Dickursby social- och hdlsostation, partiell ombyggnad 100
Hakansbole hdlsostation, mottagningsrummet 50
Bjorkby halsostation, tidigare fotvard, andringar i utrymmena 50 50
Korso halsostation, dorrar och gangférbindelser andras 20
Korso-Rackhals, nytt 6verfallslarmsystem pa halsostationen
Soster, Anslagsreservering 200 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
Hakansbole halsostation, renovering av 5 mottagningsrum 30 30
Bjorkby halsostation, tandklinikslokaler
Myrbacka social och hadlsostation, gardsdacket 450
Myrbacka social- och hdlsostation, utropssystem 70
Bjorkby halsostation, fornyelse av skyltningen 75 80
Korso hdlsostation, fornyelse av skyltningen 75 80
Lokalerna for familjerattsliga darenden, renovering 20
Talterapins overfallslarmsystem 10
Dickursby halsostation, fysio- och naringsterapin, renovering 70
VERKSAMHETSOMRADENA FOR FOSTRAN OCH LARANDE SAMT STADSKULTUREN 1070 970 940 940 940 940 940 940 940 940 940
Invanarlokalen pa Konvaljvdagen 2, byggande av en skarmvégg 30

Lumo, Korsokeskus; Salens LED-belysning

VARIA/Aviapolis, reglering av vairmenatverket
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Kostnads{ 2019 2020, 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 2026, 2027| 2028| 2029
1000 euro kalkyl
Siv / Skolorna, Anslagsreservering 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Siv / Skolorna, Anslagsreservering
Ruusuvuoren koulu, arbeten i anslutning till fornyelsen av ugnen och grytan 30 30
Koskikujan paivakoti, partiell ombyggnad 350
Pahkinarinteen paivdkoti, partiell ombyggnad 350
Siv / Daghemmen; Anslagsreservering 350 350 350 350 350 350 350 350 350
Siv / Daghemmen; Anslagsreservering 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230
Hakansbolen paivakoti; gardsplansarbeten 210
Hakansbole ungdomslokal 100
Vasterkulla bibliotek, fonsterrenoveringar
Vapas; Anslagsreservering 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Myrbacka ishall (gamla), reparation 30
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 430 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Stationsvagen 10, tillfalliga lokaler 200 200
Stationsvdgen 6, tillfalliga lokaler 200 200
Konvaljvdgen 20, dndringsarbeten i de tillfdlliga lokalerna
Konvaljvdgen 28, dandringsarbeten i de tillfdlliga lokalerna
Mato, Anslagsreservering 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
FASTIGHETSCENTRALEN 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Tike; Anslagsreservering, ATGARDANDE AV PROBLEM MED INOMHUSLUFTEN
Anslagsres. for atgardande av problem med inomhusluften i hyres- och aktielokaler 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Hyres- och aktielokaler, anslagsreservering for kok och kdksutrustning 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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Byggande av idrottsplatser 2020-2024, BILAGA 4

1000 e

NYBYGGNAD Kostnad tot. 2020 2021 2022 2023 2024
Hakansbéle idrottspark, utbyggnad av servicelokaler 500 30 470

Simhall i nord6stra Vanda 15900 200 900 5200 9600
Idrottshall i nordéstra Vanda 7000 50 50 300 6 600
Myrbacka idrottspark, servicebyggnad 300 300

Dickursby idrottspark, servicebyggnad 1150 100 1050

Kostnader totalt (1 000 euro), utan koncernbolagens objekt 24 850 400 1330 1420 5500 16 200
REPARATIONSBYGGNAD

Martensdals simhall, fasadrenovering 700 700

Martensdals simhall, fortsatta reparationer 750 750

Dickursby idrottspark, ombyggnad av servicebyggnaden 580 30 550

Ratorps bergrum, fredstida anvandning, reparationsarbeten 1200 600 600

Hakansbole simhall, utdékning av parkeringsplatserna 200 200

Seutulan koulu, byggande av en néridrottsplats 320 320

Leppdkorven koulu, byggande av en naridrottsplats 350 30 320

Mikkolan koulu, byggande av en naridrottsplats 350 30 320

Kaivokselan koulu, byggande av en naridrottsplats 320 320

Vierumaen koulu, byggande av en naridrottsplats 350 30 320

Helsinge skola, byggande av en néaridrottsplats 320 320

Martensdals skola, byggande av en néaridrottsplats 340 20 320

Kostnader totalt (1 000 euro), utan koncernbolagens objekt 5780 1980 2110 1370 320 0
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1000 e

IDROTTSSOMRADEN Kostnad tot. 2020 2021 2022 2023 2024
Skidspar och friluftsleder 750 150 200 150 150 100
Ombyggnad av smaplaner 1300 200 300 300 300 200
Naridrottsplatser 1050 250 200 200 200 200
Skateboardparker 1500 300 300 300 300 300
Myrbacka idrottspark 5600 1300 1300 1000 1000 1000
Friherrs idrottspark 400 400

Hakansbéle idrottspark 3050 100 500 850 800 800
Korso sportplan 100 100

Kivisto idrottspark 250 50 200
Totalt (1000 e) 14 000 2800 2800 2800 2800 2800
REKREATIONSOMRADEN

Friluftséarna, bathamn 150 30 30 30 30 30
Hanabole trasks friluftsomrade 940 500 120 120 100 100
Naturskyddsomraden 750 150 150 150 150 150
Petikko friluftsomrade 600 200 100 100 100 100
Totalt (1000 e) 2440 880 400 400 380 380
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