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KAUPUNKIKULTTUURI
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Kaupunkikulttuuri yhteensa

Vastuuhenkil®: Riikka Astrand

Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa K&hara

Madrarahat TP 2018 TA?2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS?2023

1000 euroa
Tulot 10614 9947 10503 10503 10630 10760 10891
Menot -64101 -66653 -69080 -69298 -70681 -72090 -73527
Toimintakate -53487 -56707 -58578 -58796 -60050 -61330 -62637
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Kaupunkikulttuuri bruttoyksikot

Madrarahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS?2023

1000 euroa
Tulot 9175 8 637 9174 9174 9286 9399 9514
Menot -59052 -61650 -64001 -64219 -65500 -66806 -68137
Toimintakate -49877 -53013 -54827 -55045 -56214 -57406 -58623

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 341 341

Maksutulot 6159 6159

Tuet 1928 1928

Muut tulot 745 745

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 9174 9174

Henkiléstdmenot -24571  -24709

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -7 294 -7 374

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -3176 -3176

Avustukset -4 047 -4 047

Vuokrat -24 877 -24877

Muut menot -36 -36

Menot yhteensa -64001 -64 219

Toimintakate -54 827  -55045

Poistot -3759 -3759

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -58586  -58 804

Toimialan vertailutiedot puuttuvat vuosilta 2018 ja 2019 organisaatiomuutoksesta johtuen.
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Avustukset 4 049 ~— Vuokrat 25 695

Materiaalin ostot 3
251

Muiden palvelujen Muut menot 41

ostot 7619

Asiakaspalvelujen

ostot 0 Henkildstdomenot

28 643

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan tehtavané on vapaa-ajan lautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu
ja taytantoonpano. Toimiala huolehtii kaupungin kirjasto- ja asukaspalveluiden, kulttuuripalveluiden, likkun-
tapalveluiden ja nuorisopalveluiden jarjestamisesta.

Kevéaalla 2019 tehdyssa sivistystoimen toimintaympéristdanalyysisséa nousi esille vaestonkasvu ja monimuo-
toistuminen, resurssiviisauden tiekartta, uusi organisaatio ja yhteisollisyys seké teknologinen kehitys.

Vantaan virallisen vaestoennusteen 2019-2029 mukaan vaestomaara kasvaa vuoteen 2029 mennesséa 4 000
asukkaalla. Vaikka nopea vaestonkasvu ja monimuotoistuminen tuovat liséhaasteita palvelutuotantoon, ne
voivat hallitusti hoidettuna olla kaupungille myds todellinen menestystekija. Tasta syysté toimiala haluaa olla
aktiivinen toimija segregaation torjumisessa ja Vantaan myonteisen erityiskohtelun toimenpideohjelman to-
teuttamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteisollista ja vuorovaikutteista toimintaa Ne vahvistavat moni-
naisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti yhteiskunnassa. Palveluiden avulla torjutaan tehokkaasti
yksindisyytta ja eriarvoistumista.

Monipuolinen rahoituspohja kannustaa ja rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisaresursseilla
luodaan uusia ratkaisuja ja tehdaén kehitystyota.

Toimialan karkihankkeet ovat seuraavat:

- Elinvoiman ja viihtyvyyden lisadminen monipuolisen tapahtuma- ja palvelutuotannon kautta.

- Asukkaat aktiivisesti mukaan kaupungin ja sen asuinalueiden kehittdmiseen.

- Huomioidaan vieraskielinen véesto kaikessa palvelutuotannossa.

- Toteutetaan lasten ja nuorten harrastustakuuta ja lisatdan aikuisten ja ikdihmisten harrastusmahdolli-
suuksia.

Hallitusohjelman mukaan jokaiselle lapselle ja nuorelle taataan aito mahdollisuus mieluisaan harrastukseen
koulupéivan yhteydesséa. Hallitusohjelmassa tavoite kytketaan ns. Islannin malliin, jossa toimenpiteet on ra-
kennettu vahvasti tutkimustietoon pohjaten. Tarkeiksi teemoiksi nousevat harrastamisen mahdollistaminen
ja vanhemmuuden ja perheiden tukeminen. Vantaa pyrkii yhdessa padkaupunkiseudun muiden kuntien
kanssa luomaan oman toteutuksen toimialat ylittavan yhteistyon keinoin. Vantaalla hyddynnetaén vuoden
2019 kouluterveyskyselya, johon perustuen etsitédén niita tekijoita, joilla voitaisiin vahvistaa lasten ja nuorten
hyvinvointia. Malliin luodaan selkeat tavoitteet, joissa hyddynnetaan jo toimivat vantaalaiset toimintatavat
sekd huomioidaan ne ratkaisevat tekijat, joissa Islanti onnistui mallin luomisessa.
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Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin toimialan rooli on merkittva valtuustokauden strategisten padmaérien toteutumisessa.
Naiden pddmaarien saavuttaminen edellyttdd kaupunkiorganisaation yhteista toimijuutta.

- Kukoistavaa kaupunkikulttuuria koko Vantaalla. Lisatéén asukkaiden osallisuutta ja mahdollistetaan asu-
kaslahtdisten yhteisollisten tapahtumien tekeminen.

- Erityisend tavoitteena on lasten, nuorten ja aikuisten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksien li-
sddminen yhteistyota tiivistamalla.

- Toimiala toteuttaa elinvoimaohjelmaa aktiivisesti.

- Kulttuuriympdriston linjauksien toimeenpanoon panostetaan.

- Tyo6kulttuuria ja ty6tapoja kehitetdan hyvalla strategisella esimiesty6lla.

- Resurssiviisauden tiekartta on k&yttssa kaikilla palvelualueilla.

- Toimialan keskeiset palveluprosessit kuvataan ja palvelujen tuotantotavat analysoidaan.

Henkildstosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston Ikm 507 513 524
Maaraaikaisen henkildston lkm 308 314 324
Henkiloston kokonaismaara 815 827 848

Henkiléstoluvuista puuttuvat Uusi Vantaa muutokseen liittyvat vakanssisiirrot, jotka odottavat Uusi Vantaa
ty6ryhmien tyon paatosta ja yhteistoimintamenettelyja. Edelld mainituilta osin henkiléstdsuunnitelmien lu-
kuja tdsmennetédén kayttosuunnitelmavaiheeseen saakka.
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Vapaa-ajan lautakunta

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -54 -69 -69 -69 -71 -72 -74
Toimintakate -54 -69 -69 -69 -71 -72 -74

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0

Maksutulot 0 0

Tuet 0 0

Muut tulot 0 0

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 0 0

Henkilostdmenot -53 -53

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -16 -16

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot 0 0

Avustukset 0 0

Vuokrat 0 0

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -69 -69

Toimintakate -69 -69

Poistot 0 0

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -69 -69

Vapaa-ajan lautakunta huolehtii kirjasto- ja asukaspalveluista, kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalvelujen jarjes-

tamisesta.

Tehtévéalueelle on varattu maararahat vapaa-ajan lautakunnan menoihin.
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16 20
Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto sekéa yhteiset palvelut. Yhteiset
palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyisté viestinta-, suunnittelu-, talous- ja
hallintopalveluista sek& kehittdmisesta.

Avustusten valmistelun koordinointi ja jarjestétilojen toiminnallinen hallinnointi kuuluvat yhteisten palvelui-
den tehtaviin. Kukin palvelualue vastaa avustusvalmistelusta oman tehtévéalueensa osalta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Uusi organisaatio edellyttdé palvelu- ja toimintaprosessien uudistamista. Uuden toimialan johtamiskaytan-
teet luodaan johtamisjérjestelman kehittamisella, jotta perustehtévien suorittaminen séilyy tasokkaana.

Oikea-aikainen, monipuolinen ja tehokas viestinta tukee tavoitteiden toteutumista.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden toteuttamista tuetaan.
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16 37

Kirjasto- ja asukaspalvelut

Madrarahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS?2023

1000 euroa
Tulot 2 666 2229 2292 2292 2320 2349 2379
Menot -20345 -20040 -20859 -20957 -21374 -21800 -22234
Toimintakate -17679  -17811 -18567 -18665 -19054 -19450 -19855

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 296 296

Maksutulot 1415 1415

Tuet 162 162

Muut tulot 419 419

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 2292 2292

Henkiléstdmenot -11476  -11574

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -2132 -2132

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -1485 -1485

Avustukset -962 -962

Vuokrat -4769 -4769

Muut menot -36 -36

Menot yhteensa -20859  -20957

Toimintakate -18567  -18 665

Poistot -418 -418

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -18985 -19083

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunginkirjasto

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelaman, tydllisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Laki yleisista kirjastoista vel-
voittaa kuntia mahdollistamaan ja edistdméaén kirjaston kautta paitsi lukuharrastusta, myds elinikéista oppi-
mista, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Laki edellyttd4 kirjaston tukevan yhteisolli-
syyttd, moniarvoisuutta ja kulttuurista moninaisuutta.

Vantaan kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laajat verkkopalvelut tarjoavat monilukutaidon, tietoyh-
teiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, vélineit ja sisaltoja koululaisten ja opiskelijoiden liséksi kai-

kille muillekin vaestoryhmille ik&én, kielitaitoon tai koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtavéassaén kirjasto voi onnistua vain laajan aukiolon,
osaavan henkildkunnan, viihtyisien tilojen, jatkuvasti uudistuvien tieto- ja viestintatekniikkaympéristtjen
sek& monipuolisen ja houkuttelevan ja monipuolisesti sivistdvan kokoelman avulla. Vasta naiden kaikkien
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onnistuessa kirjasto voi menestyksekkéaésti tarjota mahdollisuuksia oppimiseen, itsensa kehittdmiseen, vir-
kistykseen ja yhteisollisyyteen.

Aikuisopisto

Vantaan aikuisopiston tehtédvéné on tukea aikuisvaeston ja ympéardivan yhteiskunnan kehittymista edista-
malla elinik&ista osaamista, itsensd monipuolista kehittdmista, yhteisollisyytta, suvaitsevaisuutta ja moniar-
voisuutta. Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto sekd maahanmuuttajien koulutusyksikko. Aikuis-
opistossa jarjestetdan vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta, maahanmuutta-
jien luku- jakirjoitustaidon koulutusta, avoimen yliopiston opetusta sek& maahanmuuttajien kotoutumiskou-
lutusta.

Aikuisopisto siirtyy vuoden 2020 alusta uudelle palvelualueelle, mika tulee suurella todennakoéisyydelld ai-
heuttamaan jonkin verran muutoksia ainakin opiston organisatorisessa toimintaymparistossa. Vantaan ai-
kuisopiston toiminnan suurimmat muutokset liittyvat aikuisten perusopetuksen ja luku- ja kirjoitustaidon
koulutuksen mahdolliseen laajenemiseen, joka on otettu huomioon talousarvioesityksessa.

Asukaspalvelut

Asukaspalvelut vastaa osaltaan hyvinvointitydn ja aktiivisen kuntalaisuuden tukemisesta ja kehittdmisesta
sekd yhteisojen, jarjestojen ja vapaaehtoistoiminnan tukemisesta. Lisdksi asukaspalvelut yll&pitéé asukasti-
loja, koordinoi vapaaehtoistydta ja tukee yhteisollisyytta. Asukaspalvelut vastaa monikanavaisesta asiointi-
palvelusta ja toimii kaupungin sdhkdisen asioinnin tukena. Yhteinen poyta yllapitaa ruokahavikkiterminaalia
ja kehittad yhteisollistd ruoka-aputoimintaa.

Strategisena tavoitteena on, ettd asukkaiden mahdollisuudet osallistua aktiivisesti kaupungin ja oman asuin-
alueen kehittdmiseen lisdantyvat Osallistuva Vantaa -toimintamallin mukaisesti. Kuntalaispalvelut kehittaa
digitaalisia palvelujaan. Avustusten jakaminen paikallisille toimijoille on tarke& osa kuntalaispalveluiden toi-
mintaa ja ennaltaehkéisevad hyvinvointityota.

Monikulttuurisuussuunnitelman toteuttamista jatketaan. Palvelualue edistaa hyvié vaestdsuhteita, jarjestaa
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan ja paikallisromanityéryhméan toiminnan seka tukee osaltaan ko-
toutumistyota tekevid jarjestoja. Toimialoja tuetaan monikulttuurisuusty6hon liittyvissd kysymyksissa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet
Kaupunginkirjasto

Martinlaakson kirjastossa 2018-2019 kokeiltu ja kehitetty sisélogistiikka eli palautusten seké saapuvien ja
lahtevien varausten kasittelyn automaattiavusteinen késittelytapa, joka lyhensi kasittelyyn kaytettyd aikaa
merkittavasti. Toimintatapa edellyttad kohtuullisia laiteinvestointeja ja se on tarkoitus ulottaa vuoden 2020
aikana kaikkiin kirjastoihin. Prosessiuudistus mahdollistaa sen, ettei lisdhenkilostod valttdmatta tarvita,
vaikka kavijamaarat kasvavat vaesttnkasvua nopeammin.

Kaupungin strategisen tavoitteen "Kaupunki tunnetaan laadukkaista palveluistaan” mukaisesti 15 prosenttia
Helmet-kirjastojen (Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen) asiakkaista on ladannut puhelimeensa Taskukir-
jasto-sovelluksen. Sovelluksen markkinointi- levittdmiskampanja jatkuu edelleen. Sovelluksen tuoreus var-
mistetaan jatkuvalla kehittamisella.
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Aikuisopisto

Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti sekd verkossa. Aikuisopisto
toteuttaa Opetushallituksen seké opetusministerion rahoittamia kehittdmisprojekteja (Laatu- ja kehittamis-
hanke, Opintoseteliavustuksella sek& Nuorisotakuun opintosetelirahoituksella toteutettavat koulutukset ja
toiminnot). Aikuisopistossa jarjestetédén valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita.

Asiakkaiden ja tuntiopettajien sahkoisia palveluja kehitetdan. Asiakkaiden kurssihaku- ja ilmoittautumispor-
taali (Ilmonet) uudistetaan seké toiminnanohjausjérjestelmé Kursorin tuntiopettajien itsepalvelutoimintoja
kehitetédén yhteistydssé Helsingin ja Espoon kanssa.

Henkil6ston osaamiskartoituksia seké tulos- ja kehittdmiskeskusteluja hyédynnetéén toiminnassa laajasti.

Asukaspalvelut

Kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia lisdtdan ottamalla kaytt6on sdhkdinen osallisuusympa-
ristd kaupunkitasoisesti.

Kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinointia ja monikanavaista asiointipalvelua kehitetdan edelleen. Ta-
voitteena on tarjota kuntalaisille laadukas asiointikokemus kattavalla palveluvalikoimalla.

Kaupunkitasoista digitukiverkostoa kehitetaan.

Mydnteisen erityiskohtelun ohjelmaa toteutetaan.

Kaikessa palvelutuotannossa huomioidaan vieraskielinen véestd. Suomen kielen opiskelun tukemiseksi edis-
tetdén kolmannen sektorin yhteistyoté sielld missé tarpeita on eniten, kuten Myyrméen, Hakunilan ja Koivu-
kylan alueilla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kaupunginkirjasto

Koivukylaan aukeava uusi kirjasto vakiinnuttaa toimintansa. Tavoitteena on tah&nastisen kavijamaaran kak-
sinkertaistaminen. Kirjastojen kavija- ja lainausmaérat ovat jatkuvassa kasvussa, mikd edellyttédé edelleen
johtamisen ja automaation kehittamista.

Aikuisopisto

Aikuisten perusopetusta kehitetaan edelleen 1.1.2018 voimaan tulleen lain mukaisesti.
Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetddn vastaamaan entisté paremmin kuntalaisten tarpeisiin ja toi-
veisiin asiakkaiden antaman palautteen perusteella.

Asukaspalvelut

- Sahkoéinen osallisuusympariston kdyton tukea kehitetaan.

- Pyritddn avaamaan asukastila Hakunilaan.

- Monikanavaista asiakaspalveluympéristd laajennetaan.

- Asiakirjahallinto ja kirjaamo siirtyvat kaupunkistrategia ja -johto -toimialalle.
- Jarjestoyhteistydn ohjelmaa toteutetaan.
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Henkildstosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston Ikm 206 207 198
Maaraaikaisen henkildston [km 232 239 239
Henkiloston kokonaismaara 438 446 437

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Kaupunginkirjasto
kavijat 1781572 1953350 1850000 1900000
aineistolainojen maaré 2736013 2775644 2900000 2900000
aineistolainaus/asukas 12,5 12 12,5 125
aineistomaararaha euroa/asukas 5 5 5 5
toimintamenot / asukas 43 44 37,9 39,5
Aikuisopisto
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31034 30196 33000 33000
opetustuntien kokonaismé&éara 47 349 44679 47 400 47 400
kurssien mééara 1895 1919 1900 1900
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1127 1175 1400 1400
aikuisten perusopetuksen opiskelijat ” 101 100 120
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat * . 125 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 38 % 33% 31% 31%
Kuntalaispalvelut
Palvelualueella avustusta saaneiden jarjestdjen ja toiminta-
ryhmien lukumé&éarg 177 200 170 170
Séhkaisen asioinnin tuen ja digituen osuus palvelukontak-
teista (%) ™ 4%
Vantaa-infon asiakaskontaktien maara ™ 330000
Koettu tyytyvaisyys jarjestettyyn osallistumismahdollisuuteen
(ka valilta 1-5) 3,6 4 4
Yhteisen poydén verkoston kautta jaetun ruokahavikin hyoty-
kayttajat / vko ™) 5500

*) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
) Uusi tunnusluku 2020.
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16 33

Kulttuuri

16331

Kulttuuripalvelut (brutto)

Maararahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS?2023

1000 euroa
Tulot 606 337 365 365 369 374 378
Menot -6 838 -7124 -7 456 -7 496 -7645 7797  -7953
Toimintakate -6 232 -6 787 -7091 -7131 -7276  -7424 7574

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 11 11

Maksutulot 157 157

Tuet 157 157

Muut tulot 40 40

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 365 365

Henkiléstdmenot -2401 -2401

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -1416 -1 456

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -163 -163

Avustukset -1314 -1314

Vuokrat -2 162 -2 162

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -7 456 -7 496

Toimintakate -7091 -7131

Poistot -330 -330

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -7421 -7461

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kulttuuripalvelut on taiteen, kulttuurin ja historian asiantuntijaorganisaatio.

Kulttuuripalvelut vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansain-
vélistd toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja moni-
puolista kayttoa. Kulttuuripalvelut vastaa myos asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistami-

sesta.

Kulttuuripalveluiden palvelualue yllapitéa ja kehittdd vantaalaisten mahdollisuuksia henkiseen ja siséltorik-
kaaseen hyvinvointiin, sivistymiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Kasvavana kohderyhmana ovat kaupun-

kilaisten liséksi muualta tulevat festivaalivieraat seka koti- ettd ulkomaalaiset matkailijat.
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Keskeiset tavoitteet

Kulttuuripalveluiden yleisend tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiympérist®, jossa eléavé kau-
punkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettid. Taide ja historia ndkyvét kaupunkikuvassa ja ihmisten ar-
jessa monipuolisena yhteistytné ja osallisuutena kaupunkilaisten kanssa. Toiminnan tuottavuutta ja volyymia
kehitetédén osallisuuden, yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla. Pd&dkaupunkiseutuyhteistyo liséantyy
erilaisten kansainvélisten sek& kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyddyntden metro-
polialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.

Kulttuuripalvelut tarjoaa mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kaupungin taide- ja kulttuuriel&-
maan. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seké lasten ja nuorten taidehar-
rastusmahdollisuuksia jérjestetdén kaikilla palvelualueilla. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kerhotoi-
minnan sisaltoja vahvistetaan yhdessa liikunta- ja nuorisopalveluiden kanssa. Taidekasvatuspainotteista toi-
mintaa lisdtdan edelleen osaksi perusopetuksen iltapdivakerhotoimintaa. Oman palvelutuotannon lisaksi
tuetaan kansalaisjérjest6ja avustusten turvin tuottamaan kaikille lapsille ja nuorille harrastustoimintaa.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat keskeisesti kaupungin elinvoimaohjelman toteutumista.
Yhteinen ty0 ja kulttuurisuunnittelu kaupunkisuunnittelun seka elinkeinopalveluiden kanssa lisééntyy.

Lastenkulttuurikeskus Pessi toimii ahtaissa ja taidetytskentelyyn sopimattomissa vaistétiloissa. Talousarvio-
kauden aikana lastenkulttuurikeskukselle etsitaan uudet tilat.

Kaupunginmuseon ja Taidemuseo Artsin tavoitteita ovat vantaalaisen identiteetin vahvistaminen tarjoamalla
uudenlaisia museoelamyksia.

Kulttuuritalo Martinuksen ohjelmistot kehittyvat edelleen ja Lumosali valjastetaan entisté tehokkaammin
esittavan taiteen venueksi. Oopperayhteistyd uudistuu ja monipuolistuu.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kuntien kulttuuritoimintaa koskeva uusi lainsaadanto astui voimaan 1/ 2019 ja uusi museolaki astuu voimaan
1/2020. Uusien lakien muutokset kohdentuvat valtionosuusuudistuksiin sek& sisalldllisesti toiminnan ja sen
tuotantotapojen muuttamiseen entistakin osallistavammaksi ja asuinaluekeskeisemmaksi. Se selkiyttéa kult-
tuurin moninaisia tavoitteita, toimintoja ja rajoja. Siind korostuvat kulttuurin vélilliset vaikutukset kuten hy-
vinvointi, alueellinen elinvoima ja osallisuus. Uudet lait edellyttavat kansalaisten osallistamista ja yhteistyota.
Teatteri- ja orkesterilakia uudistetaan myos kattamaan koko esittavan taiteen kenttd, mutta aikataulua ei ole
varmistettu. Uudistuksen mukaan esittéavan taiteen valtionosuusjarjestelmé perustuisi maaraaikaisiin hake-
muksiin, suunnitelmiin ja rahoituspéétoksiin. Myos valtion mydntaman rahoituksen kriteerit muuttuvat ja
konkretisoituvat.

Kulttuuripalveluiden toiminta avustuksineen ja osallistavine hankkeineen tuottaa hyvinvointia koko elamén-
kaarella, painotusten ollessa lasten ja nuorten, seka seniori-ikéisten hyvinvointia edistavissa toimenpiteissa.
Osallistavalla tydotteella ja mydnteisen erityiskohtelun toimenpiteilla véhennetdan kaupunginosien erilais-
tumista ja eriarvoistumista. Pyritddn kohdentamaan suurten tapahtumien avustusmadararahasta kulttuurijér-
jestojen ja asukasyhteisdjen omaehtoisen toiminnan jarjestamiseen (pienet kulttuuritapahtumat).

Taiteilijaresidenssi-toiminnan mahdollinen kdynnistdminen ja tarvittavat kustannukset selvitetdan vuoden
2020 aikana.
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Henkildstosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston Ikm 108 110 110
Maaraaikaisen henkildston [km 38 35 40
Henkilostdn kokonaismaara 146 145 150

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara 2127597 197284 215000 230000
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvatai-

dekoulu) 3039 2996 2650 2 647
Taiteen perusopetus euroa/oppilas 1410 1667 1888 1919
Taiteen perusopetus euroa/asukas 19,2 21,9 21,98 21,93
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikoiden tulot (euroa) / asukas 2,28 . 1,48 1,58
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 5,58 . 5,75 5,73
Avustukset, euroa/asukas 4,35 47 5 5,7
Kavijamaara kaupunginmuseossa 11435 10850 10000 11000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 15785 18 852 17000 17500
Kayttomenot euroa/asukas ™ 48,18 51,57 53,28 54,12

“ Luku sisaltaa kuvataidekoulun Paalutorilla 24/7 olleen nayttelyn ja kévijaarvio on 50 000 hloa.
) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa.
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Musiikkiopisto (netto)
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Maararahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA?2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 1056 1001 1016 1016 1028 1040 1053
Menot -4 083 -4078 -4 143 -4 143 4225 4310 -4396
Toimintakate -3027 -3077 -3127 -3127 -3198 -3270 -3344

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 1 1

Maksutulot 1000 1000

Tuet 10 10

Muut tulot 5 5

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 1016 1016

Henkiléstdmenot -3279 -3279

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -201 -201

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -32 -32

Avustukset -2 -2

Vuokrat -624 -624

Muut menot -5 -5

Menot yhteensa -4 143 -4 143

Toimintakate -3127 -3127

Poistot -74 -74

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -3201 -3201

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan musiikkiopisto on yksi maan suurimmista valtionosuutta saavista taiteen perusopetuksen laajan op-
pimaaran mukaista opetusta antavista musiikkioppilaitoksista. Toimimme Vantaan jokaisella palvelualueella.
Varhaismusiikkikasvatuksen opetusta annetaan 0-7-vuotiaille kuudessa eri toimipisteessé sekd muutamassa
paivékodissa noin 700 lapselle ja soitonopetusta noin 18 toimipisteessa yli tuhannelle lapselle ja nuorelle.
Liséksi opetusta saa avoimen osaston kautta noin 200 nuorta ja aikuista. Tempo-orkesteri on kansainvalinen

lastenorkesteri, jonka toimintaa on neljalld koululla ja toiminnan piirissa on yli 100 lasta.

Vantaa on kasvava kaupunki, ja lapsiperheitd muuttaa lisda etenkin uusille asuinalueille. Musiikkiopisto toi-
voo voivansa palvella tasapuolisesti eri puolella kaupunkia asuvia. Liséksi maahanmuuttajataustaisia perheita
on paljon. Tempo-orkesteritoiminta on todettu hyvéksi kotouttamisen keinoksi, ja sita tulee edelleen laajen-

taa.
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Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto laati uuden opetussuunnitelman vuonna 2018 valtakunnallisten opetussuunnitelman perus-
teiden pohjalta, ja toteuttaa sen mukaisia tavoitteita. Tavoite on saada vuosien 2020-2021 aikana kaikki toi-
mintatavoitteet kaytantoon. Siirtymé&aika vanhasta Opsista paéttyy vuonna 2021.

Uuden opetussuunnitelman mydta on tarpeen lisata erityisesti yhteismusisointia
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Musiikkiopiston uusi opetussuunnitelma, joka perustuu taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetus-
suunnitelman perusteisiin, edellyttaa jokaisen oppilaan osallistumista yhteismusisointiin lapi koko opintopo-
lun. Tama4 lisé& musiikkiopiston henkiléstokustannuksia suhteessa oppilasméaraan, koska oppilaan lukukau-
simaksu kattaa myds yhteismusisoinnin.

Kivistdon alue on nopeasti kasvava lapsirikas asuinalue. Aurinkokivi on alueen musiikkiluokkakoulu, jonka
kanssa musiikkiopistolla on yhteisia tiloja. Oppilasmééaré on kasvanut vuosi vuodelta, ja syksylla 2019 Aurin-
kokivi laajeni ylékouluksi. Musiikkiopisto on vahva yhteistybkumppani Aurinkokivessa, ja pyrimme laajenta-
maan opetustarjontaa alueella. Tama lisda musiikkiopiston henkiléstdmenoja.
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Kuvataidekoulu (netto)

Maararahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA?2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 383 308 313 313 316 320 324
Menot -966 -925 -937 -937 -955 -975 -994
Toimintakate -583 -617 -624 -624 -639 -654 -670

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot 312 312

Tuet 0 0

Muut tulot 1 1

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 313 313

Henkiléstdmenot -656 -656

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -43 -43

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -43 -43

Avustukset 0 0

Vuokrat -195 -195

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -937 -937

Toimintakate -624 -624

Poistot -24 -24

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -648 -648

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppiméaran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille
viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaékitalossa,
Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seka Kivistdssd Aurinkokiven koulussa. Opetuspis-
teidensd ja oppilasmadransa puolesta Vantaan kuvataidekoulu on yksi Suomen suurimmista. Lisaksi kuvatai-

dekoulu jarjestad avoimia viikonloppukursseja ja kerhotoimintaa peruskouluissa.

Keskeiset tavoitteet

Etsi& aktiivisesti uusia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja Kaupunkikulttuurin organisaatiossa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kuvataidekoulu jatkaa toimintansa jatkuvaa itsearviointia ja kehittdmisté Virvatuli-mallin mukaisesti.
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Opetusta kehitetaan aktiivisesti ja uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia hyddynnetdan myds kuva-
taideopetuksessa. Uusina ty0pajoina aloittivat mediataide ja Pima B, jossa perinteisen maalaustaiteeseen
yhdistetddn myds digitaalisia siséltojé ja tydskentelymenetelmia.

Kulttuurikeskus Orvokin remontti toteutetaan vuosina 2019-2021. Kuvataidekoulun osalta tdma tarkoittaa
véistotilan tarvetta toimistolle. Remontin yhteydessa uusitaan ja ajanmukaistetaan opetustiloja- ja kalustoa
sekd otetaan entisté paremmin huomioon myos turvallisuusnakékohdat.
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Liikkunta

Maararahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA?2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 5098 5353 5637 5637 5706 5775 5845
Menot -22819 -25465 -26230 -26310 -26836 -27371 -27917
Toimintakate -17721  -20112 -20593 -20673 -21130 -21596 -22072

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0

Maksutulot 4561 4561

Tuet 825 825

Muut tulot 252 252

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 5637 5637

Henkiléstdmenot -6 110 -6 150

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -2841 -2 881

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -1 206 -1 206

Avustukset -1333 -1333

Vuokrat -14740 -14740

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -26230 -26 310

Toimintakate -20593  -20673

Poistot -2 855 -2 855

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -23448  -23528

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikuntapalvelut luo edellytyksia liikunnallisen elémantavan muodostumiselle kaikissa eldménkaaren vai-
heissa. Liikuntapalvelut vastaa kaupungin liikkuntapalveluiden kehittdmisest ja jarjestdmisestd, liikuntapaik-
kojen yllapidosta ja kehittdmisesta seka liikuntajérjestojen ja urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Liikun-
taan aktivoinnin perustehtéviin kuuluvat mm. tydikéisten ja senioreiden ryhmaliikunta, Liikkuva koulu ja Liik-
kuva paivékoti -toimenpiteet. Lilkunta on kasvavassa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisessa. Erityi-

send haasteena on liikunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen kaytt6on.
Liikuntapalveluiden tilavarausyksikké hallinnoi liikkuntapalveluiden tilojen ohella paivékotien, koulujen ja op-
pilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttoa.

Liikuntapalvelut toimii myds aktiivisena yhteistyékumppanina liikkunta- ja urheilutapahtumien jarjestéjataho-

jen kanssa.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elaméantapaan tarjoamalla lii-
kunnan harrastamisen mahdollisuuksia elaménkaaren kaikissa vaiheissa.

Tyoikaisten ja senioreiden ohjatun lilkunnan painopisteend ovat edelleen ikédéntyvan vieston tarpeet sekd
liikunta-apteekki-toiminnan kehittdminen. Yhteisty6té eri toimialojen kanssa tiivistetaén edelleen, mm. Ter-
veyden edistdmisen maéréraha -hankkeen avulla.

Perustetaan Liikuntaan aktivointi —tiimi, joka vastaa lasten nuorten arjen aktivoinnista varhaiskasvatusikai-
sisté toisen asteen opiskelijoihin. Perusopetuksen kanssa yhteistydssa tarjottavat Sporttikaveri -toiminta,
Sporttia kouluille -kerhot, matalan kynnyksen joukkueet seké ylakoulujen Urhea-toiminta konseptoidaan ko-
konaisuudeksi ja varmistetaan télle rahoitus.

Kehittdmishankkeiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritdan synnyttdméén uusia matalan kynnyk-
sen harrasteliikuntamahdollisuuksia.

Liikuntapalveluiden palveluverkon kehittdmisen I&htdkohtana on luoda liikunnallista elaméntapaa edistéva
arkiymparisto erityisesti liikunnan l&hipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamisté ohjaa lii-
kuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittdémisessé vahvistetaan yhteisty6té muiden toimialojen kanssa
osallisuuden varmistamiseksi seka koulujen ja paivékotien pihojen hyddyntamiseksi osana l&hiliikkuntapaikka-
verkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittdmiskohteet painottuvat l&hiliikkuntapuistojen ja -
paikkojen uudisrakentamishankkeisiin ja nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Liikuntaolosuhteiden
edistadmiseksi selvitetdan liséksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Tilojen kaytto- ja maksuperusteet uudistetaan. Tilavaraus- ja avustusjarjestelmien kehittdmistd ja digisuun-
nitelman toteuttamista jatketaan yhteistytssa tietohallinnon kanssa.

Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille liikuntatapahtumille.
Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myonteisyytta lilkuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Perustetaan liikkuntaan aktivointi -tiimi, joka vastaa Liikkuvan péivakodin, Liikkuvan koulun ja Liikkuvan opis-
kelun toimenpiteista.

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia l&hiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita perus-
parannetaan. Nykyinen henkilostoresurssi ei riitéd kattamaan kunnossapitotarvetta. Vantaalla on kasvava
tarve uusille liilkuntaolosuhteille ja ndmé joudutaan toteuttamaan padasiassa yksityisind. Uudet yksityiset lii-
kuntatilat lisé&vat painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle.

Liikkuva opiskelu -toimintamallia luodaan Yhdessé liikkeelle! -hankkeen kautta yhteistydssé lukiokoulutuksen
ja ammattiopisto Varian kanssa. Harrasteliikunnan koordinointi (Sporttia kaikille) vakinaistetaan taloussuun-
nitelmakaudella. Perusopetuksen kouluille suunnattu matalan kynnyksen liikkuntakerhotoimnta varmistetaan
Sporttia kaikille ry:n toimesta jarjestettavilla Sporttia kouluille -kerhoilla. Sporttikaveri-toimintamallia kehi-
tetdén tiiviissa yhteistytssa perusopetuksen, kuraattoripalveluiden seké kouluterveydenhuollon kanssa. Van-
taan harrastuskortti -hankkeessa jatketaan koululaisten pelipéivien kehittdmista seké Vantaan Kortteliliigan
pilotointia uusilla lajeilla. Osana hanketta kehitetd&dn Hobihobi.fi-verkkopalvelua, joka kokoaa yhteen kaikki
Vantaalla tarjottavat harrastukset. Verkkopalvelu otetaan kdytt6on kaupunkitasoisesti harrastustoimintojen
hallinnointiin ja markkinointiin.
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Palvelutarpeen kasvuun pyritdan vastaamaan lisddmalla ja tehostamalla liikunnanohjausresurssia. Tydikéis-
ten kurssitoiminnan osalta yhteistydmallia seurojen kanssa laajennetaan. TE-rahahankkeessa kehitetééan lii-
kunta-apteekkitoimintaa ja laajennetaan kohderyhmé&é nuorempiin ikaluokkiin ja lapsiperheisiin. Hankkeen
kautta varmistetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen uudessa kaupunkirakenteessa.

Sporttia kaikille -hankkeen tavoitteena on juurruttaa monikulttuuriset liikkuntatoiminnot osaksi peruspalve-
luita. Hanketta toteutetaan Sporttia kaikille ry:n toimesta. Kansainvélisessa YIB in Sport -hankkeessa mallin-
netaan liikkunnan roolia maahanmuuttajataustaisten nuorten opinto- ja tydpoluilla.

Selvitetd&n Vantaan moottoriradan toiminnan edellytykset, kustannukset ja mahdollinen siirto vuoden 2021
alusta Vantaan liikkuntapalvelujen alaisuuteen.

Liikuntapalveluiden tiedolla johtamisen ja sdhkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan digisuunnitel-
man mukaisesti mm. kehittdmalla tilavarausjérjestelméd, ottamalla kéyttoon séhkoiset avustuslomakkeet ja
kehittdmalla Hobihobi.fi-verkkopalvelua.

Henkildstosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston Ikm 108 109 113
Maaraaikaisen henkildston lkm 14 17 10
Henkilostdn kokonaisméaara 122 126 123

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Kokonaiskulut, euroa/as. 87,77 100,01 111,89 113,24
Toimintatuotot, euroa/as. 24,53 22,34 23,52 24,34
Avustukset, euroa/as. 5,99 5,90 5,59 5,75
— avustettava jasenmaara, % asukkaista 2220% 2586% 23,00% 25,00 %
Uimahallikdynnin (sis. myds kuntosalikdynnit) kustannus,

euroa/kaynti 5,27 7,86 5,50 7,00
— uimahallien verorahoitusosuus, % 7665% 83,00% 7500% 81,00%
Toimitilanelitt, m2 80933 81558 82071 87 965

Sisdliikuntatilojen varausaste, % 69,14% 67,00% 70,00% 70,00 %
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16 35

Nuoriso

Maararahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA?2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 805 718 880 880 891 901 912
Menot -8 996 -8 952 -9 386 -9 386 9574 9765  -9960
Toimintakate -8 191 -8 234 -8 506 -8 506 -8683 -8864  -9048

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 34 34

Maksutulot 26 26

Tuet 785 785

Muut tulot 35 35

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 880 880

Henkiléstdmenot -4 530 -4 530

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -889 -889

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -323 -323

Avustukset -439 -439

Vuokrat -3 205 -3 205

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -9 386 -9 386

Toimintakate -8 506 -8 506

Poistot -157 -157

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -8 663 -8 663

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden tehtédvéné on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistdd nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymisté ja yhteisollisyytta. Nuorisotyoté
tehdaan tiiviissa yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Toiminta l&htee aina nuorten omista tarpeista kasin
ja sitd tehd&én vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seké ladhtékohdat huomioiden.

Toimintaymparistdssa on néhtavissa nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin entistd voimakkaampaa polarisoitu-
mista. Nuoret jakaantuvat yhd vahvemmin hyvinvoivaan enemmiston ja entistd huonommin voiviin nuoriin,
joita on 10-20% osuus kaikista nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita erilaisia syrjaytymisen riskitekijoita.
Muun muassa toimeentulotukea saavien, mielenterveysdiagnoosin saaneiden seké ilman peruskoulun jal-
keista tutkintoa jadvien osuudet ovat muita kuusikkokuntia suurempia. Myos ylisukupolvinen syrjaytyminen
on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa.

Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten maarén lisaééntyminen nakyy palvelutarpeen kasvuna mygs nuori-
sotyossa. Maahanmuuttajataustaisen vaeston kasvava osuus luo tarvetta pohtia uusia tapoja saavuttaa eten-
kin niit& nuoria aikuisia, joilla on tuen tarvetta ja joita ei saavuteta perinteisin keinoin.
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Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan néihin haasteisiin mm. etsivén ja jalkautuvan tyon, erityisnuorisotydn ja
tybpajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteistyoté eri yhteistydkumppaneiden kanssa niin kaupungin
sisélla kuin laajemminkin.

Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tarked pysya mukana nuorten uusissa
ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sek&d ymmartaa nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuorisopalveluiden tavoitteena on hyddyntéd& monipuolisesti nuorisotydn menetelmia nuorten tukemiseksi
kaikissa niisséd ymparistdissa, joissa nuoret toimivat: nuorisotilojen lisdksi mm. oppilaitosympéristssa, ka-
duilla ja kauppakeskuksissa ja vaikeimmin syrjaytyneiden nuorten aikuisten kanssa kotiin vietdvéan tyon kei-
noin.

Etsivassa nuorisotydssd painopisteend on kaikkein vaikeimmassa tilanteessa olevien nuorten eléméntilan-
teen parantaminen kehittdmalla kotiin vietavaa tyota yhdessa aikuissosiaalitydn kanssa. Tyépajatoiminnassa
laajennetaan palvelutarjontaa siten, ettd luodaan tyépajatoiminnan ohjeen nuorille aikuisille soveltuvaa mo-
nipuolista maksutonta harrastustoimintaa seké paihteettémia vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman ty6- ja
koulutuspaikkaa oleville nuorille olisi monipuolisesti mahdollisuuksia pysya aktiivisena ja 16ytaa ystavia. Teh-
daén selvitys ilman toisen asteen tutkintoa olevien, erityisesti tydvoiman ulkopuolella olevien vantaalaisten
nuorten tilanteesta.

Keskeisiin tavoitteisiin kuuluu mygs entista parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen sek& osal-
lisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja ko-
kemusten esiintuominen myos laajemmin yhteiskunnassa.

Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen hyo-
dyntédminen kaikessa esimiestydssa ja johtamisessa. Koko henkildkunnan osaamista hyddynnetéan toimin-
nan suunnittelussa ja kehittdmisessa ja itsensa johtamisen taitoja vahvistetaan. Nuorisoty®n arviointia kehi-
tetdén ottamalla aktiivisesti kdyttéon valtakunnalliset uudet arviointimenetelmat ja hyddyntamalla arvioin-
titietoa aktiivisesti kehittdmisen ja johtamisen vélineend. Arviointitietoa keratdan sekd maarallisesti (mm.
osallistuja- ja k&vijamaarat) etté laadullisesti (mm. nuorten tarinat ja haastattelut toiminnan vaikuttavuu-
desta).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2020 jatketaan oppilaitoksissa toteutettavan erityisnuorisotydn yhteiskehittamisté ylakoulujen ja Va-
rian seka 15 erityisnuorisotyontekijan kanssa. Tavoitteena on nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vah-
vistuminen ja sen my6td mm. ammatillisen koulutuksen keskeyttémisen véhentdminen. Ty6l1a vahvistetaan
my0s oppilaitosten yhteisollisyyttd ja moniammatillista tyota sekd ehkaistdan ylakoulun ja toisen asteen ni-
velvaiheessa tapahtuvaa pudokkuutta.

Nuorten tyOpajatoimintaa kehitetdan tyontekijoiden ja nuorten palautetta ja ideoita hyddyntden. Tydpaja-
toimintaan luodaan uusia joustavampia tydmuotoja ja yhteisty6tapoja, jotka monipuolistavat tydpajoille
osallistuvien nuorten toimintamahdollisuuksia. Liidon ja Luxin, eli nuorisopalveluiden ja ty6llisyyspalveluiden
yhteisty6ta kehitetddn ja tiivistetdan entisestaan yhteisten tilojen myota. Uusia tydpajateemoja kehitetdan
aloittamalla liikunta-alalle suuntautuva tydpaja.

Alueellisen nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta edistdvien tydmuotojen kehittdmisessa ja toimin-
nan saavutettavuuden parantamisessa. Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia mm. likkunnan ja kult-
tuurin parissa pyritdéédn luomaan jokaisen nuorisotilan yhteyteen. Uudenlaisia kumppanuuksia nuorten toi-
minnan jarjestadmiseksi kehitetddn: Kolohongan nuorisotilalla kokeillaan nuorisotilatoiminnan toteuttamista
ulkopuolisen toimijan toteuttamana ja ainakin YI&stdssé ja llolassa kehitetéén paikallisten vapaaehtoistoimi-
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joiden ja nuorisopalveluiden yhteistoiminnassa toteutettavia avoimia nuorten iltoja. Yhteistydta monikult-
tuuristen jarjestdjen kanssa tiivistetan, jotta I6ydetdan tapoja tukea entisté paremmin myds maahanmuut-

tajataustaisia nuoria.

Avustusten kayttod seurataan myds tekemalld ennalta ilmoittamattomia k&ynteja avustuksia saaneiden jar-

jestojen tapahtumiin ja toimintaan.

Nuorisopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetddn perustoiminnan liséksi useiden hankkeiden tuomien

lisaresurssien kautta. Kehittamishankkeet vuonna 2020:

- Ty6pajatoiminnan kehittdminen (AVI)

- Kipin& — Etsiva nuorisoty® Vantaalla (AVI)
- Nuorisotyo raiteilla (OKM)

- Wau mikd mahis! (AVI)

- Moodi (ESR)

- Keskeyttdmisestad kohtaamiseen (ESR)

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Henkildstosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiléstén Ikm 85 87 88

Maéréaaikaisen henkildston Ikm 24 23 35

Henkiltston kokonaisméaéara 109 110 123

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 KS2019 TA 2020
Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 314 426 % 360000 360000
Kavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat) ™ 104 855 105 000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajérvi) 7325 7672 7500 7500
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet ™ 1114 380 380 380
Etsivan nuorisotyon asiakkaat ™" . 623 750 720
Avustusta saaneiden jérjest6jen ja toimintaryhmien lkm 56 53 62 58
Kayttomenot/asukas 35,79 39,40 39,33 40,52
Avustukset/ asukas 1,78 1,70 1,93 1,90
Nuorisotydn toimintatilojen kokonaismaéara 23 20 20 20
Nuorisotydn toimitilojen neliot, m2 14 560 15815 15815 15533

“ Tilastointitapa muuttunut, lukua ei ole saatavissa vertailukelpoisena.
) Uusi tunnusluku TP2018 alkaen, luku kuvaa paremmin oman toiminnan onnistumista.

ke

pain luvut siséltavat vain tydpajatoimintaan osallistuneet.
) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.

) TP 2017 sisaltaa tydpajatoiminnan ja etsivan tyon asiakasmadaréat (ei sosiaalisen median kontakteja). 1.1.2018 eteen-



