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Toimialojen ja liikelaitosten on valmisteltava lauta- ja johtokuntien hyvaksyttavaksi maararahojen kaytt6a
ja tuloarvioiden toteutumisen seuraamista varten kayttésuunnitelma, joka sisaltaa tarkennetun
maararahajaon tehtavaalueille, tulosalueille ja -yksikéille. Kdyttdsuunnitelmassa toiminta sopeutetaan
myoénnettyjen maararahojen sallimiin rajoihin. Vuoden 2020 kayttésuunnitelmat tulee hyvaksya lauta- ja
johtokunnissa vuoden 2019 loppuun mennessa. Hyvaksytyt kdyttdsuunnitelmat vuodelle 2020 viedaan
tiedoksi kaupunginhallitukselle 27.1.2020 kokoukseen.

Kayttosuunnitelmassa toimialan on otettava huomioon kaupunginvaltuuston paattamat strategiset
paamaarat ja sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit.

Vantaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.11.2019 taloussuunnitelman 2020-2023 hyvaksymisen
yhteydessa vuoden 2020 sitovat tavoitteet. Sosiaali- ja terveystoimen kdyttosuunnitelma ja strategia
perustuvat kaupungin strategisiin linjauksiin ja sitovien tavoitteiden jalkauttamiseen toimialalle ja
edelleen tulosalueiden strategioihin.

Suun terveydenhuollon liikelaitos noudattaa toiminnassaan sosiaali- ja terveystoimen
kayttésuunnitelman mukaista strategiaa huomioiden sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat
resurssit.

Suun terveydenhuollon liikelaitos jatkaa toiminnan ja palvelujen kehittamista tuottavuutta edelleen
parantaen, palveluprosessien laatua varmistaen seka kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta tukien.

Raportointi

Suun terveydenhuollon liikelaitos raportoi johtokunnalle kdyttdsuunnitelman ja strategisten tavoitteiden
toteutumisesta kolmannesvuosittain. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan talousarvion ja
kaupunkitasoisten strategisten tavoitteiden toteutumisesta kaupungin taloussuunnittelun ohjeiden
mukaisesti.
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SUUN TERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS

KAYTTOSUUNNITELMA 2020

Tulos- ja rahoituslaskelma

1000 eur TP 2018 KS 2019 KS 2020 muutos-%
Toimintatuotot 23217 23 380 23507 0,5%
muut tuotot 17 0 0
Henkil6stokulut -16 106 -16570 -16745 1,1%
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot -3703 -3065 -3006 -1,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 500 -1 392 -1415 1,7%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -77 -64 -32 -50,0 %
Liiketoiminnan muut kulut -1873 -2028 -2099 3,5%
erylijéamé (-alij3aama3) -25 261 210 -19,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 18 18 18
Kaupungille maksetut korkokulut -159 -159 -159 0,0%
Korvaus peruspadomasta -68 -68 -68 0,0%
|Wij5§mf—i (alijaama) ennen varauksia -234 52 1 -98,1 %
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0
|Tilikauden ylijadma (alijaam3) -234 52 1 -98,1 %
Toiminnan rahavirta -157 116 33 -71,6 %
Investointien rahavirta 0 0 0
|Toiminnan ja investointien rahavirta -157 116 33 -71,6 %
Rahoituksen rahavirta 1398 0 0

|Rahavarojen muutos 1241 116 33 -71,6 %
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Toiminnan kuvaus

Suun terveydenhuollon palvelujen tehtdvana on edistaa kuntalaisten suunterveytta ja hyvinvointia
ennalta ehkaisemalla ja sairauksia hoitamalla seka toimintakykya parantavilla kuntoutustoimenpiteilla.
Tyonjako on oleellinen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan
jarjestamisessa tukeudutaan tutkittuun tietoon seka keskitytaan asiakaslahtdiseen vaikuttavaan ja
laadukkaaseen toimintaan.

Suun terveydenhuollon liikelaitos perustettiin 1.6.2010. Suun terveydenhuollon liikelaitos muodostuu
kolmesta tulosyksikosta, jotka ovat kiireeton vastaanottotoiminta, keskitetyt vastaanottopalvelut seka
terveyden edistaminen ja oikomishoito.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan ja suun terveydenhuollon liikelaitoksen valisen palvelusopimuksen
kohteena ovat terveydenhuoltolain edellyttimat perusterveydenhuollon suun terveydenhuollon
palvelut. Suun terveydenhuollon vastaanottotoiminta perustuu vaeston ja yksilén hoidon tarpeeseen.
Suun terveydenhuollon liikelaitoksella on oma hammaslaboratorio, joka tuottaa oikomishoidon
irtokojeita vahentaen ulkopuolista osto tarvetta ja alentaa kustannuksia. Virka-ajan ulkopuolinen ilta- ja
viikonloppupaivystys tuotetaan padkaupunkiseudun (PKS) yhteistydsopimuksella Haartmanin sairaalassa
Helsingissa. Perusterveydenhuollossa tehtavissa oleva erikoishammasladkaritasoinen hoito on toteutettu
omana toimintana Vantaan suun erikoishoidon yksikdssa (VSEY) 2.1.2017.

Anestesiapalveluiden tuotto siirtyy voimassaolevan paivystysasetuksen mukaisesti erikoissairaanhoitoon
(HUS) vuoden 2020 alusta alkaen. Vantaan suun terveydenhuollon oma tuotanto lakkaa tuolloin.

Suun terveydenhuolto toimii tiiviissa yhteistydssa toimialan muiden tulosalueiden ja tulosyksikdiden
kanssa, toimien neuvoloissa, oppilaitoksissa, kotihoidossa seka vanhuspalvelulaitoksissa. Muiden
toimialojen kanssa tehdaan yhteistyota oppilashuollon, terveyden edistamisen seka terveellisen
kouluruokailun ja kasvuympariston tarjoamiseksi. Vantaan vaestonkasvu aiheuttaa paineita hoidon
jarjestamisessa. Vaeston vanheneminen ja hampaallisuuden lisdantyminen lisdavat suun
terveydenhuollon palvelujen tarvetta ja kysyntaa. Valtaosa korjaavasta hammashoidosta suuntautuu
aikuisvaestdon. Lasten ja nuorten hammashoidossa korostuu terveyden edistdminen ja terveyden
tuottaminen.

Talousarvion 2020 toimeenpano
Suun terveydenhuollon liikelaitoksen vuoden 2020 keskeisia tavoitteita ovat:

Talouden tasapinottaminen tuottavuutta systemaattisesti parantaen ja kustannustehokkuutta jatkaen:
® Vuoden 2020 keskeisena tavoitteena on liikelaitoksen tuottavuuden kasvattaminen
kustannustehokkaasti
¢ Tavoitteena on taloudellisesti O-tuloksen saavuttaminen
* Tavoitteena on palvelusopimuksen tayttiminen omilla resursseilla ja hoitotakuun toteutuminen

Vantaalaisten hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tukeminen palveluja ja toimintamalleja uudistaen
tasapuolisesti kaikki asiakasryhmat huomioiden:
e [3hipalvelut turvataan liikkuvilla suun terveydenhuollon yksikéilla

Palvelujen saatavuuden kehittdminen:
® Asiakkaan sahkoisen asioinnin jatkuva kehittaminen
e Etdhammaslaakari- ja etdkonsultaatio palvelut osaksi perustoimintaa
e Apottijarjestelman kdyton haltuunotto huomioiden palvelujen integraatio koko soster-toimialalla
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e |ltavastaanotto-toiminnan laajentaminen koko Vantaan alueella

Pyrimme vahentamaan toiminnan hiilijalanjalkea:
e Sihkoisten yhteyksien laajentaminen

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta:
® TyoOnjakoa kehitetdan edelleen hyddyntden laajasti koko henkiléston ammattiosaamista
e Henkilston pysyvyyden ja jaksamisen tukena koulutukset, kehittdmis- ja tydhyvinvointipaivat
® Muutosta toteutetaan johtamisen kautta
® Johdon ja esimiesten saama tuki varmistetaan

Talousarvion tavoitteen saavuttamiseksi parannetaan tuotannollista tehokkuutta, kohdistetaan
toimenpiteita palveluiden rakenteisiin, henkiloston tyonjakoon ja palveluverkkoon. Liikelaitoksen
liiketaloudellisena tavoitteena on saavuttaa vuosittain positiivinen tulostaso. Liikelaitos jatkaa kdytannon
toimia kustannustason hillitsemiseksi ja tulosajattelun vakiinnuttamiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2020
Palvelutarpeen kasvu (vdestonkasvu, ikdantyminen, maahanmuutto) lisaa kysyntaa vuosittain noin 2 000
kaynnilla. Kasvavaa kysyntaa hallitaan tehostamistoimilla.

Koululaisten asetuksen mukaiset suun terveystarkastukset toteutetaan Vantaa-mallin (monihuonemalli)
mukaisesti sekad hyodyntamalla digitaalisia ratkaisuita ammattilaisten valisessa konsultoinnissa.
Palvelujen saatavuutta parannetaan laajentamalla toimivia pilotoituja toimintamalleja, joilla vastataan
kysynnan vaihteluihin.

Tyonjakoa ja tyoprosesseja tehostetaan. Tulosyksikdiden valisid prosesseja yhdenmukaistetaan ja
toimintoja standardisoidaan.

Suun terveydenhuolto varmistaa Apotti-jarjestelman laaja-alaisen hydédyntamisen hallitusti vuoden 2020
alusta alkaen. Uusia sisdisia ja ulkoisia digitaalisia ratkaisuja otetaan kayttoon.

Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti palveluverkkoa keskitetdan hallitusti, pienista yksikoista
luovutaan ja tilojen kdyttoastetta kasvatetaan.

Painotettujen toimenpiteiden tuotantomaaraa ei rajoiteta vuoden 2020 aikana palvelusopimuksen
rajauksista huolimatta.

Henkilostésuunnitelma
Henkiloston maara kasvaa vakituisen henkiléstdn osalta yhdella erikoishammaslaakarilla vuoden 2020
aikana

henkildstésuunnitelma TP2018 KS2019 KS 2020
vakituisen henkil6ston lkm 283 288 289
maaraaikaisen henkil6ston lkm* 44 32 30

*koko vuoden aikana, maaraaikaisilla lakisaateiset maaraaikaisuuden perusteet
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Tuottavuuden ja vaikuttavuuden tunnusluvut

tunnusluku TP2018 KS 2019 KS 2020
asiakasmaara 77 159 75 500 77 200
kayntikerrat 204 152 202000 205 000
painotettujen toimenpiteiden* maara 481346 440477 442679
henkilotybvuodet™* yhteensa 228,9 232,6 233,2
kaynnit per asiakas 2,6 2,7 2,7
kaynnit per henkil6tyovuodet 892 868 879
painotetut toimenpiteet per kdaynti 2,4 2,2 2,2
painotetut toimenpiteet per henkil6tyévuosi 2103 1894 1898
toiminnan kokonaiskustannukset (1 000 eur) 23 468 23285 23 506
kokonaiskustannukset per asiakasmaara 304,15 308,41 304,48

*

vaikeusastekertoimella maaritellyt keskimaaraiset suoritteet (palvelusopimus)
** yhden kokopaivaisen tyontekijan vuositydaika

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta 11.12.2019

Suun terveydenhuollon johtajan esitys:
Paatetaan
a) hyvaksya suun terveydenhuollon liikelaitoksen kayttésuunnitelma 2020
b) oikeuttaa valmistelijat tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset
c) kayttosuunnitelman toteutumisesta raportoidaan johtokunnalle kolmannesvuosittain.

Paatos:
Paatettiin
a) hyvaksya suun terveydenhuollon liikelaitoksen kadyttésuunnitelma 2020
b) oikeuttaa valmistelijat tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset
c) kayttosuunnitelman toteutumisesta raportoidaan johtokunnalle kolmannesvuosittain.

Taytantéonpano: suun terveydenhuollon liikelaitos
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

Helena Salusjarvi-Juopperi, suun terveydenhuollon johtaja p. 040 716 4822
etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



