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14 Kaupunkiympäristö 
 

 

Käyttösuunnitelma (1.000 €),     
HSY mukana   

TP 2018 KS 2019 KS 2020 Muutos € Muutos-% 

MYYNTITUOTOT 19 196 24 998 24 046 -952 -3,81 % 

MAKSUTUOTOT 31 486 20 299 21 214 915 4,51 % 

TUET JA AVUSTUKSET 411 349 50 -299 -85,69 % 

MUUT TOIMINTATUOTOT 221 932 233 185 240 877 7 692 3,30 % 

TOIMINTATUOTOT 273 025 278 831 286 187 7 356 2,64 % 

HENKILÖSTÖKULUT -30 071 -32 639 -34 730 -2 092 6,41 % 

PALVELUJEN OSTOT -86 750 -97 535 -101 741 -4 206 4,31 % 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -21 715 -23 740 -23 331 409 -1,72 % 

AVUSTUKSET -70 -84 -104 -20 23,81 % 

MUUT TOIMINTAKULUT -71 464 -80 516 -86 934 -6 417 7,97 % 

TOIMINTAKULUT -210 069 -234 515 -246 840 -12 325 5,26 % 

TOIMINTAKATE 62 956 44 316 39 347 -4 969 -11,21 % 
 

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 
 

Kaupunkiympäristön toimiala vastaa:  

    

• Kaupunkisuunnittelulautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle, tekniselle lautakunnalle sekä 

ympäristölautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja täytäntöönpanosta,   

• kestävän kaupunkikehityksen edistämisestä,   

• kaavoituksesta ja maankäytön suunnittelusta, sekä rakennusvalvonnasta,   

• julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta ja ylläpidosta,   

• liikennesuunnittelusta ja pysäköinninvalvonnasta,   

• ympäristönsuojelusta ja ympäristöterveydenhuollosta,   

• kiinteän omaisuuden hankinnasta ja luovuttamisesta,   

• kaupungin toimitiloista,   

• sisäilma-asioiden neuvottelukunnalle sekä alueellisille toimikunnille kuuluvien asioiden 

valmistelusta ja täytäntöönpanosta.    

 

Kaupunkiympäristön toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja ympäristön sekä 

kiinteistöjen ja tilojen palvelualueet. Lisäksi toimialalla on yhteiset palvelut, joka vastaa keskitetysti 

toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja muista tukipalveluista. Lisäksi yhteiset 

palvelut yhdessä projektijohtajien kanssa vastaavat kaupunkiympäristön tulevaisuushankkeista, 

kestävän kaupunkikehityksen edistämisestä ja kuntalaisten vuorovaikutusmahdollisuuksista 

toimialallaan.   
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Taloussuunnitelmakauden keskeisimpiä toimintaympäristön muutoksia ovat:   

   

• Vantaan ratikka   

• Hiilineutraali Vantaa 2030   

• Aviapoliksen ja muiden työpaikka-alueiden vetovoima   

• Keskustojen voimakas rakentaminen   

• Kasvaneet MAL-asuntotuotantotavoitteet   

• Myönteisen erityiskohtelun ohjelma   

• Uusi Vantaa organisaatiomuutos   

 

Uudet tavat toimia ja digitalisaatio:   

   

• Tikkurilan toimitilahankkeen eteneminen kilpailutusvaiheeseen ja rakentamisen aloittaminen. 

• MATTI-järjestelmän ja muiden digitaalisten järjestelmien käyttöönotto ja kehittäminen.   

• Osaamisen varmistaminen muutoksessa. 

 

Toimialan keskeiset tavoitteet 
 

Toimialan tuloskortti on laadittu edistämään valtuustokauden strategian 2018–2021 mukaisia 

päämääriä. Tuloskortti tukee strategiaa erityisesti talouden vahvistamisella ja kaupunkirakenteen 

tiivistämisellä lähiluontoa vaalien.    

 

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset 

seurannaisvaikutukset rakennusalalle. Tämä vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin 

maanmyyntitavoitteisiin ja sitä kautta myös mm. asuntotuotantoon. 

 

Toimialan keskeiset valtuustotason sitovat tavoitteet ovat seuraavat:   

• Vantaan ratikan yksityiskohtainen suunnittelu alkaa.   

• Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2020 vähintään 30 milj. euroa. 

• Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.   

• Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030.    

• Ekologiset viheryhteydet säilyvät.   

• Joukkoliikenteen käyttö kasvaa.   

• Pyöräilyn kulkumuoto-osuus kasvaa.   

• Asuntokaavoitus kohdistuu asemanseuduille ja joukkoliikenteen runkoväylien varteen. 

Toimialan tuloskortilla tavoite on muodossa: Asuntokaavoitus painottuu.   

• MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-sopimusesitys valmistuu.   

• Vehkalan ja Aviapoliksen työpaikka-alueet kehittyvät.   

• Sisäilmatilanne paranee kouluissa ja päiväkodeissa.  

Tavoite on toimialan tuloskortilla muodossa: Sisäilma paranee kouluissa, päiväkodeissa ja 

muissa kaupungin tiloissa.  

• Tikkurilan toimitalohanke etenee.   
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• Myönteisen erityiskohtelun ohjelmaa toteutetaan.   

• Kaavoitetaan riittävästi eri kokoisia ja houkuttelevia pientalotontteja hyville sijainneille   

 

Lisäksi toimialan tuloskortilta löytyy seuraavat tavoitteet:  

• Tilojen ja infran korjausvelka ei kasva. 

• Elinvoimaohjelman maankäytön tavoitteet toteutuvat. 

• Kaupunkikeskukset kehittyvät tasapuolisesti. 

• Henkilöstölle ja kuntalaisille suunnatuilla mobiilipalveluilla laajennetaan palveluiden 

saavutettavuutta ja helppoutta sekä laajennetaan nykyistä palvelutarjontaa digitaaliseen 

muotoon.  

• MATTI ja avoimet työtilat luovat yhteisen työskentely-ympäristön. 

• Resurssiviisauden toimenpiteet toteutuvat.  

• Puurakentamisen osuutta lisätään. 

• Pysäköintiä sujuvoitetaan kokeilemalla uusia vaihtoehtoja ja vaikutuksia seurataan. 

• Asemien seudulla hyvien palvelujen äärellä suositaan korkeaa rakentamista. 

• Selvitetään mahdollisuudet suunnitella kullekin suuralueelle yhdessä asukkaisen kanssa 

monipuoliset asukaspuistot.  

• Kaavahankkeissa edellytetään monipuolista viherrakentamista ja testataan 

viherkerrointyökalua. 

 

Uuden MAL-sopimuksen on tarkoitus astua voimaan vuoden 2020 alusta. Sopimus pohjautuu 

MAL2019-suunnitelmaan. Suunnitelmassa linjataan pääkaupunkiseudun kuntien liikenteen, 

maankäytön ja asuntotuotannon kehittämisestä. Valmisteluasiakirjoissa Vantaan 

asuntotuotantotavoitteeksi vuosina 2020-2023 on asetettu yli 10 000 asuntoa ja lähes miljoona 

asumisen kerrosneliömetriä. 

 

Vantaan ratikkaa koskeva yleissuunnitelma ja esitys ratikan toteutustavoista valmistuu vuonna 2019. 

Kaupunginvaltuusto päättää hankkeen suunnittelun jatkosta vuoden 2019 lopussa. Jotta vuonna 2020 

päästäisiin käynnistämään yksityiskohtainen suunnittelu ja tarvittavat rekrytoinnit, on valtuustolle 

yleissuunnitelman esittelyn yhteydessä esiteltävä suunnitelmat ratikan rahoituksesta ja 

toteutusmallista sekä maankäyttöpotentiaalin kasvusta reitin varrella. Lisäksi on esiteltävä vertailu 

vaihtoehtoiseen toteutustapaan, jossa yhteyttä liikennöitäisiin ratikkamaisella kaksinivelisellä 

superbussilla. Lisäksi suunnittelun eteneminen edellyttää, että Vantaan ratikka sisällytetään 

MAL2020-sopimukseen valtion kanssa. Tavoitteena on aloittaa ratikan rakentaminen vuonna 2024. 

Vantaan ratikka tukee Vantaan hiilineutraaliustavoitetta vuonna 2030. 
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Havainnekuva Tikkurila 2030 

 

Toimialan Uusi Vantaa -valmistelussa on luotu tavoitteet, joita esitetään toimialan kärkihankkeiksi. 

Kaupunkiympäristön kärkihankkeita ovat:  

 

Hiilineutraali Vantaa.  

• Rakentaminen A-energialuokkaan. 

• Purku- ja kierrätysmateriaalit sekä maamassat otetaan kaupungissa uusiokäyttöön. 

• Hiilinielujen lisääminen. 

 

MAL-sopimukset ohjaavat ja tukevat Helsingin seudun kehitystä.  

• Vantaan ratikan rakentaminen alkaa.  

 

Työskentely digitalisoitu.  

• MATTI-Kaupunkimalli ja Kiha ovat arkipäivän työskentelyalustoja. 

 

Tehokkaat ja yhteistoimintaa tukevat työtilat.  

• Kielotie 13 toimitilat on otettu käyttöön.  

 

Asukkaiden ja tarinoiden Vantaa 

• Kärkihankkeena asukaslähtöisen budjetoinnin pilotointi. 

• Hankkeiden tarinallistaminen. 

 

Vantaan kasvun edistäminen.  

• Toisen asteen koulutuksen ratkaisut.  
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14 7 Ympäristölautakunta yhteensä 
 

Vastuuhenkilö: Hannu Penttilä

Toimielin: Ympäristölautakunta 

Puheenjohtaja: Maija Rautavaara

 

 

Käyttösuunnitelma (1.000 €) TP 2018 KS 2019 KS 2020 Muutos € Muutos-% 

MAKSUTUOTOT 685 525 633 108 20,57 % 

TUET JA AVUSTUKSET 65   
  

MUUT TOIMINTATUOTOT 0   
  

TOIMINTATUOTOT 751 525 633 108 20,57 % 

HENKILÖSTÖKULUT -2 520 -2 704 -2 781 -77 2,85 % 

PALVELUJEN OSTOT -534 -516 -635 -119 23,12 % 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -30 -39 -60 -22 55,91 % 

MUUT TOIMINTAKULUT -480 -484 -490 -6 1,20 % 

TOIMINTAKULUT -3 564 -3 742 -3 966 -224 5,98 % 

TOIMINTAKATE -2 814 -3 217 -3 333 -116 3,59 % 
 

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 
 

Ympäristölautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu bruttobudjetoituina yksiköinä 

ympäristölautakunta ja ympäristökeskus (osana kaupunkirakenne ja ympäristö -palvelualuetta). 
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14 74 Ympäristölautakunta 
 

 

Käyttösuunnitelma (1.000 €) TP 2018 KS 2019 KS 2020 Muutos € Muutos-% 

HENKILÖSTÖKULUT -35 -51 -51 0 0,96 % 

PALVELUJEN OSTOT -5 -10 -9 1 -5,00 % 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -0 -1 -1 0 -4,00 % 

MUUT TOIMINTAKULUT -1 -1 -1 0 7,80 % 

TOIMINTAKULUT -41 -63 -63 0 0,00 % 

TOIMINTAKATE -41 -63 -63 0 0,00 % 
 

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 
 

Ympäristölautakunta toimii kuntien ympäristönsuojelun hallinnosta annetun lain tarkoittamana 

kunnan ympäristönsuojeluviranomaisena, ulkoilulain tarkoittamana kunnan 

leirintäalueviranomaisena, terveydensuojelulain tarkoittamana terveydensuojeluviranomaisena, 

elintarvikelain tarkoittamana valvontaviranomaisena, tupakkalain tarkoittamana kunnan 

valvontaviranomaisena, lääkelain nikotiinivalmisteiden vähittäismyynnin valvonnasta vastaavana 

kunnallisena viranomaisena ja kunnallisesta eläinlääkintähuollosta vastaavana viranomaisena. 

  



8 
 

 

14 76 Ympäristökeskus 

(osana Kaupunkirakenne ja ympäristö palvelualuetta) 
 

 

Käyttösuunnitelma (1.000 €) TP 2018 KS 2019 KS 2020 Muutos € Muutos-% 

MAKSUTUOTOT 685 525 633 108 20,57 % 

TUET JA AVUSTUKSET 65   
  

TOIMINTATUOTOT 751 525 633 108 20,57 % 

HENKILÖSTÖKULUT -2 485 -2 653 -2 729 -77 2,88 % 

PALVELUJEN OSTOT -529 -506 -625 -120 23,67 % 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -30 -37 -59 -22 57,91 % 

MUUT TOIMINTAKULUT -479 -484 -489 -6 1,19 % 

TOIMINTAKULUT -3 523 -3 679 -3 903 -224 6,08 % 

TOIMINTAKATE -2 773 -3 154 -3 270 -116 3,67 % 
 

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 
 

Ympäristökeskus huolehtii kunnalle kuuluvista lakisääteisistä ympäristönsuojelun ja 

ympäristöterveydenhuollon tehtävistä, sekä ympäristöasioiden koordinoinnista ja 

ympäristöjohtamisen kehittämisestä Vantaalla. Ympäristökeskuksen tehtävänä on edistää ihmisten 

elinympäristön terveellisyyttä ja viihtyisyyttä sekä huolehtia luonnon- ja ympäristönsuojelun 

toteutumisesta Vantaalla. 

 

Keskeiset tavoitteet 
 

Ympäristökeskus edistää resurssiviisauden tiekartan toteuttamista ja hiilineutraali Vantaa 2030 -

tavoitteen saavuttamista. Ympäristökeskus kehittää Vantaan kaupungin ympäristöjohtamista osana 

muuta esimiestyötä. Ympäristökeskus valmistautuu hallitusohjelman mukaiseen 

ympäristöterveydenhuollon siirtoa koskevaan selvitykseen ja sen mukanaan tuomiin mahdollisiin 

muutoksiin. 

 

Ympäristölaskentajärjestelmän käyttöönotto logistiikassa selvitetään. Asia sisällytetään 

resurssiviisauden tiekarttaan sen päivityksen yhteydessä. Lisäksi luonnon monimuotoisuuden tavoite 

sisällytetään resurssiviisauden tiekarttaan. 

 

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen 
 

Keskeinen tavoite on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista viranomaistehtävistä. Luvat, 

ilmoitukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Samoin osallistutaan aktiivisesti kaupungin 
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ja naapurikuntien yhteistoimintojen suunnitteluun. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman 

joutuisasti ja tehokkaasti lainsäädäntöä noudattaen. 

 

Ympäristökeskus edistää omilla toimillaan Vantaan resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden 

toteuttamista. Syksyllä 2018 alkanut pääkaupunkiseudun yhteinen Ilmastoviisaat taloyhtiöt -hanke, 

jossa pyritään parantamaan taloyhtiöiden energiatehokkuutta, jatkuu vuonna 2020. Ympäristökeskus 

on mukana Horizon2020 -hankkeessa (CIRCuIT, 2019-2023), jonka tavoitteena on kokeilla ja kehittää 

innovatiivisia ratkaisuja suljettuun materiaalikiertoon rakennetussa kaupunkiympäristössä. 

Lähiluontoteemavuoden aiheena jatkuu teema ”ötökät”. Selvitetään vapaaehtoispohjalta toimivan 

lähiluontokummitoiminnan käynnistämistä osaksi lähiluonto-oppaiden verkostoa. 

 

Hajavesiasetus, asukasmäärän kasvu ja ympäristötietoisuuden lisääntyminen lisäävät 

ympäristökeskuksen työmäärää. Tulevassa talousarviossa tulee huolehtia riittävistä resursseista niin, 

että turvataan palvelujen saatavuus ja että ympäristövalvonnan tavoitteet tulevat saavutetuiksi. 

 

Vuoden 2020 aikana kilpailutetaan lakisääteinen löytöeläinten hoito yhteistyössä pääkaupunkiseudun 

kaupunkien kanssa. Lisäksi ympäristökeskusten käyttämät laboratoriopalvelut kilpailutetaan. 

 

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 
 

Ympäristökeskus TP 2017 TP 2018 KS 2019 TA 2020 

Luvat ja ilmoitukset 334 251 350 350 

Tarkastusten määrä 1 645 1 657 1 800 1 800 

Eläinlääkärin potilaat * 4 588 5 431 4 800 5 200 

Ympäristöluvat, -ilmoitukset ja rekisteröinnit 102 129 120 130 

Tuotetut asiantuntijapalvelut mm. tarkastukset (kpl) 4 379 5 150 4 800 5 100 

* Potilastietojärjestelmä muuttui vuoden 2018 alusta, mikä muutti uusintakäyntien kirjaustapaa. 

 



Sitovat tavoitteet 2020 
1. Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2020 vähintään 30 miljoonaa euroa.

2. Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

3. Vantaa on hiilineutraali kaupunki v. 2030.

4. Ekologiset yhteydet huomioitu yleiskaavassa 2020.

5. Joukkoliikenteen käyttö kasvaa.

6. Pyöräilyn kulkumuoto-osuus kasvaa.

7. Asuntokaavoituksen kohdistuminen asemanseuduille ja joukkoliikenteen vyöhykkeelle.

8. MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-sopimusesitys valmistuu.

9. Vehkalan ja Aviapoliksen työpaikka-alueet kehittyvät.

10. Sisäilmatilanne paranee kouluissa ja päiväkodeissa ja muissa kaupungin tiloissa

11. Tikkurilan toimitilahanke etenee.

12. Myönteisen erityiskohtelun toimenpideohjelma toteutetaan​.

13. Vantaan ratikan yksityiskohtainen suunnittelu alkaa.

LIITE 1



Tuloskortti 2020
Kaupunkiympäristö

Olemme edelläkävijöitä 
palvelujen kehittämisessä 

Edistämme asukkaiden 
hyvinvointia

ARVOT: 
AVOIMUUS
ROHKEUS 

VASTUULLISUUS 
YHTEISÖLLISYYS

Turvaamme talouden 
tasapainon

Tiivistämme kaupunkia
lähiluontoa vaalien

• Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2020 
vähintään 30 miljoonaa euroa

• Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin 
maalle

• Tilojen ja infran korjausvelka ei kasva

• Hiilineutraali Vantaa –strategiateema organisoitu ja 
aktiivinen

• MAL-tavoitteet toteutuvat
• Vantaan ratikan yksityiskohtainen suunnittelu 

käynnistyy
• Ekologiset viheryhteydet säilyvät
• Joukkoliikenteen käyttö kasvaa
• Pyöräilyn kulkumuoto-osuus kasvaa
• Asuntokaavoitus painottuu asemanseuduille ja 

joukkoliikenteen vyöhykkeelle
• Pysäköintiä sujuvoitetaan kokeilemalla uusia 

vaihtoehtoja ja vaikutuksia seurataan
• Asemien seudulle hyvien palveluiden äärellä 

suositaan korkeaa rakentamista

Lisäämme kaupungin  
elinvoimaa ja vetovoimaa

• Vehkalan ja Aviapoliksen työpaikka-alueet kehittyvät
• Elinvoimaohjelman (EVO) maankäytön tavoitteet 

toteutuvat
• Kaupunkikeskukset kehittyvät tasapuolisesti

• Sisäilmatilanne paranee kouluissa, 
päiväkodeissa ja muissa kaupungin tiloissa

• Myönteisen erityiskohtelun 
toimenpideohjelman alueiden viihtyisyys 
paranee​

• Tikkurilan toimitilahanke etenee
• Uusi Vantaa- toimintamalli on käytössä
• Vahvistetaan ja tehostetaan eri toimialojen 

yhteistyötä ja tiedonkulkua
• MATTI ja avoimet työtilat luovat yhteisen työskentely-

ympäristön
• Resurssiviisauden toimenpiteet toteutuvat

• Henkilöstölle ja kuntalaisille suunnatuilla 
mobiilipalveluilla laajennetaan palveluiden 
saavutettavuutta ja helppoutta sekä laajennetaan 
nykyistä palvelutarjontaa digitaaliseen muotoon

Johdamme uudistuen ja 
osallistuen

LIITE 2
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Kaupunkiympäristö 
Toimialan tavoitteet 
 

 

Toimialan tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 Riskitekijät 

Turvaamme talouden tasapainon  

Kaupunki saa 
maanmyyntivoittoja 
vuonna 2020 vähintään 30 
miljoonaa euroa 

Maanmyyntivoitot 38,2 milj. euroa 30 milj. euroa 
Lisäksi seurataan 
maankäytön muita tuloja 
maanmyyntivoittojen ohella 

Tarjonta ja kysyntä 

Kaupunkia rakennetaan 
ensisijaisesti kaupungin 
maalle 

Kaupungin 
maaomaisuus 
uudiskaavoituksessa 
(vahvistuneet kaavat) 

53 % 55 % Kaupungin 
maaomaisuuden vähäisyys, 
maaomaisuuden 
sijoittuminen tarkoituksen 
mukaan sopimattomasti 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 

Vantaa on hiilineutraali 
vuonna 2030 

Kasvihuonekaasut 
vähenevät 

Kokonaispäästöt 1068 
(1000 t CO2-ekv) ja 
asukaskohtaiset 4,7 (t 
CO2-ekv) 

Kokonais- ja 
asukaskohtaiset päästöt 
vähenevät 7 % 

Yleinen taloudellinen 
kehitys, valtion 
riittämättömät toimet 
päästöjen vähentämiseksi, 
valtakunnallisen sähkön 
alkuperä, kaupungin 
vähäiset resurssit 
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Toimialan tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 Riskitekijät 

 
Vuoden 2020 aikana on 
toteutettu investoinnit 
joilla kaupungin omien ja 
tytäryhteisöjen 
kiinteistöjen 
energiankulutus laskee 2 % 
vuoden 2019 tasosta 
(investointia seuraavan 12 
kk aikana) 

Kaupungin omien ja 
tytäryhteisöjen 
kiinteistöjen 
energiankulutus 2019 

Kulutustaso laskee 2 % 
vuodesta 2019 
seurantajaksolla (12 kk 
investoinnin toteutuksen 
jälkeen) 

 

 
Kaupunki luopuu 
merkittävimmissä 
kohteissa 
öljylämmityksestä 

Lämmitysöljyn käyttö 6600 
MWh/a 

Lämmitysöljyn käyttö 
tasolla 3300 MWh/12 kk 
investoinnista (ei realisoidu 
kokonaan kalenterivuoden 
aikana) 

 

Ekologiset viheryhteydet 
säilyvät 

Ekologiset yhteydet on 
huomioitu yleiskaavassa 

Ekologisia yhteyksiä ei 
selvitetty yleiskaavassa 
2007 

Ekologiset yhteydet 
huomioitu yleiskaavassa 
2020  

Kumppaniriskit, 
taloustaantuma ja 
kaupungin maaomaisuuden 
vähäisyys 

Joukkoliikenteen käyttö 
kasvaa 

Kasvu vähintään 3 % 129 684 nousua 
arkivuorokaudessa 

133 600 nousua 
arkivuorokaudessa 

HSL-alueen kuntien 
erilaiset intressit ja lukuisat 
muutokset 
joukkoliikennevyöhykkeissä 
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Toimialan tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 Riskitekijät 

Pyöräilyn kulkumuoto-
osuus kasvaa 

Pyöräilyn määrä kasvaa 3 
% vuodessa 

Pyöräilyindeksi * = 1000 
(*pyöräilyindeksi kuvaa 
pyöräilymäärän kehitystä ja 
se määritetään 
laskentapisteiden 
perusteella) 

Pyöräilyindeksi =1030 Sään vaihtelu ja muutokset 
pyöräilyreiteissä esim. 
uusien pyörätieyhteyksien 
tai laatukäytävien 
rakentamisen ja 
kunnossapidon johdosta 

Vantaan ratikan 
yksityiskohtainen 
suunnittelu käynnistyy 

Vantaan ratikan 
yksityiskohtainen 
suunnittelu käynnistyy 

Valtuuston 
talousarviopäätös Vantaan 
ratikan yleissuunnitelman 
laatimisesta 

Vantaan ratikan 
yksityiskohtainen 
suunnittelu on 
käynnistynyt ja 
toteutusorganisaatiot 
päätetty 

Valtion kanssa laadittavan 
MAL-sopimuksen 
raukeaminen 

Asuntokaavoitus painottuu 
asemanseuduille ja 
joukkoliikenteen 
vyöhykkeelle 

Asemakaavoitettu 
asuntokerrosala (netto) 
joukkoliikennevyöhykkeellä 

70 % 80 % Kumppaniriski 

MAL-tavoitteet toteutuvat 
ja uusi MAL-sopimusesitys 
valmistuu 

Toteutamme Helsingin 
seudulla sovitun 
asuntotuotannon määrän 
ottaen huomioon 
perheasuntojen tarve 
(MAL-tavoitteet 
tarkentuvat laadittavan 
sopimuksen mukaisiksi) 

2400 asuntoa, 265 000 
kem2 / MAL toteutumat: 
valmistuneita asuntoja 
4533, 170 536 kem2 

Valmistuneita asuntoja 2 
640 asuntoa vuodessa ja 
uutta asuntokerrosalaa 
240 000 kem2 vuodessa 

Tonttikysynnän 
heikentyminen, asuntojen 
sijoittajakysynnän 
vähentyminen ja 
kaupungin vähäinen 
maanomistus 
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Toimialan tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 Riskitekijät 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Vehkalan ja Aviapoliksen 
työpaikka-alueet kehittyvät 

Alueiden 
tontinluovutuksien määrä 
ja esirakentamisen tilanne 

Vehkalan itäpuoli on 
esirakennettu.  
Aviapoliksen ja Vehkalan 
tontinluovutus on 
käynnistynyt ja 
ensimmäiset yritykset ovat 
aloittaneet toimintansa 
Vehkalan alueella. (v. 2018 
loppu) 

Vehkalasta ja 
Aviapoliksesta luovutetaan 
vähintään 4 tonttia 
rakentamiseen. 
Vehkalan länsipuolen 
esirakentaminen on valmis 

Taloussuhdanteen 
kehittyminen. 
Aviapoliksen 
yleissuunnitelmien ja 
asemakaavamuutosten 
edistyminen 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Myönteisen erityiskohtelun 
toimenpideohjelman 
toteutetaan 

Myönteisen erityiskohtelun 
toimintaohjelman v. 2020 
toimenpiteiden 
toteuttaminen 

Myönteisen erityiskohtelun 
toimintaohjelma vuosille 
2019 - 2021 hyväksyttiin 
kh:ssa 17.12.2018 

Suunnitellut toimenpiteet 
vuodelle 2020 toteutettu 

Resurssit 
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Toimialan tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 Riskitekijät 

Sisäilmatilanne paranee 
kouluissa, päiväkodeissa ja 
muissa kaupungin tiloissa 

Kohdekohtainen 
riskinarviointi (oirekysely, 
olosuhdemittaus ja 
rakennustekninen arvio) 

Oirekyselyn 2018 
mukainen 
riskinarvioluokitus 

Sisäilmaselvitykset ja 
niiden edellyttämät 
välittömät 
korjaustoimenpiteet tehty 
suurien ja merkittävien 
haittojen kohteissa 

Kohteita on paljon, eikä 
kaikkia toimenpiteitä 
ehditä tekemään. 
Ongelmien aiheuttajaa ei 
löydetä. Määrärahat eivät 
riitä kaikkien esille tulevien 
korjaustarpeiden 
toteuttamiseen. 
Korjaustoimille ei saada 
riittäviä väistötiloja. 
Yksilölliset erot ja 
herkistyminen sisäilman 
epäpuhtauksille 

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Henkilöstölle ja 
kuntalaisille suunnatuilla 
mobillipalveluilla 
laajennetaan palveluiden 
saavutettavuutta ja 
helpoutta sekä 
laajennetaan nykyistä 
palvelutarjontaa 
digitaaliseen muotoon 

Tulosalueiden 
digitalisaatiota edistetään 
digisuunnitelman avulla. 

Digisuunnitelma 13/ 2019 
valmistuu 

Digisuunnitelma päivitetty, 

3D kaupunkimalli käytössä, 

Saähköinen 
osallisuusympäristö 
käytössä 
vuorovaikutuskanavana 

Rajalliset resurssit 
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Toimialan tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 Riskitekijät 

Johdamme uudistuen ja osallistuen 

Tikkurilan toimitilahanke 
etenee 

Hanke edistyy 
suunnitellusti 

Hankesuunnitelma on 
hyväksytty. 
Rakennuttajakonsultti on 
hankittu. 
Asemakaavaluonnos on 
tekeillä 

Kielotie 13:n vanha 
toimitalo on purettu, uuden 
toimitalon toteutuskilpailu 
on ratkaistu ja toteuttaja on 
valittu. 
Asemakaavamuutosehdotus 
on hyväksytty. 

Kaupunkitasoinen 
sitoutuminen 

Hallittu Uusi Vantaa 
organisaatiomuutos  

Uudet toimialat ja 
palvelualueet ovat 
käynnistäneet toimintansa 
hallitusti ja asetetussa 
aikataulussa 

Valmisteluorganisaatio 
toiminnassa ja linjaukset 
toimialarakenteeseen 
päätetty 
kaupunginhallituksessa 

Uusien toimialojen ja 
palvelualueiden 
johtamisjärjestelmät ja 
johtamisen prosessit 
kuvattu ja toiminnassa. 
Uudistukseen liittyvät 
tilaratkaisut linjattu. 
1.6.2021 aloittavaan uuteen 
toimielinrakenteeseen 
liittyvät muutokset 
viranhaltijaorganisaatiossa 
valmisteltu 

Johtamisjärjestelmien ja 
uuden 
organisaatiokulttuurin 
luomisessa ei onnistuta. 
Johtamista tukevia 
tilaratkaisuja ei saada 
linjattua 
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Toimialan tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 Riskitekijät 

Resurssiviisauden 
toimenpiteet toteutuvat 

Toimenpiteet toteutettu 
ja/tai päivitetty 

Toimenpiteet määritelty Toimialojen 
toteutussuunnitelmissa ja 
palvelualueiden 
tuloskorteissa 2020 
täsmennetyt toimenpiteet 
toteutettu 

Resurssien puute, 
sitouttamisen/sitoutumisen 
puute, tiedon puute 
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Tuloskortti 2020

Kaupunkiympäristö - Kaupunkirakenne ja ympäristö

Olemme edelläkävijöitä 
palvelujen kehittämisessä 

Edistämme asukkaiden 
hyvinvointia

ARVOT: 
AVOIMUUS
ROHKEUS 

VASTUULLISUUS 
YHTEISÖLLISYYS

Turvaamme talouden 
tasapainon

Tiivistämme kaupunkia
lähiluontoa vaalien

• Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2020 
vähintään 30 miljoonaa euroa ja lisäämme 
maanvuokratuloja sekä 
maankäyttösopimuskorvauksia 

• Kaupungin maalle kaavoitettu vähintään 55 % 
kerrosalasta

• Hiilineutraali Vantaa –strategiateema organisoitu ja 
aktiivinen

• Asuntoasemakaavoja hyväksytty 240 000 k-m2

• Kaupunkikehityshankkeet Vantaan ratikan 
vaikutusalueella organisoitu

• Asuntokaavoitus sijoittunut pääosin asemanseuduille ja 
joukkoliikenteen vyöhykkeelle

• Uudet pysäköintiratkaisut pilotoitu kaavoissa
• Selvitys korkealle rakentamiselle 

mahdollisista alueista valmistunut
• Ekologiset viheryhteydet määritelty yleiskaavassa
• Yleiskaava hyväksytty

Lisäämme kaupungin  
elinvoimaa ja vetovoimaa

• Aviapoliksen työpaikka-alueille kaavahankkeita 
vireillä

• Hankejohtamisen malli katutasotilojen
aktivoimiseen otetaan käyttöön (EVO) 

• Kuusijärven alue kehittyy (EVO)
• Kaupunkikeskuksiin sijoittuvat hankkeet (asumisen 

lisäksi) edistävät elinvoimaa
• Rakennusjärjestyksen päivittämistarve ja 

alueellisten määräysten 
käyttömahdollisuus arvioitu

• Vihertehokkuuskaavamääräys ja pihojen laatu 
näkyy rakennetussa ympäristössä 
(vaikuttavuuden seuranta)

• Pyöräilyä ja jalankulkua edistetty 
asemakaavoissa

• Tikkurilan toimitilahankkeen kaava hyväksytty
• Uusi johtamisjärjestelmä vakiinnutettu ja jalkautettu
• Työhyvinvointia vahvistettu kehittämällä uusia toimintamalleja 

yhteisöllisyyden ja työssä jaksamisen tueksi
• Osallistutaan Katon palvelualueiden poikkihallinnolliseen 

”tiimi”pilottiin”
• Resurssiviisauden tiekartta ja toimialojen toteutus-suunnitelmat 

päivitetty sekä uudet työkalut kartoitettu

• Digisuunnitelma päivitetty
• 3D kaupunkimalli käytössä
• Sähköinen osallisuusympäristö 

käytössä vuorovaikutuskanavana

Johdamme uudistuen ja 
osallistuen
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