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Nro    11/2019

Vapaa-ajan lautakunnan kokous

Aika Tiistai 10.12.2019 kello 17:20–18:08 
Paikka Vantaan ammattiopisto Varia Tennistie 1, 01370 Vantaa

Osallistujat

Jäsenet Läsnä Varajäsenet Läsnä
Kähärä Sirkka-Liisa, puheenjohtaja paikalla Huuskonen Sanna
Norres Lars, varapuheenjohtaja paikalla Ruohomäki Eero
Chen Jenni paikalla Volkova Katja
Demiri Funda poissa Suihkonen Tuomas poissa
Heinonen Sauli poissa Grundström Henri paikalla
Heiskanen Jaana paikalla Pasanen Alisa
Herranen Jouni paikalla Liukkonen Pasi
Kaartokallio Loviisa paikalla Vuola Mette
Kallio-Ouvinen Marjukka paikalla Lindfors Tuija
Karlsson Patrik poissa Buss Allan paikalla
Lindblad-Palo Salla paikalla Hynninen Mari
Lindevall-Vanhala Taruanne poissa Singh Sonia paikalla
Mäkilaine Kirsi paikalla Pesonen Eva
Rautio Pekka paikalla Saini Gurmann
Riikonen Jyrki paikalla Hokkanen Kari
Rämö Eve paikalla Kaimio Tuire
Vesinurm Märt paikalla Tuominen Harry
Kaupunginhallituksen edustaja Kaupunginhallituksen varaedustaja
Kuusela Minna poissa Weckman Markku
Nuorisovaltuuston edustaja Nuorisovaltuuston varaedustaja
Talonpoika Fanny poissa Aro Elias

Muut osallistujat Läsnä
Tanninen Eila, apulaiskaupunginjohtaja vs. esittelijä §:t 1–8 paikalla
Kallislahti Veli-Matti, liikuntajohtaja esittelijä §:t 16–19   paikalla
Larkio Annukka, kulttuurijohtaja esittelijä §:t 9–15 paikalla
Åstrand Riikka, nuorisopalveluiden johtaja paikalla
Groth Anna, viestintäpäällikkö paikalla
Salminen Nina, hallinnon suunnittelija, pöytäkirjan pitäjä paikalla
Korhonen Olli, lakimies paikalla

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todettiin

10.12.2019
Vapaa-ajan lautakunta
Pöytäkirja Sivu 1



Nro    11/2019

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sirkka-Liisa Kähärä 

Pöytäkirjanpitäjä Nina Salminen 

Pöytäkirjan tarkastus  

Aika ja paikka 13.12.2019 klo 12 mennessä

Märt Vesinurm Jenni Chen 

Pykälät 2 ja 4, tarkastettiin ja hyväksyttiin kokouksessa.      

Pöytäkirja on yleisesti nähtävänä

Aika ja paikka 16.12.2019 Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.f

10.12.2019
Vapaa-ajan lautakunta
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     Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus / ETN

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan on kunnan muu toimielin kuin valtuusto päätösvaltainen, kun 
enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä.

Lautakunnan jäsenet Patrik Karlsson, Sauli Heinonen, Funda Demiri ja Taruanne Lindevall-Vanhala sekä 
varajäsen Tuomas Suihkonen ovat ilmoittaneet olevansa työn, matkan tai henkilökohtaisen syyn vuoksi 
estyneitä saapumasta lautakunnan kokoukseen.

Kokouskutsu ja esityslistan asialuettelo on toimitettu lautakunnan jäsenille, kokoukseen osallistuville 
varajäsenille, kaupunginhallituksen edustajalle ja varaedustajalle sekä nuorisovaltuuston edustajalle 
torstaina 5.12.2019, jolloin esityslista liitteineen ja asiakirjoineen on tallennettu extranetiin.

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 

Apulaiskaupunginjohtajan vs:n esitys:
Päätetään 
a) todeta läsnä olevat lautakunnan jäsenet ja muut kokoukseen osallistujat
b) todeta kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi
c) että kokouksen läsnäolomuutokset kirjataan tähän pykälään.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

1 §

10.12.2019
Vapaa-ajan lautakunta
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     Työjärjestyksen hyväksyminen/ ETN

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 2 

Apulaiskaupunginjohtajan vs:n esitys:
Päätetään hyväksyä kokouksen esityslista kokouksen työjärjestykseksi.

Tämä pykälä tarkastetaan heti.

Käsittely: 
Esittelijä muutti esitystään siten, että apulaiskaupunginjohtajan vs. Eila Tannisen esittelyyn otetaan 
esityslistalla talous- ja hallintojohtajan esittelyssä ollut asia 19, joka käsitellään asiana 7. Muiden asioiden
käsittelyjärjestystä muutetaan vastaavasti.

Lisätään ottomenettelyn lisälista esityslistan asiaksi 20. 

Päätös: 
Hyväksyttiin muutettu esitys. 

2 §

10.12.2019
Vapaa-ajan lautakunta
Pöytäkirja 2 Sivu 4



     Asiantuntijoiden selvitykset ja ajankohtaiset asiat/ ETN

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 3

Apulaiskaupunginjohtajan vs:n esitys:
Merkitään seuraavat asiantuntijoiden esittelyt ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat selvitykset
tiedoksi: 
- Ei ole. 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

3 §
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     Pöytäkirjan tarkastajien valinta/ ETN

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 4

Apulaiskaupunginjohtajan vs:n esitys:
Päätetään 
a) valita pöytäkirjan tarkastajiksi Märt Vesinurm ja Jenni Chen 
b) tarkastaa pöytäkirja viimeistään perjantaihin 13.12.2019 klo 12.00 mennessä.

Tämä pykälä tarkastetaan heti.

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys. 

4 §
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     Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet päätökset/ ETN

Vapaa-ajan lautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten lähetetty seuraavat 
päätökset:

Apulaiskaupunginjohtaja Elina Lehto-Häggroth
§ 72 Päivitys liikuntapalveluiden maksuihin 17.8.2020 alkaen

Apulaiskaupunginjohtajan vs. Ilkka Kalo
§ 77 Kolohongan nuorisotilan palveluhankinta 180 000, 00 €
§ 78 Tulosalueiden väliset määrärahasiirrot vapaa-ajan lautakunnan alaisten bruttoyksiköiden kesken

Liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti 
§ 75 Tilojen myöntäminen maksutta Pihkaniskat ry:lle suunnistuskilpailun järjestämiseksi Hakunilan 
urheilupuistossa 20.10.2019
§ 76 Energia Areenan tilojen käytön myöntäminen maksutta Vantaan Voimisteluseura ry:lle kilpa-
Aerobicin Suomen Cup IV osakilpailun järjestämistä varten 1.-3.11.2019
§ 77 Harrasteliikunnan ohjaajatuen myöntäminen Tikkurilan Taitoluisteluklubi ry:lle
§ 78 Päätös Salibandyseura Vantaa ry:n hakemukseen Energia Areenan maksuttomasta käytöstä 
lajiesittelytapahtumissa marraskuussa 2019
§ 79 Päätös Tikkurilan Taitoluisteluklubi ry:n maksuhuojennushakemukseen 16.11.2019 järjestettävän 
liikuntatapahtuman käyttövuoromaksuista
§ 80 Päätös käyttövuoromaksuista kertyneiden saatavien perinnästä Tikkurilan Palloseura ry:lle 
myönnetyistä avustuksista
§ 81 Päältä ajettavan kelaleikkurin hankinta
§ 82 Myyrmäen urheilupuiston jalkapallostadionin ja oheistilojen käytön myöntäminen maksutta SAJL 
ry:lle 25.-26.10.2019
§ 83 Suuren päältä ajettavan kelaleikkurin hankinta

Kulttuurijohtaja Annukka Larkio
§ 21 Rahastusoikeuksien myöntäminen Vantaan kaupunginmuseossa   
§ 22 Irtaimen kaluston vuokraus 4.-luokkien Itsenäisyyspäivän juhliin 3.12.2019
§ 23 Monitoimikeskus Lumon Lumosalin LED Wash-tyyppiset valonheittimet
§ 24 Monitoimikeskus Lumon Lumosalin LED Wash-tyyppiset valonheittimet lisävarusteineen
§ 25 Rahastusoikeuksien myöntäminen Vantaan taidemuseo Artsissa
§ 26 Tarjoilut Vantaan Energia Areenalla lasten itsenäisyysjuhlassa
§ 27 Kulttuuripalveluiden poikkeusaukioloajat 4.12.2019-31.1.2020

Nuorisopalveluiden johtaja Riikka Åstrand
§ 23 Palajärven leirialueen käyttövuorot vuodelle 2020  
§ 24 Kukonnotkon leirialueen käyttövuorot vuonna 2020

 
Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 5

Apulaiskaupunginjohtajan vs:n esitys:
Päätetään olla ottamatta vapaa-ajan lautakunnan käsiteltäväksi esittelyosassa mainittuja päätöksiä.

5 §
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Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 
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     Tiedoksi merkittävät asiat/ ETN

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 6

Apulaiskaupunginjohtajan vs:n esitys:
Päätetään merkitä seuraavat asiat tiedoksi:

Selvitys Kivistöön suunnitellusta kirjastosta ja nuorisotiloista
Mediassa on ehditty kertoa, että Kivistöön olisi tulossa kirjasto- ja nuorisotilat liikehuoneistoihin Kivistön 
aseman läheisyyteen. Taustalla on Kivistön kauppakeskuksen rakentamisen viivästyminen usealla 
vuodella. Alunperin kirjaston ja nuorisotilan sekä muutamien muiden kaupungin palveluiden oli 
tarkoitus sijoittua kauppakeskukseen. Maankäytön toimiala on vienyt pikaisella aikataululla eteenpäin 
suunnitelmaa, että tilat tulisivat viivästymisen johdosta väliaikaistiloihin jo ensi vuonna. Maankäyttö on 
vuokrannut alkuvuodesta 2020 valmistuvista kerrostaloista liikehuoneistoja tätä varten. Loppukeväästä 
huoneistoihin olisi tulossa nuorisotila 109 neliön suuruiseen tilaan ja kirjasto 150 neliön suuruiseen 
tilaan. Tällä hetkellä Kivistön alueella on nuorisotila Kanniston koulun yhteydessä.

Lautakunta paheksuu menettelytapaa asiassa. 

Selvitys Elmon uimahallin suunnittelua seuraavan työryhmän kokouksesta
Vapaa-ajan lautakunnan kokouksessa 5.11.2019 päätettiin perustaa Elmon uimahallin suunnittelua seu-
raava työryhmä. Työryhmän ensimmäinen kokous pidettiin 10.12.2019, kun asiasta haluttiin tilannetie-
toa. Ennen tammikuun vapaa-ajan lautakunnan kokousta 21.1.2020 saadaan lisää tietoa asiasta, jonka 
avulla mennään eteenpäin. Asia ei etene tekniseen lautakuntaan ennen kuin se on käsitelty vapaa-ajan 
lautakunnassa. 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 
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Nikinmäen koulu, tilamuutokset, nuorisotila ja 1.kerroksen opetustilat, 
hankesuunnitelman hyväksyminen/ ETN

Nikinmäen opetuspisteen muutostyöt sisältyvät tarveselvitykseen ”Korson koulua korvaavat tilat”, joka 
hyväksyttiin opetuslautakunnassa 2.10.2017 § 20, vapaa-ajan lautakunnassa 3.10.2017 § 19, teknisessä 
lautakunnassa 3.10.2017 § 5 ja kaupunginhallituksessa 10.10.2017 § 19. Tarveselvityksessä tarkasteltiin 
Korson alueen koulujen kokonaisuutta.

Sivistysvirasto tarkasteli vielä syksyllä 2018 Nikinmäen koulun laajentamistarvetta vuonna 2018 laaditun 
Vantaan virallisen väestöennusteen perusteella.  Väestöennuste ei tue alakoulun laajentamista 
yhtenäiskouluksi.  Opetuslautakunta vahvisti linjauksen 10.9.2018 § 14.

Nikinmäen opetuspiste on osa Jokivarren koulua.  Se sijaitsee Nikinmäen kaupunginosassa 8 osoitteessa 
Perhotie 27, 01480 Vantaa ja on valmistunut 2005.  

Hankesuunnitelma on laadittu yhteistyössä sivistystoimen sekä kouluterveydenhuollon ja tilakeskuksen 
kanssa.  Hankesuunnitelmassa tarkastellaan Nikinmäen opetuspisteessä toteutettavia opetustilojen 
muutostöitä ja nuorisotilan rakentamista olemassa oleviin tiloihin.

Olemassa oleviin koulutiloihin, ensimmäiseen kerrokseen (entinen neuvolasiipi) rakennetaan tilat, jotka 
ovat yhteiskäytössä nuoriso- ja opetustoiminnan kanssa. Lisäksi ensimmäisen kerroksen luokkasiivessä 
tehdään tilamuutostöitä helpottamaan uuden opetussuunnitelman toteuttamista.  Yksittäisistä luokista 
muodostetaan monikäyttöisempiä kokonaisuuksia. Muutostyöalueiden pinta-ala on yhteensä n. 75m2.

Jokivarren koulun oppilasmäärä (Jokivarren koulu ja Nikinmäen opetuspiste yhteensä) on 621 oppilasta, 
joista Nikinmäen opetuspisteessä lukuvuonna 2019–2020 on 268 oppilasta.

Tilakeskuksessa hankesuunnitelmasta laskettu, 28.10.2019 päivätty tavoitehinta on 309 000 € (alv 0%), 
383 200 (alv 24 %, KL 103,7).  Erillishintana on laskettu 2. kerroksen kulkusillan laajentaminen 21 000 € 
(alv 0%).  Vuonna 2017 laaditussa tarveselvityksessä on arvioitu Jokivarren koulun ja Nikinmäen koulun 
muutostöiden yhteenlasketuksi kustannusennusteeksi 1 170 000 € (alv 0%), josta Nikinmäen koulun 
osuus oli 390 000 € (alv 0%, KL 94,0).

Taloussuunnitelman 2020–2023 investointiosassa vuosille 2020–2029 hankkeelle on varattu määrärahaa 
ja hanke on tarkoitus toteuttaa vuonna 2020.

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 7 

Apulaiskaupunginjohtajan vs:n esitys:
Päätetään esittää maankäytön ja rakentamisen toimialalle hyväksyttäväksi Nikinmäen koulu, 
tilamuutokset, nuorisotila ja 1.kerroksen opetustilat, 24.10.2019 päivätty hankesuunnitelma.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet: Nikinmäen koulu, tilamuutokset, nuorisotila ja 1.kerroksen opetustilat, 24.10.2019 päivätty 
hankesuunnitelma

7 §
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Täytäntöönpano: Hallintoyksikkö
- ote tilakeskus

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta/ Kuntalaki 136 § 

Lisätiedot:
nuorisoasiainpäällikkö Ari Tossavainen, 0400 427 713, rakennuttaja-arkkitehti Riitta Miettinen, 
puh. 050 3033 098, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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1.  TARVETIETOKORTTI, NIKINMÄEN KOULU
Kohteen nimi:
Nikinmäen koulu toimii toimii hallinnollisena yksikkö Jokivarren koulun kanssa.  Tontilla sijaitsee myös
päiväkotikäytössä toimiva paviljonkirakennus.
Tarpeen kuvaus:

Nikinmäen koulun olemassa oleviin tiloihin sijoitetaan nuorisotila.  Tilat ovat yhteiskäyttöiset koulun
tilojen kanssa.
Liittyminen muihin hankkeisiin ja selvityksiin:

-Tarveselvitys 20.9.2017, Korson koulun korvaavat tilat
Tarpeen perustelut:

Nikinmäen aluella tarvitaan nuorisotilaa
Käyttäjähallintokunta:

Sivistysvirasto
Kaupunginosa:

85 kaupunginosa
Kiinteistötunnus:

86-107-1
Tontin pinta-ala:

20 290 m2
Osoite ja tontti:

Perhotie 27, 01480 Vantaa
Kaavatiedot:

YOS
Rakennusoikeus:

rakennusoikeutta jäljellä
Tilatarve, suuruus ja
kustannukset (ALV 0 %)

krs-m2 htm2 hym2

Investointikustannusennuste

€ € / brm2 € /
hym2

Rakennus 1, koulu ja päiväkoti, valmistu-
nut 2006 4250

muutostyöalueET, joka sisältyy koulun
kerrosalaan N. 79

Olemassa oleva paviljonki 273
Nykyinen oppilasmäärä, Nikinmäen opetuspiste ja Jokivarren koulu:

621 oppilasta, oppilasmäärä virallisen tilastointipäivän jälkeen tie-
dot saatavissa 10.10. Nikinmäen koulussa lukuvuonna 19-20 oppi-
lasmäärä 268 oppilasta.

Tavoiteoppilasmääräarvio, molemmat
koulut:
n. 320 maksimioppilasmäärä

Tavoitehinta
309 000, alv 0%, 383 160, alv 24 %, KL 103,7 (10/19)erillishintanan
laskettu 2. kerroksen kulkusillan laajentaminen 21 000 €, alv 0%
Väistötilan tarve:

Ei väistötilan tarvetta. Rakennustyöt pyritään tekemään kesällä.
Määrärahavaraus investointiohjelmassa:

400 000 € on investointiohjelmassa 2019-22.
Hankkeen toteutusaikataulu:

2020-2021
Ylläpitokustannukset:

tarkentuvat suunnittelun edetessä
Toimintakustannukset hallintokunnalle:

60 000 esitetty lautakunnalle
Ensikertainen kalustaminen ja varustaminen

40 000€
Tuleva vuokra-arvio ja vuokravaikuts

tarkentuvat suunnitteluvaiheessa
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1. YHTEENVETO, HANKKEEN PERUSTEET

Tässä hankesuunnitelmassa tarkastellaan Nikinmäen alakoulussa toteutettavia muutos-
töitä.  Tavoitteena on saada koulun ja päiväkodin tilat tehokkaampaan käyttöön, myös
nuorison ja asukkaiden hyödyksi.

Nikinmäen opetuspiste sijaitsee kaupunginosassa 86, Nikinmäki, osoitteessa Perhotie
27, 01480 Vantaa.

Alueen järjestöt ja asukaat voivat varata koululta tiloja käyttöönsä, myös kyseistä tilaa,
silloin kun kaupungilla ei ole omaa palvelutoimintaa tilassa. Vantaan kaikki koulut toi-
mivat tällä periaatteella.

Olemassa oleviin koulutiloihin rakennetaan nuorisotiloja, jotka ovat yhteiskäytössä
opetustilojen kanssa.  Tehdään tilamuutoksia 1.kerroksen tiloissa siten, että entinen
neuvolasiipi toimii muutosten jälkeen yhteiskäytössä nuoriso- ja opetustoiminnassa.
Luokkasiivessä tehdään muutostöitä siten, että tilat ovat monikäyttöisemmät ja tehok-
kaammat sekä helpottavat uuden opetussuunnitelman toteuttamista.

Hankesuunnitelma pohjautuu tilakeskuksen ja sivistysviraston yhdessä laatimaan tarve-
selvitykseen ”Korson koulua korvaavat tilat 20.9.2017, jossa käsiteltiin Korson suuralu-
een koulujen nykytilaa ja tulevaisuuden tarpeita.

Syksyllä 2018 , uusimman väestöennusteen valmistuttua, tarkistettiin alueen tilanne.
Väestöennusteen perusteella Nikinmäen alueella ei ole tarvetta laajentaa nykyistä kou-
lua.

2. PERUSTELUT HANKKELLE

2.1 ESISELVITYKSET JA AIEMMAT PÄÄTÖKSET

Esiselvitys Boost Brothers Oy:n esiselvitykset 2015
Tarkasteltiin Vantaan päiväkoti- ja koulukiinteistöjen investointitarpeiden ja aikataulua
20.8.2015: Moduuli 3: Korson suuralueen koulukiinteistöt.  Raportit esiteltiin kaupungin-
valtuuston iltakoulussa syyskuussa 2015.
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Tarveselvitys, Korson koulua korvaavat tilat 20.9.2017
Tarkasteltiin Korson alueen kouluverkkoa ja päädyttiin johtopäätökseen, että Korson ylä-
koulun rakennuksista 1 ja 2 luovutaan, rakennetaan korvaavat tilat Leppäkorpeen, tehos-
tetaan Korson alueen olemassa olevien kohteiden tilankäyttöä. Leppäkorven koulusta
muodostetaan yhtenäiskoulu.

Alueen muiden koulujen, Nikinmäen, Jokivarren, Mikkolan, Ruusuvuoren, Vierumäen, Ku-
lomäen koulurakennusten kunnostustyöt ja uusien oppimisympäristöihin liittyvät raken-
nustyöt sovitetaan kaupungin investointiohjelmaan erillisinä hankkeina.

Tarveselvitys hyväksyttiin opetuslautakunnassa 2.10.2017, vapaa-ajan lautakunnassa
3.10.2017, teknisessä lautakunnassa 3.10.2017 ja kaupunginhallituksessa 10.10.2017.

Nikinmäen koulun laajentamistarpeen arviointi 2018
Sivistysvirasto kartoitti vielä syksyllä 2018 Nikinmäen koulun laajentamistarvetta.  Väes-
töennuste ei tue alakoulun laajentamista yhtenäiskouluksi.  Opetuslautakunta vahvisti
linjauksen 10.9.2018 § 14.

3. PALVELUSTRATEGISET LINJAUKSET, LIITTYMINEN PALVELU-
VERKKOSUUNNITELMIIN

Perusopetuksen palveluverkko, peruskoulut:
Tässä tarveselvityskokonaisuudessa mukava olevat koulut kuuluvat Vantaan kaupunkita-
soiseen palveluverkkosuunnitelmaan 2014–2023. Kukin alakoulu on oleellinen osa Kor-
son suuralueen peruskouluverkon kokonaisuutta, mutta myös keskeinen lähialueensa
palveluyksikkö. Palveluverkon tasapainon ja koulupalveluiden saavutettavuuden näkökul-
masta tilanne ei yläkoulupalveluiden osalta ole optimaalinen.

Suomenkielisessä perusopetuksessa toteutetaan lähikouluperiaatetta. Oppilaiden koulu-
matkat ovat pääsääntöisesti alle kolme kilometriä. Oppilaaksi oton kriteerinä on oppilaan
turvallinen ja lyhyt koulumatka. Vantaan kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitelman
2014–2023 mukaisesti yhtenäiskouluja pyritään rakentamaan aina, kun se on toiminnalli-
sesti ja taloudellisesti mahdollista.
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Nuorisopalveluiden palveluverkko / Vantaan nuorisopalveluiden palveluverkkosuunni-
telma 2010-2020

Nuorisolaissa on määritelty kuntien nuorisotyö ja -politiikka tavoitteellisiksi peruspalve-
luiksi, joiden toteuttamisesta kunnat päättävät itsenäisesti. Lain tarkoituksena on tukea
nuorten kasvua ja itsenäistymistä, edistää nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten so-
siaalista vahvistamista sekä parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisopalveluiden palveluverkkosuunnitelman 2010-20 linjauksen mukaisesti Korson
suuralueen asukkaista nuorten ja ikääntyneiden määrä kasvaa, samalla kasvaa tarve päivä-
tiloille.  Palveluverkon kehittämisen kriteereiksi nuorisopalvelujen osalta määritellään
nuorisotilojen maksuttomuus, osallisuus ja tilojen monikäyttöisyys.

Palveluverkkosuunnitelmassa on kartoitettu ja selostettu Korson alueen asukkaiden nuo-
risotilojen tarpeita, haasteita ja mahdollisuuksia.  Nikinmäen opetuspisteen perustetaan
olemassa oleviin tiloihin uusi nuorisotila.

4. VÄESTÖENNUSTE

Vantaan virallisen väestöennusteen 2019–2029 mukaan Korson suuralueen perusope-
tusikäisten määrä vähenee ennusteajanjakson aikana hitaasti päätyen ennustekauden
loppuun mennessä alle nykytason. Nikinmäen kaupunginosassa vähennys on vuosina
2019-2029 67 oppilasta ja Jokivarren kaupunginosassa 68 oppilasta.

5. MITOITUSPERUSTEET JA TAVOITTEET

Tunnusluvut, oppilaspaikkatavoite hym2/oppilaspaikka

Nykyinen oppilasmäärä Nikinmäen koulussa lukuvuonna 2019-20  oli 268 oppilasta.  Kou-
lun maksimikapasiteetti on n. 320 oppilasta.

Nykyinen Nikinmäen koulun henkilökuntamäärä 16 opettajaa.

Varsinaisia tunnuslukuja nuorisotilojen kokoon ei ole asetettu.  Uudet monikäyttöiset tilat
suunnitellaan siten, että ne sijoittuvat luontevasti koulun olemassa oleviin tiloihin.  Sivis-
tystoimen tavoitteena on lisätä kaupungin talouden tasapainoa kehittämällä edelleen tilo-
jen kustannustehokasta käyttöä. Tavoitteena on yhteiskäyttötilojen määrän lisääminen.
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6. TOIMINNALLISET JA TILALLISET TAVOITTEET

Jokivarren alakoulu ja Nikinmäen opetuspiste muodostavat hallinnollisen kokonaisuuden,
joka sijoittuu Lahdentien ja radan itäpuolelle.  Ne toimivat lähikouluina Jokivarren ja Ni-
kinmäen alakoululaisille (luokat 1.-6).

Alueella on tarvetta nuorisotilalle.

Nuorisotyöhön tarvitaan kaksi työntekijää, jotka tulevat toimimaan tilassa sekä muualla
alueella.

Nuorisotyön toiminta painottuu iltapäiviin ja eritysesti iltoihin, koulupäivän jälkeisiin aikoi-
hin, siksi tilan sisäänkäynnin sijainnilla on suuri merkitys tilan käyttävyydelle. Koulun muita
tiloja, kuten liikuntasali, nuorisotyön olisi mahdollista käyttää koulupäivien jälkeen, kiin-
teistön lukituksien ja hälytysten suunnittelussa tämä on hyvä huomioida.

Tilan tulee olla monikäyttöinen, muunneltavissa ja jaettavissa tarpeen mukaan, niin että
samanaikaisesti tilassa voi toimia useampia eri toimintaryhmiä (pelit, musiikki, tietoko-
neet), tilan tulee myös tarjota olohuone vapaamuotoiseen keskusteluun ja oleiluun nuorille
sekä järjestöjen ja muiden käyttäjien toiminnoille.

Tilan muunneltavuus on oleellista myös siksi, että tarvitsemme toimintailtojen ja -tuoki-
oidenkin aikana hetkittäin pienempiä vetäytymistiloja yksittäisten kasvatus- ja ohjauskes-
kustelujen käymistä varten nuorten kanssa. Järjestöt tarvitsevat tilaa hyvin erilaisiin toimin-
toihin, tapahtumiin sekä kokouksiin. Työntekijät tarvitsevat toimistilan sekä kokoustilan
yhteistyöpalavereita varten .

Yhteisissä tiloissa tulee olla riittävän suuri keittiö sekä ruokailun mahdollistava tila ope-
tusta, kokkikerhoja ja nuorten iltojen aikana tapahtuvaa kokkailua varten. Keittiötilassa tu-
lee olla ja riittävästi työtasoja, jotka mahdollistavat useammankin kokkailijan toimimisen
tilassa yhtä aikaa. Samoin kaappi- ja laatikkotilaa tulee olla riittävästi.

Nuorisotyöntekijöille tulee olla myös suihkumahdollisuus, koulun sosiaalitilat? Tiloissa tu-
lee olla hyvä ilmanvaihto ja sen tulee olla päällä iltaisin ja viikonloppuisin. Tilojen tulee olla
hyvin valaistuja sekä valaistuksen muunneltavissa tarpeen mukaan. Tilan tulee olla hyvä
akustiikaltaan, jotta hälinä ja melu vaimentuu. Samoin eri tilojen väliseen äänieristykseen
tulee kiinnittää huomiota.

Tilassa on hyvä huomioida, että sinne mahtuu biljardi- ja pingispöytä sekä oleilun/pelailun
mahdollistava tilaa, tilaa sohvaryhmälle ja pöydille.

Katso liite: tilaohjelma
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7. ELINKAARI-, SISÄILMA JA TEKNISET TAVOITTEET

Rakennus

Tontilla sijaitsee kaksi rakennusta, vuonna 2005 valmistunut koulu- päiväkotirakennus ja
vuonna 2008 valmistunut paviljonki, joka on päiväkodin käytössä.

Nikinmäen rakennus on uudehko ja hyväkuntoinen.  Rakennuksessa ei ole tällä hetkellä
ajankohtaisia peruskorjaustarpeita.

Laadittuja kuntoarvioita ja –tutkimuksia:
Alustatilaselvitys/ASB-yhtiöt/30.9.2009

Rakennetekniset tavoitteet:
Yleisellä tasolla rakennus-, rakenne-, sähkö- ja LVI- teknisissä suunnitelmissa kiinnitetään
erityistä huomioita rakennusfysikaaliseen toimintaan, ulkovaipan sisäpinnan tiiveyteen,
sisäilman laatuun, valaistukseen, energiatehokkuuteen sekä äänenvaimennukseen.

Tarvittavat muutostoimenpiteet suunnitellaan siten, että mahdollisimman säästävillä
purku- ja rakennustöillä saavutetaan asetetut toiminnalliset tavoitteet. Suunnitteluvai-
heessa laaditaan toteutuskelpoiset detaljit, jotka ovat rakennusfysikaalisesti toimivia. Pin-
tamateriaalivalinnoissa huomioidaan sisäilman hyvään laatuun vaikuttavat tekijät.

Tilamuutostöiden ja taloteknisten järjestelmien muutosten vaikutukset rakenteisiin selvi-
tetään suunnitteluvaiheessa.  Kantaviin rakenteisiin ei puututa.  Kaikki muutostyöt tapah-
tuvat sisätiloissa, koulua ei laajenneta ulospäin.  Muutostyöt parantavat rakennuksen käy-
tettävyyttä ja tilatehokkuutta.

Rakennetekniset muutostyöt:

Toteutussuunnitteluvaiheessa tutkitaan, että muutostyöt eivät aiheuta muutoksia poistu-
mistiejärjestelyihin

Ensimmäisen kerroksen  neuvolasiipi:
- rakennuksessa alun perin sijainnut neuvola on muutettu opetustiloiksi, nyt opetusti-

lan ja odotustilan välinen seinä puretaan, näin saadaan avointa, monikäyttöisempää
tilaa nuoriso- ja opetuskäyttöön.

- entinen laboratoriotila on toiminut lepohuoneena, nyt puretaan ko. lepohuoneen ja
viereisen terveydenhoitohenkilökunnan sosiaalitilan välinen seinä.  Näin saadaan suu-
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rempi huonetila, joka palvelee sekä kotitalouden alkuopetusta että toimii nuorisoti-
lana.  Säilytetään liedet ja jääkaapit, keittiövarustusta täydennetään muutamalla jää-
kaappi-pakastimella ja keittiökaapistoilla.  Molemmat ovet säilytetään.

- lohkotaan kahdesta oppilashuollon huoneesta (a´ 23m2) lepohuone, johon käynti käy-
tävältä. Toisessa huoneessa siirretään vesipistettä, jos tarpeen. Ovisilmät asennetaan
terveydenhuollon oviin.

- purkutöiden ja seinien rakennustöiden  yhteydessä puretaan ja paikataan  alakatto- ja
lattiarakenteita ko. muutosalueilta

- lukitukset uusitaan siten, että ne palvelevat uutta käyttötarkoitusta. Sisäänkäynti nuo-
risotiloihin tapahtuu sekä rakennuksen päädystä, että pihanpuoleisen tuulikaapin
kautta. Terveydenhuollon ja oppilashuollon odotustilana toimii käytävä, kuten aikai-
semminkin

Ensimmäisen kerroksen  luokkasiipi:
- naulakko-työtila-aulat, 2kpl kunnostetaan siten, että hankitaan pienemmät naulakot,

tällöin vapautuu enemmän työskentelytilaa
- lasiseinäisen OT2:n lasiseinä puretaan ja ko. kohdalle rakennetaan sisäänvedetty nau-

lakko ja uusi seinä.  Tämä vähentää aulojen naulakkotarvetta.  Uusi, pienempi vetäyty-
mitila palvelee näin paremmin myös päiväkodin neuvottelutilana.

- kahden luokkaparin välisiä seiniä puretaan siten, että mahdolliset pystysähkökanavat
sekä iv-kanaville rakennetut koteloinnit säilytetään. Näin muodostetaan monikäyttöi-
sempää opetustilaa pariopettajuustyöskentelyä varten

- purkutöiden ja seinän rakennustöiden yhteydessä puretaan ja paikataan alakatto- ja
lattiarakenteita ko. muutosalueilta

- älytaulu- yms varusteita siirretään tarpeellisessa määrin
- ko. lohkossa oleva käyttämätön siivouskomero otetaan varastokäyttöön. Allas pure-

taan ja tulpataan, lisätään tilaan Sovella-avohyllyjä
- lukitukset uusitaan muutostyöalueilla siten, että ne palvelevat uutta käyttötarkoitusta

2. krs:n huoneet
- radiohuoneen ja kopiohuoneen sisustusta muutetaan siten, että niitä voidaan pitää toi-
misto ja pienimuotoisena neuvotteluhuoneena

2. krs, kulkusillan leventäminen
- lasketaan erillishinta kulkusillan leventämiselle, näin saadaan tarpeellista lisätilaa

pienryhmä- ja eriyttämistoimintoihin.

iltakäytön rajaavat rakenteet
- hissin molemmin puolin eri kerroksiin asennetaan teräsrakenteiset veräjärakenteet

estämään iltakäyttäjiä liikkumasta muualla koulurakennuksessa
- päiväkotiin johtavan käytävän oveen asennetaan lukko
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Muutostöistä aiheutuvat muutokset LVI-laitteisiin:

Ilmanvaihtojärjestelmiin muutokset vaikuttavat eri iv-koneiden palvelualueilla siten, että
kaikkiin uusiin tiloihin ja opetuspisteisiin on turvattava ilmamäärien riittävyys 6,0 l/s/hen-
kilö. Muutoksia tulee täten kytkentäkanaviin ja tilojen pääte-elimiin. Eri palvelualueiden
iv-koneiden ilmamäärien riittävyys on varmistettava tekemällä tarpeelliset toimenpiteet
iv-koneiden ilmamäärien muuttamiseksi.

Seinien purkutöissä tavoite on, että iv-järjestelmien runkokanaviin ei puututa.

Muutettaessa luokkasiiven siivouskomero varastotilaksi vanha allas poistetaan ja vesi- ja
viemäriliitokset poistetaan käytöstä.  Rakennettaessa uusi lepohuone olemassa olevien
terveydenhoitotilojen väliin toisen terveydenhoitajan huoneessa olevaan allasta siirre-
tään tarpeellisessa määrin. Muutoin vesipisteiden sijainnit säilyvät ennallaan.

Sähkötekniset tavoitteet ja muutostyöt:

Yleistä:
Sähköteknisten laitteiden valinta- ja hankintaperusteissa tulee tavoitella energiatehok-
kuutta, kestävyyttä, helppokäyttöisyyttä ja laadukkuutta. Laitevalinnoissa tulee pyrkiä va-
litsemaan yleisesti saatavilla olevia laitteita ja käyttämään tunnettuja laitetoimittajia.

Suunnittelun tulee olla laadukasta ja pohjautua tilaajan ja käyttäjien kanssa neuvoteltui-
hin ratkaisuihin, laskelmiin ja kokemukseen. Suunnittelijan on voitava perustella suunnit-
teluratkaisut yllä mainittujen kriteerien perusteella.

Aluesähköistys ja liittymät:
Nykyisiin liittymiin ja pihan sähkötekniikkaan ei tehdä muutoksia.

Sähkönjakelu ja keskukset
Nykyisiin sähkökeskuksiin tehdään rakennus- ja LVIA-töistä aiheutuvat muutokset.

Johtotiet:
Nykyisiä johtoteitä siirretään ja täydennetään muutostöiden edellyttämässä laajuudessa.
Mahdolliset vähäiset johtotielisäykset toteutetaan tehdasvalmisteisilla johtoteillä.

Johdot ja niiden varusteet:
Nykyisiä johtoja ja niiden varusteita siirretään sekä täydennetään muutostöiden edellyttä-
mässä laajuudessa.
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Valaistusjärjestelmät:
Nuoriso- ja asukastilojen valaistus uusitaan alueilla missä tehdään tilamuutoksia ja uusi-
taan alakattoja. Muutoin nykyistä valaistusta täydennetään huomioiden mm. kodinomai-
suus sekä tilojen käyttötarkoitus.

Opetussiiven valaistus säilytetään pääosin ennallaan. Valaistukseen ja valaistusohjauksiin
tehdään tarvittavat pienehköt muutostyöt.

Tilojen valaistutasojen mitoituksissa tulee noudattaa soveltaen standardin SFS-EN 12464-
1 suosituksia.

Yleiskaapelointijärjestelmä (atk, wlan, videovalvonta):
Kaapelointiverkkoa siirretään ja täydennetään muutostöiden edellyttämässä laajuudessa.

Yhteisantennijärjestelmä:
Nykyiseen antenniverkkoon tehdään muutostöiden edellyttämät sähkötyöt.

Äänentoisto- AV- ja kuulutusjärjestelmät:
Nykyiseen keskusradiojärjestelmään tehdään muutostöiden edellyttämät sähkötyöt.

Nuorisotilaan asennetaan kevyt AV-järjestelmän kaapelointi ja rasiointi, joka mahdollistaa
pienimuotoisten esitysten järjestämisen sekä musiikin kuuntelun ja videoiden katselun.

Muutosalueiden opetus- ja neuvottelutilat varustetaan ns. älytaulujärjestelmällä. Järjes-
telmän laitteet ja laitekaapelointi käyttäjien erillishankinnassa. Pääsääntöisesti nykyinen
kaapelointi ja rasiointi hyödynnetään.

Ajannäyttöjärjestelmä:
Nykyiseen keskuskellojärjestelmään tehdään muutostöiden edellyttämät sähkötyöt.

Ovisoittokellot:
Nuoriso- ja asukastilasiiven (A-osa) pääsisäänkäynti varustaan soittokelojärjestelmällä.

Kiinteistöautomaatiojärjestelmä:
Rakennuksen kiinteistöautomaatiojärjestelmää tehdään LVIA- teknisten muutostöiden
edellyttämät sähkötyöt.

Rikosilmoitinjärjestelmä:
Nykyiseen rikosilmoitinjärjestelmään tehdään muutostöiden edellyttämät sähkötyöt. Lait-
teet ja ohjelmoinnit tilaajan erillishankinnassa.
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Videovalvontajärjestelmä:
Rakennuksen nykyinen videovalvonta kaapelointeineen uusitaan. Laitteiden sijoituspaikat
nykyisiä. Lisäksi nuorisotilaan asennetaan 2 – 3 valvontakameraa, jotka liitetään raken-
nuksen järjestelmään. Laitteet ja ohjelmoinnit tilaajan erillishankinnassa.

Kulunvontajärjestelmä:
Iltakäyttöalueiden kulkuovet varustetaan koodiohjattavalla sähköisellä kulunvalvonnalla
(iLog On line). Uusi iltakäyttöveräjä ja päiväkodin käytävän ovi varustetaan aikaohjatta-
valla sähköisellä lukituksella. Iltakäyttöalueiden ulko-ovien nykyiset sähkölukot hyödynne-
tään.

Kiinteistön sähkölukoilla varustetut ovet muutetaan iLog-järjestelmään osana kiinteistön
lukitusmuutoksia.

Opettajien huoneeseen asennetaan ovien hätälukituskytkin/-painike, jolla ohjataan säh-
kölukot kiinni hätätilanteessa. Ovet voidaan ohjata samalla ohjauslaitteella myös auki.

Merkki- ja turvavalaistusjärjestelmä:
Nykyiseen merkki- ja turvavalaistusjärjestelmään tehdään muutostöiden edellyttämät
sähkötyöt.

Palovaroitinjärjestelmä:
Nykyiseen neuvolan palovaroitinjärjestelmään (uusi nuoriso- ja asukastila) tehdään muu-
tostöiden edellyttämät sähkötyöt.

Henkilöturva(päällekarkaus)järjestelmä:
Nykyisen neuvolan henkilöturvajärjestelmä kytketään pois käytöstä ja jätetään varalle.
Purettavissa seinissä sijaitsevat laitteet siirretään johtoineen esim. alaton yläpuolelle.
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8. TONTTI JA RAKENNUSPAIKKA

Sijainti ja hallinta
Nikinmäen opetuspiste:
Osoite: Perhotie 27, 01480 Vantaa
Sijainti : 85 kaupunginosa, kiinteistunnus 86-107-1

Tontti on Vantaan kaupungin omistuksessa.

Kaava- ja kiinteistötiedot, rasitteet
Nikinmäen koulu:

Kortteli  85,  tontti YOS

Tontilla on voimassa oleva asemakaava, kaavamerkinnät YOS / II, opetustoimintaa palve-
levien rakennusten korttelialue.  Tontin pinta-ala on  20 290 m2. Rakennusoikeutta on
6067 m2, josta on käytetty 4478 m2. Rakennusoikeutta on käyttämättä 1690 m2.

Rakennus 1 :
kiinteistötunnus  86-107-1  ,
Rakennuksessa on koulu ja päiväkoti
Kerrosala 4250 m2

Rakennus 2, paviljonkirakennus, koulukäytössä:
kiinteistötunnus 86-107-1
Kerrosala 273 m2

Tontin rakennettavuus (alustava rakennettavuusselvitys, alustava pohjatutkimus)
Tontti on suurelta osin savimaata. Tontin keskellä on alue moreenia. Tontin itälaidalla on
pieni kallio.
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Rakentamisrajoitteet, ympäristö, melu
Tiemelu mallinnuksessa 2005 tontin pohjoispuoli kuuluu melualueeseen 50-54 dB. Tie-
melu ennusteessa 2030 melualueella 50-54dB laajenee koko tontille.
Tontilla ei ole rakentamisrajoitteita.

9. VÄISTÖTILATARVE

Tavoite on, että väistötiloja ei tarvita tilamuutosten yhteydessä. Jokivarren koulukiinteis-
töä on mahdollista käyttää muutaman luokan väistötilana, jos tarpeen.

Oppilashuollon tiloille tarvitaan väistötilat, koska toiminta jatkuu myös kesällä.

10. RAHOITUS JA AIKATAULU
Investointiohjelmaan kuuluminen
Nikinmäen nuorisotilahanke kuuluu Vantaan investointiohjelmaan 2019-22.
Taloussuunnitelmassa oli määritelty vuosille 2018 - 21 investointivaraukset:

Kustannukset
Hankesuunnitelman tavoitehinta  nuoristotilojen ja 1. kerroksen opetustilojen tilamuutos-
ten rakentamiseen olemassa oleviin tiloihin on 309 000, alv 0%, 383 000, alv 24 %, KL 103,7
(10/19).  Erillishintana on laskettu 2. kerroksen kulkusillan laajentaminen 21 000 €, alv 0%.

Vuonna 2017 laaditussa tarveselvityksessä on arvioitu Jokivarren koulun ja Nikinmäen koulun
muutostöiden yhteenlasketuksi kustannusennusteeksi 1 170 000 €, alv 0%, josta Nikinmäen kou-
lun osuus oli 390 000 €, alv 0%, KL 94,0.

Aikataulu
Rakentaminen on investointisuunnitelmassa ajoitettu vuosille  2020-21 .

11. HANKKEEN KÄYTTÖTALOUSVAIKUTUKSET JA TOIMINTA-
KUSTANNUKSET

Alustavan vuokrakustannuslaskelman mukaan pääoma- ja ylläpitokustannukset ovat
yhteensä 23,47 € /htm2/kk.   Toimintakustannukset hallintokunnalle, ylläpitokustan-
nukset ja elinkaarikustannukset tarkentuvat hankkeen edetessä.
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12. TYÖTURVALLISUUSTEHTÄVIEN TARKASTUSLISTAN LÄPI-
KÄYMINEN / TYÖTURVALLISUUSKOORDINAATTORI

Rakennuttajapäällikkö Juha Vuorenmaa toimii tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa
työturvallisuuskoordinaattorina. Hankkeesta on laadittu Havat –riskikartat. Suunnittelu-
vaiheessa täytetään Vantaan kaupungin tilakeskuksen turvallisuusohjeen mukaisesti tar-
vittavat asiakirjat.

13. RISKIT

Normaalit riskit
Normaalit työmaariskit.

Kaavamuutos
Rakennusoikeutta on jäljellä.  Hankkeessa ei ole tarkoitus laajentaa koulua ulospäin.

Aikataulu
Normaalit aikatauluriskit.

Kustannus
Normaalit kustannusriskit.  Maaperä on savinen, huomioitava työmaata perustettaessa.

14. TYÖRYHMÄ

Ryhmän jäsenet
Sivistystoimen toimiala:
· Satu Turunen, strategia-asiantuntija
· Merja Kuokka, aluepäällikkö
· Sami Suomela, rehtori
· Johanna Kaario, vararehtori
· Sanna Kanerva, Nikinmäen päiväkodin johtaja
· Mikael Kokljuschkin, varhaiskasvatuspäällikkö
· Ari Tossavainen, nuorisopalvelut
· Kati Järvinen, nuorisopalvelut
· Jukka Mölsä, työsuojeluvaltuutettu, koulu
· Elina Mehtonen, työsuojeluvaltuutettu, nuoriso
· Heidi Korpela, työsuojeluvaltuutettu, terveydenhuolto
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Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimiala:
· Riitta Miettinen, Rakennuttaja-arkkitehti, hankesuunnitelmaryhmän vetäjä
· Yrjö Jaakkola, Sähköinsinööri
· Ari Hällström, LVI-insinööri
· Olga Jefimkina, Kustannuslaskija
· Anne Valkeapää, Puhtauspalvelut, suunnittelija
· Tarja Aaltola, Keittiöasiantuntija
· Marika Suotula, Pihavastaava
· Tuomas Helin, energia-asiantuntija
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NIKINMÄEN KOULU
ASUKAS- JA NUORISOTILAT OLEMASSA OLEVIIN KOULUN TILOIHIN

TILAOHJELMA, muutosalueet
liite / HANKESUUNNITELMA 24.10.2019

Huonetilan nimi p-
al

a,
hu

on
e

p-
al

a
m

uu
to

s

Huonetilan käyttötarkoitus, yms huom.

Entinen "neuvolasiipi", 1. krs

Huone 1 / OT 98 7
monikäyttöinen huonetila / oppimis-, nuoriso- ja asukaskäyttömahdollisuus, muodostetaan purkamalla
OT-tilan ja käytävän välinen seinä.  Lattialuukku alustatilaan tiivistetään

Huone 2 / OT 20 8
monikäyttöien huonetila, keittiövarustus , oppimis-, nuoriso ja asukaskäyttöön, voidaan käyttää myös
kotitalouden opetuksessa, suljettavissa ovella

Huonetilat yht 118 15 oppimis-, nuoriso- ja asukaskäyttöön

Terveydenhoitaja-lääkäri-
huone 20,4 3 purkutöitä,  seinän rakennustöitä (katto-seinät-lattia)

Psykologi-kuraattori-huone 20,4 3 purkutöitä,  seinän rakennustöitä (katto-seinät-lattia, altaan, oven ja sähköpielen siirto)
Lepohuone 4,5 4,5 Rakennetaan ed. huoneiden välille. Lohkaistu th-lääk.- ja psyk-kur. -huoneista, joiden alkuperäinen p-ala

a´ 23 m2
Huonetilat yht 45,3 10,5 oppilas- ja terveydenhuollon käyttöön

OT-Siipi, 1. krs
OT3 ( 1.23) 56,5 yhdistetään viereiseen OT-tilaan, purku- ja seinän rakennustöitä (katto-seinät-lattia), huom. säilytetään iv-

vaakakotelointi ja sähköpystynousut
OT3 ( 1.24) 57 yhdistetään viereiseen OT-tilaan, purku- ja seinän rakennustöitä (katto-seinät-lattia), huom. säilytetään iv-

vaakakotelointi ja sähköpystynousut

OT3 ( 1.25) 57 yhdistetään viereiseen OT-tilaan, purku- ja seinän rakennustöitä (katto-seinät-lattia), huom. säilytetään iv-
vaakakotelointi ja sähköpystynousut

OT3 ( 1.26) 56,5 yhdistetään viereiseen OT-tilaan, purku- ja seinän rakennustöitä (katto-seinät-lattia), huom. säilytetään iv-
vaakakotelointi ja sähköpystynousut

OP:TH (1.27) 20 3 huoneen ja käytävän välistä seinää puretaan, seinää siirretään huoneeseen päin siten, että voidaan
rakentaa uusi naulakko käytävän puolelle. Uusi lasiseinä säilytettävän oven viereen.  Kaapisto siirretään,
työpöytä puretaan. Lattialuukku alkustatilaan tiivistetään.  Huom. Myös katto-lattia -purkutyöt

muutosalueet ot-tiloissa 12

Siiv (1.20) 1 1 Siivouskomerosta puretaan altaat ja siivousvarustus, Tila muutetaan varastoksi, Lisätään Sovella-hyllyt

2. krs
OT2 (2.44) 35 3 yhdistetään viereiseen tilaan, väliseinä puretaan osittain (tilat 2.41 ja 2.44), purku- ja seinän

rakennustöitä (katto-seinät-lattia), huom. säilytetään iv-vaakakotelointi ja sähköpystynousut lasketaan
erillishinta

Monistus/materiaalih (2.50) 15,5 kalustusta uudelleen järjestelemällä saadaan huone monipuolisempaan käyttöön

Kulkusilta (2.05) 10,3 30 Tutkitaan, voiko kulkusiltaa leventää, käyttö OT-tilana, erillishinta, p-ala tarkentuu suunn. vaiheessa

Hissiaula
4 4

rakennetaan suljettavat veräjät hissin ympärille portaiden yhteyteen rajaamaan iltakäyttöä.  Alakaton
purku- ja rakennustöitä

OT-siipi, yht, 1. ja 2.  krs 312,8 53
KAIKKI YHTEENSÄ

476,1 78,5
Huom. niiden huoneiden kokonaishuoneistoala, joissa on muutostöitä, ovat eri sarakkeessa kuin
varsinaiset muutosalueet (tehdään esim. purkamalla tilasta seinä).

Kaikki tilat ovat monikäyttöisiä kaupungin toimijoille. .
Osa tiloista myös ulosvuokrattavissa asukkaille, yhdistyksille, kultuurintuottajille yms
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Kaupunkikulttuurin toimialan käyttösuunnitelman hyväksyminen vuodelle 2020/ ETN

VD/4992/02.01.00.00/2019

Kaupunginvaltuusto  on hyväksynyt  11.11.2019 talousarvion  2020  ja  taloussuunnitelman 2020  -  2023
sekä talousarviovuoden 2020 sitovat tavoitteet. Kaupunginvaltuuston hyväksymä talousarvio on muita
kaupungin  toimielimiä  sitova  toimintaohje.   Talousarviota  täytäntöön  pantaessa  on  huomioitava
luottamushenkilökäsittelyn  aikana  tehdyt  tavoite-  ja  tekstimuutokset  sekä  talousarviokäsittelyn
yhteydessä  tehdyt  pöytäkirjalausumat.  Vuoden  2020  käyttösuunnitelmat  tulee  hyväksyä  lauta-  ja
johtokunnissa  vuoden  2019  loppuun  mennessä.  Toimialojen  ja  liikelaitosten  lauta-  ja  johtokuntien
hyväksymät  käyttösuunnitelmat  vuodelle  2020  viedään  tiedoksi  kaupunginhallituksen  27.1.2020
kokoukseen. 

Käyttösuunnitelmat  tulee  valmistella  11.11.2019  kaupunginvaltuuston  hyväksymien  sitovuustasojen
mukaisesti.  Uusi  Vantaa  organisaation  muutokseen  liittyvät  määrärahamuutokset  ja  sitovuustasoihin
vaikuttavat muutokset eivät siten sisälly lautakuntien hyväksymiin käyttösuunnitelmiin,  jotka menevät
kaupunginhallitukselle tiedoksi 27.1.2020. Taloussuunnittelu valmistelee sen jälkeen muutokseen liittyvät
määrärahasiirrot  toimialoille.  Nämä siirrot  ja  sitovuustasomuutokset  viedään kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston hyväksyttäväksi 24.2.2020. Sen jälkeen toimialojen on hyvä viedä ne lautakunnille
tiedoksi.

Käyttötalousosa

Kaupunginjohtajan vuoden 2020 talousarvioesitykseen on sisällytetty muutoksena lautakunnan 
hyväksymään talousarvioon nähden:

- suurten tapahtumien tuottamiseen 40 000 euroa kulttuuripalveluihin
- taitelija-asuntoihin 50 000 euroa kulttuuripalveluihin
- liikunnan aktivoinnin henkilöresurssiin 40 000 euroa liikuntaan
- uusien asukastilojen henkilöstöresurssiin 98 000 euroa asukaspalveluihin

Kaupunginvaltuuston päätöksellä vuoden 2020 talousarvioon kaupunkikulttuurille tehtiin seuraavat 
muutokset:

- poistettiin kulttuuripalveluista taitelija-asuntoihin tehty 50 000 euron määrärahalisäys
- lisättiin liikuntaan 40 000 euroa liikuntapaikanhoitajan palkkamäärärahaa.

Kaupunginvaltuuston hyväksymät tekstilisäykset on huomioitu liitteenä olevassa kaupunkikulttuurin 
talousarvion tekstiosassa.

Kaupunginvaltuuston hyväksymässä talousarviossa meno määrärahaa on kaupunkikulttuurille yhteensä 
69 298 194 euroa, josta bruttoyksiköiden osuus on 64 218 890 euroa. Tulo määräraha on 10 502 516 
euroa, josta bruttoyksiköiden osuus on 9 174 226 euroa. 

Toimialan ja palvelualueiden tuloskortit 2020 ovat osa käyttösuunnitelmaa ja ovat liitteinä. 
Tunnuslukuliitteeseen on lisätty vasta käyttösuunnitelmavaiheessa saatavat tunnusluvut ja korjattu muut 
määrärahalisäyksistä johtuvat tunnusluvut. 

Käyttösuunnitelmassa toimintatuotot ja toimintakulut jakaantuvat palvelualueittain seuraavasti:

8 §

10.12.2019
Vapaa-ajan lautakunta
Pöytäkirja 8 Sivu 33



Investointiosa

Investointiosassa uudisrakennuksiin on varattu vuodelle 2020 yhteensä 31 910 000 euroa, josta 
kaupunkikulttuurin hankkeiden osuus on 900 000 euroa. Peruskorjauksiin on varattu yhteensä 42 700 
000 euroa, josta kaupunkikulttuurin kohteiden osuus on 9 880 000 euroa. Hankkeet kalustetaan 
investointiosan irtaimistomäärärahalla, joka jaetaan vuoden 2020 työohjelmassa kohteille.

Irtaimistomäärärahaa kaupunkikulttuurille on hyväksytty yhteensä 2 041 000 euroa. Käyttösuunnitelman 
laadintaohjeen mukaan irtaimistohankinnoista laaditaan työohjelma vuodelle 2020, jonka lautakunnat 
käsittelevät käyttösuunnitelmien yhteydessä. 

Käyttösuunnitelmassa irtaimistomäärärahat jakaantuvat palvelualueittain seuraavasti:

10.12.2019
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Irtaimistomäärärahan käytöstä vastaa yhteisten palvelujen päällikkö.

Sivistystoimen yhteistoimintaryhmä on käsitellyt käyttösuunnitelmaesityksen kokouksessaan 4.12.2019.

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 8

Apulaiskaupunginjohtajan vs:n esitys:
Päätetään

a) hyväksyä vuoden 2020 käyttösuunnitelma 
b) oikeuttaa apulaiskaupunginjohtajan tekemään tulosalueiden välisiä käyttötalouden 

määrärahasiirtoja sitovuus tasojen sisällä,
c) että käyttösuunnitelman toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle 

kolmannesvuosittain.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Liitteet: - Valtuuston hyväksymä kaupunkikulttuurin talousarvion 2020 tekstiosa
- Taulukot: palvelualueet tiliryhmittäin ja muutos verrattuna KS 2019 
- Toimialan ja palvelualueiden tuloskortit
- Tunnusluvut
- Irtaimistomäärärahan työohjelma

Täytäntöönpano: hallintoyksikkö
- ote kaupunginhallitus ja taloussuunnittelu/Matti Ruusula

10.12.2019
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Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Eila Tanninen, 040 589 2731, Irja Leikas-Nummela, 050 301 5187, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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KAUPUNKIKULTTUURI
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16
Kaupunkikulttuuri yhteensä

Vastuuhenkilö: Riikka Åstrand               Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
              Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kähärä

Määrärahat TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
1000 euroa

Tulot 10 614 9 947 10 503 10 503 10 630 10 760 10 891
Menot -64 101 -66 653 -69 080 -69 298 -70 681 -72 090 -73 527
Toimintakate -53 487 -56 707 -58 578 -58 796 -60 050 -61 330 -62 637

16
Kaupunkikulttuuri bruttoyksiköt

Määrärahat TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
1000 euroa

Tulot 9 175 8 637 9 174 9 174 9 286 9 399 9 514
Menot -59 052 -61 650 -64 001 -64 219 -65 500 -66 806 -68 137
Toimintakate -49 877 -53 013 -54 827 -55 045 -56 214 -57 406 -58 623

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 341 341
Maksutulot 6 159 6 159
Tuet 1 928 1 928
Muut tulot 745 745
Sisäiset tulot
Tulot yhteensä 9 174 9 174
Henkilöstömenot -24 571 -24 709
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot -7 294 -7 374
Sisäisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot -3 176 -3 176
Avustukset -4 047 -4 047
Vuokrat -24 877 -24 877
Muut menot -36 -36
Menot yhteensä -64 001 -64 219
Toimintakate -54 827 -55 045
Poistot -3 759 -3 759
Yk-lisät 0 0
Laskennalliset yhteensä 0 0
Tilikauden tulos -58 586 -58 804

Toimialan vertailutiedot puuttuvat vuosilta 2018 ja 2019 organisaatiomuutoksesta johtuen.
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan tehtävänä on vapaa-ajan lautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu
ja täytäntöönpano. Toimiala huolehtii kaupungin kirjasto- ja asukaspalveluiden, kulttuuripalveluiden, liikun-
tapalveluiden ja nuorisopalveluiden järjestämisestä.

Keväällä 2019 tehdyssä sivistystoimen toimintaympäristöanalyysissä nousi esille väestönkasvu ja monimuo-
toistuminen, resurssiviisauden tiekartta, uusi organisaatio ja yhteisöllisyys sekä teknologinen kehitys.

Vantaan virallisen väestöennusteen 2019–2029 mukaan väestömäärä kasvaa vuoteen 2029 mennessä 4 000
asukkaalla. Vaikka nopea väestönkasvu ja monimuotoistuminen tuovat lisähaasteita palvelutuotantoon, ne
voivat hallitusti hoidettuna olla kaupungille myös todellinen menestystekijä. Tästä syystä toimiala haluaa olla
aktiivinen toimija segregaation torjumisessa ja Vantaan myönteisen erityiskohtelun toimenpideohjelman to-
teuttamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteisöllistä ja vuorovaikutteista toimintaa Ne vahvistavat moni-
naisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti yhteiskunnassa. Palveluiden avulla torjutaan tehokkaasti
yksinäisyyttä ja eriarvoistumista.

Monipuolinen rahoituspohja kannustaa ja rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisäresursseilla
luodaan uusia ratkaisuja ja tehdään kehitystyötä.

Toimialan kärkihankkeet ovat seuraavat:

− Elinvoiman ja viihtyvyyden lisääminen monipuolisen tapahtuma- ja palvelutuotannon kautta.
− Asukkaat aktiivisesti mukaan kaupungin ja sen asuinalueiden kehittämiseen.
− Huomioidaan vieraskielinen väestö kaikessa palvelutuotannossa.
− Toteutetaan lasten ja nuorten harrastustakuuta ja lisätään aikuisten ja ikäihmisten harrastusmahdolli-

suuksia.

Hallitusohjelman mukaan jokaiselle lapselle ja nuorelle taataan aito mahdollisuus mieluisaan harrastukseen
koulupäivän yhteydessä. Hallitusohjelmassa tavoite kytketään ns. Islannin malliin, jossa toimenpiteet on ra-
kennettu vahvasti tutkimustietoon pohjaten. Tärkeiksi teemoiksi nousevat harrastamisen mahdollistaminen
ja vanhemmuuden ja perheiden tukeminen. Vantaa pyrkii yhdessä pääkaupunkiseudun muiden kuntien
kanssa luomaan oman toteutuksen toimialat ylittävän yhteistyön keinoin. Vantaalla hyödynnetään vuoden
2019 kouluterveyskyselyä, johon perustuen etsitään niitä tekijöitä, joilla voitaisiin vahvistaa lasten ja nuorten
hyvinvointia. Malliin luodaan selkeät tavoitteet, joissa hyödynnetään jo toimivat vantaalaiset toimintatavat
sekä huomioidaan ne ratkaisevat tekijät, joissa Islanti onnistui mallin luomisessa.

Henkilöstömenot
28 643

Asiakaspalvelujen
ostot 0

Muiden palvelujen
ostot 7 619

Materiaalin ostot 3
251

Avustukset 4 049 Vuokrat 25 695

Muut menot 41
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Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin toimialan rooli on merkittävä valtuustokauden strategisten päämäärien toteutumisessa.
Näiden päämäärien saavuttaminen edellyttää kaupunkiorganisaation yhteistä toimijuutta.

− Kukoistavaa kaupunkikulttuuria koko Vantaalla. Lisätään asukkaiden osallisuutta ja mahdollistetaan asu-
kaslähtöisten yhteisöllisten tapahtumien tekeminen.

− Erityisenä tavoitteena on lasten, nuorten ja aikuisten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksien li-
sääminen yhteistyötä tiivistämällä.

− Toimiala toteuttaa elinvoimaohjelmaa aktiivisesti.
− Kulttuuriympäristön linjauksien toimeenpanoon panostetaan.
− Työkulttuuria ja työtapoja kehitetään hyvällä strategisella esimiestyöllä.
− Resurssiviisauden tiekartta on käytössä kaikilla palvelualueilla.
− Toimialan keskeiset palveluprosessit kuvataan ja palvelujen tuotantotavat analysoidaan.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2018 KS 2019 TA 2020
Vakituisen henkilöstön lkm 507 513 524
Määräaikaisen henkilöstön lkm 308 314 324
Henkilöstön kokonaismäärä 815 827 848

Henkilöstöluvuista puuttuvat Uusi Vantaa muutokseen liittyvät vakanssisiirrot, jotka odottavat Uusi Vantaa
työryhmien työn päätöstä ja yhteistoimintamenettelyjä. Edellä mainituilta osin henkilöstösuunnitelmien lu-
kuja täsmennetään käyttösuunnitelmavaiheeseen saakka.
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16 10
Vapaa-ajan lautakunta

Määrärahat TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
1000 euroa

Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -54 -69 -69 -69 -71 -72 -74
Toimintakate -54 -69 -69 -69 -71 -72 -74

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 0 0
Maksutulot 0 0
Tuet 0 0
Muut tulot 0 0
Sisäiset tulot
Tulot yhteensä 0 0
Henkilöstömenot -53 -53
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot -16 -16
Sisäisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot 0 0
Avustukset 0 0
Vuokrat 0 0
Muut menot 0 0
Menot yhteensä -69 -69
Toimintakate -69 -69
Poistot 0 0
Yk-lisät 0 0
Laskennalliset yhteensä 0 0
Tilikauden tulos -69 -69

Vapaa-ajan lautakunta huolehtii kirjasto- ja asukaspalveluista, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelujen järjes-
tämisestä.

Tehtäväalueelle on varattu määrärahat vapaa-ajan lautakunnan menoihin.
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16 20
Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto sekä yhteiset palvelut. Yhteiset
palvelut -yksikkö koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyistä viestintä-, suunnittelu-, talous- ja
hallintopalveluista sekä kehittämisestä.

Avustusten valmistelun koordinointi ja järjestötilojen toiminnallinen hallinnointi kuuluvat yhteisten palvelui-
den tehtäviin. Kukin palvelualue vastaa avustusvalmistelusta oman tehtäväalueensa osalta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Uusi organisaatio edellyttää palvelu- ja toimintaprosessien uudistamista. Uuden toimialan johtamiskäytän-
teet luodaan johtamisjärjestelmän kehittämisellä, jotta perustehtävien suorittaminen säilyy tasokkaana.

Oikea-aikainen, monipuolinen ja tehokas viestintä tukee tavoitteiden toteutumista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden toteuttamista tuetaan.
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16 37
Kirjasto- ja asukaspalvelut

Määrärahat TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
1000 euroa

Tulot 2 666 2 229 2 292 2 292 2 320 2 349 2 379
Menot -20 345 -20 040 -20 859 -20 957 -21 374 -21 800 -22 234
Toimintakate -17 679 -17 811 -18 567 -18 665 -19 054 -19 450 -19 855

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 296 296
Maksutulot 1 415 1 415
Tuet 162 162
Muut tulot 419 419
Sisäiset tulot
Tulot yhteensä 2 292 2 292
Henkilöstömenot -11 476 -11 574
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot -2 132 -2 132
Sisäisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot -1 485 -1 485
Avustukset -962 -962
Vuokrat -4 769 -4 769
Muut menot -36 -36
Menot yhteensä -20 859 -20 957
Toimintakate -18 567 -18 665
Poistot -418 -418
Yk-lisät 0 0
Laskennalliset yhteensä 0 0
Tilikauden tulos -18 985 -19 083

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Kaupunginkirjasto

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelämän, työllisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Laki yleisistä kirjastoista vel-
voittaa kuntia mahdollistamaan ja edistämään kirjaston kautta paitsi lukuharrastusta, myös elinikäistä oppi-
mista, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Laki edellyttää kirjaston tukevan yhteisölli-
syyttä, moniarvoisuutta ja kulttuurista moninaisuutta.

Vantaan kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laajat verkkopalvelut tarjoavat monilukutaidon, tietoyh-
teiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, välineitä ja sisältöjä koululaisten ja opiskelijoiden lisäksi kai-
kille muillekin väestöryhmille ikään, kielitaitoon tai koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtävässään kirjasto voi onnistua vain laajan aukiolon,
osaavan henkilökunnan, viihtyisien tilojen, jatkuvasti uudistuvien tieto- ja viestintätekniikkaympäristöjen
sekä monipuolisen ja houkuttelevan ja monipuolisesti sivistävän kokoelman avulla. Vasta näiden kaikkien
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onnistuessa kirjasto voi menestyksekkäästi tarjota mahdollisuuksia oppimiseen, itsensä kehittämiseen, vir-
kistykseen ja yhteisöllisyyteen.

Aikuisopisto

Vantaan aikuisopiston tehtävänä on tukea aikuisväestön ja ympäröivän yhteiskunnan kehittymistä edistä-
mällä elinikäistä osaamista, itsensä monipuolista kehittämistä, yhteisöllisyyttä, suvaitsevaisuutta ja moniar-
voisuutta. Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto sekä maahanmuuttajien koulutusyksikkö. Aikuis-
opistossa järjestetään vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta, maahanmuutta-
jien luku- ja kirjoitustaidon koulutusta, avoimen yliopiston opetusta sekä maahanmuuttajien kotoutumiskou-
lutusta.

Aikuisopisto siirtyy vuoden 2020 alusta uudelle palvelualueelle, mikä tulee suurella todennäköisyydellä ai-
heuttamaan jonkin verran muutoksia ainakin opiston organisatorisessa toimintaympäristössä. Vantaan ai-
kuisopiston toiminnan suurimmat muutokset liittyvät aikuisten perusopetuksen ja luku- ja kirjoitustaidon
koulutuksen mahdolliseen laajenemiseen, joka on otettu huomioon talousarvioesityksessä.

Asukaspalvelut

Asukaspalvelut vastaa osaltaan hyvinvointityön ja aktiivisen kuntalaisuuden tukemisesta ja kehittämisestä
sekä yhteisöjen, järjestöjen ja vapaaehtoistoiminnan tukemisesta. Lisäksi asukaspalvelut ylläpitää asukasti-
loja, koordinoi vapaaehtoistyötä ja tukee yhteisöllisyyttä. Asukaspalvelut vastaa monikanavaisesta asiointi-
palvelusta ja toimii kaupungin sähköisen asioinnin tukena. Yhteinen pöytä ylläpitää ruokahävikkiterminaalia
ja kehittää yhteisöllistä ruoka-aputoimintaa.

Strategisena tavoitteena on, että asukkaiden mahdollisuudet osallistua aktiivisesti kaupungin ja oman asuin-
alueen kehittämiseen lisääntyvät Osallistuva Vantaa -toimintamallin mukaisesti. Kuntalaispalvelut kehittää
digitaalisia palvelujaan. Avustusten jakaminen paikallisille toimijoille on tärkeä osa kuntalaispalveluiden toi-
mintaa ja ennaltaehkäisevää hyvinvointityötä.

Monikulttuurisuussuunnitelman toteuttamista jatketaan. Palvelualue edistää hyviä väestösuhteita, järjestää
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan ja paikallisromanityöryhmän toiminnan sekä tukee osaltaan ko-
toutumistyötä tekeviä järjestöjä. Toimialoja tuetaan monikulttuurisuustyöhön liittyvissä kysymyksissä.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kaupunginkirjasto

Martinlaakson kirjastossa 2018−2019 kokeiltu ja kehitetty sisälogistiikka eli palautusten sekä saapuvien ja
lähtevien varausten käsittelyn automaattiavusteinen käsittelytapa, joka lyhensi käsittelyyn käytettyä aikaa
merkittävästi. Toimintatapa edellyttää kohtuullisia laiteinvestointeja ja se on tarkoitus ulottaa vuoden 2020
aikana kaikkiin kirjastoihin. Prosessiuudistus mahdollistaa sen, ettei lisähenkilöstöä välttämättä tarvita,
vaikka kävijämäärät kasvavat väestönkasvua nopeammin.

Kaupungin strategisen tavoitteen ”Kaupunki tunnetaan laadukkaista palveluistaan” mukaisesti 15 prosenttia
Helmet-kirjastojen (Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen) asiakkaista on ladannut puhelimeensa Taskukir-
jasto-sovelluksen. Sovelluksen markkinointi- levittämiskampanja jatkuu edelleen. Sovelluksen tuoreus var-
mistetaan jatkuvalla kehittämisellä.
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Aikuisopisto

Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti sekä verkossa. Aikuisopisto
toteuttaa Opetushallituksen sekä opetusministeriön rahoittamia kehittämisprojekteja (Laatu- ja kehittämis-
hanke, Opintoseteliavustuksella sekä Nuorisotakuun opintosetelirahoituksella toteutettavat koulutukset ja
toiminnot). Aikuisopistossa järjestetään valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita.

Asiakkaiden ja tuntiopettajien sähköisiä palveluja kehitetään. Asiakkaiden kurssihaku- ja ilmoittautumispor-
taali (Ilmonet) uudistetaan sekä toiminnanohjausjärjestelmä Kursorin tuntiopettajien itsepalvelutoimintoja
kehitetään yhteistyössä Helsingin ja Espoon kanssa.

Henkilöstön osaamiskartoituksia sekä tulos- ja kehittämiskeskusteluja hyödynnetään toiminnassa laajasti.

Asukaspalvelut

Kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia lisätään ottamalla käyttöön sähköinen osallisuusympä-
ristö kaupunkitasoisesti.

Kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinointia ja monikanavaista asiointipalvelua kehitetään edelleen. Ta-
voitteena on tarjota kuntalaisille laadukas asiointikokemus kattavalla palveluvalikoimalla.

Kaupunkitasoista digitukiverkostoa kehitetään.

Myönteisen erityiskohtelun ohjelmaa toteutetaan.

Kaikessa palvelutuotannossa huomioidaan vieraskielinen väestö. Suomen kielen opiskelun tukemiseksi edis-
tetään kolmannen sektorin yhteistyötä siellä missä tarpeita on eniten, kuten Myyrmäen, Hakunilan ja Koivu-
kylän alueilla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Kaupunginkirjasto

Koivukylään aukeava uusi kirjasto vakiinnuttaa toimintansa. Tavoitteena on tähänastisen kävijämäärän kak-
sinkertaistaminen. Kirjastojen kävijä- ja lainausmäärät ovat jatkuvassa kasvussa, mikä edellyttää edelleen
johtamisen ja automaation kehittämistä.

Aikuisopisto

Aikuisten perusopetusta kehitetään edelleen 1.1.2018 voimaan tulleen lain mukaisesti.
Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetään vastaamaan entistä paremmin kuntalaisten tarpeisiin ja toi-
veisiin asiakkaiden antaman palautteen perusteella.

Asukaspalvelut

− Sähköinen osallisuusympäristön käytön tukea kehitetään.
− Pyritään avaamaan asukastila Hakunilaan.
− Monikanavaista asiakaspalveluympäristöä laajennetaan.
− Asiakirjahallinto ja kirjaamo siirtyvät kaupunkistrategia ja -johto -toimialalle.
− Järjestöyhteistyön ohjelmaa toteutetaan.
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Henkilöstösuunnitelma

TP 2018 KS 2019 TA 2020
Vakituisen henkilöstön lkm 206 207 198
Määräaikaisen henkilöstön lkm 232 239 239
Henkilöstön kokonaismäärä 438 446 437

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 KS 2019 TA 2020
Kaupunginkirjasto
kävijät 1 781 572 1 953 350 1 850 000 1 900 000
aineistolainojen määrä 2 736 013 2 775 644 2 900 000 2 900 000
aineistolainaus/asukas 12,5 12 12,5 12,5
aineistomääräraha euroa/asukas 5 5 5 5
toimintamenot / asukas 43 44 37,9 39,5
Aikuisopisto
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31 034 30 196 33 000 33 000
opetustuntien kokonaismäärä 47 349 44 679 47 400 47 400
kurssien määrä 1 895 1 919 1 900 1 900
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1 127 1 175 1 400 1 400
aikuisten perusopetuksen opiskelijat *) .. 101 100 120
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat *) .. 125 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 38 % 33 % 31 % 31 %
Kuntalaispalvelut
Palvelualueella avustusta saaneiden järjestöjen ja toiminta-
ryhmien lukumäärä 177 200 170 170
Sähköisen asioinnin tuen ja digituen osuus palvelukontak-
teista (%) **) 4 %
Vantaa-infon asiakaskontaktien määrä **) 330 000
Koettu tyytyväisyys järjestettyyn osallistumismahdollisuuteen
(ka väliltä 1-5) 3,6 4 4
Yhteisen pöydän verkoston kautta jaetun ruokahävikin hyöty-
käyttäjät / vko **) 5 500

*) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
**) Uusi tunnusluku 2020.
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16 33
Kulttuuri

16331
Kulttuuripalvelut (brutto)

Määrärahat TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
1000 euroa

Tulot 606 337 365 365 369 374 378
Menot -6 838 -7 124 -7 456 -7 496 -7 645 -7 797 -7 953
Toimintakate -6 232 -6 787 -7 091 -7 131 -7 276 -7 424 -7 574

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 11 11
Maksutulot 157 157
Tuet 157 157
Muut tulot 40 40
Sisäiset tulot
Tulot yhteensä 365 365
Henkilöstömenot -2 401 -2 401
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot -1 416 -1 456
Sisäisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot -163 -163
Avustukset -1 314 -1 314
Vuokrat -2 162 -2 162
Muut menot 0 0
Menot yhteensä -7 456 -7 496
Toimintakate -7 091 -7 131
Poistot -330 -330
Yk-lisät 0 0
Laskennalliset yhteensä 0 0
Tilikauden tulos -7 421 -7 461

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Vantaan kulttuuripalvelut on taiteen, kulttuurin ja historian asiantuntijaorganisaatio.

Kulttuuripalvelut vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetään paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansain-
välistä toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta sekä kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja moni-
puolista käyttöä. Kulttuuripalvelut vastaa myös asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistami-
sesta.

Kulttuuripalveluiden palvelualue ylläpitää ja kehittää vantaalaisten mahdollisuuksia henkiseen ja sisältörik-
kaaseen hyvinvointiin, sivistymiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Kasvavana kohderyhmänä ovat kaupun-
kilaisten lisäksi muualta tulevat festivaalivieraat sekä koti- että ulkomaalaiset matkailijat.

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 / 8 §



146

Keskeiset tavoitteet

Kulttuuripalveluiden yleisenä tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiympäristö, jossa elävä kau-
punkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettiä. Taide ja historia näkyvät kaupunkikuvassa ja ihmisten ar-
jessa monipuolisena yhteistyönä ja osallisuutena kaupunkilaisten kanssa. Toiminnan tuottavuutta ja volyymia
kehitetään osallisuuden, yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla. Pääkaupunkiseutuyhteistyö lisääntyy
erilaisten kansainvälisten sekä kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyödyntäen metro-
polialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.

Kulttuuripalvelut tarjoaa mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kaupungin taide- ja kulttuurielä-
mään. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta sekä lasten ja nuorten taidehar-
rastusmahdollisuuksia järjestetään kaikilla palvelualueilla. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kerhotoi-
minnan sisältöjä vahvistetaan yhdessä liikunta- ja nuorisopalveluiden kanssa. Taidekasvatuspainotteista toi-
mintaa lisätään edelleen osaksi perusopetuksen iltapäiväkerhotoimintaa. Oman palvelutuotannon lisäksi
tuetaan kansalaisjärjestöjä avustusten turvin tuottamaan kaikille lapsille ja nuorille harrastustoimintaa.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat keskeisesti kaupungin elinvoimaohjelman toteutumista.
Yhteinen työ ja kulttuurisuunnittelu kaupunkisuunnittelun sekä elinkeinopalveluiden kanssa lisääntyy.

Lastenkulttuurikeskus Pessi toimii ahtaissa ja taidetyöskentelyyn sopimattomissa väistötiloissa. Talousarvio-
kauden aikana lastenkulttuurikeskukselle etsitään uudet tilat.

Kaupunginmuseon ja Taidemuseo Artsin tavoitteita ovat vantaalaisen identiteetin vahvistaminen tarjoamalla
uudenlaisia museoelämyksiä.

Kulttuuritalo Martinuksen ohjelmistot kehittyvät edelleen ja Lumosali valjastetaan entistä tehokkaammin
esittävän taiteen venueksi. Oopperayhteistyö uudistuu ja monipuolistuu.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Kuntien kulttuuritoimintaa koskeva uusi lainsäädäntö astui voimaan 1/ 2019 ja uusi museolaki astuu voimaan
1/2020. Uusien lakien muutokset kohdentuvat valtionosuusuudistuksiin sekä sisällöllisesti toiminnan ja sen
tuotantotapojen muuttamiseen entistäkin osallistavammaksi ja asuinaluekeskeisemmäksi. Se selkiyttää kult-
tuurin moninaisia tavoitteita, toimintoja ja rajoja. Siinä korostuvat kulttuurin välilliset vaikutukset kuten hy-
vinvointi, alueellinen elinvoima ja osallisuus. Uudet lait edellyttävät kansalaisten osallistamista ja yhteistyötä.
Teatteri- ja orkesterilakia uudistetaan myös kattamaan koko esittävän taiteen kenttä, mutta aikataulua ei ole
varmistettu. Uudistuksen mukaan esittävän taiteen valtionosuusjärjestelmä perustuisi määräaikaisiin hake-
muksiin, suunnitelmiin ja rahoituspäätöksiin. Myös valtion myöntämän rahoituksen kriteerit muuttuvat ja
konkretisoituvat.

Kulttuuripalveluiden toiminta avustuksineen ja osallistavine hankkeineen tuottaa hyvinvointia koko elämän-
kaarella, painotusten ollessa lasten ja nuorten, sekä seniori-ikäisten hyvinvointia edistävissä toimenpiteissä.
Osallistavalla työotteella ja myönteisen erityiskohtelun toimenpiteillä vähennetään kaupunginosien erilais-
tumista ja eriarvoistumista. Pyritään kohdentamaan suurten tapahtumien avustusmäärärahasta kulttuurijär-
jestöjen ja asukasyhteisöjen omaehtoisen toiminnan järjestämiseen (pienet kulttuuritapahtumat).

Taiteilijaresidenssi-toiminnan mahdollinen käynnistäminen ja tarvittavat kustannukset selvitetään vuoden
2020 aikana.
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Henkilöstösuunnitelma

TP 2018 KS 2019 TA 2020
Vakituisen henkilöstön lkm 108 110 110
Määräaikaisen henkilöstön lkm 38 35 40
Henkilöstön kokonaismäärä 146 145 150

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 KS 2019 TA 2020

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisömäärä 212 759 *) 197 284 215 000 230 000
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvatai-
dekoulu) 3 039 2 996 2 650 2 647
Taiteen perusopetus euroa/oppilas 1 410 1 667 1 888 1 919
Taiteen perusopetus euroa/asukas 19,2 21,9 21,98 21,93
Kulttuuripalveluiden bruttoyksiköiden tulot (euroa) / asukas 2,28 .. 1,48 1,58
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 5,58 .. 5,75 5,73
Avustukset, euroa/asukas 4,35 4,7 5 5,7
Kävijämäärä kaupunginmuseossa 11 435 10 850 10 000 11 000
Kävijämäärä taidemuseossa + Galleria K 15 785 18 852 17 000 17 500
Käyttömenot euroa/asukas **) 48,18 51,57 53,28 54,12

*) Luku sisältää kuvataidekoulun Paalutorilla 24/7 olleen näyttelyn ja kävijäarvio on 50 000 hlöä.
**) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensä.
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16332
Musiikkiopisto (netto)

Määrärahat TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
1000 euroa

Tulot 1 056 1 001 1 016 1 016 1 028 1 040 1 053
Menot -4 083 -4 078 -4 143 -4 143 -4 225 -4 310 -4 396
Toimintakate -3 027 -3 077 -3 127 -3 127 -3 198 -3 270 -3 344

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 1 1
Maksutulot 1 000 1 000
Tuet 10 10
Muut tulot 5 5
Sisäiset tulot
Tulot yhteensä 1 016 1 016
Henkilöstömenot -3 279 -3 279
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot -201 -201
Sisäisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot -32 -32
Avustukset -2 -2
Vuokrat -624 -624
Muut menot -5 -5
Menot yhteensä -4 143 -4 143
Toimintakate -3 127 -3 127
Poistot -74 -74
Yk-lisät 0 0
Laskennalliset yhteensä 0 0
Tilikauden tulos -3 201 -3 201

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Vantaan musiikkiopisto on yksi maan suurimmista valtionosuutta saavista taiteen perusopetuksen laajan op-
pimäärän mukaista opetusta antavista musiikkioppilaitoksista. Toimimme Vantaan jokaisella palvelualueella.
Varhaismusiikkikasvatuksen opetusta annetaan 0-7-vuotiaille kuudessa eri toimipisteessä sekä muutamassa
päiväkodissa noin 700 lapselle ja soitonopetusta noin 18 toimipisteessä yli tuhannelle lapselle ja nuorelle.
Lisäksi opetusta saa avoimen osaston kautta noin 200 nuorta ja aikuista. Tempo-orkesteri on kansainvälinen
lastenorkesteri, jonka toimintaa on neljällä koululla ja toiminnan piirissä on yli 100 lasta.

Vantaa on kasvava kaupunki, ja lapsiperheitä muuttaa lisää etenkin uusille asuinalueille. Musiikkiopisto toi-
voo voivansa palvella tasapuolisesti eri puolella kaupunkia asuvia. Lisäksi maahanmuuttajataustaisia perheitä
on paljon. Tempo-orkesteritoiminta on todettu hyväksi kotouttamisen keinoksi, ja sitä tulee edelleen laajen-
taa.
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Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto laati uuden opetussuunnitelman vuonna 2018 valtakunnallisten opetussuunnitelman perus-
teiden pohjalta, ja toteuttaa sen mukaisia tavoitteita. Tavoite on saada vuosien 2020−2021 aikana kaikki toi-
mintatavoitteet käytäntöön. Siirtymäaika vanhasta Opsista päättyy vuonna 2021.

Uuden opetussuunnitelman myötä on tarpeen lisätä erityisesti yhteismusisointia

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Musiikkiopiston uusi opetussuunnitelma, joka perustuu taiteen perusopetuksen laajan oppimäärän opetus-
suunnitelman perusteisiin, edellyttää jokaisen oppilaan osallistumista yhteismusisointiin läpi koko opintopo-
lun. Tämä lisää musiikkiopiston henkilöstökustannuksia suhteessa oppilasmäärään, koska oppilaan lukukau-
simaksu kattaa myös yhteismusisoinnin.

Kivistön alue on nopeasti kasvava lapsirikas asuinalue. Aurinkokivi on alueen musiikkiluokkakoulu, jonka
kanssa musiikkiopistolla on yhteisiä tiloja. Oppilasmäärä on kasvanut vuosi vuodelta, ja syksyllä 2019 Aurin-
kokivi laajeni yläkouluksi. Musiikkiopisto on vahva yhteistyökumppani Aurinkokivessä, ja pyrimme laajenta-
maan opetustarjontaa alueella. Tämä lisää musiikkiopiston henkilöstömenoja.
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16333
Kuvataidekoulu (netto)

Määrärahat TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
1000 euroa

Tulot 383 308 313 313 316 320 324
Menot -966 -925 -937 -937 -955 -975 -994
Toimintakate -583 -617 -624 -624 -639 -654 -670

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot
Maksutulot 312 312
Tuet 0 0
Muut tulot 1 1
Sisäiset tulot
Tulot yhteensä 313 313
Henkilöstömenot -656 -656
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot -43 -43
Sisäisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot -43 -43
Avustukset 0 0
Vuokrat -195 -195
Muut menot 0 0
Menot yhteensä -937 -937
Toimintakate -624 -624
Poistot -24 -24
Yk-lisät 0 0
Laskennalliset yhteensä 0 0
Tilikauden tulos -648 -648

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimäärän mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille
viidessä opetuspisteessä eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmäkitalossa,
Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa sekä Kivistössä Aurinkokiven koulussa. Opetuspis-
teidensä ja oppilasmääränsä puolesta Vantaan kuvataidekoulu on yksi Suomen suurimmista. Lisäksi kuvatai-
dekoulu järjestää avoimia viikonloppukursseja ja kerhotoimintaa peruskouluissa.

Keskeiset tavoitteet

Etsiä aktiivisesti uusia toimintamalleja ja yhteistyömuotoja Kaupunkikulttuurin organisaatiossa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Kuvataidekoulu jatkaa toimintansa jatkuvaa itsearviointia ja kehittämistä Virvatuli-mallin mukaisesti.
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Opetusta kehitetään aktiivisesti ja uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia hyödynnetään myös kuva-
taideopetuksessa. Uusina työpajoina aloittivat mediataide ja Pima B, jossa perinteisen maalaustaiteeseen
yhdistetään myös digitaalisia sisältöjä ja työskentelymenetelmiä.

Kulttuurikeskus Orvokin remontti toteutetaan vuosina 2019−2021. Kuvataidekoulun osalta tämä tarkoittaa
väistötilan tarvetta toimistolle. Remontin yhteydessä uusitaan ja ajanmukaistetaan opetustiloja- ja kalustoa
sekä otetaan entistä paremmin huomioon myös turvallisuusnäkökohdat.
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16 34
Liikunta

Määrärahat TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
1000 euroa

Tulot 5 098 5 353 5 637 5 637 5 706 5 775 5 845
Menot -22 819 -25 465 -26 230 -26 310 -26 836 -27 371 -27 917
Toimintakate -17 721 -20 112 -20 593 -20 673 -21 130 -21 596 -22 072

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 0 0
Maksutulot 4 561 4 561
Tuet 825 825
Muut tulot 252 252
Sisäiset tulot
Tulot yhteensä 5 637 5 637
Henkilöstömenot -6 110 -6 150
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot -2 841 -2 881
Sisäisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot -1 206 -1 206
Avustukset -1 333 -1 333
Vuokrat -14 740 -14 740
Muut menot 0 0
Menot yhteensä -26 230 -26 310
Toimintakate -20 593 -20 673
Poistot -2 855 -2 855
Yk-lisät 0 0
Laskennalliset yhteensä 0 0
Tilikauden tulos -23 448 -23 528

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Liikuntapalvelut luo edellytyksiä liikunnallisen elämäntavan muodostumiselle kaikissa elämänkaaren vai-
heissa. Liikuntapalvelut vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittämisestä ja järjestämisestä, liikuntapaik-
kojen ylläpidosta ja kehittämisestä sekä liikuntajärjestöjen ja urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Liikun-
taan aktivoinnin perustehtäviin kuuluvat mm. työikäisten ja senioreiden ryhmäliikunta, Liikkuva koulu ja Liik-
kuva päiväkoti -toimenpiteet. Liikunta on kasvavassa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistämisessä. Erityi-
senä haasteena on liikunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen käyttöön.
Liikuntapalveluiden tilavarausyksikkö hallinnoi liikuntapalveluiden tilojen ohella päiväkotien, koulujen ja op-
pilaitosten tilojen vapaa-ajan käyttöä.

Liikuntapalvelut toimii myös aktiivisena yhteistyökumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien järjestäjätaho-
jen kanssa.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksiä fyysisesti aktiiviseen elämäntapaan tarjoamalla lii-
kunnan harrastamisen mahdollisuuksia elämänkaaren kaikissa vaiheissa.

Työikäisten ja senioreiden ohjatun liikunnan painopisteenä ovat edelleen ikääntyvän väestön tarpeet sekä
liikunta-apteekki-toiminnan kehittäminen. Yhteistyötä eri toimialojen kanssa tiivistetään edelleen, mm. Ter-
veyden edistämisen määräraha -hankkeen avulla.

Perustetaan Liikuntaan aktivointi –tiimi, joka vastaa lasten nuorten arjen aktivoinnista varhaiskasvatusikäi-
sistä toisen asteen opiskelijoihin. Perusopetuksen kanssa yhteistyössä tarjottavat Sporttikaveri -toiminta,
Sporttia kouluille -kerhot, matalan kynnyksen joukkueet sekä yläkoulujen Urhea-toiminta konseptoidaan ko-
konaisuudeksi ja varmistetaan tälle rahoitus.

Kehittämishankkeiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritään synnyttämään uusia matalan kynnyk-
sen harrasteliikuntamahdollisuuksia.

Liikuntapalveluiden palveluverkon kehittämisen lähtökohtana on luoda liikunnallista elämäntapaa edistävä
arkiympäristö erityisesti liikunnan lähipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittämistä ohjaa lii-
kuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittämisessä vahvistetaan yhteistyötä muiden toimialojen kanssa
osallisuuden varmistamiseksi sekä koulujen ja päiväkotien pihojen hyödyntämiseksi osana lähiliikuntapaikka-
verkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittämiskohteet painottuvat lähiliikuntapuistojen ja -
paikkojen uudisrakentamishankkeisiin ja nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Liikuntaolosuhteiden
edistämiseksi selvitetään lisäksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Tilojen käyttö- ja maksuperusteet uudistetaan. Tilavaraus- ja avustusjärjestelmien kehittämistä ja digisuun-
nitelman toteuttamista jatketaan yhteistyössä tietohallinnon kanssa.

Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille liikuntatapahtumille.
Tavoitteena on lisätä kiinnostusta ja myönteisyyttä liikuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Perustetaan liikuntaan aktivointi -tiimi, joka vastaa Liikkuvan päiväkodin, Liikkuvan koulun ja Liikkuvan opis-
kelun toimenpiteistä.

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lähiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita perus-
parannetaan. Nykyinen henkilöstöresurssi ei riitä kattamaan kunnossapitotarvetta. Vantaalla on kasvava
tarve uusille liikuntaolosuhteille ja nämä joudutaan toteuttamaan pääasiassa yksityisinä. Uudet yksityiset lii-
kuntatilat lisäävät painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen määrärahan korottamiselle.

Liikkuva opiskelu -toimintamallia luodaan Yhdessä liikkeelle! -hankkeen kautta yhteistyössä lukiokoulutuksen
ja ammattiopisto Varian kanssa. Harrasteliikunnan koordinointi (Sporttia kaikille) vakinaistetaan taloussuun-
nitelmakaudella. Perusopetuksen kouluille suunnattu matalan kynnyksen liikuntakerhotoimnta varmistetaan
Sporttia kaikille ry:n toimesta järjestettävillä Sporttia kouluille -kerhoilla. Sporttikaveri-toimintamallia kehi-
tetään tiiviissä yhteistyössä perusopetuksen, kuraattoripalveluiden sekä kouluterveydenhuollon kanssa. Van-
taan harrastuskortti -hankkeessa jatketaan koululaisten pelipäivien kehittämistä sekä Vantaan Kortteliliigan
pilotointia uusilla lajeilla. Osana hanketta kehitetään Hobihobi.fi-verkkopalvelua, joka kokoaa yhteen kaikki
Vantaalla tarjottavat harrastukset. Verkkopalvelu otetaan käyttöön kaupunkitasoisesti harrastustoimintojen
hallinnointiin ja markkinointiin.
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Palvelutarpeen kasvuun pyritään vastaamaan lisäämällä ja tehostamalla liikunnanohjausresurssia. Työikäis-
ten kurssitoiminnan osalta yhteistyömallia seurojen kanssa laajennetaan. TE-rahahankkeessa kehitetään lii-
kunta-apteekkitoimintaa ja laajennetaan kohderyhmää nuorempiin ikäluokkiin ja lapsiperheisiin. Hankkeen
kautta varmistetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen uudessa kaupunkirakenteessa.

Sporttia kaikille -hankkeen tavoitteena on juurruttaa monikulttuuriset liikuntatoiminnot osaksi peruspalve-
luita. Hanketta toteutetaan Sporttia kaikille ry:n toimesta. Kansainvälisessä YIB in Sport -hankkeessa mallin-
netaan liikunnan roolia maahanmuuttajataustaisten nuorten opinto- ja työpoluilla.

Selvitetään Vantaan moottoriradan toiminnan edellytykset, kustannukset ja mahdollinen siirto vuoden 2021
alusta Vantaan liikuntapalvelujen alaisuuteen.

Liikuntapalveluiden tiedolla johtamisen ja sähköisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan digisuunnitel-
man mukaisesti mm. kehittämällä tilavarausjärjestelmää, ottamalla käyttöön sähköiset avustuslomakkeet ja
kehittämällä Hobihobi.fi-verkkopalvelua.

Henkilöstösuunnitelma

TP 2018 KS 2019 TA 2020
Vakituisen henkilöstön lkm 108 109 113
Määräaikaisen henkilöstön lkm 14 17 10
Henkilöstön kokonaismäärä 122 126 123

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 KS 2019 TA 2020
Kokonaiskulut, euroa/as. 87,77 100,01 111,89 113,24
Toimintatuotot, euroa/as. 24,53 22,34 23,52 24,34
Avustukset, euroa/as. 5,99 5,90 5,59 5,75
 ‒ avustettava jäsenmäärä, % asukkaista 22,20 % 25,86 % 23,00 % 25,00 %
Uimahallikäynnin (sis. myös kuntosalikäynnit) kustannus,
euroa/käynti 5,27 7,86 5,50 7,00
 ‒ uimahallien verorahoitusosuus, % 76,65 % 83,00 % 75,00 % 81,00 %
Toimitilaneliöt, m² 80 933 81 558 82 071 87 965
Sisäliikuntatilojen varausaste, % 69,14 % 67,00 % 70,00 % 70,00 %
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16 35
Nuoriso

Määrärahat TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
1000 euroa

Tulot 805 718 880 880 891 901 912
Menot -8 996 -8 952 -9 386 -9 386 -9 574 -9 765 -9 960
Toimintakate -8 191 -8 234 -8 506 -8 506 -8 683 -8 864 -9 048

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 34 34
Maksutulot 26 26
Tuet 785 785
Muut tulot 35 35
Sisäiset tulot
Tulot yhteensä 880 880
Henkilöstömenot -4 530 -4 530
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot -889 -889
Sisäisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot -323 -323
Avustukset -439 -439
Vuokrat -3 205 -3 205
Muut menot 0 0
Menot yhteensä -9 386 -9 386
Toimintakate -8 506 -8 506
Poistot -157 -157
Yk-lisät 0 0
Laskennalliset yhteensä 0 0
Tilikauden tulos -8 663 -8 663

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Nuorisopalveluiden tehtävänä on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistää nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia sekä tukea nuorten kasvua, itsenäistymistä ja yhteisöllisyyttä. Nuorisotyötä
tehdään tiiviissä yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lähtee aina nuorten omista tarpeista käsin
ja sitä tehdään vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet sekä lähtökohdat huomioiden.

Toimintaympäristössä on nähtävissä nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin entistä voimakkaampaa polarisoitu-
mista. Nuoret jakaantuvat yhä vahvemmin hyvinvoivaan enemmistöön ja entistä huonommin voiviin nuoriin,
joita on 10-20% osuus kaikista nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita erilaisia syrjäytymisen riskitekijöitä.
Muun muassa toimeentulotukea saavien, mielenterveysdiagnoosin saaneiden sekä ilman peruskoulun jäl-
keistä tutkintoa jäävien osuudet ovat muita kuusikkokuntia suurempia. Myös ylisukupolvinen syrjäytyminen
on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa.

Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten määrän lisääntyminen näkyy palvelutarpeen kasvuna myös nuori-
sotyössä. Maahanmuuttajataustaisen väestön kasvava osuus luo tarvetta pohtia uusia tapoja saavuttaa eten-
kin niitä nuoria aikuisia, joilla on tuen tarvetta ja joita ei saavuteta perinteisin keinoin.
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Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan näihin haasteisiin mm. etsivän ja jalkautuvan työn, erityisnuorisotyön ja
työpajatoiminnan keinoin, sekä tiivistämällä yhteistyötä eri yhteistyökumppaneiden kanssa niin kaupungin
sisällä kuin laajemminkin.

Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tärkeä pysyä mukana nuorten uusissa
ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekä ymmärtää nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuorisopalveluiden tavoitteena on hyödyntää monipuolisesti nuorisotyön menetelmiä nuorten tukemiseksi
kaikissa niissä ympäristöissä, joissa nuoret toimivat: nuorisotilojen lisäksi mm. oppilaitosympäristössä, ka-
duilla ja kauppakeskuksissa ja vaikeimmin syrjäytyneiden nuorten aikuisten kanssa kotiin vietävän työn kei-
noin.

Etsivässä nuorisotyössä painopisteenä on kaikkein vaikeimmassa tilanteessa olevien nuorten elämäntilan-
teen parantaminen kehittämällä kotiin vietävää työtä yhdessä aikuissosiaalityön kanssa. Työpajatoiminnassa
laajennetaan palvelutarjontaa siten, että luodaan työpajatoiminnan ohjeen nuorille aikuisille soveltuvaa mo-
nipuolista maksutonta harrastustoimintaa sekä päihteettömiä vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman työ- ja
koulutuspaikkaa oleville nuorille olisi monipuolisesti mahdollisuuksia pysyä aktiivisena ja löytää ystäviä. Teh-
dään selvitys ilman toisen asteen tutkintoa olevien, erityisesti työvoiman ulkopuolella olevien vantaalaisten
nuorten tilanteesta.

Keskeisiin tavoitteisiin kuuluu myös entistä parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen sekä osal-
lisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja ko-
kemusten esiintuominen myös laajemmin yhteiskunnassa.

Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen hyö-
dyntäminen kaikessa esimiestyössä ja johtamisessa. Koko henkilökunnan osaamista hyödynnetään toimin-
nan suunnittelussa ja kehittämisessä ja itsensä johtamisen taitoja vahvistetaan. Nuorisotyön arviointia kehi-
tetään ottamalla aktiivisesti käyttöön valtakunnalliset uudet arviointimenetelmät ja hyödyntämällä arvioin-
titietoa aktiivisesti kehittämisen ja johtamisen välineenä. Arviointitietoa kerätään sekä määrällisesti (mm.
osallistuja- ja kävijämäärät) että laadullisesti (mm. nuorten tarinat ja haastattelut toiminnan vaikuttavuu-
desta).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Vuonna 2020 jatketaan oppilaitoksissa toteutettavan erityisnuorisotyön yhteiskehittämistä yläkoulujen ja Va-
rian sekä 15 erityisnuorisotyöntekijän kanssa. Tavoitteena on nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vah-
vistuminen ja sen myötä mm. ammatillisen koulutuksen keskeyttämisen vähentäminen. Työllä vahvistetaan
myös oppilaitosten yhteisöllisyyttä ja moniammatillista työtä sekä ehkäistään yläkoulun ja toisen asteen ni-
velvaiheessa tapahtuvaa pudokkuutta.

Nuorten työpajatoimintaa kehitetään työntekijöiden ja nuorten palautetta ja ideoita hyödyntäen. Työpaja-
toimintaan luodaan uusia joustavampia työmuotoja ja yhteistyötapoja, jotka monipuolistavat työpajoille
osallistuvien nuorten toimintamahdollisuuksia. Liidon ja Luxin, eli nuorisopalveluiden ja työllisyyspalveluiden
yhteistyötä kehitetään ja tiivistetään entisestään yhteisten tilojen myötä. Uusia työpajateemoja kehitetään
aloittamalla liikunta-alalle suuntautuva työpaja.

Alueellisen nuorisotyön painopiste on nuorten osallisuutta edistävien työmuotojen kehittämisessä ja toimin-
nan saavutettavuuden parantamisessa. Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia mm. liikunnan ja kult-
tuurin parissa pyritään luomaan jokaisen nuorisotilan yhteyteen. Uudenlaisia kumppanuuksia nuorten toi-
minnan järjestämiseksi kehitetään: Kolohongan nuorisotilalla kokeillaan nuorisotilatoiminnan toteuttamista
ulkopuolisen toimijan toteuttamana ja ainakin Ylästössä ja Ilolassa kehitetään paikallisten vapaaehtoistoimi-
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joiden ja nuorisopalveluiden yhteistoiminnassa toteutettavia avoimia nuorten iltoja. Yhteistyötä monikult-
tuuristen järjestöjen kanssa tiivistetään, jotta löydetään tapoja tukea entistä paremmin myös maahanmuut-
tajataustaisia nuoria.

Avustusten käyttöä seurataan myös tekemällä ennalta ilmoittamattomia käyntejä avustuksia saaneiden jär-
jestöjen tapahtumiin ja toimintaan.

Nuorisopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetään perustoiminnan lisäksi useiden hankkeiden tuomien
lisäresurssien kautta. Kehittämishankkeet vuonna 2020:

− Työpajatoiminnan kehittäminen (AVI)
− Kipinä – Etsivä nuorisotyö Vantaalla (AVI)
− Nuorisotyö raiteilla (OKM)
− Wau mikä mahis!  (AVI)
− Moodi (ESR)
− Keskeyttämisestä kohtaamiseen (ESR)

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Henkilöstösuunnitelma

TP 2018 KS 2019 TA 2020
Vakituisen henkilöstön lkm 85 87 88
Määräaikaisen henkilöstön lkm 24 23 35
Henkilöstön kokonaismäärä 109 110 123

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 KS 2019 TA 2020

Kävijämäärä nuorisotiloissa (kaikki kävijät) 314 426 *) 360 000 360 000
Kävijämäärä nuorisotiloissa (oman toiminnan kävijät) **) .. 104 855 .. 105 000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajärvi) 7 325 7 672 7 500 7 500
Nuorten työpajatoimintaan osallistuneet ***) 1 114 380 380 380
Etsivän nuorisotyön asiakkaat ****) .. 623 750 720
Avustusta saaneiden järjestöjen ja toimintaryhmien lkm 56 53 62 58
Käyttömenot/asukas 35,79 39,40 39,33 40,52
Avustukset/ asukas 1,78 1,70 1,93 1,90
Nuorisotyön toimintatilojen kokonaismäärä 23 20 20 20
Nuorisotyön toimitilojen neliöt, m² 14 560 15 815 15 815 15 533

*) Tilastointitapa muuttunut, lukua ei ole saatavissa vertailukelpoisena.
**) Uusi tunnusluku TP2018 alkaen, luku kuvaa paremmin oman toiminnan onnistumista.
***) TP 2017 sisältää työpajatoiminnan ja etsivän työn asiakasmäärät (ei sosiaalisen median kontakteja). 1.1.2018 eteen-
päin luvut sisältävät vain työpajatoimintaan osallistuneet.
****) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
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KÄYTTÖSUUNNITELMA 2020: Palvelualueet tiliryhmittäin

 16    KAUPUNKIKULTTUURI yhteensä
KS 2020

MYYNTITUOTOT 342 916

MAKSUTUOTOT 7 470 706

TUET JA AVUSTUKSET 1 937 667

MUUT TOIMINTATUOTOT 751 227

TOIMINTATUOTOT 10 502 516

HENKILÖSTÖKULUT -28 777 735

PALVELUJEN OSTOT -7 432 788

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 298 930

AVUSTUKSET -4 049 288

MUUT TOIMINTAKULUT -25 739 452

TOIMINTAKULUT -69 298 194

TOIMINTAKATE -58 795 677

          BRUTTOBUDJETOIDUT

KS 2020

MYYNTITUOTOT 341 916

MAKSUTUOTOT 6 159 416

TUET JA AVUSTUKSET 1 927 667

MUUT TOIMINTATUOTOT 745 227

TOIMINTATUOTOT 9 174 226

HENKILÖSTÖKULUT -24 842 808

PALVELUJEN OSTOT -7 203 595

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 211 130

AVUSTUKSET -4 047 288

MUUT TOIMINTAKULUT -24 914 068

TOIMINTAKULUT -64 218 890

TOIMINTAKATE -55 044 664

         NETTOBUDJETOIDUT

KS 2020

MYYNTITUOTOT 1 000

MAKSUTUOTOT 1 311 290

TUET JA AVUSTUKSET 10 000

MUUT TOIMINTATUOTOT 6 000

TOIMINTATUOTOT 1 328 290

HENKILÖSTÖKULUT -3 934 928

PALVELUJEN OSTOT -229 193

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -87 800

AVUSTUKSET -2 000

MUUT TOIMINTAKULUT -825 383

TOIMINTAKULUT -5 079 304

TOIMINTAKATE -3 751 014

1610   VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA
KS 2020

HENKILÖSTÖKULUT -53 413

PALVELUJEN OSTOT -16 021

TOIMINTAKULUT -69 434

TOIMINTAKATE -69 434
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1637  KIRJASTO- JA ASUKASPALVELUT YHTEENSÄ

KS 2020

MYYNTITUOTOT 296 591

MAKSUTUOTOT 1 415 413

TUET JA AVUSTUKSET 161 111

MUUT TOIMINTATUOTOT 418 684

TOIMINTATUOTOT 2 291 799

HENKILÖSTÖKULUT -11 579 422

PALVELUJEN OSTOT -2 129 852

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 482 645

AVUSTUKSET -961 778

MUUT TOIMINTAKULUT -4 803 408

TOIMINTAKULUT -20 957 104

TOIMINTAKATE -18 665 305

16371   AIKUISOPISTO
KS 2020

MYYNTITUOTOT 192 500

MAKSUTUOTOT 1 337 965

TUET JA AVUSTUKSET 20 000

MUUT TOIMINTATUOTOT 3 500

TOIMINTATUOTOT 1 553 965

HENKILÖSTÖKULUT -3 493 988

PALVELUJEN OSTOT -530 751

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -107 457

MUUT TOIMINTAKULUT -827 538

TOIMINTAKULUT -4 959 735

TOIMINTAKATE -3 405 770

16372    KAUPUNGINKIRJASTO
KS 2020

MYYNTITUOTOT 4 400

MAKSUTUOTOT 65 294

TUET JA AVUSTUKSET 50 000

MUUT TOIMINTATUOTOT 175 600

TOIMINTATUOTOT 295 294

HENKILÖSTÖKULUT -5 019 473

PALVELUJEN OSTOT -698 229

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 293 398

MUUT TOIMINTAKULUT -2 142 850

TOIMINTAKULUT -9 153 950

TOIMINTAKATE -8 858 656

16373   KUNTALAISPALVELUT
KS 2020

MYYNTITUOTOT 99 691

MAKSUTUOTOT 12 154

TUET JA AVUSTUKSET 91 111

MUUT TOIMINTATUOTOT 239 584

TOIMINTATUOTOT 442 540

HENKILÖSTÖKULUT -3 065 961

PALVELUJEN OSTOT -900 872

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -81 789

AVUSTUKSET -961 778

MUUT TOIMINTAKULUT -1 833 020

TOIMINTAKULUT -6 843 420

TOIMINTAKATE -6 400 880
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1633   KULTTUURI yhteensä
KS 2020

MYYNTITUOTOT 12 000

MAKSUTUOTOT 1 468 693

TUET JA AVUSTUKSET 166 556

MUUT TOIMINTATUOTOT 46 000

TOIMINTATUOTOT 1 693 249

HENKILÖSTÖKULUT -6 342 113

PALVELUJEN OSTOT -1 616 580

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -316 477

AVUSTUKSET -1 315 695

MUUT TOIMINTAKULUT -2 984 572

TOIMINTAKULUT -12 575 437

TOIMINTAKATE -10 882 188

16331   KULTTUURIPALVELUT
KS 2020

MYYNTITUOTOT 11 000

MAKSUTUOTOT 157 403

TUET JA AVUSTUKSET 156 556

MUUT TOIMINTATUOTOT 40 000

TOIMINTATUOTOT 364 959

HENKILÖSTÖKULUT -2 407 185

PALVELUJEN OSTOT -1 387 387

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -228 677

AVUSTUKSET -1 313 695

MUUT TOIMINTAKULUT -2 159 189

TOIMINTAKULUT -7 496 133

TOIMINTAKATE -7 131 174

16332    MUSIIKKIOPISTO  NETTO
KS 2020

MYYNTITUOTOT 1 000

MAKSUTUOTOT 999 629

TUET JA AVUSTUKSET 10 000

MUUT TOIMINTATUOTOT 5 000

TOIMINTATUOTOT 1 015 629

HENKILÖSTÖKULUT -3 279 019

PALVELUJEN OSTOT -185 820

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -45 300

AVUSTUKSET -2 000

MUUT TOIMINTAKULUT -630 455

TOIMINTAKULUT -4 142 593

TOIMINTAKATE -3 126 964

16333   KUVATAIDEKOULU   NETTO
KS 2020

MAKSUTUOTOT 311 661

MUUT TOIMINTATUOTOT 1 000

TOIMINTATUOTOT 312 661

HENKILÖSTÖKULUT -655 909

PALVELUJEN OSTOT -43 373

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -42 500

MUUT TOIMINTAKULUT -194 929

TOIMINTAKULUT -936 711

TOIMINTAKATE -624 050
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1634   LIIKUNTA
KS 2020

MAKSUTUOTOT 4 560 500

TUET JA AVUSTUKSET 825 000

MUUT TOIMINTATUOTOT 251 970

TOIMINTATUOTOT 5 637 470

HENKILÖSTÖKULUT -6 214 902

PALVELUJEN OSTOT -2 830 946

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 185 247

AVUSTUKSET -1 332 743

MUUT TOIMINTAKULUT -14 746 433

TOIMINTAKULUT -26 310 271

TOIMINTAKATE -20 672 801

1635   NUORISO
KS 2020

MYYNTITUOTOT 34 325

MAKSUTUOTOT 26 100

TUET JA AVUSTUKSET 785 000

MUUT TOIMINTATUOTOT 34 573

TOIMINTATUOTOT 879 998

HENKILÖSTÖKULUT -4 587 886

PALVELUJEN OSTOT -839 389

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -314 562

AVUSTUKSET -439 072

MUUT TOIMINTAKULUT -3 205 039

TOIMINTAKULUT -9 385 948

TOIMINTAKATE -8 505 950
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KAUPUNKINKULTTUURI

Käyttösuunnitelma 2020: muutos verrattuna KS 2019

KS 2020 KS 2019

Muutos  

2019 - 

2020

Muutos 

ilman sis. 

vuokria 2019 

- 2020

EUR EUR % %

16 KAUPUNKIKULTTUURI yhteensä

TOIMINTATUOTOT 10 503 9 947 5,3 %

Sisäiset vuokrat -24 918 -23 804

TOIMINTAKULUT -69 298 -66 611 3,9 % 3,5 %

TOIMINTAKATE -58 796 -56 664 3,6 % 3,0 %

BRUTTOBUDJETOIDUT

TOIMINTATUOTOT 9 174 8 638 5,8 %

Sisäiset vuokrat -24 123 -23 020

TOIMINTAKULUT -64 219 -61 608 4,1 % 3,8 %

TOIMINTAKATE -55 045 -52 970 3,8 % 3,1 %

NETTOBUDJETOIDUT

TOIMINTATUOTOT 1 328 1 309 1,5 %

Sisäiset vuokrat -795 -784

TOIMINTAKULUT -5 079 -5 003 1,5 % 1,5 %

TOIMINTAKATE -3 751 -3 694 1,5 % 1,6 %

1610 VAPAA-AJANLAUTAKUNTA

TOIMINTAKULUT -69 -69 0,0 %

TOIMINTAKATE -69 -69 0,0 %

1637 KIRJASTO- JA ASUKASPALVELUT yhteensä

TOIMINTATUOTOT 2 292 2 229 2,7 %

Sisäiset vuokrat -4 598 -4 085

TOIMINTAKULUT -20 957 -19 998 4,6 % 2,7 %

TOIMINTAKATE -18 665 -17 768 4,8 % 2,7 %

16371 AIKUISOPISTO

TOIMINTATUOTOT 1 554 1 531 1,5 %

Sisäiset vuokrat -786 -786

TOIMINTAKULUT -4 960 -4 902 1,2 % 1,4 %

TOIMINTAKATE -3 406 -3 371 1,0 % 1,3 %

16372 KAUPUNGINKIRJASTO

TOIMINTATUOTOT 295 262 11,2 %

Sisäiset vuokrat -2 044 -1 924

TOIMINTAKULUT -9 154 -8 924 2,5 % 1,5 %

TOIMINTAKATE -8 859 -8 662 2,2 % 1,1 %

16373 KUNTALAISPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 443 436 1,5 %

Sisäiset vuokrat -1 768 -1 375

TOIMINTAKULUT -6 843 -6 172 9,8 % 5,5 %

TOIMINTAKATE -6 401 -5 736 10,4 % 5,9 %
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KS 2020 KS 2019

Muutos  

2019 - 

2020

Muutos 

ilman sis. 

vuokria 2019 

- 2020

EUR EUR % %

1633 KULTTUURI yhteensä

TOIMINTATUOTOT 1 693 1 646 2,8 %

Sisäiset vuokrat -2 939 -2 817

TOIMINTAKULUT -12 575 -12 127 3,6 % 3,4 %

TOIMINTAKATE -10 882 -10 481 3,7 % 3,5 %

16331 KULTTUURIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 365 337 7,6 %

Sisäiset vuokrat -2 145 -2 033

TOIMINTAKULUT -7 496 -7 124 5,0 % 4,9 %

TOIMINTAKATE -7 131 -6 787 4,8 % 4,7 %

16332 MUSIIKKIOPISTO NETTO

TOIMINTATUOTOT 1 016 1 001 1,5 %

Sisäiset vuokrat -605 -596

TOIMINTAKULUT -4 143 -4 078 1,6 % 1,6 %

TOIMINTAKATE -3 127 -3 077 1,6 % 1,6 %

16333 KUVATAIDEKOULU NETTO

TOIMINTATUOTOT 313 308 1,5 %

Sisäiset vuokrat -189 -188

TOIMINTAKULUT -937 -925 1,3 % 1,5 %

TOIMINTAKATE -624 -617 1,2 % 1,5 %

1634 LIIKUNTA

TOIMINTATUOTOT 5 637 5 353 5,0 %

Sisäiset vuokrat -14 201 -13 885

TOIMINTAKULUT -26 310 -25 465 3,2 % 4,4 %

TOIMINTAKATE -20 673 -20 112 2,7 % 3,8 %

1635 NUORISO

TOIMINTATUOTOT 880 718 18,4 %

Sisäiset vuokrat -3 179 -3 017

TOIMINTAKULUT -9 386 -8 952 4,6 % 4,4 %

TOIMINTAKATE -8 506 -8 234 3,2 % 2,1 %
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27.11.2019

Kaupunkikulttuuri
Toimialan tavoitteet

Toimialan tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2018 loppu Tavoitetaso 2020 Liittyy
tavoitteeseen Vastuuhenkilö(t) Riskitekijät

Turvaamme talouden tasapainon

Toimialan keskeiset
palveluprosessit kuvataan ja
tuotantotavat analysoidaan

Työ käynnistetty Palveluja ei ole kuvattu
toimialatasoisesti

Kuvausprosessi etenee ja
palveluja on tehostettu
(esim. tilavaraukset,
avustusvalmistelun
koordinointi)

2 Palvelualuejohtajat Toimialojen välinen
vakiintunut yhteistyö ei
toimi Uudessa Vantaassa

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien

Resurssiviisauden tiekartta
on käytössä kaikilla
palvelualueilla

Vaihteleva määrä
toimenpiteitä toteutettu

Uusia toimenpiteitä
toteutettu kaikilla
palvelualueilla

4 Palvelualuejohtajat

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Kukoistavaa
kaupunkikulttuuria eri
kohderyhmille kaikilla
suuralueilla

Uusia
kaupunkikulttuurihankkeita
ja -tapahtumia kaikilla
suuralueilla asuinalueittain
kohdistettuna

Tapahtumien määrä
suuralueilla selvitetään

Tapahtumia on jokaisella
suuralueella

10 Palvelualuejohtajat

Myös järjestöjen ja
asukkaiden järjestämien
tapahtumien määrä ja
osallistujat selvitetään

Lähtötasotietoa ei saatavilla Tapahtumien ja osallistujien
määrä selvitetään

10 Palvelualuejohtajat

Edistämme asukkaiden hyvinvointia

Parannetaan tiedotusta
lasten ja nuorten matalan
kynnyksen
harrastusmahdollisuuksista

Tiedotuskanava käytössä Ei yhteistä tapaa tiedottaa
harrastuksista

Kaikki Vantaan
harrastustoimintaa
järjestävät käyttävät
hobihobia.

12 Palvelualuejohtajat

Huomioidaan vieraskielinen Lisätään yhteistyötä Ei ole mitään systemaattista Systemaattinen tapa 13 Palvelualuejohtajat
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27.11.2019

väestö kaikessa
palvelutuotannossa

monikulttuuristen
järjestöjen kanssa. Lisätään
vieraskielistä viestintää ja
markkinointia.

tapaa seurata yhteistyötä huomioida vieraskielisen
väestön tarpeet
palvelutuotannossa

Lisätään matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksia
aikuisille

Suoritemäärien kasvu Suoritemäärät Suoritemäärien määrän
kasvu 5%

12 Palvelualuejohtajat

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä

Kehitämme
arviointimenetelmiä ja niistä
saatavan tiedon
hyödyntämistä palveluiden
kehitämisessä

Arviointia ei ole mietitty
kokonaisuutena

Arviointia ja sen linkitystä
palveluiden kehittämiseen
on mietitty kokonaisuutena

16 Palvelualuejohtajat

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Yhteisten työkulttuurin ja
työtapojen kehittäminen ja
rakenteiden luominen

Palvelualuerajat ylittävien
tiimien perustaminen
strategisesti tärkeille
prosesseille

Tärkeät prosessit tunnistettu 19
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21.11.2019 

 

 

Kulttuuri 
Palvelualueen tavoitteet 
 

 

Palvelualueen tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2018 loppu Tavoitetaso 2020 
Liittyy 
tavoitteeseen 

Vastuuhenkilö(t) Riskitekijät 

Turvaamme talouden tasapainon 

Ulkopuolisen ja 
hankerahoituksen lisääminen  

Euromäärä 2019 taso: 170 000 euroa 2020 taso: 180 000 euroa 
 

Yksiköiden 
esimiehet 

Ulkopuolisilla ei ole 
halukkuutta yhteistyöhön 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 

Vastuullisen ostamisen 
ohjeistus käyttöön 

Toteutuu toiminnassa Ohjeistus olemassa Ohjeistus käytössä 
 

Annukka Larkio ja 
esimiehet 

Ei ole 

Kulttuuriympäristölinjausten 
toimeenpano 

 
Linjaukset valmistumassa 
2019-2020-vuoden 
vaihteessa 

Toteutusta vuonna 2020, mm. 
museon näyttely 

 
Marjo Poutanen 

 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Taidemuseo Artsin ja 
Lastentaidetalo Pessin uudet 
tilat 

on off 
   

Annukka Larkio ja 
Artsin sekä Pessin 
päällikkö 

 

Vantaa tulee tunnetuksi 
tapahtumien ja kulttuurin 
kaupunkina 

Elinvoima- ja 
vetovoimaohjelman 
toimenpiteiden 
toteuttaminen 

Elinvoima- ja 
vetovoimaohjelma on 
käynnistetty 

Toimenpiteet toteutettu 
aikataulun mukaisesti 

10 Annukka Larkio ja 
yksiköiden 
esimiehet 

Resurssipula 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Lasten ja nuorten matalan 
kynnyksen 
harrastusmahdollisuuksien 
lisääminen 

Harrastamisen määrä. Harrastamisen määrä 
kulpan järjestämässä 
toiminnassa vuoden 2019 
aikana. (Sisältää 
taiteenperusopetuksen.) 

3 % 
 

Reeli Karimäki, 
Monna Relander, 
Juha Saari 

 

Kaupunkilaiset mukana Toteutuu toiminnassa Toiminta vaihtelee Jokainen yksikkö suunnittelee 
 

Johtoryhmä 
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21.11.2019 

 

 

palveluiden toiminnan 
suunnittelussa 

yksiköittäin palvelujaan yhteistyössä 
kaupunkilaisten kanssa 

Tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuustoimenpiteiden 
jalkauttaminen, esim. 
kotouttamisen keinoin 

Toteutuu toiminnassa Suunnitelma laadittu. Tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuustoimenpiteiden 
jalkauttaminen 

   

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Digisuunnitelma toiminnassa Seuranta digisuunnitelman 
mukaisesti 

Suunnitelma tehty Toimenpiteet käytössä 17 
 

Resurssipula 

Johdamme uudistuen ja osallistuen 

Sairauspoissaolojen 
vähentäminen 

Tuunatun työn 
käyttäminen 

Otettu käyttöön vuoden 
2016 alussa 

Tuunatun työn työpäivien 
lukumäärä lisääntyy 5 % 

 
Annukka Larkio ja 
yksiköiden 
esimiehet 

 

Työnteon ohjaaminen kohti 
tavoitteita hyvällä strategisella 
esimiestyöllä 

Laajennetun johtoryhmän 
kokoukset säännöllisiksi 

Ei aloitettu Käytössä 19 Annukka Larkio ja 
yksiköiden 
esimiehet 

 

Työkulttuurin ja työtapojen 
kehittäminen 

Kokemus kuormituksesta 
vähenee, työyhteisön 
voimavarat kasvavat 

Sähköisten järjestelmien ja 
uusien menetelmien 
määrä, koulutusten määrä 

Sähköisten järjestelmien ja 
uusien menetelmien määrä, 
koulutusten määrä 

19 Annukka Larkio ja 
yksiköiden 
esimiehet 
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Kirjasto- ja asukaspalvelut 
Palvelualueen tavoitteet 
 

 

Palvelualueen tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2018 loppu Tavoitetaso 2020 
Liittyy 
tavoitteeseen 

Vastuuhenkilö(t) Riskitekijät 

Turvaamme talouden tasapainon 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Kukoistavaa 
kaupunkikulttuuria eri 
kohderyhmille kaikilla 
suuralueilla 

Toiminnan ja tilaisuuksien 
määrä kaikilla suuralueilla 

Tapahtumien määrä 
suuralueilla selvitetään 

Tapahtumia on jokaisella 
suuralueella 

 
Palvelualueen 
johtoryhmä, 
palveluksiköt 

 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Maahanmuuttajille 
tarjotaan kotouttavia ja 
työllistymisen edellytyksiä 
lisääviä koulutuksia, 
palvelua ja toimintaa 

Suomen kielen 
koulutustarjonnan määrä 

   
Aikuisopiston rehtori 

 

 
Kyseiseen toimintaan ja 
palveluihin osallistuneiden 
määrä 

Uusi mittari 
  

Palvelualueen 
johtoryhmä 

 

Kehitämme 
arviointimenetelmiä ja 
niistä saatavan tiedon 
hyödyntämistä palveluiden 
kehittämisessä 

Mittariston kehittäminen Ei olemassa On olemassa 
 

Palvelualueen 
johtoryhmä 

 

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Toimialamuutoksen 
näkyväksi tekeminen 

Sisäinen 
viestintäsuunnitelma 

Ei olemassa On olemassa 
 

Palvelualueen 
johtoryhmä 
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Johdamme uudistuen ja osallistuen 
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Liikunta 
Palvelualueen tavoitteet 
 

 

Palvelualueen tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2018 loppu Tavoitetaso 2020 
Liittyy 
tavoitteeseen 

Vastuuhenkilö(t) Riskitekijät 

Turvaamme talouden tasapainon 

Vahvistamme 
hankekoordinaatiota 

Ulkopuolisen 
hankerahoituksen määrä 
pysyy nykyisellä tasolla 

Toiminnallisten hankkeiden 
ja liikuntarakentamisen 
hankkeiden 
valtionavustukset vuonna 
2018 

Rahoituksen määrä pysyy 
vuoden 2018 tasolla 

1 Johtoryhmä Ulkopuolista 
hankerahoitusta ei ole 
saatavilla aiempaan tapaan 
eikä uusia rahoituskanavia 
ole käytettävissä (esim. 
valtio ei osoita 
määrärahoja hankkeille) 

Kumppanimme toteuttavat 
liikuntapaikkarakentamista 
ja tuottavat palveluita  

Seurojen / kumppanien 
toteuttamat liikuntapaikat 
ja palvelu 

Lähtötietoa ei ole 
käytettävissä 

Seurat / kumppanit 
toteuttavat 2 
rakentamishanketta 

1 Johtoryhmä Maankäyttö ja kaavoitus 
eivät mahdollista 
hankkeita, kumppaneiden 
resurssit eivät riitä  

Uudistamme tilojen käyttö- 
ja maksuperusteet ja 
selvitämme tilojen 
käyttöasteen seurannan 
mahdollisuudet 

Vapaa-ajan tilojen käyttö- ja 
maksuperusteiden 
uudistaminen; Selvitetään 
tilojen käyttöasteen 
mittaamisen 
mahdollisuudet 

Vuonna 2013 Valassa ja 
Oplassa hyväksytyt 
perusteet ovat voimassa; 
Käyttöasteen seuraaminen 
ei ole mahdollista 

Tilojen uudistetut käyttö- ja 
maksuperusteet tulevat 
voimaan vaiheittain; Tilojen 
käyttöasteen mittaamisen 
mahdollisuudet on 
selvitetty 

 
Johtoryhmä ja 
tilavarausyksikkö 

Oplan, Valan ja 
sivistystoimen 
johtoryhmän nimeämän 
työryhmän työ ei etene 
suunnitellusti; 
Käyttöasteen mittaamiseksi 
ei löydetä toimivia ja 
kustannustehokkaita 
tapoja 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 

Vahvistamme tietoisuutta 
ympäristövastuusta 

Laaditaan 
liikuntapalveluiden eko-
ohjelma 

Ohjelmaa ei ole Ohjelma on laadittu ja 
aikataulutettu ja ohjelman 
seurantaprosessi on kuvattu 

4 Esimiehet ja koko 
henkilöstö 

Yksiköt ja toimipisteet eivät 
sitoudu ympäristövastuu- 
toimintaan 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Vantaan tunnetaan 
laadukkaista 

Liikuntapalveluiden 
menestystarinat 

Lähtötietoa ei ole 
käytettävissä 

Kerrotaan liikunnan 
menestystarinoista, jotka 

10 Johtoryhmä Onnistumisista ja 
laadukkaista palveluista ei 
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liikuntapalveluistaan ja 
liikuntapaikoistaan, 
kiinnostavista liikunta- ja 
urheilutapahtumista sekä 
nuorista ja lupaavista 
urheilijoista 

tuodaan esille eri 
viestintäkanavissa 

viestitä organisaation 
ulkopuolelle 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Toteutamme 
lähiliikuntapaikkoja sekä 
koulujen ja päiväkotien 
pihojen 
kehittämishankkeita 

Liikuntapaikkasuunnitelman 
toteuttaminen, toteutuneet 
lähiliikuntapaikat sekä 
koulujen ja päiväkotien 
pihojen 
kehittämishankkeet; 
Koulujen pihakartoituksen 
päivittäminen  

Lähiliikuntapaikkoja on 
toteutettu vuosittain noin 
2-3; Päiväkotien 
pihakartoitus on valmis 

Lähiliikuntapaikkoja ja 
koulujen ja päiväkotien 
pihojen 
kehittämishankkeita 
toteutetaan vähintään 3; 
Koulujen pihakartoitus on 
päivitetty 

 
Johtoryhmä Suunnitteluresurssin oikea 

kohdentaminen, 
käytettävissä olevat 
resurssit hankkeiden 
toteuttamiseen (mm. 
investointimäärärahat), 
yhteistyössä onnistuminen 
tilakeskuksen, 
kuntatekniikan keskuksen 
ja VTK Kiinteistöt Oy:n 
kanssa 

Kehitämme toimintamalleja 
liikunnallisen elämäntavan 
vahvistamiseksi 

Uusien toimintamallien 
kokeilujen määrä kasvaa 

Lähtötietoa ei ole 
käytettävissä 

Kolmea uutta 
toimintamallia käynnissä 

11 Liikuntajohtaja, 
toiminnallisen 
yksikön päällikkö 

Ei riittävästi rahoitusta 
ja/tai henkilöresurssia 
kokeilujen toteuttamiseksi 

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Kehitämme digipalveluita  Digisuunnitelman 
mukaisten toimintojen ja 
palveluiden kehittäminen: 
otetaan käyttöön 
liikuntapaikkojen 
huoltosuunnitelmien 
hallinta KiHa:ssa; 
harrasteliikuntaryhmien 
työkalun lanseeraaminen ja 
käytön laajentaminen 

Digisuunnitelma on laadittu 
vuonna 2018 ja 
toimenpiteiden valmistelu 
on aloitettu: KiHaa ja 
Hobihobia on pilotoitu 

KiHa on käytössä 
liikuntapaikkojen 
huoltosuunnitelmien 
hallinnassa ja HobiHobi 
harrasteliikunnan 
palveluiden kokoamiseksi 

17 Johtoryhmä Tietohallinnon 
investointimäärärahojen 
riittämättömyys, resursseja 
digisuunnitelman 
toteuttamiseen ei ole 

Kehitämme palveluketjujen 
kokonaishallintaa 

Varmistetaan 
ostopalveluiden laatu 
(Vantti, Seure, VTK) 

Palautekanava on käytössä, 
mutta erillisiä 
asiakastyytyväisyyskyselyitä 

Palveluiden 
asiakastyytyväisyyttä 
seurataan säännöllisesti  

 
Johtoryhmä Palvelutuottajien toiminta 

ei ole sopimuksien 
mukaista, valvonnan 
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seuraamalla 
asiakastyytyväisyyttä (mm. 
siivous, siisteys, 
turvallisuus) 

ei ole toteutettu vuonna 
2019 

resurssien vähäisyys ja 
osaamisen taso, 
sopimuksen laatiminen ja 
seuranta 

Johdamme uudistuen ja osallistuen 

Valmentava suorituksen ja 
suoriutumisen johtaminen 

Tulos- ja kehityskeskustelut 
on käyty jokaisen vakituisen 
ja yli 6 kk määräaikaisesti 
tehtävää hoitaneen kanssa  

Käytyjen tulos- ja 
kehityskeskustelujen määrä 

Tulos- ja kehityskeskustelu 
on käyty jokaisen vakituisen 
ja yli 6 kk määräaikaisesti 
tehtävää hoitaneen kanssa 

 
Esimiehet Esimiesten resurssien 

vähyys (aika) ja ajankäyttö 

Tarjoamme edellytykset 
ammattitaidon ja 
osaamisen kehittämiselle 

Toteutuneet koulutuspäivät Toteutuneet koulutuspäivät 
vuonna 2018 

Koulutuspäivien määrä 
pysyy vähintään vuoden 
2018 tasolla 

20 Esimiehet Koulutusmäärärahojen 
riittävyys 
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Nuoriso
Palvelualueen tavoitteet

Palvelualueen tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2018 loppu Tavoitetaso 2020 Liittyy
tavoitteeseen Vastuuhenkilö(t) Riskitekijät

Turvaamme talouden tasapainon

Hankerahoituksen pitäminen
vähintään nykyisellä tasolla.

Hankerahoituksen määrä € 727 000 € Hankerahoituksen määrä
kasvaa tai pysyy ennallaan

Riikka Åstrand,
Miia Siitonen

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien

Tuetaan nuorten kasvua
ympäristövastuulliseen
toimintaan

Ympäristökasvatuksen
näkyminen toiminnassa.
Jokainen toimintayksikkö
toteuttaa vähintään yhden
uuden ympäristöteon.

Ympäristökasvatus ei ole
suunnitelmallista kaikissa
toimintayksiköissä

Ympäristökasvatus näkyy
jokaisen toimintayksikön
toimintasuunnitelmassa ja
toiminnassa

Taina Saarenpää,
Vesa Peipinen

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Toteutamme osaltamme
koulutustakuuta ja työpajatovat
tehokkaassa käytössä

1) Kuinka monelle nuorelle
tarjottu työkokeilupaikka
2) Kuinka moni nuori on
päässyt jatko-opiskelemaan
työpajatoiminnasta
3) Peruskoulun suorittaneiden
määrä työpajatoiminnassa
4) Peruskoulun arvosanojen
korottajajien määrä
työpajatoiminnassa

1) työkokeilupaikkoja 407
2) jatko-opiskelemaan 150
3) suorittanut peruskoulun
35
4) peruskoulun arvosanojen
korottajat 56

Määrät kasvavat vuodesta
2016 5 %

Katja Günther

Syrjäytymisvaarassa olevien
nuorten varhainen
tunnistaminen ja tukeminen
koulu- ja oppilaitosmaailmassa
kehittämällä nuorisotyön
toimintamuotoja
ja moniammatillisia
yhteistyömalleja.

Varia: Keskeyttämis %
pienentäminen,
keskeyttämisvaarassa olevien
tunnistaminen.
Yk: Oikein ohjatut Variassa,
poissaolojen vähentyminen.
Molemmat: Opiskelijoiden
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin

Varia: Keskeyttämis % on
pilkottu ja tunnistettu tekijät
joihin voidaan nuorisotyön
keinoin vaikuttaa -
mittaaminen ja arviointi. YK:
Mittareiden elementit
tunnistettu ja nuorisotyön
vaikutusmahdollisuudet

Pekka Mäkelä,Miia
Siitonen
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ja yhteisöllisyyden lisääminen
- yksilö ja ryhmätoiminta

yksilöity

Edistämme asukkaiden hyvinvointia

Päihteet ja mielenterveys
Nuorisopalveluille laaditaan
suunnitelmat nuorten
mielenterveyden edistämiseksi ja
päihteiden käytön
ennaltaehkäisemiseksi

Mitä nuorten
mielenterveyden tukeminen
ja ehkäisevä päihdetyö
tarkoittaa nuorisopalveluissa
ja nuorisotyössä? Aiheesta
tehty oma suunnitelma.

Tuemme nuorten ja yli 18
vuotiaiden maksutonta
harrastustoimintaa ja
hyvinvointia tarjoamalla nuorille
mahdollisuuksia säännölliselle
harrastustoiminnalle

Tarjonta on monipuolista
huomioiden
yhdenvertaisuuden, tasa-arvon
ja sukupuoisensitiivisyyden

Vaihteleva
toimintayksiköttäin, toiminta
ei ole monipuolista

Tikkurilassa ja Myyrmäessä
tarjolla säännöllistä sekä
monipuolista
harrastetoimintaa

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä

Kehitämme arviointimenetelmiä
ja niistä saatavan tiedon
hyödyntämistä palveluiden
kehitämisessä.

Arviointia ei ole mietitty
kokonaisuutena, eikä
linkitetty johtamiseen.

Arviointi on koko
nuorisopalveluiden tasolla
mietitty kokonaisuus ja
selkeästi linkitetty
johtamiseen eri tasoilla,
tunnusluvut on pohdittu
osaksi kokonaisuutta

Riikka Åstrand

Palveluiden parantaminen ja
palveluverkon täydentäminen
uusia työmuotoja kokeilemalla ja
kumppanuuksia kehittämällä.

Kolohongan kilpailutuksen
loppuunvienti. Ylästössä ja Ja
Ilolassa nuorisotyötä
vapaaehtoisvoimin nuorisotyön
tukemana. Järjestötoimintaa
Arkissa ja Liidossa.

Kolohonka toimii
suunnitellulla tavalla. Ilolassa
ja Ylästössä, Nikinmäessä
min. 1 ilta/vko neljännen
sektorin vapaa-
ehtoistoimintaa.
Uudenmallinnen järjestötyö
Arkissa ja Liidossa +18v.
osalta.

Edistämme nuorten
mahdollisuuksia tuottaa

Toimintamuotojen määrä,
jossa nuoret itse toteuttamassa

Tila ja aluekohtaista, ei
selkeää rakennetta tai

Uusia työmuotoja kehitetty ja
toiminnassa.

Pekka Mäkelä,
Katja Günther,
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toimintaa itse: jokaisella
nuorisotilalla ja nuorten
aikuisten palveluissa on
toimintamuotoja, joissa on
nuoret ovat itse toteuttajina.

toimintaa. The Logbookiin
asetetaan tavoiteprosentti

toimintamalleja. Osallisuudenmalli vapaa-ajan
toimintaan kehitetty.

Vesa Peipinen

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Koko henkilöstö on mukana
nuorisopalveluiden toiminnan
kehittämisessä

Sisäisten kehittämisryhmien
määrä ja aktiivisuus.
Ryhmiin ilmoittautuneiden
osallistumiskerrat.
Yksikköryhmissä käsitellään
kehittämisryhmien
ajankohtaisia asioita
esim. kerran kuukaudessa.
Vuosikohtaiset tavoitteet ja
niiden seranta jokaiselle
ryhmälle.

Kehittämisryhmien toiminta
alkanut, osassa ryhmiä
luodaan toiminnan muotoa.

Vähintään viisi toimivaa
kehittämisryhmää aktiivisesti
toiminnassa. Jokainen ryhmä
toteuttaa vähintään yhden
nuorisopalveluiden yksiköt
läpäisevän toiminnan.

Riikka Åstrand,
Miia Siitonen

Vahvistamme valmentavan
johtamisen kulttuuria ja
työyhteisötaitoja

Kunta10: 1) Osallistava
johtaminen 2) Johtamisen
mittarit

1) 3,84%
2) 44 (sijoittuminen)

Luku noussut Riikka Åstrand
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KAUPUNKIKULTTUURI

 Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 KS 2019 KS 2020
.. .. .. ..
.. .. .. ..

.. .. .. ..

16 33 Kulttuuri

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 KS 2019 KS 2020
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisömäärä 212 759 *) 197 284 215 000 230 000

Taiteen perusopetuksen  oppilaat (musiikkiopisto ja kuvataidekoulu) 3 039 2 996 2 650 2 647
Taiteen perusopetus euroa/oppilas 1 410 1 667 1 888 1 919
Taiteen perusopetus euroa/asukas 19,2 21,9 21,98 21,93
Kulttuuripalveluiden bruttoyksiköiden tulot (euroa) / asukas 2,28 .. 1,48 1,58
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 5,58 .. 5,75 5,73
Avustukset, euroa/asukas 4,35 4,7 5 5,7
Kävijämäärä kaupunginmuseossa 11 435 10 850 10 000 11 000
Kävijämäärä taidemuseossa + Galleria K 15 785 18 852 17 000 17 500
Käyttömenot euroa/asukas**) 48,18 51,57 53,28 54,29

**) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensä

16 37 Kirjasto- ja asukaspalvelut

16371 Aikuisopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 KS 2019 KS 2020
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31 034 30 196 33 000 33 000
opetustuntien kokonaismäärä 47 349 44 679 47 400 47 400
kurssien määrä 1 895 1 919 1 900 1 900
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1 127 1 175 1 400 1 400
aikuisten perusopetuksen opiskelijat *) .. 101 100 120
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat *) .. 125 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 38 % 33 % 31 % 31 %
*) uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen

*) Luku sisältää kuvataidekoulun Paalutorilla 24/7 olleen näyttelyn ja kävijäarvio
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16372 Kirjastopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 KS 2019 KS 2020
kävijät 1 781 572 1 953 350 1 850 000 1 900 000
aineistolainojen määrä 2 736 013 2 775 644 2 900 000 2 900 000
aineistolainaus/asukas 12,5 12 12,5 12,5
aineistomääräraha euroa/asukas 5 5 5 5
toimintamenot/ asukas 43 44 37,9 39,5

16373 Kuntalaispalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019 KS 2020
Palvelualueella avustusta saaneiden järjestöjen ja toimintaryhmien
lukumäärä 177 200 170 170

Sähköisen asioinnin tuen ja digituen osuus palvelukontakteista, % *)
4 %

Vantaa-infon asiakaskontaktien määrä *) 330 000
Koettu tyytyväisyys järjestettyyn osallistumismahdollisuuteen (ka
väliltä 1-5) 3,6 4 4
Yhteisen pöydän verkoston kautta jaetun ruokahävikin
hyötykäyttäjät / vko *) 5 500
*) uusi tunnusluku 2020

16 34 Liikuntapalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 KS 2019 KS 2020
Kokonaiskulut, euroa/as. 87,77 100,01 111,89 113,24
Toimintatuotot, euroa/as. 24,53 22,34 23,52 24,34
Avustukset, euroa/as. 5,99 5,90 5,59 5,75
‒ avustettava jäsenmäärä, % asukkaista 22,20 % 25,86 23,00 % 25 %

Uimahallikäynnin (sis. myös kuntosalikäynnit) kustannus,
euroa/käynti 5,27 7,86 5,50 7,00
‒ uimahallien verorahoitusosuus, % 76,65 % 83 % 75,00 % 81 %

Toimitilaneliöt, m² 80 933 81 558 82 071 87 965
Sisäliikuntatilojen varausaste, % 69,14 % 67 % 70,00 % 70 %
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16 35 Nuorisopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TP 2018 KS 2019 KS 2020
Kävijämäärä nuorisotiloissa (kaikki kävijät) 314 426 *) 360 000 360 000
Kävijämäärä nuorisotiloissa (oman toiminnan kävijät )**) .. 104 855 .. 105 000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajärvi) 7 325 7 672 7 500 7 500
Nuorten työpajatoimintaan osallistuneet ***) 1 114 380 380 380
Etsivän nuorisotyön asiakkaat ****) .. 623 750 720
Avustusta saaneiden järjestöjen ja toimintaryhmien lkm 56 53 62 58
Käyttömenot/asukas 35,79 39,40 39,33 40,52
Avustukset/ asukas 1,78 1,70 1,93 1,90
Nuorisotyön toimintatilojen kokonaismäärä 23 20 20 20
Nuorisotyön toimitilojen neliöt, m² 14 560 15 815 15 815 15 533
*) tilastointitapa muuttunut, lukua ei ole saatavissa vertailukelpoisena
**) uusi tunnusluku TP2018 alkaen, luku kuvaa paremmin oman toiminnan onnistumista

****) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen
***) TP 2017 sisältää työpajatoiminnan ja etsivän työn asiakasmäärät (ei sosiaalisen median
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IRTAIMEN OMAISUUDEN TYÖOHJELMA 2020

KAUPUNKIKULTTUURI YHTEENSÄ 2 041 000

AIKUISOPISTO 35 000

KIRJASTO 270 000

KUNTALAISPALVELUT 130 000

KULTTUURI YHTEENSÄ 668 000

Lumosali 167 000

Martinus 365 000

Pessi 10 000

Toteemi 10 000

Kaupungin museo 56 000

Taidemuseo 60 000

MUSIIKKIOPISTO 160 000

KUVATAIDEKOULU 120 000

LIIKUNTA YHTEENSÄ 452 000

Sähköinen kulunvalvontajärjestelmä 30 000

Hämeenlylän koulun liikuntasali 100 000

Ulkovideotaulu 60 000

Kaukalo 60 000

Ruohonleikkuri 25 000

Jäähoitokone 30 000

Tukkikärry 40 000

Peräkärry 40 000

Nostin 50 000

Mökijä 17 000

NUORISO YHTEENSÄ 206 000

Arkin nuorisotila 10 000

Martinlaakson nuorisotila 10 000

Arkin pelitalo 46 000

Hakunila/Kuku, kuntos. 10 000

Pähkinärinne 10 000

Wintti eläintila, yläaitta 10 000

Havukosken nuorisotila 50 000

Tikkurilan nuorisotila/Liito 20 000

Nikinmäen nuorisotila 40 000
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05.12.2019

Yhteiset palvelut
Palvelualueen tavoitteet

Palvelualueen tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2018 loppu Tavoitetaso 2020 Liittyy
tavoitteeseen Vastuuhenkilö(t) Riskitekijät

Turvaamme talouden tasapainon

Tukipalvelut määritelty ja
prosessit kuvattu

Määrittelyn ja
prosessikuvausten
toteututusaste

Määrittely toteutettu,
prosessikuvausten työstö
käynnistetty

2 Yhteisten palvelujen
päällikkö

Ristiriita palvelualueiden
tarpeiden ja käytettävissä
olevien resurssien kesken

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien

Resurssiviisauden tiekartta
on käytössä kaikilla
palvelualueilla

Vaihteleva määrä
toimenpiteitä toteutettu

Uusia toimenpiteitä
toteutettu kaikilla
palvelualueilla

4 Kehittämispäällikkö
yhteistyössä
palvelualuejohtajien
kanssa

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Palvelumarkkinointia
tehostetaan

Kohderyhmien määrittelyn
ja mittariston valmiusaste

Kohderyhmät ja
tavoittavuuden mittarit
määritelty

10 Viestintäpäällikkö

Edistämme asukkaiden hyvinvointia

Parannetaan tiedotusta
lasten ja nuorten matalan
kynnyksen
harrastusmahdollisuuksista

Tiedostuskanava käytössä Ei yhteistä tapaa tiedottaa
harrastuksista

Kaikki Vantaan
harrastustoimintaa
järjestävät käyttävät
hobihobia.

12 Viestintäpäällikkö
yhteistyössä
palvelualuejohtajien
kanssa

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä

Kehitämme
arviointimenetelmiä ja
niistä saatavan tiedon
hyödyntämistä palveluiden
kehitämisessä

Arviointia ei ole mietitty
kokonaisuutena

Arviointia ja sen linkitystä
palveluiden kehittämiseen
on mietitty kokonaisuutena

16 Päälliköt
yhteistyössä
palvelualuejohtajien
kanssa
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05.12.2019

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Yhteisten työkulttuurin ja
työtapojen kehittäminen ja
rakenteiden luominen

Palvelualuerajat ylittävien
tiimien perustaminen
strategisesti tärkeille
prosesseille

Tärkeät prosessit
tunnistettu

19 Yhteisten palvelujen
päällikkö
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Päätös oikaisuvaatimukseen vapaa-ajan lautakunnan päätöksestä 17.9.2019 § 14 koskien
seniori-ikäisille suunnattujen taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten myöntämistä / AL

VD/4724/02.03.01.03/2019

Vapaa-ajan lautakunta päätti myöntää Itä-Hakkilan Eläkkeensaajat ry:lle 17.9.2019 § 14 avustusta 300 € 
musiikkitilaisuuden järjestämiseen Hakunilan kirkossa. 

Yhdistys on tehnyt päätöksestä 10.10.2019 päivätyn oikaisuvaatimuksen. Oikaisuvaatimusta perustellaan
sillä, että yhdistys haki avustusta 630 € ja myönnetty 300 € ei riitä tapahtuman järjestämiseen. Päätös 
avustuksesta on tullut yhdistykselle tiedoksi vasta kun konsertin järjestelyt olivat niin pitkällä, ettei 
konserttia voitu peruuttaa. Yhdistys vaatii vapaa-ajan lautakuntaa harkitsemaan uudestaan avustuksen 
korottamista haettuun 630 euron summaan. 

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 9

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään hylätä Itä-Hakkilan Eläkkeensaajat ry:n oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnan päätöksestä 
17.4.2019 § 14 seuraavin perustein:

Vapaa-ajan lautakunnan 26.2.2019 § 10 hyväksymien avustusten myöntämisperiaatteiden mukaisesti 
vapaa-ajan lautakunta myöntää hakemuksesta seniori-ikäisille suunnatun kulttuuritoiminnan avustukset. 
Avustushakemus tulee jättää viimeistään 21 vuorokautta ennen tapahtumaa tai muun tilaisuuden 
aloittamista. Vapaa-ajan lautakunta käsittelee seniori-ikäisille suunnatun kulttuuritoiminnan 
avustushakemuksia tammikuun, huhtikuun ja syyskuun kokouksissa, ja hakemus on jätettävä noin 
kuukautta ennen sitä kokousta, jossa se halutaan käsiteltävän. 

Kulttuuripalveluiden avustusmäärärahat ovat rajoitetut ja siksi jaettavaksi esitettiin vapaa-ajan 
lautakunnalle haetusta 630 eurosta 300 euroa, joka oli mahdollista jakaa tähän tapahtumaan. 

Vantaan kaupungin avustusperiaatteiden mukaisesti seniori-ikäisille suunnattujen taide- ja 
kulttuuritapahtumien avustuksia ei enää myönnetä vapaa-ajan lautakunnan syyskuun kokouksen jälkeen.
Määräraha jaetaan tuolloin loppuun kuluvan vuoden osalta.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Asiakirja:   Oikaisuvaatimus on tallennettu vapaa-ajan lautakunnan
extranetin salaisiin kansioihin.

Täytäntöönpano: Kulttuuripalvelut
- ote oikaisuvaatimuksen tekijälle

Muutoksenhakuohje: Kunnallisvalitus Helsingin hallinto-oikeudelle

Lisätiedot:
Annukka Larkio, 050 318 1686, Sirpa Laine, 040 848 2099, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 

9 §

10.12.2019
Vapaa-ajan lautakunta
Pöytäkirja 9 Sivu 84



 

10.12.2019
Vapaa-ajan lautakunta
Pöytäkirja 9 Sivu 85



Nelonen Media Live Oy:n kaupunkimarkkinointitukiselvitys Tikkurila Festivaalista / AL

VD/3033/02.03.01.03/2019

Vapaa-ajan lautakunta hyväksyi kokouksessaan 16.1.2018 § 9 uudet kulttuuritoimintaan tarkoitettujen 
avustusten myöntämisperiaatteet. Uudistuksen yhteydessä Vantaan markkinointituki muutettiin Suurten 
kulttuuritapahtumien ja festivaalien kaupunkimarkkinointitueksi. Tuki on tarkoitettu suuren 
kulttuuritapahtuman tai festivaalin yhteydessä tapahtuvaan Vantaan kaupungin näkyvyyden 
vahvistamiseen ja markkinointiin. Tuen saajien tulee toiminnallaan edistää Vantaan tunnettuutta 
kulttuurikaupunkina ja käyttää tapahtumamarkkinoinnissa soveltuvin osin Vantaan virallisen brändin 
mukaista ulkoasua. Tuki myönnetään vapaamuotoisen hakemuksen perusteella. Tuen saajien kanssa 
tehdään asiasta sopimus, ja selvitys sopimuksen velvoitteiden toteutumisesta tulee tehdä määräaikaan 
mennessä.

Vapaa-ajan lautakunta myönsi kokouksessaan 16.4.2019 § 9 Nelonen Media Live Oy:lle Suurten 
kulttuuritapahtumien ja festivaalien kaupunkimarkkinointitukea 25 000 euroa Tikkurila Festivaali 
-tapahtumaan. Tuen saaja on toimittanut selvityksen tuen käytöstä sovitusti.

Kulttuurijohtaja toteaa, että kaupunki on saanut kaupunkimarkkinointituella tavoittelemaansa 
näkyvyyttä ja julkisuutta. Nelonen Media Live Oy on omalta osaltaan täyttänyt sopimuksen mukaiset 
velvoitteensa.

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 §10

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä Nelonen Media Live Oy:n vuoden 2019 kaupunkimarkkinointituen selvitys.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Liite:
- Nelonen Media Live Oy:n vuoden 2019 kaupunkimarkkinointituen selvitys

Täytäntöönpano: Kulttuuripalvelut
-ote Nelonen Media Live Oy:lle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Annukka Larkio, 050 318 1686, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Vastaanottaja 
VANTAAN KAUPUNKI 
 
 

 

 
 

 
Loppuunmyyty Tikkurila Festivaali nousi yhdeksi Suomen suosituimmaksi 

musiikkitapahtumaksi rikkoen omia ennätyksiään. 
 
Tikkurila Festivaali vuosimallia 2019 oli suurmenestys: tapahtuma kasvoi ensimmäistä kertaa kolmipäiväiseksi ja se rikkoi jälleen 
oman yleisöennätyksensä 35 000 juhlijalla Vantaan Hiekkaharjussa tapahtumalauantain ollessa loppuunmyyty. Tikkurila Festivaalin 
menestys ja suosio Suomen suurimpien tapahtumien joukossa nosti festivaalin ehdokkaaksi musiikkialan arvostetun Industry 
Awards-palkinnon kategoriassa ”vuoden festivaali”. 

 
 
Vuonna 2019 tapahtumapäivien tunnelmasta olivat vastaamassa muun muassa:  
Torstain artisteina juhlakansaa tanssittivat Kaija Koo, Eppu Normaali, Antti Ketonen, Olavi Uusivirta, Lauri Tähkä, SANNI sekä 
paluun festivaalilavoille tehnyt Bomfunk Mc’s 
Perjantaina tunnelmasta vastasivat Vesta, Pikku G, Reino Nordin, Ellinoora, Neljä Ruusua, Popeda, Pyhimys ja JVG 
Lauantaina tunnelmasta vastasivat Happoradio, Gasellit, Evelina, Elastinen, Anssi Kela, Tuure Kilpeläinen& Kaihon Karavaani, Juha 
Tapio , Ville Valo & Agents sekä jo perinteiseksi Tikkurila Festivaalin sinetöiväksi yhtyeeksi muodostunut Apulanta 
 
Tapahtuman lisätiedot ja fiilikset löytyvät festivaalin kotisivuilta www.tikkurilafestivaali.fi.  
 

 
Puhtaasti kotimainen, puhtaasti erilainen on Ekokompassi –tapahtuma. 

 
Puhtaasti kotimainen –teeman voi yhdistää myös tapahtuman tavoitteisiin tukea kestävää kehitystä ja ympäristöä säästäviä toimia. 
 
Festivaalialueen sijainti Hiekkaharjun ja Tikkurilan rautatieasemien välittömässä läheisyydessä mahdollistaa yleisön saapumisen 
julkisilla kulkuneuvoilla vaivattomasti: Helsingin rautatieasemalta siirtyy nopeimmillaan alle puolessa tunnissa päälavan edustalle. 
Myös festivaalin sähkösuunnitelmissa huomioidaan uusiutuvat energialähteet.  
Tapahtuma on kulkenut maan etulinjassa festivaalien vihreämmän sähkönkulutuksen puolesta ja olikin ensimmäinen kokonaan 
tuulivoimalla toteutettu festivaali Suomessa. Tänä vuonna koko sähkönkulutus toteutettiin pääsääntöisesti ilmasto- ja muulla 
ekosähköllä yhteistyössä Vantaan Energian kanssa. 
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Vastaanottaja 
VANTAAN KAUPUNKI 
 
 

 
OSAPUOLET: 
 
Nelonen Media Live Oy  
Y-tunnus: 2895230-2 
Töölönlahdenkatu 2  
00089 Helsinki 
Yhteyshenkilö: Riikka Fagerholm 
 
 
 
Vantaan Kaupunki 
Asematie 7 
01300 Vantaa 
Yhteyshenkilö: Annukka Larkio 
 
 

Vantaan Kaupunki markkinointitukihakemus 
 
 
Hakija:    Tikkurila Festivaali / Nelonen Media Live Oy 
 
Saatu markkinointituki:   25 000 € 
 
Tapahtuma:   Tikkurila Festivaali 11.- 13.7.2019 
 
 
Haimme vuoden 2019 Vantaan markkinointitukea, perustuen Vantaalla järjestettävän suuren kulttuuritilaisuuden yhteydessä 
tapahtuvaan Vantaan kaupungin näkyvyyden vahvistamiseen ja markkinointiin.  
 
Tikkurila Festivaali edistää toiminnallaan erittäin vahvasti Vantaan tunnettavuutta kulttuurikaupunkina ja käyttää 
tapahtumamarkkinoinnissaan soveltuvin osin Vantaan virallisen brändin mukaista ulkoasua. 
 
 
 
Vastuullisuus: 
 
Tikkurila Festivaali on Ekokompassi –tapahtuma. 
 
Vastuullisuus ja ekologisuus – arvot tuotannossa -> Vantaan kaupunki pääyhteistyökumppanina 
  
- Viestinnässä tuodaan esille nämä kulmat, joihin Vantaan Kaupunki liittyy sekä tavoite- että tunnetasolla (some, 
yhteistyökumppanien viestintä jne.) 
 
Vastuu ympäristöstä ulottuu myös Tikkurila Festivaalin tuotantoon – haluamme järjestelyillämme taata siistin ympäristön alueen 
asukkaille alueen käyttömme jälkeen. 
 
 
Yhteenveto: 
 
Tikkurila Festivaali on yksi Suomen eniten mediahuomiota saava ja ansaitseva suurtapahtuma.  
 
Tikkurila Festivaalin mediapanostuksen kokonaisarvo ostetussa mediassa oli 250.000 € kaudelle 2019. Luku ei sisällä ansaitun 
median arvoa (Tikkurila Festivaalista tehdyt artikkelit, somekiinnostus ja -postaukset yms.) joka korottaa Vantaan kaupungin 
panostuksestaan saamaa hyötyä entisestään. Kyseinen summa ja arvo on millä tahansa mittarilla erittäin suuri, arvokas ja mittava.  
  
Vantaan Kaupunki myönsi Tikkurila Festivaalille markkinointitukea 25.000 € kaudelle 2019. 
Tikkurila Festivaalin markkinointi ja ansaittu media oli niin massiivista, että Vantaan Kaupungille markkinointituki oli todella 
tuottava. Se toi panostukset takaisin vähintään monikymmenkertaisesti. Täten voimme todeta, että Vantaan Kaupungin saama ROI 
(Return On Investment) markkinointituesta on hyvä. 
 
Tikkurila Festivaali nostaa Vantaan kaupungin imagoa ja suuren yleisön kuvaa kaupungista laadukkaiden tapahtumien kotina. 
Tapahtuman laadukkaat ja turvalliset järjestelyt luovat positiivista huomiota ja lehtikirjoituksia tapahtumaan liittyen. 
 
Vantaan Kaupungin vähimmäistavoitteet tuen saamiselle ovat ylittyneet erittäin laajasti ja moninkertaisesti. Tikkurila Festivaali on 
toimittanut pyydetyt asiat ja tehnyt niiden lisäksi Vantaan kaupungin eteen lukuisia muita positiivisia asioita. 
Alla on kirjattuna tiivistetysti erilaiset toimenpiteet, fiilikset ja tulokset ennen tapahtumaa, sen aikana ja sen jälkeen. 
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Vastaanottaja 
VANTAAN KAUPUNKI 
 
 

 
Mainonta ennen tapahtumaa: 

 
Tikkurila Festivaali oli näkyvästi esillä muun muassa Sanoman ja Nelonen Median kanavilla ja medioissa.  
Tämä tarkoitti vahvaa kansallista kuuluvuutta, tapahtumanäkyvyyttä ja sisällöllisiä puheenaiheita radiokanavilla. Varsinkin Radio 
Suomipopilla kuulijat, eli koko Suomen kansa, eivät voineet välttyä tiedolta, että Vantaalla järjestetään vuosittain Tikkurila 
Festivaali niminen musiikkitapahtuma. Pelkästään Suomipopin sosiaalisen median kautta tavoitettiin yli miljoona ihmistä. 
 
Uskomme edelleen, että Tikkurila Festivaali tulee olemaan Vantaan Kaupungin suurin yksittäinen mainos- ja näkyvyyskampanja 
sekä vuonna 2019 että tulevina vuosina. Kyseessä on paikallinen tapahtuma mutta kansallinen näkyvyys. 
 
Mainoskampanjat eri medioissa, jossa Vantaa on kaupunkina vahvasti mukana. 
 
MEDIA     NÄKYVYYS 
 

 Tikkurila Festivaalin omat digi- ja Somekanavat  Pääyhteistyökumppani + logo 

 Nelonen median Suomipop ja muut:    Yleinen tietoisuus + spotit 

 Sosiaalinen media: 24/7 ja 365   SoMe + Yleinen tietoisuus 

 Vantaa Visa Somekilpailu faneille   Reach satoja tuhansia 

 Tiketti ja Lippu.fi kanavat ja viestintä   Artikkelit, somepostaukset 

 Hullut Päivät- kampanja ja sen markkinointi 

 Ulko- & screenmainonta (JCD ja Helsingin keskustan pintoja)  Sisältönäkyvyys 

 Printtimainonta Vantaan Sanomat, Iltasanomat  Logonäkyvyys 

 7 päivää lehti 1/1 sivua    Logonäkyvyys 

 Lipunmyyntipisteet:     Logonäkyvyys 
- Prisma Jumbossa sekä Tikkurilassa, Hotelli Vantaa, Tiksikontti Tikkuraitilla ja muut vastaavat. 

 Käsiohjelma: Jaettu kumppaneille, Vantaan Prismoissa, Hotelli Vantaalla sekä yleisölle  
     Avauspuhe + mainos 
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Vastaanottaja 
VANTAAN KAUPUNKI 
 
 

 
 
 
Tapahtuman aikainen ja jälkeinen näkyvyys: 

 
Vantaan kaupunki on näkyvästi esillä myös itse tapahtuman aikana. Näkyvyyttä on ainakin seuraavissa kosketuspinnoissa. 
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Vastaanottaja 
VANTAAN KAUPUNKI 
 
 

 Vantaa-visa saavuttaa sadat tuhannet ihmiset. Alla on esimerkki julkaisusta

 
 

 
 
 

 Sosiaalinen media sen kaikissa muodoissa  Somesisällöt ja –jaot 

 Tikkurila Festivaalin omat digi- ja somekanavat Somesisältöä + logo 

 Tiketti ja Lippu.fi some, mainonta ja viestintä Mainonta ja artikkelit 

 Käsiohjelma ja kulttuurijohtajan avauspuhe  logo + kirjoitus + mainos 

 Kutsukortit yhteistyökumppaneille 

 Muut mahdolliset yleiset kumppanien mainospinnat Logonäkyvyys 

 Logonäkyvyys itse tapahtumassa Vantaan kaupungille Useita logopintoja alueella 

 Screenit: Vantaan mainokset tapahtuman screeneillä Mainosvideo & logo  

 Lehdistön kiinnostus tapahtumaan  lukuisia artikkeleita ja kuvia  
    Tapahtumasta 

 Lehdistö, Some, Radio ja televisio: HS, MTV, Nelonen Media, YLE, Suomipop, Seiska ja muut pienemmät mediat ja 
somekanavat 

 Tapahtuman After movie 

 Vloggareiden ja Bloggareiden kiinnostus tapahtumaan vlogi- ja blogijutut + kuva 
 

 Mielenkiintoiset vieraat, somevaikuttajat ja julkisuuden henkilöt jakavat omissa kanavissaan kuvia tapahtumasta.
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Yllä esimerkki Radio Suomipopin sosiaalisen median julkaisusta ja sen tavoittavuudesta 
 
Tiksikontti 
 
Tiksikontti toimi Tapahtuman promo- ja lipunmyyntikonttina kesäkuun alusta tapahtuman loppuun saakka. Kontilla asiakkaat 
saivat tietoa tapahtumasta, pystyivät hakemaan itselleen käsiohjelman, pystyivät ostamaan tapahtumalippuja sekä vaihtamaan 
lippunsa rannekkeeseen etukäteen. Tiksikontti toimi Tikkuraitilla Tikkurilan keskustassa ollen näkyvä osa Tikkurilassa asioivien 
jokapäiväistä elämää ja tuoden näin sekä Tapahtumaa että Vantaan kaupunkia heille näkyväksi (logo kuvapinnoissa). Tiksikontin 
lisäksi tänä vuonna ennakkorannekkeenvaihtopaikkoina toimivat Sokos Hotel Vantaa sekä Sanomatalo. 
 
 
Näkyvyys Suomen päämedioissa vuonna 2019 
 
Tikkurila Festivaali, ja sitä kautta Vantaa on nostettu esille myös Suomen valtamedioissa & isoissa maanlaajuisissa julkaisuissa 
kuten MTV:llä ja Helsingin Sanomissa. Artikkeleissa on nostettu esille erityisesti Tikkurila Festivaalin vuonna 2019 saavuttama 
kävijäennätys sekä tapahtuman järjestyshäiriöttömyys ja siisteys – molemmat aspektit omiaan nostamaan positiivista kuvaa 
Vantaasta ja sen omasta tapahtumasta. 
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Vantaan Sanomat kirjoittivat tapahtuman rauhallisesta juhlinnasta 14.7.2019 : 
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Näkyvyys Suomen päämedioissa, markkinoinnissa, viestinnässä ja Sosiaalisen median kanavissa. 
 
Saadun palautteen ja tutkimustulosten perusteella (mediat, media- ja mainostoimistot) mukaan Tikkurila Festivaali oli yksi Suomen 
näkyvin, puhutuin ja fiilistellyin kesätapahtuma kaikkine oheistoimintoineen. 
 
Tikkurila Festivaali, ja etenkin laadukas kokonaisuus sekä palvelut houkuttelevat Vantaalle ja Tikkurilaan suuren määrän Suomen 
eturivin merkkihenkilöitä, sidosryhmiä, virkamiehiä, yrityksiä ja vieraita ulkopaikkakunnilta. 
Tikkurila Festivaaliin tuli vieraita lähes sadalta eri paikkakunnalta Suomesta sekä myös asiakkaita ulkomailta lisäten näin 
huomattavasti Vantaan vetovoimaa kaupunkina. 
 
Tikkurila Festivaalia on kehuttu ympäri Suomen erilaisissa kohtaamisissa sekä kaupallisella puolella että julkisen puolen 
foorumeissa: monien kansallisesti merkittävien tahojen mielestä Vantaalla järjestetään yksi Suomen parhaiten järjestetyistä 
tapahtumista.  
Tämän lisäksi yhteistyökumppanit, kutsuvieraat ja yritysvieraat ovat kehuneet tapahtuman VIP-puitteita Suomen parhaiksi, ja jopa 
kansainvälisen mittakaavan mukaan järjestetyiksi.  
 
Tikkurila Festivaalin laadukkaat järjestelyt luovat positiivista mielikuvaa tapahtumasta joka säkenöi maalaamaan positiivista kuvaa 
myös tapahtumapaikkana toimivan kaupungin imagosta ja kaupunkiin liitetyistä mielikuvista. 
 
Vantaan kansalliseen näkyvyyteen nähden Tikkurila Festivaalin saama markkinointituki on erittäin perusteltu. Saatuun arvoon 
nähden markkinointituki voisi olla huomattavasti mittavampi.  
Tikkurila Festivaali on todennäköisesti yksi Vantaan historian parhaista ja positiivisimmista brändikampanjoista.  
 
Tikkurila Festivaali tuo Vantaalle ja sen talouteen yleisön lisäksi paljon rahaa: hotellit täyttyvät ja ihmiset käyttävät ja jättävät rahaa 
Vantaalle. Näitä välillisiä vaikutuksia on lukuisia. 
 
Tikkurila Festivaali kiittää Vantaan Kaupunkia aivan mahtavasta yhteistyöstä ja suuresta luottamuksesta. Erityiskiitoksen saavat 
kulttuuri- ja liikuntapalvelut sekä heidän upea henkilökuntansa! 
 
 
ALLEKIRJOITUKSET: 
 
Helsingissä 11.11.2019 
 
 
Nelonen Media Live | Tikkurila Festivaali 
 
 
 
 
Anssi Nevalainen   Riikka Fagerholm 
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BRQ Vantaa ry:n kaupunkimarkkinointitukiselvitys BRQ Vantaa Festivalista / AL

VD/1162/02.03.01.03/2019

Vapaa-ajan lautakunta hyväksyi kokouksessaan 16.1.2018 § 9 uudet kulttuuritoimintaan tarkoitettujen 
avustusten myöntämisperiaatteet. Uudistuksen yhteydessä Vantaan markkinointituki muutettiin Suurten 
kulttuuritapahtumien ja festivaalien kaupunkimarkkinointitueksi. Tuki on tarkoitettu suuren 
kulttuuritapahtuman tai festivaalin yhteydessä tapahtuvaan Vantaan kaupungin näkyvyyden 
vahvistamiseen ja markkinointiin. Tuen saajien tulee toiminnallaan edistää Vantaan tunnettuutta 
kulttuurikaupunkina ja käyttää tapahtumamarkkinoinnissa soveltuvin osin Vantaan virallisen brändin 
mukaista ulkoasua. Tuki myönnetään vapaamuotoisen hakemuksen perusteella. Tuen saajien kanssa 
tehdään asiasta sopimus, ja selvitys sopimuksen velvoitteiden toteutumisesta tulee tehdä määräaikaan 
mennessä.

Vapaa-ajan lautakunta myönsi kokouksessaan 26.2.2019 § 11 BRQ Vantaa ry:lle Suurten 
kulttuuritapahtumien ja festivaalien kaupunkimarkkinointitukea 30 000 euroa BRQ Vantaa Festival 
-tapahtumaan. Tuen saaja on toimittanut selvityksen tuen käytöstä sovitusti.

Kulttuurijohtaja toteaa, että kaupunki on saanut kaupunkimarkkinointituella tavoittelemaansa 
näkyvyyttä ja julkisuutta. BRQ Vantaa ry on omalta osaltaan täyttänyt sopimuksen mukaiset 
velvoitteensa.

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 11

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä BRQ Vantaa ry:n vuoden 2019 kaupunkimarkkinointituen selvitys.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liite:
- BRQ Vantaa ry:n vuoden 2019 kaupunkimarkkinointituen selvitys.

Täytäntöönpano: Kulttuuripalvelut
-ote BRQ Vantaa ry:lle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Annukka Larkio, 050 318 1686, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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BRQ Vantaa ry 
Y-tunnus: 2579178-5 
Kirkkotie 26 
01510 Vantaa 
info@brq.fi 
 
 
Kaupunkimarkkinointituen selvitys: BRQ Vantaa Festival 5.–11.8.2019 
 
Selvitys perustuu päätökseen: Vapaa-ajan lautakunta 26.2.2019 § 11 
 
Vantaan Pyhän Laurin kirkossa ja kappelissa järjestettävä BRQ Vantaa on Suomen suurin vanhan musiikin 
festivaali, joka keräsi vuonna 2019 1600 hengen yleisön. Kansallisesti ja kansainvälisesti merkittävänä 
tapahtumana BRQ Vantaa pyrkii edistämään Vantaan näkyvyyttä kulttuurikaupunkina kotimaassa ja 
kansainvälisesti. Samalla tapahtuma rakentaa yhteisöllisyyttä ja paikallisidentiteettiä Vantaalla tekemällä 
tiivistä yhteistyötä alueen toimijoiden kanssa. BRQ Vantaan kuuluu alansa kansallisiin, pohjoismaisiin ja 
eurooppalaisiin kattojärjestöihin (Svamuli, Finland Festivals, Nordem, REMA).  
 
Festivaalin markkinointitoimenpiteitä keskitettiin 2019 tapahtuman osalta digitaaliseen markkinointiin ja 
lähialueille, erityisesti Uudellemaalle. Digitaalinen markkinointi (Google-bannerit, Facebook- ja Instagram-
mainonta) pyrki lipunmyynnin ohella vahvistamaan tapahtuman yleistä tunnettuutta ja vahvistamaan 
brändiä. Kampanja toteutuikin erinomaisesti ja liitteenä olevan Pro Rataksen raportin luvut kertovat 
markkinoinnin tavoittaneen selkeästi aiempia vuosia runsaamman määrän yleisöä. 
 
BRQ Vantaa 2019 markkinoinnissa hyödynnettiin sosiaalista median ja digitaalisen markkinoinnin ohella 
lipunmyyntikumppanin Ticketmasterin viestintäpalveluita, ja käytettiin lisäksi printtimainontaa 
(pääkaupunkiseudun konserttisarjojen ja festivaalien käsiohjelmat, ennakkoesitteet, julisteet, Vantaan 
Sanomat) sekä kattojärjestöjen ja yhteistyökumppaneiden viestintäkanavia (REMA, Finland Festivals, 
Svamuli, Vantaan kaupunki, Tikkurilan seurakunta, Vantaa-Seura). Festivaalimarkkinoinnissa toteutettiin 
myös kohdennettu kampanja pääkaupunkiseudun klassisen musiikin yleisölle Rondo Classic -medioiden 
kautta (ennakkoesitteen liitteistys lehteen, printtimainoksia). BRQ Vantaa näkyi lisäksi Vantaan 
kaupunkikuvassa Abribus-mainostauluilla. 
 
Yleisradio taltioi kaksi festivaalin konserttia, Barocco Borealen ja Il Giardino Armonicon konsertit. 
Livetaltioinnit olivat kuunneltavissa YLE Areenassa kummatkin 30 päivän ajan. Konsertit keräsivät siten 
paikan päällä olleen yleisön lisäksi 50 000–90 000 hengen kuulijakunnan jälkikäteen. Konserttitaltiointien 
yhteydessä kerrottiin esityspaikka ja järjestäjä, joten Vantaan näkyvyys kulttuurikaupunkina sai taltiointien 
myötä mukavasti nostetta. 
 
Festivaali sai poikkeuksellisen hyvin näkyvyyttä myös lehdistössä. Sekä Helsingin Sanomat että 
Huvudstadsbladet julkaisivat kaksi kiittävää, runsaasti palstatilaa saanutta koserttiarvostelua. Näkyvyyttä 
saatiin myös mm. Vantaan Sanomissa ja sen kumppanilehdissä sekä HS Vantaa -julkaisussa. 
 
Yhteistyö paikallisten, vantaalaisten toimijoiden kanssa jatkui vuonna 2019 tiiviinä. BRQ Vantaa tiivisti 
kumppanitoimintaansa Tikkurilan seurakunnan, Vantaan-Seuran, Vantaan fotokerhon sekä muiden 
kirkonkylän toimijoiden kanssa. Tapahtumana erityisen onnistunut oli lauantaina 10.8. järjestetty Helsingan 
keskiaikapäivä, joka keräsi peräti 11 000 vierailijaa kirkonkylän historialliseen miljööhön. BRQ Vantaa 
panosti tilaisuuteen musiikillisin ilmaistapahtumin (ulkoilmakonsertti, lasten keskiaikainen musiikkityöpaja). 
BRQ Vantaa panosti myös kirkonkylän toimijoiden työllistämiseen (kahvilapalvelut, graafikko) sekä 
vapaaehtoistoimintaan (festivaalin vapaaehtoistiimi, Vantaan Fotokerho).  
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Tiivis kumppanuus Vantaan kaupungin ja BRQ Vantaan välillä jatkui myös vuoden 2019 festivaalilla. 
Festivaalin avajaiskonsertin 5.8. yhteydessä järjestettiin kaupungin kutsuvierastilaisuus (cocktailtilaisuus 
sekä konsertti). Vantaan kaupungin edustajat saivat myös vapaalippuja festivaalikonsertteihin. Vantaan 
kaupunki oli luonnollisesti myös läsnä kaikissa festivaalin viestinnän ja markkinoinnin materiaaleissa. 
 
 
Vantaalla 7.11.2019 
 
 
 
Karoliina Junno-Huikari 
Toiminanjohtaja 
BRQ Vantaa ry 
 
 
Liitteet  
1. Markkinointibudjetti (toteutunut) 
2. Markkinoinnin loppuraportti Pro Ratas 
3. Esimerkkejä festivaalin markkinointimateriaalista, 7 kpl 
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BRQ Vantaa

Google Bannerimainonta 

21.3.2019 – 9.8.2019

Facebook- /Instagram –mainonta

21.3.2019 - 9.8.2019

Kohderyhmä ja alue:

Uusimaa, hyvin toimeentulevat ihmiset, musiikin harrastajat, kuten 

mm: Kuhmon kamarimusiikkifestareilla ja Savonlinnan 

oopperajuhlilla kävijät ja Musiikkitalon konserttien kausikortin 

omistajat, sekä BRQ Vantaa Festival -Facebook sivutykkääjät ja 

heidän vertaisryhmänsä.

Lisäksi uutena myös lähialueen musiikista kiinnostuneet 

ihmiset, Kartanonkoskelta,

Tammistosta, Ylästöstä ja Tikkurilan alueelta.
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Kummatkin bannerikampanjat saivat yhteensä 

Tämän verran 

ihmisiä, klikkasi 

näkemäänsä 

mainosta.

Näin monta 

kertaa mainosta 

näytettiin 

kohderyhmään 

kuuluvalle 

henkilölle

Näin moni 

kohderyhmään 

kuuluvasta 

mainoksen 

nähneestä 

reagoi 

mainokseen %

Mainos siis näkyi missä tahansa Google display –verkostoon kuuluvalla sivustolla. Eli sivulla jossa näytetään Google mainoksia; 

esim. www.foreca.fi.

Google display bannerimainonta
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GDN Pääkonsertti 21.3.2019 - 1.6.2019   Osa 1/2 

Google display bannerimainonta
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GDN Main Consert 1.6.2019 alkaen osa 2/2 

Google display bannerimainonta

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 / 11 §



GDN Yleismainos 21.3.2019

Google display bannerimainonta
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Demografiset tiedot: Ikä ja sukupuoli

Google display bannerimainonta
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Laitteet ja sukupoli

Google display bannerimainonta
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Google-tuotannon kommentteja

Marju Aavikko:

Pari huomiota Displayn kokonaisuudesta:

Pääkonsertin mainonta ohjasi ns. yleismainontaa tehokkaammin asiakkaita BRQ:n sivuille. Toisaalta yleismainonta toi tapahtumalle 

hieman enemmän näkyvyyttä. Tämän voi nähdä niin, että kampanjat kokonaisuudessaan tukivat tapahtuman mainontaa näkymällä 

(potentiaaliselle yleisölle) samaan aikaan useammassa paikassa.

Tapahtumamainonnassa kannattaa jatkossakin satsata a) someen b) monikanavaisuuteen.

Google display bannerimainonta
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Some-mainonta: Facebook- ja Instagram

Bannerimainonnassa oli tavoitettu 

tehokkaammin miehiä ja some-

mainonnassa naisia.
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Some-mainonta: Facebook- ja Instagram

• Olemme tavoittaneet 36 205 henkilöä ja nämä ihmiset ovat 

nähneet mainoksen 4,48 kertaa jokainen. Jotta brändi tulee 

tunnetuksi, on mainos hyvä nähdä useammin kuin yhden 

kerran, kuitenkaan ihmistä ärsyttämättä. 

• Olemme hakeneet klikkauksia kotisivulle, siitä huolimatta 

olemme saanet sitoutumisia julkaisun reaktioiden muodossa 

yhteensä 350 kpl ja tämä on valtava määrä!
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Facebook-sivuilta suoraan kopioituna

- Sivutykkäysten määrän kasvu ylimääräistä 

plussaa kampanjan myötä

Facebook-sivuilta suoraan kopioituna

- Tässä taas sivujen julkaisujen kattavuus, josta näkyy

kuinka paljon on saatu näkyvyyttä rahalla ja kuinka paljon 

orgaanisesti. 
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Facebook-Instagram -tuotannon kommentteja

Tiia Palkén

• Kun mainontaa tehdään digitaalisesti, ihmiset ostavat todella paljon ennakkolippuja, sillä mainosten ohjaukset ovat 

suoraan lipunmyyntiin. Eli nykyään lippujen myynti painottuu nimenomaan ennakkoon. Koska tapa on todella yleinen, 

eivät ihmiset uskalla jättää lipunostoa viimeiseen hetkeen, jolloin mielessä voi kummitella ei-oo-tilanne.

• Ensi vuoden kampanjabudjetin arviointia varten kannattaa huomioida, että todennäköisesti hinnat nousevat ja 

kesäaikaan kilpailu tapahtumilla on suhteellisen kovaa. Kuitenkin niin, että rahasumman kasvattaminen ei välttämättä 

tarkoita, että luvut nousevat samassa linjassa – toisaalta monesti tilanne on ollut se, että rahan tuplaaminen on 

kolminkertaistanut tulokset.

• Valitettavasti lukujen vertailu on hankalaa. Meillä ei ole ollut tällä hetkellä kampanjoita vastaaviin 

(pääkaupunkiseudulla oleva tapahtuma). Sanotaan kuitenkin, että kaikki tapahtumat, joita olemme markkinoineet ovat 

kuitenkin tavoittaneet rutkasti ennakkoon lippunsa ostaneita, joten siitä voidaan tehdä yhtäläisyys. Tämä kuitenkin 

johtuu enemmän kanavista ja niiden tavasta ohjata kuluttaja suoraan ostotapahtumaan (vrt. esim. tv-mainos, josta ei 

pääse siirtymään mihinkään). Lippu on paljon helpompi ostaa ennakkoon omaan kännykkään talteen tai koneelle 

printattavaksi.
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HARMONIAN PUUTARHASSA  
– IL GIARDINO ARMONICO
Telemann – Bach
Il Giardino Armonico, joht. Giovanni Antonini

Sunnuntai 11.8. klo 20–22

Temppeliaukion kirkko 
(Lutherinkatu 3, 00100 Helsinki)

Lisätietoja  

brq.fi
0600 10 800 (1,98 €/min+pvm) 
Liput 18–48 €
www.ticketmaster.fi

5.–11.8.2019
Pohjoismaiden ja Baltian alueen kiehtovin periodisoittimiin 
keskittyvä festivaali tuo jo 10. kertaa Suomeen edustavan  
valikoiman vanhan musiikin aatelistoa. 

Il Giardino Armonico on yksi parhaista, ja nyt yli 30 vuotta 
huipulla ollut orkesteri saapuu vihdoin Helsinkiin! Temppeliaukion 
kirkon konsertissa kuullaan kukintoja Bachin ja Telemannin 
orkesterituotannosta.

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 / 11 §



LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 / 11 §



LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 / 11 §



Pyhän Laurin kirkko (Kirkkotie 45, 01510 Vantaa)
Pyhän Laurin kappeli (Pappilankuja 3, 01510 Vantaa)
Temppeliaukion kirkko (Lutherinkatu 3, 00100 Helsinki)

Lisätietoja  

brq.fi
0600 10 800 (1,98 €/min+pvm) 
Liput 18–48 €
www.ticketmaster.fi

5.–11.8.2019
Suomen kansainvälisin vanhan musiikin 
festivaali täyttää 10 vuotta. Tervetuloa!

Pe 9.8.
JUSTIN TAYLOR  
– NUORI VIRTUOOSI
Justin Taylor

PARDESSUS DE VIOLE  
– PIENI YLLÄTTÄJÄ
Maija Lampela 
Johanna Kilpijärvi
Anna Orasmaa

La 10.8.
LUCREZIA BORGIA 
– RAKKAUDESTA TAITEISIIN
Capella de Ministrers

Su 11.8.
HARMONIAN PUUTARHASSA 
– IL GIARDINO ARMONICO
Il Giardino Armonico, 
joht. Giovanni Antonini

Ma 5.8.
KOSKETUS –  
VUOROVAIKUTUS 
CEMBALOMUSIIKISSA
Lauri Honkavirta

KREIVIN AIKA –  
VAN WASSENAERIN  
CONCERTO GROSSOT
Barocco Boreale

Ti 6.8.
THE RISE OF THE  
“LOUD TENOR” 
– TENORIN SYNTY
Nicholas Mulroy
Elizabeth Kenny

YLEISÖSUOSIKKI  
– KITARALLA KOLMELTA 
VUOSISADALTA
Otto Tolonen

Ke 7.8.
ÄÄNI TAIVAASTA 
– BAROKKIA VIROLAISELLA 
KANTELEELLA
Anna-Liisa Eller

LA VOIX DE LA FEMME  
– NAISEN ÄÄNI
Tuuli Lindeberg
Eero Palviainen

To 8.8.
THE DUFAY SPECTACLE  
– KESKIAJAN LOPPU- 
HUIPENNUS
Gothic Voices

BAROQUE 
– RANSKALAISEN 
LUUTTUMUSIIKIN HELMET
Claire Antonini
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Klassisen lumoa 
kotikulmillasi, keski-
aikaisten kiviholvien alla. 
Suomen kansainvälisin 
vanhan musiikin festivaali 
täyttää 10 vuotta. 
Tervetuloa!

Ohjelma ja liput  
brq.fi.
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Taide- ja kulttuuritapahtumien avustushakemuksen hylkääminen 2019 / AL

VD/3992/02.03.01.03/2019

Vapaa-ajan lautakunnan 26.2.2019 § 9 hyväksymien avustusten myöntämisperiaatteiden mukaisesti 
vapaa-ajan lautakunta myöntää hakemuksesta kohdeavustuksia yhteisöille ja ryhmille taide- ja 
kulttuuritapahtumien järjestämiseen. Avustusta myönnetään Vantaalla toteutettaviin kaikille avoimiin 
tapahtumiin ja tilaisuuksiin.

Avustushakemus tulee jättää viimeistään 21 vuorokautta ennen tapahtumaa tai muun tilaisuuden 
aloittamista. Vapaa-ajan lautakunta käsittelee taide- ja kulttuuritapahtumien avustushakemuksia 
tammikuun, huhtikuun ja syyskuun kokouksissa, ja hakemus on jätettävä noin kuukautta ennen sitä 
kokousta, jossa se halutaan käsiteltävän. Myöhästyneet hakemukset hylätään.

Vantaan Lastenliitto ry on 18.9.2019 jättänyt taide- ja kulttuuritapahtumien avustushakemuksensa. 
Yhdistys on hakenut 1 900 euroa Koivukylän kirjastossa järjestettävään lasten taidekerhon näyttelyyn. 
Hakemus on saapunut myöhässä.

Vantaan kaupungin avustusperiaatteiden mukaisesti taide- ja kulttuuritapahtumien avustuksia ei enää 
myönnetä vapaa-ajan lautakunnan syyskuun kokouksen jälkeen. Määräraha jaetaan tuolloin loppuun 
kuluvan vuoden osalta.

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 12

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään
a) hylätä Vantaan Lastenliitto ry:n hakemus, koska hakemus on saapunut myöhässä syyskuun 

lautakuntakäsittelyyn ja määräraha on vuoden 2019 osalta käytetty,
b) ilmoittaa yhteisölle, että avustusten käsittelyssä noudatetaan kaikilta osin vapaa-ajan 

lautakunnan 26.2.2019 § 9 hyväksymiä avustusten myöntämisperusteita.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Asiakirjat: Avustushakemus on nähtävillä kulttuuripalveluiden toimistossa, Silkkiteh-
taantie 5, 2. krs.

Täytäntöönpano: Kulttuuripalvelut
- ote avustusten hakijoille 

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle 

Lisätietoja:
Annukka Larkio, 050 318 1686, Lea Rahkola-Kauranen, 050 312 1969, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Vapaa-ajan lautakunta
Pöytäkirja 12 Sivu 120



Taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten tilitysten hyväksyminen / AL

VD/9464/02.03.01.03/2018

Vapaa-ajan lautakunnan 16.1.2018 § 9 hyväksymien avustusten myöntämisperusteiden mukaan 
kohdeavustukset maksetaan tapahtuman toteuttamisen jälkeen tuloja ja menoja koskevaa hyväksyttävää
tilitystä vastaan. Tilitys tulee tehdä siihen tarkoitetulla tilityslomakkeella. Tilityksen määräaika on kaksi 
kuukautta tapahtuman ja/tai hankkeen päättymisestä.

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 22.1.2019 § 10 myöntänyt seuraavan taide- ja 
kulttuuritapahtumien avustuksen:

- Nukketeatteripalvelu Taimi Siipilehto 2 500 € käytettäväksi Nukketeatterikiertue Vantaan itäisen 
alueen alakouluissa 25.9.-13.11.2019  

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 16.4.2019 § 8 myöntänyt seuraavat taide- ja 
kulttuuritapahtumien avustukset:

- Uudenmaan Suzuki-Instituutti ry:lle 400 € käytettäväksi Toimelias Topelius -musiikkikertomuk-
seen Lasten kulttuurikeskus Pessissä ja Monitoimikeskus Lumossa 25.9. ja 27.9.2019

- Vantaan kotiseutuliitto ry:lle 300 € käytettäväksi Kotiseutuseminaarijuhlaan 9.11. 
Kotiseututalo Påkaksessa 

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 17.9.2019 § 13 myöntänyt seuraavat taide- ja 
kulttuuritapahtumien avustukset:

    - Länsi-Vantaan Rock-musiikki ry:lle 1 700 € käytettäväksi Myrtsirock -tapahtumaan Myyrmäen          
montussa 3.8.2019

    - Vantaan taiteilijaseura ry:lle 600 € käytettäväksi Croquis- ja maalaustapahtumaan Taiteilijatalo   
Gjutarsissa 1.9.2019 

    - Vantaan taiteilijaseura ry:lle 700 € käytettäväksi Koko perheen taidetyöpajaan Taiteili-jatalo 
Gjutarsissa 17.9.2019 

Kaikki edellä mainitut yhdistykset ovat toimittaneet määräaikaan mennessä hyväksyttävät tilitykset 
avustuksen käytöstä myönnettyyn kohteeseen. 

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 13

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä seuraavat taide- ja kulttuuritapahtuman avustustilitykset:
- Nukketeatteripalvelu Taimi Siipilehto 625 € (maksettu 8.10.2019 si

toumuksella ennakkoa 1 875 €, Hyväksyttävät 
kulut)

- Vantaan kotiseutuliitto ry 300 € (Hyväksyttävät kulut)
- Uudenmaan Suzuki-Instituutti ry 400 € (Hyväksyttävät kulut)
- Länsi-Vantaan Rock-musiikki ry 1 700 € (Hyväksyttävät kulut) 
- Vantaan taiteilijaseura ry 600 € (Hyväksyttävät kulut)
- Vantaan taiteilijaseura ry 561 € (Hyväksyttävät kulut)
 
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.
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Asiakirjat: Taide- ja kulttuuritapahtumien avustustilitykset ovat nähtävillä 
kulttuuripalveluiden toimistolla Silkissä, Silkkitehtaantie 5 C, 3. 
krs., 01300 Vantaa

Täytäntöönpano: Kulttuuripalvelut
- ote yhdistyksille 

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot: 
Annukka Larkio, 050 318 1686, Sirpa Laine, 040 8482099, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
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Määrärahan varaaminen vuoden 2020 kansainvälistä taiteilijavaihtoa varten Taiteilijatalo 
Gjutarsissa / AL

VD/8038/02.03.01.03/2019

Vapaa-ajan lautakunnan ja Vantaan taiteilijaseuran välisen sopimuksen 25.2.2004 § 15 tarkoituksena on 
määritellä lautakunnan ja taiteilijaseuran yhteistyö Taiteilijatalo Gjutarsin vierasateljeetoiminnassa. 
Vierasateljeetoiminnan tavoitteena on tarjota ulkomaisille taiteilijoille mahdollisuus työskennellä 
Vantaalla, tutustua kaupunkiin, suomalaiseen yhteiskuntaan, sen taide-elämään ja taiteilijoihin sekä 
pitää halutessaan näyttely työskentelyajanjakson aikana syntyneistä töistä. Vastaavasti taiteilijaseuran 
tavoitteena on luoda yhteyksiä eri maiden kuvataiteilijayhteisöihin ja kuvataiteilijoihin sekä parantaa 
seuran jäsenistön mahdollisuuksia näin luotujen yhteyksien avulla vastavuoroisesti työskennellä, vierailla
ja/tai pitää näyttelyjä ulkomailla.

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 25.2.2004 § 15 päättänyt seuraavaa:
1. vapaa-ajan lautakunta osallistuu vierasateljeetoimintaan varaamalla Vantaan taiteilijaseuran käyttöön 
vuosittain käyttösuunnitelman yhteydessä vierailukuukautta kohden määritellyn määrärahan vierailijan 
oleskelu- yms. kustannuksiin.
2. osallistumisen ehtona on, että Vantaan Taiteilijaseura ry antaa vapaa-ajan lautakunnalle vuosittain 
31.10. mennessä selvityksen vierasateljeetoiminnasta ja määrärahan käytöstä.

Vuodeksi 2019 lautakunta päätti varata 3 000 euroa Gjutarsin taiteilija-ateljeen vierailevien taiteilijoiden 
apurahoihin sekä 2000 euroa ko. toiminnasta Taiteilijaseuralle aiheutuviin muihin kuluihin. Lautakunta 
käsittelee kokouksessaan 5.11.2019 vierasateljeetoiminnan vuoden 2019 määrärahan käytön.

Vantaan Taiteilijaseura ry hakee 14.10.2019 saapuneessa anomuksessa avustusta seuran 
residenssitoimintaan vuodelle 2020 yhteensä 5 000 euroa. Vantaan Taiteilijaseuran vuotoinen 
residenssikausi on ollut huhti-syyskuu. Ensi vuonna kausi pitenee yhdellä kuukaudella ja se alkaa jo 
maaliskuussa. Lisäkuukausi mahdollistaa residenssiyhteistyön Estonian Artists Associationin kanssa ja 
jakson pidentäminen kuukaudella ei lisää kaupungin kuluja, vaan Vantaan Taiteilijaseura rahoittaa 
ylimääräisen kuukauden stipendikulut omasta budjetista. Residenssikausi on vuonna 2020 maalis-
syyskuu. 

Kesän 2020 alustavan toimintasuunnitelman mukaan taiteilijoita tulee Taiteilijatalo Gjutarsiin seitsemänä
kuukautena. Taiteilijoita saapuu maalis-syyskuussa Virosta, Unkarista, Ruotsista, Islannista ja Itävallasta. 
Kuudelle kuukausivieraille maksetaan kullekin 500 euroa, yhteensä 3 000 euroa ja seitsemännen vieraan 
kuukausimaksun maksaa Vantaan Taiteilijaseura ry.

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 14

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään
a) varata yhteensä 5 000 euroa, josta 3 000 euroa Gjutarsin taiteilija-ateljeen vierailevien taiteilijoiden 
vuoden 2020 apurahoihin ja 2 000 euroa Taiteilijaseuran muihin kuluihin
b) velvoittaa Vantaan Taiteilijaseura ry toimittamaan 31.10.2020 mennessä:
-kesän 2020 residenssitoiminnan yhteenvedon
-selvityksen muista residenssitoiminnasta aiheutuneista kuluista kuittikopioin
-hakemuksen ja alustavan suunnitelman kesän 2021 vastaavasta toiminnasta.
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Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Asiakirjat: Hakemus ja alustava suunnitelma vuoden 2020 residenssitoiminnasta ovat 
nähtävillä kulttuuripalveluiden toimistolla, Silkkitehtaantie 5 C, 3. krs, 01300 
Vantaa

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Täytäntöönpano: Kulttuuripalvelut
- ote Vantaan Taiteilijaseura ry

Lisätietoja:
Annukka Larkio, 050 318 1686, Sirpa Laine, 040 8482099, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
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Kulttuuripalveluiden vuoden 2020 avustusmäärärahan jako / AL

VD/9349/02.01.00.05/2019

Vantaan kaupunginvaltuuston 11.11.2019 § 9 vahvistamassa vuoden 2020 talousarviossa vapaa-ajan 
lautakunta / kulttuuripalvelut -määrärahoista avustuksiin on merkitty 1 313 695 €.

Avustusmääräraha on päätösesityksessä jaettu hakemuksetta myönnettävään teatteri- ja 
orkesteritukeen, toiminta-avustuksiin ammattimaisesti toimiville taide- ja kulttuuritahoille, toiminta-
avustuksiin taiteen perusopetukseen, toiminta-avustuksiin taidekasvatus- ja 
kulttuuriharrastusyhdistyksille, seniori-ikäisille suunnatun kulttuuritoiminnan avustuksiin, taide- ja 
kulttuuritapahtumien avustuksiin, suurten kulttuuritapahtumien ja festivaalien 
kaupunkimarkkinointitukeen, taiteilija-apurahoihin ja Vantaan kulttuuripalkintoihin. Taiteilija-apurahojen
määrärahaan sisältyy Vantaan Taiteilijaseura ry:n residenssitoiminnan avustus. Itsenäisyyspäiväjuhlien 
avustukset sisältyvät taide- ja kulttuuritapahtumien avustuksiin.

Avustusmäärärahasta esitetään nyt päätettäväksi varaukset hakemuksetta myönnettävään teatteri- ja 
orkesteritukeen sekä muihin, myöhemmin jaettaviin avustuksiin.

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 15 

Kulttuurijohtajan esitys
Päätetään

a) jakaa vapaa-ajan lautakunnan vuoden 2020 talousarviossa kulttuuripalveluihin tarkoitettu 
1 313 695 euron suuruinen avustusmääräraha seuraavasti:
Teatteri- ja orkesterituki 497 000 €
Ammattimaisesti toimivat taide- ja kulttuuritahot 120 000 €
Taiteen perusopetus 240 000 €
Taidekasvatus- ja kulttuuriharrastusyhdistykset 101 850 €
Seniori-ikäisille suunnatun kulttuuritoiminnan avustukset     48 000 €
Taide- ja kulttuuritapahtumien avustukset   96 845 €
Suurten kulttuuritapahtumien ja festivaalien 
kaupunkimarkkinointituki 130 000 €
Taiteilija-apurahat   60 000 €
Vantaan kulttuuripalkinnot   20 000 €

b) jakaa ylläesitetyt määrärahat vapaa-ajan lautakunnan 26.2.2019 § 10 hyväksymien avustusten 
myöntämisperiaatteiden mukaisesti.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Asiakirjat: Avustusmäärärahan jakauma vuosina 2017‒2019 ja esitys vuodelle 2020 on 
tallennettu extranet-asiakirjana vapaa-ajan lautakunnan oheismateriaaliksi. 

Täytäntöönpano: Kulttuuripalvelut
- ote yhdistyksille
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Muutoksenhakuohje: oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot: Annukka Larkio, 050 318 1686, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f

10.12.2019
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Pöytäkirja 15 Sivu 126



Harrasteliikunnan ohjaajatuen tilitysten hyväksyminen/ V-MK

VD/7896/02.03.01.03/2018

Vapaa-ajan lautakunnan 16.1.2018 § 15 päätöksen mukaisesti harrasteliikunnan ohjaajatukea 
myönnetään vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan ohjaajakorvauksiin tai tapahtuman 
toteuttamisen henkilöstökuluihin. Harrasteliikunnan ohjaajatukea maksetaan toteutuneen perusteella 
annettua tilitystä eli käyttöselvitystä vastaan.

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksissaan 16.4.2019 § 15 ja 20.8.2019 § 13 myöntänyt harrasteliikunnan 
ohjaajatukea:
- Tikkurilan Palloseura ry 900 € kaikille avoimen futisleikkiksen ja perhefutiksen ohjaajakuluihin 25.4-
1.8.2019
- Tikkurilan Palloseura ry 900 € kaikille avoimen futisleikkiksen ja perhefutiksen ohjaajakuluihin 8.8.-
24.10.2019

Yhdistys on toimittanut hyväksyttävät tilitykset avustusten käytöstä myönnettyyn kohteeseen. 
Jälkimmäinen tilityksistä saapui määräaikaan mennessä, ensiksi mainittu määräajan jälkeen. Määräajan 
ylityksestä ei ole aiheutunut valmisteluun kohtuutonta haittaa, joten se esitetään hyväksyttäväksi.

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 16

Liikuntajohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä seuraavat harrasteliikunnan ohjaajatuen tilitykset:
- Tikkurilan Palloseura ry 900 €
- Tikkurilan Palloseura ry 900 €

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Asiakirjat: Tilitykset ovat nähtävillä liikuntapalveluiden toimistolla ennen 
kokousta

Täytäntöönpano: Liikuntapalvelut
- ote yhdistykselle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Leena Rusanen, 050 314 5702, Jenni Johansson, 050 304 5813, Sanna Partio, 050 303 1305, 
etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Harrasteliikunnan ohjaajatuen myöntäminen vuodelle 2020/ V-MK

VD/9361/02.03.01.03/20199

Vapaa-ajan lautakunnan hyväksymien avustusperusteiden (16.1.2018 § 15) mukaan harrasteliikunnan 
ohjaajatukea myönnetään harkinnan mukaan vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan 
ohjaajakorvauksiin tai tapahtuman toteuttamisen henkilöstökuluihin. Avustusta myönnettäessä 
otetaan huomioon menokohdalla oleva määräraha ja ennakoitu tarpeen määrä, joihin avustusta 
kunakin vuonna haetaan. Harrasteliikunnan ohjaajatukea myönnetään erillisen hakemuksen 
perusteella. Harrasteliikunnan ohjaajatukea on haettava viimeistään 21 vrk ennen toiminnan 
aloittamista tai tapahtumaa harrasteliikunnanohjaajatuki -hakemuslomakkeella.

Seuraavat yhteisöt ovat toimittaneet harrasteliikunnan ohjaajatuki -hakemuksensa vapaa-ajan 
lautakunnalle:

- Urhea-säätiö sr 83 541 € Vantaan yläkoululaisten Urhea-valmentajien ohjaajakuluihin 26.8.-
13.12.2019 ja 13.1.-15.5.2020

- Hakunilan Kisa ry 5 362 € seitsemän alle 12 -vuotiaiden salibandykerhon ohjaajakuluihin 
15.8.2019-16.6.2020  

- If Kungen rf 750 € neljän 1.-2. luokkalaisille suunnatun kaikille avoimen ja maksuttoman futsal 
-liikuntakerhon ohjaajakuluihin 17.12.2019-6.3.2020

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 17 

Liikuntajohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää seuraavat harrasteliikunnan ohjaajatuet:

- Urhea-säätiö sr 44 432 € Vantaan yläkoululaisten Urhea-valmentajien ohjaajakuluihin 
13.1.-15.5.2020
- Hakunilan Kisa ry 4 324 € seitsemän alle 12 -vuotiaiden salibandykerhon 
ohjaajakuluihin 1.1.-16.6.2020  
- If Kungen rf 750 € neljän 1.-2. luokkalaisille suunnatun kaikille avoimen ja maksuttoman
futsal -liikuntakerhon ohjaajakuluihin 1.1.-6.3.2020

b) ilmoittaa avustusten saajille, että avustuksella tuettu toiminta tulee kirjata Hobihobi.fi-
verkkopalveluun

c) ilmoittaa avustusten saajille, että avustuksen saaminen edellyttää harrasteliikunnan 
ohjaajatuen tilityksen tekemistä viimeistään kahden kuukauden kuluessa toiminnan 
ja/tai tapahtuman päättymisestä. Mikäli harrasteliikunnan ohjaajatukipäätös on tehty 
tapahtuman jälkeen, tilityksen määräaika lasketaan päätöksen tiedoksisaannista. Ellei 
tilitystä tehdä määräajassa, avustus raukeaa.

d) ilmoittaa avustusten saajille, että avustuksen saaja sitoutuu raportointeihin ja 
liikuntapalveluiden osoittamiin koulutuksiin

e) ilmoittaa avustusten saajille, että myönnetystä harrasteliikunnan ohjaajatuesta 
korkeintaan 75 % voidaan maksaa ennakkona sitoumusta vastaan ja että tilityksessä 
maksettavaksi tuleva summa voidaan maksaa sitoumusta vastaan ennen tilityksen 
hyväksymistä lautakunnassa. 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.
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Täytäntöönpano: Liikuntapalvelut
- ote hakijat

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Leena Rusanen, 050 314 5702, Jenni Johansson, 050 304 5813, Sanna Partio, 050 303 1305, 
etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi

10.12.2019
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Vantaan markkinointituen myöntäminen liikuntaan vuodelle 2020/ V-MK

VD/9360/02.03.01.03/2019

Kaupunginhallitus päätti 23.3.2015 § 52, että kumppanuushankkeiden toimintamallia muutetaan 
vuodesta 2016 alkaen. Liikunnan kumppanuuksiin varatut rahat siirtyvät liikuntapalveluiden vuoden 2016
käyttösuunnitelmaan. Kumppanuuksiin varattujen määrärahojen käytöstä päätetään vapaa-ajan 
lautakunnassa muiden avustusten yhteydessä.

Vapaa-ajan lautakunnan hyväksymien avustusperiaatteiden (19.5.2015 § 14) mukaan liikunnan 
kumppanuuksia myönnetään harkinnanvaraisesti ja sopimusperusteisesti. Teemavuodet ja erilaiset 
painotukset ovat mahdollisia. Kumppanuuksia solmitaan arvokisatason yksilöurheilijoiden, ylimpien 
sarjatasojen ja arvokisatason joukkueiden sekä huomattavia kansainvälisiä tai kansallisia Vantaalla 
järjestettäviä tapahtumia järjestävien tahojen kanssa. Avustusta myönnettäessä otetaan huomioon 
menokohdalla oleva määräraha ja ennakoitu tarpeen määrä, joihin kumppanuuksia kunakin vuonna 
haetaan.

Vapaa-ajan lautakunta päätti 15.3.2016 § 13 muuttaa avustuslajin nimikkeeksi Vantaan markkinointituki 
liikuntaan. Myöntämisperiaatteet säilyivät ennallaan.

Liikuntajohtaja esittää Vantaan markkinointituen myöntämistä seuraavalle taholle:
- Vantaan Hiihtoseura ry 10 000 € maastohiihdon Suomen Cupin osakilpailun järjestämiseksi 14.-

15.1.2020

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 18

Liikuntajohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää Vantaan markkinointitukea seuraaville tahoille:

- Vantaan Hiihtoseura ry 10 000 € maastohiihdon Suomen Cupin osakilpailun järjestä-
miseksi 14.-15.1.2020

b) edellyttää nimettyjä tuensaajia huolehtimaan kaupungin nimen ja kaupungin uuden 
tunnuksen näkyvyydestä kilpailuasusteissaan, kilpailu- ja ottelutapahtumissa tai 
kumppanuustapahtuman markkinoinnissa,

c) tehdä sopimuskumppaneiden kanssa liitteenä olevan sopimusluonnoksen periaatteiden 
mukaiset sopimukset.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liite: Sopimusluonnos - Vantaan markkinointituki liikuntaan

Täytäntöönpano: Liikuntapalvelut
- ote hakijat

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Veli-Matti Kallislahti, 050 511 8636, Leena Rusanen, 050 314 5702, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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VANTAAN MARKKINOINTITUKI 1/3 
Vantaan kaupunki, 
Liikuntapalvelut 
3.3.2016 

Vantaan kaupunki Kielotie 20 C Etunimi.sukunimi@vantaa.fi 
Sivistystoimen toimiala 
Liikuntapalvelut 

01300 Vantaa www.vantaa.fi 

1. Sopijapuolet ja yhteyshenkilöt

Vantaan kaupunki Joukkue/Urheilija/muu toimija 
Asematie 7   osoite 
01300 Vantaa  

Sopimusta allekirjoitettaessa Vantaan kaupungin yhteyshenkilönä toimii liikuntajohtaja Veli-Matti 
Kallislahti p. 050 3121 969 ja joukkueen/urheilijan/muun toimijan yhteyshenkilönä xxx p. xxx 
Yhteyshenkilöiden tehtävänä on seurata ja valvoa sopimuksen toteutumista sekä tiedottaa siitä 
oman organisaationsa sisällä ja toiselle sopijapuolelle. Yhteyshenkilön vaihtumisesta on viipymättä 
ilmoitettava toisen sopijapuolen yhteyshenkilölle. 

2. Sopimuksen tarkoitus

Tällä sopimuksella Vantaan kaupunki (jäljempänä Kaupunki) ja joukkue/urheilija/muu toimija 
(jäljempänä Kumppani) sopivat Kaupungin Kumppanille myöntämästä Vantaan markkinointituesta 
ja sopijapuolten välisestä yhteistyöstä. 

3. Vantaan markkinointituki

Vantaan markkinointituen myöntämisen edellytyksenä on tässä sopimuksessa määriteltyjen 
sopimusehtojen täyttymisen lisäksi se, että Vantaan kaupunginvaltuusto ja vapaa-ajan lautakunta 
myöntävät määrärahan tuen suorittamiseen. 

Vapaa-ajan lautakunta on pp.kk.vvvv § xx myöntänyt joukkueelle/urheilijalle/muulle toimijalle xxx 
(xxx) euroa. Kaupunki suorittaa määrärahan Kumppanin osoittamalle rahalaitostilille. 

4. Yhteistyö

Sopijapuolten välisen yhteistyön tarkoituksena on edistää Kaupungin pitkäjännitteistä 
kaupunkimarkkinointia ja kehittää Kaupungin myönteistä julkisuuskuvaa. Yhteistyö toteutetaan 
kaikilta osin Kumppanin toiminnan sallimissa puitteissa. 

Yhteistyön sisältö on kuvattu sopimuksen liitteessä 1. (Kullekin kumppanille räätälöity.) 

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 / 18 §



VANTAAN MARKKINOINTITUKI 1/3 
Vantaan kaupunki, 
Liikuntapalvelut 
3.3.2016 

Vantaan kaupunki Kielotie 20 C Etunimi.sukunimi@vantaa.fi 
Sivistystoimen toimiala 
Liikuntapalvelut 

01300 Vantaa www.vantaa.fi 

5. Sopimuksen muuttaminen

Sopijapuolet voivat muuttaa tätä sopimusta vain kirjallisesti, muut muutokset ovat mitättömiä. 
Muutokset tulevat voimaan, kun molemmat sopijapuolet ovat ne asianmukaisesti hyväksyneet ja 
allekirjoittaneet sopijapuolten toimivaltaisten edustajien toimesta. 

6. Sopimuksen voimassaolo ja irtisanominen

Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkellä ja on määräaikaisena voimassa pp.kk.vvvv saakka. 

(Sopijapuolilla on mahdollisuus irtisanoa sopimus kirjallisesti pp.kk.vvvv mennessä siten, että 
sopimuksen mukaiset sopimusvelvoitteet päättyvät pp.kk.vvvv mennessä.) 

7. Sopimuksen purkaminen

Sopijapuolilla on oikeus purkaa sopimus, jos toinen sopijapuoli olennaisesti rikkoo 
sopimusvelvoitteitaan eikä kahden (2) kuukauden kuluessa korjaa laiminlyöntiään kirjallisesta 
huomautuksesta huolimatta. 

Jos Kumppani syyllistyy dopingrikkomukseen tai aiheuttaa toiminnallaan muutoin Kaupungille 
negatiivista julkisuutta, on Kaupungilla oikeus purkaa sopimus välittömin vaikutuksin kokonaan tai 
määrätyiltä osin ilmoittamalla siitä kirjallisesti Kumppanille. 

Jos Kumppani päättää kilpauransa, kokee uran päättävän loukkaantumisen tai sen toiminta 
muutoin lakkaa, on Kaupungilla oikeus purkaa sopimus välittömin vaikutuksin kokonaan tai 
määrätyiltä osin ilmoittamalla siitä kirjallisesti Kumppanille. 

Jos Vantaan kaupunginvaltuusto tai kaupunginhallitus ei myönnä määrärahaa sopimuksessa 
määritellyn Vantaan markkinointituen suorittamiseen, on Kumppanilla oikeus purkaa sopimus 
välittömin vaikutuksin kokonaan tai määrätyiltä osin ilmoittamalla siitä kirjallisesti Kaupungille. 

Mikäli sopimus puretaan, on Kumppani oikeutettu siihen osaan kyseisen vuoden Vantaan 
markkinointitukea, joka vastaa kyseisenä vuonna tehtyä yhteistyötä koko vuodelle suunnitellusta 
yhteistyöstä. Vastaavasti Kaupungilla on oikeus periä Kumppanilta se osa kyseisenä vuonna 
suoritetusta Vantaan markkinointituesta, joka vastaa kyseisenä vuonna tekemättä jäänyttä 
yhteystyötä koko vuodelle suunnitellusta yhteistyöstä. 
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VANTAAN MARKKINOINTITUKI 1/3 
Vantaan kaupunki, 
Liikuntapalvelut 
3.3.2016 

Vantaan kaupunki Kielotie 20 C Etunimi.sukunimi@vantaa.fi 
Sivistystoimen toimiala 
Liikuntapalvelut 

01300 Vantaa www.vantaa.fi 

8. Sopimuserimielisyydet

Tähän sopimukseen sovelletaan Suomen lakia ja sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan 
ensivaiheessa sopijapuolten välisissä neuvotteluissa. Mikäli ratkaisuun ei päästä, erimielisyydet 
ratkaistaan Vantaan käräjäoikeudessa ensiasteen tuomioistuimena. 

9. Allekirjoitukset

Tämä sopimus on laadittu kahtena (2) samansisältöisenä kappaleena, yksi (1) kummallekin 
sopijapuolelle. 

Vantaalla xx. päivänä xxkuuta20xx 

VANTAAN KAUPUNKI JOUKKUE/URHEILIJA/MUU TOIMIJA 

__________________________ ______________________________ 
Veli-Matti Kallislahti, liikuntajohtaja XXX 
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Liikuntatoimintaan tarkoitettujen avustusten vuoden 2020 määrärahan alakohtainen 
jako/ V-MK

VD/9296/02.03.01.03/2019

Liikuntapalvelujen vuoden 2019 talousarviossa on varattu 1 332 743 euroa liikuntatoimintaan 
osoitettaviin avustuksiin. Avustusmääräraha jaetaan eri alakohdille ohjeellisesti noudatettavaksi 
avustuspäätösten valmistelua varten.

Vapaa-ajan lautakunta päättää vuosittain avustusmäärärahan jakamisesta eri avustusmuotojen kesken. 
Summat edustavat liikuntajohtajan esitystä avustusmäärärahan jakautumisesta eri alakohdille (vertailu 
vuoden 2017 määrärahaan).

1. Toiminta-avustus liikuntajärjestöille 400 000 € (säilyy samana)
2. Toiminta-avustus erityisryhmien liikuntaan 42 000 € (säilyy samana)
3. Harrasteliikunnan ohjaajatuki 375 743 € (-5 000 €), joka jakautuu seuraavasti:

- Sporttia kouluille -kerhot 45 000 €
- Sporttia kaikille -toiminnot 142 000 €
- Urhea yläkoulutoiminnan ohjaajakulut 85 000 €
- koulujen ja päiväkotien kerhotoiminnot, hankkeiden harrasteryhmät ja -tapahtumat 40 
000 €
- muut harrasteliikuntaryhmät ja –tapahtumat 63 743 €

4. Vuokratuki 330 000 € (+60 000)
5. Vantaan markkinointituki liikuntaan 150 000 € (säilyy samana)
6. Kilpa- ja huippu-urheilutuki edustusjoukkueille (määräraha muodostuu mainosmyynneistä)

Lisäksi liikuntajohtaja esittää Pääkaupunkiseudun urheiluakatemia Urhea-säätiö sr:lle avustusta 35 000 € 
Vantaan yläkoulutoiminnan järjestämiseksi ja painivalmennuskeskuksen valmennuskuluihin.

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 19

Liikuntajohtajan esitys:
Päätetään
a) jakaa liikuntapalvelujen vuoden 2020 talousarvioon avustusmenokohdalle merkitty 1 332 743

euron määräraha avustuskohdittain seuraavasti:
Toiminta-avustus liikuntajärjestöille 400 000 €
Toiminta-avustus erityisryhmien liikuntaan 42 000 €
Harrasteliikunnan ohjaajatuki 375 743 €, josta
- Sporttia kouluille -kerhot 45 000 €
- Sporttia kaikille -toiminnot 142 000 €
- Urhea yläkoulutoiminnan ohjaajakulut 85 000 €
- koulujen ja päiväkotien kerhotoiminnot, hankkeiden harrasteryhmät ja -tapahtumat 40 

000 €
- muut harrasteliikuntaryhmät ja –tapahtumat 63 743 €
Vuokratuki 330 000 €
Vantaan markkinointituki liikuntaan 150 000 €

b) myöntää Urhea-säätiö sr:lle Vantaan yläkoulutoiminnan järjestämiseksi ja 
painivalmennuskeskuksen valmennuskuluihin 35 000 €
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c) että kohdan b avustuksen käyttö on raportoitava vuoden 2021 huhtikuun loppuun
mennessä

d) että liikuntapalvelut voi avustusperiaatteidensa mukaisesti maksaa toiminta-avustuksen 
ennakkoa enintään 50 % edellisenä vuonna saadusta avustuksesta sitoumusta vastaan sen 
jälkeen, kun avustus hakemus on asianmukaisesti täytettynä jätetty 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Liikuntapalvelut

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Veli-Matti Kallislahti, 050 511 8636, Leena Rusanen, 050 314 5702, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f

10.12.2019
Vapaa-ajan lautakunta
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     Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet päätökset/ ETN

Vapaa-ajan lautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten lähetetty seuraavat 
päätökset:

Apulaiskaupunginjohtaja Elina Lehto-Häggroth
§ 75 Kulttuuritalo Martinuksen käyttömaksujen päivittäminen

Liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislaht
§ 84 Käytetyn jäänhoitokoneen hankinta
§ 85 Vantaankosken suvannon kalastuskieltohakemus

Vapaa-ajan lautakunta 10.12.2019 § 20

Apulaiskaupunginjohtajan vs:n esitys:
Päätetään olla ottamatta vapaa-ajan lautakunnan käsiteltäväksi esittelyosassa mainittuja päätöksiä.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.
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Muutoksenhakuohje 1/ Oikaisuvaatimus §:t 8, 10–19  

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan vapaa-ajan lautakunnalta, eli tehdä siitä 
oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen voit tehdä 

 lainmukaisuusperusteella, eli jos
o päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
o päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa
o päätös on muuten lainvastainen

ja/tai

 tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan 
jäsenyydestä riippumatta, jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai 
etuihisi.  

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä 
osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä 
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. Ilmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja 
yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja 
kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse 
allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan vapaa-ajan lautakunnan osoite

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki 
Käyntiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.f
Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 2/ Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun päätökseen § 9

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehdä lainmukaisuusperusteella, eli jos
 päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
 päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa ja/tai
 päätös on muuten lainvastainen.

Voit tehdä valituksen, jos olet tehnyt päätöksestä aiemmin oikaisuvaatimuksen. Kunnan jäsenenä voit tehdä 
valituksen, jos päätös on muuttunut oikaisuvaatimuksen takia.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Valitus 
on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta 
valitusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä:
 seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä,
 kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
 saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa valituksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä osuu 
viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa valituksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee valitus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä mukaan valituksen
kohteena oleva päätös ja vaatimusta tukevat asiakirjat (ellet ole niitä aiemmin toimittanut oikaisuvaatimuksen 
yhteydessä). Ilmoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, 
valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. 
Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vahingonkorvausasiassa hallinto-oikeus voi tutkia ainoastaan, onko päätös tehty muodollisesti oikein.  
Vahingonkorvauksen perustetta tai määrää koskevan riita-asian käsittelee sen sijaan toimivaltainen yleinen 
tuomioistuin (käräjäoikeus).

Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisätietoja valituksen 
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei peritä silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa 
valituksenalaisen päätöksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:
Käynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079
Sähköpostiosoite: helsinki.hao@oikeus.f
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.f/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15 
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Muutoksenhakuohje 3/ Oikaisuvaatimus-/ valituskielto § 7

3.1. Tähän päätökseen, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa hakea 
muutosta. (Kuntalaki 136 §)

3.2. Tähän päätökseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta. 
(Hankintalaki 135 §)
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