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KASVATUS JA OPPIMINEN
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Kasvatus ja oppiminen yhteensa

Vastuuhenkil®: Katri Kalske

Toimielin: Opetuslautakunta
Puheenjohtaja: Jan Edelmann

Maarérahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
1000 euroa
Tulot 28375 27929 29260 29560 29876 30246 30622
Menot -417671 -449902 -463066 -463707 -472922 -482372 -492012
Toimintakate -389296 -421973 -433806 -434147 -443046 -452126 -461391
13
Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot
Maarérahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
1000 euroa
Tulot 26480 25651 27460 27760 28054 28403 28756
Menot -384813 -413988 -427810 -428451 -436961 -445692 -454598
Toimintakate -358333 -388337 -400350 -400691 -408906 -417288 -425842
Tuloslaskelma TP 2018 TA2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 4334 4049 4290 4290
Maksutulot 14 433 14963 14995 14995
Tuet 5304 4249 5866 6 166
Muut tulot 486 438 473 473
Sisaiset tulot 1923 1952 1836 1836
Tulot yhteensa 26478 25651 27460 27760
Henkilostomenot -203031 -230342 -233930 -234035
Asiakaspalvelujen ostot -12189  -12267 -12436 -12436
Muiden palvelujen ostot -51743  -47414  -48368 -48919
Sisdisten palvelujen ostot -515 -534 -482 -482
Materiaalin ostot -8 024 -7431 -7719 -7 705
Avustukset -31930 -33250 -33050 -33050
Vuokrat -76995 -82210 -88431 -88431
Muut menot -386 -610 -3394 -3394
Menot yhteensa -384 813 -413988 -427810 -428451
Toimintakate -358 334 -388336 -400350 -400691
Poistot -1296 -1732 -2282 -2282
Yk-lisat -14 415 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -15711 -1732 -2282 -2282
Tilikauden tulos -374046 -390068 -402632 -402973
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Avustukset 33 102 ____Vuokrat 97 727

Materiaalin ostot

___Muut menot 3 666
9947

Siséisten palvelujen
ostot 482
Muiden palvelujen

ostot 54 639

Asiakaspalvelujen
ostot 12 436

Henkiléstdomenot
251709

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan (KASO) tehtavané on opetuslautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden
valmistelu ja taytantéonpano. Toimiala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen ja
toisen asteen koulutuksen seké ruotsinkielisten palveluiden jarjestémisesta. Toiminnan jérjestaémisessé ote-
taan huomioon vaeston oikeus saada palveluja didinkielellaédn suomeksi tai ruotsiksi.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsin-
kielisten palveluiden, toisen asteen palvelualueista ja yhteisista palveluista sek& opiskeluhuollon palveluista.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistaa asukkaiden oppimista, sivistysta
osaavan henkildston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisympaéristojen avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovai-
kutteisesti.

Sivistystoimen kevéélla 2019 tehdyssé toimintaymparistoanalyysissé esille nousivat véestonkasvu ja moni-
muotoistuminen, resurssiviisauden tiekartta, uusi organisaatio ja yhteisollisyys sek& teknologinen kehitys.

Ulkopuolinen rahoitus kannustaa / rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisdresursseilla luo-
daan uusia ratkaisuja ja tehd&an kehitystyota. Vantaa kohdistaa tdhan myds omaa resurssiaan.

Vaikka nopea vaestonkasvu ja monimuotoistuminen aiheuttavat kunnille paineita, se voi hallitusti hoidettuna
olla kaupungille myos todellinen menestystekija. Tasta syysta toimiala haluaa olla aktiivinen toimija segre-
gaation torjumisessa ja Vantaan myonteisen erityiskohtelun -toimenpideohjelman toteuttamisessa. Palve-
lumme ovat alustoja yhteisolliselle ja vuorovaikutteiselle toiminnalle. Mahdollisuus osallistua vahentaa eriar-
voisuutta ja syrjaytymista.

Vantaan virallisen vaestdennusteen 2020-2029 mukaan varhaiskasvatusikéisten lasten maéara kasvaa vuo-
teen 2029 mennessa 2 904 lapsella. Hoitopaikkatarve on 2 323 paikkaa laskettuna 80 prosenttia peittavyyden
mukaan. TAm4 vastaa noin 14-16 isoa paivakotia. Eniten lasten maara kasvaa Kiviston (1 116), Myyrméen
(764) seka Tikkurilan (525) suuralueilla. Aviapoliksen suuralueella lasten maara kasvaa 377 lapsella, suuralu-
een Veromiehen kaupunginosassa kuitenkin 565 lapsella. Lasten maara kasvaa myds Hakunilan (151) seké&
Koivukylan (64) suuralueilla. Varhaiskasvatusikaisten lasten maaran ennustetaan vahenevan ainoastaan Kor-
son (-108) suuralueella.

Vantaan virallisen vaestéennusteen 2020-2029 mukaan perusopetusikéisten méara kasvaa vuoteen 2029
mennessé 1 141 oppilaalla, joista on alakouluik&isia 515 ja ylakouluikaisia 626. Kasvu vastaa noin puolentoista
suurehkon yhtenaiskoulun oppilasmaaraa. Suurimpia kasvualueita ovat Kivisto (634), Tikkurila (605), ja Myyr-
méki (483). Perusopetusikéisten maaran ennustetaan vahenevan Hakunilan (-18), Koivukylan (-105), Aviapo-
liksen (-121) ja Korson (-380) suuralueilla.
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Toimialan karkihankkeet ovat seuraavat:

- Kasvatus- ja opetushenkildston saatavuus
- Resurssiviisauden tiekartta (hiilineutraalisuus)
- Digitalisaation ja tietojérjestelmien kehittdéminen
» Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman onnistunut kaytt6onotto
*  Opetuksen kokonaisuudistuksen DigiOne-hankkeen toteutuksen kdynnistdéminen
- Oppimisen laatu paranee

Toimialan keskeiset tavoitteet

Tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden strategian mukaisia p4dadmaéaria eri painopistealu-
eilla. Kasvatuksen ja oppimisen toimiala haluaa laajenevat oppimisympéristot kayttoon koko kaupunkiympé-
rist6a hyddyntéen. Ehjan oppimispolun ja oikea-aikaisen tuen varmistaminen sekd jatkoon ohjaaminen on
térkeéa toimialalla. Monimuotoistuvan asiakasryhmien muutoksista johtuvien palvelutarpeiden tunnistami-
nen on edellytys oikeiden ja laadukkaiden palveluiden jarjestamisessd. Monimuotoiset asiakasryhmét tar-
koittavat lapsia ja perheitd, jotka tarvitsevat monia erilaisia palveluita esim. sosioekonomiseen asemaansa,
oppimisen tukeen, vammaisuuteen ja kielitaustaansa liittyen. Myds tiedolla johtamista paattksenteossa ja
toiminnassa edistetaan.

Uuden KASOn rakenteiden ja prosessien toimeenpanoon on panostettava.

Kehitdmme toimintakulttuuria ammatillisen koulutuksen keskeyttdmisen véhentamiseksi seké selvitamme
kielitarjonnan laajentamisen vaihtoehtoja esiopetuksessa ja perusopetuksessa. Kehitetaéan tyoelamalahtoi-
sen opetuksen ja yrittajyyskasvatuksen toimintamalleja sekd toteutamme resurssiviisauden tiekartan toi-

menpiteita.

Opetuksen kokonaisuudistus DigiOne-hankkeen toteuttaminen aloitetaan. Vuonna 2020 pilotoidaan oppimi-
sen laadun arviointia sahkaisilla valineilla.

Henkildstosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston Ikm 4257 4 408 4681
Maaraaikaisen henkildston lkm 501 525 469
Henkiloston kokonaisméaara 4758 4933 5150

Henkiléstoluvuista puuttuvat Uusi Vantaa muutokseen liittyvat vakanssisiirrot, jotka odottavat Uusi Vantaa
tybryhmien ty0n paatosta ja yhteistoimintamenettelyja. Edelld mainituilta osin henkiléstdsuunnitelmien lu-
kuja tdsmennetéén kayttosuunnitelmavaiheeseen saakka.
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1310
Opetuslautakunta
Maararahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -67 -90 -90 -90 -92 -94 -95
Toimintakate -67 -90 -90 -90 -92 -94 -95

Tuloslaskelma

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet

Muut tulot

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa
Henkiléstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot
Avustukset

Vuokrat

Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Yk-lisat

Laskennalliset yhteensa
Tilikauden tulos

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-62 -126 -73 -73
0 0 0 0
-3 -31 -16 -16
-1 -2 -1 -1
0 0 -1 -1

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-67 -90 -90 -90
-67 -90 -90 -90
0 0 0 0
67 0 0 0
67 0 0 0
0 -90 -90 -90

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, toisen as-
teen koulutuksen seka ruotsinkielisten palveluiden jarjestamisesta ja kehittdmisesta.

Méaérérahaa on varattu opetuslautakunnan, ruotsinkielisen jaoston ja yksildasioiden menoihin.
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13 20
Yhteiset palvelut
Madrarahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 3 0 0 300 250 250 250
Menot -3 355 9771 -5487 -5803 -5863 -5975 -6090
Toimintakate -3352 9771 -5487 -5503 5613 -5725 -5840
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 3 0 0 300
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 3 0 0 300
Henkiléstdmenot -2404 -7 300 -2718 -2718
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -191 -1470 -431 -762
Sisdisten palvelujen ostot -17 -1 -1 -1
Materiaalin ostot -130 -159 -157 -143
Avustukset -141 -149 -157 -157
Vuokrat -413 -549 -635 -635
Muut menot -58 -143 -1388 -1 388
Menot yhteensa -3355 9771 -5487 -5803
Toimintakate -3352 9771 -5487 -5503
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 3211 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 3211 0 0 0
Tilikauden tulos -141 9771 -5 487 -5503

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, yhteiset toiminnot, yhteiset projektit ja yhteiset palvelut sekd
muu koulutus. Yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyisté viestinta-, suunnit-
telu-, talous- ja hallintopalveluista seka kehittdmisesté. Liséksi jarjestetddn yhteiset turvallisuuspalvelut, kou-
lukuljetukset seka kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvét asiat.

Suunnittelu- ja kehittdmisvastuualueelle kuuluu my6s toimialan tieto- ja viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja
viestintatekniikassa panostetaan siséllolliseen kehittdmiseen yhteistyssa koulujen ja oppilaitosten seka var-

haiskasvatuksen kanssa.

Muuhun koulutukseen siséltyy varaus Helsingin seudun kesayliopistolle.

Apulaiskaupunginjohtajan alaisuudessa toimii opiskelija- ja oppilashuoltoyksikkd.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Uuden Vantaan organisaation mydta uudistamme yhteisten palvelujen organisaation ja prosessit. Johtamis-
kaytantoja kehitetddn toimintakulttuurin muutoksessa ja pitamalla perustehtévien suorittaminen hyvalla ta-
solla.

Uudistuksen yhteydessa panostamme monipuoliseen viestintdan.

Uhka- ja vakivaltatilanteisiin liittyvaa ohjeistusta tehostetaan.

Osallistumme aktiivisesti varhaiskasvatuksen tietojarjestelman kayttdonottoon seka opetuksen kokonaisuu-
distuksen kehittdmiseen DigiOne hankkeessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden toteuttamista tuetaan. Osallistutaan tyoyksikkéjen siséilmaproses-
sien ratkaisemiseen aktiivisesti. Robotiikkakeskuksen toimintaa kehitetd&dn panostamalla vuosiluokkien 7-9
ja lukiokoulutuksen robotiikkataitoihin yhteistydsséd muiden palvelualueiden kanssa.

Tuetaan varhaiskasvatuksen ohjausjérjestelmén kayttéonottoa seké DigiOne -hanketta.

Panostetaan jarjestelméaén, jolla autetaan perheitd tukemaan lukihairitisid lapsia kotonaan varhaiskasvatuk-
sen ja koulun nivelvaiheessa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkildston Ikm 52 55 44
Maaraaikaisen henkildston lkm 3 3 7
Henkildston kokonaismaara 55 58 51
Opiskeluhuolto vakituiset 0 81 84
Opiskeluhuolto méaéraaikaiset 0 6 3

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildstd/ toimialan

henkil6sto % 1,0% 1,0% 1,1% 1,0%
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildsto/ toimialan

esimiesten maara % 25,3% 23,6% 275% 235%
Hallinnollisten tehtavien henkildstomenot / toimialan me-

not yhteensa ") 0,6 % 0,6 % 0,6 % 05%

“) Yhteisten palveluiden henkildstémenot vahennettyna toimialan varhe -méaararahalla.
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13 30

Perusopetus

Madrarahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 9386 8898 9518 9518 9646 9777 9909
Menot -185623 -197896 -207201 -207371 -211518 -215748 -220064
Toimintakate -176 237 -188998 -197683 -197853 -201872 -205972 -210155

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 2718 2831 2808 2808

Maksutulot 4 13 13 13

Tuet 4574 3967 4570 4570

Muut tulot 337 310 350 350

Siséiset tulot 1754 1776 1776 1776

Tulot yhteensa 9386 8898 9518 9518

Henkilostomenot -101583 -111971 -116464 -116464

Asiakaspalvelujen ostot -10273  -10327 -10464 -10464

Muiden palvelujen ostot -20960 -21739 -22559 -22729

Sisdisten palvelujen ostot -43 -16 0 0

Materiaalin ostot -5937 -5379 -5670 -5670

Avustukset -1952 -1917 -1917 -1917

Vuokrat -44836 -46543 49751 -49751

Muut menot -38 -4 -378 -378

Menot yhteensé -185623 -197896 -207201 -207371

Toimintakate -176 237 -188998 -197 683 -197 853

Poistot -758 -981 -1313 -1313

Yk-lisat -8 621 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -9379 -981 -1313 -1313

Tilikauden tulos -185616 -189979 -198997 -199 167

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Perusopetuksen tulosalue vastaa suomenkielisen perusopetuksen jarjestdmisesté Vantaalla asuville oppivel-
vollisuusikaisille lapsille. Opetus jarjestetédén valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti
lahikouluperiaatteella. Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle asteelle ja perusopetuksen aikana
kertyneet tiedot ja taidot osoitetaan peruskoulun paattétodistuksella, jonka perusteella tehdaén opiskelija-
valinnat toisen asteen opintoihin. Perusopetuksen tulosalue vastaa myds vammaisten lasten péiva- ja loma-
ajan toiminnasta seké vuosiluokkien 1.-2.-oppilaiden iltapdivatoiminnasta, jonka jarjestavéat 22 palveluntuot-
tajaa. Perusopetusikaisista oppilaista maahanmuuttajataustaisia on 24 prosenttia. Perusopetus vastaa myos
alle 17 vuotiaiden oppilaiden valmistavan opetuksen jarjestamisesta.

Oppilasmaaran kasvuennuste vuodelle 2020 on 372 peruskoululaista enemman kuin vuonna 2019 oppilasta.
Suomenkielisid peruskouluja on vuonna 2020 yhteensd 41 Vantaankosken koulun toiminnan lakattua elo-

kuussa 2019.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen palvelualue on laatinut strategian kaupungin strategian pohjalta. Strategiassa on kolme osa-
aluetta: 1. Taitava oppija, 2. Hyvinvoiva oppilas ja 3. Oppilaan ohjaaminen ja tydelamataitojen kehittdminen.

Taitava oppija: Kaupungin strategian tavoitteena on oppimistulosten paraneminen. Nykyinen opetussuunni-
telma painottaa taitoja irrallisen tiedon sijaan. Laaja-alaisen osaamisen kehittdminen sekd monipuolinen ar-
viointi ovat opetussuunnitelman kulmakivid. Hyvé lukutaito ja medialukutaito ovat pohjana muulle oppimi-
selle. Tulevaisuuden ty6eldméaa ajatellen tulee kehittéé luonnontieteen ja matemaattisten aineiden opiske-
lua sek& ohjelmoinnin, koodauksen ja robotiikan taitoja.

Valtuuston ja opetuslautakunnan tilaaman kolmiportaisen tuen selvityksen pohjalta perusopetuksessa on
laadittu kehittdmisohjelma oppilaan saaman tuen kehittdmisessa vuosina 2019-2021. Oppilaiden monikult-
tuurisuus nékyy tarpeena kehittd ja lisata S2-opetusta seka kielitietoista pedagogiikkaa. Oppilaiden osaami-
sen arvioinnissa hyddynnetddn perusopetuksen tilaamista ja kansallisista tutkimuksista saatuja tuloksia.

Hyvinvoiva oppilas: Edellytdmme kouluilta toimintamallia sosiaalisten ja tunnetaitojen kehittdmiseksi. Oppi-
laiden hyvinvoinnin seuraaminen ja kiusaamisen ennaltaehkaisy seka siihen puuttuminen tulee olla syste-
maattista.

Edistetdén Islannin mallia eli kotien ja koulujen yhteisty6lla saadaan aikaan myonteisié vaikutuksia nuorten
elamassa.

Yhdessa muiden toimialojen kanssa kehitimme matalan kynnyksen kerhotoimintaa seké ulkopuolisten pal-
veluntuottajien kanssa jarjestimme iltapaivatoimintaa. Nilla tuetaan perheiden ja lasten vélisté tasa-arvoa.
Kehitdmme oppilaiden osallisuutta ja vuorovaikutusta kotien kanssa.

Oppilaan ohjaaminen ja ty6eldamataitojen kehittdminen: Oppilaanohjauksen kehittdmiseksi on laadittu suun-
nitelma meneillaan olevalle strategiakaudelle. Ohjaukseen panostetaan jo alakoulussa ja erityisesti nivelvai-
heessa oppilaiden siirtyessa alakoulusta yldkouluun ja ylakoulusta toiselle asteelle.

Toinen painopiste on tydeldmé&painotteisen opetuksen kehittdminen vuosiluokilla 7-9. Lukuvuonna
2019-2020 kaikki 7-9. luokkien opetusta antavat koulut tarjoavat mahdollisuuden ty6eldmépainotteiseen
opiskeluun joko luokkamuotoisesti (Jopo) tai aineopetusjérjestelmassé (Teppo).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Perusopetuksessa noudatetaan vuonna 2016 asteittain voimaan tullutta uutta opetussuunnitelmaa kaikilla
perusopetuksen 9:11& vuosiluokalla.

Opiskeluhuollon yksikké siirtyy perusopetuksen tulosalueelta kasvatuksen ja oppimisen toimialan uudeksi
omaksi yksikdkseen 1.1.2020.

Kolmiportaisen tuen parantamiseen suomen ja ruotsinkielisessa perusopetuksessa kohdennetaan syysluku-
kaudesta 2020 alkaen 170 000 euroa. Kasvatuksen ja opetuksen toimiala selvittaa kevaan 2020 valtuustose-
minaariin mennessd, miten kolmiportaisen tuen selvityksessé ilmenneet puutteet korjataan.

Vuoden 2019 aikana tulee ratkaista millaisilla digitaalisilla menetelmilld ja vélineilld saavutetaan tietoa, jota
voidaan kayttaa oppilaantuntemuksen, -arvioinnin ja toiminnan suunnittelun seké kehittdmiseen tukena niin
yksikkd- kuin kuntatasolla. Digitalisaation hyddyntdmisté oppimisessa seké tiedolla johtamisessa kehitetdan
aktiivisesti ja pitk&janteisesti DigiOne hankkeessa, jossa perusopetuksesta on mukana kymmenkunta pilotti-
koulua.
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Henkildstosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020
Vakituisen henkildston Ikm 1678 1724 1712
Maaraaikaisen henkiloston lkm 317 323 293
Henkildston kokonaismaara 1995 2047 2 005
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
oppilasmé&aré vantaalaisissa peruskouluissa 21718 22211 22 656 23473
kéiytt('jmenot euroa/oppilas ") 7 745 8 357 8735 8829
opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttdmenosta 54,0 % 51,0 % 49 % )
huoneistoneliot/oppilas 10,9 10,9 10,5 10,2
keskimaardinen ryhmakoko, 1-9 luokat 18,3 16,8 17,6 17,3
jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lishopetukseen paasseiden maara pe-
ruskoulun paattotodistuksen saaneista % 98 % 99 % 99 % 99 %
iltapdivatoimintaan osallistuvien lasten méaré 2431 2450 2300 2300
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittanei-
den maara 46 % 46 % 45 % 43 %
oppilaita/oppilaanohjaaja 270 240 240 220
oppilaita/koulupsykologi 916 941 916 978

“) TP 2018 alkaen luvussa mukana uudet siséiset vuokrat.
) Luku saadaan vasta kayttdsuunnitelman valmistuessa.
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Varhaiskasvatus
Madrarahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 15762 15664 16 541 16541 16740 16940 17144
Menot -159330 -168731 -175734 -175784 -179299 -182884 -186541
Toimintakate -143568 -153067 -159193 -159243 -162560 -165944 -169 397
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 1509 1166 1401 1401
Maksutulot 13896 14400 14400 14400
Tuet 247 50 692 692
Muut tulot 54 48 48 48
Sisdiset tulot 55 0 0 0
Tulot yhteensa 15762 15664 16541 16541
Henkilostomenot -76221 -86855 -89707 -89707
Asiakaspalvelujen ostot -1734 -1778 -1778 -1778
Muiden palvelujen ostot -26 742 -20439  -21506  -21556
Sisdisten palvelujen ostot -419 -500 -480 -480
Materiaalin ostot -975 -1195 -1195 -1195
Avustukset -29826 -31166 -30959  -30959
Vuokrat -23155 -26344 -28856  -28856
Muut menot -259 -454 -1253 -1253
Menot yhteensé -159330 -168731 -175734 -175784
Toimintakate -143569 -153067 -159193 -159243
Poistot -503 -698 -843 -843
Yk-lisat -7293 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -7796 -698 -843 -843
Tilikauden tulos -151365 -153765 -160036 -160086

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja valmistavan
opetuksen jarjestamisesta 6-vuotiaille Vantaalla asuville varhaiskasvatusikéisille lapsille. Taman liséksi palve-
lualue jarjestdé kerho-, asukaspuisto- ja avointa péivakotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan
lahipalveluperiaatteella. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa jarjestetdén Ita-,
Keski- ja L&nsi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lisaksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoi-
don tukeen seka palveluseteliin liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatuksen uuden henkildstorakenteen toteuttamista jatketaan edelleen varhaiskasvatuslain mukai-
sesti. Tama aiheuttaa merkittavid haasteita patevan henkildston saatavuudessa.

Véaestéennusteen mukaan vuonna 2020 varhaiskasvatusikaisen vaeston maara pysyy samalla tasolla kuin
vuonna 2019 (-13 lasta). Kotihoidon tuella olevien lasten méara alenee edelleen ja heitd siirtyy varhaiskasva-
tuspalvelujen piiriin arviolta 182. Myds kerhotoiminnasta siirrytdan varhaiskasvatuspalveluihin. Lapsia tulee
varhaiskasvatukseen lisaa arviolta 228.
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Varhaiskasvatusikéisista lapsista maahanmuuttajataustaisia oli vuoden 2019 alussa 26,6 prosenttia eli use-
ampi kuin joka neljas. Arvion mukaan vieraskielisten vaeston osuus kasvaa edelleen vuonna 2020.

Varhaiskasvatuksen uuden ohjausjarjestelman kayttoonotto aloitetaan.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajia, kehityksen ja oppimisen tuen lastenhoitajia ja taidepedagogeja lisataan
kolmiportaisen tuen selvityksen mukaisesti. Varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi kouluttautumista tuetaan
edelleen kolmen kuukauden palkallista opintovapaalla. Kolmiportaisen tuen toteutuminen vaarantuu var-
haiskasvatuksen erityisopettajapulan takia. Varhaiskasvatuksen erityisopettajien pysyvyyteen ja rekrytointiin
tulee tdman vuoksi kiinnittaa erityistd huomiota.

Vantaan varhaiskasvatus on laatinut Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) laatuindikaattorei-
den pohjalta kunnallisen laadun arviointimallin vuonna 2019, jonka k&yttéonottoa jatketaan. Malliin sisélty-
vaa kehittédvén palautteen arviointitietoa hyédynnetéan varhaiskasvatuksen laadun kehittdmisessa.

Seuren alueellinen varahenkil6- ja sijoittelupalvelu laajenee kaupunkitasoiseksi.

Psykologi- ja kuraattoripalveluja laajennettiin koskemaan alle 6-vuotiaita lapsia pilottina varhaiskasvatuk-
sessa 1.8.2019 lukien. Oppilas- ja opiskeluhuollon yksikkdon palkattiin kolme psykologia ja kolme kuraattoria
palvelun toteuttamiseksi varhaiskasvatuksessa. Toimintamallia arvioidaan vuoden 2020 aikana myo@nteisen
erityiskohtelun toimintaohjelman osana.

Varhaiskasvatus laajentaa yhteisty6ssa aikuisopiston kanssa suomen kielen opetusta maahanmuuttajataus-
taisille kotivanhemmille lisddmalla edelleen ryhmien mé&araa avoimissa péivakodeissa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Varhaiskasvatuksen uusi ohjausjarjestelmé on otettu onnistuneesti kayttéon. Uusi tydvuorosuunnitteluoh-
jelma parantaa henkildstdsuunnittelua pdivékodeissa.

Varhaiskasvatukseen perustetaan pilottina kolme avointa kohtaamispaikkaa: Pakkalan alueelle lllenpihan
avoin kohtaamispaikka, Koivukylén alueelle Rautpihan avoimeen paivékotiin, seké Tikkurilan alueelle Ukko-
Pekan avoimeen paivékotiin.

Keskitettya palveluohjaus -toimintamallia kehitetd&n arvioinnin pohjalta.
Vantaan varhaiskasvatus toteuttaa resurssiviisauden tiekartan mukaisia toimenpiteitd omalta osaltaan.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2020 valmistuu kaksi uutta kunnallista paivakotia, Veturin paivékoti Tikkurilaan ja Kaivokselan péiva-
koti Myyrmakeen (valmistuminen siirtynyt vuodelta 2019). Paivakodit korvaavat poistuvia huonokuntoisia
paivékoti- ja perhepdivékotitiloja sekd vastaavat kasvaneeseen palvelutarpeeseen. Myyrmakeen valmistuu
yksi yksityinen paivakoti vuonna 2020.

Vantaan virallisen vaestéennusteen 2019-2029 mukaan varhaiskasvatusikéisten lasten maara kasvaa vuo-
teen 2029 mennessd 2 904 lapsella. Tamé vastaa noin 14-16 isoa paivakotia. Eniten lasten méara kasvaa
Kiviston (1 116), Myyrmaen (764) seka Tikkurilan (525) suuralueilla. Aviapoliksen suuralueella lasten méaré
kasvaa 377 lapsella, suuralueen Veromiehen kaupunginosassa kuitenkin 565 lapsella. Lasten méara kasvaa
myo6s Hakunilan (151) sek& Koivukylan (64) suuralueilla. Varhaiskasvatusikéisten lasten maarén ennustetaan
vahenevan ainoastaan Korson (-108) suuralueella.
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Lasten maéara varhaiskasvatuksessa kasvaa my@s palvelujen peittdvyyden noustessa. Lapsia tulee enenevéssa
madrin varhaiskasvatukseen kotihoidosta. Varhaiskasvatuksessa on ollut 80,4 prosenttia varhaiskasvatusikai-
sistd toukokuussa 2019, kun vuotta aikaisemmin heit& oli 77,6 prosenttia. Vantaan varhaiskasvatuksessa poi-
ketaan vain tilapéisesti ja lyhytaikaisesti lapsiryhmékohtaisesta tyontekijamitoituksista.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuyksikon organisointi on toteutettu tarkoituksenmukaisella tavalla.
Yksityisille palveluntuottajille ei makseta endé starttirahaa toiminnan kdynnistamiseksi.

Varhaiskasvatus jérjestaa yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa puistoruokailun kesélla 2020 kaikissa asu-
kaspuistoissa (Vihertie, Nissas ja Korso) ja yhdessa toimipisteesséd Havukosken alueella seka Tikkurilan kirjas-
topuiston alueella.

Meneilladn olevat hankkeet vuonna 2020:

- Innovatiivinen KOTA esi- ja po:ssa (yhteishanke)

Avustusta kaytetaén tsemppariopettajamallin kehittdémiseen, jossa luokanopettajan ja esiopetuksen opetta-

jan toiminnallista yhteisty0td vahvistetaan ja kehitetdan esiopetusikaisten lasten koulutuksellisen tasa-arvon

edistamiseksi.

- KOTA esi- ja po:ssa (yhteishanke)

Avustusta kaytetadn esi- ja alkuopetuksen yhteistyon vahvistamiseen palkkaamalla nivelvaiheeseen perus-

opetuksen ja esiopetuksen yhteisié laaja-alaisia erityisopettajia.

- Varhaiskasvatuksen positiivisen diskriminaation edistéminen

Tavoitteena on kehittdd samanaikaisopettajuuden kdytantdja ja pedagogisia toimintamalleja, joilla vahviste-

taan tasa-arvoisia oppimisen edellytyksié ja matemaattisen ajattelun kehittymistd hyédyntéen luontopeda-

gogiikkaa. Avustuksella palkataan lisdhenkil6st6é haastaville alueille.

- Kaksikielisen opetuksen laajentaminen esi- ja po:ssa

Tavoitteena on kielikylpyopetuksen ja laajamittaisen kaksikielisen opetuksen monipuolisen verkostotoimin-

nan ja opetuksen kehittdminen, seka toimivat ja eheét kielipolut. Tavoitteena on kieli- ja kulttuuricoach -

toiminnan aloittaminen kielirikasteisessa varhaiskasvatuksessa.

- Innovatiivisten oppimisympadristtjen kehittdminen varhaiskasvatuksessa (kokeellinen oppimisymparisto
goes metsd)

Tavoitteena on kokeilla metsé- ja luontoympéristdn mahdollisuuksia eriarvoistumiskehityksen hillitsemiseksi.

Kehittdmisen keskidssé ovat lasten matemaattisen ja luonnontieteellisen ajattelun tukeminen.

Henkildstosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston Ikm 1954 1966 2214
Maaraaikaisen henkildston Ikm 43 51 50
Henkilostdn kokonaisméaara 1997 2017 2264

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimé&arin

kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10122 10 263 10318 10508
Yksityinen varhaiskasvatus 1632 1783 2115 2256

Kerhotoiminta 773 625 600 520
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TP 2017 TP 2018 KS2019 TA 2020
Kotihoidon tuki 3961 3733 3640 3240
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissé olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatusikéisista ™ 7240% 76,88% 79,40% 80,80 %
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 13,88% 14,77% 1700% 17,70%
Rakenteellisten tukitoimien piirissé olevat lapset (kunnalli-
nen varhaiskasvatus) 70% 8,6 % 77% 8,6 %
Kayttémenot €/palveluja kayttava lapsi ™ 8967 9713 10120 10635

“) Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensé.
) TP 2018 alkaen luvussa mukana uudet sisdiset vuokrat.
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1390
Svensksprakiga servicen
Madrarahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 652 582 582 582 589 596 603
Menot -11759  -12356 -12930 -12980 -13239 -13503 -13772
Toimintakate -11107 -11774  -12348 -12398 -12650 -12907 -13168
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 19 21 0 0
Maksutulot 516 550 582 582
Tuet 119 10 0 0
Muut tulot -4 1 0 0
Siséiset tulot 1 0 0 0
Tulot yhteensa 652 582 582 582
Henkil6stomenot -6 587 -7290 -7 622 -71672
Asiakaspalvelujen ostot -64 -42 -74 -74
Muiden palvelujen ostot -1779 -1717 -1707 -1707
Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0
Materiaalin ostot -362 -306 -306 -306
Avustukset -9 -4 -4 -4
Vuokrat -2 953 -2 995 -3215 -3215
Muut menot -3 -1 -1 -1
Menot yhteensa -11759  -12356 -12930 -12980
Toimintakate -11108 -11774 -12348 -12398
Poistot -25 -24 -40 -40
Yk-lisat -600 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -625 -24 -40 -40
Tilikauden tulos -11733  -11798 -12389 -12439

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ruotsinkielisten palvelujen palvelualueen tehtdvana on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuulu-
vien asioiden valmistelu ja tdytant6onpano seka ruotsinkielisten palvelujen koordinointi Vantaalla.

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestaa varhaiskasvatusikaisille (10 kk—6 v) lapsille ruotsinkielista var-
haiskasvatusta paivakodeissa yhteistydssé Varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Osa varhaiskasvatuspal-
veluista jarjestetdan yksityisind palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilld. Opetus-
lautakunnan ruotsinkielisen jaoston péatoksen (9.8.2018) mukaan ruotsinkielinen esiopetus on siirretty
osaksi ruotsinkielistéd varhaiskasvatusta 1.8.2019 alkaen. Ruotsinkielinen esiopetus on vuodesta 2008 ollut
osa ruotsinkielisté perusopetusta. Esiopetus jarjestetdan lukuvuonna 2019-2020 paasééantoisesti edelleen
alakoulujen tiloissa. Uutta varhaiskasvatuksen henkilostorakennetta on alettu toteuttamaan asteittain Van-
taalla 1.9.2018 voimaan astuneen uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti. Ruotsinkieliset varhaiskasvatuspal-
velut liittyvat varhaiskasvatuksessa kayttoon otettavaan uuteen ohjausjérjestelmaan.
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Tulosalue huolehtii my6s ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesté ja kehittdmisestd. Uusi lu-
kiolaki astui voimaan 1.8.2019 ja lukion uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttoon 1.8.2021. Ylioppilaskir-
joitukset ovat digitalisoituneet vuodesta 2016 alkaen, kevaalla 2019 kaikki ylioppilaskokeet toteutettiin séh-
koisesti.

Ruotsinkielinen nuorisotyo siirtyy 1.1.2020 lahtien Nuorisopalveluista Ruotsinkielisiin palveluihin.

Ruotsinkielista tyopajatoimintaa pédkaupunkiseudulla toteuttaa Svenska produktionsskolan Helsingissa.
Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetdan Helsingissd ammattioppilaitos Prakticumissa, josta Van-
taan kaupunki omistaa 7 prosenttia.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ruotsinkielinen palvelualue on 1.1.2020 lahtien vastuussa kaupungin ruotsinkielisten palvelujen koordinoin-
nista. Paallimmainen tehtévé on, etta Vantaan ruotsinkieliset asukkaat I0ytavat palvelua omalla didinkielella.
Eri palvelualojen virkamiesten ruotsinkielentaito on kartoitettava, jotta ruotsinkielisid asukkaita pystytéan
ohjaamaan omaa &idinkieltd osaavien virkamiesten luokse. Ruotsin kielen lyhytkurssien tarjontaa kaupungin
virkamiehille on lisattava. Paivitetdan kaikki sahkoisten tiedotuskanavien ruotsinkieliset tekstit, kuten
vanda.fi, ja Vandaguiden.

Uuteen tehtdvaén kuuluu palvelualueille tiedottaminen kielilain asettamista vaatimuksista ja oikeuksista, yh-
dessa Svenska Kommitenin ja kaksikielisyystydryhman kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ruotsinkielinen esiopetus toteutetaan tulosalueen perusopetuksen sijasta tulosalueen varhaiskasvatuksessa
1.8.2019 lahtien. Toiminnan uudelleen jarjestely vaatii perusopetuksen rehtoreiden ja paivékodinjohtajien
tiivista yhteistyota.

Helsingin kaupunki on irtisanonut erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetusta koskevan sopimuksen. Uusi
Helsingin kaupungin kanssa solmittu sopimus kattaa ainoastaan pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuulu-
vien oppilaiden opetuksen, joten ruotsinkielisten palveluiden tulosalueen on itse vastattava muiden erityista
tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksesta. Oppilaitten tukipolkuja on tarkistettava. Pienryhmaopetus keski-
tetdén Dickursby skolaan ja Helsinge skolaan.

Lukiolain vaatimat muutokset sekd uuden opetussuunnitelman valmistelu ohjaavat lukion lukuvuoden toi-
mintaa. Lukioon palkatun erityisopettajan my6ta opiskelijoilla on mahdollisuus saada uudenlaista yksildllista
erityisopetusta. Helsinge gymnasiumin opiskelijat voivat valita joko yleislinjan tai globaalikasvatuksen linjan.
Virtuaaliopetuksen yhteistyd jatkuu lukuvuonna 2019-2020 GNet-yhteistyén merkeissa. Helsinge gymna-
siumissa jatketaan sek& koulun sisdisten ettd ulkopuolisten oppimisympéristjen kehittdmista yhteistydssa
Vantaan elinkeinoeldman ja kansainvalisten ystavékoulujen kanssa. Helsinge gymnasium osallistuu Vantaan
kaupungin Kiina-yhteistyhon.

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen yllapitdd ammattioppilaitos Prakticumin jossa myds Svenska
produktionsskolan toimii. Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia Svenska Framtidsskolanista. Vuoden 2020
aikana Prakticum ja Vantaan kaupunki neuvottelee Prakticumin tukemisesta yhdessa muiden omistajien
kanssa. Ammattioppilaitos Prakticumin kanssa tehtdva kaksoistutkintoon johtava yhteistyd on irtisanottu.
Helsinge gymnasiumin opettajat ovat opettaneet kursseja Prakticumissa yhteensa noin yhden opettajan ver-
ran vuosityotunteja. Yhteistyd, joka mahdollistaa tiettyjen merkonomitutkintoon johtavien kurssien suorit-
tamisen jo lukio-opintojen aikana jatkuu ennallaan.

Palvelualue on aloittanut kolmevuotinen pedagogisen osaamisen kohentamisprojektin yhdessa Challenging
Learning -nimisen yhteistydkumppanin kanssa. Projekti pohjaa kaupungin strategiaan ja visioon: se on tutki-
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mus- ja todistuspohjainen, kannustava ja antaa nakyvia oppimistuloksia. Kyse ei ole uuden menetelman kayt-
téonotosta, vaan ldhestymistavan kehittdmisesta opetuksen ja opiskelijoiden oppimiseen. Projektin péa-
maara on tyokalujen luominen opetuksen ja opettajien ammattitaidon arvioimiseksi ja kehittamiseksi.

Palvelualueella otetaan kaytt6on "Vanhemmat mukaan" toimintamalli kotoutumisen onnistumisen paranta-
miseksi.

Henkildstosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston Ikm 125 125 130
Maaraaikaisen henkildston lkm 20 21 21
Henkilostdn kokonaisméaara 145 146 151

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa * 267 266 262 280
Lapsia kerhotoiminnassa ™ 12 10 15 -
Lapsia esiopetuksessa 75 72 70 70
Oppilasmadara ruotsinkielisessa peruskoulussa ™ 796 804 783 752
Kayttomenot euroa/ oppilas 8225 8799 9166 e
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttdmenoista/ op-

pilas 57,0% 53,0% 58,1
Huoneistoneliot/ oppilas 12,5 12,2 . 13,3
Keskimaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat ™ 18,1 18,3 18,2 17,0

jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lishopetukseen paasseiden maara pe-

ruskoulun paattotodistuksen saaneista % -osuus 98 % 100 % 98 % 98
[Itapdivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaisméaré 130 143 116 115
Oppilasta/ koulupsykologi ™ 927 871 803 902
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 132 139 143 150
Kaikki tunnit/ vuosiviikkotunnit/ opiskelija 1,9 1,9 1,9 1,9
Kayttomenot euroa/ opiskelija 7800 8543 8199 e
Huoneistoneliot/ lukio-opiskelija 9,2 9,3 9,6 8,5

“) Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuija.

) Ruotsinkielinen kerhotoiminta loppui kokonaan toukokuussa 2018.

) Luku saadaan vasta kayttosuunnitelman valmistuessa.

) Luku siséltaa esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa 31.7.2019 asti.

) Sis. lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisilla lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia. Ei sisélla esiopetuksen oppi-
laita.
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137
Toisen asteen koulutus
1340
Lukiot
Madrarahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 677 507 819 819 829 840 850
Menot -24679  -25144  -26367 -26422 -26950 -27488 -28036
Toimintakate -24002 -24637 -25548 -25603 -26120 -26648 -27 186
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 88 30 80 80
Maksutulot 17 0 0 0
Tuet 361 222 604 604
Muut tulot 99 79 75 75
Sisdiset tulot 113 176 60 60
Tulot yhteensa 677 507 819 819
Henkilostomenot -16 174  -16800 -17347  -17 402
Asiakaspalvelujen ostot -119 -120 -120 -120
Muiden palvelujen ostot -2 067 -2 020 -2 150 -2 150
Sisdisten palvelujen ostot -32 -14 0 0
Materiaalin ostot -619 -391 -391 -391
Avustukset -2 -13 -13 -13
Vuokrat -5637 -5778 -5973 -5973
Muut menot -29 -7 -373 -373
Menot yhteensa -24679  -25144  -26367 -26422
Toimintakate -24002 -24637 -25548 -25603
Poistot -10 -29 -86 -86
Yk-lisat -1178 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -1188 -29 -86 -86
Tilikauden tulos -25191 -24666 -25634 -25689

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lukiokoulutuksen tehtévéna on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Vantaalla on viisi suomenkielisté
paivélukiota, IBDP (IB diploma programme) -tutkinto seka kaksi aikuislukiota, joista toinen antaa etdopetusta.
Lukiokoulutus antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaa-
raan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paat-
totodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla nayt6illa.

Lukiokoulutuksen tehtévéalueen menoihin siséltyy lukioiden liséksi koko toisen asteen koulutuksen (suomen-
kieliset lukiot ja Vantaan ammattiopisto Varia) hallinnollisia johtamis-, kehittdmis-, suunnittelu- ja valmiste-

lutehtéavia.
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Lukiokoulutus uudistuu valtakunnallisesti vuosien 2019-2021 aikana. Uudistuksen tavoitteena on lisata lu-
kiokoulutuksen vetovoimaa yleissivistavang, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutus-
muotona, vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia sekd sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opin-
noista korkea-asteelle. Seurataan lukio-opetuksen resurssien riittavyytté. Lukiokoulutuksen uudet opetus-
suunnitelmat otetaan kayttéon 1.8.2021.

Hallitusohjelmassa esitetédan oppivelvollisuusién korottamista 18 ikdvuoteen, jolloin toisen asteen koulutuk-
sesta tulisi opiskelijalle osittain maksutonta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Toisen asteen koulutuksen palvelualueen visiona vuosille 2018-2022 on Hyvinvointia, osaamista ja menes-
tystd — yhdessa.

Opetussuunnitelmauudistukseen valmistaudutaan kehittdmall& opetusta uusien opetussuunnitelman perus-
teiden mukaisesti. Opettajat tekevat muun muassa kokeiluja oppiainerajat ylittavista opintojaksoista. My6s
oppimisympaérist6ja kehitetddn ja hydédynnetédén monipuolisesti.

Opiskelijoiden hyvinvointia edistetdan tukemalla opiskelijoita henkildkohtaisten jakso- ja opintosuunnitel-
mien laatimisessa ja vahvistamalla opiskelijoille tarjottavaa tukea ja ohjausta. Kiusaamiseen puututaan valit-
tomasti.

Opiskelijoiden opintomenestyksen varmistamiseksi ja jatko-opintoihin sijoittumisen edistadmiseksi kehitetdan
yhteisty6ta korkeakoulujen kanssa. Liséksi lukioiden yhteisty6né kehitetdén uusia kansainvalisen toiminnan
muotoja ja selvitetd&dn mahdollisuuksia englanninkielisten kurssien jarjestdmiseen osana yleislukioiden ope-
tusta. Varmistetaan, ettd lukiokoulutuksen aloituspaikkoja on riittavasti suhteessa perusopetuksen paatta-
vien ikéluokkaan. Toimialojen yhteistytssa selvitetdan erilaisia tilaratkaisuja, joilla pystytdén asteittain lisda-
maan lukiopaikkoja.

Yhteisollisyytta ja yhdessa tekemisté vahvistetaan kehittamalla opiskelijoiden ja opettajien valmiuksia raken-
tavaan vuorovaikutukseen. Liséksi oppilaitosten toimintakulttuuria kehitet&an siten, ettd se kannustaa osaa-
misen jakamiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Opetussuunnitelmauudistukseen valmistaudutaan vuonna 2020 paikallisella opetussuunnitelmatyélla ja
LUOVA — lukiokoulutuksen opetussuunnitelmauudistus Vantaalla -hankkeen kehittdmistoiminnan myota.
Muita lukiokoulutuksessa vuonna 2020 k&ynnissa olevia kehittdmishankkeita ovat: Padkaupunkiseudun lu-
kiokoulutuksen tutorverkosto, PKS lukiot digiaikaan 2019 -hanke, Tiloista oppimisen ymparistdiksi -hanke
sekd& mahdollinen tydeldméyhteistyon jatkohanke. Lukiot ovat mukana opetuksen jarjestelma- ja palveluko-
konaisuuden uudistukseen téhtadvassé DigiOne hankkeessa.

Perusopetuksen paattavien ikdluokkien kasvuun varaudutaan lisédmalld aloituspaikkoja ja tarkentamalla
suunnitelmia aloituspaikkojen lisdyksesta ja tarvittavista tilaratkaisuista.

Henkildstosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 215 208 222
Maaraaikaisen henkildston lkm 39 39 35
Henkildston kokonaismaara 254 247 257
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 KS2019 TA 2020
suomenkielisten paivélukioiden opiskelijat 3556 3563 3570 3576
suomenkielisten paivélukioiden opiskelijamaara/lukio, kes-
kiarvo 711 713 714 715
aikuis- ja etélukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 259 229 230 230
keskeytténeet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 2,06 % 2,77 % 2,40 % 2,5
kolmessa vuodessa paattétodistuksen saaneet kaikista val-
mistuneista (paivéalukiot) 87 % 87,5% 87 % 87
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,31 1,30 1,30 1,30
kéyttdmenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 6043 6543 6669 )
huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot) ™ 7,7 8,0 8,0 8,0

*) Uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen.
™) TP2018 alkaen luvussa mukana uudet sisaiset vuokrat.
) Luku saadaan vasta kayttosuunnitelman valmistuessa.
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1370
Ammatillinen opetus

Madrarahat TP 2018 TA2019 LTK2020 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 1895 2278 1800 1800 1821 1843 1865
Menot -32858 -35914 -35256 -35256 -35962 -36681 -37414
Toimintakate -30963  -33636  -33457 -33457 -34140 -34837 -35549

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 735 675 559 559

Maksutulot 58 253 255 255

Tuet 819 1000 986 986

Muut tulot 58 0 0 0

Siséiset tulot 226 350 0 0

Tulot yhteensa 1895 2278 1800 1800

Henkildstomenot -16817 -17418 -17674 -17674

Asiakaspalvelujen ostot -2 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -4 438 -6 059 -5720 -5720

Sisdisten palvelujen ostot -386 -387 0 0

Materiaalin ostot -1 862 -2 242 -2 242 -2 242

Avustukset -15 -52 -52 -52

Vuokrat -9220 -9516 -9 297 -9297

Muut menot -118 -241 -272 -272

Menot yhteensé -32858 -35914 -35256 -35256

Toimintakate -30963 -33636 -33457  -33457

Poistot -379 -362 -381 -381

Yk-lisat 1777 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -2 156 -362 -381 -381

Tilikauden tulos -33119 -33998 -33837 -33837

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia tarjoaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista perus-, lisé- ja tdydennyskoulu-
tusta. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissa yhteistydssa alueen elinkeinoelaman kanssa. Varia osallis-
tuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen. Vastaamme
osaltamme siitg, ettd kaikille vantaalaisille perusopetuksen paatténeille on opiskelupaikka ja ettd tutkinnon

suorittaneet tyollistyvat.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on, ettd jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosimaéara saavutetaan ja kaikki ammatillisen kou-
lutuksen aloittaneet opiskelijat suorittavat tutkinnonosat tai tutkinnon henkilékohtaisen osaamisenkehitta-
missuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on myds tarjota hakijoille mahdollisuus joustavaan koulutukseen
hakeutumiseen huomioiden hakijoiden yksil6lliset tarpeet. Turvataan riittdvd ammatillisen l&hiopetuksen

maara.
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Erityisend tavoitteena on vahent&é opintojen keskeyttamistd ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa.
Opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelua tukevia toimintamallia lisdtaan ja kehitetd&n Hyvinvoiva Varia -tyo-
kaluja yhteistyohon ja opiskelijoiden tukemiseen — tiimikoulutuksella. Toimintamalli on tarkoitus vakinaistaa
osaksi toimintaa. Toimintatapoja kehitetddn myds yhteistydssa perusopetuksen kanssa mm. tarjoamalla op-
pilaille ja henkilokunnalle entistd enemmén tietoa ammatillisesta koulutuksesta ja mahdollisuuksia tutustua
aloihin. Liséksi opiskelijoiden kanssa suunnitellaan matalalla kynnyksella vapaa-ajantoimintaa, joka vahvistaa
kaverisuhteiden syntymisté ja koulussa viihtymisté. Kehittémistyotéd koordinoi projektiasiantuntija, opiskeli-
joiden tueksi palkataan yhteensa yhdeksan erityisnuorisotyontekijaé. Variassa tehtdvaan kehittdmistyéhon
saadaan rahoitusta Keskeyttadmisesta kohtaamiseen -ESR-hankkeen ja Vantaan oman mydnteisen erityiskoh-
telun ohjelman kautta. Molemmat hankkeet ovat kdynnisséa vuoden 2021 loppuun saakka. Selvitetdan, mita
kautta opintonsa toisella asteella keskeytténeet ensisijaisesti toivoisivat saavansa tukea ja ohjausta.

Tavoitteena on kehittdd osaamisperusteista opetusta ja ohjausta ottamalla k&ytt6on aiempaa monipuolisem-
pia oppimisymparist6ja ja vaihtoehtoisia oppimisen tapoja opiskelijoiden yksildllisten valintojen tukemiseksi.
Toiminnan lahtékohtana ovat kysyntalahtoisyys, tydelamén tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toi-
mintatapa.

Organisaatiorakenne vastaa toiminnan kehittdmistarpeiden toteuttamista ja vuoden 2020 aikana organisaa-
tion toiminta pyritéén vakiinnuttamaan ja kehittdmaan toimintaa edelleen. Toiminnassa varmistetaan tiimien
ja henkiléstdn osaaminen seké tyon siséltdjen ja toimintatapojen uudistaminen. Tavoitteena on vastata alu-
een osaamis- ja rekrytointitarpeisiin seka kehittéa tyopaikalla tapahtuvaa oppimista. Painopisteend on edel-
leen laajempi kumppanuussopimuksiin perustuvan yhteistyon sekd Varian tarjoamien koulutuspalveluiden
kehittdminen ja tuotteistaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ammatillisen koulutuksen toiminta- ja rahoituslainsdadént6 uudistui 1.1.2018. Sdadokset tulevat voimaan
vaiheittain vuoden 2021 loppuun mennessé. S4adds- ja jarjestamislupamuutokset ovat edellyttaneet ja edel-
lyttavat edelleen koulutuksen jarjestdjéltd oman toiminnan ja palveluiden muuttamista uusien sdadésten ja
madraysten mukaiseksi. Uuden toimintamallin edellyttdmaét rakenteelliset muutokset on tehty vuosien 2018
ja 2019 aikana. Vuoden 2020 kehittdémisen painopisteend on varmistaa ja vakiinnuttaa toimintamallien ja
prosessien toiminta tavoitteiden mukaisesti hyédyntéen tiedolla johtamisen vélineitd ja menetelmia.

Henkildstosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston Ikm 233 249 275
Maaraaikaisen henkildston Ikm 79 82 60
Henkiloston kokonaismaara 312 331 335

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020

yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat perus-

koulun paattavasta ikal. % 44 % 37% 45 % 38%
ministerion paattdman tavoiteopiskelijavuosien kayttoaste
) 100%  100%  100%
oppisopimusopiskelijavuosien osuus tavoiteopiskelijavuo-

sista ™ . . 20 % 20 %
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TP 2017 TP 2018 KS2019 TA 2020
Keskeyttdneiden méara ammatillisessa koulutuksessa, luku-
maara 608 560 456
Keskeyttdneiden méara ammatillisessa koulutuksessa, pro-
sentti 18% 145 % 10%
kayttomenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus 10 10
yhteensd) 7285 7020 486 493
huoneistoneliot/opiskelijavuosi 15,2 14,9 13,9 13,9

*) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
™) Uusi tunnusluku 1.1.2019 alkaen.
) Tunnusluku muuttuu 1.1.2019 alkaen.



