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14 Maankaytdn, rakentamisen ja ympariston toimiala

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2019

Talousarvio Toteuma Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR 2019 1-12 / 2019
TOIMINTATUOTOT 258 831 270676 105 -11 845
TOIMINTAKULUT -234 587 -223702 95 -10 885
TOIMINTAKATE 24 244 46 975 194 -22730

Luvut sisaltavat HSY:n

Vuonna 2019 Vantaalla rakennettiin enndtysmaarin. Vuosi oli maankayton, rakentamisen ja ymparis-
ton toimialalle myds suurten rakenteellisten muutosten aikaa. Organisaatiota uudistettiin ja toimin-
nanohjauksen Matti-jarjestelma otettiin tuotantokadyttoon. Yleiskaavaehdotus valmistui luottamus-
henkilokasittelyyn. Kaupunginvaltuusto paatti toimialan laatiman perusteellisen valmistelun jalkeen
16.12.2019 jatkaa Vantaan ratikan suunnittelua kohti rakentamisvalmiutta.

Uuden koko kaupungin kattavan yleiskaavan (yleiskaava 2020) valmistelu eteni aikataulun mukaisesti
luonnosvaiheeseen. Kaupunginhallitus asetti 11.2.2019 yleiskaavaluonnoksen nahtaville. Kevaan ai-
kana jarjestettiin useita asukastilaisuuksia ja tapaamisia eri tahojen kanssa. Vuorovaikutus tuotti mer-
kittdvan maaran mielipiteitd, lausuntoja ja muutosehdotuksia. Luonnoksen pohjalta laadittiin eri tee-
moista vaikutusten arvioinnit, joissa arvioitiin ratkaisuja suhteessa mm. yleiskaavan tavoitteisiin ja
tyota ohjaaviin sdaadoksiin. Vaikutusten arvioinneista saatiin suosituksia ratkaisujen kehittamiseksi.
Niiden ja vuorovaikutuksen tuottaman palautteen perusteella yleiskaavaluonnoksesta tyostettiin syk-
syn aikana yleiskaavaehdotus. Yleiskaavatoimikunta kasitteli ratkaisuja kokouksissaan ensin alueittain
ja loppuvuodesta ehdotuksen aineiston pohjalta. Kokonaisuudessaan ehdotus valmistui 16.12.2019
yleiskaavatoimikuntaan, joka jatti sen poéydalle alkuvuoteen 2020.

Maankayton keskitetyssa tietojarjestelmahankkeessa rakennetaan kaupunkiympariston toimialalle
yhteista tietojarjestelmas, joka kattaa maankdytdn suunnittelun ja kuntateknisen infran elinkaaren
hallinnan, siihen liittyvien muiden operatiivisten toimintojen hallinnan seka paikkatiedon tuotannon
ja hallinnan. Hanke on jaettu neljdan kayttoonottovaiheeseen vuosina 2018-2020. Vuosi 2019 oli
kdyttéonotoissa ja uuden jarjestelman opettelussa merkittavin: tuolloin tuotantoon siirrettiin yleis-
kaavoitus, asemakaavoitus, rakennusvalvonnan lupaprosessit ja kaupunkisuunnittelun poikkeamis-
paatokset integroituna Lupapisteen kanssa, kauppahintarekisteri-kokonaisuus seka julkisen kaupunki-
tilan suunnittelu sisaltden yleissuunnittelun, hallinnollisen suunnittelun ja rakentamissuunnittelun.
Vuoden 2019 lopussa toimialan noin 700 tyontekijasta reilut 200 tyoskenteli MATTI-alustalla.

Vuonna 2019 Vantaan rakentaminen oli ennatysluvuissa, mutta tasaantumisen merkkeja oli ilmassa.

Uusia asuntoja valmistui 5014, joka on 481 enemman kuin edellisend ennatysvuonna 2018.




Kaupungin omina toimitilahankkeina valmistuivat Aurinkokiven 2. vaihe, Rajatorpan korvaava koulu-
rakennus seka Hakunilan ja Tikkurilan pdivakodit. Lisdaksi vuokratiloina valmistuivat Keimolanmaen pa-
viljonkipdivakoti- ja alakoulutilat seka Korson ja Rajakyldn korvaavat pdivakotipaviljongit. Konserniyh-
tio VAV:n rahoituksella vuonna 2019 valmistui Myyrmaen vanhustenkeskus ja vammaispalveluasun-
toja Tikkurilaan. VTK Kiinteistot Oy:n hankkeina valmistuivat Ylaston koulu Il [dhiliikuntapaikkoineen
ja nuorisotilalaajennus Lumon lukion yhteyteen.

Vuoden 2019 aikana isoimmat kuntatekniikan investointihankkeet keskittyivat Kiviston suuralueelle.
Isoimmat kohteet olivat Tikkurilantie, Vantaankoskentie ja optiona tilattu ratasilta seka Kvartsiraitti.
Hakunilan suuralueella isoimmat kohteet olivat Kuusijarvensilta ja Pitkdsuontie ja -kuja. Maa-aluei-
den kunnostuksessa suurin yksittdinen rakentamiskohde vuonna 2019 oli Vehkalan lansiosan esira-
kentaminen. Suurin puhdistuskohde oli Tikkurilan Jokirannan alue. Marja-Vantaan ja keskusten kehit-
tamisrahaston suurimmat investoinnit keskittyivat Tikkurilan jokirannan kunnostamiseen ja Keimolan-
madessa Keimolan moottoriradan entisen valvontatornin muuttamiseen alueen historiaa kunnioitta-
vaksi Ombra -valo- ja daniteokseksi.

Vuotta 2019 leimasi monin tavoin kaupungin hallintoa muokanneeseen organisaatiouudistukseen val-
mistautuminen. Vuoden 2020 alussa voimaan tullut organisaatiomuutos muutti maankayton, raken-
tamisen ja ympariston toimialan kaupunkiympariston toimialaksi ja yhdisti toimialan seitseman tulos-
aluetta kolmeksi palvelualueeksi.

Resurssiviisauden tiekartan pohjalta laadittujen toimialojen toteutussuunnitelmien toteutumisesta
raportoitiin kevaalla 2019 valmistuneessa Ymparistovastuuraportissa. Tiekartan toimenpiteet etene-
vat osin suunnitellusti ja tavoitteita tarkennetaan paivitysten yhteydessa. Tiekartan keskeinen tavoite
on, ettd Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030.

Talousarvion toteutuminen 2019

Toimialan taloudellinen kokonaistulos oli hieman parempi kuin alkuperaisen talousarvion tavoite vuo-
delle 2019. Vaikka maanmyyntivoitot vahenivat voimakkaasti, niiden viheneman korvasivat budjetoi-
tua suuremmat maankaytto- ja kehittamiskorvaukset ja maanlajitysmaksut. Lisdksi kaupunki sai myos
asfalttikartellioikeudenkdynnin paatoksen perusteella maksettuina korvauksia 3,1 milj. euroa, mutta
korvaus ei ndy toimialan tuotoissa. Toimialan kaytt6talouden toimintakulut alittuivat 10,9 milj. euroa.
Merkittavimmat alitukset talousarvioon nahden olivat tilakeskuksen ulkoisissa vuokrakuluissa, jouk-
koliikenteen pienemmissa operointikustannuksissa ja HSY:n pienemmissa kuluissa.

Rakentamisen investoinnit alittivat maararahat n. 14,5 milj. eurolla, mutta kunnallisteknisissa inves-
toinneissa talousarvio ylitettiin n. 5,7 milj. eurolla. Kiintedn omaisuuden investointimenot ylittivat ta-
lousarvion n. 2,4 milj. eurolla ja kiintedn omaisuuden tuotot ylittivat budjetin n. 6,3 milj. eurolla. Ir-

taimeen omaisuuteen osoitetut maararahat kaytettiin lahes talousarvion mukaisesti.




Vuoden 2019 aikana toimialalla tehtiin seuraavat maararahamuutokset kdyttétalousosaan:

e Kiinteistot ja asuminen -tulosalueen maanmyyntivoittojen tuottotavoitetta laskettiin 20 milj.
euroa. Maanmyyntivoittojen uusi talousarvio oli 16 milj. euroa vuonna 2019.

e Vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesatydomaararahat, yhteensa n. 0,25 milj. euroa,
lisattiin talousarvioon.

e Myonteisen erityiskohtelun (MEK) maararahoja kohdennettiin Kuntatekniikan keskukseen
72 092 euroa.

Vuoden 2019 aikana toimialalla tehtiin seuraavat maararahamuutokset investointiosaan:

e Kiintedn omaisuuden ostomenoja korotettiin 2,7 milj. euroa.

o Lisdksi sopimuskorvauksena saadun maa-alueen ja vaihdetun maa-alueen maararahakorotu-
sesitys, yht. n. 3,7 milj. euroa kiintedn omaisuuden ostoon, hyvaksyttiin kaupunkisuunnittelu-
lautakunnassa 9.12.2019. Korotusesitystd ei ehditty vieda kaupunginvaltuustoon vuoden
2019 aikana. Korotusesityksella ei ollut rahoitusvaikutuksia.

e Kunnallistekniikan investointien maararahoja julkisen kdyttéomaisuuden hankeryhmassa ko-
rotettiin 3 milj. eurolla seka lisaksi kunnallisteknisiin investointeihin kohdennettiin MEK-ma&a-
rarahoja n. 0,2 milj. euroa.

Toimialan projektitoiminta

Toimialan mittavat projektit kohdistuvat keskeisiin alueellisiin suunnittelu- ja rakentamiskohteisiin
Tikkurilassa, Aviapoliksessa ja Kivistossa. Naita projekteja hallinnoivat ensisijaisesti toimialan kolme
yhteista projektijohtajaa.

Thinking Portfolio -projektinhallintajarjestelmassa on seuraavat kahdeksan ICT-kehittamisprojektia:

e Asemakaavan muutoshakemusten sdahkdistaminen (KaupsuDigi)

e |HKU - Infrahankkeiden kustannuslaskujarjestelma- ja palveluallianssi (yhteishanke)
e Kiinteistonhallinnan ohjausjarjestelman kehitys

e Kiinteistonhallinta - Kiha

e Konekeskus-sovellus

e Liikennetiedon kehittdminen

e Liikkuvan tyon selvitys

e  MATTI (Maankayton toimintamalli ja tietojarjestelma) -hanke




14 5 Tekninen lautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila
Toimielin: Tekninen lautakunta

Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Talousarvio

Toteuma Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR 2019 1-12 /2019
TOIMINTATUOTOT 230159 240557 105 -10 398
TOIMINTAKULUT -214 068 -202 984 95 -11 083
TOIMINTAKATE 16 091 37573 233 -21481

Luvut sisaltavat HSY:n.

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensa sitovina bruttobudjetoituina yksikkdina
tekninen lautakunta ja kuntatekniikan keskus seka erikseen sitovana yksikkona joukkoliikenne. Netto-

budjetoituina erikseen sitovina yksikkoina toimivat tilakeskus ja varikko.

15 01 Tekninen lautakunta

Talousarvio

Toteuma Toteuma-% TA-Toteuma
1000 EUR
2019 1-12 / 2019
TOIMINTAKULUT -65 -49 76 -16
TOIMINTAKATE -65 -49 76 -16

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaan tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2019 aikana 12 kertaa. Kasiteltyja asioita oli yhteensa
184. Tekninen lautakunta osallistui maankayton, ympariston ja rakentamisen lautakuntien yhteiseen

seminaariin Gustavelundissa syyskuussa. Lautakunta hyvaksyi Vantaan ratikan yleissuunnitelman
19.11.2019.




14 50 Kuntatekniikan keskus

Talousarvio Toteuma Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR 2019 1-12 / 2019
TOIMINTATUOTOT 26296 40322 153 -14 026
TOIMINTAKULUT -41731 -38 883 93 -2 849
TOIMINTAKATE -15 435 1440 -9 -16 875

Luvut sisaltavat HSY:n

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kuntatekniikan suunnittelun osalta pysyttiin kaikilla vastuualueilla kohtuullisen hyvin tavoitelluissa ai-
katauluissa MATTI-hankkeen kayttdonotosta, mittavasta kouluttautumisesta ja uusista tydmenetel-
mistd huolimatta. Vantaan ratikan yleissuunnitelma valmistui ja hyvaksyttiin teknisessa lautakun-
nassa. Kaupunginvaltuusto paatti 16.12.2019, ettd kaupunki jatkaa raitiotien toteutukseen tahtaavaa
suunnittelua.

Toimialan yhteisessa MATTI-hankkeessa otettiin kayttoon kuntatekniikan keskuksen osalta seuraavat
prosessit.

e Hankinta

e Yhteishankinta

e Yleissuunnittelutehtavat

e Yleissuunnittelun koontiprosessi

e Hallinnollinen ja rakentamissuunnittelu
e Liikenteenohjaus

Syksylla 2019 valmisteltiin my6s julkaisua ohjelmoinnin, sopimusvalmistelun ja rakentamisen osalta.

Korson Ankkapuiston maa-ainesten kierratyshanke sai Suomen kuntatekniikan yhdistyksen (SKTY)
kunniamaininnan rakennushankkeiden sarjassa. Tikkurilankosken padon purkaminen ja kosken kun-
nostaminen sijoittui jaetulle toiselle sijalle kilpailussa vuoden 2019 RIL-palkinnosta. Sama hanke sai
my6s Suomen Projektiyhdistys ry:n kunniakirjan Vuoden projektiteko 2019 -kilpailussa. Lisaksi kunta-
tekniikan keskus sai kunniamaininnan Infra ry:n Paras kuntatilaaja -kilpailussa.

Myobnteisen erityiskohtelun ohjelman (MEK) rahoituksella tehostettiin viheralueiden hoitoa, toteutet-
tiin katutaidetta ja rakenteellista kunnossapitoa seka hankittiin pienia tdydennyksia puistojen valineis-
toon. Myobs huumevieroitusyksikon kanssa sovitut riskijateroska-astiat hankittiin. Kayttotalou-
den MEK-hankintoihin kaytettiin yhteensa noin 72 000 euroa. Urakka-alueilla (Hakunila, Korso ja Koi-
vukyld) korjattiin reunakivilinjoja. Mikkolassa raivattiin vesakko ja parannettiin alueen viihtyisyytta
seka hankittiin Marsinpuistoon jalkapallomaalit. Hakunilan ja Havukosken alueella toteutettiin erilai-
sia syyskauden kunnossapitotaita.




Vuoden 2019 alussa geotekniikka siirtyi kiinteistot ja asuminen -tulosalueelle ja pysdkoéinninval-
vonta toimialahallinnosta kuntatekniikan keskukseen luvat ja valvonta -tulosyksikkéon. Kuntateknii-
kan keskuksen organisaatiomuutos astui voimaan vuoden 2019 helmikuussa. Organisaatiomuutok-
sen jalkeen kuntatekniikan keskuksen tulosyksikkoja olivat suunnittelu, rakentaminen, kunnossapito,
luvat ja valvonta seka varikko. Sama yksikkojako sailyi myds vuoden 2020 alusta uusiutuneessa orga-
nisaatiossa.

Talousarvion toteutuminen

Kuntatekniikan keskuksen tulot ylitettiin [ahes 20 milj. eurolla. Ylitys muodostui suurimmaksi osaksi
ennakoitua suuremmista maankayttésopimustuloista ja maalajitysmaksutuotoista. Lisaksi kaupunki
sai noin 3,1 milj. euroa korvauksia asfalttikartellioikeudenkaynnista. Korvaukset eivat nay tulosalueen
tuotoissa.

Talven 2018-2019 aikana lumimaara oli pitkdaikaista keskiarvoa korkeampi. Lunta kuljetettiin Van-
taan lumenvastaanottopaikoille noin 28 200 kuormaa, kun pitkdaikainen vuotuinen keskiarvo on ol-
lut noin 14 500 kuormaa. Vastaanottomaksuista saadut tulot olivat taten hiukan normaalia suurem-
mat. Loppuvuoden 2019 hyvin leuto talvi ei enda lisannyt lumen vastaanotosta saatavia tuloja. Katu-
verkon korjausvelkaa pyrittiin kesdakauden aikana pienentamaan edellisia vuosia enemman pienilla
rakennekorjauksilla, paallystystoilld ja kaupunkikuvan yleisilmettd ja turvallisuutta parantavilla kor-
jaustoilla.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Kuntatekniikan keskus TP 2017 TP2018 TA 2019 TP 2019
Liikennevéylien yllapito (€/m2) 1,5 1,6 1,6 1,65
Rakennetun katuvihredn yllapito (€/m2) 0,25 0,3 0,28 0,3
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito (€/m2) 0,52 0,58 0,55 0,55

Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 36024 47614 40000 40 889




14 51 Joukkoliikenne

Talousarvio Toteuma Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR 2019 1-12 / 2019
TOIMINTATUOTOT 13 600 13644 100 -44
TOIMINTAKULUT -52 096 -49 027 94 -3 069
TOIMINTAKATE -38 496 -35383 92 -3113

Perustuu HSL:n 12.2.2020 antamaan tilinpaatésennusteeseen.

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

HSL-liikenteessa siirryttiin vyohykejarjestelmaan 27.4.2019. Vyobhykejarjestelman lippualueet eivat
noudata kuntarajoja, ja matkustaminen Lansi-Vantaalta joukkoliikenteelld halpeni huomattavasti.

Vyohykeuudistus on tuonut lisda matkustajia joukkoliikenteeseen ja kasvattanut lipunmyyntia. Ennen
uudistusta kasvu oli 1,9 prosenttia, kun uudistuksen jalkeen touko—lokakuussa matkustajia oli 3,4 pro-
senttia enemman kuin vuoden 2018 touko—lokakuussa. Joukkoliikenteen kayttd on kasvanut erityi-
sesti B-vyohykkeellad busseissa, mutta myds C-vyohykkeelld junissa. Linjalla 560 Vantaan osuudelta on
noussut pysyvasti vyohykeuudistuksen myo6ta, kun Myyrmaesta on tullut aiempaa suositumpi vaihto-
paikka. Myds maankayton kehittyminen on vaikuttanut joukkoliikenteen kayttoon merkittavasti vyo-
hykeuudistuksen lisaksi.

Tuusulan ja Keravan linjastosuunnitelman mukaisen linjaston liikennointi alkoi syysliikenteen alusta
12.8.2019. Tama vaikutti Vantaan bussilinjastoon |ahinna llolassa sekd Korsossa. Myds K-junien liiken-
ndinti muuttui siten, ettd ne pysahtyvat kaikilla asemilla.

Toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin pilottiprojektiksi valikoitui joukkoliikenne. Toimiala otti
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelman lausunnossaan kantaa joukkoliikenteen sukupuolittuneeseen
kayttoon ja toivoi HSL:n selvittdvan keinoja edistda tasa-arvoisuutta joukkoliikenteen keinoin.

Talousarvion toteutuminen

Vantaan kuntaosuus toteutui noin 3 miljoonaa budjetoitua pienempana siitd huolimatta, etta lipun-
hintoja laskettiin vyohykeuudistuksen myota. Merkittavimmat syyt budjetoitua parempaan tulokseen
olivat talousarviota korkeammat lipputulot ja pienemmat operointikustannukset. Operointikustan-
nuksissa talousarvion alitus jakautui eri liikennemuotojen valilla.




Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Joukkoliikenne TP 2017 TP 2018 TA2019 TP 2019

Matkustajamaara (nousua/arkivrk) 109 000 129 684 113300 138656
TP 2017=Yli 109 000. Luku on arvio, silla bussiliikenteen nousijatietoja ei ole saatavilla.
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Martinlaakson bussiterminaali. Kuva: llari Lehtinen.
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14 52 Varikko

Talousarvio Toteuma Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR 2019 1-12 / 2019
TOIMINTATUOTOT 6 150 7 293 119 -1143
TOIMINTAKULUT -5277 -5674 108 397
TOIMINTAKATE 873 1620 186 -747

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Varikon varsinainen toiminta jatkui padsaantoisesti ennallaan. Kaupungin omasta toiminnasta aiheu-
tuvia lilkkenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspadstoja vahennettiin mm. lisédmalla vaihtoehtoisia polt-
toaineita kayttavien ajoneuvojen maaraa (kaasuautoja 12 kpl, sdhkdautoja 12 kpl) seka siirtymalld uu-
siutuvan dieselin kayttoon raskaassa ajoneuvokalustossa. Uusiutuvan dieselin kdyttoaste oli 37 pro-
senttia dieselin kdytostd. Padastovahenema fossiiliseen dieseliin verrattuna oli noin 423 000 hiilidioksi-
diekvivalenttikiloa.

Oma korjaamo keskittyi padasiassa tyokone- ja raskaan kaluston akuutteihin korjauksiin ja lisélaittei-
den ja sesonkikoneiden kausihuoltoon. Ostopalveluiden osuus kaluston huolto- ja korjauskustannuk-
sista oli noin 53 prosenttia. Leasing-kaluston osuus ajoneuvoista on noin 65 prosenttia.

Talousarvion toteutuminen

Toteutuneet toimintatuotot olivat noin 19 prosenttia ja toimintakulut noin 8 prosenttia kayttésuunni-
telmaa suuremmat. Toimintatuottoja seka -kuluja lisdsi ajoneuvojen hyva kayttdaste seka kalus-
ton maaran lisddntyminen. Poistetun kaluston myyntituotot olivat budjetoitua suuremmat. Kaluston
investointisuunnitelma toteutui. Varikon sitova nettotavoite saavutettiin.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Varikko TP 2017 TP 2018 TA2019 TP2019
Polttoaineen kulutus (L/ajoneuvo/v) 1634 1459 1590 1439
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15 20 Tilakeskus

Talousarvio Toteuma Toteuma-% TA-Toteuma
1000 EUR
2019 1-12 / 2019
TOIMINTATUOTOT 184 113 179 297 97 4816
TOIMINTAKULUT -114 898 -109 351 95 -5 547
TOIMINTAKATE 69 215 69 946 101 -731

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kehittamistoimet ovat liittyneet ensisijaisesti strategian keskeisiin osa-alueisiin, kuten kiinteistéomai-
suuden ja investointien hallintaan, energiatehokkuuteen, sisdilma-asioihin ja tilan kayton tehostami-
seen.

Rakennusten arvoa ja korjausvelkaa kuvaavat tunnusluvut ovat Vantaalla edelleen joukon parhaita
kaupunkien vélisessa vertailussa (Trellum korjausvelkaindeksi 2018), mika on seurausta oikein koh-
dennetuista korjaustoimista ja hyvasta tilahallinnasta. Teknisia osaperuskorjauksia on kohdennettu
laskennallisen korjausvelan kohteisiin, joiden korjaustarpeet on selvitetty kiinteistokierroksin ja tar-
kentavin kuntotutkimuksin. Kdytosta poistuneiden rakennusten purkuja on valmisteltu ja toteutettu
suunnitelmallisesti.

Investointiohjelma on pysynyt kehyksessa ja hankekustannukset pdaosin kurissa. Toimitilahankkeiden
tavoitehinnan pienentaminen 2 prosentilla toteutui puolittain, toteutuen kolmessa kohteessa. Sadstot
olivat onnistuneiden kilpailutusten, projektinohjauksen ja suunnittelun ansiota.

Resurssiviisauden tiekartan pohjalta laadittiin yksityiskohtaisempi toimenpidesuunnitelma ja sen rin-
nalle luotiin tilakeskukseen oma johtamismalli. Toimenpidealueet vastuutettiin useammalle ryhmalle,
toimenpiteiden suunnittelu aloitettiin ja energiansaastotoimille varattiin maararahat tuleville vuosille.
Konkreettisina toimina aloitettiin vanhojen rakennusten valaistusjarjestelmien kokonaisvaltainen uu-
siminen energiatehokkaimmiksi led-teknologiaan perustuviksi ja kdynnistettiin toimenpiteet 6ljylam-
mityksesta luopumiseksi.

Sisdilma-asioita edistettiin kehittdamalld ongelmakohteiden selvitysprosesseja, korjauskaytanteita ja
yllapidon ohjeistusta yhteistydssa kuntien sisdilmaverkoston kanssa. Smart & Clean sisdilma -kehitta-
misprojekti paattyi kevaalla, ja projektin aikana hankittujen ja kehitettyjen olosuhdeseurantajarjestel-
mien kaytto jatkuu 15:ssa koulu- ja paivakotikohteessa. Sisdilmakohteiden kohdekohtaista viestintda
lisattiin merkittavasti ja kiinteistoja tutkittiin ja korjattiin entistd perusteellisemmin toimenpiteiden
vaikuttavuuden lisddmiseksi. Sisdymparistoasioiden ohjausryhma lakkautettiin ja tilalle nimettiin uusi
johtoryhma, mika liittyy osaltaan uusien poikkihallinnollisten strategiateemojen jarjestelyihin.

Tuoreimmassa kuntien valisessa kiinteistdjen tunnuslukuvertailussa Vantaan koulujen tilatehokkuus
on paras ja paivakodeissakin parhaimpien joukossa (KTl 2019). Sivistystoimen kanssa yhteistyossa laa-
ditut paivakotitilojen ja oppimisymparistdjen suunnitteluohjeet ovat ohjanneet hankkeita tehokkaam-
miksi ja toimivammiksi. Vaikka tyypillisessa koulu- ja paivakotirakentamisessa pyritdankin padosin sel-
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keisiin ja kustannustehokkaisiin vakioratkaisuihin, on arkkitehtonisesti ja kaupunkikuvallisesti erottu-
viin rakennuksiin edelleen mahdollisuuksia. Uusimmista valmistuneista rakennuksista Vaaralanpuis-
ton paivakoti ylsi arkkitehtuurin Finlandia-ehdokkaaksi viiden merkittdavan kohteen joukkoon.

Tavoitteena ollut tyhjien toimitilojen maaran vahentaminen saavutettiin taysimaaraisesti. Tyhjia tiloja
oli vuoden 2019 lopussa vuodenvaihteeseen 2018-2019 verrattuna noin 33 prosenttia vahemman eli
yhteensa noin 2000 huoneistoneliometria.

Vakansseja on vapautunut elakéitymisen ja muun vaihtuvuuden myo6ta ja rekrytointi on ollut haasteel-
lista koko vuoden ajan. Vuodenvaihteessa useita tarkeitd vakansseja saatiin taytettya, mutta edelleen
useita rekrytointeja on vireilla.

Vanhan toimitalon purkamisen mahdollistamiseksi tulosalue muutti nykyaikaisempiin monitoimitiloi-
hin syyskuussa ja loppuvuosi totuteltiin uuteen tydymparistéon ja toimintatapoihin. Uudet tilat on
koettu yleisesti entisia paremmiksi ja kokemukset ovat olleet enimmakseen positiivisia.

Kiinteistot ja asuminen -tulosalue ja tilakeskuksen tulosalue yhdistyvat kiinteistot ja tilat -palvelualu-
eeksi, jossa tilakeskuksen kokonaisuus jatkaa yhtenaisena palveluyksikkdna. Vuonna 2017 luotuun yk-
sikkdjakoon ei toistaiseksi tehty muutoksia. Uusien yksikdiden ja tiimien johtaminen jarjestetaan tar-
koituksenmukaisella tavalla ottaen huomioon niiden erilainen koko ja tehtavat.

Talousarvion toteutuminen

Nettobudjetoinnissa oleva tilakeskus saavutti katetavoitteensa ylittden talousarvion 0,7 miljoonalla
eurolla. Kokonaisuutena tulosalueen budjetoidut kulut alittuivat 5,5 miljoonalla eurolla (5 %) ja tuotot
4,8 miljoonalla eurolla (3 %). Keskeisimmistd kayttotalousmenoista rakennusten ja huoneistojen
vuokrat toteutuivat noin 3,1 miljoonaa euroa budjetoitua pienempina. Vastaavasti tilakeskuksen ul-
koiset vuokratuotot alittivat budjetin samalla summalla. Muut myyntituotot kasvoivat hieman, josta
suurin osuus muodostui Kuusijarven ulkoilualueen yli 0,7 miljoonan euron tuotoista.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Tilakeskuksen tulosalue TP2017 TP2018 TA2019 TP2019
Toimitilamaara (m2) 821002 883039 861996 894730
Kayttokustannukset milj. € * 25,9 25,9 28,3 27,0
Uudisrakentaminen (brm2) 2910 6 246 18 283 16 673
Puretut kiinteistot (m2) 2060 3641 8 600 3546
Kiinteistdjen myynnit, myyntivoitto (t€) 176 22 500
Korjausvelka 75% (t€) 55 309 53703 55 000
Energiansaasto (t€) 410 490 450
Asiakastyytyvaisyys tiloihin (KTI, 1-5) ** ok 3,36 3,4

* Tunnusluku on muutettu vastaamaan Kuntaliiton tuottavuusvertailua.

** Tutkimusta ei tehty 2017 ja 2019.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.11.2018 vuoden 2019 toimitilainvestointeihin 84,355 miljoonan eu-

ron maararahan. Toimitilainvestointeihin kdytettiin 2019 yhteensa noin 69,82 miljoonaa euroa, mika
alittaa hyvaksytyt maararahat noin 14,53 miljoonalla eurolla (n. 17 %). Maararahaa kaytettiin teknisen
lautakunnan 11.12.2018 hyvaksymien investointitydohjelmien puitteissa hankeryhmittdin alla olevan

taulukon mukaisesti.

1000 EUR Talousarvio Toteuma Toteuma TA-Toteuma
2019 1-12 /2019 %
91 Rakentaminen -84 355 -69 252 82 -15103
TOIMINTATUOTOT 0 569 -569
TOIMINTAKULUT -84 355 -69 822 83 -14 533
91 1 Uudisrakentaminen -49 620 -42 855 86 -6 765
TOIMINTATUOTOT 0 225 -225
TOIMINTAKULUT -49 620 -43 080 87 -6 540
91 2 Korjausrakentaminen -32 475 -24 401 75 -8074
TOIMINTATUOTOT 0 344 -344
TOIMINTAKULUT -32 475 -24 745 76 -7730
91 3 Vuokra- ja osaketilat -2 260 -1997 88 -263
TOIMINTATUOTOT 0 0 0
TOIMINTAKULUT -2 260 -1997 88 -263

91 1 Uudisrakentaminen

Tilakeskus hankki tehtdvansd mukaisesti yhteistydssa asiakkaidensa ja yhteistybkumppaneidensa

kanssa toimitiloja palvelutuotannon tarpeisiin toteuttaen lautakuntansa hyvaksymaa uudisrakentami-

sen tyoohjelmaa.
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2019 maararahalla valmistuivat seuraavat hankkeet: Aurinkokiven 2. vaihe, Rajatorpan korvaava kou-
lurakennus sekd Hakunilan ja Tikkurilan pdivakodit. Lisdksi vuokratiloina valmistuivat Keimolanmaden
paviljonkipaivakoti- ja alakoulutilat sekad Korson ja Rajakylan korvaavat paivakotipaviljongit.

Vuoden lopulla maararahalla toteutettavista hankkeista rakennusvaiheessa olivat 2020 valmistuvat
Hameenkylan koulu seka Kaivokselan 2. paivakoti, Veturin paivakoti seka Korson ja Martinlaakson ur-
heilupuiston huoltorakennuksien laajennukset. Lisaksi rakenteilla olivat vuokratiloina toteutettavat
Leppdkorven koulun perusparannuksen aikaiset vaistotilapaviljongit, yhteinen puhdastilapaviljonki
Vantaan koulujen kadyttoon ja Varia Ojahaantien sisdilmaongelmien vuoksi tarvittavat vaistotilapavil-
jongit.

Konserniyhtié VAV:n rahoituksella vuonna 2019 valmistuivat Myyrmaen vanhustenkeskus seka Tikku-
rilaan Orvokkirinne 4:n asuntohankkeen myota 15 kappaletta vammaispalveluasuntoja. VTK Kiinteis-
tot Oy:n hankkeina valmistuivat Ylaston koulu Il seka koulun ldhiliikuntapaikka ja Lumon lukion yhtey-
teen nuorisotilalaajennus.

Suunnitteluvaiheessa olivat Jokiniemen ala-astekoulun laajennus paivakotitiloilla, Leppakorven kou-
lun laajennus, Uomarinteen paivakoti, Linsimden paivakoti sekd Myyrmaen urheilupuiston huoltora-
kennuksen laajennus.

Konserniyhtididen hankkeista suunnitteluvaiheessa oli VAV:n erityisryhmien asunto- ja palvelutiloja
sisaltava Koisoniitty-hanke Koivuhaassa.

Maararaharahoitteisista kohteista tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Aviapolik-
sen paivakoti-koulu-nuorisotila (Atomi), Patotien paivakoti ja Lauhatien pdivakoti, Vapaalan paivako-
din korvaava paviljonkipaivakoti, Vaskivuoren lukion laajennus, kaupunkimittauksen ja maatutkimuk-
sen uusi tukikohta Koivuhaassa seka Koillis-Vantaan uimahalli.

Konserniyhtididen hankkeista tilakeskuksessa tarveselvitysvaiheessa olivat Leineldn asukastupahanke,
Vehkalan ammatillinen oppilaitos seka Tikkurilan hyvinvointikeskus ja Tikkurilan vanhustenkeskus.

Konserniyhtitiden ulkopuolelta vuokrattiin uudet toimitilat Niceheartsin toiminnalle, uudet kirjastoti-
lat Koivukylasta ja vaistotiloja Tikkurilasta Kielotie 13:sta purettavalle toimistokiinteistolle.

Vuoden 2019 aikana valmistuivat seuraavat esiselvityshankkeet: Varia toimitilaselvitys, Korson ja Koi-
vukylan alueiden péivakotiverkkoselvitysten paivitykset seka Kiviston paivakotiverkkoselvitys. Vuo-
denvaihteessa tyon alla olivat Myyrmaki/Martinlaakso paivakotiverkkoselvitysten paivitys ja yhdista-
minen, Aviapoliksen kouluverkkoselvitys, Kauppakeskus Myyringissa olevien toimintojen vaistotilasel-
vitykset ja Taidemuseo Artsin toimitilaselvitys. Lisdksi tilakeskus oli mukana hankintakeskuksen veta-
massa pilotointivaiheeseen edenneessa keittioverkkoselvityksessa.

Uudisrakennushankeryhman maararahaa 2019 jai kayttamatta n. 6,5 miljoonaa euroa (13 %). Kustan-
nusten alitus johtuu mm. Korson, Myyrmaen ja Martinlaakson urheilukenttien huoltorakennushank-
keiden ja Kaivokselan paivakotihankkeen viivastymisista, minka seurauksena investointikustannuksia
siirtyi vuodelle 2020. Lisdksi paviljonkihankkeisiin varattuja investointimaararahoja jai kayttamatta,
kun alue- ja perustustdiden kustannuksia siirrettiin vuokraan. Maararahoja jai kayttamatta myos Ha-
meenkyldn ja Rajatorpan koulujen allianssihankkeiden budjettiallokoinnin johdosta seka hankekoh-

taisten sadstdjen ansiosta (kuten Aurinkokiven ll-vaiheen toteutuksesta).
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91 2 Korjausrakentaminen

Tilakeskus vastasi tehtavansa mukaisesti omistuksessaan olevien rakennusten ja niiden pihojen perus-
korjauksista toteuttaen teknisen lautakunnan 11.12.2018 hyvdaksymaa korjausrakentamisen tydohjel-
maa.

Merkittavimpia vuoden 2019 aikana valmistuneita korjaushankkeita olivat Havukosken koulun perus-
korjaus, Kuusikon koulun korjaustyot, Askiston koulun osittaiset peruskorjausty6t, Vaskivuoren lukion
ruokailutilojen muutostyot seka Hansin, Jokiniemen, Koskimyllyn, Matarin ja Varistoniityn pdivako-
tien osittaiset peruskorjaukset. Ndiden lisaksi valmistuivat Hakunilan uimahallin terapia-altaan kor-
jaus, Kaunialan sairaalan rakenteelliset korjaustyot, Keimolan tornin korjaus seka Patotien paivdakodin
ylapohjarakenteiden korjaustyo ja Kdningstedin koulun julkisivukorjaukset.

Korjausrakentamisen maararahoihin sisaltyvia sisdilmakorjauksia tehtiin noin 6,1 miljoonan euron ar-
vosta. Suurimmat sisdilmakorjauskohteet olivat llolan koulu ja Varistonniityn paivakoti.

Vuoden aikana piha-alueiden peruskorjauksista valmistuivat Maarukan ja Vapaalan paivakotien ja Jo-
kivarren koulun pihat.

Vuoden 2019 lopussa suurimpia rakennusvaiheessa olevia hankkeita olivat Kulttuurikeskus Orvokin
peruskorjaus, Vastersundoms skolan perusparannus, Myyrinkodin muutostydt, Rajatorpan vanhan
museokoulun korjausty6t, Ruusuvuoren koulun korjaus- ja muutostyot sekd Solkikujan paivakodin
osittaiset peruskorjaustyot.

Suurimmat suunnitteluvaiheessa olevat korjausrakentamishankkeet olivat Jokiniemen alakoulun
muutos- ja korjaustyot ja Leppdkorven koulun muutosty6t. Muita korjaus- ja muutostdiden suunnit-
telukohteita kaudella olivat mm. Mikkolan koulun Vega-koulun korvaava lammaonjakohuone, Vantaan
museon hissihanke sekd Bjursin ja Palojarven virkistysalueiden viemarointimuutokset ja Nikinmaen
koulun lahiliikuntapaikka.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat mm. Kaivokselan, Kilterin, Kytdpuiston, Simonkal-
lion ja Nikinmaen koulujen tilamuutos- ja korjaustyot sekd Hakansbolen kartanoalueen talousraken-
nusten korjausty6t, Leppakorven puukoulun peruskorjaus, Kivimaen koulun peruskorjaus seka Joki-
niemen entisen lukion ja Jokiniemen ala-astekoulun peruskorjaukset. Pdivakotirakennuksista hanke-
valmisteluvaiheessa olivat Tarhapuiston, Ruokopillin, Lummepolun, Vapaalan, Kukinpolun, Ylaston,
Seljapolun, Kimmekk&puiston ja Ravurin paivakotien osittaiset peruskorjaukset.

Korjausrakentamisen hankeryhman vuoden 2019 maararahaa jai kdyttdmatta noin 7,7 miljoonaa eu-
roa (24 %) johtuen hankkeiden aikatauluviiveistd seka joidenkin hankkeiden toteutuksen ja kustan-
nusten siirtymisesta seuraavalle budjettivuodelle. Muutaman hankkeen osalta tarve oli poistunut eika
hankkeita toteuteta. Sisdilmakorjaukset ylittivdt hankeryhmaan tehdyn budjettivarauksen noin 3,6

miljoonalla eurolla.
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91 3 Vuokra- ja osaketilat

Tilakeskus vastasi tehtdavansa mukaisesti muutoksista ja korjauksista hallinnassaan olevissa vuokra- ja
osaketiloissa toteuttaen teknisen lautakunnan 11.12.2018 hyvaksymaa tyéohjelmaa. Vuonna 2019
valmistuivat Hakunilan nuorisotilojen korjaus- ja muutostyot, Koskikujan paivakodin muutos- ja kor-
jaustyot, Valmennustalo Koutsin keittiomuutostyot, Asematie 6 :n ja 10:n vaistotilojen muutostyot
sekd Hakansbolen paivakodin pihakorjaustyot.

Konserniyhtié VTK Kiinteistot Oy:n toimesta valmistui Ylaston koulun laajennushankkeen yhteydessa
korjaus- ja muutostdita koulun aiemmin valmistuneissa tiloissa.

Sisdilmakorjauksista ei toteutunut kustannuksia vuodelle 2019.

Vuoden aikana tehtiin alustavia selvityksia konserniyhtio VTK Kiinteistét Oy:n kanssa perhekeskuksen
ja hammashoidon toimitilojen laajennus- ja muutostarpeista yhtion omistamissa Korson ja Koivukylan
alueen kiinteistdissa.

Vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustyot -hankeryhman maararahaa kdytettiin noin 2 miljoonaa
euroa eli noin 88 prosenttia maararahoista.
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Tikkurilan uusi paivakoti.
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93 Julkinen kayttdomaisuus

Talousarvio Toteuma  Toteuma TA-Toteuma
1000 EUR 2019 1-12 /2019 %
93 Julkinen kdyttoomaisuus -42 697 -48 864 114 6 167
TOIMINTATUOTOT 500 0 0 500
TOIMINTAKULUT -43 197 -48 864 113 5667
93 1 Liikennealueet -32 497 -35854 110 3357
TOIMINTATUOTOT 500 0 0 500
TOIMINTAKULUT -32997 -35854 109 2857
93 2-5 Muu kunnallistekniikka -10 200 -13 010 128 2810
TOIMINTAKULUT -10 200 -13 010 128 2810

Lilkennealueiden, urheilualueiden, virkistysalueiden, ymparistorakentamisen ja yhteishankkeiden in-
vestointeihin oli vuoden 2019 budjetissa varattu yhteensa 43 milj. euroa (+ MEK-rahoitus 0,2 milj. eu-
roa). Toteutuneita kustannuksia kertyi lopulta yhteensa noin 48,9 miljoonaa euroa, joten ylitysta ta-
lousarvioon ndhden muodostui noin 5,7 miljoonaa euroa.

Lilkennealueiden ja yhteishankkeiden rakentamisen maardrahoja oli talousarviossa varattu 33,2 mil-
joonaa euroa (sis. MEK-rahoituksen). Toteutuneita kustannuksia kertyi yhteensa noin 36,4 miljoonaa
euroa, jolloin ndihin varatut maararahat ylittyivat noin 3,2 miljoonalla eurolla. Vuoden 2019 aikana
isoimmat hankkeet keskittyivat Kiviston suuralueelle, johon kaytettiin liikennealuerahoja 15,2 miljoo-
naa euroa. Isoimmat kohteet Kiviston suuralueella olivat Tikkurilantie, Vantaankoskentie ja optiona
tilattu ratasilta sekd Kvartsiraitti. Hakunilan suuralueella isoimmat kohteet olivat Kuusijarvensilta ja
Pitkasuontie ja -kuja. Muita isoja kohteita olivat Peltolantie, Tavitie (jatkuu 2020) seka Tikkurilantie
(Hakintie-Kanervatie). Yksi isoista hankkeista oli kaupunkipyorien asemien rakentaminen, mika tuli
kesken vuotta talousarvion ulkopuolelta.
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Kivistdn pyordbaana. Kuva: llari Lehtinen.
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Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymalle (HSY) tehtiin erilaisia laskutettavia vesihuollon
investointitoita lisdksi yhteensa noin 3,9 miljoonalla eurolla.

Urheilu- ja virkistysalueiden rakentamiseen oli talousarviossa varattu yhteensa 4,2 miljoonaa euroa.
Toteutuneita kustannuksia kertyi noin 5,3 miljoonaa euroa, joten ndihin varatut maararahat ylittyivat
noin 1,1 miljoonalla eurolla. Vuonna 2019 valmistuneita merkittavia kohteita olivat Rajakylan 2. vai-
heen ja Rekolan ja Myyrmaden 1. vaiheen urheilupuistot seka Raikukujan kentta.

Ymparistorakentamiseen oli varattu talousarviossa 5,6 miljoonaa euroa. Toteutuneita kustannuksia
kertyi 7,1 miljoonaa euroa, joten naihin varatut maararahat ylittyivat noin 1,5 miljoonalla eurolla.
Merkittavimpia vuoden 2019 hankkeita olivat Lipstikanpuisto (jatkuu 2020), Ankkapuiston 2.
vaihe, Tuulensuunpuisto, Punakivenpuisto, Pikku-Keimolanpuisto, Rekolan kentan leikkipaikka, Epin-
koskenpuisto ja Kehtopuisto.

Myodnteisen erityiskohtelun eli MEK-hankkeisiin kdytettiin rahaa yhteensa lahes 200 000 euroa. Haku-
nilaan ja Mikkolaan hankittiin nopeusndyttétauluja ja Martinkyldantien ja Kivivuorentien suojatien
kohdalla madallettiin reunakivid. Maratontien alikulkukdytaviin tehtiin yhteisollisid maalauksia ja So-
tungin koulun pysakille hankittiin uusi pysadkkikatos. Kaikilla ohjelman alueilla toteutettiin katutaide-
kohteita, joista osaan liittyi laajaa vuorovaikutusta ja osallistamista.

VANTAA RAKENTAA
VANDA BYGGER

Rekolan liiluntapuiston j
Jeikkipaikan rakentaminen
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Rekolan liikuntapuistoa rakennettiin 2019. Kuva: llari Lehtinen.




19

94 [rtain omaisuus

Talousarvio Toteuma  Toteuma TA-Toteuma

1000 EUR 2019 1-12 /2019 %
Tekninen lautakunta -2 289 -2153 94 -136
Katutekniikka -50 0 0 -50
Varikko -1239 -1197 97 -42
TIKE, irtain omaisuus -1 000 -956 96 -44

Toimialan irtain omaisuus alitti talousarvion noin 0,2 miljoonalla eurolla. Tilakeskus kalusti Aurinkoki-
ven koulua ja Silkin toimitiloja. Varikolle hankittiin muun muassa tiehdyla, monitoimipyérakuormaajia,
puoliperdvaunu, trukkeja ja ruohonleikkureita.

Aurausta Vantaalla. Kuva: Sakari Manninen.




