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Kaupungin tytaryhteis6jen toiminnan ja talouden seurantaa koskevat ohjeet sisaltyvat kaupungin
konsernistrategiassa lukuun 4.2.2 Toiminnan ja talouden seuranta. Yleisjaosto on lisdksi 18.5.2015 § 20
ohjetta tarkentaen hyvaksynyt navigoinneissa kaytettavat navigointilomakkeet ja
tilinpaatdsanalyysimallin sekd navigointitilaisuuksissa noudatettavat periaatteet. Navigointitilaisuuksissa
noudatetaan soveltuvin osin myds samoja periaatteita kuin kaupungin toimialojen navigoinneissa.

Tytaryhtididen seurantaa on toteutettu vuonna 2019 seuraavasti:

- Navigointitilaisuudet: Kaupungin ja yleisjaoston paattamien tytaryhteison valilla pidetaan
suunnittelu- ja neuvottelutilaisuus kaupungin ja yhteison strategioiden yhteensopivuuden
varmistamiseksi ja vuositason toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arvioimiseksi.

Navigointitilaisuudet toteutetaan konsernipalveluissa ja niissa kasitellaan yhteison
toimintaymparistoa, toiminnan ja talouden toteumia seka tulevaisuuden suunnitelmia
konsernipalveluissa laaditun navigointilomakkeen pohjalta ja ne raportoidaan yleisjaostolle.

- Kirjalliset navigoinnit ja raportoinnit yleisjaostolle kdyttiden konsernipalveluiden tata tarkoitusta
varten laatimia lomakepohjia:

- Riskienhallinnan selonteot: Raportointi merkittavien tytaryhteiséjen osalta
- Osavuosikatsaukset, vuosikoosteet: Tytaryhteisot raportoivat asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja riskienhallinnasta

- Raportointi ja menettelyohjeet yhtiokokouksissa (tilinpaatokset ja toimintakertomukset)

- Navigointi ja selvitykset muuna yhteistyona tapauskohtaisesti

- Raportointi kaupunginvaltuustolle: Raportointi suoritetaan kaupunginvaltuustolle erikseen
paatettavien yhteis6jen osalta.

- Tytaryhteis6jen hallitusten kokousaineistot ml. toiminta-, talous-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmat toimitetaan seurantaa varten konsernihallintoon.

- Puhe- ja lasn3olo-oikeus yhteison hallitusten kokouksissa konsernipalveluiden
apulaiskaupunginjohtajalla seka yleisjaoston nimeamalla asiantuntijalla.

Liitteena olevassa Vantaan kaupungin tytaryhtididen vuosikoosteessa raportoidaan Vantaan kaupungin
tytaryhtididen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteumat vuodelta 2019.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi tytaryhtioille yhteensa 63 tavoitetta talousarviovuodelle 2019.
Tytaryhtioita pyydettiin raportoimaan erillisella lomakkeella tavoitteiden toteutuminen vuodelta 2019.

Vuosikoosteeseen sisaltyvat tytaryhtididen tiedot perustuvat konsernipalveluiden ldhettamien ja
yhtididen toimitusjohtajien 17.2.2020 mennessa palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin.
Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalle delegoitujen maaomistusyhtididen (ns.
toimitilayhtididen) osalta pyydettiin vain tuloksenseurantaluvut. Yhtididen kokoeroista, toimialojen ja
toiminnan erilaisuuksista seka toimitusjohtajien toimittamien raporttien erilaisuuden takia raportointi ei
ole kaikkien yhtididen osalta yhtenevaista. Lisatietoa yhtidista antavat niiden toimitusjohtajat seka
konserniohjauksen ja -valvonnan yksikko.
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Konsernijaosto 16.3.2020 § 12

Kaupunginjohtajan vs:n esitys:

Paatetadn merkita tiedoksi tytaryhtididen vuosikooste 2019 seka tytaryhtididen tavoitteiden
toteutumistilanneraportti 2019.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet
- Tytaryhtididen vuosikooste 2019
- Tytaryhtididen tavoitteiden toteutumistilanne 31.12.2019

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
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