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Poytakirja Nro 4/2020 Sivu 1
Vanta a Konsernijaosto
08.06.2020
Konsernijaoston kokous
Aika Maanantai 8.6.2020 klo 13.00-16.02
Paikka Valtuustosali
Osallistujat
Jasenet Varajasenet

Tahvanainen Sade, puheenjohtaja
Kaira Lauri, 1. varapuheenjohtaja

Kuusela Minna, 2. varapuheenjohtaja

Abdi Faysal
Kaukola Ulla

Kortesalmi Marilla

Niikko Mika

Norrena Vaula
Weckman Markku

Lisdjasenet
Hakulinen Pentti

Karinen Ville

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Lindtman Antti, puheenjohtaja

Orlando Carita, I varapuheenjohtaja

Kauppinen Sirpa, II varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Multala Sari

Muut osallistujat
Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja
Tanninen Eila, apulaiskaupunginjohtaja vs.

Aronkytd Timo, apulaiskaupunginjohtaja

X

X
(etayhteys)
X
(etdyhteys)
X
X
(etdyhteys)

X
13.00-14.57
§:t 1-4,
15.42-16.02
§:t9, 13-19
(etayhteys)
X
(etdyhteys)
X
X
(etdyhteys)

X
(etdyhteys)
X

X
(etayhteys)
X
(etdyhteys)
X
(etayhteys)

X

X
(etdyhteys)
13.00-14.59
§:t1-5
(etdyhteys)

Nieminen Irja
Sievildinen Marianne

Pajunen Sirpa

Puoskari Pentti
Hamaldinen Anu

Orpana Anitta

Karki Niilo

Holtta Heikki
Rokkanen Sakari

Jouko Jaaskelainen

Tyystjarvi Kati



Poytakirja Nro 4/2020 Sivu 2
Vanta a Konsernijaosto
08.06.2020

Penttilda Hannu, apulaiskaupunginjohtaja X

(etdyhteys)
Rstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja 13-§0_(t)-1155-16

(eta'.yhteys)
Lievonen Kirsi-Marja, henkilosto- ja X
konsernijohtaja
Vartiainen Samuli, konsernilakimies X
Kettunen Ellimaria, lakimies X
Tanner Lauri, Helsingin ja Uudenmaan 13.13-13.40
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallintojohtaja ~ (€tYhteys)
Antila Jukka, VTK Kiinteistot Oy:n 13-4g-;4-07
toimitusjohtaja (etéyhteys)
Vikman Hannu, VTK Kiinteistét Oy:n 13-4‘§1';4-07
hallituksen puheenjohtaja (etéyhteys)
Valimaki Hannu, Oy Apotti Ab:n 14-02-‘1}4-56
toimitusjohtaja (etayhteys)
Yli-Sissala Nella, péytakirjanpitdja X



Poytakirja Nro 4/2020 Sivu 3
Vanta a Konsernijaosto

08.06.2020

Kokouksen laillisuus ja padtdsvaltaisuus

Todettiin.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sade Tahvanainen

Poytakirjanpitaja Nella Yli-Sissala

Poytdkirjan tarkastus

Aika ja paikka 15.6.2020, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa

Poytakirjantarkastajat
Mika Niikko Markku Weckman

§:t5, 6,7, 8,10, 12, 13 ja 14 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytdkirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka 17.6.2020 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi



< Vantaa g

08.06.2020

Sivu 4

18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konsernijaosto 8.6.2020 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.



@ Vantaa oy :
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28 Konsernijaoston poytakirjan 8.6.2020 tarkastaminen

Yleisjaoston paatoksen 7.10.2019 § 3 mukaan vuonna 2020 pidettavien konsernijaoston kokousten
poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi pdytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan kaupungintalolla kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen
osalta toisin paateta. Poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin kirjaamossa tarkastusta
seuraavana keskiviikkona.

Poytakirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Marilla Kortesalmi, Mika Niikko ja Markku Weckman.
Konsernijaosto 8.6.2020 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan nimeta kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
kaupungintalolla maanantaina 15.6.2020.

Paatos:

Paatettiin nimeta Mika Niikko ja Markku Weckman tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
kaupungintalolla maanantaina 15.6.2020.



@ Vantaa oy :

08.06.2020

3§ Yhteisoesittelyt 2020/ VTK Kiinteistét Oy/RV
VD/4637/02.01.02.02/2020
RV/K-ML/RK-K/NYS

VTK Kiinteistot Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevat toimitusjohtaja Jukka Antila ja
hallituksen puheenjohtaja Hannu Vikman.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Harjoittaa teollisuus-, logistiikkaliike-, toimisto- ja julkisten tilojen kayttoon
soveltuvien kiinteistdjen ja huoneistojen seka urheilu- ja
liilkuntakasvatustoimintaa varten rakennettujen urheilutilojen vuokrausta ja
tassa tarkoituksessa omistaa ja hallitsee kiinteist6ja ja rakennuksia seka
huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita, toimii
rakennuttajana ja kiinteistokehittajana seka harjoittaa arvopaperikauppaa.
Yhtio toimii emoyhtiona konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta voi
kasittdd myos paatoimialasta poikkeavia toimialoja;

Tarkoitus Yhtio ostaa ja/ tai rakennuttaa sovitut kohteet taseeseensa ja vuokraa
toimitiloja Vantaan kaupungille ja yksityisille toimijoille. Yhtio yllapitaa,
kunnostaa ja peruskorjaa omia kiinteist6jaan seka tuottaa
managerointipalveluja omille yhtidilleen ja kaupungin tytaryhtidille;

Konsernin rakenne  Tytaryhtitt

(omistus) Kiinteisté Oy Vantaan Peltolantie 5 (100 %)

Kiinteistd Oy Vantaan Myyrinselka (100 %)
Kiinteisté Oy Vantaan Jonsaksentie (100 %)
Myyrmaen Urheilupuisto Oy (100 %)

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy (100 %)
Kiviston Putkijate Oy (d3nivalta 100 %, osuus osakkeista 0,0004 %)
Osakkuusyhtiot

Kiinteistdé Oy Vantaan Maakotkantie 10 (49,2 %)
Kiinteisté Oy Vantaan Rubiiniparkki (29,8 %)
Kiinteisté Oy Vantaan Ruusuparkki (26,1 %)
Omistusyhteysyritys

Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo (15,4 %)
Kiinteisté6 Oy Hakucenter (18,2 %)
Merkittavimmat muut yhtiot:

Yrityspuiston Autopaikat Oy (11 %)

Asunto Oy Laajavuorenkuja 3 (3 %);

Hallitus 5-14 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Hallitus 2019-2020 Hannu Vikman (pj.), Jan Edelmann (vpj), Johannes Nieminen (25.4.2019 asti),
Lind Antti (25.4.2019 alkaen), Tommi Matinlassi, Sirpa Pajunen (24.6.2019
asti), Ann-Mari Patshijew, Suve Paisukene ja Merja-Liisa Vasarainen, Taina
Raitanen (19.8.2019 alkaen), Pekka Rautio;

Asiantuntijajdsen kiinteistdjohtaja Antti Kari;
2020
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikali

tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa valita;



@ Vantaa oy :
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Tilintarkastaja 2019 Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy;
Toimitusjohtaja Jukka Antila;
Henkilostomaara emoyhtio 2019: 8

Konsernijaosto 8.6.2020 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Kasittely:

Merkittiin, ettd VTK Kiinteistot Oy:n toimitusjohtaja Jukka Antila ja hallituksen puheenjohtaja Hannu
Vikman esittelivat yhtion toimintaa kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto.
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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48 Yhteisoesittelyt 2020/ Oy Apotti Ab/RV

VD/4636/02.01.02.02/2020

RV/K-ML/RK-K

Oy Apotti Ab:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelee yhtion toimitusjohtaja Hannu Valimaki.

Kaupungin omistus 12,4 %;

Muut osakkaat HUS/44 %, Helsingin kaupunki/36,3 %, Kauniaisten kaupunki/0,5 %, Keravan
kaupunki/2,1 %, Kirkkonummen kunta/2,4 %, Tuusulan kunta/2,3 %;
Yhtion toimiala Tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja

potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja omakustannushintaan. Yhtié on
voittoa tavoittelematon in house -yhti6. Yhtion mahdollinen voitto on
kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittamiseen eika
osinkoa jaeta;

Hallitus 7-9 jasenta, toimikausi on 1 vuosi. Osakassopimuksen nojalla Vantaan
kaupungilla on oikeus nimet3 hallitukseen kaksi jasent3;

Hallitus 2020 8 jasentd, Vantaan nimeamat jasenet Jukka Toivonen ja Minna Sevon;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja, 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Jos

tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso,
varatilintarkastajaa ei tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2020 KPMG Oy Ab;

Toimitusjohtaja Hannu Valimaki;

Henkildstomaira 2019: keskimaarin 477 (2018: 347)

Konsernijaosto 8.6.2020 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Kasittely:

Merkittiin, ettd Oy Apotti Ab:n toimitusjohtaja Hannu Valimaki esitteli yhtion toimintaa kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantdédnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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58 Ennakkosuostumus VAV Yhtyma Oy:n toimenpiteelle/RV

VD/4710/00.01.05.03/2020
RV/K-ML/RK-K/EK

Vantaan kaupungin tytaryhtion on hankittava konsernijaoston ennakkosuostumus silloin, kun paatettava
asia merkittavasti vaikuttaa yhtion tai kunnan toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen taikka on muuten
periaatteellisesti tarkea. Konsernijaoston ennakkosuostumus tarvitaan mm. kanteen nostamiseen ja
kanteeseen vastaamiseen, kun kysymys on yhtion talouden ja/tai toiminnan kannalta merkittavasta
asiasta.

Yleisjaosto on antanut 8.12.2014 (§ 3) VAV Asunnot Oy:lle (nykyisin VAV Yhtyma& Oy) konsernistrategian
mukaisen ennakkosuostumuksen toteuttaa yritysjarjestely, jossa siirrettiin yhtion omistamat
palvelutalokiinteistot kokonaisuudessaan perustettavaan yleishyodylliseen tytaryhtioon seka arava- ja
korkotukilainoitetut kiinteistot toiseen perustettavaan yleishyodylliseen tytaryhtioén "VAV Ara-asunnot
Oy:060n". VAV Asunnot Oy, johon jarjestelyssa jaivat vapaarahoitteiset kiinteistot, vapautui
yleishyodyllisyydesta, ja VAV Asunnot -konsernin kaikki palvelutalokiinteistét varoineen ja velkoineen
siirrettiin suunnitellusti erilliseen tytaryhtioon, jonka toiminimeksi jarjestelyssa tuli VAV Palvelukodit Oy.

Liiketoimintasiirron toteutuspaiva oli 3.12.2018, ja jarjestely toteutettiin neuvonantajana toimineen
asiantuntijayrityksen laatiman suunnitelman mukaisesti. Luovutus tapahtui paattamalla osakeannista,
jossa emoyhtio luovutti ARA-kiinteistoliiketoiminnan tytaryhtioon apporttina uusia osakkeita vastaan.
VAV Asunnot Oy:n toiminimeksi muutettiin VAV Yhtyma Oy, ja toimialamaaradys muutettiin vastaamaan
jarjestelyiden lopputulosta.

Liiketoimintasiirron oli tarkoitus tapahtua veroneutraalisti. Verottaja ei kuitenkaan hyvaksynyt
siirtyneiden poistojen kayttamista VAV Yhtyma Oy:n verotuksessa, mika aiheutti yhtiélle huomattavan
veroseuraamuksen.

VAV Yhtyma Oy on jattanyt 11.2.2020 oikaisuvaatimuksen verottajalle liittyen sen 29.10.2019 tekemaan
paatokseen, joka koskee vuonna 2014 aloitetun ja vuonna 2018 loppuun saatetun
yhtidrakennejarjestelyn veroseuraamuksia. Liiketoimintasiirrossa siirrettyihin omaisuuseriin liittyneiden
poistojen ja asuintalovarausten kasittely kirjanpidossa ja tuloverotuksessa poikkeavat toisistaan. Taman
seurauksena jarjestely ei ole toteutunut suunnitellun mukaisesti veroneutraalisti. Mikali verotuksen
oikaisulautakunnan paatos on kielteinen, viedaan asia hallinto-oikeuteen.

Verohallinto on tilikauden 2019 aikana maarannyt VAV Yhtyma Oy:lle veroja maksuun 2 940 045,70
euroa liittyen tilikauden 2018 toimintakertomuksessa kerrottuun, tulkinnanvaraiseen verokohteluun
poistojen osalta. Nama verot on kirjattu tilikauden 2019 tilinpaatoksessa omaan paddomaan vaikuttavana
erana ("korjaus edellisen tilikauden tulokseen”). VAV Yhtyma Oy on valmistellut asiaan liittyen
verotuksen oikaisuvaatimuksen, joka on toimitettu verohallinnolle helmikuussa 2020.

VAV Yhtyma Oy on myds esittanyt vahingonkorvausvaateen asiassa neuvonantajana toimineelle
asiantuntijayritykselle. VAV Yhtyma Oy:n (liiketoimintasiirron suunnitteluaikana VAV Asunnot Oy) ja
neuvonantajana toimineen asiantuntijayrityksen valista erimielisyytta on yritetty ratkaista osapuolen
valisin sovintoneuvotteluin kevaan 2020 aikana. Osapuolten toisistaan eridvien ndkemysten vuoksi
sovintoneuvottelut eivat ole johtaneet sovintoratkaisuun. N&in olleen VAV Yhtyma Oy:n hallitus on
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2.6.2020 paattanyt pyytaa konsernijaostolta ennakkosuostumusta vahingonkorvauskanteen nostamiselle
asiantuntijayritysta vastaan. My6s Vantaan kaupunki on toisena kantajana mukana kanteessa.

Konsernijaosto 8.6.2020 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan antaa konsernistrategian mukainen ennakkosuostumus VAV Yhtyma Oy:lle kanteen
nostamiseksi.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, ettad jasen Marilla Kortesalmi ja kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Carita Orlando
poistuivat yhteis6jaaveina taman pykalan kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja taydensi esityslistatekstin viimeista kappaletta seuraavasti:

VAV Yhtyma Oy on my0s esittanyt vahingonkorvausvaateen asiassa neuvonantajana toimineelle
asiantuntijayritykselle. VAV Yhtyma Oy:n (liiketoimintasiirron suunnitteluaikana VAV Asunnot Oy) ja
neuvonantajana toimineen asiantuntijayrityksen valista erimielisyytta on yritetty ratkaista osapuolen
valisin sovintoneuvotteluin kevaan 2020 aikana. Osapuolten toisistaan eridvien ndkemysten vuoksi
sovintoneuvottelut eivat ole johtaneet sovintoratkaisuun. Nain olleen VAV Yhtyma Oy:n hallitus on
2.6.2020 paattanyt pyytaa konsernijaostolta ennakkosuostumusta vahingonkorvauskanteen nostamiselle
asiantuntijayritysta vastaan. Myds Vantaan kaupunki on toisena kantajana mukana kanteessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta, ilmoitus yhtidlle
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Lakimies Ellimaria Kettunen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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68 Ennakkosuostumus VAV Yhtyma Oy:n toimenpiteelle/RV
VD/4709/00.01.05.03/2020
RV/K-ML/RK-K/EK

VAV Yhtyma Oy (ent. VAV Asunnot Oy) on Vantaan kaupungin kokonaan omistama yhtio, jonka
toimialana on asuntotarpeen tyydyttamiseksi Vantaalla omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteistoja ja
rakennuksia seka hankkia ja omistaa kiinteistdjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita seka
vuokrata asuntoja asunnontarvitsijoille. Yhti6 toimii rakennuttajana ja tekee rakennuttamissopimuksia
Vantaan kaupungin ja muiden rakennuttamista harjoittavien yhteistjen kanssa.

Vantaan kaupungin konserniyhteisén on konsernistrategian mukaan hankittava konsernijaoston
ennakkosuostumus silloin, kun paatettava asia merkittavasti vaikuttaa yhtion tai kunnan toimintaan tai
taloudelliseen vastuuseen taikka on muuten periaatteellisesti tarkea. Konsernijaoston
ennakkosuostumus tarvitaan mm. tytaryhteisén perustamiseen ja yhteison omaisuuden luovuttamiseen
selvitystilaan.

VAV Asunnot Oy:n (myéhemmin VAV Yhtyma Oy) hallitus on kokouksessaan 1.12.2015 paattanyt aloittaa
Myyrmaen kortteleiden 15500 ja 15501 asemakaavamuutoksen eri vaihtoehtojen selvitystyon.
Kaavamuutoksen tarkoituksena on rakennusoikeuden kasvattaminen aluetta tiivistamalla ja
huonokuntoisia asuinrakennuksia purkamalla seka lisdrakennusoikeuden hyédyntaminen. VAV on vuonna
2018 saanut Vantaan kaupungin yleisjaostolta ennakkosuostumuksen lisdrakennusoikeuden myymiseksi
kaupungin tontinluovutus- ja ostoperiaatteita noudattaen.

Kaavamuutoksen suunnittelussa on otettu lisaksi huomioon korttelissa 15500 tontilla 3 sekd 15501
tontilla 1 olevat pysakdintipaikat ja mahdollisuus jarjestad autopaikoitus tulevaisuudessa rakenteellisena
pysakointind. Kaavamuutoksen suunnittelussa selvitettiin lisdrakennusoikeuden maaran kasvattamista
kaavoittamalla korttelissa 15500 tontilla 3 sekd 15501 tontilla 1 olevat autopaikat
asuinrakennusoikeudeksi. Pysakointialueen autopaikkatontteja hallinnoi osakeyhtio Kivikirveenkujan
Autopaikat Oy, jonka yksi osake oikeuttaa hallitsemaan yhta autopaikkaa yhtion tonteilla. Tonteille on
perustettu pysyvat rasiteoikeudet osakkeenomistukseen perustuvien autopaikkojen lukumaarien
mukaisesti. Autopaikkayhtié on VAV Yhtyma Oy:n (jaljempana "VAV”) tytaryhteiso.

VAV:n lisaksi myds HOAS on hakenut kaupungin kaavankehityshankkeen toteuttamista.

Kaavamuutoksen aiheuttamien kustannusten ja hyédyn jakautuminen on ollut tarkoitus jaada
pysakointialueen omistajien sovittavaksi. Suunnittelukilpailua ei kuitenkaan voida kdynnistaa ennen kuin
maanomistuksen uudelleen jarjestelyn periaatteet on sovittu. Jarjestelyt alueella edellyttavat
pysakointiyhtion purkamista, tonttien yhteisomistussuhteen purkamista ja rasiteoikeuden muuttamista.

Pysakointipaikkoja hallinnoiva Kivikirveenkujan Autopaikat Oy tulee puolestaan purkaa selvitystilan
kautta. Ennakkosuostumuksen osakeyhtion purkamiseen johtavien toimenpiteiden aloittamiseksi antaa
kaupunginhallituksen konsernijaosto. Kun ennakkosuostumus on saatu, varsinaisen paatéksen yhtion
purkamisesta tekee Kivikirveenkujan Autopaikat Oy:n hallitus, jonka danten maaraenemmistd on VAV:lla.

Jarjestelya on kuvattu tarkemmin liitteessa, joka on lain viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 §:n 20-
kohdan mukaan VAV:n liikesalaisuuden alaista tietoa sisaltavana salassa pidettava.
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Konsernijaosto 8.6.2020 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan antaa konsernistrategian mukainen ennakkosuostumus VAV Yhtyma Oy:n tytaryhtio
Kivikirveen Autopaikat Oy:n purkamisen kdynnistamiselle.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, ettd jasen Marilla Kortesalmi ja kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Carita Orlando
poistuivat yhteis6jaaveina taman pykalan kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkistettiin ja hyvaksyttiin poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.

Liite:

- Asian esittely (salassa pidettava; JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 20 kohta)

- Kartta, Kivikirveenkujan Autopaikat Oy:n omistamat autopaikkatontit 15-500-3 ja 15-501-1
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta, ilmoitus yhtidlle

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Lakimies Ellimaria Kettunen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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78 Ennakkosuostumus VTK Kiinteist6t Oy:n kaupungille antamalle vuokranalennukselle/RV

VD/4872/00.01.05.03/2020
RV/K-ML/RK-K

Konsernistrategiassa on maaritelty sellaiset kaupungin tytaryhteisdjen toimenpiteet, joihin tarvitaan
yleisjaoston ennakkosuostumus. Kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteisén on hankittava yleisjaoston
ennakkosuostumus silloin, kun paatettava asia liittyy periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittaviin seka
pitkaaikaisiin vuokra- ja muihin sopimuksiin ja niiden muutoksiin. Taman mukaisesti suostumus tarvitaan
mm. merkittdvan vuokrasopimuksen muuttamiseen.

VTK Kiinteistét Oy on kaupungin kokonaan omistama tytaryhtio, jonka toimialana on harjoittaa
teollisuus-, logistiikkaliike-, toimisto- ja julkisten tilojen kaytt6on soveltuvien kiinteistdjen ja huoneistojen
seka urheilu- ja liikkuntakasvatustoimintaa varten rakennettujen urheilutilojen vuokrausta ja tassa
tarkoituksessa omistaa ja hallita kiinteistdja ja rakennuksia sekd huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita ja arvopapereita, toimia rakennuttajana ja kiinteistokehittdjana seka harjoittaa
arvopaperikauppaa, majoitus-, tapahtuma- ja ravintolatoimintaa. Yhtion hallitukseen kuuluvat Hannu
Vikman (pj), Jan Edelmann (vpj), Antti Lind, Tommi Matinlassi, Ann-Mari Patshijew, Suve Padsukene,
Merja-Liisa Vasarainen, Pekka Rautio ja Taina Raitanen. Yhtion toimitusjohtajana toimii Jukka Antila.

Kaupunki vuokraa VTK Kiinteistot Oy:Ita tiloja toimialojen kdytt6on. Kaupungin maksamat vuokrat
yhtiolle ovat liikehuoneistoista n. 18,7 milj. euroa / vuosi ja yllapitovuokrat 4,5 milj. euroa / vuosi.

Yhtio pyytaa konsernistrategian mukaista ennakkosuostumusta vuokranalennukselle, jolla VTK Kiinteistot
Oy mydntaisi koronavirustilanteen vuoksi kaupungille vuokrahelpotuksena kahden kuukauden vuokria
vastaavan maaran eli yhteensa 2,6 milj. euroa (alv. 0%). Kyseessa on yksipuolinen vuokranalennus VTK
Kiinteistot Oy:n puolelta. Yhtion ja kaupungin valisen vuokrasopimuksen ehtoja ei muilta osin muuteta.

Valtioneuvosto linjasi 16. maaliskuuta 2020 toimenpiteistd koronavirustilanteen hoitamiseksi Suomessa,
joiden mukaisesti Aluehallintovirastot sulkivat paatoksillaan 17.3.2020 oppilaitokset ja kielsivat yli
kymmenen hengen yleiset kokoukset ja yleisotilaisuudet. Maaraysta jatkettiin 8.4.2020.

Valtioneuvoston julkisen sektorin tydnantajaa ja tyontekijoita koskevan ohjeistuksen mukaisesti Vantaalla
etatyota on laajennettu. Kaytanndossa talloin siirryttiin varsin pysyvaan etatyokaytantoon kaikkien
sellaisten tyontekijoiden kohdalla, joissa tyotehtavat ja tietoturva sen mahdollistavat. Taman
seurauksena suurin osa toimistotiloista on lahes tyhjillaan ml. VTK Kiinteistét Oy:Ita vuokrattuja tiloja.

Vantaan kaupunki on ajankohtaisen koronatilanteen johdosta tehnyt useita toimenpiteit3, joilla on tuettu
vantaalaisten ja kaupungin selviytymista poikkeuksellisessa tilanteessa. Yksi tallaisista toimenpiteista on
ollut vuokrahelpotusten myéntaminen yrityksille ja yhteisoille. Kaupungin vuokraamien liiketilojen ja
maanvuokrien osalta myonnetaan yrityksille ja yhteisdille vuokravapautuksia ajalle 1.4.-31.5.2020.
Vapautuksen edellytyksend on muun muassa, etta yrityksen tai yhdistyksen toimialaan kohdistuu
viranomaisen paatoksesta johtuva toimintakielto tai liiketoiminnan kannalta merkittava rajoitus. Samaa
menettelya on suositettu kaupungin konserniyhteisaille.

VTK Kiinteistot Oy on myontanyt koronavirustilanteen vuoksi vuokranalennuksia ja tehnyt
maksusopimuksia niitd hakeneiden vuokralaisten kanssa.
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Verotusmenettelylain 29 §:n 1 momentin mukaan peitellylla osingolla tarkoitetaan rahanarvoista etuutta,
jonka osakeyhti6 antaa osakkeenomistajalleen tai timan omaiselle osakkuusaseman perusteella
tavanomaisista olennaisesti poikkeavin ehdoin taikka vastikkeetta. Alihinnoittelutilanteissa yhtio perii
osakkeenomistajalta tavallista alemman vastikkeen. Tall6in voi muun muassa olla kysymys osakkaalle
luovutetusta hyodykkeesta peritysta alihinnasta taikka osakkeenomistajalta perimatta jatetysta
vuokrasta.

Silta osin kuin vuokrattujen tilojen kayttd on estynyt tai vaikeutunut lainsdadanndn tai viranomaisten
maardysten johdosta, ennakkosuostumuksen kohteena oleville vuokrahelpotuksille voidaan osoittaa
oikeudellisia perusteita, esimerkiksi oikeustoimilain 36 § seka liilkehuoneiston vuokrauksesta annetun lain
5 §. Vuokrahelpotus kohdistuu VTK Kiinteistot Oy:n osakkeenomistajan lisaksi muihinkin vuokralaisiin,
joten kaupungin ei voida katsoa saavan perimatta jatetystd vuokrasta rahanarvoista etuutta
osakkuusasemansa perusteella. Vuokrahelpotukseen ei liity ulkopuoliselta tilintarkastusyhteisolta
pyydetyn asiantuntijandkemyksen mukaan peitellyn osingonjaon tai muun veroseuraamuksen riskia.
Tilapainen vuokran perimatta jattaminen ei vaikuta mydskaan tilaan kohdistuvien hankintojen
arvonlisdveron vahentamisoikeuteen.

VTK Kiinteistdt Oy:n kaupungille ja muille vuokralaisille myéntamat vuokrahelpotukset alentavat
merkittavasti yhtion tulosta ennustetusta vuonna 2020 (budjetoitu 4,2 milj. euroa, ennuste 1,7 milj.
euroa). Yhtion kassan ennustetaan olevan vuoden 2020 lopussa -1,6 milj. euroa ja -3 milj. euroa vuonna
2024, jolloin Kielotie 13 hybridirakennus ja paivakodit ovat valmistuneet. Yhtié on suunnitellut
kattavansa kassavajetta mm. myymalla yhtion omistamia liikekiinteistoja.

Hallintosdaannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattad mm. kaupungin ennakkosuostumusten
antamisesta yhteisoille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti.

Konsernijaosto 8.6.2020 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetadn antaa VTK Kiinteistot Oy:lle ennakkosuostumus yhteensa 2,6 milj. euron vuokranalennuksen
mydntamiseksi kaupungille koronavirustilanteen vuoksi.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantdédnpano: Konserniohjaus ja -valvonta, ilmoitus yhtidlle
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8§ Ennakkosuostumus Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivikodin ja Kiinteisté Oy Vantaan
Maarukan jarjestelyille/RV

VD/4823/00.01.05.03/2020
RV/K-ML/RK-K/SV

Kaupunki on 3.7.2019 allekirjoitetulla kauppakirjalla ostanut Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston

paivakoti -nimisen yhtion koko osakekannan (kaupunginhallitus 17.6.2019 § 31). Yhtio on keskindinen
kiinteistéosakeyhtio, joka omistaa ja hallitsee kaupungilta vuokraamallaan tontilla olevia
paivakotirakennuksia. Kaupunki on syyskuussa 2019 myodntanyt yhtiélle Vantaan kaupungin Asuntolaina-,
kiinteisto- ja rakentamisrahastosta enintdan 2,5 milj. euron suuruisen lainan (kaupunginhallitus
23.9.2019 § 16), jolla on uudelleenjarjestetty yhtion erdantyva pankkilaina. Kaupungin myontaman
lainan lisaksi Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakodilla ei ole muita merkittavia velkoja ja yhtion omaisuus
koostuu kaytannéssa maanvuokraoikeudesta paivakotirakennuksineen.

Kiinteistd Oy Vantaan Maarukka on perustettu alkujaan 90-luvulla asunto-osakeyhticksi, mutta yhti6lle ei
kaupungin omistusasuntotuotantoa koskevan linjanmuutoksen takia ole ollut kdytt6a asunto-
osakeyhtiona. Yhtion yhtigjarjestys on vuonna 2018 muutettu asunto-osakeyhtiosta
kiinteistéosakeyhtioksi. Yhtié on sdilytetty sen varalta, etta yhtiolle olisi kdytt6a mahdollisten
maakuntauudistuksen edellyttdmissa yhtidittamisissa. Yhtiolla ei ole toimintaa eikd omaisuutta
muutaman tuhannen euron pankkisaamisia lukuun ottamatta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman valtuustokauden 2018-2021 strategian mukaisena yhtena keinona
talouden tasapainon turvaamisessa on konsernirakenteen tiivistaminen. Vantaan kaupungin
voimassaolevan konsernistrategian mukaan konsernia kehitetdan kokonaistaloudellisemmaksi
konsernirakennetta selkeyttamalla, mika toteutetaan konserniyhteiséiden muodostaman kokonaisuuden
tarkastelulla, yhteis6iden tehtdvaalueen ja toimintaedellytysten maarittelylla seka tarvittaessa yhteisoita
lakkauttamalla tai fuusioimalla. Tassa tarkastelussa keskeisena kriteerind on huomioida
konserniyhteisoiden rooli taloudellisessa mielessa osana kaupungin tuloksentekokykya.

Kaupunkikonsernin tiiviyden ja kustannustehokkuuden kannalta on tarkoituksenmukaista, etta
yksittdisen paivakodin tiloja hallitsevan Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakodin toiminta lopetetaan
selvitystilamenettelyn kautta ja paivakotirakennukset siirretdan kaupungin suoraan omistukseen. Tilojen
siirtdminen kaupungin suoraan omistukseen on harkittu paremmaksi vaihtoehdoksi kuin niiden
siirtiminen yhtion sulautumisen kautta VTK Kiinteistot Oy:lle, koska kaupungin paivakotitilojen omistus
on paadsaantoisesti keskitetty kaupungin suoraan omistukseen ja paivakotitiloihin liittyva
erityisosaaminen on kaupungilla. Kaupunki hallitsee teknisia tiloja lukuun ottamatta paivakotitiloja jo nyt
vhtiojarjestysmaarayksen perusteella. Muutos ei vaikuttaisi paivikodin varsinaiseen toimintaan.

Kiinteistd Oy Vantaan Maarukalle ei ole ilmennyt kdyttda, joten yhtion hallinnoimisesta aiheutuvien
kulujen poistamiseksi yhtid on tarkoituksenmukaista lopettaa.

Kahdesta erillisesta selvitystilamenettelysta aiheutuvien kulujen valttamiseksi on suunniteltu, etta
Kiinteistd Oy Vantaan Maarukka ensin sulautettaisiin Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakotiin siten, etta
sulautumisen taytantéonpanohetki olisi vuodenvaihde 2020-2021 ja taman jalkeen Kiinteistd Oy
Ulrikanpuiston paivakoti purettaisiin selvitysmenettelyn kautta. Kiinteisté Oy Vantaan Maarukan
sulauttaminen on selvitystilamenettelya halvempi vaihtoehto yhtion paattamiselle, koska se voidaan
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tehda kaupunkikonsernin oman henkildston toimesta eika tehtavaan tarvitse hankkia ulkopuolista
selvitysmiesta.

Mikali konsernijaosto paattaa antaa yhtidille ennakkosuostumuksen sulautumisen ja selvitystilan
valmisteluun, on varsinainen Kiinteisté Oy Vantaan Maarukan sulautumista koskeva asia tarkoitus tuoda
hallintosdannon mukaisesti yhtiockokousasiana kaupunginhallituksen konsernijaoston paatettavaksi
alkusyksysta 2020 ja Kiinteistdé Oy Ulrikanpuiston paivakodin asettaminen selvitystilaan vastaavasti
kaupunginhallituksen paatettavaksi alkuvuodesta 2021.

Hallintosaannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattad mm. kaupungin ennakkosuostumusten
antamisesta yhteisoille.

Konsernijaosto 8.6.2020 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Kiinteistd Oy Vantaan Maarukka ja Kiinteistdé Oy Ulrikanpuiston paivakoti -nimisille
yhtidille konsernistrategian mukainen ennakkosuostumus valmistella Kiinteisté Oy
Vantaan Maarukan sulautuminen Kiinteistdé Oy Ulrikanpuiston paivakotiin ja;

b) antaa Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti -nimiselle yhtidlle konsernistrategian
mukainen ennakkosuostumus valmistella yhtion purkaminen.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus- ja valvonta, ilmoitus yhti6lle
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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0§ Vantaan kaupungin edustajien nimedminen Smart & Clean -sdation hallintoelimiin
toimikaudeksi 2020-2021/ET

VD/2997/00.04.01/2016
TA/K-ML/RK-K/NYS

Kaupunginhallitus on 4.4.2016 § 4 paattanyt osallistua Smart & Clean -projektia varten perustettavan
maaraaikaisen saation toimintaan ja rahoittamiseen sekd nimennyt kaupungin edustajat saation
hallitukseen ja hallintoneuvostoon.

Padkaupunkiseudun Smart & Clean -sdatié on 5.5.2020 pyytanyt kaupunkia 1.7.2020 mennessa
tekemaan esityksensa saation yhdesta hallintoneuvoston ja yhdesta hallituksen jasenesta. Saation
hallitus tekee esityksensa hallintoelinten jaseniksi hallintoneuvostolle 2.9.2019 pidettavassa kokouksessa
ja hallintoneuvosto paattaa jasenista 22.9.2020 pidettavassa kokouksessa.

Saation saantdjen mukaan saation hallintoelimiin (hallitus ja hallintoneuvosto) valittavien jasenten
toimikausi alkaa hanen tultua valituksi ja paattyy vuoden kuluttua hallituksen jasenen valintaan. Nyt
valittavien jasenten toimikausi kestaa 30.6.2021 saakka.

Toimikaudella 2019-2020 kaupungin edustajana saation hallintoneuvostossa on toiminut
kaupunginjohtaja Ritva Viljanen ja hallituksessa apulaiskaupunginjohtaja Hannu Penttila (yleisjaosto
10.6.2019 § 11).

Konsernijaosto 8.6.2020 § 9

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan vs:n esitys:

Paatetaan esittda Vantaan kaupungin edustajaksi Smart & Clean -sdation hallintoneuvostoon
kaupunginjohtaja Ritva Viljanen ja hallitukseen apulaiskaupunginjohtaja Hannu Penttila.

Kasittely:

Merkittiin, ettd tama asia kasiteltiin vasta asiakohdan 18 jalkeen.

Merkittiin, etta esittelijana asiassa toimi kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan
vs. Eila Tanninen.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantdéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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10 § Samkommunen fér Vastra Nylands folkhégskola yhtymakokous 10.6.2020/ET

VD/4485/00.01.05.03/2020
KK/K-ML/RK-K/NYS

Samkommunen for Vastra Nylands folkhégskola -nimisen kuntayhtyman yhtymakokouksessa 10.6.2020
kasitellaan tilinpaatos, tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2019, talousarvion seurantaraportti 1-
4/2020 seka hallituksen jasenen vapautuspyynto luottamustoimesta ja uuden hallituksen jasenen valinta
loppuajaksi toimikautta.

Vantaan osuus kuntayhtymassa on 3,12 %. Muut jasenkunnat ovat Raasepori, Kirkkonummi, Hanko,
Inkoo, Espoo, Kauniainen ja Siuntio. Vantaan kaupungilla ei ole edustajaa kuntayhtyman hallituksessa
eika tarkastuslautakunnassa.

Kuntayhtyma on keskittynyt eri taiteenlajien, kielten ja yhteiskunnallisten aineiden opetukseen. Opisto
toimii yhteistydssa usean kotimaisen yliopiston sekd ulkomaisten ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
kanssa. Opetuksen paakielina ovat ruotsi ja englanti. Kuntayhtymalla on tytaryhtio,
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader, jonka neljassa asuinrakennuksessa on tilaa noin 150
opiskelijalle. Kuntayhtyman perussopimuksen 17 §:n mukaan kuntayhtyma pyrkii rahoittamaan
kansanopiston toiminnan valtionosuuksilla, opiskelijamaksuilla ja muilla tuloilla. Maara, joka tarvitaan
talousarvion mukaan valtionosuuksien, opiskelijamaksujen ja muiden tulojen lisdksi menojen
kattamiseen, kerataan tilikauden aikana maksuosuuksina jasenkunnasta olevien opiskelijoiden maaraan
nahden.

Kuntayhtyman hallitus paatti kokouksessaan tammikuussa 2020, etta se osallistuu suunnitteluun, jossa
selvitetdan mahdollista kuntayhtyman ja Raaseporin kulttuuriopiston sulautumista.

Kuntayhtyman tilinpaatos osoittaa alijaamaa 59 533 euroa (2018/3 818 euroa). Kokonaistuotot olivat

1 630 039 euroa (1 762 457 euroa), kulut 1 640 401 euroa (1 716 930 euroa) ja investoinnit 119 084
euroa. Kuntayhtyma sai vuonna 2019 valtionosuuksia 830 994 euroa (889 216 euroa). Kuntien
ennakkomaksuosuudet ovat yhteensa 80 000 euroa, josta Vantaan osuus oli 3 333 euroa. Tuki
ulkopuolisilta rahoittajilta oli vuonna 2019 yhteensa 85 206 euroa (2018: 126 975 euroa). Hallitus esittaa
alijaaman 59 533,29 euroa siirtamista edellisten tilikausien ylijaamaan.

Toimintakertomuksessa todetaan oppilasmaaran hieman nousseen aikaisemmasta, mutta syksylld 2019
opintojen keskeyttamisaste oli epatavallisen suuri. Oppilaitoksessa kevatlukukaudella 2018-2019 aloitti
86 opiskelijaa (vantaalaisia 3) ja syyslukukaudella 95 opiskelijaa (vantaalaisia 0; 2018/107, 2018/107).
Vakinaisen henkilokunnan maara oli 18 ja tuntiopettajia 96.

Kuntayhtyman tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy. Tilintarkastuskertomuksessa puolletaan
tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista paattyneelta tilikaudelta.

Kuntayhtyman tarkastuslautakunta esittaa tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myéntamista
tilivelvollisille. Suurimpana haasteena arviointikertomuksessa todetaan edelleen talous ja oppilaitoksen
rahoitus, joka on seurausta pienentyneista valtionosuuksista, seka opetuksen sovittamisesta siihen.
Haasteena on myos se, kuinka opiskelijoita houkutellaan oppilaitokseen tulevaisuudessa, kun ikaluokat
pienenevat.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala ei ole esittanyt annettavaksi menettelyohjeita kokousta varten.
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Hallintosaannon 9. luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda mm. menettelyohjeiden antamisesta
kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 8.6.2020 § 10

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa kasvatuksen ja oppimisen toimialan ruotsinkielisten palveluiden johtajan
Anders Vikstrémin edustamaan Vantaan kaupunkia Samkommunen foér Vastra Nylands
folkhogskola -nimisen kuntayhtyman yhtymakokouksessa 10.6.2020

b) todeta, ettei kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, etta esittelijana asiassa toimi kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan
vs. Eila Tanninen.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantoéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Ruotsinkielisten palveluiden johtaja Anders Vikstrom, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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118 Suomi-Rata Oy:n hallituksen jasenen nimedaminen/RV
VD/1877/08.00.00.00/2019
RV/K-ML/RK-K/SV

Vantaan kaupunginvaltuusto on 24.2.2019 (7 §) paattanyt, ettd Vantaan kaupunki lahtee osakkaaksi
Suomi-rata Oy -hankeyhtioon ja kaupunginhallitus on 23.3.2020 (7 §) paattanyt merkita 111 000
kappaletta yhtion osakkeita ja hyvaksynyt yhtion perustamissopimuksen, osakassopimuksen seka
sopimuksen Kanta-Hameen kuntien exit-toteutuksesta.

Perustettavan yhtion hallitukseen kuuluu enintdan 9 jasenta. Osakassopimuksen mukaan Suomen
valtiolla on oikeus nimeta 5 jasenta ja muilla osakkailla yhteensa 4 jasenta siten, ettad nelja osakasta, joilla
on valtion jalkeen merkittavin osakeomistus saavat kukin nimeta 1 jasenen, elleivat osakkaat keskenaan
sovi toisin. Vantaalla on yhtion perustamissopimuksessa valtion jalkeen yhtion 4. suurin osakeomistus ja
siten yksi hallituspaikka.

Suomen valtio nimeaa hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Yhtiolle ei perustamisvaiheessa valita toimitusjohtajaa, vaan yhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan
tarkoituksenmukaisessa vaiheessa. Osakassopimuksen mukaan toimitusjohtajan valintaa ja erottamista
koskevan paatoksen tekeminen edellyttas, ettd paatosta kannattaa vahintaan seitseman hallituksen
jasenta.

Perustettavan yhtion hallituksen jasenet valitaan perustamissopimuksella.

Hallintosaannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa jasenten ja tilintarkastajien nimeamisesta
yksityisoikeudellisiin yhteis6ihin, kun kaupungilla on siihen oikeus

Konsernijaosto 8.6.2020 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan nimeta perustettavan Suomi-Rata Oy:n hallituksen jaseneksi apulaiskaupunginjohtaja Hannu
Penttila.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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12§ VAV Yhtyma Oy:n ylimaardinen yhtiokokous 9.6.2020/RV
VD/3002/00.01.05.03/2020
RV/K-ML/RK-K/TK/SV

VAV Yhtyma Oy:n (ent. VAV Asunnot Oy) ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 9.6.2020 esitetadn
varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.4.2020 vahvistettu tilikauden 1.1.-31.12.2019 yhtion ja konsernin
tilinpaatos ja toimintakertomus uudelleen kasiteltaviksi ja vahvistettaviksi hallituksen yhtion
tilinpaatokseen tekeman korjauksen vuoksi sekd merkittavaksi tiedoksi tilintarkastuskertomus. Muut
8.4.2020 yhtickokouksen paatokset jaavat sellaisinaan voimaan.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala VAV Yhtyma Oy 3.12.2018 alkaen: Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja
yllapitaa kiinteist6ja ja rakennuksia sekd hankkia ja omistaa kiinteistéjen ja
huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita seka vuokrata asuntoja. Yhti6 voi
tarkoituksen toteuttamiseksi toimia rakennuttajana seka tarjota kiinteistdjen
isannointi-, hoito- ja huoltopalveluja.

Tytaryhtiot VAV Palvelukodit Oy, jolta kaupungin sosiaali- ja terveystoimi vuokraa asunnot
erityisryhmien asumiskayttoon.

VAV Asunnot Oy, jolle kuuluu kaytt6- ja luovutusrajoitusten alaisten arava- ja
korkotukikiinteistdjen liiketoiminta 3.12.2018 alkaen;

Hallitus 7-11 jasenta, toimikausi 2 vuotta;

Hallitus 2019-2020 Tuula Laukkanen (pj.), Petri Koivuniemi (1. vpj.), Hanna Valtanen (2. vpj.), Hannu
Ahonen, Jasi Kuokkanen, Jussi Sarkela, Markku Miettinen (13.9.2019 asti), Tanja
Aidanjuuri-Vestala, Sirpa Tuuva, Ari Mannikkd, Marilla Kortesalmi ja Carita
Orlando (7.10.2019 alkaen);

Hallituksen Tomi Henriksson
asiantuntijajasenet
Tilintarkastus Tilintarkastusyhteisd, paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-

tilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2019 BDO Audiator Oy;

Toimitusjohtaja Teija Ojankoski;

Henkilostomaara 2019: 54 (2018: 51)

Tilinpaitos, euroa Korjattu konsernin Korjattu yhtion Vahvistettu Vahvistettu
tp 2019 tp 2019 konsernin tp 2019 yhtion tp 2019

Liikevaihto ja muut tuotot 97 163 121 7 226 130 97 163 121 7 226 130

Liikevoitto 19 175572 743 354 19175572 743 354

Kiinteistbomaisuuden 53947016 4833544 53947 016 4833544

hoitokulut

Poistot 19 674 210 1405 567 19 674 210 1405 567

Rahoituskulut 5592 562 128 174 5592562 128 174

Voitto ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 13796 229 619730 13796 229 619 730

Verotusperusteisten

varausten muutos -668 544 -294 730

Lask. verovelan muutos -2742 106 -2 667 343
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Tilikauden voitto (-tappio) 11054 123 -48 81434 11 128 886 325 000
Vieras pdaoma yhteensa 553 607 194 9 276 805 553532431 9 276 805
Oma paaoma yhteensa 151 925 982 40 085 878 152 000 745 40 459 692
Taseen loppusumma 705533 176 54 258 794 705533176 54 258 794

Hallitus esittaa, ettei osinkoa jaeta ja ettd emoyhtion tilikauden tappio 48 814,38 euroa kirjataan
vapaaseen omaan padomaan.

VAV Yhtyma Oy:n hallitus paatti 2.6.2020 laatia uudelleen vuoden 2019 tilinpaatdksen havaittuaan
epakohdan kayttbomaisuuden arvostuksessa verotuksessa, jolla olisi ollut vaikutusta yhtion verotettavan
tulon maaraan.

Tilinpaatosta on korjattu kirjaamalla yksi lisdvienti tulosvaikutteisesti varausten muutos -tilille ja taseen
tilinpaatossiirtojen kertymaan asuintalovaraus 2019 -tilille. Kaikkiaan asuintalovarausta on tehty 668 544
euroa ja tilikauden tappioksi tulee 48 814,38 euroa. Veturikuja 8 -kiinteistosta, joka purettiin vuoden
2019 lopussa, yhtiolla on oikeus tehda lisdpoisto 360 828,33 euroa yli EVL:n maksimipoiston EVL 40 §:n
mukaan. Voittoon ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja seka sen maaraytymiseen ei tullut muutoksia.

Tarve tilinpaatoksen korjaamiselle selvisi, kun yhtioé havaitsi vuoden 2019 veroilmoitusta tayttaessa, etta
ns. hyllypoistojen osalta oli jaanyt tammikuussa 2019 varmistamatta verottajalta hyllypoistojen kasittely
verotuksessa vuoden 2018 liiketoimintasiirtoon liittyen. Hyllypoistoa syntyy, kun yhtio vahentaa
kirjanpidossa poistona enemman kuin elinkeinoverolain mukainen verotuksen enimmaispoisto on.

Yhti6 oli ilmoittanut vuoden 2018 verotuksessaan hyllypoistoa 373 814,08 euroa. Verottaja oli kuitenkin
vahentanyt rakennusten verotusarvosta sekd samana vuonna tehdyn hyllypoiston ettad poistoeron
muutoksen, jotka olivat yhteensa 381 920,10 euroa. Vuoden 2019 tilinpaatosta laadittaessa oli jaanyt
huomiotta jo kertaalleen kaytetty hyllypoisto rakennusten verotusarvoon 1.1.2019.

Korjaamattomassa tilinpaatoksessa pyrittiin kasvattamaan yhtién taseen omaa padomaa ja valttamaan
asuintalovarausta, joka on purettava tulosvaikutteisesti viimeistdan kymmenessa vuodessa. Edella
kerrotuista syista hallitus paatti korjata tilinpaatosta tuloslaskelman voiton 324 999,62 osalta, jotta yhtio
valttyisi tuloveroseuraamukselta. Korjatun tilinpaatoksen verolaskelmassa on huomioitu verottajan
vuoden 2019 alkusaldot, joten maksettavaa tuloveroa ei tilinpaatéksen korjaamisen vuoksi tule
maksettavaksi.

Kaupungille ei ole vield saapunut tilintarkastuskertomusta korjatun tilinpaatoksen osalta. Taman vuoksi
esitetddan menettelyohjeeksi, ettd hallituksen esitysta korjatun tilinpaatdksen hyvaksymisesta
kannatetaan, mikali yhtio esittaa viimeistaan yhtidkokouksessa tilintarkastuskertomuksen ja siita ei
ilmene seikkoja, joiden vuoksi tilinpaatosta ei voida hyvaksya.

Hallintosdaannon 9. luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattad mm. menettelyohjeiden antamisesta
vhtididen yhtiokokouksissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 8.6.2020 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
-yksikdn lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia VAV Yhtyma Oy:n ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa 9.6.2020; ja
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b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi ettd, yhtiokokoukselle tehdyt esitykset
hyvaksytaan esitetyn mukaisina edellyttden, etta tilintarkastuskertomuksesta ei ilmene
estetta tilinpaatoksen hyvaksymiselle.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, ettad jasen Marilla Kortesalmi ja kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Carita Orlando
poistuivat yhteis6jaaveina kokouksesta taman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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13§ Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) kuntayhtyman valtuuston kokous
11.6.2020/RV

VD/3763/00.01.05.03/2020
RV/K-ML/RK-K

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) kuntayhtyman valtuuston kokous pidetdan saadun
ennakkoilmoituksen mukaan 11.6.2020. Selostusosaa on tdydennetty 5.6.2020 kaupungille saapuneen
kokouskutsun mukaisesti.

HUS organisaatio 24 kunnan muodostama kuntayhtyma3, joka tuottaa erikoissairaanhoidon
palveluja. Kuntayhtyma muodostuu viidesta sairaanhoitoalueesta: HYKS-
sairaanhoitoalue ja Hyvinkaan, Lohjan, Porvoon ja Lansi-Uusimaan
sairaanhoitoalueet. Kuntayhtyma on osa HUS-konsernia, johon kuuluvat myds
tytaryhtiét (HUS-Kiinteistot Oy, Uudenmaan Sairaalapesula Oy ja HYKSin Kliiniset
palvelut Oy ja Orton Oy), kymmenen asunto- ja kiinteistoosakeyhtiota seka joukko
osakkuus- ja yhteisyksikkéja, merkittavimpana Oy Apotti Ab;

Valtuusto Perussopimuksen 8 §:n mukaan jasenkuntien valtuustot valitsevat valtuustoon 2-
5 jasenta seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen kunnanvaltuustojen
toimikautta vastaavaksi ajaksi. Valtuuston jasenten lukumaara maaraytyy
jasenkuntien peruspdadomaosuuksien mukaisessa suhteessa. Kunta, jonka
peruspadomaosuus on vahintdan 8 % peruspdiomasta, on oikeutettu valitsemaan
valtuustoon enintdan 3 jasenta. Mikali kunnan peruspadomaosuus on vahintaan
25 %, on kunta oikeutettu valitsemaan valtuustoon enintdan 5 jasenta. Vantaan
osuus peruspadomasta on 11,9 %. Vantaa valitsee sairaanhoitopiirin valtuustoon
kolme jasenti ja heille henkil6kohtaiset varajasenet;

Valtuusto 2017 - Vantaan edustajat 30.8.2017 alkaen: (kv 12.6.2017 § 26)
2021 Jasenet: Henkilokohtaiset varajasenet:
Maarit Raja-Aho Piia Kurki
Kari Valimaki Mari Hynninen
Minttu Raty Henna Pentikdinen;
Hallitus Kuntayhtyman valtuusto valitsee hallituksen toimikaudekseen. Lisaksi Helsingin

yliopisto nimeaa hallitukseen kaksi jasent;
Hallitus 2017 - 2021 Vantaan edustajat 30.8.2017 alkaen:

Jasenet: Henkilokohtaiset varajasenet:
Sirpa Peura Sakari Rokkanen
Pirkko Letto (Vesa Mauriala, Hyvinka3);

Tarkastuslautakunta Valtuusto valitsee valtuuston jasenista toimikauttaan vastaavaksi ajaksi 7 jasenta
ja 7 henkilokohtaista varajasentd, joista yhden puheenjohtajaksi ja yhden

varapuheenjohtajaksi.
Tarkastuslautakunta Vantaan edustajat:
2017 - 2021 jasen Minttu Raty varajasen Kari Valimaki;
Tilintarkastaja 2019 KPMG Oy
Henkil6sté 2019 26 536 (2018: 24 936)

Toimintakertomus ja tilinpaités 2019

Toimintakertomuksessa todetaan HUS:n taloudellisen tilanteen poikkeavan kielteisesti aiempiin vuosiin
verrattuna ja kertaluontoisesta potilasvakuutuslain muutoksen aiheuttamasta 15,8 milj. euron
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palautuksesta huolimatta tilikauden tulos oli 15,0 milj. euroa alijadgmainen. Kestavyysvajeen kuromisesta
aiheutuu merkittava sopeuttamistarve tuleville tilikausille, joita jo rasittaa potilastietojarjestelman
vaihdon kustannukset ja siitd aiheutuvat toimintahairiot.

HUS:n tuottavuuskehitys jai 2019 selkeasti asetetuista tavoitteista lukuun ottamatta Psykiatrian
tulosyksikkda. Taman johdosta kdynnistettiin HUS-tasoisen tuottavuusohjelman laadinta ja kartoitettiin
Ilyhyen tihtdimen toimenpiteet, joilla voitiin vaikuttaa vuoden 2019 tuottavuuskehitykseen ja toiminnan
kustannuksiin. Koronavirustilanteen vaikutukset heikentavat olennaisesti kuntayhtyman taloudellista
tilannetta.

HUS:n tarjoamien palvelujen kysynnan kasvun todetaan jatkuneen vuonna 2019. Ennalta suunniteltua
kiireetonta hoitoa koskevien elektiivisten lahetteiden vertailukelpoinen maara kasvoi 4,7 %
edellisvuodesta, erikoissairaanhoidon paivystyskdayntien maara kasvoi 19,0 %. Paivystyskdyntien
lukumaaran merkittavaan kasvuun vaikutti Haartmanin ja Malmin paivystystoimintojen siirtyminen
Helsingin kaupungilta HUS:lle vuoden 2019 alussa. Erikoissairaanhoidossa hoidettujen henkildiden maara
kasvoi 5,2 %.

Jasenkuntien erikoissairaanhoidon asukaskohtaiset kustannukset olivat vuonna 2019 keskimaarin 1 057
euroa, mika on 6,8 % enemman kuin vuonna 2018. liman Helsingin toimintojen siirtoa kasvu olisi ollut
3,6 %.

Merkittavimpina tapahtumina paattyneella tilikaudella todetaan mm. HUS:n tuottavuusohjelman
laadinnan kdynnistdminen, diagnostiikkakeskuksen perustaminen ja toiminnan kdynnistaminen
1.7.2019, Eksoten liiketoimintakauppa, Laakson yhteissairaalan suunnittelu, Raaseporin sairaalan
toimintojen ja tulevaisuuden roolin selvittdminen, Tammisairaala-hankkeen eteneminen (uusi
silmasairaala), HYKS-Helsinki paivystysintegraatio osana sairaanhoidollista toimintaa ja sen kehittamista
seka loppuvuodesta 2019 alkaneen koronavirusepidemian aiheuttamat vaikutukset.

Tilinpaatos, milj. euroa 2018 2019
Toimintatuotot 2 307,5 25121
Jdsenkuntien maksuosuus 1584,4 1782,1
Toimintakulut 2 186,2 2 408,9
Henkiléstokulut 1233,8 1333,8
Toimintakate 121,4 103,2
Vuosikate 109,6 90,3
Poistot 109,6 105,3
Satunnaiset erat 0 0
Nettorahoituskulut 11,7 12,9
TILIKAUDEN YLIJAAMA 0 -15,0
Oma paaoma 391,3 376,2
Vieras pddoma 693,1 939,9
Investoinnit 177,2 209,1
Taseen loppusumma 1142,3 1364,4
Omavaraisuusaste % 34,5 27,8

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) kuntayhtyman hallitus on kokouksessaan 23.3.2020 §
29 kasitellyt vuoden 2019 tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen. Tilinpaatos ja toimintakertomus
vuodelta 2019 I6ytyvat liitteena osoitteesta: http://husd360fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?
page=meetingitem&id=2020379533-2
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Tilintarkastuskertomuksessa esitetaan lausuntona tilinpaatéksen hyvaksymista. Tarkastuksen tuloksissa
todetun hankintojen kilpailutusten puutteellisuuden mahdollisesti aiheuttaman vahingon maaraan
liittyvan epavarmuuden vuoksi tilintarkastuskertomuksessa ei oteta kantaa vastuuvapauden
myontamiseen kuntayhtyman hallituksen jasenille, talousjohtajalle, logistiikan toimialajohtajalle ja
hankintapaallikolle. Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan vastuuvapauden myontamista muille
tilivelvollisille tarkastetulta tilikaudelta.

Tarkastuslautakunta kasitteli asiaa kokouksessaan 25.5.2020 ja paatti esittaa valtuustolle, ettad valtuusto
paattaa hyvaksya vuoden 2019 tilinpaatdksen ja myontaa vastuuvapauden tilikaudelta 2019
kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtidvaalueiden johtaville
viranhaltijoille lukuun ottamatta tilintarkastuskertomuksessa 2019 mainittuja hallituksen jasenia,
talousjohtajaa, HUS logistiikan toimialajohtajaa ja hankintapaallikk6a. Tarkastuslautakunnan kokouksen
25.5.2020 poytakirja 16ytyy osoitteesta:
http://husd360fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2020389012-1

HUS:n valtuuston kokouksessa kasitelladn my6s lyhytaikaisen rahoituksen nostovaltuuksien
kasvattamista. HUS aikoo nostaa talousarvion 2020 mukaisesti pitkaaikaista lainaa 225 milj. euroa.
Kassaennusteessa nostot talld hetkelld on ajoitettu kesdkuulle (125 milj. euroa) ja lokakuulle (100 milj.
euroa). Ennen pitkdaikaisen lainan nostoa kuntayhtyma tarvitsee lyhytaikaista lainaa. Ennusteessa
huhtikuun lopussa HUS:lla on lyhytaikaista rahoitusta 25 milj. euroa, ja toukokuussa sitd nostetaan 25
milj. euroa. HUS:n mukaan lainaa tarvitaan todennakdisesti arvioitua enemman ensin mm. kiireellisten
koronapandemiaan liittyvien hankintojen rahoittamiseksi sekd myéhemmin HUS:n maksuvalmiuden
varmistamiseksi palkkaeria ja muita toimintaan liittyvia maksuja varten. HUS:n valtuuston paatoksen
12.12.2019 § 43 mukaisesti talousjohtaja voi ottaa HUS:n maksuvalmiuden turvaamiseksi lyhytaikaista
luottoa enintdan yhden vuoden takaisinmaksuajalla rahoituslaitosten edullisimpia ehtoja noudattaen
siten, ettd maksuvalmiuslainan kokonaismaara kerrallaan on enintdan 100 milj. euroa. Lyhytaikaista
rahoitusta HUS on hankkinut kuntatodistusohjelmalla. Lyhytaikaista rahoitusta on HUS-kuntayhtymalle
ollut saatavissa tahan asti tarpeiden mukaan. Hallitukselle ja edelleen valtuustolle esitetdan
maksuvalmiuden turvaamiseksi, etta talousjohtajan lainanottovaltuutta lyhytaikaisen luoton ottamiseen
nostettaisiin 200 milj. euroon.

HUS:n hallintosdannén mukaan valtuusto hyvaksyy hankekohtaisesti investoinnit, joiden kustannusarvio
on vahintaan 10 milj. euroa.

HUS:n hallitus esittda valtuustolle keskindisen potilasvakuutusyhtion perustamiseen liittyvan 10,047 mil;.
euron investoinnin ottamista investointiohjelmaan. Eduskunta on hyvaksynyt 1.1.2021 voimaan tulevan
potilasvakuutuslain ja sairaanhoitopiirien kannalta merkittava muutos on, ettd vuoden 2021 alusta
potilasvahinkojen korvaamista ei enaa voi jarjestda omavastuullisesti Potilasvakuutuskeskuksen kautta,
vaan potilasvakuutusta varten tulee hankkia erillinen vakuutus vakuutusyhtiolta.
Yliopistosairaanhoitopiirit ovat selvittineet, olisiko tarkoituksenmukaista perustaa sairaanhoitopiirien
vhdessa omistama keskindinen vakuutusyhtio, jonka kautta sairaanhoitopiirit rahoittaisivat
potilasvahinkoriskit. Perustamalla oman keskindisen vakuutusyhtion sairaanhoitopiirit saavat esityksen
mukaan riskit omaan haltuun, jolloin syntyy suora yhteys potilasriskien hallintaan. Oman yhtién kautta
paastiaan myos kustannusten alempaan ja varausten oikeaan tasoon seka niiden lapinakyvyyteen. Yhtion
perustamisen selvitys perustuu kunkin yliopistollisen sairaanhoitopiirin omaan vakuutusriskiin
Potilasvahinkokeskuksen vahinkoaineiston perusteella. Yhtion tarvitsema pddoma on laskettu
vakuutusriskien suhteessa ja Finanssivalvonnan noudattaman Solvenssi Il -vakavaraisuusdirektiivin
mukaisesti, jolloin pddomavaatimus on yhteensa 30 milj. euroa. HUS:n osuus tasta on noin 10 miljoonaa.
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HUS:n mukaan sijoitus yhtioon kuolettuu muutamassa vuodessa (2-5 vuotta), koska oman keskindisen
vakuutusyhtion kautta vakuutusmaksut ovat edullisimpia kuin markkinoilla toimivan yhtion kautta,
paaasiassa pienemman riskilisan ja tuottovaatimuksen takia. Sairaanhoitopiirien oma keskindinen
vakuutusyhtié voidaan perustaa vahaisella henkilokunnalla ja tietojarjestelmilld, koska
Potilasvahinkokeskus hoitaa jatkossakin potilasvahinkojen kasittelyn ja ratkaisut sekd maksatuksen
vahingoittuneille. HUS:n hallitus on paattanyt 6.4.2020 uuden keskindisen potilasvakuutusyhtion
perustamisesta yhdessa muiden yliopistollisten sairaanhoitopiirien kanssa.

Lisaksi HUS:n hallitus esittaa Jorvin sairaalan K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjauksen
enimmaiskustannusten arvion muuttamista suunnitelmien tdsmentymisen vuoksi 42 milj. eurosta
(+indeksimuutos) 53 milj. euroon. Hanke on edennyt valitun projektinjohtourakoitsijan kanssa
kehitysvaiheeseen, jonka aikana rakennuttaja ja projektinjohtourakoitsija ovat paatyneet ratkaisuun
siirtda koko hankkeen ajaksi leikkausosaston alapuolella sijaitseva kemian ja hematologian laboratorio
tyon nopeuttamiseksi ja laboratoriopalvelujen jatkuvuuden varmistamiseksi vaistotiloihin.

Esitettavat muutokset eivat lisdd vuoden 2020 investointien yhteismaaraa. Talousarvion investointiosa
sailyy 240 milj. eurona, silld ohjelmaa on sopeutettu ja tarkistettu HUS:n hallituksen 18.5.2020 tekemalla
paatoksella alkuperiisen talousarvion mukaisessa raamissa

Hallintosaannon 9. luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda mm. menettelyohjeiden antamisesta
kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 8.6.2020 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) kuntayhtyman valtuuston
kokous 11.6.2020;

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, ettd edustajien tulee kokouksessa ottaa
huomioon tarkastuslautakunnan esitys ja arvioida tarvittaessa sen merkitysta tilinpaatéksen
hyvaksymisessa ja vastuuvapauden myontamisessa sekd myontamatta jattamisesss, ja;

c) todeta, ettei muutoin ole tarpeen antaa kokousta varten menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, ettd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallintojohtaja Lauri Tanner
selosti asiakohtaa kokouksen alussa.

Merkittiin, ettd jasen Marilla Kortesalmi palasi kokoukseen taman pykalan kasittelyn ja paatdéksenteon
aikana klo 15.42.

Asian kasittelyn aikana kaupunginjohtaja muutti paatésesityksen b-kohtaa seuraavasti:

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, ettd edustajien tulee kokouksessa ottaa
huomioon tarkastuslautakunnan esitys ja arvioida sen merkitysta tilinpaatdksen
hyvaksymisessa ja vastuuvapauden myontamisessa sekd myontamatta jattamisessa, ja;

Paatos:

Paatettiin

a) merkita tiedoksi Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) kuntayhtyman valtuuston
kokous 11.6.2020;
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b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, ettd edustajien tulee kokouksessa ottaa
huomioon tarkastuslautakunnan esitys ja arvioida sen merkitysta tilinpaatoksen
hyvaksymisessa ja vastuuvapauden myontamisessa sekd myontamatta jattamisessa, ja;

c) todeta, ettei muutoin ole tarpeen antaa kokousta varten menettelyohjeita.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus- ja valvonta, tiedoksi valtuuston jasenille ja varajasenille
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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14 § Kiinteistd Oy Tikkurilan Linja-autoaseman yhtiékokous 16.6.2020/RV
VD/4784/00.01.05.03/2020
RV/K-ML/RK-K/EK

Kiinteistd Oy Tikkurilan Linja-autoaseman, selvitystilassa, varsinainen yhtiokokous pidetaan 16.6.2020.
Kokouksessa kasitellaan vuoden 2019 tilinpaatos, palkkiot ja tilintarkastajan valinta. Lisaksi kasitellaan
selvitystilan jatkaminen.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Yhtiojarjestyksen mukaan omistaa ja hallitsee maaraosaa 61.
kaupunginosan (Tikkurila) tontista 61308/1 sekd omistaa, hallitsee ja
yllapitaa tontilla sijaitsevaa linja-autoasemaa. Linja-autoasema ja maardosa
on ostettu kaupungin omistukseen v. 2015;

Tarkoitus Yhtiolla ei ole omaisuutta eika aktiivista toimintaa;

Toimitusjohtaja -

Henkilosto -

Hallitus 3-5 jasentd, toimikausi yksi vuosi;

Hallitus 2019 Henry Westlin (pj.), Janne Juntunen ja Teemu Jaaskeldinen;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja. Mikali tilintarkastajaksi valitaan

Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso,
varatilintarkastajaa ei tarvitse valita, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2019 BDO Audiator Oy;

Tilinpaatos (euroa) 2018 2019
Muut liiketoiminnan tuotot 0] 0
Kiinteiston hoitokulut 1978 1185
(hallintokuluja)

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -1 990 -1 185
Oma padoma 35220 34 036
Vieras pddoma 85 339

Tilikauden 2019 tappio -1 184,77 euroa esitetdan kirjattavaksi voitto- ja tappiotilille siten, ettei osinkoa
jaeta.

Yhtion toimintakertomuksessa todetaan, ettei yhtiolla ole ollut aktiivista toimintaa tilikauden aikana.
Yhtion hallitus on 17.12.2019 paattanyt yhtion purkamisen valmistelusta yhdessa Vantaan kaupungin
konserniohjauksen kanssa. Yhtion purkamisen valmistelulle on saatu konsernijaoston
ennakkosuostumus 10.2.2020 (9 §). Kaupunginhallitus paatti 9.3.2020 (10 §), etta Kiinteisto Oy
Tikkurilan linja-autoasema puretaan selvitystilan kautta, minka jalkeen yhti6é on asetettu selvitystilaan
osakkeenomistajan paatoksella.

Tilintarkastuskertomuksessa 2019 esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.
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Hallintosaannon 9. luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda mm. menettelyohjeiden antamisesta
vhtididen yhtiokokouksissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 8.6.2020 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa lakimies Ellimaria Kettunen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén
lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistdé Oy Tikkurilan Linja-autoaseman
yhtiokokouksessa 16.6.2020 ja

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeiksi, etta
- yhtion tilintarkastajaksi valitaan BDO Audiator Oy;
- tilintarkastajalle suoritetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan;
- muilta osin yhtiokokouksessa tehdyt esitykset voidaan hyvaksya.

c) todeta, etti
- yhti6lla ei ole enda hallitusta, joten hallituksen palkkioita ei tarvitse kasitell3;
- selvitysmiehen palkkio kasitellaan vasta selvitystilamenettelyn paattavassa
yhtiokokouksessa.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Lakimies Ellimaria Kettunen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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15§ Kaunialan Sairaala Oy:n konsernitilin luottolimiitin ehtojen muuttaminen/RV

VD/4450/02.04.02/2020
RV/PVN/SV

Konsernijaosto on 9.12.2019 § 15 paattanyt liittda Kaunialan Sairaala Oy:n kaupungin konsernitiliin ja
samalla myontanyt yhtidlle 1 000 000 euron luottolimiitin siten, ettad korko negatiiviselle saldolle on
euribor 1 kk + 0,80 %. Kaupunki on varannut oikeuden tehda muutoksia tilin luottolimiitista
veloitettavaan korkoon, mikali kaupungin oman varainhankinnan hinta muuttuu tai mikali
markkinakorkojen muutoksista johtuen limiitin kdytosta veloitettava kokonaiskorko ei ole vahintaan 0,30
%:n tasolla. Yhtio ei ole kdyttanyt sille myonnettya luottolimiittia.

Kaupungin ulkopuolisella asiantuntijalla teettiman yhtion padomittamisedellytyksia koskevan selvityksen
yhteydessa on kaynyt ilmi, ettad yhtion toimintaa on pidettava valtiontukisaantelyn tarkoittamassa
mielessa taloudellisena toimintana, ja ettd EU:n valtiontukisdannokset tulevat sovellettavaksi yhtion
lainoittamiseen. Selvityksen perusteella kaupungin myéntaman luottolimiitin korko voi sisaltaa
tukielementin, koska valtiontukea koskevaa arviota ei ole tehty limiitin myontamisen yhteydessa.

Selvityksen perusteella luottolimiittia koskevien luottoehtojen voidaan katsoa olevan markkinaehtoisia,
kun luotosta perittava korko on korkeampi kuin Euroopan komission tiedonannossa viite- ja
diskonttokorkojen maarittamisessa sovellettavan menetelman tarkistamisesta (2008/C 14/02) on
madritelty. Jos luotosta peritdan tiedonannossa maaritellyn laskentamenetelman mukaista korkoa,
voidaan koron katsoa olevan markkinaehtoinen, jolloin jarjestelyyn ei sisally valtiontueksi katsottavaa
taloudellista etua. Yhtion asiakastiedon 20.5.2020 luottoluokituksen perusteella maaritetty komission
tiedonannon mukainen vuotuinen vahimmaiskorkotaso yhtiélle myénnettavalle vakuudettomalle luotolle
on 4 %:ia + 12 kuukauden EURIBOR-korko. Edelld mainitun perusteella yhtion luottolimiitti tulee muuttaa
markkinaehtoiseksi.

Vantaan kaupungin konsernitili on OP Yrityspankissa. Konsernitilisopimuksen mukaisesti konsernitilin
viitekorkoina voidaan kayttaa joko vaihtuvaa EURIBOR 1vk, 1kk tai 3 kk. Vaihtoehtoisesti korko voi olla
kiinted, mutta 12 kuukauden EURIBOR - korko ei ole konsernitilijarjestelmassa mahdollinen. 12
kuukauden EURIBOR- korko on ollut viime vuodet alle 0 % (t3ll3 hetkell3 -0,085%), mutta se on
koronakriisin jalkeen heilahdellut jonkin verran ja on mahdollista, etta se lahivuosina nousee jonkin
verran 0 %:n ylapuolelle. Tasta syysta on perusteltua, ettd Kaunialan Sairaala Oy:lle my6nnettavan limiitin
kokonaiskoroksi maaritellaan kiintea 4,5 %, jolloin komission edellyttdma vahimmaiskorko 12 kuukauden
EURIBOR + 4 %:n marginaali tayttyy myos siina tapauksessa, etta ko. viitekorko nousisi hieman paalle O
prosentin.

Kesan aikana selvitetdan erilaisia toimintavaihtoehtoja, joiden mukaisesti Kaunialan Sairaala Oy:n
suhteen on mahdollista laajemmassa kuvassa edeta ja asia tuodaan kesan jalkeen erikseen
konsernijaostoon.

Konsernijaosto 8.6.2020 § 15

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan muuttaa Kaunialan Sairaala Oy:lle myénnetyn 1 000 000 euron luottolimiitin ehtoja siten, etta
vuotuinen korko negatiiviselle saldolle on paatéksen tekohetkesta lukien kiinted 4,50 %:ia kaikille
summille kuitenkin niin, ettd mikali 12 kuukauden EURIBOR-korko + 4 %:ia on suurempi kuin 4,50 %:ia,
niin luottolimiitin korko on 12 kuukauden EURIBOR-korko + 4 %:ia.
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Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite:
- Selvitys koskien Kaunialan Sairaala Oy:n padomittamisen edellytyksia (salassa pidettava

JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 17 ja 20 kohta)
Taytantéonpano: Rahoitus
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Rahoitusjohtaja Pirjo van Nues (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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16 § Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n hallintoa koskeva sisdisen tarkastuksen tarkastusraportti
2020/RV
4955/00.03.01.00/2020

RV/K-ML/RK-K

Vantaan kaupungin sisdinen tarkastus on lahettanyt konsernijaostolle 28.5.2020 paivatyn liitteena olevan
tarkastusraportin koksien Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n hallintoa. Tarkastuksen tavoitteena oli
varmistaa, etta yhtion hallintoa on hoidettu asianmukaisesti noudattaen lainsdadant6a seka kaupungin
ohjeistuksia.

Tarkastusraportin mukaan yhtion hallinto oli tarkastetuilta osin kunnossa lukuun ottamatta eraita erittain
vahaisia puutteita. Sisdisen valvonnan voidaan arvioida olevan yhtiéssa tarkastushavaintojen perusteella
hyvalla tasolla. Raportissa todetaan, ettei jalkitarkastusta timan tarkastuksen osalta tehda.

Konsernijaosto 8.6.2020 § 16

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi sisdisen tarkastuksen tarkastusraportti koskien Vantaan Tilapalvelut Vantti
Oy:n hallintoa ja

b) kehottaa yhtiota ryhtymaan niihin toimenpiteisiin, joihin sisdisen tarkastuksen raportin
johdosta viela on tarpeen ryhtya.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- Tarkastusraportti 28.5.2020

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Tarkastusjohtaja Pentti Asumus, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kaupunginhallituksen
konsernijaosto

Vantti Oy:n hallitus
Taina Huttunen

TARKASTUSRAPORTTI

28.5.2020
Sisainen tarkastus / Antti Taavila

Kirsi-Marja Lievonen
Riikka Kiljander-Kiiskinen

VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY:n HALLINTO

1

Tarkastuksen kohde, tavoite ja tausta

Tarkastuksen kohteena oli Vantaan Tilapalvelut Vantti OY:n (myéhemmin raportissa
pelkka Vantti) hallinto. Tavoitteena oli varmistaa, ettd Vantin hallintoa on hoidettu
asianmukaisesti noudattaen lainsadadantoa seka kaupungin ohjeistuksia.

2

Tarkastuksen toteutus

Tarkastus toteutettiin maalis-toukokuussa 2020 perehtymalla Vantti Oy:n ohjeisiin,
henkildostdasioihin, ICT-asioihin, riskienhallintaan ja yhtiolle asetettuihin tavoitteisiin
seka haastattelemalla toimitusjohtajaa seka lahettamalla sahkopostitse kysymyksia
yhtion hallinnosta vastaaville henkiloille.

Tarkastus kuului sisdisen tarkastuksen tdman vuoden vuosisuunnitelmaan.

1/22

LIITE: Konsernijaosto 08.06.2020 / 16 §
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3

Olennaiset tarkastushavainnot ja toimenpide-ehdotukset

2/22

Vantti Oy:n hallinto oli tarkastetuilta osin kunnossa lukuun ottamatta eraita erittain
vahaisia puutteita, jotka on kerrottu jaljempana tarkastushavainnoissa.

Sisdisen valvonnan voidaan arvioida olevan yhtidssa tarkastushavaintojen perusteella
hyvalla tasolla. Painotettakoon kuitenkin, etta tarkastus ei kohdistunut yhtion talou-
teen ja taloushallintoon.

Tama tarkastusraportti on syyta kasitella seuraavassa yhtion hallituksen kokouksessa.

Seuraavassa on esitetty tarkastushavainnot tiivistetysti ja niiden perusteella tehdyt
mahdolliset toimenpide-ehdotukset.

1. Vantin edustusohjeessa on mainittu, ettd "henkilékunnan kahvitaukojensa aikana
kayttamat kahvit ja kahvileivat tulee jokaisen kustantaa itse. Kuitenkin Leijan, Lei-
nikin ja Tuupakan toimipaikoissa tydnantaja tarjoaa kahvitarvikkeet (kahvi, tee,
maito, sokeri ja keittimet) henkiloston kayttoon”.

Yhtion edustusohjeen ylla mainittu maininta siita, etta tydnantaja tarjoaa toimi-
henkildille kahvitarvikkeet ilmaiseksi toisin kuin muille yhtion tyontekijoille, ei ole
henkiloston tasapuolista kohtelua. Ohjeen kohta tulee poistaa valittomasti. Mai-
nittakoon, ettd kaupungin edustusohjeessa todetaan yksiselitteisesti, etta “henki-
I6ston kahvitaukojensa aikana kayttamat kahvit ja kahvileivat tulee jokaisen kus-
tantaa itse”. Tarkastuksen aikana Vantista ilmoitettiin, etta yhtio korjaa ohjeistus-
taan.

2. Yhtion hr-tietojarjestelmat on auditoitu jarjestelmatoimittajan toimesta. Audi-
toinnin mukaan ao. jarjestelmien tietoturva ja tietosuoja on asianmukaisesti hoi-
dettu, mutta toipumissuunnitelma puuttuu.

LIITE: Konsernijaosto 08.06.2020 / 16 §
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Toipumissuunnitelma on syyta tehda seka myos testata sita auditoijan suosituk-
sen mukaisesti.

3. Asiakaspalautteiden perusteella asiakastyytyvaisyys on laskenut selvasti vuodesta
2018. Tilanne on yhtion johdon tiedossa ja korjaavia toimenpiteita asian suhteen
tullaan tekemaan.

Asiakastyytyvaisyyden nostamisen on syyta olla yksi yhtion painopistealueista |a-
hitulevaisuudessa. Toiminnan laadun arvioinnissa on syyta kayttaa ulkopuolista
konsulttia objektiivisuusnakokulmasta.

4

Tarkastushavainnot

4.1.

Aiheeseen liittyvid aiempia tarkastuksia/tarkastushavaintoja

Sisdinen tarkastus on aiemmin tehnyt vuonna 2013 tarkastuksen ”Vantaan Tilapalve-
lut Vantti Oy:n kiinteistopalvelut yksikén hankinnat” seka vuonna 2014 ao. tarkastuk-
seen liittyvan jalkitarkastuksen, vuonna 2014 tarkastuksen ”Vantaan Tilapalvelut
Oy:n henkilostélle myonnetyt lahjakortit” vuonna 2015 tarkastukset ”Vantaan Tilapal-
velut Vantti Oy:n vaaralliset tyéyhdistelmdit” seka ”Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n
autojen seuranta” ja vuonna 2018 tarkastuksen ”"Vantaan tilapalvelut Vantti Oy:n ta-
louden suunnittelu- ja seurantajdrjestelmd” seka vuonna 2019 ao. tarkastukseen liit-
tyvan jalkitarkastuksen.

4.2

Ohjeistukset ja paatoksenteko

Vantti on jaettu kolmeen Liiketoimintayksikkdon (ateria, kiinteisto ja puhtaus). Liike-
toimintayksikot jakautuvat Alueisiin, jotka puolestaan jakautuvat Tiimeihin.

LIITE: Konsernijaosto 08.06.2020 / 16 §
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4.2.1
Ohjeistukset

Alla on lueteltu oleellisimmat Vantin sisdiset ohjeet:

Hallituksen tyojarjestys

Yhtion hallitus hyvaksyi kokouksessaan 24.4.2019 kaupunginhallituksen yleisjaoston
11.03.2019 antaman toimintaohjeen perusteella paivitetyn hallituksen tyojarjestyk-
sen.

Hankintaohje

Voimassa oleva hankintaohje on hyvaksytty 1.12.2018. Hankintaohje on sisall6llisesti
tdysin sama kuin Vantaan kaupungin hankintaohje.

Tietosuoja- ja tietoturvaohje

Viimeisin paivitys 20.12.2019. Ohjeessa on lyhyesti keskeisimpia tietoturvaan ja tieto-
suojaan liittyvia kdytannon ohjeistuksia.

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka

Ohje on hyvaksytty Vantin johtoryhmassa 30.08.2018. Ohjeessa on kerrottu mm.
Vantin tietosuojapolitiikan perusteet ja tietosuojan tavoitteet. Lisdksi ohjeessa on
avattu mm. tietosuojasta vastuussa olevat tahot sekd miten tietosuoja- ja tietoturva-
riskeihin varaudutaan.

Edustusohije

Vantin hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 24.9.2014 yhtién edustusohjeet tule-
maan voimaan 1.11.2014. Ohjeet noudattelevat pitkalti kaupungin edustusohjetta.
Mainittakoon, etta Vantin hallitus on kokouksessaan 21.5.2014 tehnyt pdatoksen,
ettd Vantti ei osallistu sponsorointiin eika hyvantekevaisyyteen.

Huomio edustusohjeen sisallosta:

Edustusohjeessa on maininta, ettd Henkil6kunnan kahvitaukojensa aikana kdyttédmdt
kahvit ja kahvileivdt tulee jokaisen kustantaa itse. Kuitenkin Leijan, Leinikin ja
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Tuupakan toimipaikoissa tybénantaja tarjoaa kahvitarvikkeet (kahvi, tee, maito, sokeri
ja keittimet) henkil6stén kdyttéon.

Leinikin toimipiste ei ole enaa kaytdssa. Edustusohjeen maininta siita, etta toimihen-
kildiden ei tarvitse kustantaa kahvitarvikkeitaan, ei kohtele henkilostda tasapuoli-
sesti. Koska koko henkilékunnalle ei ole tarkoituksenmukaista kustantaa ilmaisia kah-
vitarvikkeita, edustusohjeessa mainittu etu toimihenkilGille tulee valittdmasti pois-
taa.

Paatantavaltuudet

Vantin hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan tilaus- ja hyvaksymisoikeudet ja toimitus-
johtaja puolestaan hyvaksyy Vanttiin tyosuhteessa olevan henkiloston tilaus- ja hy-
vaksymisoikeudet. Yhtion hallitus myontaa tilinkayttdoikeudet. Tilaus- ja hyvaksymis-
oikeudet on viimeksi hyvaksytty tammikuussa 2019.

Kaikissa kansallisen kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa tehdaan yhteisty6ta Van-
taan kaupungin hankintakeskuksen kanssa ja hankintoja koordinoi Vantin puolelta
hankintakoordinaattori.

Kansallisen kynnysarvon ylittavissa strategisissa sopimuksissa hankintapaatokset te-
kee Vantin hallitus. Toimitusjohtaja tekee kaikki muut yhtion tavara- ja palveluhan-
kintojen hankintapaatokset, joissa hankinnan arvo ylittaa kansallisen kynnysarvon.

Vantin tilaus- ja hyvaksymisoikeudet:

Investointipaatdsten ja investointipadtdksen luonteisten palvelupaatosten osalta
Vantin toimitusjohtaja tekee paatoksen, kun investoinnin arvo on alle 100 000 euroa.
Yli 100 000 euroa ylittavat investointipaatokset tekee Vantin hallitus. Investointipaa-
tosten luonteisilla palvelupaatoksilla tarkoitetaan saadun selvityksen mukaan ulko-
puolisia palveluita (esimerkiksi jos tarvitaan Kiinteistopalveluissa ulkopuolista ali-
hankkijaa tai joudutaan vaikkapa kdyttamaan vuokratyévoimaa Seuresta).

60 000 euroa ylittavat hankinnat paattaa toimitusjohtaja. Yhtion toiminnan laajuu-
den ja laadun huomioon ottaen epatavallisista tai laajakantoisista toimista paattaa
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lahtokohtaisesti hallitus ja osakeyhtidlaissa mainittujen edellytysten tayttyessa tarvit-
taessa toimitusjohtaja.

Tilaus- ja hyvaksymisoikeudet -dokumentissa on listattu nimikkeittain, keilla on ti-
laus-, paatods- ja hyvaksymisoikeus hankinnoissa, kun arvo on enintdaan 60 000 euroa
(linjajohtajat), kun arvo on enintdan 20 000 euroa (paallikot) seka keilla on tilausoi-
keudet ja asiatarkastus ja paatantavaltuudet hankinnoissa, joiden arvo on enintaan
5000 tai 1000 euroa.

Esimerkiksi Kiinteistopalvelut

Hankinnat, joiden arvo ei ylitd 5 000 euroa:
Tilaus ja asiatarkastus: Palveluesimies

Paatos — ja hyvaksymisoikeus: Tilaajan esimies

Vantilla on kaytossa hyvaksymisrajat ostolaskujen hyvaksyntadan Rondossa. Hyvaksy-
misrajat perustuvat maariteltyihin hyvaksymisoikeuksiin.

Yhtiossa on syytd varmistaa, etta tilaus- ja hyvaksymisoikeuksien dokumentin perus-
teella kaikki henkilot ymmartavat oikein oikeutensa, erityisesti tilaus- ja hyvaksymis-
oikeudet.

4.2.3

Ennakkosuostumukset

Vantaan kaupungin konsernistrategia -ohjeen mukaan kuntakonserniin kuuluvan ty-
taryhteison on hankittava yleisjaoston ennakkosuostumus silloin, kun paatettava asia
merkittavasti vaikuttaa yhtion tai kunnan toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen
taikka on muuten periaatteellisesti tarkea. Yleisjaoston ennakkosuostumus tarvitaan
mm. merkittaviin sopimuksiin, kiinteistokauppoihin ja rakennusprojekteihin seka yri-
tysjarjestelyihin. Ennakkosuostumus tulee hakea jo toimenpidetta valmisteltaessa.

Tarkastushavaintojen perusteella ennakkosuostumuksia on haettu mm. liiketoiminta-
kaupalle seka toimitusjohtajasopimuksen ehdoille. Tarkastuksessa havaittiin, etta en-
nakkosuostumusta ei oltu haettu hallituksen tarkastusvaliokunnalle, vaikka voimassa
olevan konsernistrategia -ohjeen mukaan yleisjaoston ennakkosuostumus tarvitaan
hallituksen alaisten aputoimielimien (kuten toimikuntien) perustamiseen ja ndiden

LIITE: Konsernijaosto 08.06.2020 / 16 §



TARKASTUSRAPORTTI
Vantaa 28.5.2020
Vanda Sisdinen tarkastus / Antti Taavila

jasenille maksettaviin kokouspalkkioihin. Vantin tarkastusvaliokunnan jasenten ko-
kouspalkkioiden suuruudelle oli haettu konsernihallinnon suostumus marraskuussa
2019, vaikka valiokunta oli paatetty perustaa jo maaliskuussa. Jatkossa ennakkosuos-
tumukset tulee hyvissa ajoin ennen paatosta.

Vantti Oy:n hallituksen tarkastusvaliokunta

Vantti Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 24.4.2019 perustaa tarkastusvaliokunnan
toteuttamaan yhtion taloudellista valvontaa ja valmistelemaan raportointia koskevia
asioita. Yhtion hallitus hyvaksyi kokouksessaan 19.6.2019 tarkastusvaliokunnalle tyo-
jarjestyksen. Tyojarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan seka ja-
senet nimittda yhtion hallitus. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme halli-
tuksen jasentad. Valiokunnan jaseniksi valittavilla hallituksen jasenilld tulee olla yhtion
lilketoiminnan ja sen liiketoimintayksikdiden hyva tuntemus seka riittava laskentatoi-
men ja tilinpaatoskaytannon hallinta. Valiokunnan kokouksiin osallistuu toimitusjoh-
taja ja yhtiotason controller. Tarkastusvaliokunnan roolista tydjarjestyksessa tode-
taan mm., ettd valiokunnan roolina on olla taloudellisen informaation lapikayntia val-
misteleva ryhma, tarkoituksena tehostaa hallituksen tydskentelya.

Vantaan kaupungin vuonna 2019 voimassa olleen konsernistrategia -ohjeen mukaan
omistajan (yleisjaoston) ennakkosuostumus tulee hankkia, kun perustetaan yhtion
hallituksen alainen aputoimielin, kuten toimikunta. Samaten ennakkosuostumus tu-
lee hankkia toimikunnan jasenille maksettaviin kokouspalkkioihin. Yleisjaosto on ko-
kouksessaan 11.3.2019 antanut toimintaohjeen kaupungin konserniyhtidille yhtioi-
den hallitusten ty6jarjestysten hyvaksymisesta. Tyojarjestyksen 12. kohdan mukaan
yhtion hallitus voi paattda valiokuntien perustamisesta, jollei yhti6jarjestyksessa toi-
sin maarata. Valiokunnan perustaminen voi olla tarpeen erityisesti yhtion rapor-
tointi- ja valvontajarjestelmien valvontaa varten. Valiokunnat avustavat hallitusta val-
mistelemalla hallituksen paatettavaksi kuuluvia asioita. Valiokunnat, joiden jasenet
valitaan hallituksen keskuudesta, raportoivat tyostaan saannollisesti hallitukselle.

Nykyisessa konsernistrategia -ohjeessa ja yleisjaoston hyvaksymassa hallituksen mal-
lityojarjestyksessa on talla hetkella ristiriita koskien valiokuntien perustamista. Kon-
sernistrategia- ohjeen mukaan valiokuntien perustamiselle tarvitaan ennakkosuostu-
mus, kun taas yleisjaoston hyvaksyman hallituksen mallitydjarjestyksen mukaan halli-
tus voi paattaa alaistensa valiokuntien perustamisesta, jollei yhtijarjestyksessa toi-
sin maarata. Henkilosto- ja konsernipalvelut -palvelualueen lakimiehen ilmoituksen
mukaan yleisjaoston paattama yhtididen hallitusten mallitydjarjestys voidaan katsoa
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sellaiseksi “yleisennakkosuostumukseksi”, jonka nojalla Vantin hallitus on voinut pe-
rustaa tarkastusvaliokunnan. Mainittakoon myds, etta konsernistrategia -ohjeen ja
mallityojarjestyksen vélinen ristiriita tullaan korjaamaan: uudessa konserniohjeessa
hallituksen alaisten aputoimielimien, kuten valiokuntien, perustamiselle ei jatkossa
enda vaadita ennakkosuostumusta ja valiokuntien palkkiotaso tullaan lakimiehen il-
moituksen mukaan maarittelemaan Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevassa CG -
ohjeessa (Corporate Governance -ohje).

4.2.4
Kokouspalkkiot

Yleisjaosto paatti kokouksessaan 4.6.2018 antaa menettelyohjeen Vantin kokous-
palkkioiden osalta siten, ettd puheenjohtajan kokouspalkkio on 290 euroa ja jasenen
240 euroa kokoukselta. Lisaksi puheenjohtajan vuosipalkkio on 7 000 euroa ja vara-
puheenjohtajan 5 000 euroa. Vantin yhtiokokous on kokouksessaan 5.6.2018 paatta-
nyt yhtion kokouspalkkiot edella kerrotun menettelyohjeen mukaisesti. Samoin vuo-
den 2019 osalta yleisjaosto on antanut kokouksessaan 1.4.2019 menettelyohjeen ko-
kouspalkkiosta, jotka yhtidkokous on paattanyt menettelyohjeen mukaisesti kokouk-
sessaan 16.4.2019. Kokouspalkkioiden summat pysyivat samoina.

Yhtion kokouspalkkiot ovat omistajaohjeistuksen mukaiset.

4.2.5

Sopimustenhallinta

Vantissa on kaytossa sahkodinen sopimusluettelo, johon on listattu kaikki Vantin sopi-
mukset. Sopimuksittain luettelossa on tiedot ao. sopimuksen nimi, sopimustyyppi,
toimittaja, sopimuskauden alkamispaiva, sopimuksen vastuuhenkildé Vantissa, sopi-
muksen tila seka mahdolliset optiokaudet.

Erikseen on olemassa hankintaluettelo (Cloudiassa), johon on listattu sopimuksittain
voimassa olevat tavara,- laite- ja palvelusopimukset. Lista on jaettu Vantin itsensa
kilpailuttamiin hankintoihin, kaupungin hankintakeskuksen kilpailuttamiin hankintoi-
hin, joissa Vantti on mukana seka kuntahankintojen kilpailuttamiin hankintoihin. Lu-
ettelossa on hankinnan kuvaus (nimi) toimittaja, sopimusaika, Vantin vastuuhenkil®
ao. sopimuksessa sekd merkinndt mahdollisista optioista ja niiden kaytosta.
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Optioiden kayttéonoton koordinointi yhtiossa on hankintakoordinaattorilla, joka sel-
vittaa liiketoimintayksikéiden johtajilta optioiden kayttéonoton ja ilmoittaa esim.
kaupungin kilpailuttamissa hankinnoissa optioiden kayttédnotosta hankintakeskuk-
selle. Sopimushallintajarjestelmaan on mahdollista laittaa ns. muistutus, joka muis-
tuttaa optioiden kayttéonottamisesta.

Hankintoihin ja kilpailutuksiin liittyen todettakoon, etta kaupungin hankintakeskus
lahettaa talla hetkellad aina yhtidlle tiedustelun siitd, haluaako Vantti osallistua ao. kil-
pailutukseen, kun uusi kilpailutus on alkamassa.

Yhtion sopimustenhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.

4.3

Henkilostbasiat

43.1

Sisdinen tiedonkulku ja tyopaikkakokoukset

Yhtion paaasiallisin tiedostuskanava on Intranet. Lisaksi jokaisella vanttilaisella on
sahkopostiosoite, jota kaytetdaan koko henkilostélle viestittdaessa. Intranetissa julkais-
taan myos kuukausittain ilmestyvaa Uutisvantti —"lehted” pdf-muodossa. Sisdisen ja
ulkoisen tiedonkulun kehittamiseksi yhtioon on palkattu viestintdasiantuntija.

Tiimien esimiehet kutsuvat noin kerran kuussa tiiminsa kokoukseen, jossa viestitaan
mm. yhtion ajankohtaisista asioista. Liiketoimintayksikot pitava ao. liiketoimintayksi-
kon henkiloston infotilaisuudet noin kaksi kertaa vuodessa (yleensa kahdessa
"erdssa”, koska henkildstoa on paljon). Lisdksi toimitusjohtaja pitda noin joka toinen
kuukausi Leijassa infotilaisuuden, jossa kdydaan lapi tulostilanne ja ajankohtaiset
asiat. Tilaisuuksissa ovat lasna esimiehet ja toimihenkil6t.
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4.3.2
Tyodntekijakysely

Viimeisin tehty tyontekijakysely on ollut ”Vantin muuttuva kulttuuri -kysely”, joka
tehtiin vuoden 2019 lopussa. Kysely tehtiin kolmannen kerran perakkain samoilla ky-
symyksilla. Kyselyn tulosten kasittelysta on laadittu yhti6tasoinen ohje. Erityisesti
kiinnitettiin huomiota kyselyssa esille nousseisiin teemoihin: henkilokohtainen hyvin-
vointi, psykososiaaliset kuormitustekijat ja asiakaskokemukset. Esimiehid myos oh-
jeistettiin kaymaan lapi prosessi, kun tydntekija kokee epaasiallista kdytosta, samassa
yhteydessa, kun esimiehet kayvat tiimiensa kanssa lapi tyontekijakyselyn tuloksia.

Kyselyn muuttujista 28/61 oli kehittynyt positiivisesti, esim. muutosten sujuvuus, esi-
miesten toiminta seka tyontekijoiden osallistaminen. Vain kahden muuttujan koh-
dalla tulokset olivat huonontuneet (suhde palvelujen kayttdjiin). Yleisesti ottaen tyo-
hyvinvointi parantunut kolmen vuoden seurantajaksolla:

Ty6hyvinvointi 2019 3,61
Ty6hyvinvointi 2018 3,36
Tyohyvinvointi 2017 3,29

4.3.3

Henkilostoetuudet

Henkilostbetuina tyontekijoille tarjotaan 100 euron arvoinen liikunta- ja kulttuurietu.
Etua kdytetaan ilmaisella Eazybreak-mobiilisovelluksella. Lisaksi Vantti tukee henkil-
kunnan tyopaikkaruokailua seka tydmatkoja enintaan 110 euron arvosta.

43.4

Palkitseminen ja huomioiminen
Palkitseminen

Vuoden 2020 aikana Vantin henkil6st6a voidaan palkita 50 euron arvoisella lahjakor-
tilla. Kriteereind ovat mm. ammatillinen osaaminen seka se, ettd esimies on arvioinut
henkilon tietyn tydsuorituksensa ylittdvan normaalin vaatimustason. Paatoksen
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palkitsemisesta tekee liiketoimintajohtaja tai johtoryhman muu jasen. Yksi henkil®
voi saada vuoden aikana korkeintaan kaksi lahjakorttia. Lahjakortin luovuttaa esimies
julkisesti esimerkiksi tiimipalaverissa tai muussa vastaavassa tilanteessa. Samalla
Iasna oleville kerrotaan palkitsemisen perustelut.

Lahjakortti on veronalaista tuloa ja siitd tehdaan verokasittely lahjakortin antamista
seuraavan kuukauden palkassa. Ennakonpidatyskasittely tehdaan niin, etta se ei vai-
kuta henkilon nettoansioon.

Lisaksi vuonna 2020 voidaan valita enintdadan 31 ”Vantin verratonta”. Vantin Verraton
on henkild, joka on pitkadn osittanut mm. erinomaista positiivista asennetta, erin-
omaista tyon jalked, joustavuutta tyontekijana tai asiakaspalveluasennetta. Ehdotuk-
sen voi tehda niin tyokaveri kuin esimieskin. Esimiestiimi kasittelee ehdotukset ker-
ran kuukaudessa ja paattaa palkitsemisesta. Henkil6 huomioidaan diplomilla, rinta-
pinssilla, kukkakimpulla seka 2 x 50 euron arvoisella S-ryhman lahjakortilla. Kerran
vuodessa, tammikuussa, kutsutaan kaikki edellisen vuoden kuukauden tyontekijat
kakkukahville toimitusjohtajan kanssa. Lahjakortti on veronalaista tuloa ja siita teh-
daan verokasittely lahjakortin antamista seuraavan kuukauden palkassa. Ennakonpi-
datyskasittely tehdaan niin, etta se ei vaikuta henkilén nettoansioon.

Vantissa on kaytossa lisaksi “rekrypalkkio”. Palkkio on 200 euroa ja se maksetaan
Vanttiin tyésuhteessa olevalle henkildlle, joka on antanut rekrytointiin johtavan vin-
kin tyontekijasta. Palkkion saa palkatun henkilén koeajan jalkeen. Palkattavan henki-
I6n on myos kerrottava/kirjoitettava hakemukseen, etta vinkin on antanut palkittava
henkil6.

Huomioiminen

Vantti huomioi pitkan tydsuhteen niin, etta yhtdjaksoisesta 20, 30 tai 40 vuoden tyo6-
suhteesta yhti6 antaa tyontekijalle urheiluliikkeen lahjakortin ja viikon ylimaardisen
loman. 50 ja 60 vuotta tayttavat tyontekijat huomioidaan esinelahjalla ja kukkakim-
pulla. Ohjeessa on my6s maaritelty, miten huomioidaan eldakkeelle jagdminen, lapsen
syntyma tai laheisen kuolema.
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Tulospalkkiojarjestelma

Vantissa ei ole kaytossa tulospalkkiojarjestelmaa.

Kehityskeskustelut

4.3.6

Oman auton

Kehityskeskusteluja varten Vantissa on kdytossa erillinen kehityskeskustelulomake,
joka esitdaytetdan ja kdydaan esimiehen ja alaisen kanssa lapi kehityskeskustelussa.
Lomakkeen avulla kdydaan mm. lapi miten tyolle asetetut tavoitteet ovat tayttyneet.
Kehityskeskustelun yhteydessa esimies ja tyontekija kdyvat myos Vantin Arviointikes-
kustelun, joka taytetdadn paperille ja esimies tallettaa Webropoliin lomakkeen tiedot.

Kaytossa olevasta hr-jarjestelmasta voidaan seurata kaytyjen kehityskeskustelujen
pitamista. Henkilostopaallikon ilmoituksen mukaan viime vuonna kaytyjen kehitys-
keskustelujen prosentti oli 62 %.

kaytto

Matkalaskut kasitelladan SAP Travelissa ja matkakuluja vaatiessaan tyontekijan on pi-
dettava ajopaivakirjaa ja liitettava se matkalaskuunsa. Ajopaivakirja on Vantaan kau-
pungin kayttama Excel-pohja. Matkalaskun hyvaksyjana oleva esimies on vastuussa
siitd, etta seuraa tyontekijan ajokilometrien maaraa ja tarkoitusta ja puuttuu jos
niissa on puutteita tai asiattomuuksia.

Henkilostopaallikbn mukaan on mahdollista, etta uuteen matkalaskujarjestelmaan
siirryttaisiin vield tdnd vuonna. Tama saattaisi mahdollistaa jollain aikataululla myos
autojen paikannusmahdollisuuden ja sen, etta ajetut kilometrit siirtyisivat sahkoisesti
palkanlaskentajarjestelmaan hyvaksyttaviksi.
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4.3.7

HR-jarjestelmat

Yhtidssa otettiin vuoden 2019 alussa kayttoéon Asetz Insight Oy:n kautta uudet HR-
jarjestelmat: Mepcon palkanlaskennassa seka Quinyxin tyévuorosuunnittelussa ja
tyOajanseurannassa. Siirtymavaiheessa palkkoja meni maksatukseen vaarin. Palkan-
laskentaohjelma toimi hyvin, mutta kaikki poissaolot, lomat ja tydajankorvaukset
muodostuvat tydajanseurantajarjestelmassa ja tydajanseurantajarjestelma tuotti
aluksi palkanlaskentaan vaaraa informaatiota. Henkilostopaallikon ilmoituksen mu-
kaan talla hetkella palkat menevat maksuun oikein ja jarjestelmat toimivat. Virheet
johtuvat talla hetkelld siita, ettd ohjelmistojen kayttajat eivat ole riittavan huolellisia
aineiston suhteen.

Ty6ajan seuranta on toteutettu sahkdiselld Quinyx- jarjestelmalla. Jarjestelmassa esi-
mies suunnittelee tyovuorot, julkaisee ne ja hyvaksyy tyOaikakirjaukset. Kaikki Vantin
tyontekijat kirjaavat tyOaikansa ko. jarjestelmaan. Uusi jarjestelma mahdollistaa sen,
ettd tyoaikakirjaukset voidaan tehda toteutuneen ty6ajan mukaan. Uudistuksen jal-
keen puhtauspalveluissa on kaytossa jokaisella tyontekijalla henkilokohtainen paate-
laite.

Sahkdisessa ty0ajanseurannassa ovat kaikki muut Vantin tyontekijat paitsi toimitus-
johtaja ja kolme liiketoimintajohtajaa.

Yhtidssa on etatydohje ja kaikki ne tyontekijat, jotka voivat tehda tyétaan etana, voi-
vat siitd sopia esimiehensa kanssa. Viime vuoden lopulta ldhtien etdatyéhon on yhtion
toimesta kannustettu, koska yhtion ymparistoohjelman yksi tavoite on paastojen va-
hentdaminen.

4.3.8

Kaupungin edustusohjeiden noudattaminen

Vantaan kaupungin konsernistrategia -ohjeessa todetaan, etta tytaryhteiséjen tulee
soveltuvin osin noudattaa kaupungin hyvaksymia strategioita ja ohjeita. Kaupungin-
hallitus on 9.6.2014 hyvaksynyt Edustusohjeet -nimisen ohjeen. Ohjeessa todetaan
alkoholitarjoilusta seuraavaa:
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“Vantaan kaupungin henkil6stén sisdisissé palavereissa, kokouksissa, seminaareissa
ja vastaavissa tilaisuuksissa (sisdisiin tilaisuuksiin ei lueta luottamushenkil6kokouksia
ja —seminaareja) ei tule jérjestdd alkoholitarjoilua. Kaupungin sisdisissé tilaisuuksissa
on muutoinkin suhtauduttava alkoholin tarjoamiseen erittéin piddttyvdsti. Esimer-
kiksi myos kerran vuodessa tydaikana tapahtuvissa erilaisissa henkildston alle péivén
kestdvissd virkistymistilaisuuksissa, kuten ulkoilu ja kehittdmistilaisuuksissa, alkoholi-
tarjoilu ei ole sallittavaa. Kevyt alkoholitarjoilu voi tulla kyseeseen merkkipdivien ja
erikoistilaisuuksien yhteydessd”.

Vantin omat edustusohjeet ovat tulleet voimaan 1.11.2014. Vantin ohjeessa tode-
taan, ettd Vantissa noudatetaan kaupungin edustusohjetta, ohjeessa mainituin poik-
keuksin. Alkoholitarjoilun osalta Vantin ohje on sisall6llisesti sama kuin edelld mai-
nittu lainaus kaupungin ohjeesta.

Tarkastushavaintojen perusteella alkoholitarjoilut eivat nayttele merkittavaa roolia
Vantin henkilostotapahtumissa tai yhtion hallituksen tilaisuuksissa. Yhtion eri tilai-
suuksissa alkoholia on kuitenkin tarjoiltu jonkin verran ja suositeltavaa on, etta yh-
tion toimitusjohtaja ja yhtion johtoryhma kayvat lapi yhtion ohjeistuksen ja tekevat
ohjeen mukaiset linjaukset sen suhteen, miten alkoholia jatkossa tarjoillaan eri tilai-
suuksissa.

Tietohallinto, tietoturva ja tietosuoja

44.1

ICT-laitteiden hankinta ja yllapito

Vantin kayttamat tietokoneet kuuluvat kaupungin tietohallinnon ja Vantin vélisen so-
pimuksen piirin ja ovat sitd kautta osa kaupungin ICT-laitteiden leasing-sopimusta.
My®os tulostimet ovat kaupungin sopimuksen piirissa (Toshiban leasing -tulostimet).
CGl:n tukipalveluun ei kuulu tablettien kayton tuki ja taman vuoksi Vantti ei ole hank-
kinut omia tabletteja kuin muutaman kappaleen testikayttoon. Vantin kiinteistopal-
veluissa on KiHa-jarjestelman kaytossa joitakin Vantaan tilakeskuksen tabletteja.

Alypuhelimien osalta Vantilla on oma leasing sopimus 3StepIT:n kanssa. Puhelimet
kuitenkin hankitaan Vantaan puhelinpalvelujen kautta (Atealta), jolloin mallisto on

14 /22
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linjassa Vantaan mallien kanssa. Myds puhelinliittymat hankitaan Vantaan puhelin-
palveluista, joka hallinnoi niita operaattorin jarjestelmassa.

ICT-laitteiden yllapito, kuten perusohjelmistojen paivitys, tapahtuu sopimuksen mu-
kaisesti joko automaattisesti tai erillisilla ilmoituksilla.

Tietoturva ja tietosuojaselosteet

Vantin ICT-koordinaattorin tehtdvankuvana on toimia Vantin tietosuojavastaavana ja
Vantin tietoturva-asioiden koordinoijana ja huolehtia nadiden asioiden edellyttamien
toimenpiteiden toteutuksen ohjaamisesta ja informoinnista Vantissa.

Vantissa on tehty mm. seuraavat tietosuojaselosteet:

- Henkilostéhallinnon tietojarjestelmat (Mepco ja Quinyx)

- Aromi tuotannonohjausjarjestelma (ateriapalvelujen jarjestamiseen liittyva se-
loste) + Henkil6tietojen kasittely keittidissa (lisaohje)

- kaupunkikorttijarjestelma

- Webropol

- RondoVantti

Yhtion HR-jarjestelmien (Mepco ja Quinyx) tietoturva- ja tietosuoja-auditointi on
tehty viime syksyna yhdessa ao. jarjestelmien toimittajan (Azets Insight Oy) kanssa.
Auditoinnin mukaan ao. jarjestelmien tietoturva ja tietosuoja on asianmukaisesti hoi-
dettu, mutta Vantin toipumissuunnitelma puuttuu. Auditoija on lisaksi suosittanut,
ettad toipumista harjoiteltaisiin kerran vuodessa (tietojen varmistus- ja palautusme-
nettely). Toimittaja on myo6s tehnyt jarjestelmille vaikutusten arvioinnin. Arvioinnin
mukaan suurimmat riskit kohdistuvat kayttajaoikeuksiin ja siihen, kuinka hyvin nou-
datetaan ohjeita henkil6tietojen kasittelysta. Tietotilinpaatéksen mukaan vastatoi-
menpiteina kyseisille riskeille on painotettu henkilostolle ohjeiden noudattamista.

Yhtiossa on lisaksi mm. henkildtietojen tarkastuspyynt6 -lomake seka ohje henkil6-
tietojen kasittelysta keittidissa.
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Vantin vuoden 2019 tietotilinpdatds on paivatty 31.1.2020. Tietotilinpaatoksessa on
mm. kerrottu, mita henkilotietoja kasitellaan ja missa jarjestelmissa, mita auditoin-
teja on tehty, miten kayttooikeuksia hallitaan seka tapahtuneet tietoturvaloukkauk-
set. Lisaksi tietotilinpaatdksessa on todettu kehittamistarpeet ja kohteet vuodelle
2020.

Vantissa kdytetaan pilvipalveluja. Taman hetken ohje niiden kdayton suhteen on aino-
astaan se, etta pilvipalveluihin ei tallenneta henkildtietoja. Mahdollisten tarkempien
linjausten osalta yhtiossa odotetaan kaupungin linjauksia pilvitallennuksen suhteen.

Paperisten asiakirjojen havittaminen

4.4.5

Tietovuodot

Paperiasiakirjat havitetaan laittamalla ne tietoturvasailidihin jatehuoltopalvelun havi-
tettavaksi. Palvelu sisaltaa paperi- ja tietosuojajatteen huoltopalvelun kokonaispalve-
luperiaatteella, johon kuuluu paperi- ja tietosuojajatteen kuljetustilauksen vastaan-
otto, kerdys tilauksessa maaritellysta noutopisteestd, kuljetus (lahimpaan kasittelylai-
tokseen) ja kasittely.

Yhtidssa on laadittu toimintaohje, miten toimitaan, kun huomataan tai epadillaan tie-
tovuotoa. Ohjeessa on kuvattu prosessi, miten yhtitssa toimitaan, kun havaitaan tai
tulee ilmoitus tietovuodosta/tietovuotoepadilysta.

ICT-koordinaattorin ilmoituksen mukaan Vantissa on ollut vuonna 2018 yksi tieto-
vuoto (oman henkildston toimesta). Tietovuoto on dokumentoitu, kasitelty asian-
osaisten kanssa ja raportoitu kansalliselle valvontaviranomaiselle (tietosuojavaltuute-
tulle). Lisaksi on kayty lapi asiaan liittyva ohjeistus uudelleen kaikkien samoissa tehta-
vissa tyoskentelevien kanssa. Vuoden 2019 aikana tietovuotoja oli kaksi kappaletta (1
oman henkiléston toimesta ja 1 ulkopuolisen tahon toimesta). Myds ndma
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tietovuodot on dokumentoitu, kasitelty asianosaisten kanssa ja raportoitu tietosuoja-
valtuutetulle.

Tarkastetuilta osin yhtion tietohallinnon, tietoturvan ja tietosuojan jarjestamisen
osalta ei tarkastuksessa havaittu huomautettavaa.

4.5

Riskienhallinta

45.1

Riskienhallintasuunnitelma

Yhtion riskienhallintasuunnitelma tehdaan kaksi kertaa vuodessa koko johtoryhman
toimesta. Sen jdlkeen riskienhallintasuunnitelma kaydaan lapi ensin hallituksen tar-
kastusvaliokunnan kanssa ja lopuksi se kasitellaan yhtion hallituksessa. Parhaillaan
paivitetdan kevaan riskienhallintasuunnitelmaa.

Riskienhallintasuunnitelmassa on taulukkomuodossa esitetty ja kuvattu riskit riski-
luokittain, seka kirjattu seuraukset riskin toteutuessa, arvioitu riskin suuruus, todettu
miten ja kenen toimesta riskid seurataan, mita ao. riskin hallintatoimenpiteita on
tehty ja onko ao. riski laskenut, pysynyt ennallaan vaiko noussut.

Keskeisimmiksi yhtion toimintaan liittyviksi riskeiksi on tunnistettu yhtion kilpailu-
kyky, yhtion inhouse-asemaan liittyvat riskit sekd osaavan henkilostén saatavuuteen,
sitoutumiseen ja sairauspoissaoloihin liittyvat riskit.

4.5.2
Riitatilanteet

Vantissa ei ole talla hetkelld meneillddan esim. tydoikeuteen liittyvia riitatilanteita tai
oikeudenkaynteja. Viimeisen kahden vuoden aikana on ollut tyosyrjintatapaus oikeu-
dessa (paattyi helmikuussa 2020) ja kaksi irtisanomiseen liittyvaa tapausta, joissa asia
sovittiin ennen oikeuskasittelya. Tapauksissa kdytettiin apuna kaupungin kilpailutta-
maa lakiasiaintoimistoa.
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Vakuutukset ja vastuuvakuutukset

Yhtiolla on vakuutukset IF:sta ja seuraavat vastuuvakuutukset:

- toiminnan vastuuvakuutus

- tuotevastuuvakuutus

- oikeusturvavakuutus

- vakuutus vastapuolen oikeudenkdyntikuluista
- hallinnon vastuuvakuutus

Viime vuonna huomattiin, etta yhtion hallitukselta puuttui oikeusturvavakuutus. Asia
on kuitenkin nyt korjattu.

Tilintarkastuskertomukset ja tarkastusraportit

Tilintarkastusyhteiso6lla ei ollut huomautettavaa Vantti Oy:n tilintarkastuskertomuk-
sissa vuosilta 2017 tai 2018.

Tilintarkastusyhteisé on antanut 6.4.2018 paivatyn tarkastusraportin koskien tili-
kautta 2017. Raportissa on kayty lapi yhtion tuloskehitys ja tase seka kiinnitetty huo-
miota eraisiin kirjanpidollisiin yksityiskohtiin, kuten myyntisaamisiin ja siirtosaami-
siin. Raportissa myos todetaan, etta tilikauden 2017 aikana tehdysta hallinnon tar-
kastuksesta on raportoitu yhtion johdolle, samaten konsernistrategian noudattami-
sesta.

Yhtion sisdiselle tarkastukselle antaman selvityksen mukaan tilikautta 2017 koskevia
myyntisaamisia ja siirtosaamisia ei enaa ole kirjapidossa. Selvityksessa myos tode-
taan, ettd vanhoja saatavia seurataan nyt useammin ja tarvittaessa ne kirjataan myds
aiempaa nopeammin luottotappioiksi.

Tilikautta 2018 koskeva tarkastusraportti on annettu 25.3.2019. Raportissa on kayty
lapi yhtion tuloskehitys ja tase. Tilintarkastuksen yhteydessa esille nousseet havain-
not koskivat mm. palkkojen maksamista ohi palkkajarjestelman seka viivastyskorkoja,
joka kertoi taloushallinnon prosessien osittaisesta toimimattomuudesta (kaikkia
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maksuja ei oltu suoritettu erdpdivdan mennessd). Samaten erdantyneet laskut ja hy-
vityslaskut suositeltiin kaytavaksi lapi.

Yhtion sisdiselle tarkastukselle antaman selvityksen mukaan ”palkkojen maksaminen
ohi palkkajarjestelman” tarkoitti sita, etta valilla palkkoja maksettiin manuaalisilla
maksuilla, joita ei oltu viety valttamatta oikein SAPiin. Talla hetkelld yhtio ei enda
maksa “manuaalisia palkkoja” lainkaan, vaan kaikki palkat maksetaan Mepconin
kautta, jolloin ne myds menevat oikein SAPiin seka tulorekisteriin.

Tilikautta 2019 koskien tilintarkastusyhteiso on esitellyt tarkastusvaliokunnalle
24.2.2020 tilintarkastuksen yhteydessa esille tulleita havaintoja. Esittelymateriaalin
perusteella tilintarkastaja oli havainnut puutteita mm. kulujaksotuksissa seka kaytto-
oikeuksien hallinnassa.

Yhtion riskienhallinta oli tarkastetuilta osin kunnossa.

4.6 Konsernin asettamat tavoitteet ja navigoinnit

4.6.1

Tavoitteet

Vuoden 2019 navigointiaineiston mukaan Vantin tavoitteet ja tavoitetasot ovat ol-
leet:

lahtotaso tavoitetaso toteutuma

2018 2019 2019
Toiminnan tehostuminen (%) 2,4 2,00 4,10
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 3,72 3,90 3,2
Toiminnan laatu (laatukierrokset; 1-5) 4,84 4,8 4,77
Henkilostotyytyvaisyys (1-5) 3,45 3,70 3,4
Sairauspoissaolot (%) 6,90 6,80 6,0
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Yhtion toiminnan tehostuminen oli viime vuonna poikkeuksellisen suurta. Yhtion ti-
linpaatos oli hyva ja lisaksi yhtio antoi kaupungille 500 000 euron alennuksen kiinteis-
topalveluissa.

Asiakastyytyvaisyys jai selvasti tavoitteesta ja siihen ei olla yhtion johdossa tyytyvai-
sid. Asiakastyytyvaisyystuloksia aiotaan kdyda lapi ja tehda tarvittavia toimenpiteita,
jotta tulokset jatkossa paranevat. Toiminnan laatu oli selvitysten mukaan lahella ta-
voitetta, mutta laadun osalta hankitaan ulkopuolinen arviointi arvioimaan tilannetta.

Henkilostotyytyvaisyys jai hieman asetetusta tavoitteesta. Yksi syy oli johdon mukaan
se, ettd yhtiossa siirryttiin viime vuoden aikana uusiin hr-jarjestelmiin. Uusien jarjes-
telmien kdyttoonottovaiheessa ilmeni ongelmia mm. palkanmaksussa, joka osaltaan
lienee heijastunut kyselyn tuloksiin.

Yhtion sairauspoissaolojen kehitys on ollut positiivista. Positiiviseen kehitykseen on
pystytty vaikuttamaan mm. keskittymalla tyoturvallisuusjohtamiseen, tukemalla pa-
luuta pitkilta sairauslomilta ja lisdaamalla ergonomiatietoisuutta.

4.6.2 Navigoinnit

Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaan kaupungin ja tytaryhteison valilla pi-
detaan kaksi kertaa vuodessa suunnittelu- ja neuvottelutilaisuus (navigointitilaisuus)
kaupungin ja yhteison strategioiden yhteensopivuuden varmistamiseksi seka vuosita-
son toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi. Tytar-
yhteis6jen navigoinnit on toteutettu joko pelkastaan kirjallisesti tai lisaksi erillisilla
navigointitilaisuuksilla. Navigointitilaisuuksiin on velvoitettu osallistumaan yhtion hal-
lituksen puheenjohtaja seka toimitusjohtaja. Kaupungin puolelta navigointitilaisuuk-
siin ovat osallistuneet mm. konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan tai taman
maaraaman lisaksi edustajat konsernipalveluiden kehittamisyksikosta, talouspalvelu-
keskuksen ja hankintakeskuksen tulosalueilta seka tarvittaessa sen toimialan edus-
taja, jonka toimintaan yhti6 lahinna liittyy, seka lisaksi henkilostokeskuksen edustus,
mikali yhtiossa on merkittavasti omaa henkilokuntaa. Erillisilla navigointilomakkeilla
yhti6ita on pyydetty raportoimaan talouden seurantaan, sitovien tavoitteiden toteu-
tumiseen, investointeihin, hankintoihin sekd muihin yhtion kannalta merkittaviin ta-
pahtumiin liittyvia asioita.
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Vuoden 2018 navigointi

Vuoden 2018 navigointitilaisuus yhtion ja omistajan valilla on pidetty 6.6.2018. Tilai-
suudessa on ollut l1asna kaupungin puolelta 10 henkilda ja yhtiosta kuusi. Tilaisuu-
dessa on kasitelty Vantin hinnoittelua, maakunta- ja sote-uudistusta, henkiléston sai-
rauspoissaoloja seka yhtion taloutta ja talousjohtamista.

Hinnoittelun osalta navigointimuistiossa on mm. todettu, ettd navigointihetkelld yh-
tion myyntihintojen maarittaminen vuodelle 2018 oli vield kesken. Henkilostdn osalta
kasiteltiin poissaoloja ja korkeaa poissaoloprosenttia ja miten poissaoloihin voitaisiin
vaikuttaa. Esille nostettiin nk. tuunatun tyon kehittaminen yhtidssa. Laskutuksessa
todettiin yhtidssa olevan edelleen suuria ongelmia. Todettakoon, ettd Vantissa on
kdytossa ns. tuunattu tyo.

Vuoden 2019 navigointi

Vuoden 2019 navigointitilaisuus yhtion ja omistajan valilla on pidetty 29.5.2019. Tilai-
suudessa on kdsitelty mm. yhtion viestintd3, taloutta, tavoitteita ja henkilostoa kos-
kevia kysymyksia.

Navigointitilaisuudessa vt. toimitusjohtaja ilmoitti, etta yhtio on aktiivisesti pyrkinyt
parantamaan organisaation tiedonkulkua, julkisuuskuvaa ja tyotyytyvaisyytta. Yhtio
on mm. tehnyt viestintastrategian vuosille 2019-2022. Osana strategiasta johdettuina
toimenpiteina yhtiossa otettiin kdayttoon huhtikuussa uusi intra nimeltaan Vantra,
jonka toimintaa koordinoi erillinen ohjausryhma. Lisaksi yhtiolla on ollut aiemmin
kaytossaan viestintakonsultti, mutta nyt yhtidlle on palkattu oma viestintaasiantun-
tija. Henkiloston osalta navigointitilaisuudessa kaytiin lapi erityisesti eri tydehtosopi-
musten valisia palkkaeroja: mika on Vantin palkkataso eri tehtavissa ja mika on mark-
kinoilla vallitseva keskimaaradinen palkkataso.
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5
Jalkitarkastus

Jalkitarkastusta ei tehda.

Antti Taavila Pentti Asumus
sisdinen tarkastaja tarkastusjohtaja
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178 Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, 27.4.2020/RV
VD/4798/02.01.02.02/2020
RV/KM-L/RK-K/TK

Konserniohjaus kadvi Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kanssa omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandkékulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta- ja valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myd6s saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kanssa keskusteltiin yleisella tasolla yhtiosta seka sille asetetuista
tavoitteista ja niiden kehittamisestd, taloudesta ja koronatilanteen vaikutuksesta yhtioon,
strategiapaivityksesta ja riskienhallinnasta.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on kaupungin 100-prosenttisesti omistama inhouse-periaatteella toimiva
ja voittoa tavoittelematon yhtio, joka tuottaa kaupungin toimialoille ateria- puhtaus- kiinteisto- seka
aula- ja turvapalveluja. Talla hetkelld Vantti seka tuottaa itse palveluja kaupungille ja kaupunkilaisille etta
on kaupungin oman palvelutuotannon tukena. Vantissa oli viime vuoden vaihteessa vakituisia ja
madraaikaisia tyontekijoita yhteensa 974.

Vantille oli asetettu tavoitteeksi vuodelle 2019 toiminnan tehostumiseen ja laatuun sekd henkilostéon
liittyvia tavoitteita. Vantti saavutti toiminnan tehostamistavoitteen vuonna 2019 selkeasti; mittarin
tavoitetasoksi oli asetettu 2,00 % toiminnan tehostumista vuodesta 2018 ja mittarin toteuma 2019 oli
4,10 %. Tilaisuudessa kaytiin keskustelua tavoitteen mittarista ja todettiin, ettd tehostamistavoitetta ja
sen laskentaa on syytd muuttaa jo seuraavalle talousarviovuodelle 2021. Vantin asiakastyytyvaisyys
(2019: 3,2; 2018: 3,2) ei saanut tavoiteltua (4,2) tasoaan asteikolla 1-5 mitattuna.
Asiakastyytyvaisyyskysely oli [ahetetty 900 kaupungin edustajille, jotka toimivat esimiestasolla kohteissa,
joissa on Vantin tuottamia palveluita. Todettiin, etta tyota asiakastyytyvaisyyden saralla on tehtava.
Lisaksi yhtiolle oli asetettu tavoitteeksi saavuttaa toiminnan laatu -tavoitteessa arvon 4,5 asteikolla 1-5
mitattuna, missa yhtid saavutti tavoitteen. Tavoitteen mittaamisen tunnistetuksi ongelmaksi on havaittu
sen riittAmaton objektiivisuus. Henkiloston tyytyvaisyytta kuvaava mittari ei saavuttanut vuonna 2019
asetettua tavoitetasoaan. Tyytyvaisyyskyselyn kokonaisarvosana jai 3,4 yksikk66n kun tavoitteena oli
saavuttaa 3,7 yksikdn taso mittarin skaalan ollessa 1-5. Toimitusjohtaja korosti henkil6stén osallisuuden
kokemusta ja sen tydmotivaatiota nostavana osana.

Yhtion liikevaihto on kasvanut vuodesta 2017 vuoteen 2019 suhteellisen tasaisesti 46,8 milj. eurosta 49,1
milj. euroon. Liikevaihdon kertyma jakautuu eri palvelualueille seuraavin osuuksin: ateriapalvelut 46%;
puhtauspalvelut 27% ja kiinteistopalvelut 27%. Yhtion kulut olivat 48,2 milj. euroa ja se jakautui
tilikaudella 2019 palvelualueittain l1ahes samoin osuuksin tuottojen kanssa. Ateriapalveluissa on
saavutettu merkittavaa saastoa vuosien 2018 ja 2019 valilla. Tilikauden 2019 tulos oli 945 510 euroa,
joka vylitti selvasti budjetoidun 456 te:n tuloksen.

Vantti on paivittamassa strategiaansa henkilostékokemuksen, asiakaskokemuksen, tuottavuuden seka
ympariston ja vastuullisuuden teemoihin liittyen. Todettiin, ettd yhtion strategiset painopistealueet ovat
vhteneviiset yhtion kanssa valmisteltavien tavoitteiden vuodelle 2021 kanssa ja muutenkin keskeisia
asioita my6s kaupungin nakokulmasta.
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Yhtio on toimittanut Targetor-tyévalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon joulukuussa 2019, mista se seuraavan kerran raportoi kevaalla 2020 kaupungille.
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin omistama yhtio

Vantti tuottaa ateria-, puhtaus, kiinteisto- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungin
toimialoille

Vantti toimii voittoa tavoittelemattomana in house -yhtiona.

Vantilla on 11-jaseninen hallitus. Yhtion toimitusjohtajana toimii Taina Huttunen

\A\ l l | VANTTI e Hyvaa Arkipaivaa! e www.vantti.fi 5
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Vantin johtoryhma

Henkilosto Ateriapalvelut Kiinteistopalvelut Puhtauspalvelut

Irene Toivola Harri Koivula Mikko Leitsamo Jaana Kivenjuuri
Tydhyvinvointiasiantuntija 358 henkiloa 215 henkiloa 389 henkiloa
HR-assistentt LV 22, 4milj€ LV 13,3mili€ LV 13,4milj€
Projektipaallikko 4 Aluepasllikkoa 1 palvelupaallikko 1 palvelupaallikkd
23 ruokapalv.esimiestd 6 palveluesimiests 9 palveluesimiestd
10 asiantuntijaa 4 asiantuntijaa 5 asiantuntijaa

974 henkiloa 9 360 000 ateriaa vuodessa 914 000m?2 490 000m2

\A\ l l | VANTTI e Hyvaa Arkipaivaa! e www.vantti.fi 6
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Taloudelliset tunnusluvut

Liikevaihto 49 122 998€ 47 965 434€ 46 888 050€
Liikevoitto 1 163 399€ 377 974€ 170 987€
Liikevoitto lilkkevaihdosta 2,4% 0,8% 0,4%

Oman paaoman tuotto-% 56,6% 28,2% 17,4%
Omavaraisuusaste, % 18,9% 12,4% 9,8%

\A\l l l | VANTTI e Hyvaa Arkipaivaa! e www.vantti.fi 7
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Henkilost6 — tyosuhteet 2019

Muutos Muutos Muutos

loka marras joulu /- loka marras joulu /- loka marras joulu /-
Ateria 341 339 332 -12 25 27 26 5 366 366 358 -7
Kiinteisto 200 205 206 7 10 7 9 2 210 212 215 9
Puhtaus 370 367 360 -12 23 27 29 14 393 394 389 27
Sisaiset 11 11 11 0 1 1 1 1 12 12 12 0
Vantti 922 922 909 7 59 62 65 21 981 984 974 29
\A\'W' VANTTI o Hyvad Arkipdivaal e www.vantti.fi 8
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Omistajaohjauksen tavoitteet 2019

_ 2019 tavoitetaso 2019 toteuma 2018 toteuma

Toiminnan 2,00 % 4,10 % 2,40 %

tehostuminen

vahintaan

Asiakastyytyvaisyys 4,2 3,2 3,2

Toiminnan laatu 4,5 4,7 4.8

(toimipistekohtaiset

laatukierrokset)

Henkilostotyytyvaisyys 3,7 3,4 3,4

Sairauspoissaolot % 6,80 % 6,00 % 6,90 %
\A\l l l | VANTTI e Hyvaa Arkipaivaa! e www.vantti.fi 10
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Asiakastyytyvaisyys 2019

. Kokonaistyytyvaisyys kyselyssa 3,2
. Vastaajia 112

. Asiakkaiden palvelukokemus seka kokemus asiakkuuden hoidosta on heikentynyt ja se on hieman alhaisempi, kuin toimialalla

keskimaarin.
. Vantin vahvuudeksi nousi ystavallinen ja kohtelias palvelu

. Toisaalta henkiloston ammattitaitoa ja laatua tulee kehittaa
=2020 ~ 2019*

Kokonaistyytyvaisyys 3 5
=2020 © 2019*

Asiakkuuden hoito ja yhteydenpito I—— 1
: I
Vantin palvelut 3,2

3.4

3,6
——— e ——
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

=5

w4 3 m2 m1 Eos

e

50 % 75 % 100 %

m4 3 m2 m1 Eos

=
0%

50 % 75 % 100 %
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Hyvaa Arkipaivaa!
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Henkilostotyytyvaisyys 2019

Muuttuva kulttuuri, kolmas kysely samoilla kysymyksilla
» Kaikkien vaittamien keskiarvo 3,4

MyOnteisesti kehittyneitd muuttujia 28/61 muuttuijia:
* Esimiesten toiminta, mielikuva nykyaikaisuudesta ja osallisuus

Vain kaksi taantunutta muuttujaa:

* Suhde palvelun kayttdjiin, kayttajat eivat tieda, mistd on sovittu

Tydhyvinvointi
* Parempaa tyéhyvinvointia tavoitellessa huomio kiinnittyy toimialana Kipaan

* Koko yrityksen tasolla huomio tydhyvinvoinnin osalta kiinnittyy palkitsemiseen, tiedon kulkuun, kehittymismahdollisuuksiin

ja uupumukseen.
¢ Tybhyvinvoinnin kehitys
2019 3,61
2018 3,36
2017 3,29

\A\ l l | VANTTI e Hyvaa Arkipaivaa! e www.vantti.fi
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Tulos 945 51001

* Budjetointivaiheessa 2018 syksylla ei ollut tiedossa seuraavia eria

* Ateriapalveluiden varasto 136 000 [ (kertaera)
* Tyottomyysvakuutusmaksut 145 000 [ (kustannustason muutos)
* Tapaturmavakuutusmaksut 187 000 [ (kustannustason muutos)

» Tulos erien jalkeen 478 000 [ (budjetti 456 000 [)

\A\ l l | VANTTI e Hyvaa Arkipaivaa! e www.vantti.fi 13
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Omistajaohjauksen tavoitteet Vantille 2020

Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 2020 Tavoitetaso 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 1.1. - 30.4.2020 Tila
raloudelliset tavoitteet
% 4,10 1,75 1,50 1,25 1,00 Laskelma tilikauden | Ei tietoa
paatyttya
Toiminnalliset tavoitteet
Numeerinen 1-5 3,2 3,95 4,00 4,05 4,10 Laskelma tilikauden | Ei tietoa
paatyttya
Numeerinen 1-5 4,77 4,80 4,80 4,80 4,80 4,71 Ei tietoa
Henkil6stoon liittyvit tavoitteet
Numeerinen 1-5 3,4 3,75 3,80 3,85 3,90 Laskelma tilikauden | Ei tietoa
paatyttya
% 6,00 6,70 6,60 6,50 6,40 6,50 Ei tietoa

NANTT

Hyvaa Arkipaivaa!

VANTTI e Hyvaa Arkipaivaa! e www.vantti.fi
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Strategiapaivitys 2020, luonnos

Tuottavuus

Vantista tulee
Vantaan paras
tyopaikka
ja
Vantaan kaupungin
luotettavin

yhteistydkumppani

Ympérist ja
vastuullisuus
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188§ Omistajaohjauskeskustelut 2020/ VTK Kiinteistot Oy, 5.5.2020/RV

VD/4840/02.01.02.02/2020
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi VTK Kiinteistét Oy:n kanssa 5.5.2020 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandkékulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myo6s saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla.

VTK Kiinteistdt Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio, joka toteuttaa ja
tarjoaa opetus- ja palvelutiloja kaupungin kayttéon. Lisaksi osa VTK:n toteuttamista hankkeista on
edistanyt myos kaupungin elinkeinopolitiikkaa. VTK:lla on vuokrattavia kiinteist6ja noin 245 000 m2:n
edest3, joista suurin osa (42%) on kouluja ja paivakoteja. Lisaksi VTK:lla on liikekiinteist6ja (26%);
liikuntakiinteistdja (14%) seka sosiaali- ja terveysasemia (14%). VTK toimii myds managerina viidessa
kohteessa.

VTK Kiinteistot Oy:n liikevaihto on noussut vuosien saatossa jyrkasti. Vuonna 2017 liikevaihto oli 18,4
milj. euroa, kun vuonna 2019 se oli jo 28,5 milj. euroa. Liikevaihdon voimakas kasvu johtuu VTK:n taseen
kasvamisesta sekd aseman vahvistumisesta kaupungin toimitilojen tarjoajana. VTK:n liikevaihdosta noin
81 % tulee kaupungilta. Vuoden 2020 osalta yhtié ennustaa, etta liikevaihto jaisi noin 3 milj. euroa
budjetoidusta 28,5 milj. eurosta ja etta tilikauden tulos olisi vastaavasti pienempi ollen ennusteen
mukaan lahes 1,0 milj. euroa. Liikevaihdon ja tuloksen pieneneminen johtuu koronavirustilanteessa
mydnnetyista vuokranalennuksista seka perus- ja vuosikorjausten priorisoinneista. Vuonna 2019 yhtion
taseen loppusumma oli 167,7 milj. euroa ja leasing-vastuut 37,2 milj. euroa. Omavaraisuus huomioiden
edelld mainitut taseen ulkopuoliset vastuut olivat 25,6 % vuonna 2019. Huhtikuussa 2020 yhti6lla oli
lainoja 108,9 milj. euroa. Toimitusjohtaja kertoi, etta syyskuussa erdantyvan 9 milj. euron lainaera oli
tarkoitus maksaa yhtion kassavaroilla. Huhtikuussa 2021 erdantyvan n. 10 milj. euron lainan yhtio
puolestaan joutuu jalleenrahoittamaan uudella lainalla. Vuonna 2021 tulevat myds ajankohtaisiksi
monitoimitilarakennuksen 60 milj. euron rahoitus seka Jokiuoman paivakodin rakentamishankkeen
rahoitus 10,5 milj. euroa.

Yhti6 arvioi, ettad koronavirustilanteen vuoksi tehtyjen vuokrahyvitysten johdosta tilikauden tulos ei tule
saavuttamaan tavoiteltua 3 milj. euron tasoaan. Sen sijaan yhtion arvion mukaan muut sille asetetut
tavoitteet tulisivat toteutumaan siten, ettd energiankulutus vahenisi edellisesta vuodesta 0,5 % ja
ulkoisten vuokrauskohteiden vuokrausaste olisi vahintaan 95 % ja omavaraisuusaste asettuisi 20 %:n
tasolle.

Yhtio ehdottaa seuraavalle talousarviokaudelle 2021-2024 asetettaviksi tavoitteiksi omavaraisuusteen
tasojen vaihtelun 20% ja 15% valilla kaupungin aktiivisen kehitysstrategian toteuttamisen turvaamiseksi.
Vuosittaiseksi tulostavoitteekseen yhtio ehdottaa 2 milj. euroa vuodesta 2021 alkaen. Lisaksi tavoitteena
olisi terveellisten, turvallisten ja viihtyisien toimitilojen varmistaminen seka samalla saavuttaa
taloudellista tehokkuutta. Edelld mainitun turvaamiseksi yhtié ehdottaa liikevaihdostaan kaytettavaksi
vahintaan noin 10% peruskorjauksiin. Koko kaupungin ymparistotavoitteiden mukaisesti VTK tavoittelisi
vahahiilista, laadukasta ja kestavaa rakentamista ja kiinteistdjen yllapitoa, minka tavoitteen mittariksi
yhtio ehdottaa hiilidioksidipaastojen pienenemista.
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VTK:n strategisina painopistealueina vuosina 2020-2024 on 1) vahahiilinen, laadukas ja kestava
rakentaminen ja kiinteist6jen yllapito 2) taloudellinen tehokkuus seka 3) olla kaupungin kehitysstrategian
aktiivinen toteuttaja. Toimitusjohtaja korosti ns. aktiivisen taseen -toimintatapaa kaupungin
kehittamisessa, minka ajatuksena on kiinteistokehityshankkeiden turvin ja luopumalla
kayttotarkoitustaan tukemattomista kohteista uusien hankkeiden rahoittamiseksi.

Konsernin emoyhtié VTK Kiinteistot Oy:lla on 6 tytaryhtiota ja 3 osakkuusyhtiota. Tytaryhtiot ovat kaikki
100-prosenttisesti VTK:n maaraysvallassa. Kiinteistd Oy Kiviston Putkijatteen osalta VTK omistaa yhtion
ainoan A-sarjan danivaltaisen osakkeen. Yhtion B-sarjan osakkeet eivat tuota danioikeutta, mutta
osakkeen omistajat on velvoitettu maksamaan perusmaksua, jonka tarkoitus on kattaa
putkikeraysjarjestelman yllapito- ja korjausinvestoinnit seka hallinnon kustannukset.
Putkikeraysjarjestelman kayttdjat ovat B-sarjan osakkeiden omistajia.

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy ja Myyrmaen Urheilupuisto Oy ovat kumpikin yhtiit3, joilla ei ole enada
varsinaista liiketoimintaa, mutta yhtididen kassavarat ovat verrattain suuria. Yhtiot on tarpeettomana
tarkoitus fuusioida VTK Kiinteistot Oy:66n, mita jarjestelyita varten tullaan erikseen hakemaan
ennakkosuostumus konsernijaostolta.

VTK Kiinteistdt Oy:n osalta toimitusjohtaja totesi merkittavimpina rakennushankkeina olevan
monitoimitilatoimistorakennuksen rakennuttaminen ajoittuen vuosille 2019-2024, Jokiuoman uusi
paivakoti 2021-2022, Korson paivakoti Leppakorven paivakodin tilalle 2022-2023 sekd Varian Vehkalan
kampus. VTK:n tytaryhtididen osalta suurimpia rakennushankkeita ovat Kiviston Putkijate Oy:n koonta-
aseman laajennus ja Kiinteistd Oy Myyrinselan kiinteistokehitys yhteistydssa kaupungin kanssa.

Yhtio on toimittanut Targetor-tyévalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon joulukuussa 2019, mista se seuraavan kerran raportoi kevaalla 2020 kaupungille.

Konsernijaosto 8.6.2020 § 18

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- e Yhtion esitys/ VTK Kiinteistot Oy, 5.5.2020
Taytantoéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Omistajaohjauskeskustelu

ol

VTK KIINTEISTOT

VTK Kiinteistot Oy
Jukka Antila
5.5.2020



VTK-konserni e

VTK Kiinteistot Oy

Vantaan kaupungin omistus 100% Osakkuusyhti6t
Kiinteist6 Oy Vantaan Maakotkantie 10
Tytathﬁﬁt 49,2%

Kiviston Putkijate Oy
100%

Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki

29.8%
Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie 5 Kiinteisté6 Oy Vantaan Ruusuparkki
100% 26,1%
Kiinteistd Oy Myyrinselka Muut
100%

Kiinteistd Oy Hakucenter
18,2%

Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4

O,
100% Kiinteistd Oy Lehdokkitien virastotalo
: - : 15,4%
Vantaan Innovaatioinstituutti Oy
100% Yrityspuiston Autopaikat Oy
11%
Myyrmaen Urheilupuisto Oy
100% Asunto Oy Laajavuorenkuja 3
3%

LIITE: Konsernijaosto 08.06.2020 / 18 §



Kassatilanne 30.4.2020

Tunnusluvut

VTK Kiinteistot Oy

toteuma 1-3/2020 + budj. 4/2020 1-4/2020| 1-4/2019 E2020 B2020 2019 2018 2017
Liikevaihto, 1000 euroa 9548 9347] 25493 28 519 28506 26611 18 370
Tilikauden tulos, 1000 euroa 2881 1285 947 4139 3902 3507 2214
Liikevaihdon kasvu % 2,1 8,2 -10,6 0,1 7.1 44.9 12,5
Liikevoitto / liikevaihto % 3553 17,5 10,9 21,6 20,4 18,6 16,7
Lainat mij. euroa 108,9 118,4 94,8 94,8 111,8 124,1 119,2
Leasing-vastuut milj. euroa 36,1 35,7 35,1 35,1 37,2 37,5 25,3
Omavaraisuusaste % sis. leasing-vastuut™) 26,9 24,0 28,7 29,7 25,6 22,4 23,5
Investoinnit, milj. euroa *) 0,3 0,7 2,7 4,1 5,8 11,9 14,9
Oma padoma milj. euroa™) 54,4 50,0 53,3 57,2 52,4 48,7 452
Taseen loppusumma milj. euroa*) 166,0 171,3 150,7 156,9 167,6 180,0 166,7,
Henkil6sto 6 8 6 8 8 8 5

*) 1-3/2020 tilanteesta

* VTK Kiinteistot Oy:n kassa n. 10,0 milj. euroa

Lainojen lyhennykset 17 milj. euroa vuonna 2020

* syyskuussa 2020 eraantyy Nordean n. 9 milj. euron lainan

loppuera, rahoitus kassavaroilla.

Lainat 2021->

* Huhtikuussa 2021 eraantyy Handelsbankenin n. 10 milj. euron

lainan loppuerd, jalleenrahoitus lainalla
* Tikkurilan keskustan monitoimitilarakennuksen

rakentamishankkeen rahoitus 60 milj. euroa seka Jokiuoman

paivakodin rakentamishankkeen rahoitus 10,5 milj. euroa tulee

ajankohtaiseksi 2021.

LIITE: Konsernijaosto 08.06.2020 / 18 §
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Kiinteistot e

Vuokrattavat alat n. 245 000 m2

Liikuntakiinteistot Liikekiinteistot
19 % 26 %

Sosiaali- ja
terveysasemat
14 % Lisaksi:

Manageerauskohteet 5 kpl

Koulut ja paivakodit
42 %
Kiinteistoja yht. 42 kpl
* mm. Monitoimikeskus Lumo, Varia ammattiopisto Ralssitie ja Tennistie, Point Kansainvalinen koulu,

Metropolia Ammattikorkeakoulu Myyrmaen Kampus (sales-back -leasing), lisaksi useita muita kouluja ja
paivakoteja seka liikuntakiinteist6ja

Yrityskiinteist6ja 15 kpl
* mm. Leija Yrityspalvelukeskus, Hosantie 2 (ent. Soliferin kiinteistd), Kielotie 14, Peltolantie 5, Pysdkdintitaloja
yht. 6 kpl
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Yhteiskunta, ymparisto ja megatrendit
Lainsaadant Kaupungistumi
0 ¢ nen & infran
Digitalisaatio & =

muutokset
—
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Smart
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alTon

VTK KIINTEISTOT

Uudet ty6nteon
tavat

STRATEGISET TAVOITTEET 2020-2024

Kaupunkitasoiset
vaikuttavuus-
tavoitteet

Toiminnan
tuloksellisuus

Toimintatapa

|
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Tavoitteet 2020

al=on

VTK KIINTEISTOT

0,5%:lla
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Tavoitteen mittari Vertailuvuoden Mitain tavoitetaso | Mitlan v Blanne Tavoite toteutunee:
Taloudelliset tavoitteet, selitys (eur, %, kpl, skaala|] Toteuma 2018 toteuma Taysin/ osittain/ Lisaselitykset
2020 30.4.2020 Rl
yms.) 2019 ei lainkaan

VTK Kiinteistst Oy:n tulos 1000 eur 3507 3902 3000 2881 et lalikann o i|ca el Sl htgich Fokialabat e
vuoksi jaddaan tavoitteesta
ml. Leasing-vastuut, omavaraisuuden alentuminen

VTK Kiinteistot Oy:n omavaraisuusaste  |% 22,4 25,6 20 26,9 taysin vuonna 2018 johtuu Metropolia AMK Leasingvastuun
kasvamisesta

VTK Kiinteist6t Oy:n ulkoist .

ey D e el % 92% 95% 95% 95% tysin

vuokrakohteiden vuokrausaste

iVTK Kiinteistot Oy: Energiankulutuksen Kielotie 13 (purkaminen meneillaan) ei

vahentaminen ed. vuoteen nihden Mwh 27 382 27 197 27 183 14 635 taysin mukana, Minkkitie 8 (purettu 2/2019) ei

mukana




Tavoitteet 2020-2024

Kaupunkitasoiset
vaikuttavuustavoitteet

Tavoitteen selitys

Kaupungin kehitystrategian
p - y. . Omavaraisuusaste % %
aktiivinen toteuttaja

Taloudellinen tehokkuus  Tulos Milj. euroa

Liikevaihdosta vahintaan n.
10% kaytetaan

eruskorjauksiin, tavoitteena n. 10% liikevaihdosta,
Taloudellinen tehokkuus P J i

terveelliset, turvalliset ja meur
viihtyisat toimitiat (sisaltden
sisdilmaparannukset)

Vahahiilinen, laadukas ja

kestava rakentaminen ja  Energiansaasto Co2/%

kiinteistéjen yllapito
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4 3 2 2 2 2
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19 § Tiedoksi merkittavat asiat 8.6.2020/Konsernijaosto/RV
VD/224/00.02.01.00/2020
RV/NYS

Hallintosaannon 2. luvun 6 §:n kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 3 §:n kohdan 1 mukaan
henkildsto- ja konsernijohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja
kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen
mielipidetta kuultava.

Henkilosto- ja konsernijohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapaatokset:
- § 41, 22.5.2020, Green Net Finland ry:n kevatkokous 27.5.2020

- 8§42, 26.5.2020, Helmi Liiketalousopisto Oy:n yhtiokokous 1.6.2020

- § 43, 29.5.2020, Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman yhtymakokous 3.6.2020

Konsernijaosto 8.6.2020 § 19

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi pidetyt kokoukset ja niitad koskevat viranhaltijapaatokset.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

I-”tteet: henkilosto- ja konsernijohtajan viranhaltijapaatokset §:t 41, 42 ja 43.
Taytantdéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Nella Yli-Sissala, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Viranhaltijapaatos §41/2020 sivu 1 (3)
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22.05.2020 VD/4520/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja
konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Green Net Finland ry:n kevatkokous 27.5.2020

Green Net Finland ry:n sdantomaaraisessa kevatkokouksessa 27.5.2020 kasitellaan yhdistyksen vuoden
2019 vuosikatsaus ja tilinpaatos.

Yhdistyksen jasenet 32 yritysta ja organisaatiota;

Toiminnan tarkoitus  Yhdistyksen tarkoitus on rakentaa vastuullisen ymparistéliiketoiminnan
toimijoiden (yksityinen ja julkinen sektori seka TKI) vélista
verkostoyhteisty6ta. Tarkoituksena on myos parantaa ja yllapitaa alan yleisia
ja yhteisia toimintaedellytyksia edistamalla toimijoiden osaamista ja uusien
ratkaisujen kayttéonottoa.

Yhdistys toimii ymparistoteknologian osaamiskeskuksena Uudellamaalla;
Cleantech -alan verkosto, joka kokoaa yritykset, kunnat ja muut julkiset
organisaatiot seka tutkimus- ja kehitysorganisaatiot yhteen, luoden
kehitystoimintaa dlykkaan ja energia- ja resurssitehokkaan vahahiilisen
kaupunkiympariston luomiseen. Edistaa jasenten liiketoimintaa ja
kansainvalistymista, cleantech -alan osaamisen kasvua, kaupallistamista

jne.;
Toiminnanjohtaja llkka Aarnio;
Henkilosto 4;
Hallitus Yhdistyksen hallitukseen kuuluu 8-12 jasenta. Hallituksen toimikausi on

kalenterivuosi ja alkaa kalenterivuoden vaihtuessa. Hallituksen jasenet
valitaan kahdeksi toimikaudeksi kerrallaan ja voivat toimia tehtdvassaan
enintdan 5 perakkaista toimikautta;

Hallitus 2019 Nykyisessa hallituksessa on 8 jasentd; Vantaan kaupungin edustajiksi

(-2020) hallitukseen on 22.11.2018 pidetyssa syyskokouksessa valittu Kimmo
Viljamaa ja hdnen varajasenekseen Mirka Jarnefelt. (Toimikaudelle 2020
Vantaan kaupungin edustajiksi hallitukseen on 21.11.2019 pidetyssa
syyskokouksessa valittu Mirka Jarnefelt);

Tilintarkastus Tilintarkastaja ja varatilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso kulloinkin yhden
vuoden toimikaudeksi;

Tilintarkastaja 2019 BDO Oy.

Yhdistyksen toimintakertomuksessa todetaan mm, ett3 vuosi 2019 oli yhdistyksessa kasvun vuosi.
Yhdistys kdynnisti nelja uutta kehityshanketta, henkilostémaara kasvoi kolmesta neljaan. Yhdistys sai
my6s Europpan Unionilta tunnustuksen laadukkaasta ja vaikuttavasta hanketydsta RANTA -hankkeen
parissa. Toiminnan painopistealueina ovat 1) dlykds asuminen ja rakentaminen ja kaupunkirakenne 2)
alykas liikkkuminen ja logistiikka, 3) dlykas kulutus ja kiertotalous ja 4) kansainvalisen liiketoiminnan
kehittdminen; vuonna 2019 keskityttiin Aasiaan ja Pietarin alueelle. Kahden uuden
vienninedistamishankkeen lisdksi vuonna 2019 toteutettuja hankkeita ovat mm. (RANTA) Rakentamisen
kiertotalous kunnissa, HUKATON - Hukkalampokuormien hyédyntadminen, varastointi ja kysyntdjouston
tehostaminen, Co2mmunity (uusiutuvan energian yhteiséprojektien synnyn edistiminen), BSR-Electric
-hanke sahkoisten liikkumisratkaisujen edistdmiseksi osana kaupunkien liikennejarjestelmia, HYPPY
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(kuntien purkutoiminnan kierotalouden toimintatapojen kehittaminen kaytannon kokeiluilla) sek&
SHOPS2HUBS - Kierratyskeskus 2.0. Hankkeiden kokonaisrahoitus on yhteensa n. 10,4 miljoonaa euroa,
josta yhdistyksen osuus 1,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 toteutettiin yhteensa 8 hanketta, mika on
puolet enemman kuin vuonna 2018. Hankkeissa on mukana Suomen lisdksi 11 muuta maata.

Tilinpaatos (euroa) 2018 2019
Varsinaisen toiminnan tuotot 16 750 0
Projektitoiminnan tuotot 213 078 217 167
Varainhankinnan tuotot 36 630 29 691
Varsinaisen toiminnan kulut 27 486 30921
Projektitoiminnan kulut 210 918 211856
Taseen loppusumma 122 924 139 990
Oma paaoma yhteensa 105 048 109 126
Vieras padoma yhteensa 17 875 30 864
Tilikauden tulos 25 390 4078

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
vhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6st6- ja konsernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettd kuultava. Konsernijaoston seuraava
kokous pidetaan vasta 8.6.2020.

Paatos:

Pastan

a) maarata elinkeinopaallikkd Kimmo Viljamaan edustamaan Vantaan kaupunkia Green Net
Finland ry:n kevatkokouksessa 27.5.2020 ja

b) todeta, ettei kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita.

Paivays Vantaa 22.05.2020

Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa

Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja

Virka-asema Henkilosto- ja konsernijohtaja
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Tama paatospoytakirja on yleisesti nahtivana
Aika: 22.5.2020

Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
|3hettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkdisen viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot ldhettdjasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Helmi Liiketalousopisto Oy:n yhtiokokous 1.6.2020

Helmi Liiketalousopisto Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 1.6.2020 kasitelldan tilinpaatos seka
tilintarkastajien valinta ja palkkiot.

Kaupungin omistus 8,6 %;

Muut osakkaat Helsingin kaupunki, yhtiéita ja yksityisia henkil6ita;

Yhtion toimiala Yllapitaa toisen asteen oppilaitosta sekd ammattikorkeakoulua. Yhti6 voi
omistaa ja hallita tarkoitusperidan varten kiinteist6ja, osakkeita tai
osuuksia. Yhtio voi yllapitaa oppilaitoksia omistamalla toisen asteen
oppilaitoksen ja ammattikorkeakoulun osakkeita.

Yhtion omistamat osakkeet:

Malmtrade Oy (100 %, yhti6lla ei toimintaa 2018)
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy (13 %)
Perho Liiketalousopisto Oy (50 %);

Hallitus 5-7 jasentd, toimikausi 3 vuotta;

Hallitus 2018-2020 7 jasentd, Vantaan nimedamana jasenena Marja Viljamaa (18.3.2019 asti) ja
Pekka Tauriainen (3.5.2019 alkaen);

Tilintarkastus 2 tilintarkastajaa ja 2 varatilintarkastajaa, toimikausi 1 vuosi. Mikali
tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2019 Ernst & Young Oy;

Toimitusjohtaja Juha Ojajarvi;

Henkilostomaara 2019: 2; toimitusjohtaja ja kiinteistopaallikkd, muut tehtavat ulkoistettu,
(henkilostomaara 2018: 2);

Helmi Liiketalousopisto Oy perusti yhdessa Haaga Instituutti -sdatio sr:n kanssa Perho Liiketalousopisto
Oy:n, jolle kummankin koulutustoiminta siirrettiin 1.1.2017 alkaen. Kumpikin omistaa puolet
perustetusta yhtiosta. Kummallakaan omistajataholla ei ole tosiasiallista maaraysvaltaa yhteisyrityksessa,
eika Perho Liiketalousopisto Oy:ta ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen. Helmi Liiketalousopisto Oy
harjoittaa em. koulutustoiminnan siirron jalkeen kiinteiston vuokrausta ja hallintaa. Yhtion henkilosto (pl.
osa-aikainen toimitusjohtaja ja kiinteistopaallikko) ovat siirtyneet perustetun yhtion tyontekijoiksi. Helmi
Liiketalousopisto Oy omistaa vuonna 1972 rakennetun ja viidessa eri vaiheessa laajennetun
koulukiinteistén Helsingin Malmilla. Kiinteistdn pinta-ala on 10 005 m?, josta Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu Oy on vuokrannut oppilaitoskayttddnsa 4 846 m?n suuruiset tilat ja Perho
Liiketalousopisto Oy kiinteistén muut osat, 5 159 m2 Vuonna 2019 toteutettiin kiinteistén pitkan
tahtdimen korjaus- ja kehittamissuunnitelman mukaisesti mm. laaja talo-tekninen kehittamisen
hankekokonaisuus, joka kohdentui lahinna kiinteistén vanhimman, vuonna 1972 rakennetun osan
[Ampo-, vesi- ja ilmanvaihtojarjestelmiin.

Helmi Liiketalousopisto Oy sai Verohallinnon ennakkopaatokseen tehdysta valituksesta korkeimman
hallinto-oikeuden ratkaisun, jonka mukaan yhti6 ei ole tuloverotuksessa yleishyodyllinen. Yhtié on
pyytanyt lisaksi Verohallinnolta ennakkopaatoksen yleishyodyllisyyden osalta sen tilanteen varalta, etta
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vhtio paattaisi lahjoittaa omaisuutensa 5.6.2017 perustetulle Helmi-saatio sr:lle, joka jatkaisi Helmi
Liiketalousopisto Oy:n kiinteistdtoimintaa ja toteuttaisi sdantéjensa mukaista toiminnan tarkoitusta.
Asian kasittely on yha talta osin kesken ja ratkaisu saadaan yhtion antaman tiedon mukaan arviolta
syksylla 2020.

Tilinpaatos 2019 (euroa) 2018 2019
LIIKEVAIHTO 1562024 1566 109
Liiketoiminnan muut tuotot 4744 0
Henkildstokulut 129 898 131 394
Poistot ja arvonalentumiset 217 871 284 279
Liiketoiminnan muut kulut 922 637 826 601
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 14 479 9 381
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 310 841 333216
TILIKAUDEN TULOS 178 249 264 388
Edellisten tilikausien ylijaama 15 048 083 15 226 332
Oma padoma 18 021 563 18 285 951
Taseen loppusumma 18 288 619 18 513732

Tilikauden 264 387,86 euron ylijaamalla esitetdan kartutettavaksi yhtion vapaata omaa paiomaa,
eika osinkoa jaeta.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Yhtion hallituksen toimikausi on kolme vuotta ja nykyinen hallitus on valittu vuonna 2018, joten
hallituksen toimikausi jatkuu vuoden 2021 yhtiokokoukseen.

Yhtion hallitus on yhtiélta saadun tiedon mukaan paattanyt esittaa, etta tilintarkastajaksi valittaisiin
tilintarkastuskilpailutuksen voittanut toimittaja. Kilpailutus valmistuu yhtiokokoukseen mennessa.

Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6st6- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuultava. Konsernijaoston seuraava
kokous pidetdan vasta 8.6.2020.

Paatos:
Paatan
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a) maarata konsernilakimies Samuli Vartiaisen tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén

lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia Helmi Liiketalousopisto Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 1.6.2020 ja

b) kannattaa hallituksen esityksia ja hallituksen kilpailutuksen perusteella esittamaa
tilintarkastajan valintaa.

Paivays Vantaa 26.05.2020

Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa
Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja

Virka-asema Henkilosto- ja konsernijohtaja

Tama paatospoytakirja on yleisesti nahtivana
Aika: 27.5.2020

Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
Iahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
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Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kdytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Uudenmaan piihdehuollon kuntayhtyman yhtymakokous 3.6.2020

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman yhtymakokouksessa 3.6.2020 kasitelladan vuoden 2019
tilinpaatos, tilintarkastuskertomus ja tarkastuslautakunnan arviointikertomus seka hallintosaannon
paivitykset, talousarviomuutos ja jasenkuntamuutosten selvittelyn jatkaminen.

Kuntayhtyman jasenet 19 jasenkuntaa, joista Vantaan kaupungin osuus on suurin (17,5 %). Muita
jasenkuntia ovat mm. Espoo/11,5 %, Helsinki/9,5, %, Lohja/9,5 % ja
Hyvinkaa/7,7 %;

Tehtava Yllapitaa Ridasjarven paihdehoitokeskusta, joka tuottaa jasenilleen
laadukkaita ja kohtuuhintaisia paihdehuollon kuntouttavan laitoshoidon
palveluja;

Yhtymakokous Kuntayhtyman yhtymakokoukseen kukin jasenkunta valitsee yhden

edustajan ja varaedustajan, jonka danimaara jakautuu
peruspaaomaosuuden mukaan viimeisen tilinpaatoksen mukaisesti;

Hallitus Yhtymakokous valitsee ensimmaisessa kuntavaalien jalkeen pidettavassa
yhtymakokouksessa hallituksen, jossa on 7 jasenta ja heilla
henkil6kohtaiset varajasenet. Yhtymakokous maaraa yhden jasenen
puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi;

Hallitus 2017-2020 Vantaan edustajina
Janne Koivunen (pj.) (6.11.2019 asti) ja Matti Virkkunen (11.12.2019
alkaen), varajasen Riitta Pallasvuo
Eve Ramo (vpj.), varajasen Karkkilasta

Tarkastuslautakunta ei Vantaan kaupungin edustajaa;

2017-2020

Kuntayhtyman johtaja  Ismo Airinen (30.9.2018 asti), vs. johtajat Timo Rautavuori
(1.10.-10.2.2019) ja Katariina Heinonen {11.2.-31.3.2019), uusi johtaja
Sanna Tienvieri (1.4.2019 alkaen);

Tilintarkastaja BDO Audiator Oy;
2018-2021
Henkilosto 2019 37
Tulos (1 000 eur) 2018 2019
Toimintatuotot 3032 3080
Toimintakulut 2 899 3113
josta henkiléstokulut 1782 1883
Toimintakate 133 -33
Investoinnit 18 101
Oma paaoma 2071 1990
Vieras pdaoma 474 382
Taseen loppusumma 2891 2 669
Tulos 34 -130
Poistoeron vahennys +48 +48
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Tilikauden ylijaama 82 -81

Tilikauden alijaama 81 143,58 euroa esitetdan siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Kuntayhtyman yleiskatsauksessa todetaan, etta Ridasjarven paihdehoitokeskuksen hoitopaivia kertyi
vuonna 2019 noin 16 211, mika ylitti reippaasti tavoitteen (15 500). Kuntayhtyman omien jasenkuntien
ostamien hoitopaivien maara oli 13 896 (85,7 %), joten hoitopaivatavoite saavutettiin muiden kuntien ja
valtion ostamien hoitopaivien avulla (14,3 %). Asiakkaita oli kuntoutumassa keskimaarin 44 paivittain.
Vieroitushoitoyksikon palvelujen kysynta vaheni hieman edellisestd vuodesta, asiakkaita oli 6-
paikkaisessa vieroitusyksikdssa keskimaarin 3,2 paivittain. Ikdantyneille paihdekuntoutujille tarkoitetun
Setriyhteison hoitopaivien osuus kaikista hoitopaivista laski hieman edellisesta vuodesta, mutta sen
osuus kaikista hoitopaivista yksindan on merkittava. Asiakkaita oli keskimaarin 9 paivittain.

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma on jaanyt vuoden 2019 aikana valtakunnallisesti ainoaksi
toiminnassa olevaksi paihdehuollon kuntayhtymaksi, mika on asettanut uudenlaisia haasteita
kuntayhtymalle. Osa kuntayhtyman jasenkunnista ovat siirtineet sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
alueellisiin sote-kuntayhtymiin, jotka jarjestavat kuntalaisilleen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.
Tama on vaikuttanut kuntayhtyman palveluiden ostoon, silla palvelun kdyttomahdollisuuksista on tullut
epaselvyyksia. Sote-kuntayhtymien johdosta uutena asiana on noussut esiin tarve osallistua
paihdehuollon kilpailutuksiin yha vahvemmin jatkossa.

Kuntayhtyman tuottamien paihdepalveluiden kysynnan todetaan pysyneet ldhes ennallaan viime
vuosina. Vuonna 2019 kayttdaste oli 74 % (2018: 71,8 % ja 2017: 77,3 %). Vuoteen 2018 verrattuna
jasenkuntien osalta todetaan mm. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman jasenkuntien vihentdneen
kayttéaan merkittavasti (1 907 hoitopaivalla) ja Helsingin puolestaan lisinneen laitoksen kayttoa (2 215
hoitopaivalld), mikd on kompensoinut Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan kuuluvien jasenkuntien
kayton vihentymista.

Kuntayhtyman peruspddoma on 1 079 242 euroa, josta Vantaan kaupungin osuus on 188 867 euroa.

Kuntayhtyman taloudellisen epdvarmuuden todetaan edelleen liittyvan kuntakohtaisten asiakasmaarien
suureen vuositason vaihteluun, mika vaikeuttaa pitkajanteista suunnittelua ja talouden hallintaa.
Koronavirus pandemian taloudellisia vaikutuksia voidaan arvioida vasta loppuvuonna 2020. Investointi-
ja peruskorjaustarpeita on rahoitettu metsanmyyntituloilla, joilla todetaan voitavan laskennallisesti
kattaa myds uuden lampdévoimalan investointikulut. Uusi pellettia energianlahteena kayttava laitos on
kdaynnistynyt maaliskuussa 2016. Kuntayhtymalla ei ole pitkaaikaista vierasta padomaa.

Tilintarkastuskertomuksessa todetaan, ettd vuoden 2019 talousarvion sitovien maararahojen osalta
Laitostoiminnan menoarvio ylittyi 163 710 euroa tulojen toteutuessa samalla 50 026 euroa talousarviota
suurempina. Tilivelvollisia ovat yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja. Muilta osin kuntayhtyman
hallintoa on hoidettu lain ja yhtymakokouksen paatésten mukaisesti. Kuntayhtyman sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti. Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Tilintarkastuskertomuksessa todetaan, etta tilinpaatos on laadittu tilinpaatéksen laatimista koskevien
sdaannosten ja maardysten mukaisesti ja se antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tilintarkastuskertomuksessa esitetdaan
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tilinpaatdksen hyvaksymista seka vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille edellyttien, etta
yhtymakokous hyvaksyy tarkastuksen tuloksena mainitut talousarviopoikkeamat.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa todetaan mm, ettd hoidon kustannustaso on sailynyt
jasenkunnille edullisena ja yhtymakokouksen vuodelle 2019 asettamat kuntayhtyman toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ovat olennaisilta osin tayttyneet. Kuntayhtyman talous on suoraan riippuvainen
jasenkuntien vuosittain kdyttamista hoitopaivista. Tavoitetasoa ei maaritelld jasenkuntakohtaisesti, vaan
koko kuntayhtyman tasolla ja resurssien mitoittaminen jasenkuntien tarpeita vastaavaksi on vaikeaa
jasenkuntien vuotuisen hoitopaivatarpeen vaikeasta arvioinnista johtuen. Jisenkuntien osalta
vaihtelevaa kayttdastetta on pystytty tasaaman myymalla palveluita ulkokunnille ja valtiolle. Sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuonna 2019 paivittamalla hallintosdanto- ja hankintaohjeistus.
Arviointikertomuksessa esitetaan, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehitysty6ta jatketaan.
Suurimpana epavarmuustekijana todetaan sote-sektorin mahdollinen uudistus.

Kuntayhtyman hallintosdaant6 on paivitetty vastaamaan kuntalain muuttuneita sdannoksia ja esitetaan
nyt yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi. Hallintosaantoa pitaa uudistaa koskien kokousmenettelya ja
kokouksen koolle kutsumista. Lisdyksessa otetaan kantaa sahkdisen kokouksen jarjestamiseen ja
kokouksen lahettamisen ajankohtaan. Lisdksi yhtymakokoukselle esitetdan talousarviomuutoksen
hyvaksymista. Laitilannummen maa-aluen myynti muuttaa talousarviota ja myyntivoitto on tarkoitus
kayttaa investointeihin eli investointimaararahoja lisataan.

Vuoden 2019 alusta Hyvink3a, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula siirsivat sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisvastuun Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle. Taman jalkeen Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyma on kdyttanyt ainoastaan harkinnan perusteella Uudenmaan
paihdehuollon kuntayhtyman omistamaa Ridasjarven paihdehoitokeskusta ja vain niissa tapauksissa,
jolloin kuntayhtyman puitesopimuksen piirista ei [6ydy sopivaa paikkaa asiakkaalle. Vuonna 2018 naiden
kuntien yhteenlaskettu hoitopaivien ostojen maara oli 2916 hoitopaivaa, minka taloudellinen vaikutus on
522 222,80 €. Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma tiedusteli toukokuussa 2020 jasenkunnilta ja
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaltd kannanottoa siihen, ettd Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan
kuuluvat jasen-kunnat; Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula eroaisivat
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymasta ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma liittyisi
jasenkuntayhtymaksi. Hallitus esittaa yhtiokokouksessa, etta liittymisasiaa ryhdytaan selvittamaan.
Kuntalain mukaan kuntayhtymassa jasenina voivat olla vain kunnat valtuuston paatoksilla. Nain ollen
Vantaan kaupunki on ilmoittanut, ettei kaupungin kasityksen mukaan Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyma voi olla Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman jasen. On kuitenkin syyta selvittaa,
voivatko Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman jasenkunnat muun jarjestelyn kautta ostaa palveluita
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymalta.

Sosiaali- ja terveystoimi on hyvaksynyt menettelyohjeen ja tuonut esiin, ettei Uudenmaan
paihdehuollon kuntayhtyman toiminnan laajuus saa kasvaa Vantaan asiakkaiden osalta.

Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6sto- ja konsernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen
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kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettd kuultava. Seuraava konsernijaoston
kokous pidetaan vasta 8.6.2020.

Paatos:

Paatan

a) maarata paihde- ja mielenterveyspalvelujen palvelupaallikké Hanna Ahokas varalle
toimintayksikén esimies Arja Kanerva edustamaan Vantaan kaupunkia Uudenmaan
paihdehuollon kuntayhtyman yhtymakokouksessa 3.6.2020;

b) kehottaa kuntayhtyman hallitusta selvittdmaan, voivatko Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman jasenkunnat muun jarjestelyn kuin hallituksen esittaman liittymista koskevan
selvitysvaihtoehdon kautta ostaa palveluita Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymalts;

c) kehottaa kuntayhtyman hallitusta varmistamaan, ettd kuntayhtyma noudattaa hankintalain
sidosyksikk6saannoksia; ja

d) todeta, ettei kokousta varten ole muutoin tarpeen antaa menettelyohjeita.

Paivays Vantaa 29.05.2020

Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa

Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja

Virka-asema Henkilosto- ja konsernijohtaja

Tama paatospoytakirja on yleisesti ndhtavana
Aika: 1.6.2020

Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi
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Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
I3hettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkdisen viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot Idhettdjasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta, eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda

¢ lainmukaisuusperusteella, eli jos
o paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
o paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
o paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
e tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan
jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paitdksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantip&ivai ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtava viimeistddn maaraajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. My6hassa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

eseitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta

ekolmen péivan kuluttua sdahkoisen viestin Iahettamisesta tai

esaantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sahkoisesti. Jos viimeinen palautuspaiva
osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen viela seuraavana arkipaivana virka-aikana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Liita
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. llmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja
vhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja
kotikunnan lisdksi myos taman nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse
allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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