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Van a Stadsfullmaktige
15.06.2020
Stadsfullmaktiges sammantrade
Tid 15.6.2020 kl. 18.00-21.10
Plats Stadshuset, Dickursby
Deltagare
Ledamoéter Narvarande Ledamoéter Narvarande
Lindtman Antti, ordférande X Laakso Paivi x (distanskontakt)
Orlando Carita, | vice ordférande X Lehmuskallio Paula x (distanskontakt)

Kauppinen Sirpa, Il vice ordférande

Abdi Faysal

Ahokas Siri
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Ansalehto-Salmi Irja
Atiye Minna

Aura Anssi

Auvinen Timo

Ayub Saba

Bruun Susanna
Chen Jenni
Edelmann Jan
Eerola Antero
Eklund Tarja
Eskelinen Jarno
Hirvonen Juha
Ibrahim Aadan
Juurikkala Timo
Jaaskelainen Jari
Jaaskeldinen Jouko
Jaaskeldinen Pietari

Kaira Lauri
Kanerva Sami

Karlsson Patrik
Kasonen Mika
Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo

Kostilainen Anniina
Kuusela Minna
Kahara Sirkka-Liisa
Karki Niilo

x (distanskontakt
x (distanskontakt
x (distanskontakt
x (distanskontakt
x (distanskontakt)
X (distanskontakt)
X (distanskontakt)
x (distanskontakt)
x (distanskontakt)
x (distanskontakt)
X

x (distanskontakt)
X (distanskontakt)
X (distanskontakt)
x (distanskontakt)

)

)

)

)

x (distanskontakt
x (distanskontakt
x (distanskontakt
X (distanskontakt

x (distanskontakt)
X

X (distanskontakt
x (distanskontakt
X (distanskontakt
x (distanskontakt

kl. 18.45-21.10
X (distanskontakt
X (distanskontakt
X (distanskontakt
X (distanskontakt

—_— ~— ~— ~—

—_— — ~— ~—

Leppanen Janne
Letto Pirkko
Lindblad-Palo Salla
Linnainmaki Joel
Lundell Kai-Ari
Malmberg Piia
Malmi Juha
Multala Sari
Makilaine Kirsi
Makinen Tapani
Molsa Jukka
Niikko Mika
Norrena Vaula
Norres Lasse
Orpana Anitta
Pajunen Emmi
Raja-Aho Maarit
Rautavaara Maija
Rokkanen Sakari
Ramo Eve
Rasanen Minna

Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu

Silvennoinen-Hiisku Sveta
Sodhi Ranbir
Tahvanainen Sade
Tuomela Tiina

Tyystjarvi Kati
Vahvelainen Tanja
Weckman Markku
Vahakangas Jussi
Astrand Stefan

(
x (distanskontakt)
x (distanskontakt)
x (distanskontakt)
x (distanskontakt)
x (distanskontakt)
x (distanskontakt)

X
X
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kl. 18.00-19.20
x (distanskontakt)
x (distanskontakt)

kl.18.00-20.40
X (distanskontakt)
x (distanskontakt)
x (distanskontakt)
x (distanskontakt)

x (distanskontakt)
X (distanskontakt)
X (distanskontakt)
x (distanskontakt)
x (distanskontakt)
kl. 18.00-20.15
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Ersittare

Hakulinen Pentti X (distanskontakt) Lyyra Markus x (distanskontakt)

Heiskanen Jaana x (distanskontakt) Sainio Jari x (distanskontakt),
klo 18.00-18.45,

19.20-21.10
Kotila Pirkko X (distanskontakt) Rehnstrom Kristian X (distanskontakt)
kl. 20.40-21.10 kl. 20.15-21.10
Stadsstyrelsens ledamoter Narvarande
Puoskari Pentti x (distanskontakt) kl. 18.30-21.10

Ungdomsfullmé&ktiges representant

Lindqgvist Noa x (distanskontakt)
Ovriga deltagare Narvarande
Viljanen Ritva, stadsdirektor X

distanskontakt
distanskontakt
distanskontakt

Kalske Katri, bitrédande stadsdirektor )
)
)
distanskontakt)
)
)
)

X
Astrand Riikka, bitradande stadsdirektor X
Penttila Hannu, bitrddande stadsdirektor X
X
X

—_ e~~~

Aronkytd Timo, bitradande stadsdirektor

Ormio Hanna, forvaltningsdirektor (distanskontakt

Ruusula Matti, ekonomi- och strategidirektor x (distanskontakt
Rainio Paivi, informationsdirektor x (distanskontakt
Pennanen Sari-Anna, stadsjurist X
Isotalus Birgit, forvaltningssekreterare X
Yli-Leppala Henna, protokollférare X
Kamppi Kaisa, forvaltningssakkunnig X
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Sammantridets laglighet och beslutférhet

Konstaterades

Underskrifter

Ordférande Antti Lindtman
Protokollférare Henna Yli-Leppala

Justering av protokollet

Tid och plats 22.6.2020, Stadshuset, Stationsvagen 7, 01300 Vanda

Juha Hirvonen Aadan Ibrahim

Protokollet halls framlagt

Tid och plats 24.6.2020, pa Vanda stads webbsidor paatokset.vantaa.fi
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18
Sammantridets laglighet och beslutforhet

Kungorelsen om stadsfullmaktiges sammantrade har publicerats pa stadens webbsidor 8.6.2020 och
varje fullmaktigeledamot har tillséants en personlig sammantradeskallelse per e-post.

Stadsfullmiktige 15.6.2020 § 1

Forslag:

Stadsfullmaktige konstaterar

a) vilka ledamoter som 3r ndrvarande och

b) att sammantradet ar lagligt och beslutfort.

Behandling:

Ordféranden konstaterade att ledamoéterna Irja Ansalehto-Salmi, Saba Ayub, Tapani Makinen och Kimmo
Kiljunen begart befrielse fran att narvara vid detta sammantrade pa grund av arbets-, reseférhinder eller
av personliga skal.

Istallet for de ledamoéter som hade forhinder var ersattarna Pentti Hakulinen, Jaana Heiskanen, Markus
Lyyra ja Jari Sainio ledamoter vid detta sammantrade i samma ordningsféljd.

Ordféranden konstaterade att 67 ledamaoter var narvarande.

Beslut:
Ordféranden konstaterade att sammantradet var lagligt sammankallat, lagligt och beslutfort.

Ordféranden konstaterade foéljande andringar i stadsfullmaktiges sammansattning under sammantradet:
- under behandlingen av § 3 kl. 18.45 intog ledamoten Kimmo Kiljunen sin plats och ersattaren Jari
Sainio avlagsnade sig fran sammantradet, varefter 67 ledamaoter var narvarande.

- under behandlingen av § 8 kl. 19.20 avlagsnade sig ledamoten Minna Rasanen fran sammantradet av
personliga skal och ersattaren Jari Sainio intog hennes plats, varefter 67 ledaméter var narvarande.

- under behandlingen av § 8 kl. 20.15 avliagsnade sig ledamoten Stefan Astrand frdn sammantridet av
personliga skidl och ersittaren Kristian Rehnstrém intog hans plats, varefter 67 ledamdéter var
narvarande.

- under behandlingen av & 12 kl. 20.40 avlagsnade sig ledamoten Minttu Sillanp3a fran sammantradet av
personliga skal och ersattaren Pirkko Kotila intog hennes plats, varefter 67 ledaméter var narvarande.
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Justering av protokollet

Stadsfullmaktige 15.6.2020 § 2

Forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) valja tva protokolljusterare till att forratta justeringen av protokollet i stadshuset mandagen
den 22 juni 2020 kl. 16.00 och

b) lagga fram det salunda justerade protokollet pa stadens webbsidor
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) fran och med onsdagen 24 juni 2020.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) valja Juha Hirvonen ja Aadan Ibrahim till att forratta justeringen av protokollet i stadshuset
mandagen den 22 juni 2020 kl. 16.00 och

b) lagga fram det salunda justerade protokollet pa stadens webbsidor

(www.vantaa.fi/paatoksenteko) fran och med onsdagen den 24 juni 2020.
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3§ Forsta delarsoversikten for 2020 for tiden 1.1-30.4.2020

VD/4482/02.01.02.00/2020
RV/MR/PK/HY-L/KW

| enlighet med anvisningarna for verkstallandet av budgeten far stadsstyrelsen och stadsfullmaktige
rapporter om utfallet av budgetanslagen och de bindande malen for tertialvis januari-april, januari-
augusti och for hela aret i samband med bokslutet. Den férsta delarsoversikten 2020 har utarbetats i
enlighet med laget 30.4.2020.

Omvarldens utveckling

Vandas folkmangd uppgick enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter i slutet av mars 2020 till cirka

235 100 personer. Befolkningen 6kade med drygt 1 300 personer i januari-mars 2020. Detta ar omkring
100 personer mindre an under motsvarande tid ar 2019. Inflyttningséverskottet fran flyttningsrorelserna
mellan kommunerna och invandringen minskade jamfort med aret innan med narmare 250 personer
medan den naturliga befolkningsékningen, dvervikten i antalet foddda i relation till antalet d6da, 6kade
med cirka 50 personer. Pa siffrorna i befolkningsékningen inverkar vid sidan av detta (bade nar det géller
ar 2019 och 2020) korrigeringar i de statistiska befolkningsuppgifterna, genom vilka de brister i
befolkningsuppgifterna som orsakats av bristfalliga eller felaktiga flyttningsanmalningar rattas till.

| jAmforelsen mellan de storsta staderna skiljer sig befolkningstillvaxten i Vanda, Helsingfors och Esbo
tydligt fran de 6vriga staderna genom sin snabbare tillvixt. Helsingfors folkmangd 6kade under de tre
forsta manaderna av ar 2020 med dryga 1 200 personer och Esbos folkmangd med dryga 900 personer.
Folkmangdens utveckling i Helsingfors och Esbo skiljer sig dock fran den i Vanda genom att dessa bada
stader forlorade befolkning (i netto) i flyttningsrorelsen mellan kommunerna.

Arbetslosheten borjade 6ka kraftigt till foljd av coronakrisen. Enligt arbets- och naringsministeriet var
drygt 14 200 personer arbetslsa i Vanda i slutet av mars 2020, vilket dr nastan 4 400 personer fler an vid
motsvarande tidpunkt ett ar tidigare (en 6kning pa 45 %) och omkring 3 800 personer fler an i slutet av
februari 2020. Av de arbetslésa var omkring 25 procent permitterade, narmare 3 600 personer. Andelen
permitterade av de 41 800 arbetsl6sa arbetssokande i Helsingfors var 22 procent och av de 14 500
arbetsl6sa i Esbo 20 procent. Antalet arbetslésa under 25 ar 6kade i mars i Vanda med omkring 750
personer, 67 procent, jAmfort med slutet av februari. Vandas arbetslshetsgrad var i slutet av mars 12
procent, vilket ar en 6kning med 3,2 procentenheter fran februari 2020. | Helsingfors var
arbetsléshetsgraden 12,1 procent och 6kningen 3,2 procentenheter under mars manad. | Esbo var
arbetsloshetsgraden pa motsvarande satt 10,1 procent och 6kningen 2,4 procent under mars manad.

Arbetsloshetslaget har fortsatt att forsamras kraftigt under april. Utgdende fran den statistik som
publicerats av NTM-centralen i Nyland och stracker sig till vecka 18 uppgar antalet arbetsl6sa
arbetssokande i Vanda till omkring 24 000 personer, vilket dr en 6kning med cirka 9 800 personer jamfort
med laget i slutet av mars. Halften av de arbetsldsa arbetssokande utgors av permitterade. Vanda har en
arbetsloshetsgrad pa 20,3 procent. Arbetslosheten har 6kat snabbt ocksa i Helsingfors och Esbo. |
Helsingfors uppgar antalet arbetslésa under vecka 18 till omkring 66 800 personer och i Esbo till 24 200
personer, och arbetsloshetsgraderna pa motsvarande satt till 19,3 procent och 16,9 procent. Andelen
permitterade av de arbetslosa arbetssdkande ar nagot lagre i Helsingfors och Esbo an i Vanda.
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Utgaende fran byggnadstillsynens forhandsuppgifter har Vanda i januari-april beviljat tillstand for
byggande av cirka 1 170 bostader, vilket ar drygt 100 bostader mindre an vid motsvarande tidpunkt aret
innan. Antalet pabérjade bostader var pad motsvarande sétt cirka 950 bostader. Det bokfordes cirka 450
fardiga bostader, vilket dr endast cirka en tredjedel av siffran vid motsvarande tidpunkt ar 2019.

Utvecklingen av skattefinansieringen

Under januari-april 2020 har staden fatt skatteinkomster pa sammanlagt 356,5 milj. euro (2019: 347
milj. euro), varav 322,9 milj. euro i kommunalskatt (2019: 314,5 milj. euro), 31,4 milj. euro i
samfundsskatt (2019: 31,8 milj. euro) och 2,1 milj. euro i fastighetsskatt (2019: 0,3 miljoner euro).
Fastighetsskatten redovisas huvudsakligen i tvd omgangar, i september och oktober.

| hela landet har kommunerna i januari-april redovisats 1,4 procent mer i kommunalskatter jamfért med
aret innan, Vanda uppvisade en 6kning pa 2,7 procent.

Coronavirusepidemin inverkar kraftigt pa kommunernas skatteinkomstutveckling ar 2020.
Kommunférbundet har i maj uppdaterat sin kommunspecifika skatteram pa grundval av 2018 ars
slutforda beskattning, inkomstutvecklingsstatistiken 6ver inkomster understallda forskottsinnehallning ar
2019 (preliminar uppgift) samt den uppskattade befolkningsutvecklingen i de enskilda kommunerna. |
skatteramen utgar man fran att bruttonationalprodukten minskar med 5,5 procent. Utéver detta har
Kommunférbundet publicerat en annan skatteram, dar bruttonationalprodukten sjunker med 12 procent
ar 2020. Prognosen for Vanda ar 2020 har rdknats mellan dessa genom att anta att
bruttonationalprodukten sjunker med 8 procent ar 2020. Aterhamtningen av Vandas
skatteinkomstutveckling bromsas av de negativa verkningar pa lang sikt som coronavirusepidemin har pa
flygtrafiken och flygplatsfunktionerna, trots att de riksomfattande begransningsatgarderna upphavs.

Till foljd av den kraftiga ekonomiska kris som orsakas av coronavirusepidemin beraknas det ar 2020 i
Vanda inflyta omkring 53 milj. euro mindre i kommunalskatt an vad som uppskattats i budgeten. Krisens
inverkan pa skatteinkomsterna preciseras under aret. Beskattningen fér ar 2019 blir klar i oktober, en
eventuell justering av fordelningsandelen samt storleken pa november manads redovisning bekraftas nar
den slutgiltiga beskattningen ar klar. | december kommer man troligen att dven justera kommungruppens
och kommunernas andelar av férskotten for ar 2020. Kommunforbundet uppdaterar nasta gang
kommunalskatteprognosen for hela landet och de kommunspecifika ramarna i juni och i slutet av
september nar man vet riktlinjerna for statens budget.

| januari-april inflét sammanlagt 31,4 milj. euro i samfundsskatt till staden, vilket ar en minskning med
1,2 procent jamfort med aret innan. | hela landet var motsvarande férandring i kommunernas
samfundsskatter i jamforelse med fjoldret en minskning pa 6,6 procent. Den ekonomiska kris som
coronavirusepidemin orsakar inverkar mycket kraftigt pa samfundsskatteintakterna ar 2020. Vandas
samfundsskatteintakter foérutspas underskrida budgeten (76 milj. euro) med cirka 21 milj. euro.

Enligt kommunforbundets ram skulle Vanda fa 78,5 milj. euro i redovisad fastighetsskatt ar 2020, vilket
underskrider budgetprognosen med cirka 5,5 milj. euro.

Prognosen ger vid handen att skatteinkomsterna som helhet kommer att underskrida budgeten med 79
milj. euro.

Enligt finansministeriets beslut ar stadens statsandel for basservicen 121,1 milj. euro, ersattningen for
skatteforluster som dsamkats genom dndringarna i beskattningsgrunderna 76,4 milj. euro och
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finansieringen for bildnings- och kulturvdasendet enligt undervisnings- och kulturministeriets beslut 18,0
milj. euro ar 2020. Utover detta betalas kommunerna i finansministeriets beslut i maj, till féljd av den
pagaende ekonomiska krisen, en tidsbegransad ersattning pa grund av fordréjda skatteinkomster ar
2020, som pa motsvarande satt avdras ar 2021. Detta 6kar stadens statsandelar for ar 2020 med 24,4
milj. euro. Undervisnings- och kulturministeriets slutliga beslut kommer i slutet av aret. Utgadende fran
besluten uppgar statsandelarna till sammanlagt 239,9 milj. euro, vilket 6verskrider budgeten med 27,9
milj. euro.

| skatte- och statsandelsprognoserna har inte de tilliggskompensationer fér den kommunala ekonomin
som planeras av regeringen beaktats, vilka 6kar Vandas skatteinkomster och statsandelar under ar 2020
nar de forverkligas.

Driftsekonomin

Under januari-april uppgick stadens, affarsverkens och fondernas rérelseintakter till 135,1 milj. euro,
verksamhetsutgifter (utan HRM) till -516,5 milj. euro, medan verksamhetsbidraget var -381,5 milj. euro.
Under januari-april har verksamhetsintdkterna forverkligats till 31 procent, verksamhetskostnaderna till
31 procent och verksamhetsbidraget till 31 procent i forhallande till budgeten.

Enligt prognosen 6kar verksamhetsintakterna till 418,6 milj. euro och verksamhetskostnaderna till

-1 666,4 milj. euro (utan HRM). Verksamhetsintdkterna kommer enligt prognosen att underskrida
budgeten med omkring 20 milj. euro, av vilket andelen som utgors av markférsaljningsvinster ar 10 milj.
euro. Verksamhetskostnaderna (utan HRM) 6verskrider enligt prognosen budgeten med cirka 5 mil].
euro, vilket forklaras av bl.a. den 6verskridning som prognostiserats fér social- och halsovardens budget
och att HRT:s kommunavgiftsandel var storre an prognostiserat. Verksamhetsbidraget forutspas bli
omkring 25 milj. euro samre jamfort med budgeten. Coronavirusepidemins verkningar pa driftsekonomin
preciseras under ar 2020.

Skatteinkomsterna forutspas underskrida budgeten med 79 milj. euro medan inkomsterna fran
statsandelarna berdknas 6verskrida budgeten med cirka 28 milj. euro.

De finansiella intdkterna kommer att férverkligas enligt budgeterat. Enligt prognosen kommer
finansieringskostnaderna att underskrida budgeten med omkring 0,5 milj. euro pa grund av den
fortsattningsvis laga rantenivan.

| januari-april har av- och nedskrivningar verkstallts fér 37,1 milj. euro. Av- och nedskrivningarna
beraknas uppga till totalt cirka 115 milj. euro ar 2020.

| den forsta delarsoversikten for ar 2020 prognostiseras ett arsbidrag pa 16 milj. euro, vilket underskrider
budgeten med omkring 75 milj. euro. Resultatprognosen utmynnar enligt den prognos som
sammanstéllts i slutet av april i ett underskott pa cirka -98,5 milj. euro (i budgeten -23,1 milj. euro). |
prognosen har inte de tillaggskompensationer fér den kommunala ekonomin som planeras av regeringen
beaktats, vilka minskar det prognostiserade underskottet nar de férverkligas.

Investeringar

Inkomsterna i stadens, affarsverkens och fondernas investeringsdel uppgick i januari-april till 1,3 milj.
euro, investeringsdelens utgifter till 33,8 milj. euro och investeringsdelens netto till 32,6 milj. euro.
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Byggnadsinvesteringarna prognostiseras forverkligas enligt budgeten. Sparatgarder inriktas pa
investeringar i immateriell egendom och offentliga anlaggningstillgangar under ar 2020, pa grund av de
mycket negativa ekonomiska verkningar som coronavirusepidemin haft for staden.

Stadens, affarsverkens och fondernas totala investeringsutgifter forutspas ar 2020 ligga pa en niva av 141
milj. euro, vilket underskrider budgeten med 9 milj. euro. Investeringsinkomsterna férutspas uppga till 5
miljoner euro och investeringsdelens netto till 136 miljoner euro.

Finansieringen

Stadens langfristiga [anestock uppgick i slutet av ar 2019 till cirka 897 milj. euro. | budgeten fér ar 2020
uppgar nettoupplaningen till 51,61 milj. euro, men beloppet fér upplaningen preciseras efter sommaren,
da finansieringen har en exaktare bild av coronakrisens inverkan pa budgetens utfall och kassalaget
under innevarande ar. Fore krisen lyfte staden tva |lan med fast ranta, ett kapital pa sammanlagt 80 milj.
euro. Den totala rantan for dessa lan ar 0,00 %.

Stadens likviditetssituation ar fortfarande svagare an under tidigare ar, vilket har varit en medveten
strategiandring i ett lage av negativa depositionsrantor och en s.k. depositionsavgift som tas ut av
bankerna.

Stadsstyrelsen 18.5.2020 § 7

Stadsdirektérens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar

a) att anteckna den forsta delarséversikten for 2020 for kinnedom och

b) foresla for stadsfullmaktige att anteckna den forsta delarsoversikten for 2020 for
kdnnedom.

Behandling:

Under behandlingen redogjorde ekonomidirektéren Matti Ruusula fér darendet och den diskussion som
fordes i arendet antecknades for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 15.6.2020 § 3

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att anteckna den forsta delarséversikten for 2020 for kinnedom.
Beslut:

Forslaget godkandes.

Bilagor:

- Bilaga 1: Vanda stads forsta delarsoversikt 2020

- Bilaga 2: Delarsoversikter 1/2020 for betydelsefulla dotterbolag

- Bilaga 3: Rapportering av de bindande malen 1/2020

- Bilaga 4: Uppf6ljning av malen for betydelsefulla dotterbolag 1/2020
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Anvisningar for sbkande av dndring: 2.1. Besvarsforbud

Narmare information:

Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 043 824 9254, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
Paivi Kandolin, budgetchef, tfn 040 703 7441, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
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RAPORTIN TOIMITUSKUNTA

Ritva Viljanen
Matti Ruusula
Paivi Kandolin
Paivi Kunnas

kaupunginjohtaja

talous- ja strategiajohtaja
talousarviopaallikko
taloussihteeri

OSAVUOSIKATSAUKSEN VASTUUHENKILOT

TOIMINTAYMPARISTO

Henrik Lonnqvist

KAUPUNKITASON TALOUS

Matti Ruusula
Paivi Kandolin
Henrik Lonngvist
Pirjo van Nues

TOIMIALAT

Paivi Kandolin
Hanna Heinikainen
Eila Tanninen
Leena Rusanen
Jonna Hohti

LIIKELAITOKSET
Jyrki Landstedt
Joona Iso-Lotila

RAHASTOT

Ossi Huuskonen
Jonna Hohti

Assi Sihvonen
Hannele Nordman

HENKILOSTO
Kirsi-Marja Lievonen

KONSERNIYHTIOT
Teija Kauhanen

Talous ja strategia, strategia ja tutkimus p. 050-318 1582

Kaupunkistrategia ja johto, p. 043-824 9254

Talous ja strategia, talousohjaus, p. 040-626 7613

Talous ja strategia, strategia ja tutkimus, p. 050-318 1582
Talous ja strategia, rahoitus ja riskienhallinta, p. 0400-889 180

Kaupunkistrategia ja johto, p. 050-314 5084
Sosiaali- ja terveydenhuolto, p. 050-312 2109
Kasvatus ja oppiminen, p. 040-589 2731
Kaupunkikulttuuri, p. 050-314 5702
Kaupunkiymparisto, p. 043-836 8687

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos, p. 050-314 5385
Suun terveydenhuollon liikelaitos, p. 040-716 4822

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto, p. 0400-815 428
Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto, p. 043-836 8687
Sosiaalisen luototuksen rahasto, p. 040-822 6689
Vahinkorahasto, p. 040-682 4975

Henkilosto- ja konsernipalvelut, p. 040-570 5593

Konserniohjaus ja -valvonta, p. 050-318 1461

Kannen kuva: Vantaan kaupungin aineistopankki, Ilari Lehtinen
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Alkuvuonna vaestonkasvu edelleen korkealla tasolla

Vantaan vakiluku oli maaliskuun 2020 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan noin 235 100 hen-
ked. Vaesto kasvoi tammi-maaliskuussa 2020 runsaalla 1 300 hengelld. Tdma on noin 100 henked véhemman
kuin vastaavana aikana vuonna 2019. Kuntien valisestd muuttoliikkeestad ja maahanmuutosta saatu muutto-
voitto pieneni edelliseen vuoteen ndahden ldhes 250 hengelld mutta luonnollinen vaestonlisays, syntyneiden
enemmyys kuolleisiin ndhden, kasvoi noin 50 hengella. Taman ohella vaestomuutoslukuihin vaikuttavat (seka
vuoden 2019 ettd 2020 osalta) vaestotilastoihin tehdyt korjaukset, joilla oikaistaan puutteellisista tai virheel-
lisistda muuttoilmoituksista aiheutuneet puutteet vaestotiedoissa.

Kuvio 1: Vaestonkasvu Vantaalla vuosina 2017-2020, kuukausittaiset kertymat (vuosien 2019 ja 2020 osalta
ennakkotieto)
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Léhde: Tilastokeskus

Suurimpien kaupunkien vertailussa Vantaan, Helsingin ja Espoon vdestonkasvu eroaa nopeudellaan selvasti
muista kaupungeista. Helsingin vakiluku kasvoi vuoden 2020 kolmen ensimmaisen kuukauden runsaalla 1
200 hengella ja Espoon vakiluku runsaalla 900 hengella. Helsingin ja Espoon vakiluvun kehitysta erottaa Van-
taasta kuitenkin se, ettd ndma molemmat menettivat (nettomaaraisesti) vaestéa kuntien véalisessa muutto-
liikkeessa. Kotimaan muuttoliikkeessa merkittavasti muuttovoittoa kertyi Vantaan ohella vain Tampereella ja
vahdisemmassd maarin myos Lahdessa, Porissa ja Jyvaskyldassa. Maahanmuutosta muuttovoittoa kertyi eni-
ten Helsingissa, yli 800 henked, ja Espoossa, ldhes 700 henkea. Suurista kaupungeista luonnollinen vieston-
lisdys, syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden, oli selkeésti positiivinen Helsingin, Espoon ja Vantaan
ohella Oulussa seka niukasti myos Jyvaskyldssa ja Tampereella. Luonnollinen vaestolisdys oli suurin Espoossa
ja Helsingissd, molemmissa noin 360 henkea.
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Kuvio 2: Vaestonmuutos suurimmissa kaupungeissa tammi-heindkuussa 2020 (ennakkotieto)
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Léhde: Tilastokeskus

Padkaupunkiseudun vaestomaara kasvoi tammi-helmikuussa 2020 yhteensa noin 3 500 hengelld ja KUUMA-
kuntien noin 950 hengelld. Koko maassa vdaestonmaara kasvoi noin 3 100 hengella. Kun otetaan huomioon
Helsingin seudun vaestonkasvu, tama tarkoittaa sitd, ettd muualla maassa (Helsingin seudun ulkopuolella)
vdestomaara vaheni noin 1 350 hengella. Kaikkiaan padkaupunkiseudulla oli asukkaita maaliskuun 2020 lo-
pussa noin 1 191 000 ja Helsingin seudulla noin 1 516 000.

Tyottomyys kaantyi maaliskuussa jyrkkdaan nousuun, paaosa tyottomyyden kasvusta
on lomautuksia

Tyottomyys kaantyi koronakriisin seurauksena maaliskuussa jyrkkdaan nousuun. Ty6- ja elinkeinoministerion
mukaan ty6ttdmana oli Vantaalla maaliskuun 2020 lopussa runsaat 14 200 henkea, mika on |ahes 4 400 hen-
ked enemman kuin vastaavana ajankohta vuotta aiemmin (kasvua 45 %) ja noin 3 800 henkead enemman kuin
helmikuun 2020 lopussa. Tyottomista lomautettuja oli noin 25 prosenttia, Iahes 3 600 henked. Lomautettujen
osuus Helsingin 41 800 tyottomasta tyonhakijasta oli 22 prosenttia ja Espoossa 14 500 tyottomasta 20 pro-
senttia. Alle 25-vuotiaiden tydttémien maara kasvoi Vantaalla maaliskuussa noin 750 hengelld, 67 prosenttia,
helmikuun loppuun verrattuna. Ty6ttomyysaste maaliskuun lopussa oli Vantaalla 12 prosenttia, nousua hel-
mikuun 2020 lopusta 3,2 prosenttiyksikkdd. Helsingissa tyottomyysaste oli 12,1 prosenttia ja nousua maalis-
kuun aikana 3,2 prosenttiyksikkoa. Vastaavasti Espoossa tyottomyysaste oli 10,1 prosenttia ja nousua maa-
liskuun aikana oli 2,4 prosenttiyksikkod. KUUMA-kunnissa tyottomyysaste oli maaliskuun lopussa 9,2 pro-
senttia ja koko maassa 11,8 prosenttia. Avoimien tyopaikkojen maara Vantaalla laski helmikuun lopusta maa-
liskuun loppuun mennessa runsaat 30 prosenttia ja avoimia tyopaikkoja oli maaliskuun lopussa Vantaalla va-
jaat 2 900.
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Kuvio 3: Ty6ttomat (ml. lomautetut) kunkin kuukauden lopussa vuosina 2017-2020

26 000
24000
22000
20000
18 000
16 000
14 000
12000 ||| T[] i
10000 + —
8000
6000
4000
2000 +
0 - . . . . . .
tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu

tyottomia

02017 ®©2018 ®W2019 ©2020

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio sekd Uudenmaan ELY-keskus

Kuvio 4: Ty6ttémyysaste Vantaalla vuosina 2019-2020
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Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerié sekda Uudenmaan ELY-keskus
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Kuvio 5: Avoimet tydpaikat kuukauden lopussa vuosina 2017-2020
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Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio

Tyottomyystilanne on edelleen heikentynyt voimakkaasti huhtikuussa. Uudenmaan ELY-keskuksen julkaise-
mien, viikkoon 18 ulottuvien tilastojen perusteella, tydttomien tydnhakijoiden maara on Vantaalla noin 24
000 henked, missa on kasvua maaliskuun lopun tilanteeseen verrattuna noin 9 800 henked. Ty6ttomista tyon-
hakijoista puolet on lomautettuja. Vantaan ty6ttomyysaste on 20,3 prosenttia. Tyé6ttdmyyden kasvu on ollut
nopeata myos Helsingissa ja Espoossa. Helsingissa tyottomien maara viikolla 18 on noin 66 800 henkea ja
Espoossa 24 200 henked, tyottomyysasteet vastaavasti 19,3 prosenttia ja 16,9 prosenttia. Lomautettujen
osuus tyottomista tydnhakijoista on Helsingissa ja Espoossa jonkin verran Vantaata alempi.

Maaliskuun alusta lukien uusia vantaalaisten tyénhakuja on alkanut Iahes 17 400. Ammattiryhmittdin tarkas-
teltuna tama ryhma jakautuu seuraavasti. Suurin ryhma on myynti- ja palvelutydntekijat, noin 5 000 henkea.
Erityisasiantuntijoita ja asiantuntijoita on kumpiakin noin 1 500 henked, rakennus-, korjaus- ja valmistustyon-
tekijoita lahes 1 200 henkead, prosessi- ja kuljetustyontekijoita seka toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijoita
kumpiakin noin 900 henkea seka johtajia noin 300 henkea. Kategoriaan muut tydntekijat kuuluvia on noin 1
350 henkea ja ammatteihin luokittelemattomien kategoriaan kuuluvia noin 4 700 henkea. Ikdaryhmittadin tar-
kasteltuna uusista (1.3. jalkeen) tyonhakijoista alle 30-vuotiaita on runsaat 6 300 henkea ja 50 vuotta taytta-
neitd runsaat 6 700 henkea. Vieraskielisia on tydnhakijoista vajaat 6 300 henkea.

Ty6- ja elinkeinoministerion arvion mukaan 8.5. mennessa TE-toimistoille koko maassa on tullut ilmoitukset
yt-menettelyiden kdynnistamisestd yhteensa 485 000 tyontekijdan koskien yhteensa noin 5 400 tyonanta-
jalta. Koronakriisin vuoksi lomautettujen maaraksi koko maassa arvioidaan 194 000 henkea (osa lomautus-
jaksoista voi olla jo paattynyt ja samalla henkil6lla voi myos olla useampia lomautusjaksoja) ja tyottomiksi
(pl. lomautetut) joutuneiden maaraksi 22 000 henkea.

Asuntorakentamisessa runsaasti aloituksia, valmistuneiden asuntojen maara selvasti
edellista vuotta alemmalla tasolla

Asuntorakentamisen on ollut muutaman vuoden keskimaaraista korkeammalla tasolla. Jo aloitetun asunto-
rakentamisen perusteella arvioitiin alkuvuodesta 2020, etta vuonna kuluvana vuonna koko maassa valmis-
tuisi 31 000 — 33 000 asuntoa. Valmistuvien asuntojen maaran ennakoidaan vahenevan edelleen, alle 30 000
asunnon tason.
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Rakennusvalvonnan ennakkotietojen perusteella Vantaalla on myénnetty tammi-huhtikuussa lupa noin 1170
asunnon rakentamiselle, mikd on runsaat 100 asuntoa vdhemman kuin vastaavana ajankohtana vuotta aiem-
min. Aloitettujen asuntojen maara oli vastaavasti noin 950 asuntoa. Valmistuneita asuntoja kirjattiin noin
450, mika on vain noin kolmasosa vuoden 2019 vastaavan ajankohdan lukemasta.

Vantaan asuntorakentamisen tilannekuva tarkentuu vuoden 2020 toisessa osavuosikatsauksessa.

TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Talouskasvu hidastui selvasti jo vuoden 2019 aikana. Koronakriisin myota kansantalous on kuitenkin kevaalla
joutunut nopeasti etenevaan taantumaan. Valtionvarainministerion huhtikuussa julkaisema talouskatsaus
arvioi perusskenaariossaan talouden supistuvan 5,5 prosenttia vuoden 2020 aikana. Useiden tutkimuslaitos-
ten, Suomen Pankin ja kansainvilisten jarjestdjen ennusteissa on mukana my0s skenaarioita, joissa talous
supistuisi vield tuotakin enemman, jopa 9 — 13 prosenttia. Koronakriisin vuoksi tehtyjen sulkutoimien kestolla
on ratkaiseva vaikutus siihen, miten pitkaksi ja syvaksi talouden taantuman muodostuu. Perusskenaariossa
sulkutoimien oletetaan kestavan kolme kuukautta. Talouden odotetaan valtiovarainministerion perusske-
naariossa toipuvan siten, etta bruttokansatuote kasvaa 1,3 prosenttia vuosina 2021 ja 2022. Sulkutoimien
pitkittyessa talouteen syntyy yritysten konkurssien ja pitkittyvan tyottomyyden vuoksi pitkdkestoisia, kasvua
ja toipumista hidastavia vaurioita. Talléin myds tulevien vuosien kasvuprosentit voivat jaada perusskenaa-
riota vaatimattomammiksi, vuoden 2021 osalta jopa negatiivisiksi.

Talouden taantuma tuntuu kaikilla talouden sektoreilla. Eniten supistuu vientikysynta. Maailmatalouden kas-
vun oletetaan kdantyvan kuluvana vuonna kokonaisuudessaan negatiiviseksi (-2 prosenttia) ja kansainvalisen
kaupan odotetaan supistuvan vielda enemman, -5 prosenttia. Nama tekijat vaikuttavat myos Suomelle kes-
keisten viennin kohdemaiden talouteen ja suomalaistuotteisiin kohdistuvaan kysyntdan. Kotimaassa niin
ikaan yksityinen kulutus ja yksityiset investoinnit supistuvat merkittavasti. Suurimmat vaikutukset nakyvat
talouden sektoreista yksityisissa palveluissa, teollisuudessa ja rakentamisessa. Sulkutoimien aikana majoitus-
, ravitsemus- ja matkailuala kuten myos kulttuuriala ovat kdaytanndssa kokonaan pysahdyksissa. Kauppa, niin
vahittais- kuin tukkukauppakin, selvidavat vahemmalla. Perusskenaariossa lyhytkestoisen kriisin ei odoteta rik-
kovan talouden tuotantorakenteita ja talouden odotetaan palaavan vuosina 2021-2022 kriisia edeltavalle
kasvu-uralle. Talouden toipumisen odotetaan alkavan maailmankaupan kasvun vetdamana vientivetoisesti ja
laajenevan tyollisyyden paranemisen myota kotimaiseen kulutuskysyntdaan. Mikali kriisi pitkittyy, toipu-
misoletusta vuosille 2021-22 on pidettdva liian optimistisena.

Julkisen talouden alijaama ja velka kasvavat nopeasti kuluvana vuonna. Kriisin vaikutukset julkiseen talouteen
tulevat seka tulo- ettd menopuolen kautta. Kriisi vahentaa verotuloja ja kasvattaa julkisia menoja. Menojen
kasvusta osa tulee niin sanottujen automaattisten vakauttajien kautta, esimerkiksi tyottdmyyskorvausmeno-
jen kasvun muodossa, ja osa paatosperdisten toimien seurauksena. Jalkimmaisistd esimerkkina kayvat yritys-
sektorille kohdistuvat suorat tukitoimet. Julkisen talouden alijaama kasvaa kuluvan vuonna valtionvarainmi-
nisterion huhtikuisen ennusteen mukaan 16,6 miljardiin euroon mika vastaa 7.2 prosenttia bruttokansan-
tuotteesta. Tamakin ennakoitu alijadman taso voi osoittautua liian alhaiseksi. Peruskenaarionkin mukaan jul-
kisen velan BKT-osuus nousee vuonna 2024 jo 80 prosentin tasolle. Valtionhallinnon ohella kuntien talousti-
lanne kiristyy entisestaan ja toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi mm. toimintaa tehostamalla ja tulo-
pohjaa vahvistamalla tulevat ajankohtaisiksi. Jo laht6kohtaisesti haastava julkisen talouden rahoitusasema
muuttuu kaiken kaikkiaan vieldkin haasteellisemmaksi vuosikausiksi eteenpain.

Kuntatalous (kunnat ja kuntayhtymat) jatkoi heikkenemistdan vuonna 2019 melko voimakkaasti. Kuntatalou-
den toimintakate heikkeni noin 1,3 mrd. euroa ja vuosikate noin 0,4 mrd. euroa. Kuntatalouden vuosikate
(2,3 mrd. euroa) ei riittdnyt kattamaan poistoja ja arvonalentumisia (2,9 mrd. euroa) eikd nettoinvestointeja
(4,1 mrd. euroa).

Kuntatalouden vuosikatteen heikkenemisen taustalla oli ennen kaikkea toimintakulujen voimakas kasvu ja
verotulojen maltillinen kehitys. Kuntien verotulot kasvoivat Idhes 600 milj. euroa ja valtionosuudet noin 180
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milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2019 kuntien verotulojen kehitys oli poikkeuksellista, kun kun-
tien verokertymaa pienensivat tulorekisterin kdyttdonotosta johtuneet ongelmat ja muutokset ennakonpi-
datystavassa. Ennakonpidatystavan muutoksesta johtuen kunnallisveroja siirtyi noin 250 milj. euroa tilitetta-
vaksi vuonna 2020.

Koronavirusepidemian vaikutukset kuntatalouteen, julkiseen talouteen kokonaisuutena seka kansantalou-
teen ovat merkittavia. Valtiovarainministerion kansantalousosaston ennusteen oletuksena on, etta kyse on
talouden kannalta lyhytaikaisesta shokista, jonka jalkeen talous palaa vahitellen aiemmalle kehitysuralleen.
Ennusteeseen liittyva epavarmuus on tassa tilanteessa kuitenkin poikkeuksellisen suuri. Kuluvana vuonna
kuntatalouden toimintakuluja kasvattavat koronavirusepidemian lisaksi rakenteelliset ongelmat. Vaeston
ikadntyminen lisaa julkisia menoja ja heikentda talouden kasvupotentiaalia ja verotulojen kasvua. Kunta-alan
tydsopimusneuvottelut ovat vield kesken, mutta odotettavissa etta sopimuksen syntyessa palkkasumma kas-
vaa jo vuonna 2020. Lomarahaleikkauksen paattyminen nostaa myds tyévoimakustannuksia vuonna 2020.

Kuntatalouden toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan 2,4 prosenttiin vuonna 2021, kun koronapan-
demian hoitoon vaadittavat lisdpanostukset poistuvat. Riskina kuitenkin on, ettd kuluvalta vuodelta siirtyy
terveydenhuollossa hoitojonoja etenkin ensi vuodelle. Vuosina 2022-2024 toimintamenot kasvavat keski-
madrin 3,1 prosenttia vuodessa. Toimintamenoja kasvattavat vaeston ikdantymisesta johtuva palvelutarpeen
kasvu ja kuntien laajenevat tehtdvat. Kehitysurassa investointien oletetaan pysyvan melko korkealla tasolla,
mutta vilkkaimman sairaalarakentamisen arvioidaan hieman hiipuvan kehitysuran loppuvuosina. Kuntatalou-
den investointipaineiden arvioidaan pysyvan kuitenkin jatkossakin mittavina, silla kdynnissa olevat rakennus-
hankkeet ovat monivuotisia. Lisaksi investointipaineet pysyvat merkittdvind muun muassa rakennuskannan
idn ja vaeston muuttoliikkeen vuoksi.

Kaupungin verorahoitus

Kaupunki on saanut tammi-huhtikuussa 2020 verotilityksiad yhteensd 356,5 milj. euroa (2019: 347 milj. euroa),
josta kunnallisveroja 322,9 milj. euroa (2019: 314,5 milj. euroa), yhteisdveroja 31,4 milj. euroa (2019: 31,8
milj. euroa) ja kiinteistoveroja 2,1 milj. euroa (2019: 0,3 milj. euroa). Kiinteistéverot tilitetdan padosin kah-
dessa erdssa syys- ja lokakuussa.

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-huhtikuussa 1,4 prosenttia edellisvuotta enemman,
Vantaalla oli kasvua 2,7 prosenttia.

Kuvio 6: Kunnallis- ja yhteiséveron kumulatiiviset kuukausittaiset tilitykset 2018-2020
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Kuntaryhman ja Vantaan jako-osuudet kunnallisveroista vuosille 2018-2020

Verovuosi Otettu kaytt6on Kuntaryhma Jako-osuus

Verovuosi 2020 Huhtikuu 2020 0,6140 0,0447813563
Verovuosi 2019 Huhtikuu 2020 0,6142 0,0449427273
Verovuosi 2018 Huhtikuu 2020 0,6168 0,0440949606

Koronavirusepidemia vaikuttaa voimakkaasti kuntien verotulokehitykseen vuonna 2020. Kuntaliitto on pai-
vittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa toukokuussa vuoden 2018 valmistuneen verotuksen, vuoden 2019
ennakonpidatyksen alaisten tulojen tulokehitystilaston (ennakkotieto) seka arvioidun kuntakohtaisen vaes-
ton kehityksen perusteella. Verokehikossa oletuksena on 5,5 prosentin bruttokansantuotteen lasku vuonna
2020. Lisaksi Kuntaliitto on julkistanut toisen verokehikon, jossa bruttokansantuotteen lasku olisi 12 prosent-
tia vuonna 2020. Vantaan vuoden 2020 ennuste on laskettu ndiden valilta kayttden 8 prosentin bruttokan-
santuotteen laskun oletusta vuonna 2020. Vantaan verotulokehityksen toipumista hidastaa valtakunnallisten
rajoitustoimenpiteiden purkamisesta huolimatta koronavirusepidemian pitkdaikaiset lentoliikenteeseen ja
lentokenttatoimintoihin liittyvat negatiiviset vaikutukset.

Kunnallisveroja ennustetaan kertyvan Vantaalla koronavirusepidemian aiheuttaman voimakkaan talouskrii-
sin vuoksi vuonna 2020 noin 53 milj. euroa vdhemman kuin talousarviossa on oletettu. Kriisin vaikutukset
verotulokertymaan tadsmentyvat vuoden aikana. Vuoden 2019 verotus valmistuu lokakuussa, mahdollinen
jako-osuuden tarkistus sekd marraskuun tilityksen suuruus varmistuvat lopullisen verotuksen valmistuttua.
Joulukuussa tarkastettaneen myds vuoden 2020 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuudet. Kunta-
liitto paivittad koko maan kunnallisveroennusteen ja kuntakohtaiset kehikot seuraavan kerran kesakuussa
seka syyskuun lopulla, kun valtion budjetin linjaukset ovat tiedossa.

Kaupunki on saanut yhteisoverotilityksia yhteensa 31,4 milj. euroa tammi-huhtikuussa, laskua 1,2 prosenttia
edellisvuoteen nahden. Koko maassa kuntien vastaava yhteiséverojen muutos edellisvuoteen oli 6,6 prosent-
tia laskeva. Koronavirusepidemian aikeuttama talouskriisi vaikuttaa erittdin voimakkaasti yhteisdverotuotto-
jen kertymaan vuonna 2020. Vantaan yhteisdverotulojen ennustetaan alittavan talousarvon (76 milj. euroa)
noin 21 milj. eurolla.

Kuntaliiton kehikon mukaan kiinteistéverotilityksia kertyisi Vantaalle 78,5 milj. euroa vuonna 2020, joka alit-
taa talousarviossa oletetun noin 5,5 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan alittavan talousarvion 79 milj. eurolla. Veroennusteet tarkentuvat
vuoden aikana.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatéksen mukaan 121,1 milj. euroa,
veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvausta 76,4 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen
rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion paatoksen mukaan 18,0 milj. euroa vuonna 2020. Tdman lisaksi
valtiovarainministerion toukokuun paatéksessa kunnille maksetaan kdynnissa olevan talouskriisin vuoksi ve-
rotulojen viivastymisesta johtuva maardaikainen korvaus vuodelle 2020, joka vdhennetdan vastaavasti vuo-
delta 2021. Tama nostaa kaupungin vuoden 2020 valtionosuuksia 24,4 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuriminis-
terion lopullinen paatos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuksia kertyisi paatdosten pohjalta 239,9
milj. euroa, 27,9 milj. euroa yli talousarvion.

Vero- ja valtionosuusennusteissa ei ole otettu huomioon hallituksen suunnittelemia kuntatalouden lisdkom-

pensaatioita, jotka toteutuessaan kasvattavat Vantaan verotulo- ja valtionosuuskertymia vuoden 2020 ai-
kana.
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Kayttotalous

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 135,1 milj. euroa,
toimintakuluja (ilman HSY) -516,5 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut -381,5 milj. euroa. Tammi-
huhtikuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 31-prosenttisesti, toimintakulut 31-prosenttisesti ja toiminta-
kate 31-prosenttisesti talousarvioon ndahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 418,6 milj. euroon ja toimintakulut -1 666,4 milj. euroon (ilman
HSY). Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan alittamaan talousarvion noin 20 milj. eurolla, josta maan-
myyntivoittojen osuus on 10 milj. euroa. Toimintakulut (ilman HSY) ylittavat talousarvion ennusteen mukaan
noin 5 milj. eurolla, jota selittdvat mm. sosiaali- ja terveydenhuollon talousarvion ylitysennuste seka HSL:n
ennakoitua suurempi kuntamaksuosuus. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 25 milj. euroa nega-
tiilvisempana talousarvioon nahden. Koronavirusepidemian aiheuttamat kayttotalousvaikutukset tarkentu-
vat vuoden 2020 aikana.

Verotulojen ennustetaan alittavan talousarvion 79 milj. eurolla ja valtionosuustuottojen ylittavan talousar-
vion 28 milj. eurolla.

Rahoitustuotot tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti. Rahoituskulujen ennustetaan alittavan talous-
arvion noin 0,5 milj. eurolla edelleen matalana pysyvasta korkotasosta johtuen.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-huhtikuussa toteutunut 37,1 milj. euroa. Poistoja ja arvonalentumisia
ennustetaan kertyvan vuonna 2020 yhteensa noin 115 milj. euroa.

Vuoden 2020 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 16 milj. euroa, joka alittaa
talousarviossa oletetun noin 75 milj. eurolla. Tulosennuste paatyy huhtikuun lopussa tehdyn ennusteen pe-
rusteella noin -98,5 milj. euron alijaamaan (talousarvio -23,1 milj. euroa). Ennusteessa ei ole otettu huomioon
hallituksen suunnittelemia kuntatalouden lisskompensaatioita, jotka toteutuessaan pienentdvat ennustet-
tua alijaamaa.

Investoinnit

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 1,3 milj. eu-
roa, investointiosan menoja 33,8 milj. euroa ja investointiosan netto on 32,6 milj. euroa.

Rakentamisinvestointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Aineettoman omaisuuden ja jul-
kisen kayttbomaisuuden investointeihin kohdistetaan sdadstétoimenpiteitd vuoden 2020 aikana koronavi-
rusepidemian kaupungille aiheuttamien erittdin negatiivisten talousvaikutusten vuoksi.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2020 toteutuvan
141 milj. euron tasolla, joka alittaa talousarvion 9 milj. eurolla. Investointituloja ennustetaan kertyvan 5 milj.
euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan 136 milj. euroa.

Rahoitus

Kaupungin pitkdaikainen lainakanta oli vuoden 2019 lopussa noin 897 milj. euroa. Talousarviossa vuoden
2020 nettolainanotto on 51,61 milj. euroa, mutta lainanoton maara tarkentuu kesan jalkeen, kun rahoituk-
sella on tarkempi kuva koronakriisin vaikutuksesta kuluvan vuoden talousarvion toteumaan ja kassatilantee-
seen. Kaupunki nosti ennen kriisin alkua kaksi kiintedkorkoista lainaa, padomaltaan yhteensa 80 milj. euroa.
Ndiden lainojen kokonaiskorko on 0,00 %:ia.

Kaupungin likviditeettitilanne on edelleen heikompi kuin aikaisempina vuosina, mika on ollut tietoinen stra-
tegiamuutos negatiivisten talletuskorkojen ja pankkien periman ns. talletusmaksun tilanteessa.
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Kuvio 7: Pitkaaikaisen vieraan pddgoman lyhennykset
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Kuvio 8: Kaupungin pitkdaikainen lainakanta
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Vuoden 2020 aikana kaupunki lyhentaa pitkaaikaisia lainoja rahoitussuunnitelman mukaisesti noin 98,4 milj.
euroa, minka lisdksi kaupunki maksoi ennenaikaisesti pois FMS WM:lle 16 milj. euron vaihtuvakorkoisen lai-
nan.

Rahoitusmarkkinat

Koronakriisi on heijastunut voimakkaasti myos rahoitusmarkkinoille. Yrityslainojen marginaalit ovat nousseet
voimakkaasti ennen kriisid vallinneilta tasoiltaan, mika tulee heijastumaan kaupungin ja sen tytaryhtididen
varainhankintaan ja sen hintaan. Myos lyhyilla yritystodistus- ja kuntatodistusmarkkinoilla marginaalit ovat
nousseet. Lyhyet markkinakorot ovat pysytelleet edelleen negatiivisina, mutta my6s pitemmissa euriboreissa
(etenkin 1 vuosi) on ndhty selkeda nousua huolimatta EKP:n vahvasta viestista pitda korot nykyisilla tasoilla
ennakoitua pitempéaan. Syyna euriborien nousuun on mm. pankkien (etenkin Italian) varainhankinnan hinnan
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nousu. Pitkat korot ovat pysytelleet edelleen hyvin matalilla tasoilla johtuen EKP:n aggressiivisista velkakirja-
lainaostoista. Ostojen jatkumista uhkaa Saksan perustuslakituomioistuimen tuleva ndkemys EKP:n laajan
osto-ohjelman laillisuudesta.

Maailmatalouden kasvu on romahtanut ennen nakemattomalla tavalla. Kriisin pituudesta on esitetty erilaisia
arvioita, mutta selvaa on, etta vaikka kriisin akuutti vaihe on ohitettu, talous lahtee kasvuun huomattavasti
alhaisemmalta tasolta ja kriisid edeltdaneen BKT-tason saavuttamiseen tulee kulumaan jopa vuosia. Valtiot ja
kunnat ml. Vantaa tulevat velkaantumaan huomattavasti, kun tyéttémyys kaantyy nousuun ja verotulot ovat
jyrkassa laskussa samalla kun muut menot kasvavat. Etenkin Ranska ja Italia haluavat lisata jalleen kerran
yhteisvastuuta euroalueella, mihin toistaiseksi pohjoiset valtiot Saksa mukaan lukien eivat ole suostuneet.

Inflaatio euroalueella jatkaa selvasti alle EKP:n asettaman noin 2 prosentin tason huolimatta euroalueen val-
tioiden massiivisista elvytystoimista ja deflaation mahdollisuus ja sen ehkdisy ovat keskiossa. On selvaa, etta
EKP ei voi nostaa ohjauskorkoaan vield pitkaan aikaan, mutta on hyvin mahdollista, ettad paineet etenkin pi-
temmissa euribor -koroissa jatkuvat tastd huolimatta. Myos pitkien markkinakorkojen nousuvara on tois-
taiseksi rajallinen.
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SITOVAT TAVOITTEET

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnallisia tavoitteita. Vuonna
2020 niita on 34 kappaletta.

Sitovista tavoitteista raportoidaan 30.4.2020 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista 10 toteutunee taysin, 13 osit-
tain ja kolme ei lainkaan. 8:n tavoitteen osalta toteuma-arviointia ei voitu vield tehda. Raportointi sisaltaa
tiiviin sanallisen selostuksen sitovan tavoitteen toteutumiseksi tehdyistd toimenpiteista ja tilannearvion ta-
voitteiden toteutumisesta. Sitovien tavoitteiden raportointi on liitteena.

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittavien tytaryhtididen sitovat
tavoitteet

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konsernioh-
jauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja nilden omassa tavoitteen-
asettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteis6ja. Valtuuston tavoiteasettelu
voi koskea tytaryhteisén asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laa-
tua, hinnoitteluperiaatteita tai pddoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tdssa tarkoituksessa on luon-
teeltaan valillistd, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on asettanut tytaryhtioille toimintaan ja talouteen liittyvia tavoitteita, joiden toteutumi-

sesta raportoidaan konsernijaostolle tilanteesta 30.4, 31.8. ja 31.12.2020. Lisaksi merkittdvien tytaryhtididen
tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhteydessa.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset

TP 2018 TP 2019 KS 2020 TOT Ennuste EroTA/
1-04 2020 2020 ennuste
Toimintakate (milj. eur) -1073 -1177  -1223 -381 -1248 -24,6
Toimintakatteen kasvu % 6,3% 9,7% 3,9% 6,0 % 2,1%
Vuosikate (milj. eur) 112,6 49,1 91,7 48,0 16,4 -75,4
Vuosikatteen muutos % edelliseen
vuoteen -31,3% -56,4% 86,7% -66,7 % -153 %
Vuosikate/poistot, % 104 % 43 % 80 % 14 % -66 %
Poistot ja arvonalentumiset -108,7  -115,2 -114,9 -37,1 -114,9 0,0
Tilikauden tulos (milj. eur) 3,9 -62,7 -23,1 11,0 -98,5 -75,4
Investointiosa netto (milj. eur) -104,9 -146,6 -145,0 -32,6 -135,6 9,4
Investointiosa netto tulorahoitus % 107 % 34 % 63 % 12%
Pitkdaikainen lainakanta (milj. eur) 880 897 949 921 1015 66
11
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VEROTULOT

Kuva 9. Kuukausittaiset verotilitykset yhteensa 2018-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TOT 30.4. TOT -%

Verotulot yhteensa 982745566 1014612113 1078000000 356 485 720 33,1%
Kunnallisvero 825742 239 861 499 595 918 000 000 322924 209 352 %
Kiinteistévero 79073 631 78 502 989 84 000 000 2121063 2,5%
Yhteisévero 77 929 695 74 609 529 76 000 000 31 440 449 41,4 %
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TULOSLASKELMA

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset) taulukko ei sisélld Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.

1000 € TA 2020 TOT 30.4. ENNUSTE
Toimintatulot 438 524 135 067 418 617 .
Toimintamenot -1 661 659 -516 536 -1 666 374 .
Toimintakate -1223135 -381 469 -1247757 @
Verotulot 1078 000 356 486 998 900
Valtionosuudet 212 000 71836 239 885
Korkotulot 12 744 54 12 744
Muut rahoitustulot 15407 1366 15 407
Korkomenot -3059 -214 -2 600
Muut rahoitusmenot -215 -57 -215
Vuosikate 91741 48 003 16 363 .
Poistot ja arvonalentumiset -114 873 -37 127 -114 873
Satunnaiset erat 0 125 0
Tilikauden tulos -23133 11001 -98510 @

RAHOITUSLASKELMA

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset) taulukko ei sisélld Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.

1000 € TA 2020 TOT 30.4. ENNUSTE
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 91741 48 003 16 363
Satunnaiset erat 0 125 125
Tulorahoituksen korjauserat -30543 -9 327 -20543
Investointien rahavirta
Investointimenot -149 975 -33 830 -140 585
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1500 0 1500
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 34043 10 604 24 043
Toiminnan ja investointien rahavirta -53 235 15 575 -119 097
Antolainauksen muutokset -3517 5 -3517
Antolainasaamisten lisdykset -14 000 0 -14 000
Antolainasaamisten vahennykset 10483 5 10483
Lainakannan muutokset 51610 -34 197 117 620
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 150 000 80 000 235000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -98 390 -56 707 -117 380
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -57 489 0
Oman pddaoman muutokset 0 0 0
Ylijagadman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -37 819 0
Rahoituksen rahavirta 48 093 -72010 114103
Vaikutus maksuvalmiuteen -5142 -56 435 -4 994
Nettolainanotto 51610 -34 197 117 620
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TULOSLASKELMAERITTELY

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset)

Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma Kum. toteuma 2020 Kum. Kasvu % Kasvu %

1000 €

yhteensa 2020 1-04 2018 1-04 2019 1-04 2020 toteuma % -1v. -2V.
Myyntituotot, ulkoiset 66 103 21554 19972 19 286 29 -3 -11
Maksutuotot, ulkoiset 77917 25089 25218 21358 27 -15 -15
Tuet ja avustukset, ulkoiset 17717 3695 5937 6368 36 7 72
Vuokratuotot, ulkoiset 25153 7077 7186 7413 29 3 5
Muut toimintatuotot, ulkoiset 36213 13155 3918 11385 31 191 -13
TOIMINTATUOTOT, ULKOISET 223103 70570 62230 65 809 29 6 -7
Henkilostokulut -550 847 -153 064 -157 305 -161978 29 3 6
Palvelujen ostot, ulkoiset -684 672 -202917 -233003 -220947 32 -5 9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -53357 -15 882 -16 764 -15 496 29 -8 -2
Avustukset, ulkoiset -81337 -23151 -22638 -24 477 30 8 6
Vuokrat, ulkoiset -67 851 -19626 -21212 -22732 34 7 16
Muut toimintakulut, ulkoiset -8433 -2030 -1582 -2126 25 34 5
TOIMINTAKULUT, ULKOISET -1446 498 -416 670 -452 504 -447 756 31 -1 7
TOIMINTATUOTOT, SISAISET 215420 65 695 67 956 69 258 32 2 5
TOIMINTAKULUT, SISAISET -215161 -63 667 -66 198 -68 780 32 4 8
TULOT YHTEENSA 438524 136 265 130186 135 067 31 4 -1
MENOT YHTEENSA -1661 659 -480336 -518 702 -516 536 31 -0 8
TOIMINTAKATE -1223135 -344 072 -388 516 -381 469 31 -2 11
Verotulot 1078 000 348 354 346 664 356 486 33 3 2
Valtionosuudet 212 000 57 552 57 442 71836 34 25 25
Korkotuotot 12744 86 68 54 0 -20 -37
Muut rahoitustuotot 15407 1516 1380 1366 9 -1 -10
Korkokulut -3059 -842 -160 -214 7 33 -75
Muut rahoituskulut -215 -43 -374 -57 26 -85 33
VUOSIKATE 91741 62 551 16503 48 003 52 191 -23
Poistot ja arvonalentumiset -114 873 -36 160 -37093 -37127 32 0 3
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 125
TILIKAUDEN TULOS -23133 26391 -20590 11001 -48 -153 -58

Taulukko ei sisalla Helsingin seudun ymparistépalvelujen (HSY) lukuja.

LIITE: Stadsfullmaktige 15.06.2020 / 3 §

14



10
YLEISHALLINTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2019 TA 2020 TOT 1-4 2020 TOT-% 2020 ENNUSTE 2020
TOIMINTATULOT 2733 1832 590 32 1832
TOIMINTAMENOT -28 383 -32118 -8959 28 -32 118
TOIMINTAKATE -25 650 -30 286 -8 369 28 -30 286

Palvelualueittain toteuma

1000 €

Palvelualue TA-menot TOT1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate

10 Keskusvaalilautakunta -20 -1 4 0 0 -20

20 Kaupunginvaltuusto -1348 -282 21 0 0 -1348

30 Tarkastuslautakunta ja

ulkoinen tarkastus -546 -142 26 0 0 -546

40 Kaupunginhallitus -14 740 -3744 25 1772 590 33 -12 969

50 Yhteistoimintaosuudet ja -

avustukset -15 464 -4 791 31 60 0 -15 403

Toimiala yhteensa -32 118 -8 959 28 1832 590 32 -30 286

Sitovat maararahat

Talousarvion toteutuminen 2020

Yleishallinnon toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 28 (keskusvaalilautakunta 4 %, kaupunginvaltuusto
21 %, tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus 26 %, kaupunginhallitus 25 % seka yhteistoimintaosuudet ja
—avustukset 31 %).

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Nuorisovaltuuston tammi- ja helmikuun kokoukset pidettiin normaalisti. Maaliskuun kokous peruttiin koko-
naan kaupungin hairiétilannejohtoryhméan paatoksen mukaisesti. Hairiotilannejohtoryhma linjasi 1.4., etta
poikkeustapauksena nuorisovaltuusto voi pitdaa kokouksia halutessaan. Perusteena pidettiin nuorisovaltuus-
ton hyvia edellytyksia pitaa etdakokouksia ja sita, etta poikkeustilanne erityisesti koskettaa nuorisoa. Nuoriso-
valtuuston huhti- ja toukokuun (mahdollisesti myos kesdkuun) kokoukset pidetdan etdkokouksina Teams-
sovelluksen kautta.

Tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen palveluyksikon toiminta on edennyt vahvistetun toiminta-
suunnitelman ja arviointisuunnitelman mukaisesti. Yksi kokous eli 7.4.2020 jouduttiin peruuttamaan ko-
ronapandemian tdhden. Talousarvio tullee toteutumaan kayttésuunnitelman mukaisesti eika ylitysuhkaa ole.
Toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 26. Toimintaa kehitetdan resurssien puitteissa.

Kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunnat siirtyivat sahkoisiin etakokouksiin maaliskuun lopulta alkaen,
sen jalkeen kun Kuntaliiton linjaukset kuntalain tulkinnasta julkistettiin. Huhtikuun viimeisena paivana edus-
kunta hyvaksyi viela hallituksen esityksen (HE 47/2020) laiksi kuntalain vialiaikaisesta muuttamisesta. Kunta-
lain vaatimuksia sahkoisten kokousten nakdyhteydesta lievennettiin, mika mahdollistaa markkinoilla tarjolla
olevien sahkoisten kokoussovellusten kaytén kunnan toimielinten kokouksessa.

15

LIITE: Stadsfullmaktige 15.06.2020 / 3 §



11
KAUPUNKISTRATEGIA JAJOHTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2019 TA 2020 TOT 1-4 2020 TOT-% 2020 ENNUSTE 2020
TOIMINTATULOT 11970 13414 1547 12 13142 @
TOIMINTAMENOT -103 118 -121713 -35296 29 -120017
TOIMINTAKATE -91 148 -108 299 -33749 31 -106 875

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT1-4 % TA-tulot TOT1-4 % TA-
toimintakate
10 Yleisjohto -2 803 -317 11 0 10 -2 803
30 Sisdinen tarkastus -399 -120 30 0 0 -399
40 Talous ja strategia -6 826 -1909 28 978 254 26 -5 848
50 Henkil6st6 ja konsernipalvelut -63 607 -20211 32 4681 700 15 -58 926
60 Kasvupalvelut -42 986 -11 429 27 7 400 581 8 -35586
70 Viestinta -2198 -443 20 350 -1848
80 Kuntademokratia -2894 -866 30 5 2 31 -2 889
Toimiala yhteensa -121 713 -35 296 29 13 414 1547 12 -108 299

Sitovat maararahat

Talousarvion toteutuminen 2020

Toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma talousarvioon ndhden on huhtikuun lopussa 12 prosenttia ja toi-
mintakulujen 29 prosenttia. Toimialan ennuste alittaa talousarvion.

Yleisjohto

Yleisjohdon menojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 11prosenttia.

Talous ja strategia palvelualue
Talousarvion toteutuminen 2020

Toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma talousarvioon ndahden on huhtikuun lopussa 26 prosenttia ja toi-
mintakulujen 28 prosenttia. Palvelualueen ennuste alittaa talousarvion.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Talousohjaus on tehnyt kevaan aikana koronatilanteen mukaisia talouslaskelmia ja -skenaarioita seka val-
mistellut vuoden 2020 talouden rajoittamistoimenpiteiden prosessia. Koronatilanne vaikuttaa voimakkaasti
Vantaan kaupungin talouteen vuonna 2020 ja tulevina vuosina. Talousohjaus on osallistunut aktiivisesti ko-

ronatilanteen vaatimaan kuntatalouden edunvalvontatyéhén mm. yhteistydssa muiden suurten kaupunkien
kanssa.
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Talousohjaus on valmistellut talouden ohjausprosessin vahvistamisen toimenpiteitd ja vuotuisen talousar-
vioprosessin kehittamista.

Talousohjaus on vuoden 2020 alkupuolella osallistunut SAP Bl -jarjestelmapaivityksen esimaarittelytyohon.
Rahoituksessa otettiin kdyttdon maaliskuussa 2020 kassanhallintajarjestelma Cashforecast.

Kaupunki nosti alkuvuodesta ennen korona -kriisin alkua kaksi pitkaaikaista kiintedkorkoista lainaa (EIB ja
CEB). Molempien lainojen korko oli 0,00 prosenttia. Lisdksi 16 milj. euron suuruinen vaihtuvakorkoinen laina
maksettiin pois ennenaikaisesti. Kaupungin likviditeettitilanne on alkuvuonna hieman parantunut johtuen
padasiassa pitkdaikaisten lainojen noston aikaistamisesta, mutta vallitsevan kriisin odotetaan heikentavan
kaupungin kassatilannetta merkittavasti. Toisaalta kaupungilta perittava talletusmaksu ns. 0-patjan ylitta-
valta osalta rajoittaa kassan kokoa.

Lisaa pitkaaikaista lainaa nostetaan, kun rahoitusmarkkinoiden tilanne on otollinen. Vuoden 2020 kokonais-
lainanoton maara tarkentuu kesan jalkeen, kun kaupungilla on selkeampi kuva kriisin kassavirtavaikutuksista
ml. valtion mahdollinen kompensaatio. Tarvittaessa rahoitus esittdd kuluvan vuoden lainaottovaltuuden ko-
rottamista, jos se osoittautuu kassatilanteen kannalta valttamattomaksi.

Riskienhallintapaallikkd on toiminut taysipdivaisena valmiuspaallikkona koronakriisin alusta lahtien.

Talouspalvelut vastaanotti vuodenvaihteessa parisenkymmenta uutta tyontekijaa taloustehtavia keskitetta-
essa Uusi Vantaan myo6ta. Toiminnan kehittaminen on jatkunut tositekiertojarjestelman tuotantokdyttoéon-
otolla, Ty6terveyden myyntilaskutus on keskitetty SAP:iin laskutusliittyman rakentamisen myo6ta, matkanhal-
lintajarjestelman korvausprojekti on hyvassa vauhdissa ja robotiikan kdytt6a laajennetaan jatkuvasti talous-
hallinnon prosesseissa.

Koronaviruspandemian avittamana on tehty todellinen digiloikka ja etakokoustamisesta on tullut arkipaivaa.
Yksinyrittajien tukijarjestelma saatiin pikavauhtia kdayttoon yhteistydssa kasvupalveluiden ja tietohallinnon
kanssa. Poikkeustilanteessa talouspalveluita tyollistavat erityisesti laskutukseen tehdyt muutokset, erapaiva-
siirrot ja maksusuunnitelmien teko.

Tutkimuksen ja strategian palveluyksikdssa on valmisteltu uuden vdestéennusteen laadintaa ja myéhemmin
kuluvan vuoden aikana ilmestyvia tilastoraportteja. Verotulokehityksestd ja sen taustatekijoistd on tehty
kaksi selvitystyota. Julkaisutuotannon uudistamiseksi on kehitetty PowerBI-teknologiaan pohjautuvia rapor-
tointitapoja. Lisdksi on kdynnistetty yhdessa Helsingin ja Espoon kaupunkien kanssa VM:n digitalisaatiorahoi-
tuksella uuden vdestéennustejarjestelman kehitystyd. Valtuustonkauden véliarviointi on myos tyollistanyt
yksikkoa. Kansallisen kaupunkistrategian laadintaan ja edunvalvonnan liittyvat tehtavat on poikkeustilanteen
tuomista lisatehtdvistd huolimatta hoidettu. Tiedolla johtamisen strategisessa kehitystyossa yksikolla on ak-
tiivinen rooli. My6s vastuullisuuden strategiateeman osahankkeet on kdynnistetty.

Henkil6ston ja konsernipalveluiden palvelualue

Talousarvion toteutuminen 2020

Toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma talousarvioon ndahden on huhtikuun lopussa 15 prosenttia ja toi-
mintakulujen 32 prosenttia. Loppuvuoden ennusteen mukaan seka toimintatuotot etta -kulut alittavat ta-
lousarvion toimintakatteen jaadessa 98 prosenttiin.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Konserniohjauksessa ja -valvonnassa on panostettu keskeisen ohjeistuksen uudistamiseen ja konserniyhtioi-
den tavoitteiden yhtendistamiseen. Konserniyhtididen hallitustydskentelyn arviointi on toteutettu huhti-
kuussa 2020.
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Uusi keskitetty hr-toimintamalli kdynnistyi vuoden vaihteessa. Alkuvuodesta on keskitytty Uusi Vantaa muu-
tostuen toteuttamiseen toimialoille johtamisjarjestelman rakentamiseen seka palvelussuhde- ja keskitetyn
asiakaspalvelun prosessien sujuvuuden varmistamiseen ja uuden toimintamallin vakiinnuttamiseen.

Koronaviruspandemian myota resurssikeskus on organisoinut suljettujen tyépisteiden henkildstosiirtoja kriit-
tisille aloille ja toimintoihin, joissa henkiloston tarve on kasvanut. Sijoituksia tehtiin kuukauden aikana 380.
Lisdksi on panostettu tydterveystoiminnan ohjaamiseen, esimiesten poikkeustilanneohjeistukseen seka tu-
kemiseen tyokykyyn ja tyosuojeluun liittyvissa asioissa. Kaikki henkiloston lahikoulutukset ja kehittamispaivat
on keskeytetty poikkeustilanteessa.

Toiminnan kehittdminen on jatkunut poikkeusoloista huolimatta: verkko-oppimisympariston kayttoonotto-
projekti ja tyoterveyshuollon uusi sopimuskausi uusien kumppaneiden kanssa on kaynnistetty, hr-palvelu-
portaali tarjoaa sdahkoisen asiointikanavan mm. tayttélupien hakemiseen seka robotiikan kayttda laajenne-
taan jatkuvasti palkanlaskennan ja rekrytoinnin prosesseissa.

Hankintaa koronaviruspandemia on tyollistanyt erityisesti henkilésuojainten ja kasidesien tilaamisessa, koska
normaalit sopimustoimittajien toimituskanavat eivat ole toimineet. Muutoin hankinta on toiminut poikkeus-
oloista huolimatta normaalisti. Henkilostéruokailussa on laajennettu mobiilimaksamisen kayttamista. Uusi
tilausjarjestelma on kilpailutettu ja kdyttéonottoprojekti on kaynnistymassa. Keittioverkkojen pilotointikoh-
teiden kilpailutus on tyon alla.

Tietohallinnon keskeisimpia toiminnan uudistuksia ovat IT-integraattoripalvelun kaytté6notto ja strategisen
tietohallinnon vakiinnuttaminen. Apotin viimeinen kayttoonotto oli helmikuussa 2020. Koronaviruspande-
mian aikana tietohallinto on keskittanyt toimintansa etatyon mahdollistamiseen kymmenkertaistamalla eta-
tyon kapasiteetin.

Kasvupalvelujen palvelualue

Talousarvion toteutuminen 2020

Kasvupalveluiden kumulatiiviset toimintatuotot ovat 242 234 euroa (3 % talousarviosta) ja toimintamenot
noin 11,4 milj. euroa (26 % talousarviosta).

Kasvupalveluiden talousarvioon vaikuttaa voimakkaasti tyémarkkinatuen kuntaosuuden kehitys, jonka on ha-
vaittu ldhteneen nousuun jo maalis-huhtikuun aikana koronaviruksen aiheuttaman talouskriisin vuoksi.
Tammi-huhtikuussa tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 4,56 milj. euroa, mika on 6,2 prosenttia enemman kuin
vastaavaan aikaan viime vuonna. Taten on selvaa, ettei tulla pysymaan tavoitteessa, jonka mukaan kunta-
osuus pysyisi entiselld tasolla tai alenisi. Palvelualueen toiminnan tuotot laskevat joiltakin osin, johtuen toi-
minnan keskeytymisesta koronatilanteessa. Saadstoja tullaan hakemaan erityisesti palkkatuen osalta. Projek-
titoiminnassa poikkeustilanne vaikuttaa maksatuskausiin siten, etta joidenkin tulojen osalta voi tulla viiveita.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Toimintaympariston muutos haastaa kasvupalveluiden toiminnan. Palvelualueen asiakaspalvelu on siirtynyt
padasiassa sahkdisiin kanaviin. Asiakasvolyymi kasvaa seka lisdantyneiden ty6ttomien etta yritysasiakkaiden
vuoksi. Kasvupalvelut on aloittanut uutena palveluna yksinyrittdjien tukihakemusten kasittelyn. Kaupungin
yhden karkihankkeen, Vantaa-Kerava tyollisyyden kuntakokeilun valmistelu jatkuu aikataulun muutoksista
huolimatta palveluprosessien muotoilulla sekd henkildston koulutuksilla. Kasvupalveluissa useat projektit
ovat keskeytyneet tai toiminta on huomattavasti vaikeutunut poikkeustilanteessa, kun kumppaniorganisaa-
tiot ovat lomauttaneet tyontekijoitaan tai muutoin uudelleenorganisoituneet toimintaansa. Osa projekteista
voi saada jatkokautta tai projektin tavoitteita muutetaan vastaamaan paremmin muuttuneisiin tarpeisiin.
Elinvoima- ja vetovoima ohjelman tavoitteita tullaan uudelleenarvioimaan koronatilanteen vuoksi muuttu-
neessa toimintaymparistossa. Hallintosadannon uudistus tuo entista selkeammin maahanmuuttopalveluiden
koordinaation kasvupalveluiden tehtavaksi. MEK —ohjelman mukaisia toimenpiteita ei ole voitu toteuttaa
suunnitellusti, vaan toimitaan poikkeustilan sallimissa rajoissa. Kansainvalisyys ja elinvoima strategiateemo-
jen johtoryhmien toiminta on Iahtenyt suunnitellusti liikkeelle.
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Kuntademokratia palvelualue

Talousarvion toteutuminen 2020

Kuntademokratian palvelualueen toteumaprosentti on 30 prosenttia. Kuntademokratian kaupunkiturvalli-
suuden menokohta tulee ylittymaan pandemiasta johtuvan poikkeustilanteen vuoksi. Menokohdalta makse-
taan kaupungin johtokeskuksen henkiloston ylityot ja varallaolo.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Kaupunkiturvallisuuteen panostamisessa alkoi uusi vaihe maaliskuussa, kun kolmivuotinen yhteisprojekti Ita-
Uudenmaan poliisin kanssa kdynnistyi. Uusi poliisikoordinaattori tydskentelee osittain kaupungin ja osittain
poliisin palveluksessa.

Koronaviruspandemiatilanteen vuoksi perustettu johtokeskus aloitti toimintansa maaliskuun puolivalissa.
Johtokeskuksen ja héiridtilanteen johtoryhman valmistelutehtadvissa on lahes taysipdivaisesti tyoskennellyt

useampi kuntademokratian palvelualueen tyéntekija.

Etatyohon siirryttiin hallinnon tehtavissa poikkeustilan alettua kaupunkitasoisten linjausten mukaisesti.
Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen talousarvio tulee alittumaan.

Viestinta

Viestinnan toiminta on oleellisesti muuttunut koronaepidemian takia. On tarvittu nopeaa viestintaa useilla
kielilla. Vantaa-kanavaa kdytetdaan korvaamaan asukasosallistumista muun muassa kaavoituksessa. Markki-
noinnissa tapahtumien sijaan mainostilaa kdytetdaan koronaviestintdan. Alue- ja matkailumarkkinointi on va-
haistd. Viestinnan uudet mainostoimistokumppanit on valittu ja Vantaa.fi julkaisjarjestelman kilpailutus on

ratkeamassa. Viestintd on saanut resurssipankista vahvistusta mutta toisaalta on jatetty tayttamatta kaksi
sijaisuutta. Viestinta pysyy budjetissa.

19

LIITE: Stadsfullmaktige 15.06.2020 / 3 §



12
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2019 TA 2020 TOT 1-4 2020 TOT-% 2020 ENNUSTE 2020
TOIMINTATULOT 39604 41951 9926 24 37950 @
TOIMINTAMENOT -672 277 -673 159 -212 633 32 -694158 @
TOIMINTAKATE -632 673 -631 208 -202 708 32 -656 207

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
01 Sosiaali- ja terveyslautakunta -133 -18 13 0 0 -133
10 Talous- ja hallintopalvelut -7 310 -1887 26 305 6 2 -7 005
30 Terveyspalvelut -100 932 -28 505 28 4162 980 24 -96 770
40 Perhepalvelut -112 586 -33768 30 12 939 2604 20 -99 647
60 Vanhus- ja vammaispalvelut -200 138 -56 776 28 23245 5826 25 -176 893
Sosiaali- ja terveydenhuolto
ilman ESH yhteensd -421 099 -120953 29 40651 9416 23 -380 448
20 Erikoissairaanhoito -252 060 -91 680 36 1300 509 39 -250 760
Toimiala yhteensa -673 159 -212 633 32 41 951 9 926 24 -631 208

Sitovat mdararahat

Sosiaali- ja terveystoimen oman toiminnan menomddrdrahan arvioidaan ylittyvén 21,0 milj. euroa ja tulo-
mddirdrahan alittuvan 4,0 milj. euroa. Menomddrdrahan merkittévimmdt ylitysuhat muodostuvat vanhusten
ja vammaisten kotona-asumisen tuen menoista, lasten sijaishuollon palvelutarpeesta, vammaisten
erityisasumisen ostoista sekd Kaunialan sairaalan ostopalvelujen kéytdstd. Sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialalla on valmisteltu neljé kaupunkitasoisen Mpydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelman
toimenpidettd vuodelle 2020, ndistd suun terveydenhuollon sekd etsivin vanhustyén hankkeet ovat
kéynnistyneet.

Talousarvion toteutuminen 2020

Sosiaali- ja terveystoimen oman toiminnan menomaardrahan arvioidaan ylittyvan 21,0 milj. euroa ja tulo-
maararahan alittuvan 4,0 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon menojen arvioidaan toteutuvan kayttésuunnitel-
man mukaisesti. HUS-palvelusopimuksen osalta HUS-johdon ennuste saadaan 20.5.2019. Toimialan pande-
miamenoille ei ole taman vuoden talousarviossa katetta, ja menot tarkentuvat vuoden kuluessa.

Toimialan oman toiminnan menomadararahan merkittdvimmat ylitysuhat muodostuvat vanhusten ja vam-
maisten kotona-asumisen tuen menoista (5,3 milj. euroa) lasten sijaishuollon palvelutarpeesta (yhteensa 3,9
milj. euroa), vammaisten erityisasumisen ostoista (4,0 milj. euroa), Kaunialan sairaalan ostopalvelujen kay-
tosta (2,7milj. euroa) seka hoitotarvikejakelun menoista (0,9 milj. euroa). Talous- ja hallintopalvelujen meno-
madrarahassa on varauduttu toimialan yhteisiin menoihin, milla voidaan kattaa muun toiminnan ylitysuhkaa
noin 0,3 milj. euron osalta.

20

LIITE: Stadsfullmaktige 15.06.2020 / 3 §



Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Maaliskuussa alkaneen koronaepidemian vuoksi sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla on tehty mm seu-
raavia muutoksia toimintaan:

- Martinlaakson terveysasemasta on tehty ajanvarauksella toimiva epidemiaterveysasemia, jonne ohja-
taan kaikki hengitystieoireiset potilaat. Kaikki terveysasemat toimivat ajanvarauksella ja etdavastaanot-
toja on lisatty potilasturvallisuussyista.

- Etayhteyskaytantoja, kuten videovastaanottoja, on otettu kdyttdon asiakasasiointiin myds muissa palve-
luissa.

- STM on 8.4.2020 siirtanyt Helsinki-Vantaan lentokentalle saapuvien lentomatkustajien maahantulopro-
sessiin liittyvan terveysvalvonnan Vantaan kaupungin vastuulle (matkustajien koronaoirekysely, -testaus
seka kuljetuksen tai majoituksen jarjestdminen). Toimiala toteuttaa tehtdvaa yhteisty6ssa muiden toi-
mialojen ja ostopalvelutoimijoiden kanssa.

- Koronaepidemian laajenemiseen on varauduttu suunnitelmilla Vantaan sairaalakapasiteetin laajentami-
sesta ja sairaansijojen maaraa voidaan tarvittaessa kasvattaa nopealla aikataululla.

- Suun terveydenhuollon kiireeton hammashoito on siirretty epidemian jalkeiseen aikaan. Kiireelliset ja
puolikiireelliset potilaat hoidetaan.

- Ei-kriittisia toimintoja, jotka edellyttavat useiden henkildiden kokoontumisia, on supistettu tai niita jar-
jestetdan osin etapalveluina.

- 70 vuotta tayttaneille on ldhetetty informaatiota tukipalveluista tekstiviestein ja 85 vuotta tayttaneille
on soitettu.

- Psykososiaalisissa palveluissa on aloitettu kaupunkitasoinen psykososiaalisen tuen koordinointi.

- Yhteistyossa kaupunkiin perustetun resurssikeskuksen kanssa toimialalle on siirtynyt valiaikaisesti noin
320 tyontekijaa kaupungin muista toiminnoista. Lisaksi toimialan sisdlla henkilost6a on siirtynyt alas aje-
tuista toiminnoista niihin yksikdihin, joissa on lisdhenkilostotarvetta.

Seka toiminnoissa tehtyjen muutosten etta ihmisten palveluihin hakeutumisen vahenemisen vuoksi vantaa-
laisten palvelutarpeen odotetaan kasvavan merkittdavasti epidemian jalkeen. Epidemia on lykdnnyt ihmisten
hakeutumista palvelujen piiriin, jolloin vaarana voi olla sairauksien ja ongelmien paheneminen. Epidemian
arvioidaan jatkuvan pitkaan, ja on tarkeaa, etta sosiaali- ja terveyspalveluissa varaudutaan samanaikaisesti
hoitamaan pitkittynyttda koronaepidemiatilannetta seka tekemaan suunnitelmia epidemian jalkeiseen jal-
leenrakentamiseen.

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Iahes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtyma. HUSin alkuvuo-
den toimintaan on merkittavasti vaikuttanut pandemiaan varautuminen. Kiireetonta palvelutuotantoa on va-
hennetty ja voimavaroja siirretty pandemian hoitoon. Maaliskuun lopun poikkileikkaustilanteessa oli HYKS-
sairaanhoitoalueella vuodeosastojonoissa yli kuusi kuukautta jonottaneita potilaita 157; padasiassa he odot-
tivat paasya kirurgian tai silméatautien erikoisalojen hoitoon. Toimiala osallistuu Hyks-alueen jarjestamissuun-
nitelman paivitystydhon yhdessa Hyks-kuntien kanssa tavoitteena kehittda seka erikoissairaanhoidon oh-
jausta etta peruspalvelujen ja erikoissairaanhoidon asiakaslahtoista yhteistyota.

Terveyspalveluissa kdynnistettiin Nopeamman hoitoon pdasyn moniammatillisen mallin pilotti Korson paiva-
poliklinikalla. Kokemukset ennen maalikuussa alkaneen epidemian aiheuttamia muutoksia olivat hyvia.

Terveysasemien iltavastaanotto omana toimintana suunniteltiin aloitettavan paikan paalla Tikkurilan ter-
veysasemalla, mutta epidemian takia on selvitetty vastaanoton toteuttamista etdvastaanottona. Kasvokkain
annettava palvelu on vahentynyt sekd toimintojen sopeuttamisen ettd asukkaiden tekemien valintojen
vuoksi. Puhelinyhteydenottojen maara ja sahkoisten palvelumuotojen kaytté on kuitenkin lisdantynyt. Eta-
vastaanotoista saatu hyvaa palautetta.

Perhepalveluissa vastaanotettiin tammi-maaliskuussa 2 629 lastensuojeluilmoitusta. Vaikka ilmoitusten
maara oli hieman edellisvuotta suurempi, heijastui koulujen ja varhaiskasvatuksen sulkeminen lastensuoje-
luilmoitusten maaran laskuun raportointikauden loppupuolella. Kiireellisia sijoituksia tehtiin alkuvuonna yh-
teensd 67, mika on kolme edellisvuotta vihemman. Palvelualueella on valmistelu organisaation uudistamista
asiakasprosessien sujuvoittamiseksi ja asiakaslahtdisen toimintakulttuurin vahvistamiseksi. Toimintamallia
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sosiaalihuoltolain mukaisen tuen tarpeen ja lastensuojeluilmoitusten vastaanottamiseksi ja ensiarvion teke-
miseksi on kehitetty hyvin tuloksin.

Vanhus- ja vammaispalveluissa on jatkettu tyota vanhusten turvallisen kotona asumisen mahdollistamiseksi.
Maaliskuun lopulla 93,3 prosenttia yli 75-vuotiaista asui omassa kodissa ilman palvelutarvetta tai kotihoidon
tuella. Kotiutumisprosessi sairaalasta kotiin on paivitetty. Kotihoidon oman toiminnan ja kotikuntoutuksen
kesken on tyostetty asiakkaan toimintakyvyn tukemisen toimintamalli osaksi asiakkaiden aktiivista kuntou-
tussuunnitelmaa. Etakuntoutusta on toteutettu suunnitelmallisesti yksilo- ja ryhmdohjauksin. Vanhus- ja
vammaispalvelujen resurssikeskus aloitti toimintansa vuoden alussa, tavoitteena henkilostéresurssien tar-
koituksenmukainen ja asiakaslahtéinen kohdentaminen. Erityisasumisen organisaatiota on uudistettu keskit-
tamalla vaiheittain palvelualueen ostopalveluihin liittyvat toiminnot uuteen ostopalveluyksikkdon.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen osalta poikkeusolojen takia toteutettu kiireettéman hoidon keskeytta-
minen aiheuttaa jatkuessaan liikelaitokselle noin 3,6 milj. euron alijdaman. Liikelaitoksen osalta talouden jar-
jestelyt ja liikelaitoksen toiminnan turvaaminen suunnitellaan talousarviovuoden aikana ja tilanteeseen pa-
lataan toisen osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toimialan tiedolla johtamisen vahvistamiseksi on kehitetty raportointitydkaluja ja analyysinayttoja hyédyn-
nettdvaksi toimialan ja sen palvelutoiminnan johtamisessa.

Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin kolmas kayttdonotto toteutettiin helmikuussa 2020. Lastenvalvon-
nassa Apotti saataneen kayttoon ensi vuoden lopulla, minka jalkeen jarjestelma on kaytossa kaikissa Vantaan
sosiaali- ja terveyspalveluissa. Jarjestelman toiminnallisuuksien parantamista on jatkettu yhdessa Apotti Oy:n
kanssa.

Vantaan ensimmainen avoin kohtaamispaikka avattiin tammikuussa Koivukyldan sosiaali- ja terveystoimen,
varhaiskasvatuksen ja jarjestojen yhteistyona.

Sosiaali- ja terveysministerio avasi alkuvuodesta valtionavustushaut Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelmaa
toteutettaville seka Sote-rakenneuudistusta tukevalle alueellisen valmistelun hankkeille. Toimiala on koordi-
noinut Vantaan ja Keravan yhteistyota hankehakemusvalmistelussa. Paatoksia hankerahoituksesta odote-

taan kesakuussa.

Henkiloston saatavuuteen ja pysyvyyteen liittyvat haasteet ovat jatkuneet. Riittdvan ja osaavan henkiloston
varmistamiseksi on panostettu ennakoivan rekrytoinnin menetelmiin ja tydnantajakuvan kehittamiseen.
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13
KASVATUS JA OPPIMINEN

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2019 TA 2020 TOT 1-4 2020 TOT-% 2020 ENNUSTE 2020
TOIMINTATULOT 31875 29 560 10082 34 25860 @
TOIMINTAMENOT -451271 -462 637 -145 556 31 -461 305
TOIMINTAKATE -419 396 -433 077 -135474 31 -435 445

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT1-4 % TA-tulot TOT1-4 % TA-
toimintakate
10 Opetuslautakunta -90 -18 20 0 0 -90
20 Yhteiset palvelut -10 297 -2 945 29 300 8 3 -9 997
30 Perusopetus -202 450 -64 105 32 9518 3283 34 -192 932
50 Varhaiskasvatus -175 201 -55 377 32 16 541 5732 35 -158 660
90 Svensksprakiga servicen -13 028 -3933 30 582 212 36 -12 446
40 Lukiot -26 386 -8 138 31 819 667 81 -25567
Kasvatus ja oppiminen
bruttoyksikot yhteensd -427 452 -134 516 31 27 760 9902 36 -399 692
70 Ammatillinen opetus -35185 -11 040 31 1800 180 10 -33 385
Kasvatus ja oppiminen
nettoyksikét yhteensd -35185 -11 040 31 1800 180 10 -33 385
Toimiala yhteensa -462 637 -145 556 31 29 560 10 082 34 -433 077

Sitovat maararahat

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tulojen toteutuma 30.4.2020 on 34,1 prosenttia ja menojen toteutuma
31,5 prosenttia. Toimintatuottojen ennustetaan huhtikuun ennusteessa alittuvan 3,7 milj. euroa, mikd johtuu
koronan vaikutuksesta varhaiskasvatuksen hoitopdivimaksukertymddn. Toimintakulut ovat huhtikuun en-
nusteen mukaan alittumassa 1,3 milj. euroa. Varia ennustaa menojen ylitysté 1,7 milj. euroa ja varhaiskas-
vatus on ennustanut 3,0 milj. euron sddst6d koronasta johtuviin Seuren ostojen vihentymiseen. Koronasta
johtuvia muita sddstdjé ei ennusteessa vielé ole huomioitu.

Talousarvion toteutuminen 2020

Toimintatuottojen ennustetaan huhtikuun ennusteessa alittuvan 3,7 milj. euroa. Alitusennuste johtuu koro-
nan vaikutuksesta varhaiskasvatuksen hoitopaivamaksukertymaan.

Toimintakulut ovat huhtikuun ennusteen mukaan alittumassa 1,3 milj. euroa. Varia ennustaa ylitysta 1,7 milj.
euroa. OKM:n on antanut lisdsuoritepaatoksen koskien Varian opiskelijamaaran korotusta ja harkinnanva-
raista korotusta opettajien yms. palkkaamiseen. Varia anoo tdhan paatokseen perustuen lisimaararahaa
talle vuodelle. Varhaiskasvatus on ennustanut 3,0 milj. euron sadst6a koronasta johtuviin Seuren ostojen va-
hentymiseen, koska varhaiskasvatuksen oma henkil6std on riittanyt hyvin vahentyneen palvelutuotannon
toteuttamiseen. Koronapandemian vaikutuksesta 18.3. lukien varhaiskasvatuksen kaytté on vahentynyt 80
prosenttia ja lapsia on ollut keskimaarin 2 100.

Kaikkien palvelualueiden koronasta johtuvia sadstdarvioita ateria-, siivous- yms. palveluista ei huhtikuun en-
nusteeseen ole vield otettu.
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Perusopetuksen talousarvioissa ylityspainetta aiheuttaa se, ettd Leppakorven koulun ja Veromaen koulun
liilkuntatilojen vuokrakustannuksiin (80 000 €) seka Jokiniemen, Kartanokosken ja Mikkolan ilmanpuhdisti-
miin (64 000 €) ei ole talousarvioissa varausta.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuspalvelujen piirissd on maaliskuussa ennen koronatilanteen vaikutusta ollut 376 lasta enem-
man kuin edellisen vuoden vastaavana aikana. Kotihoidontuella on ollut vastaavasti 136 lasta vahemman kuin
vastaavana aikana viime vuonna. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus on ollut 16,9 prosenttia (03/2020).

Henkildstén maara on pandemian aikana vahentynyt noin 30 prosenttia ja merkittdava osa varhaiskasvatuksen
henkilostosta on siirtynyt maaraaikaisesti sosiaali- ja terveystoimen tehtaviin.

Esiopetusta on tarjottu kotona oleville lapsille etdyhteyksien vilityksella.

Varhaiskasvatuksen vuorohoitoyksikét ovat toimineet 24/7 turvaten kriittisten alojen tydntekijoiden lasten
hoidon. 25 paivakotia suljettiin 6.4. lukien vahaisen lapsimaaran vuoksi. Avoimet paivakodit, asukaspuistot ja
hoitoapupalvelu suljettiin jo aiemmin pandemian leviamisen estamiseksi valmiuslain voimassaolon ajaksi.

Varhaiskasvatuksen uuden VaSa-palvelun kayttoonotto alkoi esiopetukseen ilmoittautumisella 7.1.2020.
Avoin kohtaamispaikka Koivukyldssa aloitti toimintansa yhteistydssa sosiaali- ja terveystoimen kanssa.

Peruopetuksessa ja toisen asteen koulutuksessa siirryttiin maaliskuun puolivalissa etdaopetukseen. Hieman
yli 2 prosenttia perusopetuksen oppilaista on ldhiopetuksessa. Opetus ja opiskelu sahkoisissa oppimisympa-
ristoissa etayhteydelld on sujunut olosuhteisiin nahden hyvin. Talla hetkelld yhteensa 21 perusopetuksen
koulua tai koulun toimipistetta on suljettu ja toiminta on keskitetty laheiseen alueen kouluun.

Etad- ja monimuoto-opetuksen antamisesta on annettu ohjeet, joilla ohjataan opetussuunnitelman mukaisen
opetuksen antamista poikkeusolosuhteissa. Poikkeusolosuhteilla on tilapdistd vaikutusta myds nivelvaihei-
den yhteistyorakenteisiin niin esiopetuksen kuin toisen asteen kanssa.

Toisen asteen koulutuksessa poikkeustilanne on tuonut haasteita toiminnan kehittdmisen toteuttamiseen
suunnitellusti. Oppivelvollisuusian mahdolliseen nostamiseen ja kuntakokeiluun valmistaudutaan toisen as-
teen koulutuksessa.

Variassa on tavoitteena saada kokonaisuudessaan kaytt6on tiimitoimintamalli, joka sisaltda tyon sisaltjen ja
toimintatapojen uudistamisen. Tyoelamayhteistyon painopisteenad on kumppanuussopimuksiin perustuvan
yhteistyon seka Varian tarjoamien koulutuspalveluiden kehittdminen ja tuotteistaminen kasvattaen samalla
tavoiteopiskelijavuosimaaraa hallitusti.

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueelle palkattiin ruotsinkielisten palveluiden koordinaattori 2.3.2020
alkaen. Koordinaattori on hallinnollisen tyon ohella kartoittanut ruotsinkielistd yhdistystoimintaa ja tehnyt
palvelusuunnittelukyselyn lapsiperheille.

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus jatkoivat Challenging Learning -projektin toteuttamista etayh-
teyksien avulla. Ruotsinkielisen perusopetuksen opetussuunnitelmaa paivitettiin arvioinnin osalta ja ruotsin-
kielisessa lukiokoulutuksessa valmisteltiin uutta opetussuunnitelmaa. Pandemian vuoksi varhaiskasvatuk-
sessa on ollut 1asnad noin 20 prosenttia normaalista lapsimaarasta.

Opiskeluhuollon yksikko siirtyi perusopetuksen tulosalueelta yhteisiin palveluihin 1.1.2020 alkaen. Pande-
miatilanteen takia kuraattorit ja psykologit siirtyivat 19.3.2020 alkaen pdaosin etdtyéhon. Poikkeustilan-
teessa on otettu kdyttdon uusia digitaalisia valineita asiakastyohon ja muihin tapaamisiin. Yhteista tyota so-
siaali- ja terveystoimen kanssa on lisatty pandemiatilanteessa.

Talous- hallintopalveluissa on alkuvuonna otettu Uusi Vantaan tuomia muutoksia haltuun ja suunniteltu
muualle siirtyneiltd jadvien tyotehtdvien organisointia, mika on osoittautunut haastavaksi. Henkil0sto on siir-
tynyt paasaantoiseen etatyohon kaupungin poikkeustilaohjeistuksen mukaisesti.
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16
KAUPUNKIKULTTUURI

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2019 TA 2020 TOT 1-4 2020 TOT-% 2020 ENNUSTE 2020
TOIMINTATULOT 10897 10503 4914 47 10117 @
TOIMINTAMENOT -66 455 -70218 -21887 31 -69 685
TOIMINTAKATE -55 558 -59716 -16 973 28 -59 568

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
10 Vapaa-ajan lautakunta -69 -19 27 0 0 -69
20 Yhteiset palvelut -1560 -568 36 0 0 -1560
37 Kirjasto- ja asukaspalvelut -20501 -6 220 30 2292 1096 48 -18 209
331 Kulttuuripalvelut -7 455 -2 549 34 365 178 49 -7 090
34 Liikunta -26 266 -8 142 31 5637 2 008 36 -20629
35 Nuoriso -9 288 -2788 30 880 944 107 -8 408
Kaupunkikulttuuri
bruttoyksikét yhteensd -65 139 -20 285 31 9174 4227 46 -55 965
332 Musiikkiopisto -4 143 -1296 31 1016 511 50 -3127
333 Kuvataidekoulu -937 -305 33 313 177 57 -624
Kaupunkikulttuuri
nettoyksikot yhteensd -5079 -1602 32 1328 688 52 -3 751
Toimiala yhteensa -70 218 -21 887 31 10 503 4914 47 -59 716

Sitovat maararahat

Kaupunkikulttuurin bruttoyksikéiden tulojen toteutuma 30.4.2019 on 46 prosenttia ja menojen toteutuma 31
prosenttia. Koko vuoden osalta tulojen ennustetaan alittuvan 0,4 milj. euroa ja menojen 0,5 milj. euroa péd-
osin koronaviruspandemian vaikutuksesta. Tuloja ja menoja nostavat aikuisopiston ja nuorisopalveluiden en-
nakoitua suuremmat hankeavustukset ja -menot sekd liikuntapaikkojen nimi- ja mainosmyynnin tuotot sekd
niihin liittyvét edustusjoukkueille jaettavat avustukset. Nettoyksikdiden toimintakatteiden ennustetaan to-
teutuvan.

Talousarvion toteutuminen 2020

Kaupunkikulttuurin toimialan ensimmainen vuosikolmannes toteutui talousarvion mukaisesti. Koronavirus-
pandemian vaikutuksesta huhtikuun ennusteessa toimintatuottojen arvioidaan kuitenkin alittuvan noin 0,4
milj. euroa. Nuorisopalveluiden ja aikuisopiston budjetoitua suuremmat hankeavustukset seka liikuntapaik-
kojen mainos- ja nimimyynnista saatavat tuotot kasvattavat tuloja, mutta poikkeustilan vuoksi suljetuista
toimitiloista ja palveluista kertymattd jadvat maksutuotot (n. 0,9 milj. euroa) painavat ennusteen alijaa-
maiseksi.

Toimintakulut ovat huhtikuun ennusteen mukaan alittumassa noin 0,5 milj. euroa. Poikkeusoloista johtuvien

saastojen lisaksi rekrytointeja on lykatty, joten suurin osa alituksesta koostuu sadstoista henkilostomenoissa.
Menoylitykset johtuvat aikuisopiston ja nuorisopalveluiden hankkeiden menoista seka liikuntapalveluiden
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avustuksista, jotka ylittyvat lilkkuntapaikkojen nimi- ja mainosmyynnin tuloja vastaavalla summalla edustus-
joukkueille jaettavina avustuksina.

Nettobudjetoitujen yksikkdjen (musiikkiopiston ja kuvataidekoulun) toimintakatteiden ennustetaan alittuvan
yhteensd noin 35 000 euroa.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana rakennettiin uutta toimialaa ja sen hallinnollisia prosesseja. Toi-
mialan perustehtdvaa ja visiota rakennettiin koko henkilostolle jarjestetyssa kehittamispadivassa. Alkuvuosi
toteutui padosin suunnitellusti ja uusina avauksina liikkuntapalveluiden Hobihobi- ja kunnolla.fi -palvelut otet-
tiin kayttoéon. Kuntalaispalveluissa asukastilojen kadvijamaara seka Yhteisen pdydan verkosto kasvoivat hie-
man.

Koronaviruspandemian vuoksi suurin osa toimialan palveluista ja toimipaikoista jouduttiin sulkemaan. Lyhy-
essd ajassa luotiin erilaisia koteihin virtuaalisesti tarjottavia palveluita. Muun muassa aikuisopiston kurssit
sekd musiikkiopiston ja kuvataidekoulun opetus jarjestetdan paaosin etdopetuksena. Lisaksi tarjolla on esi-
merkiksi opetuksen tukipalveluita kirjastoista, virtuaalimuseokierroksia seka virtuaalijumppaa. Vantaa-infon
asiakaspalvelupisteet ovat palvelleet Tikkurilassa ja Myyrmdaessa supistetuin aukioloajoin. Poikkeustilan
myo6ta nuorisopalvelut reagoivat poikkeustilojen vaateisiin kohdistamalla resurssit jalkautuvaan nuorisotyo-
hon, diginuorisotyohon eri verkkoalustoilla ja yksilolliseen tukeen.

Poikkeusolojen vuoksi suljettujen toimipaikkojen henkil6stdstd noin sata tyontekijaa siirtyi resurssikeskuksen
kautta tyoskentelemaan valiaikaisesti uusiin tehtaviin.

Kiviston uusien kirjasto- ja nuorisotilojen suunnittelu on kdynnissa, tavoitteena on avata tilat lokakuussa.

Kokonaisuudessaan toimintaa on jouduttu sopeuttamaan poikkeustilan ja sen tuomien saastopaineiden
vuoksi.
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14

KAUPUNKIYMPARISTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2019 TA2020 TOT 1-4 2020 TOT-% 2020 ENNUSTE 2020
TOIMINTATULOT 266 801 277 187 88803 32 269185 @
TOIMINTAMENOT -219 826 -237 541 -72225 30 -245541 @
TOIMINTAKATE 46 975 39 646 16579 42 23 644
Taulukko ei sisélla Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.
Palvelualueittain toteuma
1000 €
Palvelualue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate

1410 Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta -97 -18 18 0 0 -97
1420 Yhteiset palvelut -2 644 -682 26 0 0 -2 644
1430 Kiinteistot ja asuminen -6 688 -2 075 31 38 446 12 594 33 31758
1440 Kaupunkisuunnittelu -4 160 -1218 29 264 34 13 -3 896
Kaupunkisuunnittelulautakunta
bruttoyksikét yhteensd -13 589 -3993 29 38710 12628 33 25121
1475 Rakennusvalvonta -3682 -1031 28 4560 1661 36 878
Kaupunkisuunnittelulautakunta
nettoyksikot yhteensd -3 682 -1031 28 4 560 1661 36 878
Kaupunkisuunnittelulautakunta
yhteensa -17 271 -5 024 29 43 270 14 289 33 25999
1501 Tekninen lautakunta -65 -7 10 0 0 -65
1450 Kuntatekniikan keskus -43 820 -9 966 23 26 555 4486 17 -17 265
1451 Joukkoliikenne -53 166 -16 525 31 12 700 4237 33 -40 466
Tekninen lautakunta
bruttoyksikot yhteensd -97 051 -26 497 27 39 255 8723 22 -57 796
1520 Tilakeskuksen tulosalue -123 029 -37 622 31 196 787 63041 32 73 758
1452 Varikko -5 306 -1 883 35 6242 2248 36 936
Tekninen lautakunta nettoyksikot
yhteensd -128 335 -39 506 31 203 029 65 289 32 74 694
Tekninen lautakunta yhteensa -225 386 -66 003 29 242 284 74 012 31 16 898
1474 Ympadristolautakunta -63 -8 13 0 0 -63
1476 Ymparistokeskus -3821 -1189 31 633 502 79 -3188
Ympdristolautakunta yhteensa -3 884 -1198 31 633 502 79 -3 251
Toimiala yhteensa -246 541 -72 225 29 286 187 88 803 31 39 646
Taulukko sisaltaa Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja;

-9 000 0 0 9000 0 0 0
Sitovat maararahat
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Pandemian luoma poikkeustilanne luo haasteita kuntataloudelle. Jo nyt ennustetaan poikkeustilanteen vai-
kuttavan merkittévdsti joukkoliikenteen kuntaosuuteen ja maanmyyntivoittoihin. Kaupunkiympdristén toi-
miala valmistautuu toteuttamaan kaupungin sddstétavoitteita vuodelle 2020. Poikkeustilanteen vuoksi toi-
mialan sitovien tavoitteiden toteutumisen arviointiin liittyy epdvarmuutta ja ennusteet tarkentuvat myéhem-
min.

Vantaan ratikan suunnittelua on edistetty yleissuunnitelmaa tarkentavilla selvityksilld seké IGhtétietojen ja
suunnitteluperiaatteiden kokoamisella. Suuremmat suunnittelupaketit kdynnistyvit syksylld 2020. Tieto EU-
rahoituksen saamisesta saadaan syksyyn mennessé.

Talousarvion toteutuminen 2020

Vuodelle 2020 haasteita tuo korona -pandemia, jonka taloudellisia vaikutuksia ei pystyta viela taysin ennus-
tamaan. Maanmyyntivoittojen tavoitteen saavuttaminen on taloustilanteen takia epavarmaa. Suhdanteen
huippu ohitettiin 2018-2019 ja pandemian aiheuttama taloudellinen epdvarmuus heijastuu suoraan myos
kaupungin tontinluovutuksiin ja niistd saataviin tuloihin. Maanmyyntivoittojen arvioidaan alittavan budje-
toidun kymmenelld miljoonalla eurolla. Maankdyttésopimuksista saatavien tulojen ennustetaan toteutuvan
kuitenkin hieman yli budjetoidun.

HSL:n kuntaosuuden arvioidaan ylittavan merkittavasti talousarvion. Muutokset polttoaineiden hinnoissa ja
kaluston yllapitokustannuksissa ovat myds mahdollisia. Poikkeustilanne vaikuttaa merkittavasti joukkoliiken-
teen kuluihin. Poikkeustilanteen astuttua voimaan joukkoliikenteen matkustajaméaarat laskivat noin 70 pro-
senttia, mikd pienentda selvasti HSL:n lipputuloja. Tilanteen takia HSL laski joukkoliikenteen palvelutasoa
useilla alueilla, mutta saatavat saastot eivat riitd kattamaan lipputulojen pienentymista.

Asuntorakentamisen huippu saavutettiin vuonna 2019 toteuman ollessa yli 5 000 uutta asuntoa. Ténd vuonna
valmistuu vield arviolta 3 500 asuntoa. Kerrostalotonttien mydnnettyjen asuntolupien ja aloitusten maarat
ovat pudonneet kolmannekseen viime vuodesta. Pientalorakentaminen on edelleen viime vuosien tasolla
350 kpl/vuosi. Varasto-, liike- ja teollisuusrakentaminen on piristynyt.

Pandemian vuoksi kaupunki on haastavassa taloudellisessa tilanteessa. Kaupunkiympariston toimiala valmis-
telee kahden miljoonan sadstétoimenpiteet toimialan kayttétalouteen. Lisaksi kunnallisteknisia investointeja
karsitaan 7 milj. euroa ja rahaston investointeja 1 milj. euroa. Rakentamisinvestointeihin ei esiteta korotuksia
Hameenkylan koulun rakentamishankkeen vuoksi, joten muita rakentamishankkeita karsitaan 13,5 milj. eu-
roa vuonna 2020.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Pandemia on muuttanut arjen ty6ta merkittdvasti. Toimialan henkildst6 on siirtynyt etatoihin mahdollisuuk-
sien mukaan. Toimialan toiminta on kuitenkin pystytty toteuttamaan paasaantoisesti ilman merkittavaa hait-
taa toimialan palvelutuotannossa.

Vantaan ratikan suunnittelua on edistetty yleissuunnitelmaa tarkentavilla selvityksilla seka ldhtotietojen ja
suunnitteluperiaatteiden kokoamisella. Suuremmat suunnittelupaketit kdynnistyvat syksylla 2020, kun tar-
peelliset rekrytoinnit on tehty ja hankeorganisaatio on koossa. Kaavoituksen osalta ratikan kaavarunkotyon
valmistelu ja asemakaavoituksen ohjelmointi on kdynnistetty. Ratikalle on haettu EU-rahoitusta, jota valtio-
neuvoston raha-asiainvaliokunta on puoltanut. Tieto EU-rahoituksen saamisesta saadaan syksyyn mennessa.
Lisaksi ratikkahanke on kaynyt lapi YVA-tarveharkinnan, jonka tuloksena Uudenmaan ELY-keskus on toden-
nut, ettd YVA-menettelya ei hankkeessa tarvita.

Kaupunkipyorajarjestelma kaynnistyi 1.4.2020 suunnitellussa aikataulussa. Jarjestelmassa on 100 pyoradase-
maa ja kaytossa on 1 000 polkupyo6raa. Yhteensopivaa lipputuotetta Helsingin kanssa ei teknisien haasteitten

takia saatu toteutumaan viela kaudella 2020, mutta jonkin verran muita kehitystoimia tullaan jarjestelmaan
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tuomaan. Yhtena merkittdvana parannuksena toimittaja on vaihtamassa pyorien lukijalaitteen, mutta ko-
ronatilanteen vuoksi tdssakin on epdavarmuutta.

Vuoden alusta julkisen kaupunkitilan suunnittelussa ja yleisia alueita koskevassa lupakasittelyssa siirryttiin
MATTI-ymparistoon. MATTI-hankkeessa on edetty viimeiseen kayttédnotto-osuuteen niin, etta kadut ja puis-
tot -palvelualueen toiminnoista tuotantoon siirtyvat pian julkisen kaupunkitilan rakentaminen ja rakennutta-
minen seka kunnallistekniikan toteuttamisen ohjelmointi. Myds maankayttésopimukset ja niihin liittyvat kun-
nallistekniikan toteuttamissopimukset hallitaan jatkossa MATTI-ympariston kautta. MATTIn kdyttéonotto on
selkeyttanyt seka kaavoihin liittyvdaa toiminnanohjausta ettd kaavahankkeiden prosesseja ja niiden seuran-
taa. MATTI on toiminut padosin hyvin ja kaikki kaavoittajat kykenevat toimimaan MATTI-ymparistdssa.

Kaupunkiympariston toimialan myodnteisen erityiskohtelun (MEK) toimenpiteet tahtdavat lahiympariston
viihtyisyyden ja turvallisuuden lisdamiseen. Alkuvuodesta Havukoskella on kunnostettu Vihtatorin kaksi
penkkia, sekd Mikkolassa kunnostettu Kaakkoisvaylanpuiston puistokdytavia ja hankittu keinu Marsinpuis-
toon. Lisdksi suunnitteilla on lisata kaikille MEK - alueille roskiksia, penkkeja, koira-aitauksia, jalkapallomaa-
leja, kesakukkaistutuksia ja leikkivalineita. Osallisuuskoordinaattori on palkattu ja osallistuvan budjetoinnin
vuorovaikutusprosessit kdynnistetadn kesdkaudella. Myos kunnossapidon toimenpiteista suurin osa painot-
tuu kesdkaudelle. Street Art Vantaan kanssa tehddan yhteistyoprojekteja, jotka ovat Iahteneet hyvin kayntiin.

Joukkoliikenteen sukupuolitietoinen budjetointi -pilottiprojekti on jatkunut tutkimuksiin ja julkaisuihin pe-
rehtymiselld. Tutkimusten mukaan tyoikaiset naiset tekevat lukumaardisesti enemman matkoja kuin miehet,
mutta matkaa mitattaessa miehet liikkuvat enemman. Liikkumistutkimus 2016 mukaan miesten suurempi
liikkuvuus selittyy suurelta osin tyohon liittyvilla matkoilla. Projekti jatkuu tutustumalla HSL:n liikkumistutki-
mus 2019 tuloksiin ja perehtymalld tarkemmin sukupuolittuneisiin tekijoihin, jotka voivat selittaa joukkolii-
kenteen sukupuolittunutta kayttoa.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteiden toteutumisesta on laadittu kooste ymparistotilinpitoon ja ympa-
ristovastuuraporttiin. Ymparistovastuuraportti kasitelldan kesalla kaupunginvaltuustossa. Kiertotaloutta
edistdamaéan kaynnistetty EU-rahoitteinen Circular construction in regenerative cities (CIRCulT) -hanke ete-
nee, samoin etenevat ulkopuolisella rahoituksella toteutettavat limastoviisaat taloyhtitt- ja Vastuullinen van-
taalainen -hankkeet. Ymparistoministeric paatti rahoittaa kahta uutta hanketta, jotka toteuttavat Vantaan
hiilineutraaliustavoitetta. Hankkeissa kehitetdadan raportointijarjestelmaa seka taloyhtididen energiatehok-
kuutta tukevien yhteisfoorumien perustamista.

Otokka -teemavuotta on jatkettu ja ldhiluonto-oppaat ovat aloittaneet tydskentelynsd maaliskuussa. Pande-

mian takia teemavuoden suunnittelussa painottuu nyt digitaalinen toiminta, erityisesti ymparistokasvatuk-
sellisen luontomateriaalin tuottaminen ja videomuodossa toteutettavat etdopastukset.
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LIIKELAITOKSET

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA -toimin-
takate

211 Keski-Uudenmaan pelastus-

toimen liikelaitos -38 563 -12 133 31 40119 13101 33 1556
213 Suun terveydenhuollon liike-

laitos -23264 -7 439 32 23507 6107 26 243
Liikelaitokset yhteensa -61 827 -19 572 32 63 626 19 208 30 1799
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos
Talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2019 TA2020 TOT 1-42020 TOT-% 2020 ENNUSTE 2020
TOIMINTATULOT 38970 40119 13101 33 40119
TOIMINTAMENOT -37 387 -38563 -12133 31 -40 616
POISTOT -1250 -1556 -471 30 -1556
LIIKEYLIUAAMA / -ALJAAMA 333 0 498 -2053
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 2 0 1 0
YLUAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 334 0 499 -2 053
Poistoeron lisdys/vdahennys 342 0 105 0
Varausten lisdys/vdahennys 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLJAAMA

(ALJAAMA) 676 0 603 -2053

Sitovat maararahat

1000 € TA 2020 TOT 1-4 2020
Liikeylijaama 0 498
Bruttoinvestoinnit -2 300 -484

Pelastuslaitoksen toiminta ja talous on toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen 2020

Pelastuslaitoksen alkuvuosi on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Toimintatuotot ovat toteutuneet enna-
koidusti. Toimintamenot ovat alittaneet talousarvion henkiléstokulujen ja poistojen osalta. Toimintamenojen
on arvioitu ylittdvan budjetti koronapandemiaan varautumisen vuoksi.
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Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Suomen ja myos Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toimintaan vaikutti suuresti Kiinasta levinnyt koronavi-
rus. COVID-19 -ristitty virus aiheutti maailmanlaajuisen pandemian ja Suomeen julistettiin poikkeusolot
16.3.2020 ja valmiuslainsdaadantoa otettiin kayttoon 17.3.2020 alkaen. Pelastuslaitos siirsi valvontakaynnit,
turvallisuuskoulutuksen ja muut asiakaskontaktit myohempaan ajankohtaan. Pelastuslaitoksen tehostettu ti-
lanneseuranta alkoi 16.3.2020 ja jatkuu edelleen. Poikkeusolot aiheuttavat kustannusten nousupaineita ja
pelastuslaitos on arvioinnut jopa 2 milj. euron lisdkustannuksia pandemian aiheuttamana. Lisdkustannusten
maara riippuu poikkeusolojen ja pandemian vaikutusten kestosta.

SOTE-uudistuksen valmistelua on jatkettu, muun muassa Uudenmaan erillisratkaisusta johtokunta teki lau-
sunnon helmikuun kokouksessa.

Suun terveydenhuollon liikelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2019 TA2020 TOT 1-4 2020 TOT-% 2020 ENNUSTE 2020
TOIMINTATULOT 23035 23507 6107 26 22071
TOIMINTAMENOT -23928 -23264 -7439 32 -23468
POISTOT -52 -32 -12 37 -32
LIIKEYLUAAMA / -ALIJAAMA -946 211 -1345 -1429
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -211 -209 -68 -209
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA -1157 1 -1413 -1638
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisdys/vdahennys 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALJAAMA) -1157 1 -1413 -1638

Sitovat maararahat

1000 € TA 2020 TOT 1-42020
Liikeylijaama 211 -1 345
Lainan korko -159 -53
Korvaus peruspadaomasta -68 -23
Bruttoinvestoinnit 0 0

Pandemiatilanteen johdosta liikelaitos ylldpitéé ainoastaan kiireellistd hoitotoimintaa. Kiireetén hoito on
toistaiseksi ajettu alas.

Suoritettujen painotettujen toimenpiteiden mdédré on 29% alle vastaavan edellisvuoden tasosta. Tulos on vah-
vasti tappiollinen.

Koko vuoden 2020 osalta ennuste osoittaa toiminnallista tappiota -3,6 milj. euroa. Toiminnan tervehdyttd-

missuunnitelma vuosille 2021-2024 on tehty.
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Talousarvion toteutuminen 2020

Liikevaihto 1-4/2020 oli 6,1 milj. euroa vuoden 2020 talousarvion toteuma-asteen ollessa 26,0 prosenttia.
Painotettujen toimenpiteiden osalta talousarvion toteuma-aste on 27,7 prosenttia. Asiakaskayntien suhteen
toteuma-aste on 22,9 prosenttia. Maalis-huhtikuun aikana on liikevaihto 2,1 milj. euroa alhaisempi verrat-
tuna vastaavaan aikaan vuonna 2019. Liikevaihdon lasku johtuu tdysin pandemiasta.

Operatiiviset kulut 1-4/2020 olivat 7,4 milj. euroa talousarvion toteuma-asteen ollessa 32,0 prosenttia. Vuo-
den aikana ei ole ollut normaalista toiminnasta poikkeavia erilliskuluja. Pandemian johdosta toiminnan mer-
kittavasta alasajosta johtuen maalis-huhtikuun aikana on saavutettu materiaali- ja palvelukuluissa 0,1 milj.
euron saastot verrattuna vastaavaan aikaan 2019.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot ja rahoituseradt 1-4/2020 olivat asetet-
tujen tavoitteiden mukaiset.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen hoitoyksikoéitd korvataan vanhenemisen johdosta, hoitoyksikdiden kor-
vaushankinnat toteutetaan leasingsopimusjarjestelyilla. Korvaushankintoja ei ole tdméan vuoden aikana nah-
tavissa.

Koko vuoden 2020 osalta ennuste osoittaa merkittavaa alijagdmaa pandemian johdosta. Palvelusopimuksen
maaravelvoitteet eivat tule toteutumaan. Talouden tervehdyttdmiseksi on laadittu suunnitelma, joka kattaa
vuodet 2020 — 2024. Ennusteeseen ei ole merkitty vuodelle 2020 suunniteltua toiminta-avustusta (2,0 milj.
euroa).

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminta ja tuottavuus on suurelta osin pysaytetty, kiireellinen hoito
toimii normaalisti, kiireeton hoito on toistaiseksi keskeytetty. Henkilokuntaa on siirtynyt muiden yksikoiden
palvelukseen toistaiseksi.

Suun terveydenhuollossa on tuotettu kuluvan vuoden tammi-huhtikuussa 33 075 hammaslaakarikayntia (47
223 vuoden 2019 vastaavana ajankohtana), 12 628 suuhygienistikayntia (19 877 vuoden 2019 vastaavana
ajankohtana) ja 1 280 hammashoitajakayntia (3 963 vuoden 2019 vastaavana ajankohtana). Kdyntimaarista
ilmenee pandemian vaikutus.

Ty6njaon eri toimintamalleja kehitetdadn edelleen toiminnan nykytilasta huolimatta. Tavoitteena on edelleen
normaaliolosuhteissa lasten suun terveydenhuollossa painottaa entistd enemman hoitotydn ammattihenki-
[6ihin. Aikuisten osalta kehitetdadn edelleen toimintaa, jossa perusterveet aikuispotilaat pdasevat nopeasti
suuhygienistin hoidon tarpeen arviointiin. Tavoitteena on saada ohjattua tehokkaammin hoitoa tarvitsevat
hammaslaakaripalveluihin.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen digitalisaatiohankkeet keskittyvat Apotti-jarjestelman kayttoonoton
varmistukseen seka digitaalisten toiminnanohjausjarjestelmien arviointiin.
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RAHASTOT

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahastosta rahoitetaan Kiviston ja muiden keskusten kehitta-mista,
suunnittelua ja toteuttamista. Alkuvuodesta 2020 rahastosta on rahoitettu mm. Tikkurilan jokirannan kehit-
tdmishankkeita ja Koivukylan taidehanketta. Poikkeustilanteen johdosta rahaston investoinneissa on valmis-
tauduttu 1 milj. euron saastétoimenpiteisiin.

1.1.2020 voimaan astuneen Vantaan kaupungin organisaatiomuutoksen kaikki vaikutukset toimialojen ta-
lousarvioihin eivat olleet viela selvillda vuoden 2020 talousarviosta paatettaessa. Kaupunginvaltuusto paatti
23.3.2020 maararahamuutoksista. Toimialojen maararahoja on lautakuntien hyviaksymien kayttésuunnitel-
mien jalkeen tarve muuttaa vastaamaan Uusi Vantaa organisaation mukaista toimintaa sovituilla henkildsto-
ja muita maararahoja ja tuloja koskevilla siirroilla. Muutokset koskivat myds Marja-Vantaan ja keskusten ke-
hittdmisrahaston aluemarkkinointia koskevia tuloja ja menoja, jotka siirtyivat kaupunkistrategian ja johdon
toimialan viestintayksikon vastuulle valmisteluohjeen mukaisesti.

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tarkoitus on edistdd asuntotuotantoa, kiinteistojen ja kiintean
omaisuuden hankintaa ja kehittamista seka talon- ja infrastruktuurin rakentamista ja elinkeinopolitiikan tu-
kemista.

Rahaston padoma oli vuoden 2019 tilinpaatoksen mukaan 95.743.816,61 euroa. Lainasaamisten maara oli
46.101.308,86 euroa. Arvio vuoden 2020 aikana rahastoon palautuvista lyhennyksistd on 2.014.292,57 euroa
ja koroista 113.491,56 euroa. Rahaston kaytettavissa oleva maara 2020 on 51.770.291,88 euroa.

Alkuvuonna 2020 rahastosta ei ole mydnnetty uusia lainoja tai avustuksia.

Sosiaalinen luototus

Sosiaalisessa luototuksessa myonnetdan edullisia luottoja pienituloisille ja vahavaraisille kuntalaisille seka
annetaan taloudellista neuvontaa ja ohjausta luottoa haettaessa seka tarvittaessa myos luoton maksuohjel-
man aikana. Taloudellista neuvontaa ja ohjausta annetaan myds ajanvaraus- ja neuvontanumerossa puhelin-
ajoilla. Yksikon tyontekijat avustavat tarvittaessa sosiaalitoimen tyontekijoita I0ytamaan ratkaisuja asiakkai-
den taloudellisiin ongelmiin.

Kaupungin sisdisia yhteistydtahoja ovat mm. sosiaalitydn eri yksikot, sosiaali- ja potilasasiamies, talous- ja
velkaneuvonta sekd VAV Asunnot Oy. Ulkoisina yhteistyotahoina ovat muut padkaupunkiseudun sosiaalisen
luototuksen yksikot ja Takuusaatio. Yhteistyota tehddan asiakasasioissa myds seurakunnan diakoniatyon,
edunvalvonnan, ulosottoviraston ja kolmannen sektorin kanssa. Tiivistd yhteistyota tehtiin erityisesti nuor-
ten sosiaalityon kanssa ja nuoria velkaantuneita asiakkaita tavattiin matalalla kynnyksellad sosiaalisen luoto-
tuksen tarpeen kartoittamiseksi.

Sosiaalisen luototuksen rahaston tuotot vahennettyina kuluilla olivat ajalla 1.1.-30.4.2019 yhteensa 5 133,57
euroa. Tuotot ovat edelleen pienet alhaisen korkotason vuoksi. Rahastossa oli kaytettavissa 30.4.2020 luot-
tojen mydntamiseen 638 688,82 euroa.

Luottoja myodnnettiin 1.1-2020-30.4.20 yhteensa 21. Kielteisia luottopdatoksia tehtiin 24 kpl. Kuntalaisilla
esiintyy edelleen runsaasti ylivelkaantumista. Luottoja voitaisiin mydntaa rahaston kannalta enemmankin,
mutta hakijoilla ei useinkaan ole realistisia mahdollisuuksia luoton takaisinmaksuun. Uusien asiakkaitten ta-
voittaminen on osoittautunut haasteelliseksi.

33

LIITE: Stadsfullmaktige 15.06.2020 / 3 §



Luoton jo saaneille asiakkaille tehtiin 19 maksusuunnitelmaa rastiin jaaneiden erien hoitamiseksi ja myon-
nettiin 59 lyhennysvapaata kuukautta.

Sosiaalisen luototuksen luottotoiminnan tavoitteeksi asetettiin 2004 luottotappioiden jaaminen alle valta-
kunnallisen luottotappioprosentin kuusi (6 %) myodnnettyjen luotojen kokonaismaardsta. Rahaston luotto-
tappiokirjaukset ovat 30.4.2020 mennessa yhteensa 311 829,82 euroa. Luottotappio 5,31 prosenttia myon-
nettyjen luottojen kokonaismaarasta 5 811 401,69 euroa.

Vahinkorahasto
Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana rahastosta on maksettu noin 350 000 euroa, josta noin 7 000 euroa
on toiminnasta aiheutuneita vahinkoja, 30 000 euroa vastuuvahinkoja ja noin 308 000 euroa vakuutusmak-

suja.

Toteutumistietojen perusteella kdayttosuunnitelman arvioidaan toteutuvan.
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INVESTOINNIT

1000€ TA2020 TOT1-42020 TOT-% 2020 Ennuste
INVESTOINTITULOT 5000 1277 25,3 5000
Rakentaminen -74730 -15 872 21,2 -74 380 C}
Uudisrakentaminen -32030 -9915 31,0 -40475
Korjausrakentaminen -40 630 -5857 14,4 -32185
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot -2070 -100 4,8 -1720
Aineeton omaisuus -7 700 -1995 25,9 -7 030 C}
Julkinen kdyttéomaisuus -40 500 -8978 22,2 -33500 C}
Liikkennealueet -27 235 -7 708 28,3 -25620
Urheilualueet -2 805 -176 6,3 -2180
Virkistysalueet -890 0 0,0 -340
Ymparistorakentaminen -6520 -925 14,2 -1820
Yhteishankkeet -1550 -133 8,6 -2540
Vantaan ratikka -1500 -36 2,4 -1000
Irtain omaisuus -6 679 -222 3,3 -6309 O
Kiinted omaisuus -10 000 -5626 563 -10000 &
Osakkeet ja osuudet -3266 -194 5,9 -3266 O
VANTAAN KAUPUNGIN INVESTOINNIT -142 875 -32 888 23,0 -134 485
Liikelaitosten ja rahastojen investoinnit -7 100 -942 13,3 -6 100
BRUTTOINVESTOINNIT YHTEENSA -149 975 -33 830 22,6 -140 585
INVESTOINNIT NETTO -144 975 -32 552 22,5 -135585

Rakentaminen

Vuoden 2020 toimitilainvestointien ennustetaan toteutuvan kokonaisuudessaan talousarvion mukaisesti,
vaikka hankeryhmakohtaisesti ylityksid on ennustettu. Ennusteessa on huomioitu Hdmeenkyldn kouluhank-
keen investointikustannusten kohdistuminen kaupungin investointeihin talousarviosta poiketen. Poikkeusti-
lanteen vuoksi rakentamisinvestointeihin ei esitetd korotuksia Hameenkyldn koulun rakentamishankkee-
seen, joten muita rakentamishankkeita karsitaan 13,5 milj. euroa vuonna 2020.

Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten 2020 ennustettujen investointikustannusten ylitys johtuu pddosin Hdmeenkylan koulu- ja
liilkuntahallihankkeen seka sisdaymparistopaviljongin, Varia Ojahaantie ja Leppadkorven koulun vaistoétilapavil-
jonkien budjetoimattomista investointikustannuksista. Lisaksi vuodelle 2019 allokoituja investointikustan-
nuksia siirtyi vuodelle 2020 aikataulustaan myohdssa olevilta hankkeilta. Toisaalta alkavien hankkeiden myo-
hastymisen vuoksi vuodelta 2020 on siirtymassa kustannuksia seuraavalle vuodelle, joita on huomioitu en-
nusteessa.

Ensimmaiselld vuosikolmanneksella valmistuivat Korson ja Martinlaakson urheilukenttien huoltorakennuk-
set. Lisaksi valmistuivat Vantaan sisaymparistdpaviljonki, Varia Ojahaantien sisdilmaongelmien vaistoétilapa-
viljonki ja Leppakorven koulun peruskorjauksen aikainen vaistoétilapaviljonki.

Rakennusvaiheessa olivat Himeenkylan koulurakennus liikuntahalleineen, Veturin paivakoti, Kaivokselan |l

paivakoti ja Leppakorven koulun laajennus. Tiedonjyvan pdivakoti Jokiniemen koulun yhteyteen oli rakenta-
misen valmisteluvaiheessa.
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Suunnitteluvaiheessa olivat Lauhatien ja Uomarinteen pdivakodit sekd Myyrmaen urheilukentan huoltora-
kennus. Lisaksi suunnitteluvaiheessa olivat Vapaalan tilapainen paviljonkipaivakoti ja Vierumaen koulun tila-
painen paviljonki.

Aviapoliksen kouluhanke (Atomi) sisdltden paivdhoito- ja nuorisotiloja seka Kiviston Ruusupuu péaivakoti tu-
levat syksylla KVR-kilpailutusvaiheeseen.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa oli seuraavia uudiskohteita: Elmon uimahalli, Jokiuoman, Lansi-
maen, Patotien, Koivukylan paivakodit ja Vaskivuoren lukion laajennus seka maatutkimuksen ja kaupunkimit-
tauksen tukikohta. Lisaksi tarveselvitysvaiheessa olivat seuraavat loppuvuodesta 2020 tai alkuvuodesta 2021
tarvittavat ja tilapaiskayttoon vuokrattavat paviljonkitilat: Sanomalan ja Veromaen koulujen lisatilat seka Va-
paalan paivakotitilat.

Esiselvitysvaiheessa alkuvuodesta 2020 olivat Jokiniemen koulun vaistotilat, kauppakeskus Myyringissa ole-
vien kaupungin toimitilojen korvaavat toimitilat, Aviapoliksen kouluverkko, Myyr-maen ja Martinlaakson alu-
eiden paivakotiverkkojen yhdistaminen, Vantaan urheiluhalli- ja liikuntapaikkaselvitys, Vantaan lukioverkko-
selvitys seka Itdisen Myyrmaen kouluverkkoselvitys.

Konserniyhtididen hankkeita kaupungin toimitiloiksi ei valmistunut tarkastelujaksolla. Kaupungin toimiala-
hallintojen korvaavien monitilatoimistotilojen osalta (VTK Kiinteistot Oy) oli meneilldan kilpailutusvaihe kaa-
vamuutoksineen. VAV:n Koisoniittyhanke Koivuhaassa oli suunnitteluvaiheessa. Tikkurilan vanhustenkeskus,
Tikkurilan hyvinvointikeskus ja Vehkalan ammatillinen oppilaitos olivat siirtymassa hankesuunnitteluvaihee-
seen.

Kaupunkikonsernin ulkopuolelta Sanomalasta neuvoteltiin vuokrasopimus koulun lisatiloista.
Korjausrakentaminen

Peruskorjaustyéohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennustetaan alittavan maararahavarauksen
noin 8,4 milj. euroa.

Alkuvuonna 2020 suurimmista hankkeista valmistui Myyrinkodin 4. ja 5. kerroksen muutostyot.

Rakennusvaiheessa olivat Vastersundomin koulun korjaus- ja muutostyot, Kulttuurikeskus Orvokin peruskor-
jaus, Solkikujan ja Urheilupuiston paivakotien korjaustyot, Hakansbolen kartanon talousrakennusten korjaus-
tyot sekd Simonkylan koulun pihatyot. Leppakorven koulun muutos- ja korjaustyot laajennushankkeen yh-
teydessa olivat alkamassa.

Suunnitteluvaiheessa olivat Kilterin seka Jokiniemen ala-asteen ja entisen lukion muutos- ja korjaustyot, Ni-
kinmaen koulun tilamuutokset, Louhelan paivakodin osittaiset peruskorjaustyot, Lehtikuusen koulun ja Mar-
tinlaakson uimahallin julkisivukorjaukset sekad Kaunialan sairaalan V-osan ja Bjursin navetan kattokorjaustyot.
Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat mm. Kaivokselan koulun, Veroméaen koulun ja Leppéakor-
ven puukoulun korjaustyot, yhdeksan paivakodin osittaiset peruskorjaustyot, Katrinebergin kartanopuiston
piha-alueiden korjaustyot seka useita kesakaudella 2020 tehtaviksi tarkoitettuja kiinteistdjen muutos- ja kor-
jaustoita.

Sisdilmaongelmien korjaustyot jatkuivat monessa toimitilassa suunniteltujen korjaustarpeiden mukaisesti ja
resurssien sallimalla tavalla. Sisdilmakorjausten arvioidaan toteutuvan budjetin, 5 milj. euroa, mukaisesti.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot
Vuokra- ja osaketilojen muutostoiden kustannusten ennustetaan olevan noin 1,7 milj. euroa. Alitus johtuu

Pahkindrinteen paivakodin korjaustoiden siirtymisesta seuraavalle vuodelle. Kesdkaudella tehtavat muutos-
ja korjaustyot olivat tarkastelujaksolla selvitys- ja suunnitteluvaiheessa.
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Tilahallinnalla oli VTK Kiinteistot Oy:n kanssa meneilldan selvitykset perhekeskuksen ja hammashoidon toi-
mitilojen laajennus- ja muutostarpeista yhtién omistamissa Korson ja Koivukylan alueen kiinteistoissa.

Sisdilmakorjausten arvioidaan toteutuvan budjetin mukaisesti.
Aineeton omaisuus

Vuoden 2020 aineettomat investoinnit toteutetaan 10 prosentin sdastotavoitteen mukaisesti. Investointioh-
jelman merkittavimmat hankkeet ovat DigiOne, Digikokonaisuus 2020, MATTI, Varhaiskasvatuksen toimin-
nanohjaus, Verkkojulkaisu/Vantaa.fi ja Service Now.

Julkinen kayttdomaisuus

Kunnallistekniikan rakennustyot ovat ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana edenneet tyéohjelman mu-
kaisesti. Talousarvion maararahoista on kadytetty viidennes. Investointien maararahojen kaytté on alkuvuo-
desta yleensa suhteessa vahdisempaa muuhun vuoteen verrattuna ja kiihtyy rakentamiskauden alkaessa ke-
vaalla. Pandemian aiheuttaman kaupungin vaikean taloustilanteen vuoksi kadut ja puistot -palvelualue on
varautunut olemaan kaynnistamatta eraita vuodelle 2020 suunniteltuja investointihankkeita. Saastoja vuo-
den 2020 investointibudjettiin arvioidaan kertyvan yhteensa noin 7 milj. euroa.

Merkittavimpia kaynnissa olevia lilkkennealueiden hankkeita ovat Riipilantien rakentaminen ja Kiviston kau-
punkikeskuksessa olevan Kvartsiraitin kattaminen. Vehkalan alueen kunnallistekniikan rakentaminen on al-
kamassa. Ymparistérakentamisen merkittavimpia kohteita ovat Timanttikiteenpuisto seka Joukontien kevyen
liikenteen silta. Urheilualueista merkittavin on Myyrméaen urheilupuiston 2. vaihe ja yhteishankkeista kevaan
aikana kdynnistyva Koivukylanvaylan rakentaminen.

Irtain omaisuus

Kaupunkistrategia ja -johdon toimialan irtaimen omaisuuden hankintoihin kasvupalveluissa on vuodelle
2020 budjetoitu 240 000 euroa, josta ei ole toistaiseksi kdytetty mitaan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan talousarviossa on varauduttu toimialan irtaimen hankintoihin. Irtai-
men omaisuuden investointikohteet on siirretty toteutettavaksi kdyttétalouden puolella kaupungin kannalta
kokonaistaloudellisesti edullisimmalla rahoitusleasing-mallilla.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan irtaimen omaisuuden maararahan ennustetaan toteutuvan suunnitel-
man mukaisesti.

Kaupunkikulttuurin toimialan Irtaimen omaisuuden maararahan ennustetaan hieman alittuvan Kiviston kir-
jaston ja nuorisotilojen ensikalustamiseen liittyvista budjetoimattomista hankinnoista huolimatta.

Kaupunkiympdriston toimialan irtaimen omaisuus ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Irtai-
men omaisuuden hankinnat painottuvat tyypillisesti loppuvuoteen ja lisaksi koronaviruksesta aiheutuvat tuo-
tantokatkokset saattavat viivastyttaa toimituksia.

Kiintea omaisuus

Maanhankintaneuvotteluja on ollut vireilla runsaasti. Saraksen maa-alueiden lunastustoimituksessa paatetty
korvaus on maksettu ensimmaiselld vuosikolmanneksella. Korvaus vei huomattavan osan vuodelle 2020 bud-
jetoiduista maararahoista. Pitkien neuvottelujen ansiosta kaupungilla olisi mahdollisuus hankkia viela 2020
loppuvuoden aikana laajoja alueita omistukseensa, mutta hankintamaararahat eivat tata mahdollista. Kiin-
tedn omaisuuden ostot voidaan rajoittaa toteutuvaksi budjetin mukaisesti, mutta tulevaisuuden tarpeisiin
olisi nyt mahdollista tehda investointeja, mikali maararahoissa olisi joustoa.

Esirakentaminen ja pilaantuneiden maiden kunnostaminen on edennyt suunnitelmien ja budjetin mukaisesti.
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Osakkeet ja osuudet
Talousarviossa 2020 on osakkeiden hankintaa varten varattu 2,295 milj. euroa, josta on toteutunut 0,194
milj. euroa. Maararaha tulee toteutumaan talousarvion mukaisesti neuvoteltujen liikekiinteistdjen osaketi-

lojen hankintaan. Apotti Oy:n sijoitetun vapaan omanpadoman rahastoon talousarvio on 0,971 milj. euroa,
joka toteutuu sovitun mukaisesti.

Liikelaitosten investoinnit

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen investoinnit vuodelle 2020 on 2,3 milj. euroa. Investointien
ennustetaan toteutuvan maararahojen suuruisina. Suurin osa investoinneista toteutuu loppuvuoden aikana.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen hoitoyksikoitd korvataan vanhenemisen johdosta, hoitoyksikdiden

korvaushankinnat toteutetaan leasingsopimusjarjestelyilld. Korvaushankintoja ei ole taman vuoden aikana
nahtdvissa.
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HENKILOSTO

30.4.2019 30.4.2020
Kaupunkistrategia ja johto * 479
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 490 508
Kaupunkikulttuuri * 667
Sosiaali- ja terveydenhuolto 2832 3196
Suun terveydenhuollon liikelaitos 328 290
Kasvatus ja oppiminen * 5187
Kaupunkiymparisto 649 643
Yhteensa 10 885 10970

* Vertailutieto puuttuu vuoden 2019 osalta. Uuden Vantaan organisaatiomuutoksen henkildomé&arad raportoidaan
1.1.2020 alkaen.

Lahde: Kompassin henkil6stomaara raportti

Toimialojen henkilostosta osa on siirretty raportointiajankohtana 30.4. koronaepidemian vuoksi resurssikes-
kuksen kautta sosiaali- ja terveystoimeen 370 henkil6d. Taméan vuoksi kaupunkitasoinen henkilostémaara on
vertailukelpoisin vertailtaessa kuluvaa ja edellista vuotta.

Henkilostomaara kasvoi siis 85 hengella verrattuna edellisvuoteen. Vakituisten palvelussuhteiden maara kas-
voi 0,4 prosenttia kun taas maaraaikaisten palvelusuhteiden maara laski prosentilla. Palkkamenot olivat
133,3 milj. euroa, mika on 0,1 milj. euroa vihemman kuin edellisend vuotena. Tarkasteluajankohdan palkka-
menojen pysymiseen edellisvuoden tasolla on mahdollisesti vaikuttanut koronaepidemian alkaminen ja siita
johtuvat rekrytointien viivastymiset. Eli irtisanoutuneiden tilalle ei ole maalis-huhtikuussa rekrytoitu valitto-
masti korvaavaa resurssia.

Henkiloston kehittaminen normaalitilanteessa ja poikkeusoloissa

Koulutussuunnitelmien mukainen henkildstékoulutustarjonta on ollut tuotannossa alkuvuodesta aivan nor-
maalisti henkilostokoulutuksen jarjestdjan tuottamana. Poikkeustilanteen astuttua voimaan keskeytettiin
kaikki henkiloston ldahikoulutukset ja kehittamispaivat ja tilalle muodostettiin tydnohjaajista, coacheista ja
valmennuspalveluista tilanteeseen sopiva palvelutuotevalikko ja ammattilaispooli. Kaikki pooliin nimetyt ul-
koiset kumppanit kykenevat toimimaan virtuaalisesti. Kehittamispalveluissa on ohjattu ulkoisia kumppaneita
ja esimiehia toiminnan keskeyttamisessa ja uusien tukipalveluiden toteuttamisessa. Lisaksi on tarjottu kau-
punkitasoisesti tukea esimiehille ja henkiléstolle. Intrassa on julkaistu esimiehille ja henkilostolle koulutusvi-
deoita, puheenvuoroja sekda muuta tukimateriaalia poikkeustilanteessa johtamisesta ja toimimisesta.

Uusi Vantaa organisaatio astui voimaan vuoden 2020 alussa. Toimialoilla on jatkettu johtamisjarjestelman
rakentamisen tueksi Uusi Vantaa muutostukea erilaisilla kehittamisprosesseilla ja tyépajoilla.

Kaupunkitasoisesti on kaynnistetty henkilostdjohtamisen laatuhanke. Tyéssa on hyddynnetty ulkopuolista
konsultaatiota ja asiantuntemusta. Hankkeessa on toteutettu kevdan aikana kartoitusvaihe, jonka tuloksia ja
suosituksia voidaan kayttdaa toiminnan kehittdmisessa. Lisaksi jokaiselle ammattiryhmélle on muodostettu
rekrytointia ja viestintaa tukevat ryhmat, jotka ovat tehneet aktiivista tyota koko alkuvuoden. Tyon tavoit-
teena on edistaa rekrytointia ja hyvaa tydnantajakuvaa.

Johtamisosaamisen kehittdamisessa on alkuvuodesta toteutettu esimiesten ja johtajien valmennusohjelmia
suunnitelman mukaisesti maaliskuun puolivaliin asti. Tuotannossa on ollut Johtamistarjotin, Esimiehena Van-
taalla sekd “Tomuta - toimintakulttuurin muutosta johtamassa” strateginen valmennusohjelma. Lisdksi on
tuotettu esimiesten ryhmatydnohjausta ja erilaisia ryhmien coahing-prosesseja. Tydnohjauskokeilut on kdyn-
nistetty palvelemaan erityisesti soten esimiehia.
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Tyoterveysyhteisty6ta vahvistettu

Vuoden 2020 kolmen ensimmadisen kuukauden sairauspoissaolot ovat hiukan vdahentyneet edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna (3kk/20: 5,07 % ja 3kk/19: 5,15 %). Tuunatun tydn osuus on vdhan pie-
nentynyt edellisen vuoden tilanteeseen nahden (3kk/20: 4,17 ja 3kk/19: 4,50). Tydkyky- ja ty6suojeluasian-
tuntijat ovat olleet esimiesten tukena yhteensa 272 henkilon tyokykyhaasteiden selvittamisessa. Yli 90 paivan
sairauspoissaoloja on ollut 238 henkildlla, naista jatkosuunnitelma tyoéhén palaamiseksi on tehty 92,4 pro-
sentille.

Tyoterveyshuollon palvelujen tuottaja on osalla henkilostéa vaihtunut 1.1.2020 alkaen. Tyoterveysyhteis-
tyota on tehostettu ja vahvistettu, tavoitteena entista parempi tyokykya edistava yhteistyd. Vuoden alusta
alkaen 5 pdivan sairauspoissaolokdytanto laajennettiin koko kaupunkia koskevaksi eli esimies voi hyvaksya 1-
5 paivan sairauspoissaolon ilman laakarintodistusta.

Hr-Jarjestelmien kehittdminen

Huhtikuussa saatiin toimintaan hr-palveluportaali, joka tarjoaa sdhkoisen asiointikanavan tayttélupien hake-
miseen, tehtdvakuvauksien laatimiseen, tyokokemuslisdhakemuksiin ja tutkintotodistusten toimittamiseen.
Varhaiskasvatuksen lisdksi muiden yleistyoajassa tyoskentelevien yksikdiden esimiehille tarjotaan apuviéline
tyévuorosuunnitteluun ja —optimointiin. Robotiikan kayttoa laajennetaan jatkuvasti palkanlaskennan ja rek-
rytoinnin prosesseissa.

Kilpailutetun verkko-oppimisympariston kdyttéonottoprojekti on kdynnistetty.

VANTAAN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT

Merkittavien tytaryhtididen osavuosiraportissa raportoidaan Vantaan kaupungin merkittavimpien tytaryhti-
Oiden toimintaa ja taloutta ajalta 1.1.-30.4.2020. Raportin tiedot perustuvat konserniohjauksen lahettamiin,
yhtididen toimitusjohtajien huhtikuun 2020 loppuun mennesséa palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin.

Yhtididen toimittamat tulos- ja tasetiedot ovat tietojen keruuhetkelld olleet vield osin keskenerdisid, mista
johtuen huhtikuun osalta toimitetut tiedot ovat ennusteita. Yhtididen kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan

erilaisuuksista sekd toimitusjohtajien toimittamien raporttien erilaisuudesta johtuen raportointi ei ole kaik-
kien yhtididen osalta yhtenevaista. Lisatietoa yhtidista antavat niiden toimitusjohtajat seka konserniohjaus.
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Vantaan kaupungin
merkittidvien tytiryhtididen
osavuosiraportti
ajalta 1-4/2020
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Merkittivien tytdryhtididen osavuosiraportissa raportoidaan Vantaan kaupungin
merkittivimpientytiryhtididen toimintaa ja taloutta ajalta 1.1.-30.4.2020. Raportin tiedot perustuvat
konserniohjauksen ldhettémiin, yhtididen toimitusjohtajien huhtikuun 2020 loppuun mennessé
palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin. Yhtididen toimittamat tulos- ja tasetiedot ovat
tietojen keruuhetkelli olleet vield osin keskeneriisid, misti johtuen huhtikuun osalta
toimitetut tiedot ovat ennusteita. Yhti6iden kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista
seki toimitusjohtajien toimittamien raporttien erilaisuudesta johtuen raportointi ei ole kaikkien
yhtididen osalta yhtenevéisti. Lisdtietoa yhtidista antavat niiden toimitusjohtajat seké
konserniohjaus.

Vantaan Energia Oy (konserni)

Y-tunnus 0124461-3
Omistusosuus 60 %
Hallituksen pj Tommi Valtonen
Toimitusjohtaja Jukka Toivonen

Vantaan Energia Oy on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidisti. Vantaan kaupunki
omistaa yhtiosta 60 % ja Helsingin kaupunki 40 %. Vantaan Energia -konsernin muodostavat
emoyhti6 Vantaan Energia Oy ja sen tytdryhtio Vantaan Energia Sihkoverkot Oy seki
osakkuusyhtiét.

Tytaryhtié Vantaan Energia Sihkéverkot Oy vastaa séhkéverkkotoiminnasta Vantaalla.
Sahkoverkkopalvelun liséksi yhtié myy verkkotoimintaan ja asiakkaiden energiankéyttoon l&heisesti
liittyvid palveluja, kuten liittymisjohtojen rakentamispalvelua.

Lisdksi Vantaan Energia Oy:114 on osuuksia seuraavissa energian tuotantoyhtidissi: EPV Energia Oy,
Pohjolan Voima Oy, Suomen Hydtytuuli Oy, Innopower Oy, Voimaosakeyhti6 SF, Liikennevirta Oy.

Lisdtietoa Vantaan Energia Oy:sti http://www.vantaanenergia.fi/

Vantaan energia -konserni

Ennuste Budjetti Muutos Toteuma
TUNNUSLUVUT 2020 2020 tot ./. budj. 2019
Oman padoman tuotto % 13% 19 % -6 % 17 %
Liikevoitto% 22 % 21% 1% 18 %
Omavaraisuusaste 43% 41% 2% 41%
Bruttoinvestoinnit milj.eur 115 86 29 42
Br.investoinnit %:a likevaindosta 55% 36 % 19 % 14 %

Toimintaympéristo

Koronaviruspandemia ja sen vaikutukset tulevat muuttamaan toimintaympéristdé pitkdaikaisesti.
Suorat vaikutukset energialiiketoimintaan ovat toistaiseksi olleet vahaisia. Valillisia vaikutuksia
tullee syntymé&4n mm. asiakkaidemme maksuvalmiuden ja erdiden toimialojen heikentymisen
kautta. Isompien projektien osalta aikataulu- ja henkiléston saatavuuden riskejé saattaa toteutua.
My06s esim. polttoainemarkkinoilla pandemia on aiheuttanut selkeitd muutoksia markkinahintoihin
ja saatavuuteen.

Suomen hallituksen energia- ja ilmastostrategia ja useat voimaansaatetut ja tulevat lakimuutokset
muuttavat peliséént6ji ja toimintamalleja ja luovat kustannuksia, mutta samalla avaavat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia, esim. kiertotalouden kasvattaminen.

Taustalla ovat mm. kansainvéliset ilmastosopimukset ja energiaunionikehitys EU:ssa.
¢ mm. energiatehokkuusdirektiivi ja siihen liittyvit energiatehokkuussopimukset kehityksen
alla
e puhtaan energian paketti, sathkdmarkkina-asetuksen ja direktiivin paivitys
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e TEM édlyverkkotyéryhmén ehdotukset

* energiaverotuksen muutokset

e puun kéiytdn kestlvyyskriteerit

e kivihiilen tiyskielto

* kierritysasteen nostoon liittyvit toimet

Pohjoismaisten sihkomarkkinoiden yhtensistdminen jatkuu ja energiamarkkinan pelisdinnot
kehittyvit
e tulossa kansallinen Datahub sihkémarkkinoiden véhittdismyynnin tiedonvaihtoon
e tavoitteena yhden luukun periaate asiakasrajapintaan (= vain yksi laskuttaja, ei erikseen
siirtolaskua)
¢ yhteispohjoismainen taseselvitysmalli on otettu kiiytt66n, eurooppalainen malli
selvityksessa
¢ kaasumarkkinat avautuivat vuoden 2020 alusta
* energiamittauksissa ollaan siirtym#ssi tunnin mittausjaksoista 15 minuutin jaksoihin

Alykkyys lisdéntyy energiaverkoissa ja niiden monimutkaisuus lisa4ntyy. Energian
varastointiteknologioiden kehitys merkityksellistd. Samalla hajautetun pientuotannon méiéré ja
kuluttajien rooli energian tuottajina kasvaa. Uusien palvelujen kysynté nousee.

Verkkoliiketoiminnan valvontamalli on entisti pitkijinteisempi ja paremmin riskit huomioiva.

Toiminta
2020
e Koronaviruspandemian aiheuttaman poikkeustilan johtaminen ja hoito
¢ TES neuvottelut
¢ Fennovoiman ydinvoimahanke jatkuu Pyhé&joella
e Tuulivoimainvestointeja toteutetaan
e Jatevoimalan laajennus kiiynnistetty
e Muiden fossiillisten polttoaineiden kayton vihentdminen suunnittelussa (kivihiilesti
luovutaan 2022 aikana)
e Siahk6én myynnin ja asiakaspalvelun yhteisyritykset aloittivat suunnitellusti kaupallisen
toiminnan 1.4.
e Sihkoéverkon ja kaukoldmpdverkon laajennus- ja niiden seki
tuotannon kunnossapitoinvestointeja toteutetaan
e Energiapalvelustrategian laadinta

Tulevat

¢ Fennovoiman ydinvoimahanke jatkuu Pyhijoella

¢ Tuulivoimainvestointeja toteutetaan

e Datahub kiytt66n arviolta vuonna 2022. Useita muita merkittévii ldhes samanaikaisia
energiamarkkinan muutosta tuovia viranomaisratkaisuja tulossa.

e Jatevoimalan laajennusprojekti jatkuu

e Uusia kiertotaloutta ja fossiilisen polttoaineen kéyttoa vihentévia ratkaisuja toteutetaan

e Sihkoéverkon ja kaukoldmpdverkon laajennus- ja niiden seki
tuotannon kunnossapitoinvestointeja toteutetaan

Taloudellinen katsaus

Vuoden 2020 alkuvuoden toteutunut liikevoitto oli 3,7 M€ alle budjetoidun. Koko vuoden liikevoiton
ennustetaan jadvin 5,2 M€ budjetoidusta. Suurimpana syyné néihin alituksiin on alhainen sdhkén
markkinahinta seké lammin alkuvuosi.
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Vuoden 2019 vertailukelpoiseen liikevoittoon verrattuna ennuste vuodelle 2020 on n. 4,9
M€ huonompi. Sdhkéliiketoiminnassa kartoitetaan sopeuttamistoimia tuloksen parantamiseksi.

Ero Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti  tot 1-4/20 ./. Ennuste Budjetti Ennuste ./. Toteuma enn. 2020 ./.
1000 eur 1-4/2020 1-4/2020 Bud 1-4/20 2020 2020 Budjetti 2019 Tot. 2019
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 103 655 120 960 -17 305 215558 245 626 -30 068 304 000 -88 442
Materiaalit ja palvelut -44 230 -58 082 13 852 -82 679 -107 714 25035 -162 945 80 266
Henkiléstokulut -8 463 -8 524 60 -24 883 -24 817 -66 -27 896 3013
Kiinteistbomaisuudeen hoitokulut 1161 -1451 290 4168 -4416 248 -4 358 190
Poistot ja arvonalentumiset -11235 -11 279 44 -33 293 -33 553 260 -31495 -1798
Liiketoiminnan muut kulut -9079 -8 469 -610 -26 566 -25951 -614 -26 544 -22
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -6 -6 0 932 934 -2 8185 -7 253
Liiketulos 29 481 33 150 -3 669 44 901 50 108 -5 207 58 947 -14 046
Rahoitustuotot 133 16 117 133 57 76 475 -342
Rahoituskulut 4388 -1387 5775 1291 -4 185 5477 -6 087 7378
Verot -7 594 -6 357 -1237 -9871 -11719 1848 -8 698 -1173
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 26 407 25422 986 36 454 34 261 2193 44 637 -8 183

Investoinnit

Konsernin ennustetut bruttoinvestoinnit vuodelle 2020 ovat 115 M€, josta emoyhtion investoinnit
ovat 101 M€ ja séhkdverkkojen 13,5 M€. Emoyhtién suurimmat investoinnit
kohdistuvat Jatevoimalan laajennukseen 43 M€, sijoitukseen yhteisyritykseen 20
M¢€, osuustuotantoinvestointeihin 14 M€ seké kaukolimpdverkkoon 8 M€.

Jatevoimalan laajennuksen toteutus on kiynnistetty. Investoinnin kokonaisarvio on noin 140 M€

vuosina 2020 - 2022.

1000 eur
Pysyvat vastaavat

Lainat kauden lopussa
Oma paaoma

Taseen loppusumma

Henkil6sto lkm

Leasing-vastuut kauden lopussa

Toteuma
1-4/2020

569 053
133 640]
161 906
288 163
700 470

291

Ennuste
2020

613 509
125 347
178 849
298 210
698 890

2991

Toteuma
2019

542 865
138 322
179 272
281 657
692 080

338

Muutos
enn. 2020 ./.
Tot. 2019

70 644
-12 975

16 553
6 810

-423

-39

Rahoitus

Vantaan Energia -konsernin rahoitustilanteeseen vaikuttavat suurimmat tekijit ovat investointien
volyymi ja omistajille maksettavan osingon maéra.

Tavoitteena on, ettd normaalit vuosittaiset kunnossapitoinvestoinnit hoidetaan tulorahoituksella,
eiki niihin oteta lisévelkaa. My&dskiin osinkojen maksamista lisivelanotolla ei voine pitaa

mielekkaéna.

Jatevoimalan laajennuksen rahoitustarve ajoittuu vuosille 2020 - 2022 ja se rahoitetaan pé4osin
vieraalla paddomalla (n. 90-100 M€). Arvio timénhetkisestd hankintamenosta on noin 143 M€.

Tilapéiset rahoitustarpeet (kéyttépédoman heilahtelu) hoidetaan kaupungin konsernitililimiitillé ja

yritystodistuksilla.
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Toteuma Toteuma Mo Ennuste Muitos
Kassavirta o i0te 2 1-4/20 ./. 1- 500 enn. 2020 ./.
1000 eur 4/19 Tot. 2019
kassa jakson alussa 33189 15 820 17 369 33189 17 369
+ liiketoiminnan rahavirta 16 945 63 979 -47 034 71 000 -84
+investointien rahavirta -12 665 -19 664 6 999 -86 484 -53234
+rahoituksen rahavirta 3270 -28 000 31270 1430 21894
Kassa jakson lopussa 40739 32135 8 604 19 135 -14 054
Henkilosto
Vantaan Energia -konsernin henkil6sto
Yhteensa Vakinaisia Maédraaikaisia Henkil6ston keski-
ika

4/2019 334 310 24 44 A9v
8/2019 339 306 33 44.45v
12/2019 339 311 28 44 82v
4/2020 291 272 19 45,16v

Tyontekijoitda Toimihenkil6ita Ylempié Johtoa

toimihenkil6ita

4/2019 68 160 93 13
8/2019 68 165 93 13
12/2019 67 162 98 12
4/2020 69 133 78 11
Huomioitavaa on, ettid suurin osa tuotannollisesta henkilostosta kuuluu toimihenkil6ihin.
Sairauspoissaolot:
1-12/2017 2,9% (sis. my0s tapaturmista johtuneet 0,11 %)
1-12/2018 3,5%
1-12/2019 2.49% (sis. my0s tapaturmista johtuneet 0,02%)
1-4/2020 2,5%
Vaihtuvuus: Elakkeelle Irtisanoutui/irtisanottiin  Uusia
2018 4 10/1 *)56
2019 4 12/1 **)55
1-4/2020 3 4/2 8, josta ***) 7 on méiriaikaista

*) Luku sisaltad 38 kesatyontekijad
**) Luku sisaltd4 40 kesétyontekijaa
***) Luku siséltda 6 kesatyontekijaa

Liséksi 1.4.2020 44 henkil64 siirtyi uusiin sihkon vahittdismyynnin ja asiakaspalvelun
yhteisyrityksiin.

Riskienhallinta

Vantaan Energian hallitus katselmoi kaikki yhti6n riskienhallintaan liittyvét politiikat vuosittain.
Liséksi késitelld4n yhtion avainriskit. Politiikat on késitelty viimeksi syksylld 2019. Avainriskit
kisiteltiin yhtion toimivan johdon ja hallituksen strategiakokouksessa 20.-21.8.2019.
Riskienhallintasuunnitelman toteutuksesta vastaa yhtién operatiivinen johto.

Paivitys suunnitelmista on tehty Vantaa-konsernin riskienhallintayksikélle aikataulun mukaisesti
5.12.2019 uuden kaupungin riskitydkalun kautta.

Vantaan Energian kolme keskeist4 riskié ovat:
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e  Sahkon hintariski. Riskind on s&hkdn matala hintataso ja mahdollinen hintatason
pitkdaikainen pysyminen alhaisella tasolla. Riskié hallitaan mm. sdhkéntuotannon
suojaustoiminnalla ja noudattamalla talousriskipolitiikkaa.

e Politiikka- ja regulaatioriski. Riski voi toteutua mm. haitalliseen liiketoimintaregulaatioon,
energian tukijirjestelmien muutoksiin tai vaikka ympéristélupiin liittyen. Riskié hallitaan
osallistumalla aktiivisesti energia-alan edunvalvontatython ja vaikuttamiseen seké erilaisin
ennustein ja skenaarioin.

e  Riski suuresta hiiridsta energian tuotannossa tai sihkodn / kaukolammaén toimituksessa.
Syité voi olla esim. luonnontapahtumissa, konerikossa, suuronnettomuudessa tai
inhimillisessé virheessé. Riskien hallintaan keinoina ovat mm. tehokkaat kunnossapito-
ohjelmat ja varautumissuunnittelu, seki erilaisten kriisitilanteiden harjoittelu.

Muista avainriskeistd huomattavia ovat mm. yhtién investointien onnistumiseen liittyvét riskit ja
erilaiset vaativien projektien toteutukseen liittyvit riskit.

Koronaviruspandemian vuoksi yhtiossé otettiin maaliskuun puolivélissi kéytt66n
poikkeustilanteiden johtamismalli. Toimitusjohtaja apunaan johtoryhm4 vastaa tilanteen
johtamisesta ja siihen liittyvistd seurannasta. Vantaan Energia on kriisin etenemisen mukaisesti
ottanut kéiytt6on tarvittavia rajoituksia ja ohjeistuksia toiminnassaan ja toteuttanut omia
varautumis- ja valmiussuunnitelmiaan soveltuvin osin. Mm. voimalaitosympéristdssa
kanssakidyminen muiden tahojen kanssa on rajattu minimiin. Toistaiseksi tilanne on pysynyt
kohtuullisen hyvin hallinnassa. My&s viestintd henkil6stén suuntaan on ollut runsasta.

VAV Yhtyma Oy (konserni)

Y-tunnus 0640915-7
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj. Tuula Laukkanen
Toimitusjohtaja Teija Ojankoski

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtié. VAV-konserni koostuu
emoyhti VAV Yhtymé Oy:sté sekd kahdesta tytaryhtidstd: VAV Asunnot Oy ja VAV Palvelukodit Oy.
VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat
enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtymai Oy rakennuttaa ja hallinnoi muita
kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

VAV Yhtyma -konserni

Toteuma Budjetti Muutos Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-4/2020 2020 tot ./. budj. 2019
Likevoitto % 42,8 16,4 26,4 19,7
Asunnot 10909 10905 4,0 10970
Asuntojen kayttdaste % 99,05 99,1 0,0 99,1
Vaihtuvuus % 10,84 ik | -0,2 11,2
Vuokrasaatavat likevaihdosta % 1,1 12 -0,1 1,2
Henkilosto 55 55 0,0 54
Keskivuokra €/m2/kk 12,29 12,29 0,0 12,21
Vuokrien vaihteluvali 10,03-15,44 10,03-15,44 9,98-15,44
Toimintaympéristo

e Lains#dddnn6én muutokset ovat vaikeuttaneet korjaustoiminnan rahoitusta ja korjauksiin
varautumista.
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Korjauksiin varautumisen eurom##rii on rajoitettu ja omille varoille vuokrassa perittava
tuotto aleni 4 %:in 1.1.2017 alkaen. Hein&kuussa 2018 voimaan tullut uusi korkotukilaki
kieltdd uusien kiinteistdjen, jotka on rahoitettu korkotukilainalla, mahdollisuuden varautua
korjauksiin.

Asumistuen enimméiisasumismenot jaadytetty vuoden 2017 tasoon.

Laki yhteis6jen tuloldhdejaon poistamisesta rajaa konsernin sisiisten lainojen korkojen
verovihennysoikeutta.

Kiinteistdjen korjaustarpeiden kasvu - kiinteistbtkannan samanikiisyys kasaa
korjauskustannuksia lahivuosiin.

Asunnon tarvitsijoiden tulotason jatkuva heikkeneminen suhteessa asumisen kustannuksiin.
Rakentamiseen ja kiinteistdalaan tulee kohdistumaan s&iddsmuutoksia, joilla pyritdin
ympéristdn kestévyytté turvaaviin ratkaisuihin ja toimintamalleihin.

Asunnonhakijam#irén runsaus, alle 80 asuntoa vapautuu kuukaudessa eli vain 1,2 %
hakijoista saa asunnon. Hakijoita maaliskuussa 5.674 ruokakuntaa, joista yhden hengen
ruokakuntia 56 %. Hakijoista 907 haki VAV Yhtymé Oy:n vapaarahoitteista asuntoa.
Kiinteistéveroon kaavaillaan verotusarvojen korotuksia kasvukeskuksiin 2022.

Toiminta

Veturikujan palvelutalo Tikkurilassa purettiin viime vuoden lopulla ja uuden kiinteiston
rakentaminen alkaa toukokuussa. Kiinteistd valmistuu 12/2021. Kiinteistén rahoitukseen
on saatu Valtion takaama ja ARAn my6ntdmaéé takauslaina.

Perintdkuja 9, Veromies, rakenteilla 100 asuntoa, valmistuu 4/2021.

Koisotie 6, Koivuhaka, VAV  Palvelukodit Oy:lle rakentuu 41 asuntoa
pitkdaikaisasunnottomille. Myodnteinen rahoituspddtés saatu ARAsta, urakkasopimus
kesdkuun yhtién hallitukseen.

Suunnitteluvaiheessa noin 548 asuntoa.

Jatketaan rajoituksista vapautuvien kiinteistdjen myyntid. Tammikuussa 2020 myytiin
kolme rivitalokiinteistd4, joissa asuntoja oli 61. Haetaan ARA:1ta kohdennetusti kiinteist6ja
rajoituksista vapaiksi. Turvataan omia varaoja korjausrakentamiseen ja uudistuotantoon.
Viedaén eteenpiin kaavakehityshankkeita, mm. Myyrmaéessi. Korvaavalla ja tdydentdvilld
kaavoituksella mahdollistetaan kalliiden korjausten korvaaminen tehokkaammalla ja
taloudellisesti kannattavammalla uudistuotannolla ja tonttimyynti omien varagjen
kerryttdmiseksi.

PTS-suunnitelman mukaisissa korjauksissa pyrittiin kustannustehokkaisiin ja oikea-
aikaisiin ratkaisuihin. Ylldpitokustannusten hallinta pitkdlld aikavdlilld.

Parannetaan tietojirjestelmid ja asukkaille suunnattuja séhkoisid palveluja. Toiminnan
taloudellinen tehokkuus.

Kehitetd&n ajantasaista raportointia yhdistimilld eri tietoldhteistd saatavaa tietoa.
Toiminnan taloudellinen tehokkuus.

Taloudellinen katsaus

Liikevaihto on toteutunut budjetoidusti. Vuokrat korottuivat keskim#érin 0,08 €/m2
maaliskuun 2020 alusta. Keskivuokraksi muodostui 12,29 per neli6, korotusta 0,7 %.
Suunnitelman mukaisesti on lyhennetty pitk&aikaisia lainoja. Alhainen korkotaso
mahdollistaa ylimaé&réiset lyhennykset. Budjetoitua suuremmat yliméiaréiset lyhennykset
tehdéin, jotta véltetddn konsernipankkitilille sijoittuvaan pAdomaan kohdistuva
miinuskorko.

PTS-korjaukset pyritdén toteuttamaan rullaavan budjetin mukaisina, mutta Covid-19
epidemia estéé asuntojen sisdpuolisten korjausten toteuttamisen sovitun aikataulun
mukaisesti. Kaikkia kuluvan vuoden PTS-korjauksia ei ehditténe toteuttaa. Korjaukset
toteutetaan tulorahoituksella.

Vieraan padoman korkokulut séilyviit ennakoidun alhaisina. VAV-konsernin velkasalkun
keskikorko on 0,8664 %. Uustuotannon rahoitukseen kiinteistoon Veturikuja 8 on Vantaan
kaupungin rahoitus kilpailuttanut rakentamislainan, johon saatiin ARAlta pd4tds valtion
tiytetakauksesta.
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Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti Toteuma 1-4/20 /. Ennuste Budjetti Toteuma
1000 eur 1-4/2020 1-4/2020 1-4/2019 1-4/19 2020 2020 2019
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 35350 32602 31932 3418 97806 97806 97163
Materiaalitja palvelut 0 0 0
Henkildstokulut -1131 -1245 -1135 4,146 -3735 -3735 -3437
Kiinteistbomaisuudeen hoitokulut -12695 -18847 -13138 443,122 -56542 -56542 -53947
Poistot ja arvonalentumiset -6186 -6739 -6501 314,949 -20218 -20218 -19674
Liiketoiminnan muut kulut -204 -422 -288 83,847 -1265 -1265 -929
Liiketulos 15134 5349 10870 4264,064 16046 16046 19176
Rahoitustuotot 168 67 169 -0,633 200 200 213
Rahoituskulut -1585 -2667 -1810 224,69 -8001 -8001 -5593
Verot 0 0
Tilinpaatossiirrot -13717 -2748 -9229 -4488 -8245 -8245 -13337
Kokonaistulos 0 0 0 0,121 0 0 460

Investoinnit
Uustuotanto:

e Lipstikkakuja 2, (valm. 12/2021), asuntoja 40 kpl, hankinta-arvo 9,1 milj. euroa.
¢ Koisotie 6, (valm. 1/2021), asuntoja 41, hankinta-arvo 10 milj. euroa, (VAV Palvelukodit

Oy:n kohde)

¢ Perintdkuja 9, (valm. 4/2021), asuntoja 100, hankinta-arvo 19,1 milj. euroa.

e Veturikuja 8, (valm. 2021), asuntoja 120, hankinta-arvo 19 milj. euroa.

¢ Uustuotannon investoinnit rahoitetaan korkotukilainalla ja Aran takauslainalla. Omat varat

katetaan mahdollisella kiynnistysavustuksella (MAL-sopimuksen solmimisen jilkeen

myo6nnetdin) ja myyntituotoilla seké tulorahoituksella.

Korjaushankkeet:

¢ Kiinteistdj4 korjataan 27 milj. eurolla, rahoitus tulorahoituksella.

Toteuma Ennuste Toteuma
1000 eur 1-4/2020 2020 2019

Pysyvat vastaavat 646845 646845 662215
Leasing-vastuut kauden lopussa

Lainat kauden lopussa 504331 524331 512952
Oma padoma 66692 66692 152001
Taseen loppusumma 719834 739834 705553
Henkilsto lkm 55 55 54

Rahoitus

e Maksuvalmius on odotettua parempi, koska korjausrakentamisen hankkeita on jouduttu
siirtimé4n Koronan jilkeiseen aikaan ja my6s uustuotannon hankkeiden aloitukset ovat
viivistyneet. Lyhyen aikavélin velat pystytddn hoitamaan likvideilld rahavaroilla.

Maksuvalmiuteen vaikuttavat liséiksi saatavien ja luottotappioiden siilyminen kohtuullisina
ja vuokrausasteen yli 99 %:n. Huhtikuun toteutuneiden saatavien mééréé ei viela tarkkaan
tiedetd. Vaikka velkakirjaehtojen mukaiset lyhennykset kasvavat kiinteistdkannan
vanhetessa (keskiméarin asuntokanta 26 v), niin ylimé&raisia lyhennyksia pystytain
tekemé&in suunnitelmallisesti.

Korkotaso on edelleen matala, mutta budjetissa on varauduttu maltilliseen korkojen
nousuun ja se antaa mahdollisuuden velkojen ylim&éaraiseen lyhennykseen. Talouskasvu
jatkunee viime vuosia hitaampana, mutta asumisen kustannuksien nousuvauhti ei hidastu.
Esim. asumiseen kohdistuvat verot kasvavat (kiinteist6- ja energiaverot). Korjauksiin
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varautuminen hankaloituu ja vihentds mahdollisuuksia velkakirjaehdot ylittéviin
lyhennyksiin.

Lisdksi pitkaaikaisen rahoituksen tarjoajia on nykyisin vain kaksi.

Uustuotannon rahoitus omien varojen osalta saataneen hoidettua ARAn mydntimén
kiynnistysavustuksen ja omaisuuden realisointien avulla. Omien varojen korkoa
siséllytetddin vuokraan ja siti kautta turvataan uustuotannon ja korjausrakentamisen omat
varat myyntituottojen liséiksi. Korkotukihankkeiden rahoituksen omavastuuosuusvaatimus
on myods pienentynyt 10 %:sta viiteen prosenttiin. Konsernihallinnon kanssa on sovittu, etta
VAV noudattaa kymmenen prosentin oman pi&doman osuutta pitkén aikavélin riskien
hallitsemiseksi.

Korjausrakentamiseen jouduttaneen ottamaan korkotukilainaa vuonna 2023, ettei
korjaustarve kasva liiaksi ja ettd kiinteistdjen arvo pystytidén sdilyttimaén. Lainoitettavan
korjausrakentamisen omarahoitusosuudet keratiasn vuokrissa.

Tarve osittain lainoittaa korjausrakentamista jatkuu vuodesta 2023 vuoteen 2024 asti.
Téll6in 80-luvun aravakiinteistdjen alkuperiiset rahoituslainat tulevat poismaksetuksi, ja
korjausten rahoittaminen tulorahoituksella pitiisi olla taas mahdollista.

Kiinteistokannan oikea-aikaisilla korjauksilla ja yksittéisilld myynneilld pyritdan
minimoimaan korjausvelkaa.

Arava- ja korkotukilainojen takapainoiset lyhennysohjelmat ja asukkaiden
maksuvaikeuksien lisdintyminen ovat l&hivuosien haaste.

Kassavirta Toteuma Toteuma Ennuste Toteuma
1000 eur 1-4/2020 1-4/2019 2020 2019
kassa jakson alussa 56475 35776 56475 37556
+toiminnan tuotot (+) 35518 31932 98006 97376
- toiminnalliset menot (-) -14030 -14273 -61542 -58313
- investointien maksut kassasta (-) -4340 -5219 -20000 -12323
- lainojen lyhennykset (-) -8622 -8789 -34675 -43541
- lainojen korot (-) -1585 -1810 -8001 -5593
+lainojen lisdykset (+) 0 0 17000 41313
Kassa jakson lopussa 63417 37617 47263 56475

Henkilosto

e Henkil6vahvuus 55 (vuonna 2019 keskimé&érin 54)

* Naisia 56 % ja miehié 44 %

¢ Henkil6ston keski-ika 47,8 vuotta (2019 /48 vuotta)

¢ 15 % tyontekijoista 60 vuotta tai enemméin (2019 /17 %)

¢ 3 tydntekijas jaa eldkkeelle 2020

¢ Kilpaillaan muiden toimijoiden kanssa kokeneesta rakennuttamisen ja korjausrakentamisen

henkil6stosta.

e Liahtovaihtuvuus 2 % (2019/11,3 %). 2 uutta tyontekijii, joista toinen méardaikainen, 1

tyontekija vanhuuseliakkeelle.
e Varaudutaan henkildstén ikdrakenteen muutoksiin ennakoivilla rekrytoinneilla.

Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelma on paivitetty ja hyviksytty yhtion hallituksessa joulukuussa 2018.
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1. Vuokra-asuntojen ylikysynta / riittdvéd uudistuotanto

2. Yksittéiset tekniseltd ja taloudelliselta kunnoltaan heikkokuntoiset kiinteistot / suunnitelmallinen
korjaustoiminta ja kiinteistdjen hakeminen rajoituksista vapaiksi ja niiden myynti

3. Lainsdadantoriskit / edunvalvonta

4. Korkoriski ja lainaehtojen takapainoisuus / lyhennysten aikaistaminen ja koronnousuilta
suogjautuminen

VTK Kiinteistot Oy (konserni)

Y-tunnus 0517745-4
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Hannu Vikman
Toimitusjohtaja Jukka Antila

VTK aloitti toimintansa 1970-luvulla nimell& Kiinteist6 Oy Grandinkulma, kun Grandin kiinteistén
paikalle ryhdyttiin suunnittelemaan toimistotiloja kaupungille. Toiminta kasvoi ja nimi vaihtui
Vantaan Teollisuuskiinteistdt Oy:ksi. Yhtié on toiminut nykyiselld nimelld&n VTK Kiinteist6t Oy:né
vuodesta 2005.

Kuluneiden neljan vuosikymmenen aikana VTK on ollut my6s merkittéavé opetus- ja palvelutilojen
toteuttaja Vantaalla. Osa VTK:n toteuttamista hankkeista on edistényt myo6s kaupungin
elinkeinopolitiikkaa. VTK Kiinteist6t tarjoaa laajan valikoiman erilaisia tilaratkaisuja pysyviin tai
viliaikaisiin toimitilatarpeisiin.

Tunnusluvut Konserni

1-4/2020  1-4/2019 2019 2018 2017
Liikevaihto, 1000 euroa 9 695 9651 28 879 26737 18776
Tilikauden tulos, 1 000 euroa 2631 1956 2039 2415 1451
Liikevaihdon kasvu % 2,5 7,3 8,0 42,4 11,9
Liikevoitto / liikevaihto % 33,6 27,2 12,1 13,3 10,6
Oman p3doman tuotto % *) 2,9 0,3 2,4 3,1 2,1
Omavaraisuusaste % sis. leasing- 26,7 214 26,6 23,0 228
vastuut *)
Investoinnit, milj. euroa 0,6 0,9 7,6 12,8 16,0

*) 1-3/2020 ja 1-3/2019 tilanteesta

Toimintaymparisto

Vantaan kaupunki kasvaa ja kansainvilistyy voimakkaasti ja vikiluku kasvaa nopeasti. Nopea
vikiluvun kasvu tuo haasteita palveluverkon kehittimiseen. Aviapoliksen asema maan nopeimmin
kasvavana tyopaikka-alueena tuo myds VTK Kiinteistot Oy:lle mahdollisuuksia olla osana
kaupungin elinkeinopolitiikkaa. VTK Kiinteist6t Oy kaupunkikonsernin osana on rakentamassa
kaupungin palveluverkkoa ja mahdollistamassa uusien tyépaikkojen syntymista.

Koronaviruksesta aiheutunut taantuma vaikuttaa VTK:n vuokratuottoihin. Myénnettavét
vuokrahyvitykset heikentavat VTK:n tulosta ja kassavirtaa. Yhti6 on kuitenkin laatinut suunnitelmat

heikentyvin rahoitustilanteen hallitsemiseksi.

Toiminta
VTK Kiinteistot Oy:
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Kaupunginhallitus hyviksyi 11.12.2017 (S 7) Tikkurilan keskustan monitilatoimistorakennuksen
10.11.2017 péivatyn tarveselvityksen/hankesuunnitelman ja kustannusarviot seké Tikkurilan
keskustan monitilatoimistorakennuksen toteuttamisen periaatteet. Lisdksi kaupunginhallitus péatti,
ettd kaupunki sitoutuu vuokraamaan valmiit hankesuunnitelman mukaiset kaupungin kéytt66n
tulevat tilat pitk&aikaisella vuokrasopimuksella. Esisopimus toimitilojen vuokrauksesta on tehty
5.6.20109.

VTK Kiinteistdt Oy:n hallitus hyviksyi 28.8.2019 § 11 Kielotie 13 hybridirakennuksen
hankekuvauksen ja kilpailutusohjelman. VTK Kiinteist6t Oy on kiynnistinyt Kielotie 13:n
hybridirakennuksen KVR-urakkakilpailutuksen 12/2019. Hankkeen rakennuttamisen on tarkoitus
alkaa vuonna 2021 ja se valmistuu vuonna 2024. Hankkeen kustannusarvio on n. 60 milj. euroa.
Kilpailualue sijaitsee keskeiselld paikalla Tikkurilassa aivan kaupungintalon vieressé. Kilpailualue
koostuu VTK Kiinteistot Oy:n omistamasta kiinteistosta 92-421-6-426 seké liséksi osasta Vantaan
kaupungin omistamista kiinteistdistd 92-61-206-5 ja 92-61-9902-4 ja katualueista. Yhtion hallitus
hyviksyi 28.8.2019 § 12 kaupungin kanssa solmittavan maankéyttdsopimuksen ja mééréalojen
vaihtoa koskevan esisopimuksen, jonka mukaisten mééréalan vaihtojen jéilkeen toteutusalue on
yksin VTK:n omistuksessa. VTK Kiinteist6t Oy tulee myymaéé#n urakkakilpailutuksen voittajalle
rakennusoikeutta, joka oikeuttaa rakentamaan toimitalon péélle asumista.

Kaupunki on taloussuunnitelmassaan 2020-2023 suunnitellut VTK Kiinteist6t Oy:lle Kielotie 13:n
hybridirakennuksen rakentamisen lisiksi kolmen péivikodin purkamisen ja kahden korvaavan
péivikodin rakennuttamisen seké Vehkalan ammattikoulukampuksen rakennuttamisen. Naiden
hankkeiden toteuttamisen aikatauluun saattaa tulla muutoksia pandemian aiheuttaman
taloustilanteen &killisen heikentymisen vuoksi. Yhtion strategian jatkokehittimisté jatketaan
kaupungin tekemien pééitdsten jélkeen.

Tytaryhteisot:

Kiinteisté6 Oy Myyrinselkd on hakenut yhteisty6ssi Vantaan kaupungin kanssa asemakaavan
muutosta siten, ettd Patotie 2:n tontti ja viereinen Patoaukio muutetaan

pééosin asuinkerrostalojen korttelialueeksi. Kaavamuutos valmistunee 2020 loppuun mennessé.
Jarjestettdvin tontinluovutuskilpailun tavoitteena on luoda korkeatasoinen
asuinkorttelikokonaisuus, jossa toiminnalliset, arkkitehtoriset, tekniset ja taloudelliset vaatimukset
on ratkaistu tasapainoisesti ja jossa yhdistyy asuminen ja virikkeellinen urbaani katuympéristo.

Taloudellinen katsaus
Konsernin tulos muodostuu toteumasta 1-3/2020 ja budjetista 4/2020.

VTK Konsernin tuotot ovat toteutuneet budjetoidusti, konsernin tuotot 1-4/2020 olivat 9,7 milj,
euroa (budjetti 9,7 milj. euroa). Tuotot kasvoivat 0,1 milj. euroa (1-4/2020 9,6 milj. euroa)
edellisvuoteen verrattuna.

Konsernin kiinteiston hoitokulut toteutuivat 0,9 milj. euroa budjetoitua pienempéni (toteuma 1-
4/2020: 3,2 milj. euroa, budjetti 4,1 milj. euroa), johtuen

pédosin alemmista korjauskustannuksista 0,4 meur sekd alemmista talvikunnossapito- ja energiakus
tannuksista 0,4 meur.

Kiinteistdn hoitokustannukset ovat 1,2 milj. euroa pienemmét (1-4/2019: 4,4 milj.

euroa) edellisvuoteen nihden, johtuen pafosin 0,8 milj. euroa alemmista vuokralaismuutoksista
(Hosantien arkiston muutostyot 1-3/2019) sekd alemmista talvikunnossapito- ja
energiakustannuksista n. 0,3 milj. euroa.

Konsernin tulos oli 0,7 milj. euroa budjetoitua parempi (toteuma 1-4/2020 2,6 milj. euroa, budjetti

1-4/2020 2,0 milj. euroa. Tulos oli 1,5 milj. euroa parempi edellisvuoteen nihden (1-
4/2019: 1,2 milj. euroa positiivinen).
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Yhti6é myodntdé pandemiasta johtuvia vuokran lykkayksié ja vapautuksia yksityisille yrityksille.
Toimenpiteiden vaikutus liikevaihtoon on eninti&n 0,4 milj. euroa. Konsernin tuloksen ennustetaan
toteutuvan budjetoitua n. 0,3 milj. euroa heikompana (budjetti 2,5 milj. euroa, ennuste 2,2 milj.

euroa).

Tuloslaskelma

1000 eur

Liikevaihto ja liiket. muut tuotot
Henkildstokulut
Kiinteistéomaisuudeen hoitokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Verot

Vahemmistéosuus

Kokonaistulos

Toteuma
1-4/2020

9741
=175
-3196
-3116
3254
7

-96
-533
=1
2631

Ero;

Budjetti  tot 1-4/19 ./.
1-4/2020 Bud 1-4/19
9.711. 30
-183 8

-4 059 863
-2844 =272
2625 629

7 0

-117 21
-598 65

40 -41
1957 674

Ennuste
2020

28854
-633
-13 675
-10 846
3700
10

-732
-1415
642
2206

Budjetti
2020
29204
-633
-13 675
-10 846
4050
10

732
-1485
642
2486

Ero
Ennuste ./.
Budjetti
-350

0

0

0

-350

0

0

70

0

-280

Muutos

Toteuma enn. 2020 ./.
2019 Tot. 2019
29328 -474
-634 1
-13 972 297
-11218 372
3504 196
17 ~7

-746 15
-1447 32
711 -69
2039 167

Investoinnit

Nykyisen Kielotie 13:n rakennuksen purkutydt aloitettiin 10/2019. Tavoitteena on, etti rakennus on
purettu kesédn 2020 mennessi. Purkutéiden kustannusarvio on 0,9 milj. euroa, mutta silli ei ole
tulosvaikutusta VTK:n tuloksessa, silld toteutuneita kustannuksia vastaan on purettu
tilinpa&atoksessa 2019 tehty purkuvaraus. Tikkurilan keskustan hyridirakennuksen rakentaminen
aloitetaan vuonna 2021, arvioitu valmistuminen 2024, hankkeen rakennuskustannusten arvio

on n. 60 milj. euroa. Hanke rahoitetaan lainalla. Hankkeen kertyneet suunnittelu- kustannukset
31.3.2020 tilanteesta ovat 0,2 milj. euroa. Vuonna 2020 arvioidaan toteutuvan n. 0,5 meur hankkeen

kustannuksia.

Kolohongan liikekiinteistdn laajennus- ja muutostyot alkoivat alkuvuodesta 2020,
hankkeiden kustannusarvio on n. 1,4 milj. euroa, josta on toteutunut 1-3/2020 n. 140 keur.

Myyrméen ja Tikkurilan urheilukiinteistdjen peruskorjaukset vuonna 2020 tulevat olemaan n. 0,6

milj. euroa.

Jokiuoman uusi piivikodin rakentaminen aloitetaan 2021 ja se valmistuu syksylld 2022, hankkeen
kustannusarvio on 10,5 milj. euroa. Uusi paivikoti korvaa Metsikképolun ja Jokiuoman péivikodit,
jotka puretaan. Hanke rahoitetaan lainalla. Suunnitteilla on my6s Korson uuden péivikodin
rakentaminen Leppédkorven péivikodin tilalle 2022-2023, hankkeen kustannusarvio 10,5 milj. euroa,

rahoitus lainalla.

Kiviston Putkijite Oy:n investoinnit 1-3/2020 ovat 0,3 milj. euroa. Kiviston Putkijate Oy:n koonta-
aseman laajennuksen arvioidaan toteutuvan 2020-2021, hankkeen kustannusarvio n. 6 milj. euroa,

hanke toteutetaan omarahoituksella.

Milj. eur

Pysyvat vastaavat

Lainat kauden lopussa
Oma paaoma
Taseen loppusumma

Henkildsto Tkm

Leasing-vastuut kauden lopussa

Toteuma
1-3/2020

154,5
36,1
109,9
45,4
170,6
6

Toteuma
2019

156,7
37,2
111,8
43,7
172,7
8

Toteuma

2018

1511
36,7
126,0
41,7
185,2
8

Muutos
enn. Tot 2019
/. Tot. 2018

5,6
0,5
-14,2
2,0
-12,5
0,0

Rahoitus
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Konsernin kassa oli 31.3.2020 n. 15,6 milj. euroa, josta VTK Kiinteist6t Oy:n osuus oli n. 10,0 milj.
euroa. Yhti6lla on 10 milj. euron konsernitilin luottolimiitti.

VTK Kiinteistot Oy:n Metropolia ammattikorkeakoulurakennusten leasing-vastuut
31.3.2020 olivat yhteensé 36,1 milj. euroa.

VTK Kiinteistdt Oy:n lainakanta oli 30.4.2020 lopussa yhteensé 108,9 milj. euroa (1-
4/2019: 120,6 milj. euroa). VTK lyhensi lainoja alkuvuodesta 2,9 milj. euroa. VTK-konsernin muilla
yhti6illa ei ole lainoja.

Syksylla 2020 erdéintyva Nordean n. 9 milj. Lainan maksu rahoitetaan kassavaroilla.
Handelsbankenin kev&illd 2021 erdéntyvin loppulainan n. 10 milj. euron jalleenrahoitus, Tikkurilan
keskustan monitoimitilarakennuksen rakentamishankkeen rahoitus 60 milj. euroa sek4 Jokiuoman
péivikodin rakentamishankkeen rahoitus 10,5 milj. euroa tulee ajankohtaiseksi viimeistdan 2021
alussa.

Kassavirta Toteuma Ennuste Toteuma M Litos
enn. 2020 ./.
1000 eur 1-3/2020 2020 2019 Tot. 2019
kassa jakson alussa 13883 13883 19 868 -5 985
+toiminnan tuotot (+) 7 930 27 082 30 133 -3051
- toiminnalliset menot (-) -4 000 -16 470 -17 705 1235
- investointien maksut kassasta (-) -572 -6 060 -7 074 1014
- lainojen lyhennykset (-) -1 915 -15 083 -14 180 -903
- lainojen korot (-) -60 -618 -603 -15
+lainojen lisdykset (+) 0 0 0 0
+viahemmistén pddomasijoitus 337 1797 3444 -1647
Kassa jakson lopussa 15 603 4531 13 883 -9 352
Henkil6sto

VTK Kiinteistdt Oy:n henkilostén lukumé&ira oli 30.4.2020 6 henkil6a (31.12.2019 8 henkil64).
Kivistdn Putkijite Oy:ssé toimii oto - toimitusjohtaja.

Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelma on péivitetty 20.11.2019 pidetyssé hallituksen kokouksessa. Yhtion
vanha kiinteistdkanta on jo saavuttanut yli 20 vuoden ifin, jonka vuoksi tulevina vuosina on
varauduttava merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden
arvot kyetéén sdilyttdmé&in.

Valtaosa yhtion uudesta rakennuskannasta on valmistunut 2000 -luvulla ja ne tulevat
peruskorjausikédn n. 10 vuoden kuluessa. Mikili peruskorjausten kanssa rinnan tehdéin uusia isoja
investointeja, yhtidn taloutta rasittavat samanaikaisesti peruskorjausten kustannukset ja
uustuotannon kustannukset.

Yhti6 joutuu edelleen panostamaan rahoitusrakenteen ja talouden vahvistamiseen myos tulevina
vuosina, johtuen 100 %:n velkapédomalla viimevuosina suoritetuista investoinneista. Lahivuodet
voivat muodostua rahoituksellisesti haasteelliseksi mikili korkotasoissa tapahtuu huomattavaa

nousua, jolloin maksuvalmiuden varmistamiseksi ryhdyttéisiin toimiin lainojen jarjestelemiseksi.

Rakennuksen ikd&ntymisesté johtuvia ennakoimattomia korjaustarpeita hallitaan ennakoivalla PTS-
suunnitelman mukaisilla kiinteistdjen vuosi- ja peruskorjauksilla, huollolla ja yllapidolla sek&
kiinteiston tdysarvovakuutuksilla. Kiinteistdjen, ldhinné koulujen, siséilmaongelmien korjaukset
tehd&én laaditun suunnitelman mukaisesti.
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Y-tunnus 2440395-5
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Jari Ahokas
Toimitusjohtaja Taina Huttunen

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama inhouse-yhtig,
jonka tehtdvéné on tukea Vantaan kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden asiakkaita tuottamalla
asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-, puhtaus- ja kiinteistopalveluja seké néité tukevia palveluja.
Lisétietoa Vantaan Tilapalvelut Oy:sté http://www.vantti.fi/

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Kiint. huolto Kiint. huolto

Siivous- (sis. Vaht- Siivous-  (sis. Vahti-

Ateria palvelut imestarit) Ateria palvelut mestarit)

1000 eur 1-4/2020 1-4/2020 1-4/2020 2019 2019 2019
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 8390 4752 4627 22 449 13399 13324
Liiketoiminnan kustannukset -7 944 -5019 -4 631 -22 086 -13 284 -12 857
Liiketulos 446 -267 -4 363 115 467

TOT Budjetti Toteuma

TUNNUSLUVUT 1-4/2020 2020 2019
Liikevaihto 1000 eur 17 743 50 774 49123
Henkildston lkm 991 973
Liikevaihto / henkild / kk 4,48 4,21
Tuotettuja aterioita kpl / kk 877 018 870 440
siivoussopimuksia m2 / kk 494 288 496 214
Kiinteistonhuoltosopimukset m2 / kk (ei sis 914 042 914 042
Toimintaympéristo

Alkukevaasti 2019 kohonnut riski liittyen yhtién Inhouse-asemaan on edelleen olemassa, mutta
vuoden 2019 aikana tehdyilld toimenpiteilld ja paremmalla Outhouse-myynnin seurannalla yhtié on
varmistanut, ettei Inhouse-asema enéi tulevaisuudessa vaarannu.

Hallituksen sote -ja maakuntauudistuksen suunnittelutyd on edelleen vuoden 2020 alussa kynnissa.
Muutoshankkeeseen liittyvi toteutusaikataulu ja siséltd (maakuntajako ja sote-tehtévien vastuut) on
viela epéselvéd, joten tulevien muutoksien vaikutusten arviointi Vantin liiketoiminnan kannalta tissa
vaiheessa on ennenaikaista. Uudistuksen etenemisti seurataan tarkasti ja mahdolliset
tulevaisuusskenaariot laaditaan heti kun tietoa asiasta on saatavilla. Uudistuksen mahdolliset
vaikutukset kohdistuvat palveluihin, joita Vantti toimittaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle.

Vantaan kaupunki on 2019 teettinyt keittidverkkoselvityksen, jossa arvioidaan erilaisia
toimintamalleja kaupungin ateriapalvelujen tuottamiseen. Erilaisten toimintamallien
pilotointivaiheen jilkeen Vantaan kaupunki valitsee tarkoitukseensa sopivimman/sopivimmat
ateriapalvelujen tuotantomallit. Pilotointi kdynnistyy 2020 elokuussa ja kestda vuoden ajan. Vantaan
kaupungin tekemit ratkaisut vaikuttavat merkittévésti Vantin

liikketoiminnan laajuuteen / jatkuvuuteen.

Vantaan kaupungin vaikean taloudellisen tilanteen arvioidaan heijastuvan Vantilta ostettavien
palvelujen méiirian ja lisdavén kilpailua.

Toiminta
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Avainta ry:n ja ty6nantajien neuvottelut ovat vield kesken ja vuoden 2020 osalta ei ole tietoa tulevien
neuvottelujen lopullisista kustannusvaikutuksista. Yhtié on budjetoinut vuodelle 2020 1,2%
henkiléstokulujen nousun

Yhti6 on jattinyt vuoden 2021 alustavat hinnoitteluesitykset Vantaan kaupungin toimialoille
maaliskuun lopulla.

Vaikutus 2020 talouteen: Ei ole vaikutusta vuoden 2020 talouteen, jos tes-neuvottelujen lopputulos
pysyy arvioidulla tasolla.

Vuoden 2020 maaliskuusta alkaen Korona-virus epidemia vaikuttaa merkittaviasti yhtién
taloudelliseen tilanteeseen. Vantaan kaupunki on sulkenut merkittivén osan tiloistaan ja katkaissut
néihin tiloihin ja niiden kéytt4jiin kohdistuvat palvelumaksut liittyen ateria- ja puhtauspalveluihin.
Liikevaihdon laskun lisédksi epidemian aiheuttamat henkildston karanteenit ja sairastumiset lisdavét
sairauspoissaoloja ja nostavat henkiléstékuluja.

Vaikutus 2020 talouteen: Yhtio joutuu sopeuttamaan toimintaansa ja on kiynnistinyt yt-
neuvottelut 20.4.2020. Toimenpiteelld arvioidaan saavutettavan budjetoitu tulos.

Vantin Digistrategian osalta alku vuonna 2020 valmistuneet projektit:
-Uudet verkkosivut
-Robotiikan hyddyntidminen ostolaskujen esitilidinnissi ja reitityksesséa

Digistrategian mukaisesti suunnitteluvaiheeseen ovat edenneet:

- Puhtauspalvelujen tuotannonohjaushanke

- Kiinteistopalvelujen avaintenhallintajirjestelmé

- Kiinteistopalveluiden laskutusjirjestelmé

Vaikutus 2020 talouteen: digistrategian toteutuminen on huomioitu vuoden 2020
investoinneissa.

Vuoden 2020 alussa johtoryhma4 on aloittanut yhdessé Vantin hallituksen kanssa yhtién
strategiapiivityksen. Péivitetty strategia julkaistaan kesdkuun aikana

Vaikutus 2020 talouteen: Ei ole vaikutusta vuoden 2020 talouteen

Taloudellinen katsaus
Tulos

Yhtion tulos 1-4/2020 on kehittynyt positiivisesti suhteessa budjetoituun. Yhtion

tulos on 497 t€ parempi kuin budjetoitu. Pitk&lti tulos muodostuu kulujen siést6isté, koska
liikkevaihto budjetoidun mukainen.

Liikevaihto

Yhtion liikevaihto on 47 t€ parempi kuin budjetoitu.

Kulut

-Henkilstokulut ovat 211 t€ alle budjetoidun

-Materiaalit ja palvelut ovat tarkasteluajankohtana 184 t€ alle budjetoidun

-Liiketoiminnan muut kulut ovat 29 t€ alle budjetoidun

-Poistot ovat 27t€ alle budjetoidun

Yhteensa kulut ovat noin 450 t€ alle budjetin. Muutos budjetoituun syntyy pédasiassa
Ateriapalvelujen raaka-aineostojen vihentymisesti liittyen Korona-virukseen.

Tulosennuste
Sopeuttamistoimenpiteilld, alkuvuoden positiivisella tuloskehityksell4 ja ylla esitetyilla

kulusa#sto6illa odotetaan saavutettavan yhtidlle asetettu tulostavoite vuonna 2020.
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Ero| Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti  tot 1-4/20 ./. Ennuste Budjetti  Ennuste ./. Toteuma enn. 2020 /.
1000 eur 1-4/2020 1-4/2020 Bud 1-4/20 2020 2020 Budjetti 2019 Tot. 2019
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 17 774 17 727 47 46 265 50 839 4574 49 174 -2.909
Materiaalit ja palvelut -6 007 -6191 184 -15 890 -17 357 1467 -16 092 202
Henkil6stokulut -11 142 -11353 211 -30 794 -31534 740 -30 509 -285
Kiinteistbomaisuudeen hoitokulut 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -67 -94 27 -274 -281 6 -222 -52
Liiketoiminnan muut kulut -357 -386 29 -1138 -1158 20 -1188 50
Liiketulos 202 -296 498 -1831 509 -2 340 1163 2995
Rahoitustuotot 0 0 il -1
Rahoituskulut -1 -3 2 -9 -9 0 -9 0
Verot -27 -27 0 -82 -82 0 -243 161
Tilinpaatdssiirrot 1 4 -3 10 13 -3 33 -23
Kokonaistulos 175 -322 497 -1912 431 -2343 946 -2858

Muutos
Toteuma Ennuste Toteuma 2020 ./
enn. s
1000 1-4/2020 2020 2019
eur Tot. 2019

Pysyvdt vastaavat 798 691 -691
Leasing-vastuut kauden lopussa 166 145 -145
Lainat kauden lopussa 0
Oma paaoma 2071 -2071
Taseen loppusumma 10 983 -10 983
Henkilosto lkm 991 973 -973

* Kirjanpidon luvuissa toteuma 1-4/2020 = toteuma 1-3/2020 + budjetti 4/2020
*Taseen tiedot 1-3 2020 Toteuma

A Konsernitilin yksikkotilin saldo eroteltu / ei esitetd yhtién rahavaroina tilinpadtoksessé
Kassavirta 16.4.2020

Investoinnit

Vantin merkittivimmaét investoinnit liittyvét yhtion tietojirjestelmiin. Ndm4 investoinnit kirjataan
Vantaan kaupungin taseeseen ja yhtié maksaa kaupungin tekemié poistoja

vastaavan summan Tietohallinnon kuukausilaskutuksen yhteydessa.

Yhti6 on varautunut keskipitkén aikavilin investointisuunnitelmassaan vuoteen 2023 mennessi
seuraaviin ICT-investointeihin (arvioitu kokonaiskustannus suluissa).

Puhtauspalveluiden toiminnanohjausjirjestelmé (150-300t €),

Ateriapalveluiden Aromijarjestelméin uusi versio (120t €)

Kiinteistopalveluiden laskutusjérjestelmén kiyttoonotto (100 t €).

Kukin hanke on erilaisessa valmisteluvaiheessa. Toteutusajankohta tarkentuu yhtién operatiivisen
suunnittelun yhteydessa ja kustannusarvioita tarkennetaan lopullisen hanketta koskevan
péitdksenteon yhteydessa.

Yksittaisistd investoinneista tehdédén kiynnistysvaiheessa viela Vantaan
tietojarjestelméinvestointien valmisteluprosessin mukaiset tarkentavat hanke- ja hydtyarviot.
Varsinaisten ohjelmaan liittyvien investointien liséksi digistrategialla on vaikutuksia

yhtion pééitelaitteista aiheutuviin kustannuksiin. Ndmé kustannukset yhtié huomioi
vuosibudjetointinsa yhteydessé.

Yhtion hallitus vahvistaa investointisuunnitelman kullekin vuodelle vuosibudjetoinnin
yhteydessi. Vuodelle 2020 suunnitellut taseeseen kirjattavat investoinnit ovat yhteismééraltdin 645

000 euroa.

Esitetty investointisumma jakaantuu liiketoiminta-alueille seuraavasti:
e  Ateriapalvelut 245 000 €
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¢  Puhtauspalvelut 100 000 €
¢ Kiinteistépalvelut 200 000 €
e Sisidiset palvelut 100 000 €

Liiketoiminnoissa suunnitellut investoinnit muodostuvat:

e Ateriapalveluissa astioista, kylmélaitteista, ruoan valmistamiseen ja kuljettamiseen
liittyvistd hankinnoista.

¢ Puhtauspalveluiden suunnitelma muodostuu siivouskoneiden ja siivousvaunujen
hankinnoista.

¢ Kiinteistopalveluiden suunnitellut investoinnit liittyvéit kiinteistovalvomon
ajanmukaistamiseen ja palvelutuotannon uusiin koneisiin ja laitteisiin.

* Sisdisten palveluiden investointi kohdistuu yhtién esimiesten, palveluasiantuntijoiden ja
sisdisten palveluiden kiytdssé olevien toimistotilojen yhdistdmiseen ja kalustamiseen.
Sisdisten palveluiden toimitilaprojekti kiynnistyi vuoden alussa 2020 ja se valmistuu
toukokuun aikana.

Rahoitus
Yhtion kassan mééira 16.04.2020 oli noin 3,4 m€ (30.4.2019 4,7 m€).

Kassatilanne vaihtelee yhtion séinnollisessi toiminnassa yht4iltd kuukausitasolla palkanmaksun ja
myyntilaskutuksen erééntymiseen liittyen ja toisaalta vuositasolla liiketoiminnan kausivaihtelun
seurauksena. Kuukausitasolla yhtié turvautuu harvoin konsernitilin limiittiin palkanmaksujen
yhteydessi ja vuositasolla kesén hiljaiset myyntikuukaudet

rasittavat tilapéisesti kassaa, joka kuitenkin normalisoituu tyypillisesti tavanomaisiin
myyntikuukausiin perustuen.

Yhtién suunnittelema investointien maltillinen kasvattaminen aiempiin toimintavuosiin verrattuna
liséé toteutuessaan toimintaan sitoutuvan pddoman méaréi. Kassavaikutus on kiytdnnossa
mahdollista hallita investointien etukéteiselld suunnittelulla.

Toteuma Toteuma Pstos
Kassavirta tot 1-4/20 ./. 1-

1-4/2020 1-4/2019
1000 eur 4/19
kassa jakson alussa 1 4 -3
+toiminnan tuotot (+) 18 027 20725 -2 699
- toiminnalliset menot (-) -14 511 -15 951 1439
-investointien maksut kassasta (-) -150 -51 -99
- lainojen lyhennykset (-) 0
- lainojen korot (-) 0
+lainojen lisdykset (+) 0
Kassa jakson lopussa 3 367 4729 -1 362

Henkilosto

Henkil6ston rakenne ja henkilomé&érét vuoden 2019 lopun tilanteeseen verrattuna ilmenevét alla
olevasta taulukosta. Henkil6stdn kokonaisméiré on kasvanut

alkuvuoden 2020 aikana 18 tyontekijélld. Vakinaisten henkildstémé&aréd on kasvanut 16 ja
madriaikaisten kasvanut 2 henkilolld. Yhtion henkilostoméaéra vaihtelee vuoden aikana muutamia
pro-senttiyksikoita.

Vakinaiset Maiéraaikaiset Yhteensé
2019-12 | 2020-03 | 2019-12 | 2020-03 | 2019-12 | 2020-03

Ateria 332 330 25 33 357 363
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Kiinteist6 206 212 9 8 215 220

Puhtaus 360 372 29 24 389 396
Siséiset 11 11 1 1 12 12
Vantti 909 925 64 66 973 991

Henkildstdon lukuméiré (vakinaiset, keski-iki ja palveluaika)

Toistaiseksi voimassa olevien tydsopimusten (= vakinaisten) prosenttiosuus henkil6-
kunnasta on samalla tasolla kuin vuoden 2019 lopun tilanteessa. Vantin henkilokunnan keski-ika
on hieman yli 47 vuotta.

2019-12 | 2020-03
Vakinaisia henkilokunnasta 93,4 % 93,3 %
Keski-ika 47,5v 47,3v
Keskim&ariinen palveluaika 8,2v 8,1v

Henkil6stdn sairauspoissaolo

Sairauspoissaolo % on maaliskuun 2020 jéilkeen 6,5 %. Yhtion sairauspoissaolojen kehitys on
positiivista. Positiiviseen kehitykseen on pystytty vaikuttamaan mm. keskittymé&lla
tyoturvallisuusjohtamiseen, tukemalla paluuta pitkiltd sairauslomilta ja lisiamalla
ergonomiatietoisuutta. Sairauspoissaolot nousevat todennéikéisesti Koronan takia vuoden 2020
aikana.

Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelma on kéyty l4pi Tarkastusvaliokunnankokouksessa 22.4.2020 ja
tdydennetty valiokunnan ohjeistuksen mukaisesti. Yhti vie Riskienhallintasuunnitelman
hyvéksyttaviksi hallitukseen 29.4.2020. Edellinen riskienhallintasuunnitelma on hyvéksytty
hallituksessa 27.11.2019.

Keskeisimmiksi riskeiksi Vantin liiketoiminnalle vuoden 2020 huhtikuussa péivitetyssa
Riskienhallintaraportissa on nostettu seuraavat asiat.
e Vantaan kaupunki on 2019 teettinyt keittioverkkoselvityksen, jossa arvioidaan erilaisia
toimintamalleja kaupungin ateriapalvelujen tuottamiseen. Erilaisten toimintamallien
pilotointivaiheen jilkeen Vantaan kaupunki valitsee tarkoitukseensa sopivimman/sopivimmat
ateriapalvelujen tuotantomallit. Pilotointikohteet kéynnistyvit 2020 elokuussa. Vantaan
kaupungin tekemit ratkaisut vaikuttavat merkittévésti Vantin liiketoiminnan jatkuvuuteen ja
laajuuteen vuoden 2021.
e Ateriapalveluiden tuottamiin erikoisruokavalioihin ja elintarvikehygieniaan liittyvaa riskié
minimoidaan jatkuvalla perehdytykselld. Keskeisessé roolissa ovat toimipisteiden
omavalvontasuunnitelmat ja niiden noudattaminen.
e Vuoden 2020 maaliskuusta alkaen Korona-virus epidemia vaikuttaa merkittavésti yhtién
taloudelliseen tilanteeseen. Vantaan kaupunki on sulkenut merkittavén osan tiloistaan ja
katkaissut néihin tiloihin ja niiden kayttsjiin kohdistuvat palvelumaksut liittyen ateria- ja

puhtauspalveluihin. Yhti6 joutuu sopeuttamaan toimintaansa ja on kéynnistényt yt - neuvottelut

20.4.2020. Liikevaihdon laskun lisiksi epidemian aiheuttamat henkil6ston karanteenit ja
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sairastumiset lisdévit sairauspoissaoloja seké nostavat henkilostékuluja. Sairastavuuden

lisdéntyessé Vantin henkil6stén kyky tuottaa palveluja voi vaarantua.
Varautuminen epidemiaan: Yhtion varautumissuunnittelu on rakennettu ainoastaan
Ateriapalveluiden liiketoimintaa silmélla pitden ja perustuvat toimintaan luonnonkatastrofien
luomiin tilanteisiin ja maanpuolustuksellisiin tilanteisiin. Vantti péivittd valmiussuunnitelmiaan
yllattdvin ja nopean epidemian varalta. Suunnitelmat paivitetdin yhdessd Vantaan kaupungin
riskienhallintaorganisaation kanssa. Vantin varasuunnitelman lahtékohtana on varmistaa
palvelutuotanto Vantaan kaupungin keskeisten toimintojen yllapitdmisen edellytykset.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Y-tunnus 0503417-0
Omistusosuus 95,5 %
Hallituksen pj Miikku Nieminen
Toimitusjohtaja Tiina Immonen

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin 95,5-prosenttisesti omistama yhti6.
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos on Vantaan Martinlaaksossa sijaitseva yksityinen kauppaoppilaitos,
jonka kiytdssd ovat myds aputoiminimet Mercuria Business College ja Mercuria Business School.
Yhtio tarjoaa liiketalouden perustutkintoon (merkonomi) johtavaa koulutusta sek ammatillisena
peruskoulutuksena ettd ammattitutkintona. Liséksi oppilaitos tarjoaa johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkintoa, ldhiesimiestydn ammattitutkintoa seké yrittdjin ammattitutkintoa.

Lisatietoa Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksesta http: //www.mercuria.fi

Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy
Arvio Budjetti Toteuma

TUNNUSLUVUT 1-4/2020 2020 2019
Liikevoitto % 0,8 0,8 0,4
Opiskelijamaarat:

Tavoitteelliset opiskelijavuodet 789 789 759

Toteutuneet opiskelijavuodet 261 789 794
Toimintaympéristo

Alkuvuosi sujui toimintasuunnitelman mukaisesti ja Mercuria parjisi hyvin myos kevaén
yhteishaussa. Ammatillisen vetovoiman laskusta huolimatta hakijam#&ra nousi edellisvuodesta 26
hakijalla (vuonna 2019 hakijoita oli 717 ja nyt 743). My®6s jatkuvan haun hakijam&éara

kasvoi alkuvuonna. Taysin odottamaton koronapandemia muutti oppilaitoksen toiminnan 17.3.2020.
Osa suunnitelluista aikuiskoulutuksen ryhmisté on peruutettu kokonaan tai siirretty

syksyyn. Koronaepidemia on vaikuttanut myos opiskelijoiden ty6paikalla jarjestettdvian
koulutukseen (tjk-jaksot). TAma& vaikeuttaa erityisesti valmistuvien opiskelijoiden mahdollisuutta
osoittaa osaaminen aidoissa tydtehtévissa tyopaikoilla. My6s oppilaitosniytét ovat hankalia
toteuttaa, kun Mercuria-talo on pé4osin suljettu.

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta tuli voimaan 1.1.2020. Laissa sdidetdin mm.
julkisuusperiaatteen ja hyvén hallinnon vaatimusten toteuttamisesta seki tietojirjestelmien
yhteen toimivuudesta. Yhtio kiyttaa yksityiseni oppilaitoksena julkista valtaa ainakin opiskelijaksi
ottamisessa, opiskelija-arvioinnissa, kurinpitotoimissa ja erityisopetukseen siirtimisesta
paéttimisessi. Suurimmat muutokset toteutetaan vuoden 2020 aikana, jolloin
tiedonhallintayksikoiden on laadittava laissa mééritelty tiedonhallintamalli. Muutosty&t vaativat
myo0s taloudellisia resursseja.

Hallitusohjelmaan kirjattu oppivelvollisuuden laajentaminen vuonna 2021 saattaa siirtyd, mikali
koronakriisin vuoksi maan hallitus joutuu muuttamaan nykyist4 hallitusohjelmaa. Mahdollinen
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oppivelvollisuuden laajentaminen edellyttid myds opiskelun maksuttomuutta. Maksuton toinen aste
merkitsisi yhtién talouteen merkittavia kustannuspaineita.

Toiminta

Koronaepidemian takia Mercuriassa siirryttiin etdopetukseen valtiovallan ohjeiden

mukaisesti 17.3.2020. My6s padosa henkildstdsti siirrettiin etdtdihin kotitoimistoille. Mercuria-talo
on ollut avoinna tietyin rajoituksin ja kaikki ylim#&riinen toiminta kiinteistdssi on ajettu

alas. Opetus on toteutettu Mercurian rakentamalla eKampuksella, digitaalisessa
oppimisympéaristdssé. Kaytdssd on myds Microsoftin Teams-tyokalut etétyoskentelyé helpottamassa.
Palautteet etatydskentelysté ovat olleet pAfosin positiivisia.

Yhtion uudistetun strategian mukaisia osahankkeita toteutetaan koronatilanteesta

huolimatta suunnitellun mukaisesti vuoden 2020 aikana. Tavoitteena on ollut kirkastaa nykyista
strategiaa seki kehittd4 organisaatiota ja tiedolla johtamista. Erityisens painopisteeni on
tybeldméyhteyksien vahvistaminen ja henkil6stén osaamisen kehittdminen. Henkil6stén
osaamiskartoitusten teko on kiiynnistetty, samoin yhteisollisyyden parantamiseen tihtaavéit
toimenpiteet. Strategiatydn yhtens osana on toteutettu yhtién visuaalisen ilmeen uudistushanke, jota
jatketaan edelleen vuoden 2020 aikana.

Yhtion toiminimen muutos on késitelty yhtikokouksessa 21.4.2020. Uusi
toiminimi Mercuria kauppaoppilaitos Oy rekisteréiddin toukokuun aikana.

Taloudellinen katsaus

Huhtikuun tulos ei ole titi raporttia kirjoitettaessa viela valmis, joten kaikki raportoidut taloustiedot
perustuvat maaliskuun lopun toteutuman ja huhtikuun budjetin yhteissummiin. Alkuvuoden tulos on
kehittynyt talousarviota paremmaksi. Valtionosuurahoitus on arvioitua suurempi, mikd nostaa
liikevaihdon budjetoitua korkeammalle tasolle. Tilanne tulee oletettavasti jatkumaan koko tilikauden
ajan, mutta yhti6 ei ole kuitenkaan viela valmis nostamaan koko vuoden ennustetta

ylospéin. Kustannukset ovat kokonaisuutena hieman alla talousarviotason. Edellisten
yhteisvaikutuksesta ensimmaiisen vuosikolmanneksen tulosennuste on noin 200.000 euroa
budjetoitua parempi.

Yhti6ll4 on kéynnissa taloudellisestikin merkittivid Erasmus+ hankkeita, joiden rahoituksen
tulouttaminen saattaa siirtyd Korona-tilanteen vuoksi. Muilta osin yhtién tulorahoitus tulee arvion
mukaan pysyméén joko budjetoidulla tasolla tai sen yldpuolella.

Ero Ero Muutos
Tuloslaskelma Arvio Budjetti  tot 1-4/20 ./. Ennuste Budjetti  Ennuste ./. Toteuma enn. 2020 ./.
1000 eur 1-4/2020 1-4/2020 Bud 1-4/20 2020 2020 Budjetti 2019 Tot. 2019
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 2184 2058 126 6688 6 688 0 6453 235
Materiaalit ja palvelut -90 -90 0 -354 -354 0 -442 88
Henkil6stokulut -1296 -1387 91 -4064 -4 064 0 -3759 -305
Kiinteistbomaisuudeen hoitokulut -227 -250 23 -785 -785 0 -787 2
Poistot ja arvonalentumiset -164 -160 -4 -480 -480 0 -494 14
Liiketoiminnan muut kulut -390 -368 -22 -949 -949 0 -951 2
Liiketulos 17 -197 214 56 56 0 20 36
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0 9 9
Rahoituskulut 0 (] 0 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilinpaatdssiirrot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 17 -197 214 56 56 0 29 27

Investoinnit
Vuonna 2020 investointitalousarviossa on hyviksytty seuraava investoinnit:

e Asiakkuuksien ja dokumenttien hallintajarjestelmin uudistus 40.000
e Kalustehankinnat 30.000

e Luokkien valaistuksen uusiminen 150.000

e Ilmanvaihtokoneiden/konehuoneiden saneeraus 200.000
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e Yhteensi: 420.000

Merkittdvimmat tulevaisuuden investoinnit liittyvit Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n
koulurakennuksen kunnostamiseen. PTS-suunnitelman mukaisesti jaksolle 2021-2023 ajoittuu
luokkien peruskorjauksia noin 450.000 euroa, IV-jirjestelmien peruskorjauksia noin 300.000 euroa,
sdhkdteknisid korjauksia noin 250.000 euroa, WC-tilojen pintaremontteja noin 130.000 euroa,
valmistuskeittion laitteiden uusimisia noin 60.000 euroa seké muita pienempia kaluste ja

laiteinvestointeja.

Kaikki investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella tai edellisten tilikausien voittovaroilla.

Arvio Ennuste Toteuma ik
enn. 2020 ./.
1000 eur 1-4/2020 2020 2019 Tot. 2019
Pysyvat vastaavat 10400 10500 10557 -57
Leasing-vastuut kauden lopussa 70 70 68 2
Lainat kauden lopussa 0 0 0 0
Oma padoma 17100 17150 16954 196
Taseen loppusumma 18100 18200 18063 137
Henkilsto lkm 53 55 55 0

Rahoitus

Yhtion tulorahoituksen perustana on edelleen valtionosuusrahoitus, jonka osuus on yli 80 %
tulovirrasta. Valtionosuusrahoitus perustuu yhtiélle myénnettyihin tavoitteellisiin
opiskelijavuosiin. Tavoitteelliset opiskelijavuodet ovat nousseet tasaisesti vuodesta 2018, jolloin
yhti6lle my6nnettiin rahoitusta 724 opiskelijavuoden perusteella. Vuonna 2019 vastaava luku oli 759
javuonna 2020 jo 789 opiskelijavuotta. Positiivinen kehitys on osaltaan varmistanut tulorahoituksen
riittimisen seki piivittdiseen toimintaan ettd investointien kattamiseen. Muita merkittiavié tuloerid
ovat vuokratulot (n. 10 % tuloista) sekd hankerahoitus (n. 5 % tuloista).

Vuonna 2020 investoinnit kasvavat edellisesti vuodesta ja ovat suuruudeltaan noin 420.000 euroa.
Investointien kokonaisméérd on hieman vuotuista poistorasitetta alhaisemmalla tasolla. Kun otetaan
huomioon investointien suhde poistojen méiaréin seké ylijadméinen
tulos, arvioidaan kassan kasvavan noin 100.000 eurolla vuonna 2020.

Vuonna 2021 kassavarojen ennakoidaan pysyvin vuoden 2020 tasolla, mikéli vuoden investoinnit
noudattavat PTS-suunnitelmaa. Yhtién maksuvalmius on séilynyt hyvéini eiki silla ole pitk&aikaista

velkaa.
< Muutos
Kassavirta Avio Enmiste Totsuma enn. 2020 ./.
1-4/2020 2020 2019
1 m eur Tot. 2019
kassa jakson alussa 7444 7444 6702 742
Kassa jakson lopussa 7663 7550 7444 106

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli ensimmaiselli vuosikolmanneksella keskiméérin 53 tydntekijaé (55 vuonna
2019). Ty6suhteista 87 % on pysyvid ja 13 % maéariaikaisia. Henkilostostd 66 % on naisia ja 34 %

miehii. Henkiloston keski-ikd on noin 47,3 vuotta.

Opetushenkildstd siirtyi noudattamaan vuositydaikaa 1.1.2020. Hallinto- ja tukipalveluhenkil6st66n
kuuluvat asiantuntijat siirtyivit uuden tydaikalain my6ta seuraamaan tydaikaansa. Oppilaitoksen
johtoryhma teki paatdksen, ettd myos johtoryhméldiset siirtyivit tydajanseurantaan lukuun

ottamatta toimitusjohtajaa, jota tydaikalaki ei koske.
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Organisaatiota uudistettiin vuoden alussa siten, ettd markkinointiviestinnin opettaja siirtyi yhtién
viestintdpiéllikoksi ja myohemmin kevaalld myos tydsuojelupiéllikoksi. Apulaisrehtori vaihtui, kun
digitaalisen oppimisympériston paéllikké Markus Oedewald otti tehtivén vastaan edellisen
apulaisrehtori Jarno Westerholmin siirryttyé takaisin yrittjaksi. Kaksi hallinnon tydntekijéé on
irtisanoutunut tammi-huhtikuun aikana. Heid&n tehtévidin jirjestellain uudelleen ja avoinna
olevia tyotehtévié on tarjottu ensisijaisesti talon omalle henkil6st6lle ennen ulkoista hakua.

Yhtion uudessa strategiassa yksi painopistealue on henkildstdn osaamisen lisdédminen ja
tyonhyvinvoinnin tukeminen. Strategian mukaisesti vuonna 2020 tehd&4n henkiléstén
osaamiskartoitukset ja kehittimissuunnitelmat. Tarkoitus on myds laatia toimenkuvat, jotka
selkiyttivit vastuita ja tydnjakoa. Mercuria on tukenut henkildstén jaksamista

poikkeusoloissa mm. myontdmaéll4 30 min péivittiista tydaikaa taukoliikuntaa/ulkoilua varten.
Lisdksi yhti6 on tukenut tydssi jaksamista myontamaéllé liikunta- ja kulttuurietuisuutta 200
eurolla/henkil6.

Kuukausittain tehtévén pulssikyselyn perusteella henkil6stén tydmotivaatio on tasaisesti noussut ja
maaliskuussa se oli 4,1 asteikolla 1 - 5.

Riskienhallinta
Riskienhallintasuunnitelma on hyvéiksytty osakeyhtion hallituksessa 1.12.2016.
Riskienhallintasuunnitelman péivitys on kisitelty osakeyhtion hallituksessa 10.12.2019.

Keskeiset riskit ja niihin varautuminen:

1. Rahoituspéétdkset ja valtionosuusrahoituksen tason vaihtelut
¢ uudet tulonlihteet
e opiskelijavuosim&éran kasvattaminen
e kustannustason seuranta
* strategiarahoitus

2. Vetovoimariski
e markkinointitoimenpiteet

3. Henkildston sitoutuminen ja jaksaminen
e ty6hyvinvointi- ja ty6terveyspalvelut
® tybnohjauspalvelut
e  koulutus
* tiimiorganisaatio

4. Kaupan alalla tapahtuvien muutosten ennakointi

e aktiivinen yhteistyd elinkeinoeldmén kanssa
® toimiminen verkostoissa.

Kaunialan Sairaala Oy

Y-tunnus 2048815-4

Omistusosuus 100 %

Hallituksen pj Kirsi-Marja Lievonen, 21.4. alk. Riika Kiljander-Kiiskinen
Toimitusjohtaja Mervi Ahlroth

Kaunialan Sairaala on toimitut vuodesta 1946 lihtien ja t4ll4 hetkelld se tarjoaa kuntoutuspalveluja
ja pitkaaikaishoitoa laajalle asiakaskunnalle. Sairaalan palvelut vastaavat monien eri ikéisten ja eri
tilanteessa olevien asiakkaiden kuntoutus- ja hoitotarpeisiin.
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Toimintaympéristo

Koronaepidemia on muuttanut tilanteen tiysin aiemmin suunnitellusta.
Kauempana tulevaisuudessa SOTE-uudistus.

Toiminta

Koronapandemian vuoksi kertynyt jo ajalla 01-04/2020 mittavia taloudellisia tappioita.

Kriisisté exitin jilkeen odotettavissa ainakin vuoden ajaksi palvelujen painopisteen voimakas

muutos, ennen kuin tilanne taas vakiintuu.

Taloudellinen katsaus

Budjetoitu tulos 2020: +566t€. Ennuste v. 2020 loppuun nyt: - 1 — 1,8 M€ riippuen koronakriisin

kestosta ja mittakaavasta

Tuloslaskelma

1000 eur

Liikevaihto ja liiket. muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Kiinteistoomaisuudeen hoitokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Verot

Tilinpaatossiirrot

Kokonaistulos

Toteuma Budjetti Toteuma
1-4/2020 1-4/2020 1-4/2019
6740 6969 6709
-713 -720 -708
-4445 -4053 -4003
-753 -747 -850
-596 -578 =556
233 871 592

233 871 592

Ennuste
2020

20183
-2251
-15605
-2256
-100
-1769
-1798

-1798

Budjetti
2020
21546
-2180
-14700
-2250
-100
-1750
566

566

Toteuma
2019

20359
-2153
-14499
-1995
-102
-1703
-93

-98

Investoinnit

+  Uusitun hoitajakutsujirjestelméin laajentaminen v. 2020-2021 n. 100t€
+ IT-palvelinympéristdn uusiminen / pilvipalveluun siirtyminen v. 2021 n. 200t€
+ ICT-pé4itelaitteiden, sovellusten, kulunvalvontajérjestelmén osien ym. Uusiminen 2020-

2021, yht. n. 230t€

+  Hoito- ja kuntoutuskaluston/vilineiden uusimisia n. 34t€ v. 2020
+  Siivous- ja keittidlaitteiston uusimisia n. 13t€ v. 2020
Kaikki rahoitetaan tulorahoituksella (leasingrahoitus aina kuin mahdollista)

1000 eur
Pysyvat vastaavat

Lainat kauden lopussa
Oma paaoma

Taseen loppusumma

Henkilosto lkm

Leasing-vastuut kauden lopussa

Toteuma
1-4/2020

189
485
0
342
3400
250

Ennuste
2020

190
500

-1689
1492
250

Toteuma
2019

189
504
0
109
3289
247

Muutos
enn. 2020 ./.
Tot. 2019

Rahoitus

Kassa painuu miinukselle viimeistd4n vuoden 2020 lopussa, Vantaan konsernitilin limiitti otettava

kayttoon korotettuna.

Tulosennusteen heikennyttya ennalta arvaamattomasta syysté yhtio tulee tarvitsemaan

padomitusta.
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Yhtion palvelutuotannolle on kysyntida myos koronakriisin aikana, joten suurin osa liikevaihdosta
kuitenkin saadaan siilytetty ja toipumisennuste on hyvd vuoden 2021 puolella, ellei koronakriisi
pitkity kohtuuttoman pitkélle.

Kassavirta Toteuma Toteuma Ennuste Toteuma
1-4/2020 1-4/2019 2020 2019

1000 eur

kassa jakson alussa 2190 1886 2190 1886

+toiminnan tuotot (+) 6740 6709 20183 20359

- toiminnalliset menot (-) -7570 -7017 -23168 -20055

- investointien maksut kassasta (-)
- lainojen lyhennykset (-)
- lainojen korot (-)

+lainojen lisdykset (+)

Kassa jakson lopussa 1360 1578 -795 2190

Henkilosto
+ 2019 lopussa vakituiset 247, madriaikaiset 48. Suurin henkilostéryhma ldhihoitajat (57%),
muita ovat sairaala-apulaiset, sairaanhoitajat, terapiahenkildstd, tukipalvelut (keittio,
kiinteistdhuolto, talous ja hallinto ym)
« Lahtovaihtuvuus (irtisanoutumiset, ei sis. elikkeet tms.) 12%

Ei oleellisia muutoksia henkilostdssa.

Riskienhallinta

+  Hallitus 10.12.2019

+  Suurin riski rahoituksen riittdvyys. Koronakriisin vuoksi varautumiskeinot eivit riit4,
tarvitaan selviytymiskeinoja.

+ Toinen riski koronakriisin pidempiaikaiset vaikutukset asiakasrakenteeseen ja palvelujen
kysyntéin.

+  Kolmas riski kiinteistd: vanha kiinteistd. Tarvittaisiin kiinteistélle omistaja, joka lahtisi
kehittdma&én sité.

A-Tulkkaus Oy

Y-tunnus 2103384-8

Omistusosuus 99,7 %

Hallituksen pj Susanna Taipale-Vuorinen
Toimitusjohtaja Mohsen Tavassoli

Yhtion toimialana on tulkkaus- ja ké&ntédmispalveluiden seké niité tukevien toimintojen, kuten
koulutuspalvelujen tuottaminen sen omistajina oleville julkisille hankintayksikdille.

A-Tulkkaus Oy

Toteuma Budjetti Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-4/2020 2020 2019
Liikevaihto 1000 euroa 2580 8010 7 982
Toimeksiantojen maara
Liikevoitto 1000 euroa 274 234 402
Toimintaympéristo
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Muutokset Koronaepidemiakriisin aikana:

16.3. alkaen muutettiin 1ahitulkkauksina tilatut tulkkaukset puhelintulkkauksiksi, jotta tulkin ei
tarvitse olla kontaktissa muiden kanssa tulkatessaan eri hoito- ja

asiakaspalvelupaikoissa. Toistaiseksi yhti6 ei myy ldsnéolotulkkauksia. Tama4 tilanne jatkuu viela niin
kauan kuin kriisi jatkuu.

Seké yksittaisten tilausten méirén, ettd kustakin yksittaisesta tilauksesta kertyvian

hinnan lasku supistaa liikevaihtoa. Puhelintulkkauksen myyntihinta verrattuna lahitulkkauksen
hintaan on pienempi ja myds minimiveloitusyksikko tdssé palvelussa on puolet pienempi kuin
lahitulkkauksessa. Tilausten mééra puolestaan on vihentynyt, koska monien tilaajien toiminnat on
kriisin vuoksi supistuneet eivatka kaikki halua kéyttéa etdtulkkauspalveluja tai eivit pida sita
soveltuvana joihinkin tilanteisiin.

Asiakaspalvelumme ja myyntiimme liittyvit tyot vihenevit méaaréllisesti ja ne muuttuvat
laadullisesti yksinkertaisemmiksi. Puhelintulkkaustilausten sijoittaminen etitulkkien kalentereihin
ja siten palvelun myynti on tehokkaampaa ja suoritteet yksinkertaisempia. Tulkkikoordinaattoreiden
ei tarvitse juoksuttaa 400 tulkkia suurella Uudenmaan alueella, vaan monen eri tulkkauspaikan
tilaukset sijoitetaan perékkéisini tilauksina samojen tulkkien kalentereihin. TAma4 tarkoittaa sit4,
ettd asiakaspalvelumme ja myyntimme liittyvat tyot kuten tulkkivalitys ja niihin liitty vt tukityot
kuten asiakaslaskutustyot ja tulkkien palkkionmaksuun liittyvét suoritteet vihenevét. Lisdksi
viahenee uusien tulkkien rekrytointiin ja perehdytyskoulutukseen liittyvét tyot.

Toiminta

Koronaepidemian toimintaympéristé6n aiheuttama muutos on toistaiseksi merkittévin tapahtuma
vuodelle 2020. Varauskantatilastojen mukaan huhtikuusta ldhtien etdtulkkausten osuus koko
tulkkaustuotannosta on 100%. Tilausten m#é&ra on alentunut koronan vuoksi. Vuoden 2020
tulkkauspalvelun myynti saattaa supistua n. 20%.

T4ama4 tapahtuma saattaa vaikuttaa myo6s pysyviammin palvelun kayttéjien kiyttiytymiseen.

Kun asiakkaat pakon edessi joutuivat kiyttdmé&én etidtulkkauspalveluja, olivat valmiita opettelemaan
ja oppimaan palvelun kéytt64, niin alustavien arvioiden mukaan néytté4, ettd nimé kiyttajat

ovat olleet tyytyviisi etdtulkkauspalvelun laatuun. Etdtulkkauksen edullisempi hinta motivoi myos
heité kiyttdmaan titd palvelumuotoa kriisin jalkeen.

Yhti6 kehittis ja tehostaa omaa toimintaansa edelleen kiyttdmaélla hyvéksi digitalisaation tuomia
mahdollisuuksia. Yhtién panostaa etitulkkaus -tuotekehittelyyn ja tekniseen kehittimiseen.

Yhti6 on saanut ISO 9001 sertifikaatin vuonna 2019 ja pyrkii uusimaan sen vuonna 2020.

Taloudellinen katsaus
Kiinte&t kulut kuukaudessa noin 100 000 euroa: kk.-palkkaisia 23 henkil64.
Lasn&olotulkkaukset vaihdettu puhelintulkkauksiksi, joka nakyy
liikevaihdossa; lahitulkkausen tuntihinta 58 euroa 1. kieless4, 2. kielessa 80
euroa puhelintulkkauksen hinta sama 26 euroa/ 30 min 1. ja 2. kieless&.
Tulkkivaraukset tehdéén lyhyell4 aikavalill4, jonka takia on vaikea ennustaa tulevia
kuukausia etukéteen tarkasti.
Maaliskuussa ei koronatilanne vaikuttanut vield yhtién toimintaan, kun taas huhti- ja toukokuussa
liikkevaihto laskee vahintdan 31%.
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Tuloslaskelma

1000 eur

Liikevaihto ja liiket. muut tuotot
Henkil6stokulut

Materiaalit ja palvelut
Liiketoiminnan muut kulut
Poistot

Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Verot

Kokonaistulos

Toteuma
1-4/2020

2580
-1507
-526
-270
-3
274

0

0

-4
270

Ero

Budjetti  tot 1-4/20 ./.
1-4/2020 Bud 1-4/20

2670
-1684
-551
-294
-37
104

0

0

-26
78

-90
177
25
24
34
170

22
192

Ennuste
2020

6 409
-3998
-1367

-696
-69
279
0

0
-56
223

Budjetti
2020
8010
-5051
-1652
-883
-112
312

0

0

-78
234

Ero
Ennuste ./.
Budjetti
-1601
1053
285
187

43

-33

0

0

22

-11

Toteuma
2019

7 982
-4828
-1720

-864
-167
402
0

0
-80
321

Muutos
enn. 2020 ./.
Tot. 2019

-1573
830
353
168

98
-124
0

0

24
-100

Investoinnit

Tamén vuoden osalta yhtio ei toteuta uusia investointeja. Tulevien vuosien

osalta investointien mééréat ovat riippuvaisia digisuunnitelman

toteuttamisesta ja em. etdtulkkauksen teknisen tuotekehittelyn tarpeesta.

Toteuma Toteuma Toteuma

1000 eur 1-4/2020 1-4/2019 2019
Investoinnit (netto) 0 121 121
Oma padoma 2033 1606 1723
Taseen loppusumma 3052 2723 2982
Henkil6sto Tkm 23 22 22

Rahoitus
Yhti6 kassa ja rahoitustilanne (huhtikuu 2020) on hyva.

Kassavirta Toteuma Toteuma Toteuma
1000 eur 1-4/2020 1-4/2019 2019
kassa jakson alussa 2170 1653 1653
Kassa jakson lopussa 2182 1675 2170

Henkilosto

.

Toimitusjohtaja hoitaa palvelujohtajan tehtévia (1.3-31.12.2020).

Vakituinen henkildstd 23 henkildd

toimitusjohtaja
asiakkuuspaallikko
tulkit 6
palveluvastaavat 3
palvelukoordinaattori 1

asiakaspalveluvastaava 3

tulkkikoordinaattori 5

laskutuskoordinaattori 3

Tulkit ja ké4ntéjat, noin 350 henkilod

Yhti6 kaytti vuokraty6voimana yhden tulkkikoordinaattorin palveluja tammikuun loppuun asti.
Helmikuun alusta vakinaistettiin tulkkikoordinaattorin tydsopimuksen. Yhti6lla ei ole en#4 kiytdssa
vuokraty6voimaa.
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Riskienhallinta

1) tietojérjestelmiinvestoinnit, riittiva panostus ja projektien seuranta

2) tietosuojalainsdiddnnon muutokset, sopimusten uudistaminen ja perehdytys

3) omistaja-asiakkaiden ostojen pysyminen omassa yhtiossé, aktiivinen keskustelu ja
kilpailukykyiset hinnat

4) henkiloriskit, asian tiedostaminen

Yhtion hallitus on hyvéiksynyt suunnitelman.

Vantaan Tyoterveys Oy

Y-tunnus 09434972
Omistusosuus 100 %

Hallituksen pj Pia Viskarinen-Soutamo
Toimitusjohtaja Hanna Heiskanen
Toimintaympéristo

Korona pandemia on haastanut toimialaa ja ty6terveyshuollon ennaltaehkéisevi toiminta on
hiljentynyt pandemian aikana. Toiminta on keskittynyt sairaanhoidollisiin toimintoihin seka
asiakkaiden tukemiseen. Etdpalvelut ja erilaiset sihkdiset asioinnit ovat lisdéntyneet. Odotettavissa
on, etté syksylla toimialan ennaltaehkiisevét palvelut aktivoituvat, milloin kevéén aikana jaényt
tekemitodn tyo tehdéén.

Korona pandemian vaikutukset asiakasyritysten talouteen heijastuvat suoraan yhteistydhon. Riskini
on asiakasmééréin vihentyminen ja asiakasyritysten maksuvaikeudet.

Kelan korvausuudistus 1.1.2020 alkaen mahdollistaa ennaltaehkéisevin toiminnan lisddmista
yritysyhteisty6ssé. Tydterveyshuollon palvelutuottajien palvelukonseptit, tuotteistus ja
ansaintalogiikka ovat isossa muutoksessa. Vantaan Tydterveys on ldhtenyt tih&n muutokseen jo nyt
mukaan toiminnan digitalisaation ja uudenlaisten tyéterveyshuollon palveluiden

kehittdmiseksi. Yhteiskunnallisesti tydhyvinvoinnin merkitys kasvaa ja tyokykyisyyden

tukeminen. Asiakkaat odottavat tydkykyjohtamisen kumppanuutta tyéterveyshuollon
palvelutuottajilta. Toimiala kaipaa uusia asiakasléhtoisid innovaatioita.

Padkaupunkiseudulla on kova kilpailu tydterveyshuollon palveluista. Vantaan Tydterveys on
pédkaupunkiseudun edullisimpia toimijoita pienyrittdjille ja yhdistyksille. Todellinen
tyoterveyshuollon hintaa on kuitenkin vaikea arvioida, koska isojen toimijoiden osalta annetaan
merkittévid alennuksia isoille asiakkaille.

Toiminta
Vantaan Tyo6terveys Oy odottaa liikevaihdon pysyvin ennallaan tai lievésti laskevan. Uusia palveluita
on kiynnistetty, jotka mahdollistavat liiketoiminnan  kehittimisen sekd Keravan

yritystyoterveyshuollon siirtyminen 1.7.2020 yhtién vastattavaksi tuo
kasvupotentiaalia. Pandemiasta johtuen odotettavissa on kuitenkin lieva asiakasméérin
vihentyminen.

Painopisteend kevddn 2020 aikana on tukea asiakasorganisaatioita timin haastavan pandemia ajan
yli ja sopeuttaa yhtion palvelut vastaamaan asiakastarpeeseen. Yhtion sislisté ja ulkoista viestintida
on lahdetty kehittdmé4n uudistamalla nettisivut, intranet ja asiakaskirjeet.

Paattdjaasiakastyytyviisyyden ja palveluiden kehittiminen péaidkaupunkiseudun yrittdjien ja
yhteisdjen tarpeeseen on keskiossd. Asiakkaista ja pa#seudun kuntien edustajista koostuva
neuvottelukunta aloittaa toiminnan syksylla 2020.

Yhtién menestymisen kannalta on tirkeda saada yhtién liiketoiminta kasvuun. Vuonna 2020 on

kuitenkin téirked ensin keskitty4 selvidim&idn pandemia ajan yli sek& perusasioiden kuntoon
laittamiseen, jotta yhti6 on kyvyk&is kasvamaan. S&hkéinen laskutus, yritysextranet portaali ja
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laskuarkistot sekd sidhkoistetty asiakkaaksi tulo -prosessi ovat isoimpia hankkeita vuodelle 2020.
Vuodelle 2021 on térkeda saada nykyaikaisemmat etépalvelut kdytt66n. Selviteti&in mahdollisuutta
aloittaa yhtidné uutta liiketoimintaa ty6ttdmien palveluiden osalta.

Yhtiéssd on laadukas sisdinen ja ulkoinen auditointiprosessi, ja yhtiélld on arvostettu
laatusertifikaatti 9001/2015 ty6terveyshuollon toiminnasta. Kesélld 2020 toteutetaan sertifikaatin
uusiminen.

Taloudellinen katsaus
Palveluostot ja henkiléstémenot alittivat budjetin. Erityisesti menopuolta pyrittiin hillitsem&&n.

+  Ennuste 2020 vs. budjetti 2020; ennuste korjattiin, johtuen pandemian aiheuttamien
muutoksien talousvaikutuksista ja epdvarmuudesta.

+  Ennuste/budjetti 2020 vs. toteuma 2019; vertailu viime vuoteen ei vertailukelpoinen.
Yhtién toiminta kiynnistyi 1.8.2019.

1-4/ 2020 tulos on positiivinen, 116 000 euroa. Voitollinen tulos johtui palveluostojen-
ja henkiléstdmenojen budjetin alituksesta.

Ero Ero
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti  tot 1-4/20 ./. Ennuste Budjetti Ennuste ./.
1000 eur 1-4/2020 1-4/2020 Bud 1-4/20 2020 2020 Budjetti
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 2610 2 807 -197 7513 8000 -487
Materiaalit ja palvelut -894 -948 54 -2590 -2654 64
Henkildstokulut -1 079 -1 180 100 -3379 -3540 160
Kiinteistdomaisuudeen hoitokulut 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -7 -11 4 -20 -32 12
Liiketoiminnan muut kulut -513 -455 -58 -1422 -1364 -58
Liiketulos 117 214 -97 102 411 -309
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 -4 3 -2 -11 9
Verot 0 0 0 0 0 0
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 116 210 -94 100 400 -300

Investoinnit

Hallitus on paéttinyt yhtidn poistosuunnitelman. Aineeton omaisuus poistetaan 4 vuoden
tasapoistoilla. Aineellinen omaisuus poistetaan 25 % menojadnndspoistoilla. Muut pitkavaikutteiset
menot poistetaan 5 vuoden tasapoistoilla

Meneillddn olevat investoinnit:

-Varitehtaankadun kalustaminen ja ict-ratkaisut 40 000€

-Laskutusliittymén projektiin liittyvit kehittdmistydt 45 000€

-Véaritehtaankadun uuden toimitilan remontointi yhtién toimintaan sopivaksi 189 000€
Tulevat investoinnit:

-Sopimusprosessin séhkodistdminen 25 000€

-Toimipisteiden kalustaminen 20 000€
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Toteuma Ennuste Toteuma ANitoe
enn. 2020 ./.
1000 eur 1-4/2020 2020 2019 Tot. 2019
Pysyvat vastaavat 107 307 107 200
Leasing-vastuut kauden lopussa 0 0 0 0
Lainat kauden lopussa 0 0 0 0
Oma paaoma 1300 1300 1184 116
Taseen loppusumma 758 958 2346 -1388
Henkilsto lkm 68 70 68 2

Rahoitus

Kassa ja rahoitustilanne oletetaan pysyvén stabiilina, olettaen etti liiketoiminnan
myynti pysyy nykyisen kaltaisena ja asiakasyritysten maksuvalmius ei oleellisesti
muutu. Investoinnit on pystytty rahoittamaan kassavaroin. Ei ndkopiirissi tarvetta
lainarahoitukselle.

Toteuma Toteuma [dos Ennuste
Kassavirta tot 1-4/20 ./. 1-

1-4/2020 1-4/2019 2020
1000 eur 4/19
kassa jakson alussa 898 7,4 891 898
+toiminnan tuotot (+) 2707 0 2707 7513
- toiminnalliset menot (-) -2 574 -8,5 -2566 -7413
- investointien maksut kassasta (-) -189 0 -189 -250
- lainojen lyhennykset (-) 0 0 0 0
- lainojen korot (-) 0 0 0 0
+lainojen lisdykset (+) 0 0 0 0
Kassa jakson lopussa 842 -1,1 843 748

Henkilosto

Henkilokuntaa oli vuoden 2019 lopussa 68 henkilddja henkilémiidrd  pysynyt
samana. Lisdksi yhtiéssé on vuokraldédkéireitd ja vuoden 2020 alusta on ollut mahdollisuus
tyoskennelld myds ammatinharjoittajana. Téalli hetkelld ammatinharjoittajia on 3.

Henkilostokulut olivat 1 milj euroa. Vuokralddkireiden kustannukset olivat noin 300 000 euroa.
Henkildsto- ja vuokraladkarikulut alittivat budjetin.

Kilpailu muiden alan toimijoiden kanssa tydterveyshuollon henkil6stosté on lisdéntynyt. Henkildston
osaamisen kehittiminen on tdrkeédssid roolissa my0s tulevaisuudessa. Yhtién ty6hyvinvoinnin
kehittdmiseksi perustettiin tydhyvinvointi - ja yhteistoimintaryhma.

Tydehtosopimus muuttui 1.4.2020 Avaintes. Tassé yhteydessé tarkastettiin yhtion palkkoja.
Tavoitteena saada hieman kilpailukykyisemmait palkat. Kilpailu hyvisti osaajista on iso haaste ja téta
myoten palkkakehitys on tirkeé osa sitouttamista.

Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelma hyvéksyttiin hallituksen kokouksessa 20.1.2020.

Korona pandemian lyhyt- ja pitkdaikaiset vaikutukset yhtién toimintaan tuovat riskeji, joiden
ennakointi on haastavaa ja vaatii jatkuvaa toiminnan suunnittelua ja varautumista. Yhtiéén on
perustettu pandemian ajaksi pAaivittdin kokoontuva poikkeusajan johtoryhmé&. Pandemian
aiheuttamia riskejé on késitelty hallituksen ylim&éaraisessé kokouksessa 15.4.2020.

Yrityksen toimintaan liittyvid strategisia-, operatiivisia-, taloudellisia- ja vahinkoriskeja hallitaan
toimintamallien ja prosessien jatkuvalla kehittdmiselld. Yhtiossd suoritetaan jatkuvaa
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toimintaympéristén ja oman toiminnan riskienarviointity6td mm. vaikutustenarvioinnit,
toimintaympéristdn analyysit ja eri toimintojen raportoinnit (mm. talous, asiakkuudet, palautteet).
Johtamista ja tydterveyshuollon tydn riskienhallintaa toteutetaan laatujirjestelmfén kirjattujen
menettelyohjeiden avulla ja auditointiin liittyvilla johdon katselmuksella.

Pandemian aiheuttamia taloudellisia riskejd on pyritty hallitsemaan monipuolisilla
toimenpiteilld koskien henkil6st64 ja hankintoja.

Poikkeusajassa informaation lisddminen ja luottamuksen lisd&dminen on tirkedd. Henkilostoriskeja
on pyritty hallitsemaan starttaamalla viikoittaiset henkildstén keskustelutilaisuudet etiné kerran
viikossa ja tiedottamista on lisdtty niin henkildstélle kuin asiakkaille.

Oman henkildstén sairastumista tai karanteeniin joutumiseen on varauduttu lisd&amaélla koko
yhtién valmiutta ty6skennelld eténid. Palveluvalikoimaan on tuotu uusia tuotteita, jotka vastaavat
asiakaskysyntda poikkeusaikana.
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Vantaa

Sitovat tavoitteet OVK 1/2020

Sitova tavoite vuodelle
2020

Mittari

Turvaamme talouden tasapainon

Lahtotaso v:n 2018 loppu

Tavoitetaso 2020

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2020

|
Mittarien tilanne 1.1. -

30.4.2020

|
Tavoitteen to-
teutumisarvio

Strateginen tavoite 1. Turvaamme talouden tasapainon

1.1 Hallittu kayttotalouden
menokehitys

Toimintamenojen kasvu-%

4,3%

Talousarvion 2020 mukai-
nen

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu:

Matti Ruusula

Valtuustokauden strategian ja
talousarvion 2020 mukaiset ke-
hittdmistoimenpiteet. Koronan
aiheuttamien negatiivisten ta-
lousvaikutusten lievittaminen.

Kayttotalousmenojen

lasku edellisvuodesta tilan-
teessa 30.4.2020 on 0,4 pro-
senttia. Talousarviossa 2020
ennakoitiin 3,6 prosentin vuo-
tuista menokasvua vuoden
2019 talousarvion toteumaan
nahden. Koronaepidemian ai-
heuttamia vaikutuksia toimin-
tamenoihin tarkennetaan vuo-
den aikana.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

1.2 Onnistunut varainhan-
kinta ja rahoitusriskien
hallinta

budjetoidut korkomenot
alittuvat, korkoriski duraa-
tiolla mitattuna (nettolai-
nanotto enintdan budjetin
mukainen)

Korkomenot 2,32 milj. eu-
roa

Duraatio 1,8

Korkokulut enintdan 3,1
milj. euroa

Duraatio (korkoriskimit-
tari) vahintaan 0,9

Kaupunginjohtaja,
raportointivastuu:
Pirjo van Nues

Nostettu alkuvuodesta 2 kiin-
tedkorkoista lainaa, padomal-
taan yhteensa 80 milj. euroa,
molemmissa lainoissa korko
koko laina-ajan 0,00 %. Loppu-
vuoden lainanotto tarkentuu ke-
san jalkeen.

Duraatio selvasti yli mittarin
tavoitetason ja tulee toteutu-
maan, korkomenoennuste ku-
luvalle vuodelle edelleen sel-
vasti alle mittarin tason.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

1.3 Kaupunki saa maan-
myyntivoittoja vuonna
2020 vahintaan 30 miljoo-
naa euroa

Maanmyyntivoitot

38,2 milj. euroa

30 milj. euroa

Lisdksi seurataan maan-
kayton muita tuloja maan-
myyntivoittojen ohella

Hannu Penttila

Suurimmat yksittaiset alkuvuo-
den kaupat ovat olleet toimitila-
rakennusten tontin myyminen
SRV:lle Aviapoliksen suuralu-
eelta ja asuinkerrostalotontti
Leineldstd Kojamolle vapaara-
hoitteiseen vuokra-asumiseen.

Maanmyyntivoittoja on tullut
04/2020 loppuun mennessa n.
8,6 M€. Kaupungilla on tontti-
tarjontaa 30 M€:n tavoitteen.
saavuttamiseen. Korona-epi-
demian aiheuttaa epéavar-
muutta.

Arviointi teh-
daan osavuo-
sikatsauksessa
2/2020.

1.4 Kaupunkia rakenne-
taan ensisijaisesti kaupun-
gin maalle

Kaupungin maaomaisuus
uudiskaavoituksessa (vah-
vistuneet kaavat)

53 %

55%

Hannu Penttila

Tyoohjelman mukaiset asema-
kaavat.

37 %

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Strateginen tavoite 3. Piddmme konsernin talouden hallinnassa
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Sitova tavoite vuodelle
2020

Mittari

Ldhtotaso v:n 2018 loppu

Tavoitetaso 2020

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2020

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2020

Tavoitteen to-
teutumisarvio

3.1 Konserniohje uudiste-
taan ja kaupungin omista-
japolitiikka yhtioissa /kun-
tayhtymissa linjataan

Konserniohje uudistettu ja
omistajapolitiikan linjauk-
set tehty

Tiivistamme kaupunkia ldhiluontoa vaalien

Konsernistrategia vahvis-
tettu 17.11.2012

Strateginen tavoite 4. Vahvistamme resurssiviisaasti nykyista kaupunkirakennetta

Kaupunginvaltuusto on hy-
vaksynyt konserniohjeen
ja vahintaan konsernija-
osto on kasitellyt omistaja-
politiikka -linjaukset

Kirsi-Marja Lievo-
nen

Konserniohje ja omistajapoliit-
tisten linjausten yleinen osa
ovat valmiina luonnoksena. Kv-
kasittely kesa-elokuussa.

Valmistelu etenee suunnitel-
man mukaan.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

4.1 Vantaa on hiilineut-
raali vuonna 2030

Kasvihuonekaasut viahene-
vat

Kokonaispaastot 1068
(1000 t CO2-ekv) ja asu-
kaskohtaiset 4,7 (t CO2-
ekv)

Kokonais- ja asukaskohtai-
set paastot vahenevat 7 %

Vuoden 2020 aikana on to-
teutettu investoinnit joilla
kaupungin omien ja tytar-
yhteisdjen kiinteistéjen
energiankulutus laskee 2 %
vuoden 2019 tasosta (in-
vestointia seuraavan 12 kk
aikana)

Kaupungin omien ja tytar-
yhteisdjen kiinteistdjen
energiankulutus 2019

Kulutustaso laskee 2 %
vuodesta 2019 seuranta-
jaksolla (12 kk investoinnin
toteutuksen jalkeen)

Kaupunki luopuu merkitta-
vimmissa kohteissa 0ljy-
lammityksesta

Lammitysoljyn kaytto
6600 MWh/a

Lammitysoljyn kaytto ta-
solla 3300 MWh/12 kk in-
vestoinnista (ei realisoidu
kokonaan kalenterivuoden
aikana)

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Hannu
Penttila

Toimeenpannaan resurssiviisau-
den tiekartassa ja toimialojen
toteutussuunnitelmissa asetet-
tuja tavoitteita. Kootaan toteu-
tumaa ymparistévastuuraport-
tiin, joka esitelldan KH:lle ja
KV:lle kevaalla/kesan alussa.

Vuotta 2019 kuvaavat paasto-
laskelmat valmistuvat touko-
kuussa 2020 (HSY tuottaa).

LED-valaistuskohteissa on tehty
selvitykset (6 kpl), joilla saavute-
taan laskennallisesti yhteensa
331 MWh vuosittaiset sahko-
energiansadstot. Toteutukset on
tarkoitus tehda vuoden 2020 ai-
kana. Lisaksi aurinkosahkdsta on
tehty selvitys Hakunilan uima-
halliin ja vuosittainen sahkon-
sadsto olisi luokkaa 40 - 60 MWh
valittavan jarjestelman koosta
riippuen.

Selvityksia tehty, toteutus lop-
puvuoden aikana.

Selvityksia tehty viidessa merkit-
tavimmassa oljylammityskoh-
teessa yhteistyokumppanien
kanssa.

Muutostoita toteutetaan en-
simmaisissa kohteissa suunni-
telmien valmistuttua. Ensim-
mainen muutostyékohde
urakkaneuvotteluvaiheessa ja
toteutus todennakoisesti ke-
salla. Saastovaikutuksia voi-
daan raportoida aikaisintaan
seuraavan vuosikatsauksen
yhteydessa.

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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4.2 Ekologiset viheryhtey-
det sailyvat

Ekologiset yhteydet on
huomioitu yleiskaavassa

Ekologisia yhteyksia ei sel-
vitetty yleiskaavassa 2007

Ekologiset yhteydet huo-
mioitu yleiskaavassa 2020

Hannu Penttila

Ekologiset runkoyhteydet on
madritelty yleiskaavaehdotuk-
sessa, joka on nahtavilla 22.4.-
18.6.

Mittarin toteutuminen on
kiinni yleiskaavan vahvistumi-
sesta loppuvuodesta 2020.
Yleiskaava etenee aikataulun
mukaisesti.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.

4.3 Joukkoliikenteen
kayttd kasvaa

Kasvu vahintdan 3 %

129 684 nousua arkivuo-
rokaudessa

133 600 nousua arkivuoro-
kaudessa

Hannu Penttild

Joukkoliikenteen olosuhteiden
kehittdminen ja jl-palvelun mah-
dollisuuksien edistdminen. Kau-
punkirakenteen tiivistamisen
mahdollistaminen. Ojangon vari-
kon rakentaminen kilpailutettu.
Lansi-Vantaan linjastosuunni-
telma valmistunut. Luhtitien
kaavoitus etenee. Runkolinjan
39 toteutussuunnittelu alkanut.

Joukkoliikenteen matkustaja-
maaran kehitysta ei voi rapor-
toida kesken kauden. Korona-
tilanne on vaikuttanut kaytta-
jdmaariin rajusti alkuvuodesta.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.

4.4 Pyordilyn kulkumuoto-
osuus kasvaa

Pyorailyn maara kasvaa 3
% vuodessa

Pyorailyindeksi * = 1000
(*pyorailyindeksi kuvaa
pyorailymaaran kehitysta
ja se madritetaan lasken-
tapisteiden perusteella)

Pyorailyindeksi =1030

Hannu Penttila

Pyorailya edistetdan jatkuvana
tyona kehittamalla pyorateita,
pyorien pysakointia, laatukayta-
vien toteutuksia ja kaupunkipyo-
rajarjestelmalla.

Pyorailyn kehitysta ei voi ra-
portoida kesken kauden.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.

4.5 Vantaan ratikan yksi-
tyiskohtainen suunnittelu
kaynnistyy

Vantaan ratikan yksityis-
kohtainen suunnittelu
kaynnistyy

Valtuuston talousar-
viopaatds Vantaan ratikan
yleissuunnitelman laatimi-
sesta

Vantaan ratikan yksityis-
kohtainen suunnittelu on
kaynnistynyt ja toteutus-
organisaatiot paatetty

Hannu Penttila

Isojen katu- ja rakennussuunni-
telmien kilpailutukset kdynnisty-
nevat kesa-elokuussa 2020. Rati-
kan rekrytoinnit kaynnistyvat
huhtikuussa.

Kaikkien osa-alueiden suunnit-
telua valmistellaan ja ensi syk-
syna alkaa varsinaisten katu-
ja muiden tekniikkalajien
suunnittelu. Talla hetkelld teh-
daan mm. kilpailutusasiakirjoja
katusuunnitelmia varten ja
yksi osa suunnittelusta: Tikku-
rilan tunnelin tietomallipohjai-
nen toteutettavuusselvitys.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Strateginen tavoite 5. Hy6d

ynnamme rohkeasti kaupunkikeskusten kehittamismahd

ollisuudet

5.1 Asuntokaavoitus pai-
nottuu asemanseuduille ja
joukkoliikenteen vyohyk-
keelle

Asemakaavoitettu asunto-
kerrosala (netto) joukkolii-
kennevyohykkeella

70 %

80 %

Hannu Penttila

Tyoohjelman mukaiset asema-
kaavat.

100 %

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Strateginen tavoite 6. Vantaan kaupunkiympadristot ja asunnot ovat kansainvailisesti kilpailukykyisia
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6.1 MAL-tavoitteet toteu-
tuvat ja uusi MAL-sopi-
musesitys valmistuu

Toteutamme Helsingin
seudulla sovitun asunto-
tuotannon maaran ottaen
huomioon perheasuntojen
tarve (MAL-tavoitteet tar-
kentuvat laadittavan sopi-
muksen mukaisiksi)

2400 asuntoa, 265 000
kem2 / MAL toteutumat:
valmistuneita asuntoja
4533, 170 536 kem2

Lisadmme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Valmistuneita asuntoja 2
640 asuntoa vuodessa ja
uutta asuntokerrosalaa
240 000 kem?2 vuodessa

Strateginen tavoite 7. Kaupungin tyollisyystilanne kehittyy parhaiten paakaupunkiseudulla

Hannu Penttila

Asuntotuotanto on jatkunut vilk-
kaana ja kaupunki on luovutta-
nut tontteja myos uusille hank-
keille alkuvuonna.

Hyvaksyttya uutta asumisen
kerrosalaa 51699 k-m?. Asun-
totuotannon kokonaistavoite
toteutuu tdysin, mutta valtion
tukeman tuotannon osalta jaa-
daan tavoitteesta reilusti. 1.1.-
30.4.2020 Vantaalle on valmis-
tunut 445 asuntoa, joista vain
7 valtion tukemia pitkan kor-
kotuen vuokra-asuntoja.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

7.1 Tyottomyys Vantaalla
laskee

Vantaan ty6ttomyysaste 8,7% 8,0%
(%)

Ulkomaalaisten tyotto- 20,9 % 19,4 %
myysaste (%)

Pitkaaikaistyottomien 2381 alle 2100
maara (yli 12 kk tyotto-

mana)

Alle 25-vuotiaiden tyotto- | 1163 alle 910

mien maara

Kaupunginjohtaja,
raportointivastuu:
Jaakko Niinisto

Tyollisyyspalvelut muutettu toi-
mintaympadristdn muutosten
mukaisiksi. Henkilokohtainen yk-
silo- ja ryhmdaohjaus siirretty
poikkeusolojen ajaksi etdoh-
jaukseksi. Kartoitettu aktiivisesti
eri jatko-ohjauksen mahdolli-
suuksia ja rekrytoivia toimijoita.
Asiakasvirtauma Te-palveluista
tyollisyyspalveluihin heikentynyt
koronatilanteen vuoksi vaikut-
taen palveluiden kayttoastee-
seen.

12,0%

Huom. Lomautettujen maara
Vantaalla kasvanut vuoden ta-
kaiseen verrattuna yli 670 %.

Ks edella. Lisdksi Osaamiskes- 24,8 %
kuksen toimintoja vakinaistettu

vuoden 2020 alusta.

Ks. edella. 2479
Ohjaamo-palvelut muutettu toi- | 1869

mintaymparistdmuutosten mu-
kaisiksi. Ohjaamossa kaynnis-
tetty uusia chat-palveluita seka

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.
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Sitova tavoite vuodelle

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne 1.1. -

Tavoitteen to-

Mi i Lahto :n 20181 Tavoi 202 \' henkilo
2020 ittari adhtotaso v:n 2018 loppu avoitetaso 2020 astuuhenkilo(t) 30.4.2020 30.4.2020 teutumisarvio
nuorisopalveluiden kanssa yh-
teistyossa virtuaalinen tyénha-
kuklubi.
7.2 Kunnan ja monialaisen | TYP:n (Tyollistymista edis- | 31,7 % 35,0% Kaupunginjohtaja, | TYP kehittanyt uusia alkuvai- 33,64 % Tavoite ei to-
yhteispalvelun jarjesta- tava monialainen yhteis- raportointivastuu: | heen palveluita tehostamaan teutune lain-
missd aktivointitoimenpi- | palvelu) asiakkaista aktiivi- Jaakko Niinisto palveluihin ohjausta. kaan.
teissa olevien maara nou- | toimenpiteissa (%)
see
Kuntouttavan ty6toimin- 1761 2000 Asiakasohjauksen parantami- Tilanne 31.3.2020: 726
nan asiakasmaara (N) nen. Laadittu suunnitelma koro-
nan jalkeiselle ajalle. Valtioneu-
voston paatokselld kuntouttava
tyotoiminta suljettu, asiakas-
maadrd romahtanut koronan ta-
kia.
Strateginen tavoite 9. Yrityksille on monipuolisia ja vetovoimaisia tyopaikka-alueita
9.1 Vantaa on padkaupun- | Yritysten ja tyopaikkojen Yrityksia: 11 998 (2018) Yritysten ja tyopaikkojen Kaupunginjohtaja, | Vantaan yritysklustereiden ke- Raportointi on mahdollista Arviointi teh-
kiseudun nopeimmin kas- | madrallinen kehitys Kansainvalisia yrityksia: lukumaaran kasvu 1,5 % raportointivastuu: | hittdminen, Kasvun ekosystee- vasta vuoden lopussa. ddan vuoden
vava yritysymparisto 675 (2016) Jaakko Niinisto mit -projektin toimenopiteet lopussa.

TyoOpaikkoja: 110 784
(2016)

kasvuyritysten palveluiden ke-
hittamiseksi, sijoittumispalvelui-
den kehittaminen ja toteutus,
yritysneuvonnan resursoinnin
varmistaminen, kansainvalisten
osaajien yritystoiminnan ja tyol-
listymisen tukeminen. Kv-yritys-
ten maaran tilastointia uudiste-
taan.

9.2 Vehkalan ja Aviapolik-
sen tydpaikka-alueet ke-
hittyvat

Alueiden tontinluovutuk-
sien maara ja esirakenta-
misen tilanne

Vehkalan itdpuoli on esira-
kennettu.

Aviapoliksen ja Vehkalan
tontinluovutus on kayn-
nistynyt ja ensimmaiset
yritykset ovat aloittaneet
toimintansa Vehkalan alu-
eella. (v. 2018 loppu)

Vehkalasta ja Aviapolik-
sesta luovutetaan vahin-
taan 4 tonttia rakentami-
seen. Vehkalan lansipuo-
len esirakentaminen on
valmis

Hannu Penttila

Vehkalassa on tehty pdatos yh-
den merkittavan yritystontin
luovutuksesta. Aviapoliksen alu-
eella on meneilladn usean yritys-
tontin hankekaavoitus. Aviapo-
liksen suuralueelta on luovu-
tettu tammikuussa toimitilara-
kennusten tontti SRV:lle.

Vehkalan lansipuolen esira-
kentaminen on valmis. Paat6s
luovutuksista tehtdaneen v.
2020.

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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Strateginen tavoite 10. Van

taa tunnetaan tapahtumien kaupunkina

10.1 Suurten tapahtumien
maard pysyy vahintdaan ny-
kytasolla

Strateginen tavoite 12. Hyv|

Tapahtumien maara

invointierot vahenevat

28, kulttuuri
27, liikunta

30-32, kulttuuri
30, liikunta

Riikka Astrand

Suurten tapahtumien maara py-
syy ennallaan tai lisaantyy/siir-
tyy, mikali Korona-pandemian
johdosta ne voidaan toteuttaa
suunnitelman mukaisesti.

Kulttuuri: 0 kpl, liikunta: 6 kpl
toteutunut. Koronavirusepide-
mian vuoksi tapahtumia on
peruuntunut tai siirtynyt.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

nee ja siihen puututaan
valittdmasti

menpiteet

Kiusaamisen raportoitu
taso arvioidaan kouluter-
veyskyselyiden ja Kunta-
kympin avulla

hittdmistoimenpiteita ja
toimintaohjeita

ehkdisevat kehittdmistoimenpi-
teet on kirjattu toimintayksikon
ja lapsiryhmien toimintasuunni-
telmiin. Perusopetuksen koulu-
jen lukuvuoden 2020 - 2021 lu-
kuvuosisuunnitelmia laaditta-
essa kaikki koulut ovat sitoutu-
neet edistimaan jotain sosiaalis-
ten ja tunnetaitojen ohjelmaa
tai menetelmaa, milla ennalta-
ehkaistadn kiusaamista. Kaikilla
kouluilla on suunnitelma ja toi-
mintamallit kiusaamiseen puut-
tumiseksi. Toisen asteen oppilai-
toksissa on kasitelty kouluter-
veyskyselyn tuloksia ja laadittu
niiden pohjalta toimenpidesuun-
nitelmia. Variassa on toteutettu
kiusaamiskysely.

2020 syystoimintakaudella.
Perusopetus: Koulujen luku-
vuoden 2020 - 2021 lukuvuosi-
suunnitelmia laadittaessa
kaikki koulut ovat sitoutuneet
edistdmadn jotain sosiaalisten
ja tunnetaitojen ohjelmaa tai
menetelmaa, milld ennaltaeh-
kaistaan kiusaamista. Toisen
asteen koulutus: Tehty suunni-
telmia toimenpiteiden osalta.
Kouluterveyskysely tehty
vuonna 2019, seuraava 2021.

12.1 Tasoitetaan hyvin- Toimialatasoinen tarvepe- | Toimialatasoista mallia ei | Mallin luominen on kdyn- | Katri Kalske Mallin luomista ei ole vield kdyn- | Mallin luomista ei ole vield Arviointi teh-
vointieroja ottamalla re- rusteisen resursoinnin ole nistetty nistetty. kaynnistetty. daan osavuo-
surssien jakoperusteissa malli (kasvatus ja oppimi- sikatsauksessa
vahvemmin huomioon pal- | nen) 2/2020.
velujen kayttajien erityiset

tarpeet

12.2. Kiusaaminen vahe- Toteutetut kehittamistoi- Nykyiset toimenpiteet Lisatdan ja tehostetaan ke- | Katri Kalske Varhaiskasvatus: Kiusaamista Varhaiskasvatus: Arvioidaan Tavoite toteu-

tunee taysin.
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12.3 Lastensuojeluilmoi-
tuksen jalkeiselld nopeasti
tarjottavalla tuella saa-
daan vahennettya huos-
taanottojen maaraa

Huostaanottojen tarve va-
henee

Vuoden aikana huostaan-
otettu 0,20 % Vantaan 0-
17 -vuotiaista

Huostaanotettu vahem-
man kuin 0,20 % Vantaan
0-17 -vuotiaista

Timo Aronkyto

Toimintamallia sosiaalihuolto-
lain mukaisen tuen tarpeen ja
lastensuojeluilmoitusten vas-
taanottamiseksi seka ensiarvion
nopeaksi ja kattavaksi teke-
miseksi on kehitetty hyvin tulok-
sin.

Tammi-maaliskuussa 2020
huostaanottoja on tehty 12,
mika on 5 vahemman kuin
edellisen vuoden vastaavana
aikana.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

12.4 Nykyista suurempi
osa ikdantyneista asuu toi-
mintakykyisena kotona

Omassa kodissa ilman pal-
velutarvetta tai kotihoidon
turvin asuvien 75 vuotta

tayttaneiden osuus kasvaa

93,1%

93,4 %

Timo Aronkyto

Vanhus- ja vammaispalveluissa
on mm. paivitetty kotiutumis-
prosessi sairaalasta kotiin. Koti-
hoidon oman toiminnan ja koti-
kuntoutuksen kesken on tyos-
tetty asiakkaan toimintakyvyn
tukemisen toimintamalli. Eta-
kuntoutusta on toteutettu suun-
nitelmallisesti yksilo- ja ryhma-
ohjauksin.

93,3 % (tilanne 31.3.2020)

Tavoite toteu-
tunee taysin.

12.5 Mydnteisen erityis-
kohtelun toimintaohjel-
maa toteutetaan

Myonteisen erityiskohte-
lun toimintaohjelman v.
2020 toimenpiteiden to-
teuttaminen

My®onteisen erityiskohte-
lun toimintaohjelma vuo-
sille 2019 - 2021 hyvaksyt-
tiin kh:ssa 17.12.2018

Suunnitellut toimenpiteet
vuodelle 2020 toteutettu

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Riikka
Astrand

Tempo-orkesteritoiminta laaje-
nee. Korson ja Mikkolan asukas-
tilat, yhteisotyontekijan tyopa-
nos. Tukipalvelut rikosasioissa.
Varian ja ylakoulujen erityisnuo-
risotyd. Suomen kielen opetus
pitkaaikaistyottomille valmen-
nustaloilla. Mikkolan osallistava
tukeminen. Varhaiskasvatuksen
kuraattorit. Osallisuuskoordi-
naattorin palkkaus. Osallistuva
budjetointi. Tehostettu kesakun-
nossapito. Moniku-mallin luomi-
nen Vantaalle. Lapsiperheiden
kotipalvelu. Yksindiset vanhuk-
set Vantaalla. Suun terveyden-
huolto asiakastapahtumissa. Li-
saksi: Hakunilan yhteisétalo.

Tempo-orkesteri, tukipalvelut
rikosasioissa, erityistyonteki-
jat, Mikkolan tukeminen, var-
haiskasvatuksen kuraattorit ja
osallisuuskoordinaattori:
Etdyhteyksin. Asukastilat tois-
taiseksi suljettu. Opetus pitka-
aikaistyottomille ei toteudu
talla hetkelld. Osallistuva bud-
jetointi suunnitteluvaiheessa.
Tehostettu kesakunnossapito
kesakaudella. Moniku-malli,
lapsiperheiden kotipalvelu ja
yksindiset vanhukset: suunnit-
teluvaiheessa. Suun tervey-
denhuolto: Tyontekija rekry-
toitu. Hakunilan yhteisétalo:
Toiminta alkanut paaosin
etayhteyksin. Kesaruokailu 20
ei toteudu.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

LIITE: Stadsfullmaktige 15.06.2020 / 3 §




A

Sitova tavoite vuodelle
2020

Mittari

Ldhtotaso v:n 2018 loppu

Tavoitetaso 2020

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2020

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2020

Tavoitteen to-
teutumisarvio

12.6 Asunnottomuus va-
henee

Asunnottomien maara:
nuoret, naiset ja miehet,
maahanmuuttajataustai-
set, pitkaaikaisasunnotto-
mat

Asunnottomien maara
11/2018 yhteensa: 246,
joista:

nuoria: 32

naisia: 50

miehia: 196
maahanmuuttajia: 47
pitkdaikaisasunnottomia:
32

Asunnottomien maara va-
hentynyt kaikissa mitatta-
vissa ryhmissa

Timo Aronkyto ja
Hannu Penttila, ra-
portointivastuu:
Timo Aronkyto

Vantaalle laaditaan parhaillaan
uutta asunnottomuuden vahen-
tamisohjelmaa, joka valmistu-
nee toukokuussa 2020. Vantaa
on valittu yhdeksi valtakunnalli-
sen asunnottomuusohjelman
hankekunnaksi. Hankkeeseen
liittyva valtionavustushaku on
meneillddn ja hakemusta valmis-
tellaan. Tavoitteena on mm. en-
naltaehkdistd asunnottomuutta
asumisneuvonnalla ja ohjauk-
sella seka kehittda uusia jalkau-
tuvia tydmuotoja. Toimialan
kaytossa olevien asuntojen
vuokrausta tehostetaan ja vuo-
den 2020 alusta on perustettu
tilakeskuksen ja soten yhteinen
vuokraustyoryhma.

Asunnottomien maara
11/2019 yhteensa: 272, joista:
nuoria: 28

naisia: 106

miehia: 166
maahanmuuttajia: 107
pitkdaikaisasunnottomia: 14
(Lihde: ARA)

Asunnottomuus on lisdantynyt
26 henkil6lld vuoden aikana
(11/18-11/19). Pitkaaikais-
asunnottomuus, nuorten ja
miesten asunnottomuus on
vahentynyt, mutta naisten ja
maahanmuuttajien asunnotto-
muus on lisddntynyt.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

12.7 Keskeyttaneiden
maara ammatillisessa kou-
lutuksessa vdahenee

Keskeyttaneiden maaran
vahentyminen

Keskeyttdaneiden maara
606 henked, keskeyttdamis-
prosentti noin 18

Keskeyttamisten maaran
vahentyminen 25 prosen-
tilla, noin 150 opiskelijalla

Katri Kalske

Keskeyttamista pyritdan vahen-
tdmaan kahden hankkeen
avulla: Vantaan MEK-rahoituk-
sen seka Keskeyttdamisestd koh-
taamiseen ESR-hankkeen. Kes-
keyttdmisvaarassa olevien opis-
kelijoiden tukena tydskentelee 9
erityisnuorisotyontekijaa. Ko-
ronaepidemian myota erityis-
nuorisotyon tyémuodoissa on
siirrytty digitaaliseen nuoriso-
tyohon, yksilotukeen ja jalkautu-
miseen. Syksylla 2019 kdynnistyi
Hyvinvoiva Varia — tyékaluja yh-
teistydohon ja opiskelijoiden tu-
kemiseen -koulutus.

Keskeyttdaneiden maara on
ajalla 1.1.-31.3.2020 yhteensa
118 henkildoa. Maara on pie-
nempi kuin vastaavana aikana
vuonna 2019 (186). Keskeytta-
misprosentti on ajalla 1.1.-
31.3.2020 3,9.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Strateginen tavoite 13. Suomen monikulttuurisin kaupunki hoitaa myos kotouttamis:

en parhaiten

13.1 Kotoutumisen onnis-
tuminen Vantaalla varmis-
tetaan

Kotoutumissuunnitelmat
laaditaan perheille ja tyo-

Maahanmuuttajapalve-
luissa seurataan vuoden
2019 aikana oleskeluluvan

Tavoitetaso:
- osallistunut suomen kie-
len koulutukseen: 92 %

Timo Aronkyto,
Jaakko Niinisto ja
Katri Kalske

Maahanmuuttajapalvelut on pi-
tanyt sadnnollisia yhteistyota-
paamisia TE-toimiston kanssa

Yhteensa 303 vuonna 2019
asiakkaaksi tulleesta tyoikai-
sestd asiakkaasta (naisia 130,

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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voiman ulkopuolella ole-
ville viipymatta ja arvioi-
daan vuosittain.

saaneiden ja kotouttamis-
palvelujen piiriin tulleiden
uusien tyoikaisten asiak-
kaiden osalta: - osallistu-
nut suomen kielen koulu-
tukseen - oma vuokrasopi-
mus - tyollistyminen Lah-
totasoa ei kaytettavissa v.
2019

- oma vuokrasopimus: 91
%

- tyollistyminen: 5 %
kaikki, 4 % naiset

Toimintamallit, joilla edis-
tetdan kotona olevien
maahanmuuttajavanhem-
pien suomen- tai ruotsin-
kielen oppimista

Kahdeksan Kotva-ryhmaa
ja Vanhemmat mukaan -
hankkeessa mukana kaksi
koulua

Kotva-ryhmien maaraa li-
satdaan

kahdella (yht. 12 ryhmaa).
Mitataan myos osallistu-
jien maaraa.

Vanhemmat mukaan
-hankkeeseen mukaan
kaksi

uutta koulua (yht. 4 kou-
lua)

suomen kielen kouluksiin liitty-
vissa asioissa ja on hyédyntanyt
laajasti jarjestoverkostoa maa-
hanmuuttajien tyollistymisen
edistdmisessa.

miehia 173)

- 64 % (199 / 303) asuu
omassa asunnossa

- 58 % (183/ 303) on osallistu-
nut suomen kielen kurssille
-10 % (30 / 303) on tydllisty-
nyt (naisista noin 3 % ja mie-
histd 15 %)

Toisen asteen koulutus: Haettu
rahoitusta Vantaan osaamiskes-
kuksen ja Careerian yhteistyona
Aidit mukana ja Vanhemmat
mukaan kouluun -hankkeiden
toimintamallien vakiinnutta-
miseksi.

Varhaiskasvatus ja perusope-
tus: Uudet ryhmat kaynnisty-
vat syksylla ja osallistujien
maara raportoidaan myos syk-
sylla.

Strateginen tavoite 15. Kau

pungin tilojen sisdilmatilanne paranee

15.1 Sisdilmatilanne para-
nee kouluissa, pdivako-
deissa ja muissa kaupun-
gin tiloissa

Kohdekohtainen riskinarvi-
ointi (oirekysely, olosuhde-
mittaus ja rakennustekni-
nen arvio)

Oirekyselyn 2018 mukai-
nen riskinarvioluokitus

Olemme edellakavijéita palvelujen kehittdmisessa

Sisdilmaselvitykset ja nii-

den edellyttamat valitto-

mat korjaustoimenpiteet
tehty suurien ja merkitta-
vien haittojen kohteissa

Hannu Penttila

Strateginen tavoite 16. Vantaan palvelut ovat laadukkaita, kustannustehokkaita ja vastaavat asukkaiden tarpeisiin

Toimenpiteitd on tehty kaikissa
36:ssa oirekyselyn luokittele-
massa ongelmallisimmassa koh-
teessa. Jatkoselvitykset ovat ol-
leet ensisijaisesti tarkempia koh-
dekohtaisia tutkimuksia.

Vilittémat korjaustoimet on
tehty ja vaadittavat sisdilma-
selvitykset tulee tehdyksi kulu-
van vuoden aikana. Lahtétilan-
netta kuvaavan oirekyselyn
riskikartoitusta ei ole tehty.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

16.1 Yksilolliset ja tarve-
lahtoiset opintopolut kay-
tossa

Rakenne ja prosessit on ku-
vattu

Siirtymia esiopetuksesta
perusopetukseen ja perus-
opetuksesta toiselle as-
teelle ei ole tarkasteltu
riittavasti

Siirtymien tarkastelu ja
johtopaatokset tiedolla
johtamisen ja palvelumuo-
toilun keinoin tehty

Katri Kalske

Perustettu Kason yhteinen opin-
topolut ja ohjaus -kehittamis-
ryhmd, jonka tehtdvana on tar-
kastella siirtymavaiheiden pro-
sesseja. Esi- ja perusopetuksen
siirtymavaiheen yhteistyopro-
sessi Eskarista Ekalle otettu
kayttéon.

Kaso-tasoinen kehittamis-
ryhma aloittaa tyoskentelyn
1.8.2020. Varhaiskasvatuk-
sessa prosessin arviointi kdyn-
nissa.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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mialojen kayttajille

laatu) Tietohallinnon oma
arvio tilaajan nakokul-
masta

1-4)

mukaisten toimitusprojektien
toteutus.

2020 Mittari Laht6taso v:n 2018 loppu | Tavoitetaso 2020 Vastuuhenkil6(t) 30.4.2020 30.4.2020 teutumisarvio
16.2 Terveysasemien vas- | Odotusaika terveysaseman | 27 vrk (potilaat joilla oma- | 14 vrk (mitataan jatkossa | Timo Aronkyto Palvelujen saatavuutta paran- Odotusaika tammi-maalis- Tavoite ei to-
taanotolle paasy nopeutuu | ladkarin vastaanotolle kii- | laakari) my0s potilailta, joilla ei nettu ottamalla uutena palvelu- | kuussa 33 vrk (potilailla, joilla | teutune lain-
reettémassa asiassa (3. va- omalaakaria) muotona kayttéon videovas- omalaakari). kaan.
paa aika ladkarille T3, me- taanotot, ldadkareiden kayntia
diaani, vrk) korvaavat hoitopuhelut seka
Korson terveysaseman paivdpo-
liklinikan moniammatillisen tii-
min pilotti. Puhelinpalveluiden
prosesseja kehitetty aktiivisesti.
16.3 IT-ulkoistus tuottaa li- | Asiakastyytyvaisyys tieto- | Toimialan tyytyvaisyys tie- | 2,9 Kirsi-Marja Lievo- | Asiakasyhteistyon ja kehityksen | Asiakastyytyvaisyyskysely to- | Arviointi teh-
sdarvoa kaupungille ja laa- | hallinnon palveluihin (toi- | tohallinnon palveluiden nen rooleja ja prosesseja uudiste- teutetaan syksylla. ddan vuoden
dukkaampaa palvelua toi- | mialojen saaman palvelun | laatuun oli 2,8 (asteikolla taan. Integraattorihankinnan lopussa.

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Strateginen tavoite 19. Johtaminen uudistuu muutoksissa

19.1 Tikkurilan toimitila-
hanke etenee

Hanke edistyy suunnitel-
lusti

Hankesuunnitelma on hy-
vaksytty. Rakennuttaja-
konsultti on hankittu. Ase-
makaavaluonnos on te-
keilla

Kielotie 13:n vanha toimi-
talo on purettu, uuden toi-
mitalon toteutuskilpailu
on ratkaistu ja toteuttaja
on valittu. Asemakaava-
muutosehdotus on hyvak-

sytty

Hannu Penttila

Kielotie 13:n vanhan toimitalon
purkaminen on tyon alla. Uuden
toimitalon toteutuskilpailu on
kaynnissa. Asemakaavamuutos-
ehdotus on ollut nahtavilla.

Hankinta ei ratkea kuluvan
vuoden aikana.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

19.2 Hallittu Uusi Vantaa
organisaatiomuutos

Uudet toimialat ja palvelu-
alueet ovat kdynnistdneet
toimintansa hallitusti ja
asetetussa aikataulussa

Valmisteluorganisaatio
toiminnassa ja linjaukset
toimialarakenteeseen
paatetty kaupunginhalli-
tuksessa

Uusien toimialojen ja pal-
velualueiden johtamisjar-
jestelmat ja johtamisen
prosessit kuvattu ja toi-
minnassa. Uudistukseen
liittyvat tilaratkaisut lin-
jattu. 1.6.2021 aloittavaan
uuteen toimielinrakentee-
seen liittyvat muutokset
viranhaltijaorganisaatiossa
valmisteltu

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen ja
Hanna Ormio

Toimialoilla johtamisjarjestel-
man rakentamista ja muutosta
on tuettu erilaisilla kehittamis-
prosesseilla ja tyopajoilla Uusi
Vantaa tukimallin mukaisesti al-
kuvuodesta. Poikkeustilanne
keskeytti lahitapaamiset.

Palvelualueet ovat kaynnista-
neet toimintansa.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Strateginen tavoite 20. Henkiloston voimavarat vahvistuvat
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Mi i Lahto :n 20181 Tavoi 202 \' henkilo
2020 ittari dhtotaso v:n 2018 loppu avoitetaso 2020 astuuhenkil6(t) 30.4.2020 30.4.2020 teutumisarvio
20.1 Henkiloston itsensa- | Kunta 10: tydyhteisétaidot | 3,91 3,95 Kaupunginjohtaja, | Kunta 10 toteutuu syyskuulla. Ks. ed. Arviointi teh-
johtamistaidot kasvavat ja | /tavoitteellisuus apulaiskaupungin- daan vuoden
esimiesten valmentavan johtajat, raportoin- lopussa.
johtamisen taidot kehitty- Kunta 10: Iahiesimies kan- | 72,4% 74% tivastuu: Kirsi- Kunta 10 toteutuu syyskuulla. Ks. ed.
Vit nustaa tyontekijoita yhteis- Marja Lievonen

tyéhon
20.2 Sairauspoissaoloja Sairauspoissaolo-% 4,71 % 4,40 % Kaupunginjohtaja, | Esimiesten tyokyky- ja terveys- Sairauspoissaolo-% alkuvuo- Tavoite toteu-

ennaltaehkaistaan

apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

johtamista vahvistettu, mm. laa-
jentamalla 5 padivan sairauspois-
saolokaytdnto koko kaupunkia
koskevaksi. Pitkittyneet poissa-
olot hallinnassa. Tyokyky- ja tyo-
suojeluasiantuntijoilla tiedossa
kaikki yli 90 pdivaa poissaolleet
seka yhteistydssa tyoterveys-
huollon kanssa suunnitelma tyo-
kyvyn ja tydssa jatkamisen tuke-
miseksi (toteuma 92,4 %).

den osalta on 5,07 %. Viime
vuonna saman ajanjakson tu-
los oli 5,15 eli kokonaistilanne
nayttaa edellisvuoteen verrat-
tuna hyvalta. Toteutumista on
vaikea arvioida. Emme pysty
arvioimaan poikkeustilan ja
koronaviruksen vaikutuksia
kokonaissairastavuuteen.

tunee osittain.

20.3 Vantaa kdynnistaa
henkiléstdjohtamisen laa-
tuhankkeen hyédyntden
tyossa ulkopuolista kon-
sultaatiota ja asiantunte-
musta

Henkildston hyvinvoinnin
ja
vaikuttamismahdollisuuk-
sien kasvu sekd mydntei-
sen tyonantajakuvan vah-
vistuminen ja rekrytoinnin
tehostaminen

TyOnantajan suosittelemi-
nen /KuntalO

ladkarit: 63,3 %
varhaiskasvatuksen opet-
tajat: 73,4 %
sosiaalityontekijat: 72,7 %

Vaikutusmahdolliset
ladkarit: 55,1 %
varhaiskasvatuksen opet-
tajat: 67,3 %
sosiaalityontekijat: 53,7 %

Vapauden ja vastuun
suhde

laakarit: 67,3 %
varhaiskasvatuksen opet-
tajat: 78,2 %
sosiaalityontekijat: 66,5 %

Kuntal0 -kyselyssa tyon-
antajakuva paranee, ty6-
hyvinvointi kasvaa ja
tyontekijoiden vaikutta-
mismahdollisuudet lisdan-
tyvat ja rekrytointiproses-
sit onnistuvat nykyista pa-
remmin (Avoimien vakans-
sien suhteessa)

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupungin-
johtajat, raportoin-
tivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

Hanke kaynnistetty, muodos-
tettu ohjausryhma ja kevaan ai-
kana on toteutettu kartoitus-
vaihe, jonka tuloksia ja suosituk-
sia voidaan kdyttaa toiminnan
kehittamisessa. Tassa tyossa
hyodynnetty ulkopuolista kon-
sultaatiota ja asiantuntemusta.
Lisdksi jokaiselle ammattiryh-
malle on muodostettu oma rek-
rytointia ja viestintaa tukeva
ryhma ja ndma ryhmat ovat teh-
neet aktiivista ty6ta koko alku-
vuoden.

Kunta 10 toteutetaan vasta
syksylla, tietoa ei vield saata-
vana.

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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A

Sitova tavoite vuodelle
2020

Mittari

Ldhtotaso v:n 2018 loppu | Tavoitetaso 2020

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2020

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2020

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Tyhjillaan tai ei-kelpoisilla
taytetyt vakanssit
ladkarit: 13,43 % (tilanne
30.10.2019)
varhaiskasvatuksen opet-
tajat: 33,82 %
sosiaalityontekijat: 30,64
%
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. 11.05.2020
Vantaan Energia Oy
Yhtion tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 2020 | Tavoitetaso 2021 | Tavoitetaso 2022 | Tavoitetaso 2023 IMft_a;; :tzll’;;; € Tila
Taloudelliset tavoitteet
Konsernin liikevoitto M eur 49,8 50,1 44,4 47,8 51,9 44,9 Toteutuu
(vertailukelpoinen osittain
liikevoitto)
[ I
Konsernin ROIC % 8,7 7,5 7,3 71 7,0 6,8 Toteutuu
osittain
[ I
Toiminnalliset tavoitteet
Vantaan Energian g/ kWh 130 130 126 129 117 104 Toteutuu
tuotannon hiilidioksidin taysin
ominaispadstot
(paikallinen ja B
osuustuotanto)
Henkilostotyytyvaisyys | Skaala 1-5 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 3,6 Toteutuu
taysin
[ |
Tyoturvallisuus Tapaturmataajuus 4,7 9 8 7 6 0 Toteutuu
tdysin
[ |

Henkilostoon liittyvat tavoitteet
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11.05.2020

Henkilostotyytyvdisyys | 1-5 N/A 3,6 3,7 3,8 3,9 N/A Ei tietoa
]

Tyoturvallisuus Tapaturmataajuus N/A 9 8 7 6 N/A Ei tietoa
OJ
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VAV Yhtyma Oy
Yhtion tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 2020 | Tavoitetaso 2021 | Tavoitetaso 2022 | Tavoitetaso 2023 IMft_a:; :tzll’;;; € Tila
Taloudelliset tavoitteet
Tulostavoite Tulos %:a liikevaihdosta | 4,6 2 2 2 2 8,1 Toteutuu
VAV Yhtyma Oy Tulos € (min.) taysin
VAV Asunnot Oy Tulos €(m|n) 134 499 18 0 0 0 0 0
VAV Palvelukodit Oy
[ |
15,42 0 0 0 0 0
Toiminnalliset tavoitteet
Asuntotuotanto (kpl) kpl 357 0 426 366 320 0 Toteutuu
osittain
[
Korjaustoiminta milj. € 27,9 27,6 28,1 28,4 28,9 4,1 Toteutuu
osittain
[
Energiankulutus kWh/m3 44,3 42,0 41,5 41,0 40,5 42,7 Toteutuu
osittain
[
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Terveysperusteiset %:a henkildstostd/vuosi | 2,8 3,5 3,5 3,5 3,5 Alle 3,5 Toteutuu
poissaolot max. tdysin
[ |
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VTK Kiinteistot Oy
Yhtion tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 2020 | Tavoitetaso 2021 | Tavoitetaso 2022 | Tavoitetaso 2023 IMft_a;; :t;;;; € Tila
Taloudelliset tavoitteet
Tulos milj. euroa 3,9 3 3 3 3 2,9 Toteutuu

taysin

[ |
Omavaraisuusaste % 25,6 20 20 20 20 26,9 Toteutuu

taysin

[ |
Toiminnalliset tavoitteet
Ulkoisten % 95 95 95 95 95 95 Toteutuu
vuokrauskohteiden taysin
vokrausaste

[ |
Energiankulutus, Mwh 27 197 -0,05% = 13,60 -0,05% -0,05% -0,05% 14 635 Toteutuu
vahentaminen ed. taysin
vuoteen ndahden 0,05% ->27183

[ |
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Yhtion tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 2020 | Tavoitetaso 2021 | Tavoitetaso 2022 | Tavoitetaso 2023 1'“;“?:;:2';;; € | Tila
Taloudelliset tavoitteet
Toiminnan % 4,10 1,75 1,50 1,25 1,00 Laskelma Ei tietoa
tehostuminen tilikauden
vdhintdan paatyttya 0
Toiminnalliset tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys Numeerinen 1-5 3,2 3,95 4,00 4,05 4,10 Laskelma Ei tietoa
tilikauden
paatyttya D
Toiminnan laatu Numeerinen 1-5 4,77 4,80 4,80 4,80 4,80 4,71 Ei tietoa
(toimipistekohtaiset
laatukierrokset) 0
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Henkilostotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 3,4 3,75 3,80 3,85 3,90 Laskelma Ei tietoa
tilikauden
paatyttya D
Sairauspoissaolot % % 6,00 6,70 6,60 6,50 6,40 6,50 Ei tietoa
UJ
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Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy
Yhtion tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 2020 | Tavoitetaso 2021 | Tavoitetaso 2022 | Tavoitetaso 2023 IMft_a;; :tzll’;;; € Tila
Taloudelliset tavoitteet
Nettotulos Eur N/A 100000 100000 150000 150000 17000 Toteutuu

taysin

[ |
Toiminnalliset tavoitteet
Opiskelijavuodet kpl N/A 800 800 800 800 261 Toteutuu

osittain

[
Opiskelijapalaute nps-indeksi N/A 55 57 57 57 60 Toteutuu
(amispalaute, taysin
paattokysely)

[ |
Tyoeldamapalaute nps-indeksi N/A 50 50 50 50 Tietoa ei ole Ei tietoa
(amispalaute) saatavilla

OJ
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Henkiloston nps-indeksi N/A 55 60 60 60 77 Toteutuu
tyytyvaisyys tdysin

[ |
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A-Tulkkaus Oy
Yhtion tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 2020 | Tavoitetaso 2021 | Tavoitetaso 2022 | Tavoitetaso 2023 IMft_a:; :t;;;; € Tila
Taloudelliset tavoitteet
Tulkkauskertojen maara | Tulkkauskerrat 93981 103 379 -12% Ei tietoa
kasvaa 10,00%

OJ
Kilpailutettujen Myyntitulot 173 324,10 € 200 000 € Toteuma 1- Ei tietoa
palvelujen myynti vah. 3/2020: 45 903,5
200 000€ € 0
Toiminnalliset tavoitteet
Tulkkauspalvelun Tilausten toteuttaminen | 93% 96% 95,48% Ei tietoa
saatavuus paranee
3,00% 0
Asiakastyytyvaisyys Asiakkaiden tyytyvaisyys | 3,10 3,10 Kysely Ei tietoa
asteikolla 1-4 toteutetaan loka-

marraskuun 2020 0
aikana

Etatulkkauskertojen Etatulkkauskerrat 25145 26402 44% Ei tietoa
maarat kasvavat 10,00%

OJ
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Tulkkien ja kddntdjien Tulkkien ja kaantdjien 3.27 asteikossa 0- | 1-5 asteikossa Kysely Ei tietoa
palautekyselyn tyytyvaisyys 4 tavoitteenaon 4 toteutetaan loka-
yleisarvosana on 4 marraskuun 2020 0

asteikossa 1-5

aikana
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Vantaan Tyoterveys Oy
Yhtion tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 2020 | Tavoitetaso 2021 | Tavoitetaso 2022 | Tavoitetaso 2023 IMft_a:; :t;;;; € Tila
Taloudelliset tavoitteet
Voitollinen tulos vuosille | eur 85 t€ Positiivinen tulos | Positiivinen tulos Kumulatiivisesti Toteutuu
2020-2021 (1.1.2022 1.1.2020- osittain
alkaen yhtion rakenne 30.4.2020 ajalla
tulee muuttumaan tulos positiivinen
lakisaateisista +116 371¢, L1l
velvoitteista johtuen) talousarviosta
ollaan 45 %
jaljessa.

Toiminnalliset tavoitteet
Tehokkuuden sopimuksen 2 viikkoa 2 viikkoa 1-2 viikkoa Toteutuu
parantaminen syntyminen viikoissa asiakkaaksi tulo. taysin
asiakkaaksi tulossa

[ |
Asiakastyytyvaisyys skaala 1-5 3,8 (1-5) 4,0 (1-5) Paatajatyytyvaisyys | Ei tietoa
(Paattaja) mitataan 11/2020.

O
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Sairauspoissaoloprosentti | % 4,10% 4,00% 3,62 Toteutuu

tdysin

[ |
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Kaunialan Sairaala Oy
Yhtion tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 2020 | Tavoitetaso 2021 | Tavoitetaso 2022 | Tavoitetaso 2023 IMft_a:; :t;;;; € Tila
Taloudelliset tavoitteet
Tulostavoite, non-profit | eur -98t€ 0 0 0 0 Arvio 0 Ei tietoa
yhtio
OJ
Toiminnalliset tavoitteet
Palvelutuotteiden Potilas/asukaspaikkaluku | PAH 101 PAH 65 PAH 60 PAH 50 PAH 30 PAH 88 Toteutuu
painotusten muutos: vuoden lopussa osittain
Pitkdaikaishoito (PAH) TAP 27 TAP 45 TAP 50 TAP 55 TAP 60 TAP 35
vahenee
Tehostettu L1
. PAK 82 PAK 100 PAK 100 PAK 105 PAK 120 PAK 50
palveluasuminen (TAP)
lisaantyy
Postakuuttikuntoutus Tilanne
(PAK) lisdantyy 29.4.2020;
koronakriisin
vuoksi iso osa
potialspaikoista
tyhjina
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Sairauspoissaolojen Poissaolo % N/A 6 5 4 4 N/A Ei tietoa
vahentyminen kokonaistydajasta
OJ
Happy or not -indeksi % vihreita vastauksia N/A 70 80 90 90 N/A Ei tietoa
OJ
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48 Val av ordférande for stadsfullmaktige foér tiden 1.6.2020-31.5.2021
4778/00.00.01.00/2020
RV/KK/KW

Enligt 18 § i kommunallagen viljer fullmaktige bland sina ledaméter en ordférande och ett behovligt
antal vice ordférande for fullmaktiges mandattid, om inte fullmaktige har beslutat att de ska ha en
kortare mandattid an fullmaktiges mandattid. Ordférande och vice ordférandena valjs vid samma
valforrattning.

Enligt 19 kap. 1 § i forvaltningsstadgan valjer stadsfullmaktige inom sig vid sitt sammantrade varje ar
ordférande samt férsta och andra vice ordférande.

Stadsstyrelsen 1.6.2020 § 9

Stadsdirektérens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att forratta val av ordférande for stadsfullmaktige for
tiden 1.6.2020-31.5.2021.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmiktige 15.6.2020 § 4

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige forrattar val av ordféranden for stadsfullmaktige for tiden 1.6.2020-31.5.2021.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att valja féljande personer till ordférande for stadsfullmaktige for tiden
1.6.2020-31.5.2021:

Antti Lindtman stadsfullmaktiges ordférande
Carita Orlando stadsfullmaktiges | vice ordférande
Sirpa Kauppinen stadsfullmaktiges Il vice ordférande
Anvisningar for sokande av dndring: 1 Besvarsanvisning

Narmare information:
Ritva Viljanen, stadsdirektor, fornamn.efternamn[at]
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58 Beviljande av avsked at Paivi Laakso fran uppdraget som ledamot i Nylands
landskapsfullmaktige och forrattande av kompletteringsval

VD/8084/00.00.01.02/2017
RV/KK/KW

Paivi Laakso har med ett brev daterat 23.2.2020 begart avsked fran uppdraget som ledamot i Nylands
landskapsfullmaktige.

Nylands kommuners representantmote har utsett foljande representanter fran Vanda till Nylands
landskapsfullmaktige fér mandatperioden 2017-2021.:

Ordinarie ledamot Ersittare

Markku Weckman Anitta Orpana
Carita Orlando Janne Leppéanen
Minna Kuusela (23.3.2020 § | Joel Linnainmaki
3)

Sveta Silvennoinen Vaula Norrena
Jukka Molsa Tarja Eklund

Paivi Laakso Faysal Abdi

Mika Niikko Tanja Aidanjuuri-Vestala
Antero Eerola Minttu Sillanpaa
Tiina Tuomela Jouko Jaaskeldinen

Enligt 12 § i Nylands férbunds grundavtal ska ledamoéterna i landskapsfullmaktige vara
fullmaktigeledamoter i medlemskommunerna och réstandelarna fér de politiska grupperingar som ar
representerade i fullmaktige ska vid valet svara mot den andel réster som de olika grupper som ar
representerade i medlemskommunernas fullmaktige fatt inom landskapets omrade vid kommunalvalen
med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

Om en ledamot eller ersattare i landskapsfullmaktige forlorar sin valbarhet eller har andra giltiga skal for
att avga under pagdende mandatperiod, beslutar den kommun som ledamoten representerar om
beviljande av avsked och val av ny ledamot eller ersattare for den aterstdende mandatperioden. Den
ledamot eller ersattare som kommunen valjer ska representera samma grupp som den ledamot at vilken
avsked beviljades.

Stadsstyrelsen 1.6.2020 § 7

Stadsdirektérens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) Paivi Laakso beviljas avsked fran uppdraget som ledamot i Nylands landskapsfullmaktige,
och att
b) det forrattas kompletteringsval av ledamot till Nylands landskapsfullmaktige for aterstoden

av mandatperioden 2017-2021.
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Forslaget godkandes.

Stadsfullmiktige 15.6.2020 § 5

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) bevilja Paivi Laakso avsked fran uppdraget som ledamot i Nylands landskapsfullmaktige,
och att

b) forratta kompletteringsval av ledamot till Nylands landskapsfullmaktige for aterstoden av
mandatperioden 2017-2021.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) bevilja Paivi Laakso avsked fran uppdraget som ledamot i Nylands landskapsfullmaktige,
och att

b) valja Ulla Kaukola till ledamot i Nylands landskapsfullmaktige for aterstoden av

mandattiden 2017-2021.

Anvisningar for sbkande av dndring: 1. Besvarsforbud
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68 Undervisnings- och daghemslokaler som forverkligas som hyresprojekt inom fostran och
larande under ar 2020

VD/3466/02.08.00.00/2020
RV/HP/PW/IK/RV/MR/IK/KVi/KK/HY-L/KW

Fastighetscentralen har avvikande fran arbetsprogrammet for 2020 berett forverkligandet av flera
paviljonglokaler under innevarande ar tillsammans med verksamhetsomradet for fostran och larande.

| investeringsforslaget for ar 2020 har foreslagits en daghemspaviljong i Raby och Bjérkby och en
skolpaviljong for Veromaen koulu. Daghemspaviljongen i Raby skulle byggas pa platsen for daghemmets
huvudbyggnad som rivs eftersom den ar i daligt skick och den skulle fungera som tillfallig lokal for
daghemmet Latupuiston paivakoti som enligt programmet ska vara klart ar 2023. Paviljongen i Bjorkby
motiveras med behovet av daghemslokaler, bristen pa daghemsplatser i omradet och behovet med
anledning av att antalet barn i aldern for smabarnspedagogik okar. | paviljongen i Skattbacka skulle de
nya lokalerna for amnesundervisning i Aviapolis omrade forverkligas, vilka skulle placeras pa Veromaen
koulus idrottsplan. Behovet av dessa lokaler fortsatter fram till dess att reparations- och
andringsarbetena i Veromaen koulu ar klara ar 2029. Behovsutredningarna-projektplanerna for
projekten enligt de nya investeringsforslagen ar under beredning.

Vierumaen koulus gamla paviljong som ar i daligt skick och har statt tom tillsvidare ersatts med en ny.
Under ombyggnaderna av Kilterin koulu, Kaivokselan koulu och Jokiniemen koulu behdvs tillfalliga
lokaler, som det &r meningen att ska placeras i Sanomala, Gruvsta och Dickursby. Kilterin koulus tillfalliga
lokaler fungerar i fortsattningen ocksa som tillfalliga lokaler for Kivimaen koulu och dnda tills dess att
Ojahaan yhtenaiskoulu blir klar ar 2027. Jokinimen koulus tillfalliga lokaler fungerar i fortsattningen som
tillfalliga lokaler under utbyggnaden av Simonkallion koulu och Peltolan koulu fram till &r 2026. Behovet
av Kaivokselan koulus paviljong inleds i bérjan av ar 2021 som tillfallig lokal, men fortsatter i en
omfattning som géller en 6kning av 150 elever tills Ojahaan yhtenaiskoulu blir klar ar 2027.

Rajakylan paivakotis ersattande lokaler 1350 brm?, 10 ar

Bjorkbys tillaggsdaghemsplatser 1200 brm?, 10 ar
Veromaen koulus nya lokaler fér amnesundervisning 1530 brm?, 10 ar
Vierumaen koulus paviljongs ersattande undervisningslokaler 300 brm?, 10 &r

Kilterin koulus tillfalliga lokaler i anslutning till skolan i Sanomala 880 brm?, fram till r 2027
Jokiniemen koulus tillfalliga lokaler 3480 brm?, fram till &r 2026
Kaivokselan koulus tillfalliga lokaler 4500 brm?, fram till ar 2027

Projekten ingar inte, med undantag for hyrningen av Myyrmaki / Kaivokselan koulus paviljonglokaler
(anslagsreservering 2023), i det investeringsprogram som godkants av fullmaktige och salunda finns det
inte heller nagra reserveringar av investeringsanslag for dessa. Av den anledningen informeras
stadsstyrelsen och vidare stadsfullmaktige om behovet av forslag till tillaggsanslag fran och med ar 2020.

Projektens inverkan pa driftsekonomin bor beaktas vid beredningen av budgeten fér 2021. Utover de
paviljonger som nimns ovan har fastighetscentralen konkurrensutsatt en paviljong enligt
investeringsprogrammet (VD/3466/02.08.00.00/2020) som ersatter Vapaalan paivakotis
paviljongbyggnad och vars kostnader ar med i berdkningarna.
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Den sammanlagda kapitalhyran fér projekten for ar 2021 har berdknats vara omkring 4,0 milj. euro per
ar och i fortsattningen, da paviljonghyran betalas for hela aret 5,1 milj. euro per ar. Tilliggskostnaderna
for underhall skulle uppga till cirka 0,2 milj. euro per ar. Det ar meningen att Vapaalan paivakotis
ersattande lokaler ska vara fardiga redan hosten till 2020, varvid behovet av tilldggsanslag for
innevarande ar skulle uppga till cirka 60 000 euro.

Separata beslut fattas om anvandningen av eventuella optioner innan de anvands. | samband med
beslutsbehandlingen presenteras en sammanfattning éver uppskattade lokalkostnader och tidpunkterna
for ibruktagandet av projekten.

Tillampade rattsnormer: Lagen om offentlig upphandling och koncession, stadens upphandlingsdirektiv
och forvaltningsstadgan, enligt vilken tekniska namnden beslutar om hyresavtal som ingas for en langre
tid an 10 ar.

Storsta delen av hyresavtalen for dessa projekt kommer att vara minst 10 ar langa med optioner, varvid
beslutanderatten enligt 10 kap. 4 § 11 stycket i férvaltningsstadgan innehas av tekniska namnden.

Enligt 6 kap. 12 § 10 stycket i férvaltningsstadgan och direktérens for fastighetscentralen
delegeringsbeslut 9.1.2020 § 1/2020 fattar lokalchefen besluter om hyrning av verksamhets-, lager och
bostadslokaler, nar lagenhetsytan pa hyrlokalen ar hogst 500 m2 eller hyresavtalet ingas for en period pa
hogst 10 ar. Enligt 10 kap. 4 § 11 stycket i forvaltningsstadgan har tekniska namnden beslutanderatten
nar hyrestiden ar 6ver 10 ar eller omfattningen pa lagenhetsytan 6verskrider 500 m2.

Tekniska nAmnden 22.4.2020 § 8

Stadsstyrelsen beslutar att

a) foresla for stadsstyrelsen och vidare for stadsfullmaktige att de undervisnings- och
daghemslokaler som namns i presentationsdelen laggs till som utomstaende hyresprojekt i
investeringsprogrammet for nybyggande 2020

b) foresla for stadsstyrelsen och vidare for stadsfullmaktige att hyresinverkan av och
underhallskostnaderna for de 6vriga undervisnings- och daghemslokaler som namns i
presentationsdelen laggs till i fastighetscentralens ram for driftsekonomin

c) konstatera att hyrningsbesluten for projekten fattas pa det satt som kravs i férvaltningsstadgan
efter skedet med anbudsforfarande.

Namnden foreslog som ett tillagg att malen for vagkartan for resurssmarthet forverkligas i projekten och
att det efterstravas att 6ka anvandningen av trd som byggmaterial.

Ekonomi- och strategidirektéren konstaterar att projekten inte, med undantag fér hyrningen av
Myyrmaki / Kaivokselan koulus paviljongutrymmen, ingar i det investeringsprogram som godkants av
stadsfullmaktige och att det sdlunda heller inte finns nagra reserveringar av investeringsanslag for dessa.
Behovet av tillaggsanslag for driftsekonomin 2020 beaktas i fastighetscentralens arsprognos for
driftsekonomin ar 2020. Behovet av tilldggsanslag fran och med ar 2021 beaktas vid beredningen av
ekonomiplanen 2021-2024.

Stadsstyrelsen 1.6.2020 § 16

Stadsdirektérens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att
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a) de undervisnings- och daghemslokaler som namns i presentationsdelen laggs till som
utomstaende hyresprojekt i investeringsprogrammet for nybyggande 2020,
b) konstatera att hyrningsbesluten for projekten fattas pa det satt som kravs i forvaltningsstadgan
efter skedet med anbudsférfarande.
Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmiktige 15.6.2020 § 6

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att
a) de undervisnings- och daghemslokaler som namns i presentationsdelen laggs till som
utomstaende hyresprojekt i investeringsprogrammet for nybyggande 2020,
b) konstatera att hyrningsbesluten for projekten fattas pa det satt som kravs i férvaltningsstadgan
efter skedet med anbudsforfarande.
Beslut:
Forslaget godkandes.

Anvisningar for sokande av dndring: 1. Besvarsforbud

Narmare information: Pekka Wallenius tfn 040 749 2592, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
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7§ Andring av forvaltningsstadgan/varen 2020

VD/3710/00.01.01.00/2020

RV/S-AP/HY-L/LS/HY-L/ALS

Foljande andringar foreslas inféras i Vanda stads forvaltningsstadga fran och med 1.6.2020.
Stadens talan

De nuvarande bestimmelserna och anvisningarna om férande av stadens talan infor domstol kraver ett
fortydligande. Utover forvaltningsstadgans bestimmelser om forande av talan har stadsstyrelsen
anvisningar for hur rattegangar ska skotas. Anvisningen i fraga ar foraldrad och det ar skél att inkludera
anvisningens bestammelser direkt i férvaltningsstadgan.

Enligt forslaget delas forande av stadens rattsliga talan in i tre delar: talan som fors av stadsstyrelsen och
namnderna, talan som fors av stadsdirektéren och bitrddande stadsdirektoérerna, och for
speciallagstiftningens del om stadens talan som fors av personal- och koncerndirektéren eller
upphandlingsdirektoren.

Stadsstyrelsen och namnderna skulle, inom sitt respektive verksamhetsomrade, enligt forslaget uttala sig
i de viktigaste drendena som ro6r forvaltningen och giller sékande av dndring. Det ar inte nddvandigt att
fora alla arenden som giller s6kande av dndring till behandling hos stadsstyrelsen och namnderna
eftersom dessa organ i regel haft mojlighet att ta stillning till de pastdenden som framforts redan i
samband med behandlingen av begiaran om omprovning. Stadsstyrelsen skulle anvanda sin talan dven i
de viktigaste drendena som géller sbkande av andring i stadsfullmaktiges beslut.

Stadsdirektéren och bitradande stadsdirektdrerna skulle inom sina egna verksamhetsomraden ha ratt att
fora rattslig talan i 6vriga arenden infér domstol eller var an stadens rattsliga intressebevakning i 6vrigt
kunde komma i fraga. Vad giller rattegangar vid allman domstol skulle forande av stadens talan i
praktiken innebara att beslut fattas om vackande av talan och avgéranden vid rattegang. | dessa fragor ar
det pa grund av drendets natur mest andamalsenligt att talan fors av tjansteinnehavare. | praktiken skots
rattegangar av stadens egna jurister som befullmaktigats eller advokater som avlonats for att skota ett
arende.

Personal- och koncerndirektdrens talan och upphandlingsdirektérens talan utgér undantag till talan som
fors av stadsdirektorerna och bitradande stadsdirektorerna. Det foreslas att personal- och
koncerndirektoren ges talan i personaldarenden vid allmanna domstolar. Upphandlingsdirektéren foreslas
ges talan vid domstolar och hos évervakande myndigheter i fragor som galler arenden som ingar i
direktorens upphandlingsbefogenheter.

Foreslagna andringar i tjdnsteinnehavarnas uppgifter och beslutanderatt
En dndring av teknisk natur har inférts bade i de paragrafer som géller bitrddande stadsdirektérernas
samt i serviccomradesdirektérernas uppgifter och beslutanderatt. De punkter som de facto ror

utdvande av beslutanderatt har overforts fran uppgifterna till tjansteinnehavarnas beslutanderatt.

Avseende personal- och koncernservicens uppgifter har man preciserat uppgifter som anknyter till hur
maltids- och sanitetsservicen samt receptions-, bevaknings- och sakerhetstjansterna anordnas och under
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punkten aven lagt till konkurrensutsattning av post- och transportservicen, verksamhetsomradenas
bestallningar samt i anknytning dartill handledning och tillsyn av serviceproducenterna.

Till personal- och koncerndirektérens beslutanderatt har tillfogats beslutanderatt om anordnande av
foretagshalsovard utéver den tidigare namnda punkten om férande av talan. Ett behov av denna punkt
uppstod pa grund av bolagiseringen av Affarsverket Féretagshalsan i Vanda. Med féretagshalsa avses de
foretagshalsovardstjanster som staden maste erbjuda féretag som verkar inom Vanda stad.

Till uppgifterna for serviceomradet for tillvaxttjanster har tillfogats koordineringen av invandrartjanster.
Tidigare ingick koordineringen av mangkulturfragor pa stadsniva i biblioteks- och invanartjansternas
uppgifter inom stadskulturens verksamhetsomrade. Koordineringsuppgiften anses mer naturligt héra
samman med tillvaxttjansternas uppgifter snarare an med stadskulturens verksamhetsomrade.
Tillvaxttjansterna har redan sedan tidigare ansvar for invandrartjansterna som starker stadens livskraft.

Uppgifterna inom serviceomradet for ekonomi och strategi har utokats med ansvaret for
stadskoncernens uppgifter i fraga om fakturering, uppbord, bokféring och bokslut samt utvecklandet av
det interna och externa redovisningsvasendet och datasystemen i anslutning till dessa. Den fére detta
ekonomiservicecentralen 6verférdes 1.1.2020 till serviceomradet for ekonomi och strategi, medan dess
uppgifter dock inte tillfogats till forvaltningsstadgans forteckning 6ver uppgifter som ankommer pa
serviceomradet for ekonomi och strategi. Nu korrigeras denna brist. Darutover utokas serviceomradets
uppgifter med uppgiften att ge anvisningar pa koncernniva inom det egna ansvarsomradet.

Till finansieringsdirektorens beslutanderatt har tillfogats beslutanderatt som giller betalning av
ersattning fran skadefondens medel nar ersattningen baserar sig pa en klar och obestridlig motivering
och ersattningskravet (moms 0 %) inte 6verskrider 30 000 euro (moms 0 %). Finansieringsdirektéren
innehar redan sedan tidigare denna beslutanderatt, men den har da ingatt i stadgarna for skadefonden.
Alla bestammelser som galler beslutanderatt ska inga i forvaltningsstadgan.

Tjanstebenamningen direktor for ekonomiservicecentralen dndras till ekonomiservicedirektor i enlighet
med namnandringen for den enhet som leds av ndmnda direktor.

Inom stadskulturens verksamhetsomrade foreslas att uppgifter éverfors fran biblioteks- och
invanartjansternas serviceomrade till verksamhetsomradets gemensamma tjanster. | uppgifterna som
overfors ingar koordinering av paverkansorganens verksamhet och tjanster som framjar
kommuninvanarnas delaktighet. Dessutom foreslas att till uppgifterna tillfogas koordinering av
understddsverksamheten, organisationsverksamheten och medborgarverksamheten. Uppgifterna som
overfors anses till sin art vara sddana som ror hela verksamhetsomradet, inte enbart biblioteks- och
invanartjansterna.

Uppgifterna inom serviceomradet for ungdomar har preciserats for att motsvara serviceverksamhetens
faktiska innehall.

Till beslutanderatten som ankommer pa bitradande stadsdirektéren for stadsmiljon, liksom for alla andra
som tilldelats upphandlingsbefogenheter, har for upphandling som ingar i de egna befogenheterna
tillfogats ratt att besluta om att delta i anbudsforfarande som ordnas av kommunernas gemensamma
inkdpscentral eller ndgon annan upphandlingsenhet, eller ingd upphandlingsavtal som dessa
konkurrensutsatt.
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Beslutanderatten som ankommer pa bitradande stadsdirektoren for stadsmiljon och galler
utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena har for de stadgeenliga uppgifternas del
begransats till den del som ingar i stadsstyrelsens beslutanderatt.

Stadsingenjorens beslutanderatt har preciserats med avseende pa anvandnings- och placeringstillstand
som galler det offentliga stadsrummet.

Fastighetsdirektorens beslutanderatt som galler forsaljning, byte, arrendering och utarrendering av
tomter har preciserats till att utéver tomter dven galla darmed jamforbara platser for byggnation.
Motsvarande precisering har dven gjorts for andra instanser som fattar beslut om tomter. Bestammelsen
om att arrendera samt utarrendera 6vriga mark- och vattenomraden utéver tomter fér en tid om hogst 5
ar har aven fortydligats.

Beslutanderatten som ankommer pa direktoren for fastighetscentralen att placera ledningar,
anlaggningar, konstruktioner m.m. pa markomraden som ar i fastighetsservicens besittning har
preciserats.

Foreslagna andringar i verksamhetsorganens uppgifter och beslutanderitt

Till stadsstyrelsens beslutanderatt har tillfogats ratt att fatta beslut om stadens dgarpolitiska riktlinjer for
varje enskilt samfund. Till stadsfullmaktiges beslutanderatt hor i enlighet med kommunallagen att fatta
beslut om principerna for agarstyrningen samt om koncerndirektiv.

Till stadsstyrelsens beslutanderatt har dven tillfogats ratt att besluta om ersattningar som betalas ur
skadefonden da ersattningen 6verskrider 30 000 euro (0 %). Denna ratt har tidigare ingatt i skadefondens
instruktion, men det ar skal att skriva in en bestimmelse om detta i forvaltningsstadgan. Samtidigt har
avgransningen av beslutanderatten setts 6ver.

Vidare har till stadsstyrelsens beslutanderatt tillfogats, i enlighet med vad man kommit éverens om i
budgetférhandlingarna, beslutanderatt som ror utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och
centrumomradena. Det ar inte andamalsenligt att separat féra drenden till stadsstyrelsen for
beslutsfattande som géller enskilda anskaffningar genom fonden. Beslut som rér anvand