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Konserniyhtididen tavoitteiden asettaminen talousarviokaudelle 2021 on uudistettu kevain 2020 aikana.
Tavoitteita on yhdenmukaistettu ja yksinkertaistettu, jotta konserniyhteis6ja koskeva omistajaohjaus seka
raportointi olisi jatkossa konserniyhtididen nakdkulmasta entista selkedmpaa ja ennakoitavampaa.
Tavoitteiden uudistamisen my6ta myos konserniraportointi yksinkertaistuu ja raportoinnissa voidaan
tuottaa kokonaisndakyma konserniyhteisdjen tilanteeseen. Konserniyhteisot siirtyvat tavoitteiden ja
raportoinnin osalta kdyttamaan kokonaisuudessaan samaa raportointityékalua kaupungin
talousseurannan kanssa.

Tavoitteille on luotu tavoitekategoriat, jonka mukaisesti kunkin konserniyhteisén tavoitteet asetetaan.
Merkittavien yhtididen tavoitteet jaotellaan jatkossa talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun,
henkilostoon sekd ymparistoévastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Merkittavien konserniyhtididen
tavoitteita pyritaan yhtenaistamaan myos tavoitekategorioiden sisalla.

Taloudellisen toiminnan tehostaminen otetaan merkittavien in house -yhtididen taloudelliseksi
tavoitteeksi tukemaan kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelmaa. Mittarina tavoitteessa on
liilkevoittoprosentti eli liikevoiton ja liikevaihdon suhde. Talld kannustetaan yhtioita tehostamaan
toimintaansa, kun yhtiot voivat korottaa hintojaan vain kustannuksiaan vastaavasti. Samalla voidaan
vahvistaa in house -yhtididen omaa padomaa, joka on tarpeen koronavirustilanteen aiheuttamien
taloudellisten tappioiden vuoksi. Liikevoitosta yhtiot joutuvat suorittamaan veroa, joten
liikevoittoprosenttia ei ole tarkoituksenmukaista nostaa vastaavien markkinatoimijoiden tasolle. Vantaan
Energia Oy:lle asetetaan osakassopimusta vastaava osingonjakotavoite.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet koskevat muun muassa konserniyhtididen
asiakastyytyvaisyyden kehitysta. Henkilostoa koskevina tavoitteina on kasvattaa henkilostotyytyvaisyytta
ja vahentaa sairauspoissaoloja.

Kaupungin hiilineutraliteettitavoite on huomioitu konserniyhtididen ymparistévastuullisuustavoitteissa,
mutta paastolaskenta ei ole viela laajasti kdytdssa konserniyhtitilla. Jatkossa yhtidita kannustetaan
ottamaan kayttoon myos yhtion toimintaan sopiva paastolaskentatyokalu, minka avulla yhtididen
ymparistovastuullisuuteen liittyvat tavoitteet voidaan jatkossa asettaa.

Myos kiinteistéosakeyhtididen osalta tavoitteita on uudistettu yhteismitallisiksi. Kiinteistdosakeyhtididen
osalta tavoitteet jakautuvat yllapitokustannusten kehitykseen (vrt. indeksi), pitkdn tahtdimen
suunnitelman (PTS) noudattamiseen. Lisaksi kiinteistoyhticilla on hiilineutraliteettiin liittyvina tavoitteina
uusiutuvan energian osuuden kasvattaminen ja PTS:n yllapito- ja kunnossapitotoimenpiteiden
hiilineutraali ja resurssiviisas toteutustapa. Kiinteistoyhtididen tulee edelleen pyrkia vahentamaan
energian ja kdyttoveden kulutustaan seka raportoida toteumat osana tilinpaatostaan. Kaupungin
talousarviotavoitteena ei ole kuitenkaan tarkoituksenmukaista seurata yksittdista rakennusta
hallinnoivien kiinteistoyhtididen energian ja kdyttéveden kulutusta.

Konserniyhtiot seka henkildston ja konsernipalveluiden palvelualue valmistelevat tavoitteet yhdessa.
Jatkossa tavoitteiden asettamista ohjaavat yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset ja niihin kuvattu
kaupungin tahtotila kehittda kunkin konserniyhtion toimintaa. Tavoitteita koskeva vuoropuhelu
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omistajaohjauksen ja konserniyhtididen valilla on koko talousarviokauden aktiivista. Tavoitteiden
toteutumisen tilannetta seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessa. Lisdksi kunkin yhtion
omistajaohjauskeskustelussa kdydaan lapi tavoitteiden tilannetta ja niiden vaikuttavuutta
omistajapoliittisissa linjausten mukaisessa toiminnan kehittamisessa.

Konsernijaoston tehtdvana on hallintosdannon 9 luvun 4 §:n (Kaupunginhallituksen konsernijaoston
tehtavat ja paatosvalta) kohdan 9 mukaan paattaa esitysten tekemisestd ja toimintaohjeiden antamisesta
liikelaitoksille, konserniyhteiséille ja -saatidille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy tytaryhteisoille asetettavat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteis6ja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan
tahdon esiintuomista.

Konsernijaosto 17.8.2020 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittda kaupunginhallitukselle talousarviovalmistelun osana hyvaksyttavaksi liitteessa esitetyt
ehdotukset Vantaan kaupungin konserniyhteiséjen tavoitteiksi vuosille 2021-2024.

Kasittely:

Merkittiin, ettd jasen Marilla Kortesalmi, kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Carita Orlando,
henkil6sto- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen seka konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-
Kiiskinen poistuivat yhteis6jaaveina taman pykalan kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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