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< Vantaa

Poytakirja

Nro 5/2020

Konsernijaosto
17.08.2020

Sivu 1

Konsernijaoston kokous

Aika Maanantai 17.8.2020 klo 17.00-19.25

Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Osallistujat

Jasenet

Tahvanainen Sade, puheenjohtaja
Kaira Lauri, 1. varapuheenjohtaja

Kuusela Minna, 2. varapuheenjohtaja
Abdi Faysal

Kaukola Ulla

Kortesalmi Marilla

Niikko Mika

Norrena Vaula
Weckman Markku
Lisdjasenet
Hakulinen Pentti

Karinen Ville

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Lindtman Antti, puheenjohtaja

Orlando Carita, I varapuheenjohtaja

Kauppinen Sirpa, II varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Multala Sari

Muut osallistujat

Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja

Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja
Aronkytd Timo, apulaiskaupunginjohtaja

X
X
(etdyhteys)
X
(etéyhteys)
X
(etdyhteys)
X
(etdyhteys)
X
(etdyhteys)
17.00-17.50,
18.06-19.04
8:t1-6
(etdyhteys)
X
(etdyhteys)
X
(etdyhteys)

X
(etdyhteys)
X
(etéyhteys)

17.00-17.37,
17.50-19.25
§:t1-18
(etéyhteys)
17.00-19.09
§:t1-6
(etayhteys)
17.14-19.25
§:t 3-18
(etdyhteys)

17.00-19.06
§:t1-6
(etdyhteys)

Varajasenet
Nieminen Irja
Sievildinen Marianne

Pajunen Sirpa
Puoskari Pentti
Hamadldinen Anu
Orpana Anitta

Karki Niilo

Holtta Heikki

Rokkanen Sakari

Jouko Jaaskelainen

Tyystjarvi Kati



Poytakirja Nro 5/2020 Sivu 2
@ Vantaa Konsernijaosto
17.08.2020

Penttilda Hannu, apulaiskaupunginjohtaja X

(etdyhteys)
Rstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja X

(etdyhteys)
Lievonen Kirsi-Marja, henkilosto- ja X
konsernijohtaja
Vartiainen Samuli, konsernilakimies
Kiljander-Kiiskinen Riikka, konserniohjauksen X
paallikkd
Toivonen Jukka, Vantaan Energia Oy:n 17.13-17.41
toimitusjohtaja §3

(etdyhteys)
Valtonen Tommi, Vantaan Energia Oy:n 17.15-17.41
hallituksen puheenjohtaja §3

(etdyhteys)
Tuominen Juha, Helsingin ja Uudenmaan 17.42-18.21
sairaanhoitopiirin -kuntayhtyman __§ 4
toimitusjohtaja (etayhteys)
Yli-Sissala Nella, péytakirjanpitdja X



Poytakirja Nro 5/2020 Sivu 3
Vanta a Konsernijaosto

17.08.2020

Kokouksen laillisuus ja padtdsvaltaisuus

Todettiin.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sade Tahvanainen

Poytakirjanpitaja Nella Yli-Sissala

Poytdkirjan tarkastus

Aika ja paikka 24.8.2020, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa

Poytakirjantarkastajat
Minna Kuusela Markku Weckman

§:t 5 ja 11 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytdkirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka 26.8.2020 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi



< Vantaa g

17.08.2020

Sivu 4

18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konsernijaosto 17.8.2020 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.



@ Vantaa oy :

17.08.2020

28 Konsernijaoston poytakirjan 17.8.2020 tarkastaminen

Yleisjaoston paatoksen 7.10.2019 § 3 mukaan vuonna 2020 pidettavien konsernijaoston kokousten
poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi pdytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan kaupungintalolla kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen
osalta toisin paateta. Poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin kirjaamossa tarkastusta
seuraavana keskiviikkona.

Poytakirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Marilla Kortesalmi, Lauri Kaira ja Minna Kuusela.
Konsernijaosto 17.8.2020 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan nimeta kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
kaupungintalolla maanantaina 24.8.2020.

Paatos:

Paatettiin nimeta Minna Kuusela ja Markku Weckman tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
kaupungintalolla maanantaina 24.8.2020.



Poytakirja 3 Sivu 6
Vanta a Konsernijaosto
17.08.2020
3§ Yhteis6n toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2020/ Vantaan Energia Oy / RV

VD/5730/02.01.02.02/2020

RV/K-ML/RK-K/NYS

Vantaan Energia Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevat toimitusjohtaja Jukka Toivonen

ja hallituksen puheenjohtaja Tommi Valtonen.

Kaupungin omistus
Muut osakkaat
Tytar- ja
osakkuusyhtiot

Yhtion toimiala

Hallitus

Hallitus 2019-2020

Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2019

Toimitusjohtaja
Henkil6stomaara
2019

60 %;

Helsingin kaupunki/40 %;

Vantaan Energia Sahkéverkot Oy/100 % ja osakkuusyhtiot:

- Svartisen Holding A/S/49,6 %, jolla Norjassa 100 % tytaryhti6 Eastern
Norge Svartisen A/S,

- Solar Power Holding Oy/24,1 %, jolla osakkuusyhtié Naps Solar/37 % ja

- Kolsin Voima Qy/22,5 %, jolla 100 % tytaryhtio Kolsin Vesivoimatuotanto
Oy;

Sahko-, Iampo6- ja maakaasuliiketoiminta sekd muu energianhuolto ja niihin
liittyva tuotteiden valmistus ja kauppa, energiapalvelut seka alan muu
liikketoiminta;

7-11 jasenta, toimikausi 2 vuotta. Osakassopimuksen mukaan hallitukseen
valitaan yhdeksan jasent3, joista Vantaa nimeaa viisi ja Helsinki nelja.
Vantaan nimeamat jasenet Tommi Valtonen (pj.), Paivi Laakso (2. vpj.), Kalle
Eklund, Hannu Kokko ja Paula Lehmuskallio;

2 tilintarkastajaa ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Yhden
varsinaisen tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai Keskuskauppakamarin
hyvaksymia tilintarkastusyhteis6ja. Toisen varsinaisen tilintarkastajan tulee
olla hyvaksytty tilintarkastaja;

Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy paavastuullisena tilintarkastajana Ari
Lehto KHT, JHT ja toisena tilintarkastajana Eeva Koivula KHT, JHT;

Jukka Toivonen

Keskimaarin: konserni 338 (2018: 337), emo 276 (2018:274)

Konsernijaosto 17.8.2020 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Kasittely:

Merkittiin, ettd Vantaan Energia Oy:n toimitusjohtaja Jukka Toivonen ja hallituksen puheenjohtaja Tommi

Valtonen esittelivat yhtion toimintaa ja tavoitteita kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano:

Muutoksenhakuohje:

Lisatiedot:

Konserniohjaus ja -valvonta

3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



@ Vantaa oy :

17.08.2020

48 Yhteis6n toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2020/ Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin -kuntayhtyma (HUS) / RV

VD/6087/02.01.02.02/2020
RV/K-ML/RK-K/NYS

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin -kuntayhtyman (HUS) toimintaa konsernijaoston
kokouksessa esittelee toimitusjohtaja Juha Tuominen.

HUS organisaatio 24 kunnan muodostama kuntayhtyma, joka tuottaa erikoissairaanhoidon
palveluja. Kuntayhtyma muodostuu viidesta sairaanhoitoalueesta: HYKS-
sairaanhoitoalue ja Hyvinkdan, Lohjan, Porvoon ja Lansi-Uusimaan
sairaanhoitoalueet. Kuntayhtyma on osa HUS-konsernia, johon kuuluvat myds
tytaryhtiot (HUS-Kiinteistét Oy, Uudenmaan Sairaalapesula Oy ja HYKSin Kliiniset
palvelut Oy ja Orton Oy), kymmenen asunto- ja kiinteistoosakeyhtiota seka joukko
osakkuus- ja yhteisyksikkoja, merkittavimpana Oy Apotti Ab;

Valtuusto Perussopimuksen 8 §:n mukaan jasenkuntien valtuustot valitsevat valtuustoon 2-
5 jasenta seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen kunnanvaltuustojen
toimikautta vastaavaksi ajaksi. Valtuuston jasenten lukumaara maaraytyy
jasenkuntien peruspadomaosuuksien mukaisessa suhteessa. Kunta, jonka
peruspadomaosuus on vahintaan 8 % peruspdidomasta, on oikeutettu valitsemaan
valtuustoon enintdan 3 jasenta. Mikali kunnan peruspddomaosuus on vahintaan
25 %, on kunta oikeutettu valitsemaan valtuustoon enintdan 5 jasenta. Vantaan
osuus peruspadomasta on 11,9 %. Vantaa valitsee sairaanhoitopiirin valtuustoon
kolme jasenta ja heille henkil6kohtaiset varajasenet;

Valtuusto 2017- Vantaan edustajat 30.8.2017 alkaen: (kv 12.6.2017 § 26)
2021 Jasenet: Henkilokohtaiset varajasenet:
Maarit Raja-Aho Piia Kurki
Kari Valimaki Mari Hynninen
Minttu Raty Henna Pentik3inen;
Hallitus Kuntayhtyman valtuusto valitsee hallituksen toimikaudekseen. Lisaksi Helsingin

yliopisto nimeaa hallitukseen kaksi jasent;
Hallitus 2017-2021  Vantaan edustajat 30.8.2017 alkaen:

Jasenet: Henkilokohtaiset varajasenet:
Sirpa Peura Sakari Rokkanen
Pirkko Letto (Vesa Mauriala, Hyvink&a);

Tarkastuslautakunta Valtuusto valitsee valtuuston jasenista toimikauttaan vastaavaksi ajaksi 7 jasenta
ja 7 henkilokohtaista varajasent3, joista yhden puheenjohtajaksi ja yhden

varapuheenjohtajaksi.
Tarkastuslautakunta Vantaan edustajat:
2017-2021 jasen Minttu Raty varajasen Kari Valimaki;
Tilintarkastaja 2019 KPMG Oy
Henkil6sté 2019 26 536 (2018: 24 936)

Konsernijaosto 17.8.2020 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetadn merkita tiedoksi kuntayhtyman esitys.



@ Vantaa oy :

17.08.2020

Kasittely:

Merkittiin, ettd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin -kuntayhtyméan (HUS) toimitusjohtaja Juha
Tuominen esitteli kuntayhtyman toimintaa ja tavoitteita kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



@ Vantaa oy :
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58§ Konserniohjeen ja konserniyhteiséjen omistajapoliittisten linjausten hyviaksyminen / RV

VD/4114/00.01.01.01/2020
RV/K-ML/RK-K/SV

Kuntalain sdanndkset konserniohjeesta ja omistajapolitiikasta

Kuntalain 47 §:ssa saannellaan kunnan tytaryhteiséjen toimintaa ja konserniohjetta. Sdanndksen mukaan
omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liikketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta
sovelletaan kunnan tytaryhteis6jen seka soveltuvin osin osakkuusyhteis6jen omistajaohjaukseen.

Kuntalain 47 §:n mukaan konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

e kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta,

e konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisests,

* tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta,
e velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa,

e konsernin sisdisista palveluista,

e kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta,

e kunnan tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Konserniohjetta koskevaa kuntalain 47 §:43 on sovellettu vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden
alusta lukien. Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta.

Kuntalain 37 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kuntastrategiasta, jossa tulee huomioida
omistajapolitiikka. Kuntalain perustelujen mukaan omistajapoliittisissa linjauksissa maaritella periaatteet
kunnan toiminnan johtamiseen, ohjaamiseen ja valvontaan sekd maaritella periaatteet kunnan
mukanaoloon eri organisaatioissa ja yhteis6issd omistajana, rahoittajana tai yhteistoiminnassa muiden
kuntien kanssa.

Konserniohjausta jatkossa ohjaavat ohjeet

Valtuuston 17.12.2012 vahvistama konsernistrategia ei vastaa nykyista kuntalakia tai Vantaan
uudistunutta organisaatiota. Konsernistrategia on tarpeen korvata kuntalain mukaisesti konserniohjeella,
omistajapoliittisilla linjauksilla sekad hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevalla ohjeella.

Konserniohje sisaltda kuntalain 14 §:n tarkoittamat kaupungin omistajaohjauksen peruslinjaukset.

Konserniyhteisdjen omistajapoliittiset linjausten yleisessa osassa linjataan kaupungin yhteis6ja
koskevaa omistajapolitiikkaa ja erityisessa osassa maaritellaan yhteisdkohtaisesti yhteisdn tarkoitus
konsernissa sekd asema kaupungin palvelutuotannossa. Erityinen osa eli yhteis6kohtaiset linjaukset
valmistellaan paatdksentekoon yhteisokohtaisesti tai sopivissa yhteisoryhmissa.

Hyvaa johtamis- ja hallintotapaa koskeva ohje (ns. corporate governance -ohje) sisaltaa
kaupunkikonsernin yhteis6jen hyvaa hallintoa ja johtamista koskevat ohjeet.



@ Vantaa oy : s 1

17.08.2020

Konserniohjeen keskeisimméat maaraykset

Liitteena olevan konserniohjeluonnoksen valmistelussa on otettu huomioon kuntalain konserniohjetta
koskevat sdannokset. Lisdksi on huomioitu kaupungin konserniohjauksen organisatoriset ja toiminnalliset
muutokset.

Vantaan kaupungin konserniohje varmistaa Vantaan kaupunkistrategian toteutumista ja toimii
keskeisena konserniohjauksen tyokaluna. Ohjeet maarittelevat toimintatavat mm. konserniohjaukseen ja
johtamiseen, omistajan ennakkosuostumuksen hankkimiseen, talouden ja toiminnan suunnitteluun,
konserniraportointiin, tiedottamiseen ja luottamushenkil6iden tiedonsaantiin liittyen.

Konsernistrategiasta poiketen konserniohje keskittyy vain kaupunkikonserniin. Konserniohjeen mukaan
kaupungin tytaryhteis6t jaetaan kolmeen ryhmaan (salkkuun), jotka ovat markkinaehtoisesti toimivat
tytaryhteisot, kiinteistoyhtiot muut tytaryhteisot.

Konserniohje ei muuta Vantaan kaupungin omistajaohjauksen perusperiaatteita. Kaupungin
talousarviossa tytaryhteisoille asetetut tavoitteet ovat edelleen ensisijainen valine kaupunkistrategian
toteuttamiseen. Konserniyhteis6jen rahoitustoiminta on keskitetty kaupunkiorganisaatiossa talouden ja
strategian palvelualueelle. Poikkeuksen tastd muodostavat vain markkinaehtoisesti toimivat yhteisot eli
Vantaan Energia -konserni, jota talouden ja strategian palvelualueen rahoitusyksikkd konsultoi
tarvittaessa.

Tytaryhteisojen edelleen noudatettava kaupungin henkilostopolitiikkaa ja henkildstoetuja.
Markkinaehtoisilla yhteisoilla ko. velvoitetta ei ole, vaan ne voivat noudattaa alan kilpailijoiden
kaytantoja vastaavaa henkilostopolitiikkaa.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisén hallituksen koko on 3-5 jasenta. Perustellusta syysta tytaryhteison
hallituksen koko voi olla 7 jasenta. Seuraavien kaupungin itse tai konserniyhteiséjen kanssa kokonaan
omistamien konserniyhtididen hallitusten jasenmaara on talla hetkella yli 5 jasenta: Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy, VAV-konserni, VTK Kiinteistot Oy ja Kiinteisté Oy Lehdokkitien Virastotalo. Hallituksen
toimikausi on kaksi vuotta. Tytaryhteison hallituksen jasenen ja puheenjohtajan palkkio vastaa
kaupunginhallituksen jasenen ja puheenjohtajan palkkiota, ellei tasta poiketa konsernijaoston
paatoksella. Alakonsernien hallitus muodostetaan paasaantdisesti emoyhteison johdosta ja
avainhenkildista.

Tytaryhteison tulee hankkia merkittaviin paatoksiinsa kaupungin etukdteinen suostumus. Omistajan
ennakkosuostumuksen antaa konsernijaosto, jolla on hallintosdannén mukaan oikeus delegoida
toimivaltaa edelleen. Markkinaehtoisilla yhteisdilla ennakkosuostumuksen hakemisvelvollisuus on rajattu
vain merkittaviin ja laajakantoisiin asioihin, investointeihin, lainanottoon tai rahoitusjarjestelyyn. Lisaksi
markkinaehtoisen yhteison on haettava ennakkosuostumusta merkittavaan henkilostopoliittiseen
ratkaisuun seka olennaiseen poikkeamiseen kaupungin henkilostoetuja vastaavista henkilostoeduista
seka toimitusjohtajan valintaan.

Hankintalakia soveltavien kansallisen kynnysarvon ylittavien hankintojen kilpailutuksissa tulee kayttaa
kaupungin hankinta-palveluyksikén kilpailutuspalveluja pois lukien rakennusurakat. Sisdisten palveluiden

kayttamisesta voidaan antaa kaupunkikonsernin yhteisdille konserniohjeen mukaan sitovia ohjeita.

Konserniyhteisdjen omistajapoliittiset linjaukset
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Vantaan kaupungin strategia ja arvot ohjaavat konserniyhteisdjen omistajapolitiikkaa. Konserniyhteisdjen
omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa maaritellaan, minkalaisia yhtenaisia periaatteita
sovelletaan Vantaan kaupungin konserniyhteisdjen omistajaohjauksessa. Konserniyhteison omistaminen
on yksi tapa tuottaa palveluita ja tiloja. Yleisissa ja yhteisokohtaisissa linjauksissa maaritellaan
periaatteet sille, millaisissa tehtavissa ja hankkeissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana, miksi
kaupunki toimii omistajana ja millaisia tuotto- ja muita kehitystavoitteita omistukselle asetetaan. Lisaksi
linjaukset ohjaavat yksittaisia investointipaatoksia ja konsernirakenteen kehittamista.

Konserniyhteis6jen omistusten kokonaisuutta ja konsernirakennetta arvioidaan omistajapolitiikan osana
aktiivisesti niin, ettd kaupunkikonsernin kokonaisetu otetaan huomioon omistamiseen liittyvissa
paatoksissa. Konserniyhteisdjen omistajaohjauksessa varmistetaan, etta yhteisdilla on tarkoitus ja
tavoite, joiden toteutumista ja tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan saannollisesti. Omistukset
jarjestetaan siten, ettei alakonserneissa tai yhteisoissa ole ristikkdisomistuksia. Yhteisoista irtaannutaan
siten, ettd kaupungin tekemat sijoitukset palautuvat mahdollisimman hyvilla tuotoilla kaupungille.

Konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymisen jalkeen kaikille kaupungin
tytaryhteisoille ja osakkuusyhteisoille vahvistetaan yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa
kuvataan muun muassa yhteisén toiminnan tarkoitus, perusteet kaupungin omistajuudelle, yhteisélle
asetettavat pitkan aikavalin tavoitteet. Yhteis6kohtaisia omistajapoliittisia linjauksia voidaan tarkistaa
valtuustokausittain.

Yhteis6a perustettaessa sekd sen toimintaa suunniteltaessa analysoidaan, mitd yhteisomuotoa kulloinkin
kaytetaan. Yhteisomuodon valinta tehdaan omistajapolitilkan paamaarien ja tavoitteiden pohjalta.
Paasaantoisesti emokaupungin ulkopuoliset omistukset toimivat osakeyhtiomuodossa.

Konserniyhteisdjen omistajapoliittisissa linjauksissa kaupungin tytaryhteisot jaetaan konserniohjetta
vastaavasti kolmeen ryhmaan (salkkuun), jotka ovat:

1) markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot eli Vantaan Energia Oy;

2) muut tytaryhteisot; ja

3) asunto- ja kiinteistéosakeyhtiot.

Kilpailuneutraliteettisaannokset edellyttavat, etta kaupunki kohtelee markkinoilla toimivia yhteis6ja
yhdenmukaisesti riippumatta siitd, minkalainen yhteison omistuspohja on. Markkinaehtoiseen yhtioon
sovelletaan konserniohjetta seka yleisia etta yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia, mutta edella
konserniohjeen yhteydessa kuvatun mukaisesti markkinaehtoisen yhtion velvollisuus pyytaa omistajan
ennakkosuostumus on muita konserniyhteis6ja suppeampi.

Muut kuin markkinaehtoiset tytaryhteisét soveltavat konserniohjetta, yleisia omistajapoliittisia linjauksia
ja yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia kokonaisuudessaan. Muut kuin markkinaehtoiset
tytaryhtiét ovat paaosin sidosyksikkéina toimivia vain kaupungille ja mahdollisille muille omistajille
palvelujaan tarjoavia yhtioita. Kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet ndissa yhtidissa perustuvat
mahdollisimman hyvaan palvelutuotannon ja taloudelliseen tuloksen kokonaisuuteen. Sidosyksikdiden
lisdksi muihin kuin markkinaehtoisiin yhtiéihin sisaltyy kolmansien tahojen kanssa omistettuja yhtigit,
joilla ei ole sidosyksikkdasemaa, mutta jotka eivat toimi markkinoilla.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot soveltavat konserniohjetta, yleisia omistajapoliittisia linjauksia ja
vhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia kokonaisuudessaan. Tavalliset kiinteist6osakeyhtiot ja
keskinaiset kiinteistoosakeyhtiot soveltavat toiminnassaan osakeyhtitlakia. Asunto-osakeyhtiot
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soveltavat toimintaansa asunto-osakeyhtidlakia. Kiinteistdosakeyhtididen osalta omistajapoliittisissa
linjauksissa kuvataan investointien toteuttamisen peruslinjauksia. Kiinteiston kayton aikana on tarkeint3,
etta kiinteiston arvoa yllapidetdan pitkan tahtadimen suunnitelman mukaisesti eikd yhtion omistamien
rakennusten korjausvelka kasva. Toisaalta kiinteiston ylla- ja kunnossapitotoimintaa seka investointeja
tulee toteuttaa rakennuksen elinkaari ja kaytt6ika huomioiden siten, ettd Vantaa on hiilineutraali vuonna
2030.

Hyv33 hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohjeistus

Konserniohjeen hyvaksymisen jalkeen esitetdan erikseen paatettavaksi hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
koskeva ohjeistus (ns. corporate governance -ohje). Ohje sisaltda kaupunkikonsernin yhteisdjen hyvaa
hallintoa ja johtamista koskevat ohjeet. Aiemmat hyvaa hallintoa- ja johtamistapaa koskevat ohjeet on
laadittu yli kymmenen vuotta sitten eivatka ohjeet ole olleet aktiivisesti konserniyhteisoissa kaytossa.

Corporate governance -ohjeella on tarkoitus yhtenaistaa Vantaan kaupungin tytaryhteisdjen johtamis- ja
hallintokaytant6ja ja samalla varmistaa, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liiketoimintaperiaatteet,
riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta, riskienhallinta seka se,
ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti konsernin
kokonaisetu turvaten. Ohjeen paaasiallisena kohderyhmana ovat yhteison hallitus ja toimitusjohtaja.
Ohjeessa selkiytetaan yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan valista tyonjakoa siten, ettad hallituksen
tehtavat ovat paaasiallisesti strategisia ja toimitusjohtajan tehtavat operatiivisia. Lisdksi ohje toimii myos
yleisohjeena kaupunkia yhti6kokouksessa edustaville ja muille kaupungin puolesta omistajaohjausta
suorittaville.

Luonnos Corporate governance -ohjeeksi on liitteena. Ohje tuodaan erikseen paatoksentekoon
myShemmin.

Paatoksenteko

Hallintosaannon 9 luvun 1 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta. Hallintosdannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto
vastaa konsernihallinnon jarjestamisesta yhdessa kaupunginhallituksen kanssa kaupunginvaltuuston
hyvaksymassa kaupungin omistajapolitiikassa sekd muissa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
antamissa ohjeissa ja maarayksissa tarkoitetulla tavalla.

Kaupunginvaltuuston toimivaltaan kuuluu kuntalain nimenomaisen maarayksen perusteella
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta paattaminen, ja koska valtuusto ei ole
hallintosdaanndlla delegoinut toimivaltaa, myds omistajapoliittisten linjausten yleisesta osasta
paattaminen.

Kaupunginvaltuuston paatettavaksi esitetdan samalla ehdotetun konserniohjeen mukaisena muutoksena
hallintosdaantoon, ettd kaupunginhallitus ei paata merkittavien yhtididen myynnista, purkamisesta tai
roolin (esim. in house-asema) muutoksesta, vaan naista paittaa kaupunginvaltuusto.

Lisaksi toimivalta paattaa yhtiokohtaisista omistajapoliittisista linjauksista olisi jatkossa
kaupunginhallituksella. Tama toteutettaisiin lisdaamalla hallintosdanté6n uusi 9 luvun 1 § 5 mom. 31
kohta.
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Hallintosdannokseen esitetdan em. mukaisesti seuraavat muutokset (lisdykset alleviivattu, poistot
yliviivattu):

Hallintosdaannon 9 luvun 1 §:n 5 mom. kohta 20 muutettaisiin muotoon

”Kaupunginhallitus paattdd

20) konsernijaoston esityksestd sdation perustamisesta ja jdsenyydestd,
yksityisoikeudellisen yhteisén perustamisesta ja purkamisesta sekd osakkeiden ja osuuksien
ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta ja merkitsemisestd, pois lukien konserniohjeessa
mddriteltyjen merkittdvien konserniyhtiiden myynti, purkaminen tai roolin muutos”

Lisataan hallintosdantoon uusi 9 luvun 1 § 5 mom. 31 kohta
”Kaupunginhallitus padttad

31) kaupungin yhteisékohtaisista omistajapoliittisista linjauksista.”
Muutetaan hallintosdannén 9 luvun 4 §:n 2 mom. kohdan 1 muotoon

”Konsernijaosto pddttaa

1) kaupunginvaltuuston hyviksyman strategian ja yleisten omistajapoliittisten linjausten
sekd kaupunginhallituksen hyvdksymien yhteisékohtaisten omistajapoliittisten linjausten
mukaisesti kaupungin omistajapolitiikan seka sijoitus- ja rahoitustoimintapolitiikan
toteuttamisesta”.

Hallintosaantoé em. kohtia koskien on kokonaisuudessaan muutosmerkinnoin liitteena.

Konsernijaosto 17.8.2020 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle, etta

a) kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle liitteena olevan Vantaan kaupungin
konserniohjeen hyvaksymista ja valtuuston 17.12.2012 vahvistaman konsernistrategian
kumoamista siten, etta liitteen mukainen konserniohje tulee voimaan 1.10.2020;

b) kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle liitteena olevan konserniyhteisdjen
omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymista siten, ettd liitteen mukaiset
omistajapoliittiset linjaukset tulevat voimaan 1.10.2020;

c) kaupunginhallitus esittaa valtuustolle hyvaksyttavaksi hallintosdannén 9 luvun 1 §:nja 4 §:n
muuttamista siten, etta liitteen mukaiset muutokset hallintosdantdon tulevat voimaan
1.10.2020.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:
Konsernijaosto muutti hallintosdantéon ehdotettuja muutoksia seuraavasti:

Hallintosaannon 9 luvun 1 § 5 mom. 31 kohtaan lisataan teksti "konsernijaoston esityksesta” seuraavasti:
Kaupunginhallitus paattaa
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31) konsernijaoston esityksesta kaupungin yhteisékohtaisista omistajapoliittisista linjauksista.

Lisaksi muutettiin konserniohjeen 9 luvun Konsernin sisdiset palvelut ja hankinnat ensimmainen kappale
kokonaisuudessaan seuraavan sisaltoiseksi:

noudattaa kaupungin palveluja ja hankintoja koskevia ohijeita.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- Esitys keskeisimmista uudistuksista

- Konserniohje, Koja 17.8.2020 § 5, luonnos

- Konserniyhteis6jen omistajapoliittiset linjaukset, yleinen osa, luonnos

- Hallintosaanté 9 luku § 1 ja 4, Koja 17.8.2020 § 5, muutokset nakyvissa

- Hyva hallinto- ja johtamistapa Vantaan kaupungin tytaryhteisoissa, luonnos
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta, esitys kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Konserniohjeistuks
en uudistaminen:
eskeisimmat

udistukset
upungin !itu sen konsernijaosto 1/.6.202




Uudistuksen lahtokohdat

Valtuuston 17.12.2012 * Konsernistrategia sisaltia nykyisen kuntalain mukaan
vahvistama konsernistrategia ei

vastaa nykyista kuntalakia tai
Vantaan uudistunutta
organisaatiota

Uudistuksen |ahtokohtana on
paivittaa kaupungin konserni- ja
omistajaohjausta koskevat linjaukset
ja ohjeistus nykyaikaan, selkeyttaa

ohjeistusta ja siirtya .

konsernistrategian tapauskohtaisista
maarayksista joustavampaan
omistajaohjaukseen

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 5 §

konserniohjeessa annettavien kaupunkikonsernia koskevien
maaraysten lisaksi myos laajalti linjauksia kaupungin yleisesta
omistajapolitiikasta seka kaupungin omasta sijoitus- ja
rahoitustoiminnasta

Konsernistrategian omistajaohjausta ja yhteisdjen omistajapolitiikkaa

koskevat maaraykset ehdotetaan jaettavaksi kolmeen omistajaohjauksen

asiakirjaan

* Kokonaan uutena asiana tulisivat tytaryhteisokohtaiset
omistajapoliittiset linjaukset

Omistajaohjauksen asiakirjat eivat sisaltaisi konsernistrategian

maarayksia kaupungin yleisesta omistajapolitiikasta tai kaupungin

omasta sijoitus- ja rahoitustoiminnasta

* Tarvittaessa kaupungin varallisuuden hoitoa ja sijoitustoimintaa
koskevaa muuta ohjeistusta tarkistetaan



Suunnitellut konserniohjauksen

asiakirjat

Konserniohje

Kaupungin yhteisojen
omistajapoliittiset
linjaukset

Hyva johtamis- ja

hallintotapa (corporate
governance -ohje)

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 5 §

Kuntalain edellyttama
Kaupungin omistajaohjauksen peruslinjaukset

Yleinen osa, jossa linjataan kaupungin yhteis6ja koskevaa
omistajapolitiikkaa

Erityinen osa, jossa yhteisokohtaisesti maaritetaan yhteison tarkoitus
konsernissa seka asema kaupungin palvelutuotannossa

Erityinen osa eli yhteisokohtaiset linjaukset on tarkoitus tuoda
paatoksentekoon yhteisdkohtaisesti tai sopivissa yhteisoryhmissa

Sisaltaa kaupunkikonsernin yhteiséjen hyvaa hallintoa ja johtamista
koskevat ohjeet

A



Asiakirjojen paatoksentekotasot

Paatoksentekotaso:
kaupunginvaltuusto

Konserniohje

Paatoksentekotaso:
Kaupungin yhteisojen Kaupunginvaltuusto yleinen osa
omistajapoliittiset linjaukset ja

Kaupunginhallitus erityinen osa

Hyva johtamis- ja hallintotapa Paatoksentekotaso:
(corporate governance -ohje) kaupunginhallituksen konsernijaosto

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 5 §



Aikataulu

Konserniohje

Kaupungin yhteisojen
omistajapoliittiset linjaukset

Hyva johtamis- ja hallintotapa
(corporate governance -ohje)

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 5 §

Elokuu/syyskuu
2020

Elokuu/syyskuu 2020

Syksy 2020



Konsernistrategian ja konserniohjeen erot

Konsernistrategia:

1.Koskee kaupungin omaa toimintaa ja kaupunkikonsernia

2.Yksityiskohtaisia maarayksia kaupungin omasta ja kaupunkikonsernin omaisuuden hallinnasta seka sijoitus ja
rahoitustoiminnasta

3.Kaikkia yhtioita koskevat samat sdannot pois lukien muutamat yhtidkohtaiset poikkeukset sekd Vantaan Energia, joka
kokonaan vapautettu kvston paatoksella konsernistrategian noudattamisesta

4.0sakeyhtio maaritetty lahtokohtaiseksi kaupungin kdyttamaksi yhteisomuodoksi

5.Maarittaa yleiset periaatteet yhtioon sijoittamiseen tai omistuksesta luopumiseen

6.Ei maarayksia tytaryhtion hallituksen koosta tai toimikaudesta

7.Ei maarayksia alakonsernien hallituksista

8.Kaupungin ja tytaryhteison tulee hankinnoissa hyédyntaa ensisijaisesti hankintakeskuksen palveluja
9.Kaupunki pyrkii jarjestamaan tukipalvelut keskitetysti

A

1.Keskittyy kaupunkikonserniin

2.Ylatason linjaukset kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta

3.Markkinaehtoisilla yhteisoilla tietyiltd osin poikkeavat sdannot

4 Eri yhteisomuotoja ei ole asetettu kategorisesti paremmuusjarjestykseen

5.0mistajapoliittisissa linjauksissa tullaan maarittamaan yleisella ja tarvittaessa yhteisdkohtaisesti, koska yhteisoon sijoitetaan tai
luovutaan yhteison omistuksesta

6.Lahtokohtaisesti tytaryhteison hallituksen koko on 3-5 jasent3 ja toimikausi 2 vuotta

7.Alakonsernien hallitus muodostetaan paasaantoisesti emoyhteisén johdosta ja avainhenkildista

8.Hankintalakia soveltavien kansallisen kynnysarvon ylittdvien hankintojen kilpailutuksissa tulee kayttaa kaupungin hankinta-
palveluyksikon kilpailutuspalveluja pois lukien rakennusurakat

9.Sisdisten palveluiden kdyttamisesta voidaan antaa kaupunkikonsernin yhteisaéille sitovia ohjeita

LIITE: Konsernijaosto 17.08,2020 /5 §




Konsernistrategian ja A

konserniohjeen yhtalaisyydet

Konserniohje ei muuta Vantaan kaupungin omistajaohjauksen perusperiaatteita:

* Kaupungin talousarviossa tytaryhteisoille asetetut tavoitteet ovat ensisijainen valine
kaupunkistrategian toteuttamiseen konsernitasolla

* Konserniyhteisojen rahoitustoiminta on keskitetty talouden ja strategian palvelualueelle

* Konserniohjeessa poikkeuksena markkinaehtoisesti toimivat yhteisot, joiden kanssa talouden ja
strategian palvelualue tekee rahoitustoiminnassa yhteistyota

* Tytaryhteison tulee hankkia merkittaviin paatoksiinsa kaupungin etukateinen suostumus
konsernijaostolta

* Tytaryhteis6jen on edelleen noudatettava kaupungin henkilostopolitiikkaa ja henkilostoetuja

* Konserniohjeessa poikkeuksena markkinaehtoiset yhteisot, jotka voivat lahtékohtaisesti noudattaa
alan kilpailijoiden kaytantoja vastaavaa henkilostopolitiikkaa

* Konserniohjeessa mahdollisuus poiketa tasta paasaannosta kojan ennakkosuostumuksella
* Tytaryhteison hallituksen jasenen ja puheenjohtajan palkkio vastaa kaupunginhallituksen jasenen ja
puheenjohtajan palkkiota ellei tasta poiketa kojan paatoksella

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 5 §



Ehdotetun konserniohjeen A
keskeiset maaraykset

Konserniohjeessa keskitytaan antamaan kuntalain

edellyttaman mukaisesti maaraykset:

* kaupungin omistajaohjauksen jarjestamisest3;

* tytaryhteisodjen ohjaamisesta ja velvollisuudesta hankkia kaupungin
kanta ennen paatoksentekoa;

* hallitusten valinnasta ja kokoonpanosta;

* kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelusta;

* konsernin sisaisista palveluista; seka

* konsernivalvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 5 §



Omistajaohjauksen jarjestaminen

Konserniohjetta sovellettaisiin
tytaryhteisojen ja alakonsernien lisaksi
myos toimintatapojen ja periaatteiden

osalta kaupungin osakkuusyhteisojen
seka kuntayhtymien
omistajaohjaukseen huomioiden
kaupungin omistusosuus ja aanivalta

Kaupungin tytaryhteisot salkutettaisiin
omistajapoliittisissa linjauksissa
markkinaehtoisesti toimiviin, asunto-
ja kiinteistoyhtioihin seka muihin
tytaryhteisoihin

A

* Kuntayhtymien seuranta ja omistajaohjausasioiden
valmisteluvastuu olisi henkiloston ja konsernipalveluiden
palvelualueen ohella toimialalla, jonka toimialaan kuntayhtyman
toiminta kuuluu

* Markkinaehtoisesti toimiville yhteisdille (Vantaan Energia Oy) ehdotetaan
konserniohjeessa asunto- ja kiinteistoyhtidista ja muista tytaryhteisoista poikkeavia
maarayksia
* kaupungin ennakkokanta edellytetaan ainoastaan tiettyihin merkittavimpiin paatoksiin
* henkilostopolitiikassa voidaan kaupungin henkilostopolitiikan sijasta noudattaa
|lahtokohtaisesti alan kilpailijoiden kdytant6ja vastaavaa henkilostopolitiikkaa

* yhteison rahoitustoimintaa ei ole keskitetty talouden ja strategian palvelualueelle,
mutta pitkaaikainen rahoitus hoidettava yhteisty6ssa ja muutoinkin
rahoitustoiminnassa tehtava yhteisty6ta talouden ja strategian palvelualueen kanssa

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 5 §



Hallituksen valinta ja kokoonpano A

Hallituksen jasenmaara voisi perustellusta syysta olla enintdan 7
Hallituksen toimikauden pituudesta voitaisiin perustellusta syysta
poiketa

veoe snee g ass . - . . Maaraykset olisivat tarpeellisia tytaryhteiséjen hallitustydskentelyn
paasaantoisesti 3-5 jasenta ja etta tehokkuuden ja hallituksen toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi

hallitusten toimikausi olisi kaksi * Luovutaan jaoston nimeamista asiantuntijajasenista hallituksessa
vuotta

Konserniohjeeseen ehdotetaan
otettavan maaraykset siita, etta
kaupungin tytaryhteisoihin valitaan

Ehdotuksessa hallituksen jasenia
valittaessa kiinnitetaan huomiota * itsearviointi ja sen raportointi omistajalle tuotaisiin
hallituksen kokoonpanoon tyotavaksi
kokonainaisuutena siten, etta silla on * Hallitus voisi olla kokoonpanoltaan kokonaan vain
yhteison toiminnan laatuun ja laajuuteen luottamushenkil6istda muodostuva tai ns.
nahden riittava talouden ja liiketoiminnan vir.kz.amieshal.l.itus tai ns. mix molempia tai hallituksessa
asiantuntemus ja kyky toimitusjohtajan voisi olla myos kaupungin ulkopuolisia osaajia

ohjaamiseksi seka yhteison kehittamiseksi
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Hallituksen jasenen palkkio

Kaupungin
. e o * Hallitusten jasenien kokouspalkkioiden ehdotetaan
tyta ryhte|$01en edelleen paasaantoisesti vastaavan Vantaan
ha | | ItU ksen kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja jasenien
palkkioita

IERE R EILCUO]aM - Konsernijaosto voisi pittis maksaa yhteison
00 000G - hallitukselle kokouspalkkion lisaksi vuosipalkkiota tai
maaraytymlseen muutoinkin poiketa paasaannosta

el ehdoteta * P33s3anndsta poikettaessa otettaisiin palkkioiden
SR I maaraa arvioitaessa ensisijaisesti huomioon
eNENINE yhteisén koko, toimiala seka tehtavan vaativuus

muutoksia
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Kaupunkikonsernin talouden ja
investointien suunnittelu

Konserniyhtididen
rahoitustoiminta olisi Konserniyhteisdjen
edelleen keskitetty keskindinen lainananto,
kaupungin talouden ja omaisuuden panttaus ja
strategian takaukset eivat olisi

Takausten osalta
konserniohjeessa
todettaisiin, etta

kaupunki myontaa
paasaantoisesti takauksia
ainoastaan
tytaryhteisaille

palvelualueelle, joka sallittuja pois lukien
vastaisi tytaryhteisojen alakonsernien sisaiset
lainojen kilpailutuksesta vakuusjarjestelyt
seka ohjaisi yhteisojen konsernijaoston
kassavarojen ennakkosuostumuksella
sijoitustoimintaa
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Toimivallanjako konserniasioissa hallintosaannon ja A
konserniohjieen perusteella

Kaupunginvaltuusto paattaa

* Omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

* Konserniyhteis6jen omistajapolitiikan yleiset periaatteet

* Kuntakonsernin toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista

* Talousarvion yhteydessa tytaryhteisoille asetettavista tavoitteista

* Merkittavien yhtididen (VAV, Vantti, Vantaan Energia) myymisesta, purkamisesta tai roolin muutoksesta (esim. in house -aseman muutos)

Kaupunginhallitus

* Vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta
* Paattaa
* kaupungin yhteis6jen omistajapoliittisista linjauksista
* Konsernijaoston esityksesta yksityisoikeudellisen yhteison perustamisesta ja purkamisesta seka osakkeiden ym., myymisesta, vaihtamisesta,
merkitsemisesta, pois lukien merkittavien yhtididen myynti, purkaminen tai roolin muutos

Konsernijaosto

* Vastaa konsernihallinnon jarjestamisesta yhdessa kaupunginhallituksen kanssa kaupunginvaltuuston hyvaksymassa kaupungin omistajapolitiikassa seka
muissa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen antamissa ohjeissa ja maarayksissa tarkoitetulla tavalla
* Paattaa
* kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti kaupungin omistajapolitiikan seka sijoitus- ja rahoitustoimintapolitiikan toteuttamisesta
* kaupungin omistaja- ja konserniohjauksesta
* jasenten ja tilintarkastajien nimeamisesta yksityisoikeudellisiin yhteisoihin
* edustajien nimedmisesta ja menettelyohjeiden antamisesta yhtiokokouksiin ja vastaaviin, joissa kaupungin etua on valvottava
* kaupungin omistajapolitiikan valmistelusta ja osaltaan sen noudattamisen ohjaamisesta ja valvomisesta,
* Paasaantoisesti kaupungin ennakkosuostumusten antamisesta yhteisoille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti
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Konserniyhteisodjen
omistajapoliittiset linjaukset

* Kaupungin strategia ja arvot ohjaavat konserniyhteiséjen omistajapolitiikkaa ja
konsernirakennetta
* Konserniyhteisdjen omistajapoliittiset linjaukset jakautuvat
1. yleiseen osaan; ja
2. yhteisokohtaisiin linjauksiin

Yleisessa osassa maaritellaan, minkalaisia yhtenaisia periaatteita sovelletaan
Vantaan kaupungin konserni- ja osakkuusyhtioiden omistajaohjauksessa

Konserniyhteison omistaminen on yksi tapa tuottaa palveluita tai tiloja
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Yhteisokohtaiset
linjaukset

Yhteisokohtaisissa omistajapoliittisissa

IMESSSEINMEEIGCUEER

* mita kaupunki omistaa;

* miksi kaupunki omistajana yhtiossa;

* millaisia tavoitteita omistuksille asetetaan pitkalla
aikavalilla;

* kuka yhteison omaisuuden arvon sailymisesta ja
kaytosta vastaa;

* miten omaisuuden hallinnan johtaminen ja
raportointi on jarjestetty; ja

* millaista osaamista yhtion hallituksen jasenilla tulisi
olla.
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Salkutus kolmeen ryhméén D

omistajapoliittisissa linjauksissa

Markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot eli Vantaan Energia Oy: Markkinaehtoiseen
vhtioon sovelletaan konserniohjetta seka yleisia etta yhteisokohtaisia omistajapoliittisia
linjauksia, mm. ennakkosuostumuksen pyytamisvelvollisuus suppeampi

Muut tytaryhteisot: soveltavat konserniohjetta, yleisia omistajapoliittisia linjauksia ja yhteisokohtaisia
omistajapoliittisia linjauksia kokonaisuudessaan, paaosin ns. in-house periaatteella toimivia vain
kaupungille ja mahdollisille muille omistajille palvelujaan tarjoavia yhtioita tavoitteet naissa yhtidissa
perustuvat mahdollisimman hyvaan palvelutuotannon ja taloudelliseen tuloksen kokonaisuuteen

Asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot: Soveltavat toiminnassaan osakeyhtidlakia / asunto-
osakeyhtiolakia, kiinteistbosakeyhtididen osalta kuvataan investointien toteuttamisen
peruslinjauksia, kiinteiston arvoa yllapidetaan pitkan tahtdimen suunnitelman mukaisesti eika
yhtion omistamien rakennusten korjausvelka kasva
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Osakeyhtiomuotoon liittyvia A
linjauksia
*Yhteis0a perustettaessa seka sen toimintaa suunniteltaessa analysoidaan, mita yhteisomuotoa kulloinkin
kaytetaan
*Paasaantoisesti emokaupungin ulkopuoliset omistukset toimivat osakeyhtiomuodossa
*Tytaryhtion hallituksella oltava riittava ja monipuolinen osaaminen seka toisiaan taydentava kokemus ja toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan tuntemus
*Osakeyhtiomuodossa toimiville tytaryhtioille laaditaan yhtidjarjestysmallit
*Konsernijaosto hyvaksyy
*Tytaryhtididen yhtiojarjestykset muutetaan vastaamaan mallia
*Yhtidjarjestyksessa tytaryhtio sitoutuu noudattamaan toiminnassaan kaupungin konserniohjetta ja muuta
konserniohjeistusta
*Konserniyhtidissa, joissa on muita osakkeenomistajia, kaupunki turvaa etujaan laatimalla osakassopimuksen
*Maaritetaan kunkin osakkeenomistajan oikeudet ja velvoitteet yhtioon liittyen
*Kaupunki hallitsee osakassopimuksella osakkeenomistajan keskinaisia ja yhtion valisia suhteita seka riskeja
*Sovitaan osakkaiden tehtavista ja velvoitteista

*Konserniyhtioissa, joissa muita osakkeenomistajia, kaupunki ei voi sitoutua omistusosuuttaan suurempiin
velvoitteisiin tai maksuosuuksiin
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1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella luodaan puitteet Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen
seké soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin asettamien
tavoitteiden tehokkaaksi toteuttamiseksi.

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupungin konsernijohtamista ja omistajaohjausta
siten, etta kaupunkikonsernia voidaan johtaa ja ohjata yhteisill4 toimintaperiaatteilla
kaupungin kokonaisetu huomioiden. T4t4 tarkoitusta varten konserniohjeen tavoitteena on
luoda yhdenmukaisia menettelytapoja kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen ohjaukseen seka
varmistaa toiminnan lapinakyvyys ja tiedonkulku.

Kaupunginvaltuusto vahvistaa kaupungin omistajaohjauksen periaatteet sisaltavat
konserniohjeen ja yleiset omistajapoliittiset linjaukset, jotka muodostavat yhdessé
kaupunginhallituksen paattamien ylemman tason periaatteita yhteisdtasolle tuovien
omistajapoliittisten linjausten seka kaupunginhallituksen konsernijaoston paattaman
konserniyhteistdjen johtamis- ja hallintokdyténtoja yhtenaistavan hyva johtamis- ja
hallintotapa -ohjeen kanssa, kaupungin omistajaohjauksen menettelyja ja toimintapoja
madrittavan kokonaisuuden.

2. Konserniohjeen soveltamisala ja sitovuus

Konserniohjetta sovelletaan kaupunkiin ja sen tytaryhteiséihin seké alakonserneihin, joiden
emoyritys on kaupungin tytaryhteisd. Kunkin tytaryhteisén tulee omissa ylimmissa
paatoksentekoelimissaan kasitelld ja hyvéaksya konserniohje yhteisoa sitovaksi.

Konserniohjeen toimintatapoja ja periaatteita sovelletaan myos kaupungin
osakkuusyhteisdjen omistajaohjauksen toteuttamisessa siind maarin kuin se on kaupungin
omistusosuus ja aanivalta huomioiden mahdollista. Kaupungin edustajien
osakkuusyhteisoissa tulee mahdollisuuksien mukaan pyrkia siihen, etta konserniohjeen
maarayksia toteutetaan myds osakkuusyhteisdissd. Osakkuusyhteisgilla tarkoitetaan
yhteisoja, joissa kaupungilla on vahintéan viidennes ja enintdan puolet yhteison osakkeiden
tai osuuksien tuottamasta &animaarasta tai johon kaupungilla yksin tai yhdessé yhden tai
useamman tytaryhteisonsa kanssa taikka jossa kaupungin tytaryhteisolla yhdessa muiden
kaupungin tytaryhteistjen kanssa on merkittdva omistusosuus ja liséksi huomattava
vaikutusvalta lilketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa.

Konserniohjeen toimintatapoja ja periaatteita sovelletaan myds kuntayhtymien
omistajaohjaukseen kaupungin &anivaltaosuus huomioon ottaen.

Konserniohje ei muuta sen soveltamisalaan kuuluvien yhteis6jen oikeudellista asemaa tai
vastuuta. Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa
pakottavan lainséddannon kanssa, noudatetaan pakottavaa lainsdadantéa. Yhteison johdon
on ilmoitettava havaitsemastaan ristiriidasta viipymatta kaupungin henkiloston ja
konsernipalveluiden palvelualueelle.
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3. Kaupunkikonsernin ohjaus ja johtaminen

Kuntalain mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen
toteuttamisesta seké konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdanndssa toisin
maaréata. Hallintosadnndn mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja sen
konsernijaosto, kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat sek& konserniyhteiséja koskevia
asioita hallintosédnnon méaraysten nojalla esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
viranhaltijat. Tallaisia viranhaltijoita ovat henkil6st6- ja konsernijohtaja seka rahoitusjohtaja.

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvien toimielinten ja viranhaltijoiden hallintosédnnén
mukaista toimivallanjakoa on kasitelty erikseen kunkin asiakohdan yhteydessa.

Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on se, ettéd kukin yhtio ottaa toiminnassaan
huomioon omistajan tahdon ja tavoitteet, konsernin kokonaisedun sek& asemansa osana
kaupunkikonsernia. Kunkin yhtion toiminnallisen strategian ja tavoitteet méaarittelee yhtion
hallitus ottaen kuitenkin huomioon kaupunginhallituksen yhtidlle asettaman yhtiokohtaisen
omistajastrategian tavoitteet.

Vastuu kuntayhtymien seurannasta ja omistajaohjausasioiden valmistelusta on henkiléston
ja konsernipalveluiden palvelualueen ohella toimialalla, jonka toimialaan kuntayhtyman
toiminta kuuluu.

4. Omistajapoliittiset linjaukset ja salkuttaminen

Valtuusto vahvistaa kaupungin yhteisoja koskevan omistajapolitiikan yleiset linjaukset sek&
kaupunginhallitus kunkin kaupungin tytaryhteisén omistajapoliittiset linjaukset, joissa
madritetéddn yhteison asema kaupungin palvelutuotannon jarjestamisessa seka yhteison
tarkoitus kaupunkikonsernin nakokulmasta. Kaupungin kannalta merkittavien yhteiséjen
myynnistd, purkamisesta tai roolin muutoksesta paattaa valtuusto. Merkittavia yhti6ita ovat
Vantaan Energia Oy, VAV Yhtymé Oy ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy.

Omistajapoliittisissa linjauksissa annetaan tytaryhteisoa tai tytaryhteisoryhmaa koskevia
tata ohjetta tdsmentdvid maarayksia.

Kaupungin tytaryhteisot jaetaan kolmeen ryhmaén (salkkuun), jotka ovat markkinaehtoisesti
toimivat tytaryhteisot, asunto- ja kiinteistbosakeyhtiot ja muut tytaryhteisot.
Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisojen sijoittamisesta salkkuihin osana
tytaryhteisOkohtaisia omistajapoliittisia linjauksia.

Tytéryhteisdjen toiminnan markkinaehtoisuutta arvioidaan sen mukaan, toimiiko yhtio
yleisesti markkinoilla ja harjoittaako se elinkeinotoimintaa. Markkinaehtoisuutta
harkittaessa tarkastellaan, onko yhtio perustettu tyydyttdmaan sellaisia yleisen edun
mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista luonnetta. Liséksi arvioidaan, onko
yhti6lla julkista palvelutehtévaa tai viranomaistehtévié ja onko yhtion tarkoitus tuottaa
voittoa tai toimiiko yhtid kilpailutilanteessa markkinoilla ja kayttdako se markkinaperusteista
hinnoittelua. Arvioinnissa huomioidaan myos yhtion toiminnan kohde ja rahoituspohija, el
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onko asiakaskunta laaja ja rajoittamaton seké perustuuko yhtion toiminta pddosin omaan
tulorahoitukseen.

Kaupungin omistajuus ei saa aiheuttaa markkinaehtoisesti toimivalle yhteisolle kilpailuetua
eiké -haittaa.

5. Hyva johtamis- ja hallintotapa

Kaupungin tytaryhteisojen tulee noudattaa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.
Kaupunkikonsernin hyvasta johtamis- ja hallintotavasta laaditaan erillinen ohje, jonka
kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyy. Hyvaa johtamis- ja hallintotapaa koskeva
ohje on kasiteltava ja hyvaksyttava kunkin kaupungin tytaryhteison toimivaltaisessa
toimielimessa.

6. Tytaryhteis6jen ohjaaminen
6.1. Tavoitteiden asettaminen tytéryhteiséille

Kaupungin tytaryhteison strategista suunnittelua ohjaa kaupunkistrategia, jota tytaryhteison
tulee omalta osaltaan noudattaa.

Kaupunkistrategian toteuttamisen ensisijainen véline on kaupungin talousarvio, jossa
kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.
Asetettavat tavoitteet valmistellaan henkilston ja konsernipalveluiden palvelualueen seka
tarvittaessa toimialojen ja yhteison yhteistyoné. Konsernijaoston tehtaviin kuuluu tehda
esityksid ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisdille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Merkittavien konserniyhteisojen ja
kuntayhtymien johto esittelee konsernijaostolle vuosittain asetettujen tavoitteiden
toteumaa ja keskeisia kysymyksié yhteison toiminnassa.

Asetettujen tavoitteiden pohjalta tytaryhteiso laatii vuosittain toiminta- ja
taloussuunnitelman seka rahoitus- ja investointisuunnitelman. Tytaryhteisolla tulee liséksi
olla pitkan tahtédimen talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelma. Yhtion ei tarvitse laatia
rahoitus- ja investointisuunnitelmaa tai pitkan tdhtdimen suunnitelmaa, mikali ne ovat
yhtion toiminnan kannalta tarpeettomia esimerkiksi toiminnan vahaisyyden vuoksi.

Kaupunkistrategiasta johtuvia periaatteita, joita tytaryhteisojen tulee toiminnassaan
soveltaa, tismennetédan yleisissa omistajapoliittisissa linjauksissa.

6.2. Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen péatdksentekoa
Kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteison on hankittava kaupungin kanta eli
ennakkosuostumus ennen merkittavasta asiasta paattamista. Markkinaehtoisesti toimivien

tytaryhteisOjen osalta tdma velvoite on rajoitettu jaljempéné erikseen lueteltuihin asioihin.
Kaupungin ennakkokannan eli hallintosddnnon mukaisen ennakkosuostumuksen antaa
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kaupunginhallituksen konsernijaosto. Hallintosadnnén mukaan konsernijaostolla on oikeus
siirtaa tata toimivaltaa edelleen alaiselleen viranomaiselle.

Tytéryhteison on hankittava konsernijaoston ennakkosuostumus ennen paatoksentekoa
seuraavista asioista:

sulautuminen, jakautuminen tai tytaryhteison perustaminen sekd muu yritysjarjestely
kuten yrityskauppa,;

omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan;

yhtiojarjestyksen ja sddntdjen muuttaminen;

periaatteellisesti laajakantoinen tai  taloudellisesti merkittdvd toiminnan
muuttaminen;

toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteis6 voi menettda hankintalainsaadannén
mukaisen sidosyksikkdasemansa suhteessa kaupunkiin;

toimintaan ndhden merkittéva investointi;

periaatteellisesti laajakantoisen tai taloudellisesti merkittdvan sopimuksen
tekeminen, muuttaminen tai paattaminen;

epéatavallisin ehdoin tehtavan tai muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan
kuuluvan sopimuksen tekeminen yhteison ja sen osakkeenomistajan, jasenen,
toimitusjohtajan tai hallituksen jasenen vélilla, kyseisen sopimuksen muuttaminen
seka sopimukseen perustuvasta oikeudesta luopuminen;

merkittava henkilostopoliittinen ratkaisu seka olennainen poikkeaminen kaupungin
henkilostbetuja vastaavista henkilostoeduista;

yhteisOn toimitusjohtajan valinta;

alakonsernin sisdinen lainananto- ja vakuusjarjestely.

Markkinaehtoisesti toimivan tytaryhteison tulee hankkia konsernijaoston ennakkosuostumus
ainoastaan seuraavissa asioissa:

periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittdvd toiminnan
muuttaminen;

toimintaan ndhden merkittava investointi;

toimintaan ndhden merkittdva lainanotto tai -anto tai muu vastaava merkittava
rahoitusjarjestely;

merkittava henkilostopoliittinen ratkaisu seka olennainen poikkeaminen kaupungin
henkilostbetuja vastaavista henkilostoeduista;

toimitusjohtajan valinta.

Kaupunkikonserniin kuuluvan yhteison alkaessa valmistella sellaista yhteison toimintaan
vaikuttavaa muutosta, joka saattaa edellyttaa ennakkosuostumuksen, tulee yhteisén aina
olla yhteydessa henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualueeseen, joka selvittaa
ennakkosuostumuksen tarpeen ja valmistelee asian tarvittaessa konsernijaostolle.

Ennakkosuostumuksesta ilmoitetaan aina tytaryhteisolle kirjallisesti.

Mikali toimenpide on hyvaksytty kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen tai
konsernijaoston jo tekemalla paatokselld, ei erillistd ennakkosuostumusta tarvitse pyytaa.
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Velvollisuus kaupungin ennakkosuostumuksen hankkimiseen on tytaryhteison
toimitusjohtajalla ja hallituksella. Hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etté
kaupungin ennakkosuostumus on saatu ennen kuin hallitus pattaa asiasta.
Ennakkosuostumuksen hankkiminen ei muuta yhteison johdon oikeudellista asemaa ja
vastuuta. Lopullinen paatosvalta ja vastuu on aina yhteison omalla paatoksentekoelimella
riippumatta kaupungin ennakkokannasta.

6.3. Edustajille ja jasenille annettavat menettelyohjeet

Keskeinen osa kaupungin omistajaohjausta on toimiohjeiden antaminen tytaryhteisoille ja
henkildille, jotka edustavat kaupunkia eri yhteiséjen hallintoelimissa.

Hallintosddnnon mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto tai kiireellisissa tapauksissa
kaupunginjohtaja tai henkiloston ja konsernijohtaja paattdd menettelyohjeen antamisesta
yhteisOjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuultava.

6.4. Tytéryhteisdissa noudatettava henkil6stdpolitiikka

Vantaan kaupungin henkilostopolitiikkaa ja henkildstoetuja noudatetaan myos
tytaryhteisdissa yhteison jarjestaytymisen mukaisen ty6ehtosopimuksen rajoissa.

Kaupungin tytaryhteisot kuuluvat tyonantajajarjestoon ja soveltavat jarjestaytymisensa
mukaista tydehtosopimusta ja ne jarjestavéat elakevakuutuksensa Kevassa. Naista
paasaanndista voidaan erityisestd syysta yhtion toiminnan luonne ja laatu huomioiden
poiketa konsernijaoston ennakkosuostumuksella.

Kaupungin markkinaehtoisesti toimivissa tytaryhteisdissa voidaan edella mainitusta
riippumatta noudattaa alan kilpailijoiden k&ytantoja vastaavaa henkildstopolitiikkaa.
Olennainen poikkeaminen kaupungin henkildstopolitiikasta tai henkilostoeduista edellyttaa
konsernijaoston ennakkosuostumusta.

6.5. Konsernivalvonta ja raportointi

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Lisaksi
konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserniohjeen noudattamisen seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuuden seurantaa.

Konsernivalvonnan tavoitteena on yhtenaistaa konserniohjauksen kannalta keskeisilla
alueilla kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisojen johtamis- ja hallintokaytannot ja
varmistaa, etté yhteisOissa toteutuvat asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
sisdinen ja ulkoinen valvonta seka riskienhallinta. Osana konsernivalvontaa henkiléston- ja
konsernipalveluiden vastuualue on séanndllisesti yhteydessa tytaryhteisoihin.

Kaupungin seuranta ei korvaa yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan valvontavastuuta eika
riippumatonta sisdisté tarkastusta.
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Tytéryhteisojen tulee raportoida toiminnastaan ja taloudestaan henkiloston ja
konsernipalveluiden palvelualueen maaraamalla tavalla. Palvelualue tydstaa raportoinneista
oman raporttinsa konsernijaostolle. Lisaksi tytaryhteisdilla on kutsusta velvoite saapua
konsernijaoston kokouksiin raportoimaan asioistaan. TallGin samoista asioista ei en&a
laadita palvelualueen koostetta.

Tytaryhteisojen tulee antaa kaupungin talouspalveluille konsernitilinpdatoksen laadintaan
tarvittavat tiedot sen pyytaméassa muodossa ja sen antaman aikataulun mukaisesti.

Maéréatyn raportoinnin liséksi kaupunkikonserniin kuuluvan yhteisén on mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa informoitava kaupungin konsernijohtoa kaikista yhteisoa koskevista

merkittavista toimintaan, tulokseen ja riskiin vaikuttavista asioista. Tama velvollisuus
taytetaan yhteydenpidolla henkildston ja konsernipalveluiden palvelualueeseen.

6.6. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus
Kaupungin tarkastuslautakunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka huolehtia kunnan ja sen

tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Kaupungin tytaryhteisot ovat velvollisia toimittamaan tarkastuslautakunnalle sen
tehtdviensa suorittamiseksi tarvitsemat tiedot.

Tarkastuslautakunta kilpailuttaa tytaryhteisojen tilintarkastajat keskitetysti.

6.7. Kaupungin sisdinen tarkastus
Kaupungin sisdisell& tarkastuksella on oikeus kaupunginjohtajan toimeksiannon mukaisesti
tarkastaa tytaryhteisojen toimintaa. Tarkastusta varten yhteistjen tulee antaa tarpeelliset
tiedot ja avustaa tietojen saamisessa.
Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi sisaisen valvonnan jarjestelmia ja riskienhallintaa,

toimintojen lain- ja paatdostenmukaisuutta, resurssien tehokasta ja taloudellista kayttoa seka
johtamisessa ja paatoksenteossa kaytettéavan tiedon luotettavuutta.

7. Hallitus

7.1. Hallituksen valinta ja kokoonpano

Hallintosddnnon mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa jasenten ja
nime&misesta yksityisoikeudellisiin yhteisdihin, kun kaupungilla on siihen oikeus.

Kuntalain mukaan kaupungin tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.
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Kaupungin nimetessa jasenia yhteisojen hallituksiin kiinnitetddn huomiota siihen, etta
hallituksen kokoonpanon tulee olla taustaltaan ja osaamiseltaan monipuolinen siten, etta
hallituksella on yhteison toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus ja kyky toimitusjohtajan ohjaamiseksi seka yhteison
kehittamiseksi sille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallitusjasenehdokkaiksi
nimetaan tasapuolisesti naisia ja miehia.

Kaupungin tytaryhteisojen hallitusten jasenten lukuméara méaaritetaan hallituksen
tyoskentelyn kannalta tarkoituksenmukaiseksi. Kaupungin tytaryhteisoihin valitaan
paasaantoisesti 3-5 jasentd. Perustellusta syysta tytaryhteison hallituksen koko voi olla 7
jasenta. Hallitusten toimikausi on kaksi vuotta, ellei ole erityista syyta poiketa tasta.

Alakonsernien, joiden emoyhteisdné toimii kaupungin tytaryhteiso, hallitukset
muodostetaan padsaantoisesti emoyhteison johdosta ja avainhenkildistd. Emoyhteison
toimitusjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja toimii lahtokohtaisesti tytaryhteison
hallituksen puheenjohtajana.

Edistadkseen tytaryhteisdjen hallitusten kykyé ja osaamista kaupunki jarjestaa
tytaryhteisojen hallituksiin valituille henkilGille koulutuksia, joihin hallitusten jasenten tulee
osallistua.

Kaupunginjohtajalla tai henkil0sto- ja konsernijohtajalla tai hanen maaraamallaén on oikeus
olla l&sna ja kayttaa puheoikeutta tytaryhteisojen hallitusten kokouksissa tai seminaareissa.
Hallituksella on kuitenkin oikeus estéa tdméan oikeuden kaytto kasiteltdessa asiaa, jossa
kaupungin ja yhteison valilla on eturistiriita.

7.2. Hallituksen jasenen palkkio

Kaupungin tytaryhteisojen hallitusten jasenien kokouspalkkiot ovat paasaantoisesti
kulloinkin voimassaolevan Vantaan kaupungin luottamushenkil6iden palkkiosaannon
mukaisia siten, etta tytéryhteisdjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet rinnastetaan
kokouspalkkioiden osalta Vantaan kaupunginhallituksen puheenjohtajaan ja jaseniin.

Konsernijaosto voi paattad maksaa yhteison hallitukselle kokouspalkkion liséksi
vuosipalkkiota tai muutoinkin paattaa poiketa edellda mainitusta tytaryhteisdjen
hallituspalkkioita koskevasta padsaannosta. Paasdannosta poikettaessa otetaan palkkioiden

maaraa arvioitaessa ensisijaisesti huomioon yhteison koko, toimiala seké tehtévan
vaativuus.

8. Kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelu

8.1. Tytéryhteisdjen sijoitus- ja rahoitustoiminta

Konserniyhti6iden rahoitustoiminta on, pois lukien markkinaehtoisesti toimivat yhteisot,
keskitetty talouden ja strategian palvelualueelle, jossa vastataan tytaryhteisojen lainojen
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kilpailutuksesta seka ohjataan yhtididen kassavarojen sijoitustoimintaa. Markkinaehtoisten
yhtididen pitk&aikainen rahoitus hoidetaan yhteistydssa talouden ja strategian
palvelualueen kanssa. Talouden ja strategian palvelualue tekee rahoitustoiminnassa
muutoinkin yhteistyotéd markkinaehtoisten yhteiséjen kanssa.

Kaupunginhallituksen hyvaksymaésséa rahoitus- ja korkoriskipolitiikassa méaaritellaan
tarkemmin mm. k&ytettavat rahoitusratkaisut ja -instrumentit.

Kaupunki myontéa takauksia paasaantdisesti vain omille tytaryhteisoilleen. Kaupunki ei
myonna lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen
riski. Kaupungin edut tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla.

Lainoja ja takauksia myontaessa kaupunki huomioi aina valtiontukisaédnnésten
noudattamisen.

8.2. Konsernitili

Kaupungilla on kayttssé konsernitilijarjestelmé, johon tytaryhteisé on velvollinen liittymaan
kaupunginhallituksen konsernijaoston niin paattéessa.

Konsernitilijarjestelmésta vastaa ja sen kayttoa ohjeistaa talouden ja strategian palvelualue.
Tili& hallinnoi kaupunki ja se kilpailutetaan maaraajoin.

8.3. Tytéryhtididen keskinéinen lainananto ja vakuudet
Kaupungin konserniyhteisdjen keskinainen lainananto, omaisuuden panttaus ja takaukset

eivat ole sallittuja. Poikkeuksen tastd muodostavat alakonsernin siséiset lainananto- ja
vakuusjarjestelyt konsernijaoston ennakkosuostumuksella.

8.4. Vakuutustoiminta
Tytaryhteison on toteutettava vakuuttamisessa kaupungin vahvistamaa vakuutuspolitiikkaa.
Kaupunki kilpailuttaa vakuutusmeklaripalvelut sdannéllisesti kaupungin ja tytaryhteisojen
kaytettavaksi. Vantaan kaupungin kilpailuttamaan vakuutusturvaan sisaltyvat myos tietyin
rajoituksin tytaryhteisot.
Tytéryhteistjen tulee varmistaa, etta yhteison vakuutusturva mukaan lukien toiminnan
keskeytyksen vakuuttaminen on riittavan laaja ja ettei olemassa olevassa vakuutusturvassa

ole paallekkaisyytta. Yhteistjen tulee huolehtia myds omien toimielintensa jasenten
vastuuvakuutuksista.

9. Konsernin sisaiset palvelut ja hankinnat

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis6jen tulee soveltuvin osin noudattaa kaupungin
palveluja ja hankintoja koskevia ohjeita.
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Tukipalveluja hankkiessaan tytaryhteisdjen tulee ensin selvittdd kaupungin ja
kaupunkikonsernin muiden yhteistjen tarjoamat palvelut ja niiden kayttomahdollisuudet.
Tukipalveluja ovat mm. kirjanpidon ja muun taloushallinnon tehtéavéat, lakipalvelut,
henkilostopalvelut, kilpailutuspalvelut, tietojarjestelmat ja niiden yllapitoa koskevat palvelut,
puhelin- ja tietoliikennepalvelut seké toimitilojen vuokrauspalvelut.

Kaupungin konserniyhteisoille tarjoamien tukipalveluiden hinnoittelun on oltava
markkinaperusteista. Tukipalveluiden tuottamisesta tulee tehda kirjalliset sopimukset
konserniyhteis6jen ja kaupungin valilla. Konsernin sisaisten palveluiden tuottamisessa
huomioidaan aina valtiontukea koskevat méaraykset.

Tytéryhteisojen, joiden toimintaan on sovellettava julkisista hankinnoista annettuja
sdannoksia, on noudatettava Vantaan kaupungin hankintaohjeita poislukien ohjeiden
kunnallista pa&atoksentekomenettelyd koskevat osat, ja muiden tytaryhteisdjen on
hankinnoissaan noudatettava soveltuvin osin Vantaan kaupungin hankintaohjeita.

Kaupungin Kkilpailuttaessa hankintoja koko konsernille, on tytaryhteisd, joka véhéista
suuremmissa maarin tarvitsee hankinnan kohteena olevia tavaroita tai palveluita, velvollinen
osallistumaan yhteiseen hankintaan, ellei téasté poikkeamiseen ole erityista syyta.

Hankintalakia soveltavien kansallisen kynnysarvon ylittdvien hankintojen kilpailutuksissa
tulee kayttaa kaupungin hankinta-palveluyksikon kilpailutuspalveluja poislukien
rakennusurakat.

Taman kohdan maéarayksia ei sovelleta markkinaehtoisiin tytaryhteisoihin.

10.  Riskienhallinta ja siséinen valvonta

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiot vastaavat hyvéan johtamis- ja hallintotavan seka
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestamisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden
varmistamisesta Vantaan kaupunkikonsernin periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Tytéryhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen yhteisén toiminnan
laadun ja laajuuden kannalta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla kuuluu hallituksen
ja toimitusjohtajan vastuulle. Yhteisén on huolehdittava siitd, etta silla on toimivat
johtamisen, raportoinnin, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt.

Tytéryhteison tulee laatia riskiprofiilistaan ja riskien hallinnan menettelyista
riskienhallintasuunnitelma ja huolehtia siita, etté se pidetaan ajantasaisena.

Tytéryhteison tulee raportoida vuosittain henkilston ja konsernipalveluiden palvelualueen
ohjeiden mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyisté seka yhteison
tavoitteita uhkaavista merkittavista riskeista.
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11. Tiedottaminen

Kaupungin on tiedotettava toiminnastaan asukkaille, palvelujen kayttgjille, jarjestoille ja
muille yhteisoille. Tiedottamisvelvollisuus koskee koko kaupunkikonsernin toimintaa samoin
kuin osallistumista kaupunkien ja kuntien yhteistoimintaan.

Kaupungin tytaryhteisojen on tiedotettava riittavalla tavalla palveluistaan, toiminnastaan
seka taloudestaan noudattaen mahdollisimman laajasti kaupungin antamia viestintaa
koskevia ohjeita. Ulkoinen viestint& tulee jarjestaa yhteistydssa kaupungin kanssa.
Vastuu ulkoisen ja sisdisen viestinnan toimivuudesta kuuluu viime kédessa yhteison
hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Asianmukaisen viestinnan jarjestamiseen on varattava
riittavat resurssit.

12. Luottamushenkilon tiedonsaantioikeus

Kaupungin luottamushenkil6illa on kuntalain nojalla oikeus saada kaupungin viranomaisilta
tietoja, joita he toimessaan pitavat tarpeellisena, jollei salassapitoa koskevista sddnnoksista
muuta johdu. Samoin luottamushenkil6ll& on oikeus saada konsernijohdolta sen hallussa
olevia, kunnan tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista
sdannoksista muuta johdu.

Luottamushenkil6lla on toimielimen jasenena oikeus niihin salassa pidettaviin tietoihin,
jotka kuuluvat hénen varsinaisten tehtdviensa hoitamiseen ja joita tarvitaan paatoksenteon

perusteena toimielimen kasiteltdvané olevassa asiassa. Luottamushenkilé on velvollinen
pitdmé&an salassa saamansa ei-julkiset tiedot.
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VANTAAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOJEN
OMISTAJAPOLITTISET LINJAUKSET YLEINEN OSA
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1. Konserniyhteiséjen omistajapolitiikan tavoitteet

Vantaan kaupungin strategia ja arvot ohjaavat konserniyhteisdjen omistajapolitiikkaa ja
konsernirakennetta.

Omistajapoliittisten linjausten yleisessé osassa madritelldan, minkalaisia yhtendisia periaatteita
sovelletaan Vantaan kaupungin konserniomistajaohjauksessa.

Yhteisokohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa mééritellaédn kunkin konserniyhteisén asema
kaupungin palvelutuotannon jarjestdmisessd sekd yhteison tarkoitus kaupunkikonsernin
nakokulmasta.

Omistaminen on yksi tapa tuottaa palveluita ja tiloja. Omistamisen vaihtoehtona on, ettd kaupunki
toteuttaa palveluita tai tiloja omana toimintanaan tai vaihtoehtoisesti ostamalla palveluita tai
vuokraamalla tiloja.

Konserniyhteisdjen omistajapolitiikassa on kyse omistajastrategian valinnasta. Yhteisdjen
omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan periaatteet sille, millaisissa tehtévisséa ja hankkeissa
kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana, miksi kaupunki toimii omistajana ja millaisia
omistukselle asetettavia tuotto- ja muita kehitystavoitteita asetetaan. Lisdksi linjaukset ohjaavat
yksittaisia investointipdatoksia ja konsernirakenteen kehittdmista.

Kaupungin konserniyhteis6jé koskevan omistajapolitiikan tavoitteena on, etta:

e Konsernin palvelut ja toiminta on jarjestetty kaupunkistrategiaa parhaiten noudattavalla
tavalla.

e Konsernia ja omistuksia johdetaan johdonmukaisesti ja ennakoivasti.

e P&3omia ja omaisuutta kaytetddn tehokkaasti.

o Omistajuus hyddyttdd kaupungin toimintaa ja palvelujen jarjestamisté seké kehittamista.

2. Kaupungin omistajapolitiikka yleisesti

Konserniohjeen 4. kohdan mukaan kaupunginvaltuusto vahvistaa kaupungin yhteisgja koskevan
omistajapolitiikan yleiset linjaukset ja kaupunginhallitus kunkin kaupungin tytaryhteison
yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset.

Omistusten kokonaisuutta ja konsernirakennetta arvioidaan omistajapolitiikan osana aktiivisesti
niin, etta kaupunkikonsernin kokonaisetu otetaan huomioon omistamiseen liittyvissa paatoksissa.
Yhteisoisté irtaannutaan siten, ettd kaupungin tekemat sijoitukset palautuvat mahdollisimman
hyvilla tuotoilla kaupungille. Omistukset jarjestetdén siten, ettei alakonserneissa tai yhteisoissa
ole ristikkaisomistuksia.

Kaupunki ei omista tai hanki omistuksia, jotka heikentavét tai vaaristavat markkinoita.

Konserniyhteisdjen omistajaohjauksessa varmistetaan, etta yhteisdilla on tarkoitus ja tavoite,
joiden toteutumista ja tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan sddnndllisesti. Tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa ja tilikauden paéttyessa
kaupunginhallituksen konsernijaostolle. Tavoitteet tukevat kaupunkistrategiaa ja ovat selkeita
sekd mitattavia. Tavoitteita asetetaan talouteen, toiminnan laatuun, henkildst66n ja
ymparistovastuuseen liittyen. Kiinteistoyhtitissé tavoitteet voivat liittyd omaisuuden arvoon ja
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toimintakunnon sailyttamiseen, yllapitokustannusten kehittymiseen ja kaupunkikonsernin
hiilineutraaliustavoitteiden edistamiseen.

Asetettujen tavoitteiden pohjalta tytaryhteiso laatii vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman
seka rahoitus-, riskienhallinta- ja investointisuunnitelman. Tytaryhteisolla tulee liséksi olla pitkan
téhtédimen talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelma. Kaupunki varmistaa, etta naita
suunnitelmia noudatetaan. Miké&li konserniyhteison toiminta on véahaista tai silla ei ole lainkaan
toimintaa, yhtiolle ei tarvitse laatia rahoitus- ja investointisuunnitelmaa tai pitkan tahtaimen
suunnitelmaa.

Kaupunki osallistuu yhteison omistajana rahoitusvastuun kantamiseen omistuksensa suhteessa
ja rajaa taloudellisen vastuunsa paasaantoisesti omistusosuuteensa. Kaupunki ei paaomita
pitkalla aikavalilla kannattamatonta liiketoimintaa, ja padomittaminen vaatii aina perusteelliset
selvitykset ja taustalaskelmat. EU:n valtiontukisdadnnoksista seuraavat rajoitukset on otettava
huomioon aina kaupungin rahoittaessa konserni- tai osakkuusyhteisoa tai kaupungin jarjestéessa
vakuuden yhteisolle.

Kaupunki on vastuullinen ja eettinen omistaja. Tdma tarkoittaa, ettd kaupunki on omistajana
sitoutunut yhtididensa kautta harjoittamaan vastuullista ja kestévaa kehitysta tukevaa
liiketoimintaa.

Omistuksesta luovuttaessa on lahtokohtana oltava vapautuvan padoman entista tehokkaampi
kaytto. Jos kaupunki luopuu omaisuudestaan tai omistuksistaan, paatdksenteon yhteydessé
kaupungin tulee arvioida, miten luopuminen vaikuttaa kaupungin palvelutuotantoon tai miten
palvelut turvataan tulevaisuudessa.

Linjaukset ovat toimintaa suuntaavia ja néin ollen suhteellisen pysyvia. Kaupunki etsii kuitenkin
jatkuvasti  mahdollisuuksia  toiminnan  tehostamiseen, ja olosuhteiden muuttuessa
omistajapolitiikkaa on my6s voitava muuttaa. Yhtiokohtaisten linjausten paivitystarvetta
tarkastellaan kokonaisuutena valtuustokausittain.

Omistajaohjauksen kokonaisuus A
Vantaalla

Omistajachjauksen lahtokohdat: Kaupunkistrategia, konserniohje, omistajapoliittiset
linjaukset (kaupungin yleinen ja yhtidkohtainen), hyvaa hallintoa ja johtamistapaa koskeva
ohje

Omistajaohjauksen toteutumisen edellytykset: Konserniyhteisot noudattavat
esimerkillisesti lainsaantsa ja konserniohjeistusta, konserniyhteisot toimivat vastuullisesti
(taloudellinen, sosiaalinen ja ympdristovastuu)

Omistajachjauksen vdlineet: Yhtidille asetettavat tavoitteet ja raportointi,
menettelytapaochjeet, ennakkosuostumukset, perustamis- ja osakassopimukset,
yhtiojarjestykset, sopimusriskien hallinta, hallintohenkiliden valinta, investointien seka
rahoituksen suunnittelu ja —valventa, konsernijohdon muu pddtoksenteko,
omistajaochjauskeskustelut
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3. Omistajapolitiikka eri yhteisomuodoissa

Yhteis6a perustettaessa seké sen toimintaa suunniteltaessa analysoidaan, mité yhteisémuotoa
kulloinkin kdytetadn vai onko tarkoituksenmukaisempaa toteuttaa toiminta ja siihen liittyvat
tukitoiminnot emokaupungin sisélld. Yhteisomuodon valinta tehdaan omistajapolitiikan
paamadrien ja tavoitteiden pohjalta. Padséantoisesti emokaupungin ulkopuoliset omistukset
toimivat osakeyhtiémuodossa.

3.1 Osakeyhti®

Osakeyhtitt ovat kaupungin organisaatiosta erillisia oikeushenkilgitd, ja niité koskee oma erillinen
lainsdadéntonsé. Osakeyhtitlain mukaan osakeyhtion tarkoituksena on voiton tavoittelu.
Osakeyhti¢ voi harjoittaa myds toimintaa, jossa toiminnan tarkoituksena on muu kuin voiton
tavoittelu, mikali yhtitjarjestyksessé on ndin maaratty. Kaupungin konserniyhtididen tulee toimia
taloudellisesti kestavélla tavalla.

Kaupunki ohjaa omistamansa tytéryhtién johdon toimintaa yhtidjarjestyksen avulla.
Yhtigjarjestyksen vahimmaissiséllosta sdddetddn osakeyhtitlaissa, mutta muilta osin
osakkeenomistajat paattavat yhtiojarjestysmaarayksista. Yhtidjarjestyksen maaraykset sitovat
yhtidoikeudellisesti yhtion toimielimid. Osakeyhtiomuodossa toimiville tytaryhtidille laaditaan
yhtigjarjestysmallit, jotka konsernijaosto hyvéksyy ja joiden mukaiseksi tytéryhtididen
yhtigjarjestykset muutetaan. Yhtigjarjestyksessé tytaryhtio sitoutuu noudattamaan
toiminnassaan kaupungin konserniohjetta ja muuta konserniohjeistusta.

Konserniyhtidissa, joissa on muita osakkeenomistajia, kaupunki turvaa etujaan laatimalla
osakassopimuksen. Osakassopimuksessa maaritetéaén kunkin osakkeenomistajan oikeudet ja
velvoitteet yhtioon liittyen. Osakassopimuksen avulla kaupunki hallitsee osakkeenomistajan
keskindisia ja yhtion valisia suhteita sekd naistéd mahdollisesti aiheutuvia riskeja. Lisaksi
osakassopimuksessa sovitaan osakkaiden tehtdvisté ja velvoitteista kuten esimerkiksi
velvollisuudesta antaa yhtidlle rahoitusta tai vakuuksia tai merkita uusia osakkeita.

Konserniyhtidissa, joissa on kaupungin liséksi muita osakkeenomistajia, kaupunki ei voi sitoutua
omistusosuuttaan suurempiin velvoitteisiin tai maksuosuuksiin suhteessa yhtion muihin
osakkaisiin.

Konserniyhteisoissé tarked omistajaohjauksen muoto on asiantuntevien henkildiden valinta
yhteison hallintotehtéviin. Kuntalain 47 § 2 momentin mukaan kunnan tytéaryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttdma riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus. Tytéryhtion hallituksella on oltava kokonaisuutena riittava ja
monipuolinen osaaminen seka toisiaan tdydentévé kokemus ja toimialan edellyttdma riittava
talouden ja liiketoiminnan tuntemus. Liséksi hallituksen jasenilld tulee olla kykya itsenéiseen
paatotksentekoon seké tasavertaiseen keskusteluun yhtion toimivan johdon kanssa. Hallituksen
jaseneksi valittavien henkildiden tulee olla myds hyvamaineisia ja sopivia tehtéavaan.
Yhteisokohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa on maaritelty kunkin tytaryhtion hallituksen
erityiset osaamisvaatimukset. Kaupunginhallituksen konsernijaosto seuraa konserniyhteisgjen
hallitusten asiantuntemusta saanndllisesti toteutettavien hallitusten itsearviointien avulla.

Kaupunki voi tarvittaessa osittain tai kokonaan luopua omistuksestaan yhtiossé.
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3.2 Kuntayhtymat

Kaupunki tuottaa osan peruspalveluistaan kuntayhtymien kautta. Merkittdva osa kuntayhtymisté
on lakisaateisia eli kaupungilla on lakisééteinen velvollisuus kuulua kuntayhtyméaan.

Kuntayhtymien omistajaohjausta toteutetaan yhteistydssa muiden kuntayhtymien omistajien
kanssa. Kaupunki asettaa kuntayhtymén toiminnalle yhdessa kuntayhtymien muiden omistajien
kanssa tavoitteet ja edellyttdd kuntayhtymaa raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta.

3.3 Muut toimintamuodot

Saatiolla on oltava hyodyllinen tarkoitus, jota saatio tukee tai jonka mukaista toimintaa saatio
edistdd. Saation tarkoituksena ei voi olla liikketoiminnan harjoittaminen eiké taloudellisen edun
tuottaminen sen lahipiiriin kuuluvalle. S&atién toiminta rahoitetaan pddomalla, toiminnan tuloilla
ja muulla rahoituksella. S&ation perustaja voi ainoastaan rajallisesti vaikuttaa saation
paatoksentekoon. Vantaan kaupunki osallistuu uusiin sa@atidihin vain poikkeustapauksissa
perusteellisen harkinnan jélkeen, jos muita organisointitapaa tai yhteisémuotoa ole mahdollista
kayttéa ja séati6 harjoittaa vain yleishyddyllista toimintaa.

Kaupunki voi olla jasenend yhdistyksessa silloin, kun kaupungin palvelutuotannolle on jasenyydesta
selkedé hyotya esimerkiksi edunvalvonnan tai palveluiden kehittdmisen kautta.

4. YhteisOkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset

Kaikille kaupungin tytaryhteiséille ja osakkuusyhteiséille vahvistetaan yhteistkohtaiset
omistajapoliittiset linjaukset.

Yhteisokohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa méaaritellaan

1) mitd kaupunki omistaa;

2) miksi kaupunki on omistajana yhtitssa;

3) millaisia tavoitteita omistuksille asetetaan pitkalla aikavalilla;

4) kuka yhteisdn omaisuuden arvon sdilymisesté ja kdytosta vastaa;

5) miten omaisuuden hallinnan johtaminen ja raportointi on jarjestetty; ja
6) millaista osaamista yhtion hallituksen jasenilla tulisi olla.

Omistuksille voidaan asettaa pitkalla aikavélilla omistuksen kehittdmiseen, omistuspohjan
laajentamiseen, toimintojen uudelleenjarjestelyyn tai omistuksesta luopumiseen liittyvia
tavoitteita. Lisdksi omistuksille voidaan asettaa tuotto- tai osinkotavoitteita tai yhteisén
toteuttamaan pitk&n aikavélin hankkeeseen liittyvia tavoitteita.

Omistajapoliittiset linjaukset on tarkoitettu ohjeeksi kaupungin paatoksentekijoille ja
henkil6stolle, tytar- ja osakkuusyhteisoille sekd kuntayhtymille ja séétidille yksittéisten paatosten
tueksi.
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5. Tytaryhteis6jen salkuttaminen

5.1 Salkutuksen sisalto

Konserniohjeen 4. kohdan mukaan kaupungin tytéryhteisot jaetaan kolmeen ryhméén (salkkuun),
jotka ovat:

1) markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot;
2) muut tytaryhteisot; ja
3) asunto- ja kiinteistbosakeyhtitt.

5.2 Markkinaehtoiset yhteisot

TytéryhteisOjen toiminnan markkinaehtoisuutta arvioidaan sen mukaan, toimiiko yhtio yleisesti
markkinoilla ja harjoittaako se elinkeinotoimintaa. Markkinaehtoisuutta harkittaessa tarkastellaan,
onko yhti6 perustettu tyydyttamaan sellaisia yleisen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista
tai teollista luonnetta. Liséksi arvioidaan, onko yhtiolla julkista palvelutehtdvéd tai
viranomaistehtévid ja onko yhtion tarkoitus tuottaa voittoa tai toimiiko yhtio kilpailutilanteessa
markkinoilla ja kayttddkod se markkinaperusteista hinnoittelua. Arvioinnissa huomioidaan myos
yhtidon toiminnan kohde ja rahoituspohja, eli onko asiakaskunta laaja ja rajoittamaton sek&
perustuuko yhtion toiminta pddosin omaan tulorahoitukseen.

Vantaan kaupungin konserniyhteisoistd ainoa markkinaehtoinen yhtio on Vantaan Energia Oy.

Kaupungin omistajuus ei saa aiheuttaa markkinaehtoisesti toimivalle yhteisélle kilpailuetua eik&
-haittaa.

Markkinaehtoisesti toimivan tytaryhteison tulee hankkia ennakkosuostumus konserniohjeen
kohdan 6.2 mukaisissa asioissa. Muutoin markkinaehtoisesti toimivalla yhteis6lld ei ole
velvollisuutta hankkia ennakkosuostumusta.

Muilta osin markkinaehtoiseen yhtiéon sovelletaan konserniohjetta seka yleisia ja yhteisokohtaisia
omistajapoliittisia linjauksia.

Kilpailuneutraliteettisddnndkset edellyttavat, ettd kaupunki kohtelee markkinoilla toimivia
yhteis6jad yhdenmukaisesti riippumatta siitd, minkélainen yhteisén omistuspohja on. Kaupungin
omistaman markkinaehtoisesti toimivan yhteison toimintaperiaatteiden, rahoitusrakenteen ja
tuottotavoitteiden tulee olla vertailukelpoisia samalla toimialalla toimiviin muihin yrityksiin
verrattuna.

Markkinoilla toimivalla tytéryhteisoll& ei kaupungin omistaja-aseman perusteella ole erityisasemaa
suhteessa kaupunkiin eikd markkinoilla toimivalle yhteisélle voida kaupungin toimesta asettaa sen
kilpailijoista poikkeavia velvoitteita, kuten velvoitetta yll&pitdd yhteison tavanomaisiin tehtdviin
kuulumatonta tai tappiollista toimintaa.

5.3 Muut tytaryhteisot

Muut kuin markkinaehtoiset tytaryhteisot soveltavat konserniohjetta, yleisia omistajapoliittisia
linjauksia ja yhteistkohtaisia omistajapoliittisia linjauksia kokonaisuudessaan.

Muut kuin markkinaehtoiset tytaryhtiot ovat joko
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1) sidosyksikkOperiaatteella ~ toimivia  vain  kaupungille ja  mahdollisile  muille
hankintayksikkbomistajilleen palvelujaan tarjoavia yhtioitd; tai

2) muiden tahojen kanssa omistettuja yhtidit4, joilla ei ole sidosyksikk6asemaa, mutta jotka eivat
toimi markkinoilla.

Sidosyksikktasemassa toimivan yhtion tarkoitus on voiton tuottamisen sijaan tuottaa kaupungille
palveluja. Kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet sidosyksikkdné toimivissa yhtidissa perustuvat
mahdollisimman hyvaén palvelutuotannon ja taloudelliseen tuloksen kokonaisuuteen. Yhtididen
toimintaa arvioidaan ensisijaisesti sen perusteella, miten ja kuinka tehokkaasti kyseinen yhti6
toteuttaa tavoitteita ja tuottaa palveluita kaupungille.

Muiden kuin sidosyksikkond toimivien yhtiGiden osalta kaupungin tavoitteet perustuvat yhtion
taloudellisen aseman kehittdmiseen ja kaupungin omistuksen arvon sailyttamiseen.

5.4 Asunto- ja kiinteistbosakeyhtiot

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtitt soveltavat konserniohjetta, yleisid omistajapoliittisia linjauksia ja
yhteis6kohtaisia omistajapoliittisia linjauksia kokonaisuudessaan.

Tavalliset kiinteistoosakeyhtitt ja keskindiset kiinteistdosakeyhtitt soveltavat toiminnassaan
osakeyhtidlakia. Asunto-osakeyhtitt soveltavat toimintaansa asunto-osakeyhtidlakia.

Rakennushankkeiden toteuttamiseen kiinteistbosakeyhtiomuodossa sovelletaan seuraavia
linjauksia:

o Mikéli kaupunki tuottaa tiloja konserniyhteistjen tai konsernin ulkopuolisen sijoittajan
taseeseen, kaupunki sailyttdd omistuksen maapohjaan ja tekee toteuttajan kanssa
pitk&aikaisen maanvuokrasopimuksen.

o Kiinteistdyhtion omistukseen ei toteuteta perusopetustiloja ja paivakoteja.

Kiinteistdyhtididen kayttn aikana noudatetaan seuraavia periaatteita toiminnassa:

o Kiinteiston arvoa yllapidetdén pitkan tahtdimen suunnitelman mukaisesti eikd yhtion
omistamien rakennusten korjausvelka kasva.

e Kiinteiston yllad- ja kunnossapitotoimintaa ja investointeja toteutetaan rakennuksen
elinkaari ja kayttdikd huomioiden siten, ettd Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030.
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9 Luku - Kaupunginhallituksen ja konsernijaoston tehtavat ja paatosvalta

1 8 Kaupunginhallituksen tehtavat ja paatosvalta

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa ja kehittdmistd kaupunginvaltuuston paatdsten
mukaisesti.

Kaupunginhallitus voi asettaa toimikunnan, jonka tavoitteet ja tehtdvat kaupunginhallitus maa-
rittelee.

Kaupunginhallitus vastaa:

kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta
kaupunginvaltuuston hyvdksyman strategian mukaisesti kaupungin hallinnon kehittami-
sestd, henkildstbasioista, taloudesta, tyodllisyydesta, edunvalvonnasta, kaavoitus- ja
maapolitiikasta, elinvoimasta, asuntoasioista, joukkoliikenneasioista ja hankinnoista
sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta

siitd ettd kaupunki tayttaé tietosuojalainsadddnndn mukaiset velvoitteet

Kaupunginhallituksen tehtavista ja paatdsvallasta saddetdén lisédksi 13 ja 18 luvuissa.

Kaupunginhallitus paattaa:

Hallinto, talous ja henkilosto

1.
2.

10.
11.

12
13

14.
15.
16.
17.
18.

19

hyvaan johtamis- ja hallintotapaan liittyvista periaatteista ja menettelytavoista,
kaupungin puhevallan kayttamisesta seka esitysten ja lausuntojen antamisesta ulko-
puolisille,

kaupungin puhevallan kayttamisestd kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, kon-
sernijaoston sekd kaupunkistrategian ja johdon toimialan viranhaltijoiden paatoksia
koskevissa tarkeimmissa muutoksenhakuasioissa, mikéli kaupunginhallitus yhtyy muu-
toksenhaun kohteena olevaan kaupungin viranomaisen tekeméaan péatokseen,
kaupungin tietoturva- ja tietosuojapolitiikasta seka tiedonhallintaan liittyvien tehtéavien
vastuiden maarittelysta,

lausunnon antamisesta valtuuston paatoksestéa tehtyyn valitukseen, jos kaupunginhalli-
tus yhtyy valtuuston paatokseen,

muutoksen hakemisesta valtionosuutta koskevaan paatokseen,

esittdad kaupunginvaltuustolle tiedoksi kunkin vuoden maaliskuun loppuun mennessa
luettelon kuntalaisten edellisend vuonna tekemisté aloitteista,

kaupunginhallituksen tarverahojen kaytosta ja tarverahojen kaytosta paattamaan oi-
keutetuista,

valmiussuunnitelman hyvaksymisesta,

koko kaupunkia seka koko kaupunginjohtajan toimialaa koskevista sopimuksista,
paikallisista virka- ja tybehtosopimuksista, kun paikallinen sopimus koskee koko henki-
16st6a tai merkittavaa osaa henkilostosta,

. kaupunginjohtajan sijaisista ja apulaiskaupunginjohtajien sijaisista,
. kaupunkistrategian ja johdon toimialan asiakas- ja muiden maksujen ja korvausten pe-

rusteista,

kaupungille tulevista maksuista, ellei toisin maaratty,
poistosuunnitelman hyvaksymisesta,

sovinnon tai akordin tekemisesta,

asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahaston lainoista,

vakuutena olevien kiinnitysten etuoikeusjérjestyksen muuttamisesta,

. kaupungille testamentattujen tai lahjoitettujen varojen seké valtionperintdjen vastaan-

ottamisesta, hallinnasta ja hoitamisohjeista, kun testamentatun, lahjoitetun tai perityn
omaisuuden arvo ylittdd 100 000 euroa,
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20. konsernijaoston esityksesta sdation perustamisesta ja jasenyydesta, yksityisoikeudelli-
sen yhteisdn perustamisesta ja purkamisesta seka osakkeiden ja osuuksien ostami-
sesta, myymisestd, vaihtamisesta ja merkitsemisesté, pois lukien konserniohjeessa
maéaariteltyjen merkittavien konserniyhtididen myynti, purkaminen tai roolin muutos,

21.yhdistysten jasenyyksista, kun yhdistyksen vuotuinen jdsenmaksu on yli 200 euroa,

22.avustusten myontdmisestd, ellei toisin ole maaratty,

23. kaupungin omaisuuden lahjoittamisesta, ellei toisin ole maaratty,

24. merkittavien edustustilaisuuksien jarjestamisesta,

25. valtuustoryhmien toiminnan tukemisen periaatteista,

26. kaupungin hankintaohjeen hyvaksymisesta,

27.koko kaupunkia koskevan palvelutuotannon avaamisesta kilpailutukselle,

28.EU:n kynnysarvon ylittavistd palveluhankinnoista,

29. hankintatoimivaltaansa kuuluvan hankinnan osalta kuntien yhteishankintayksikon jar-
jestdmaan tarjouskilpailuun tai kilpailuttamaan hankintasopimukseen liittymisesta,

30. kunnan tartuntatautien torjunnasta vastaavana toimielimené tartuntatautilain 58 8§:n
mukaisista toimenpiteista.

30-31. konsernijaoston esityksesta kaupungin yhteisbkohtaisista omistajapoliittisista lin-

jauksista

Kaupunkiympéristd

31:32. kaupungin ja kaupunkikonsernin yli 3 000 000 euroa (alv 0 %) maksavien toimiti-
lainvestointihankkeiden tarveselvitysten (kustannusennusteineen) ja yhdistettyjen tar-
veselvitys-hankesuunnitelmien (tavoitehintoineen) hyvaksymisesta lukuun ottamatta
teknisten perusparannushankkeiden tarveselvityksia tai yhdistettyja teknisten peruspa-
rannushankkeiden tarveselvitys-hankesuunnitelmia,

32-33. useampaa kuin yhta toimialaa koskevien ja kaupunkitasoista linjausta vaativien
investointihankkeiden hankesuunnitelmien (tavoitehintoineen) ja kustannusarvioiden
hyvaksymisesta lukuun ottamatta teknisten perusparannusten tai alle 1 000 000 euroa
(alv 0%) maksavien hankkeiden hankesuunnitelmia,

33-34. tybpaikkatonttien ja niihin rinnastettavien rakennuspaikkojen myymisestd, vaihta-
misesta, vuokralle ottamisesta ja vuokralle antamisesta silloin, kun yksittaisen tontin
kauppahinta, tai tontin k&ypa markkina-arvo tai tarjouskilpailulla luovutettaessa alin
hyvaksyttava luovutushinta on yli 2 000 000 euroa,

34-35. kiintedn omaisuuden ostamisesta, kun kauppahinta on yli 1 500 000 euroa ja
enintaan 3 000 000 euroa,

35:-36. kaupungin etuosto-oikeuden kayttamisesta seka kiinteistbn ostamisesta pakko-
huutokaupassa kauppahinnan suuruudesta riippumatta,

36-37. etuostolain mukaisen etukateisilmoituksen antamisesta,

37-38. kaupungin palvelukaytdsta vapautuvan kiinteistbomaisuuden jatkokehittdmisesta,

38-39. maankaytto- ja kaavoitussopimuksista sek& maankaytto- ja rakennuslain mukai-
sista kehittdmiskorvauksista,

39-40. esittdd kaupunginvaltuustolle lunastuslupien hakemista, ja

40-41. rakennuskiellon antamisesta alueelle, jolla asemakaavan laatiminen taikka ase-
makaavan tai tonttijaon muuttaminen on vireill&,

41-42. kilpailutuksista, julkisista hauista ja tonttivarauksista silloin, kun kaupunginhalli-
tuksella on toimivalta p&attda alueen luovutuksesta tai vuokrauksesta, ja

42-43. maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti asunto- ja erityispalvelutonttien
yleisista tontinluovutusperiaatteista ja -ehdoista,

43-44. vahinkorahastosta maksettavista korvauksista, kun korvaus on yli 30 000 euroa
(alv 0 %),

44-45. Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston kayttosuunnitelman hyvaksymi-
sesté ja yli 1 000 000 euron suuruisten hankkeiden hankesuunnitelmien hyvaksymi-
sesta.
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4 8 Kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavat ja paatosvalta

Konsernijaosto vastaa:

konsernihallinnon jarjestamisesta yhdessa kaupunginhallituksen kanssa kaupunginval-
tuuston hyvédksymaéssa kaupungin omistajapolitiikassa sekd muissa kaupunginvaltuus-
ton ja kaupunginhallituksen antamissa ohjeissa ja méarayksissa tarkoitetulla tavalla

Konsernijaosto paattaa:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

kaupunginvaltuuston hyvdksyman strategian ja yleisten omistajapoliittisten linjausten
seka kaupunginhallituksen hyvéksymien yhteiskohtaisten omistajapoliittisten linjaus-
ten mukaisesti kaupungin omistajapolitiikan seké sijoitus- ja rahoitustoimintapolitiikan
toteuttamisesta,

kaupungin omistaja- ja konserniohjauksesta sekéa tehtdvaalueensa edunvalvonnasta,
lyhytaikaisen lainan antamisesta muille kuin kaupunkikonserniin kuuluville tytaryhtei-
soille, joissa kaupunki on omistajana tai jasenena tai jotka muutoin suorittavat sellaisia
tehtdvia, jotka kuuluvat kaupungin toimialaan,

padomalainoista ja niihin rinnastettavasta rahoituksesta,

konserniyhteisdjen ja -saatididen tilintarkastuksen jarjestdmista koskevasta suunnitel-
masta,

jasenten ja tilintarkastajien nime&misestéa yksityisoikeudellisiin yhteisdihin, kun kaupun-
gilla on siihen oikeus,

edustajien nimedmisestd ja menettelyohjeiden antamisesta toimituksiin, tilaisuuksiin ja
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava,

menettelyohjeiden antamisesta yhtididen ja muiden yhteis6éjen yhti6kokouksissa seké
kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettévista asioista,

esitysten tekemisesté ja toimintaohjeiden antamisesta liikelaitoksille, konserniyhteisdille
ja -saatidille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista,

kaupungin omistajapolitiikan valmistelusta ja osaltaan sen noudattamisen ohjaamisesta
ja valvomisesta,

sijoitus- ja rahoitustoimintaa seka vakuusjarjestelyja koskevien lupien ja kaupungin en-
nakkosuostumusten antamisesta yhteisdille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti,
konsernihallintoa ja sen jarjestamista koskevien toimintaohjeiden antamisesta liikelai-
toksille sekd konserniyhteisdille ja -s&atidille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti,
esitysten tekemisesté investointiohjelmaan sisaltyvien kohteiden konsernihallinnolli-
sesta toteuttamistavasta ja rahoituksesta,

tehtdvaalueellaan palvelutuotannon avaamisesta kilpailutukselle kaupunginhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti,

tehtadvaalueellaan EU:n kynnysarvon ylittavista palveluhankinnoista,
hankintatoimivaltaansa kuuluvan hankinnan osalta kuntien yhteishankintayksikon jar-
jestdmaan tarjouskilpailuun tai kilpailuttamaan hankintasopimukseen liittymisesta,
muistakin tehtavdalueeseensa kuuluvista asioista, ellei tehtavaa ole sdadetty tai maa-
ratty muun toimielimen tai viranhaltijan ratkaistavaksi.
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1. Johdanto

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteis6t noudattavat toiminnassaan Vantaan
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta ja kaupunginhallituksen konsernijaoston
hyvaksymaa Hyva hallinto- ja johtamistapa Vantaan kaupungin tytaryhteistissd -ohjetta
(Corporate Governance -ohje).

Ohje hyvastd hallinto- ja johtamistavasta Vantaan kaupungin tytaryhteisoissd taydentia
lakisdateisia menettelytapoja sekd Vantaan kaupungin  konserniyhteisdja  koskevaa
omistajapolitiikkaa ja konserniohjetta.

Ohjeella on tarkoitus yhtendistdd Vantaan kaupungin tytaryhteis6jen johtamis- ja
hallintokdytantéja ja samalla varmistaa, ettd tytaryhteisbissd toteutuvat terveet
liiketoimintaperiaatteet, riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen sisidinen
valvonta ja riskienhallinta seka se, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti ja tehokkaasti konsernin kokonaisetu turvaten.

Ohjeen paiasiallisena kohderyhmina ovat yhteison hallitus ja toimitusjohtaja. Ohjeessa
selkiytetddan yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan valistd ty6njakoa siten, ettd hallituksen
tehtavat ovat paaasiallisesti strategisia ja toimitusjohtajan tehtavat operatiivisia.

2. Ohjeen soveltamisala

Tatd ohjetta noudatetaan Vantaan kaupungin tytiryhteisdissd ja alakonserneissa, jollei niita
koskevasta lainsdadannosta tai yhtidjarjestyksestd muuta johdu. Osakkuusyhtiiden ja saatididen
hallituksen jasenind toimivat ovat velvollisia noudattamaan tidman ohjeen periaatteita
toiminnassaan.

Vantaan kaupungin tytaryhteis6jen hallituksiin valittujen jasenten tulee tutustua tdhan
kaupunginhallituksen konsernijaostossa sekd tytaryhteison toimivaltaisessa toimielimessa
hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sitd hallitustyoskentelyssdaan. Tytaryhtion hallituksen
puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen antamisesta uudelle
toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultuaan valituksi tehtavaansa.

Ohje hyvasta hallinto- ja johtamistavasta Vantaan kaupungin tytaryhteisoissd ohjaa myos
yleisohjeena kaupunkia yhtiokokouksessa edustavia ja muita kaupungin puolesta
omistajaohjausta kayttavia.

3. Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat
paatosvaltaansa ja jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan.
Osakkeenomistajat kayttavat yhtikokouksessa puhe- ja danioikeuttaan. Osakkeenomistaja voi
kayttaa osakeyhtiolain mukaista paitosvaltaansa yhtiossa tekemalla osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n
2 momentin mukaisen osakkeenomistajan yksimielisen paatoksen.

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista.
Tilikauden aikana yhtitssa on jarjestettava yksi varsinainen yhtiokokous. Tarvittaessa jarjestetdaan
ylimaaraisia yhtiokokouksia.
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Yhtion hallitus kutsuu yhtikokouksen koolle. Kaupunginhallituksen konsernijaosto (seka
kiireellisissa tapauksissa kaupunginjohtaja tai henkilost6- ja konsernijohtaja) nime3a
yhtiokokouksiin tai vastaaviin yhteisjen kokouksiin kokousedustajat sekd antaa menettelyohjeet.
Yhtion hallituksen jasen ei voi toimia yhtiokokousedustajana.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava kaupungin kirjaamoon (kirjaamo@vantaa.fi) sek3
konserniohjaukselle (konserniohjaus@vantaa.fi) viimeistdan yhtidjarjestyksen mairaamaissa
minimiajassa.  Kokousajankohdan valinnassa on  huomioitava  kaupunginhallituksen
konsernijaoston kokousaikataulu.

Mikali yhtiokokouskutsun ldhettdmisessd ei ole noudatettu edelld mainittuja ohjeita, voi
henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue edellyttaa kokouksen ajankohdan siirtamista.

Yhtion hallituksen tulee tarjota mahdollisuus osallistua yhtiokokoukseen tietoliikenneyhteyden
tai muun teknisen apuvélineen avulla, ellei yhti6jarjestyksessa toisin maarati. Kaikkien
osakkeenomistajien suostuessa kokouksen pitamiseen tietoliikenneyhteyden vilitykselld, ei
varsinaisen fyysisen kokouksen jarjestaminen kokoustiloineen ole tarpeellista.

Yhtiokokousta jarjestettidessd on pidettdva tavoitteena sitd, ettd osakkeenomistajat voivat
mahdollisimman  laajasti  osallistua  paatoksentekoon  yhtiokokouksessa, ja  ettd
osakkeenomistajien saatavilla on ennen yhtiokokousta riittavasti tietoa kasiteltavista asioista.
Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat ja muu kokousmateriaali on toimitettava kokouskutsun kanssa
yhdessa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan hallitusten jasenten maarasta seka valitaan hallituksen
jasenet ja tarvittaessa heille varaedustajat. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei
yhtidjarjestyksessa maarata toisin. Yhtiokokouksessa maaritelldan lisdksi hallituksen jasenten
palkkiot. Hallituksen jasenelta ja varajasenelta tulee hankkia ennakollinen suostumus tehtavaan.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan my6s tilintarkastaja kaupungin tytaryhteisoilleen
kilpailuttamasta tilintarkastusyhteisosta.

Yhtion tulee l3hettdd  yhti6kokouspoytakirjasta  jaljennds  kaupungin  kirjaamoon
(kirjaamo@vantaa.fi) viipymattd sen valmistuttua. Yhtion edustajan tulee ilmoittaa hallituksen
varsinaisiksi jaseniksi, varajaseniksi ja valituille tahoille valinnasta kyseiseen tehtavaan
toimittamalla asianosaiselle ote yhtiokokouksen poytakirjasta.

4. Hallitus

4.1Hallituksen tehtavat ja vahingonkorvausvastuu

Kaupunginvaltuusto vahvistaa kaupungin yhteis6ja koskevan omistajapolitiikan yleiset linjaukset
sekd kaupunginhallitus kunkin kaupungin tytaryhteison yhteistkohtaiset omistajapoliittiset
linjaukset, joissa maaritetdan yhteison asema kaupungin palvelutuotannon jarjestamisessa seka
vhteison tarkoitus kaupunkikonsernin nakokulmasta. Yhtion hallituksen on huolehdittava, etta
yhtiolld on omistajapoliittisia linjauksia toteuttava strategia, jonka toteutumista seurataan,
arvioidaan, ja jonka toteutumisesta raportoidaan hallitukselle saannéllisesti.

Hallituksen tehtidavana on omistajan asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisen varmistaminen. Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, joiden pohjalta tytaryhteison hallitus hyvaksyy vuosittain
toiminta- ja taloussuunnitelman seka rahoitus- ja investointisuunnitelman sekd valvoo niiden
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toteutumista. Tytaryhteisolla tulee lisdksi olla hallituksensa hyvaksyma pitkan tahtaimen talous-,
rahoitus- ja investointisuunnitelma, jonka toteutusta hallitus valvoo.

Yhtion johdon, hallituksen ja toimitusjohtajan on huolellisesti toimien edistettdva yhtion etua.
Yhtion hallitusten jasenten tulee huolehtia siitd, ettd kaikkien osakkeenomistajien etu tulee
tasapuolisesti huomioon otetuksi. Hallituksen jasenet eiviat edusta yhtitssd heitd jaseneksi
ehdottaneita tahoja.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa

¢ huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

¢ valvoa sovellettavien lakien, viranomaisvaatimusten ja kaupungin konserniohjeistuksen
seka omistajapoliittisten linjausten noudattamista

e vahvistaa itselleen tydjarjestys ja noudattaa sita

e osallistua yhtion strategian valmisteluun sekd hyvaksya strategia ja seurata sen
toteuttamista

e hyvaksya strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelma ja budjetti ja valvoa niiden
toteuttamista

e hyvaksya vuosittainen investointibudjetti

e kasitelld ja hyvaksya tilinpaatos

* nimittdd ja vapauttaa tehtdvistddan toimitusjohtaja sekd tehdda hanen kanssaan
toimitusjohtajasopimus

e asettaa hankinnoille ja muille taloudellisille sitoumuksille toimivaltarajat

* pit43 yll3 osakkeista ja niiden omistajista luetteloa (osakasluettelo)

¢ huolehtia yhtién asioiden tiedottamisesta, ellei sitd ole delegoitu hallituksen
puheenjohtajalle tai toimitusjohtajalle tai muulle henkildlle

Hallitus seuraa aktiivisesti ohjauksen ja valvonnan toimivuutta yhtiossa. Osana titd hallitus
maarittelee yhtion sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan menetelmét ja toimintaperiaatteet
ottaen huomioon muun muassa yhtion koko, toimiala, toiminnan maantieteellinen ulottuvuus ja
rakenne. Saanndlliseen valvontaan kuuluvat mm.

¢ johdolle laadittavat raportit,

e toiminnan ja toimintapoikkeamien seuranta,

e talousarvion toteutumisen seuranta,

e toimintaperiaatteiden seka ohjeiden noudattamisen valvonta,
e hyvaksymis- ja valtuutusjarjestelma,

e s3annolliset varmistus- ja tismaytystoimenpiteet,

e sovittujen riskirajojen seuranta ja niista raportointi,

e fyysiset ja tekniset valvontatoimenpiteet.

Lisdksi  hallitus seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka valvoo yhtion strategiaan ja toimintoihin liittyvien
riskien arviointia.

Hallituksen paaasiallisiin  tehtdviin  kuuluu myos yhtiokokouksessa tehtdvien paatosten
toimeenpano sekd budjetin hyvaksyminen, ellei titd ole yhtidjarjestyksessa maaratty
vhtiokokouksen tehtavaksi. Hallituksella on oltava riittdva ja ajantasainen kontrolli yhtion johdon
tehtavista seka yhtion sisdisesta tilasta.
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Yhtion hallituksen jasenten tulee huolehtia siitd, ettd kaikkien osakkeenomistajien etu tulee
tasapuolisesti huomioon otetuksi.

Hallituksen jasenet ovat kollektiivisesti vastuussa paatoksistaan. Vastuu voi tietyin edellytyksin
syntya, vaikka jasen on poissa hallituksen kokouksista. Vahingonkorvausvastuu syntyy hallituksen
jasenille tai toimitusjohtajalle huolellisuusvelvoitteen laiminlyonnista. Hallituksen jasenen ja
toimitusjohtajan on korvattava myos vahinko, jonka hian on tehtavassaan lakia tai yhtidjarjestysta
tai kaupungin konserniohjetta tai tatd ohjetta rikkomalla tahallaan tai huolimattomuudellaan
aiheuttanut. Hallituksen jasenten velvollisuutena on, hallituksen (tai valiokunnan) jasenen
tehtavia hoitaessaan, aina toimia huolellisesti ja vilpittdmassa mielessa seka kayttaa harkintaansa
riittavien tietojen pohjalta tavalla, jonka he kohtuudella uskovat olevan yhtion etujen mukaista.

4.2Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee yhtickokous, ellei
vhtidjarjestyksessa maaratd toisin. Yhtion toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Hallituksen puheenjohtajan tirked yhteistydbkumppani on toimitusjohtaja. Hallituksen
puheenjohtajan tulee seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, ettd toimitusjohtaja hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia siitd, ettd tytaryhtidissd noudatetaan voimassa
olevaa lainsdadant6a, Vantaan kaupungin konserniohjetta sekd hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
koskevaa ohjetta ja niistd ilmenevia periaatteita. Tytaryhtion alkaessa valmistella sellaista
toimintaan vaikuttavaa muutosta, joka saattaa edellyttda konserniohjeen mukaan kaupungin
ennakkosuostumusta, tulee toimitusjohtajan ja hallituksen olla aina yhteydessa henkil6ston ja
konsernipalveluiden palvelualueeseen, joka selvittda asiassa noudatettavan menettelyn ja
valmistelee asian tarvittaessa konsernijaostolle.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on edelli esitetyn lisdksi muun muassa:

¢ huolehtia, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatosvaltainen;

¢ johtaa hallituksen tyoskentelya niin, ettd hallitus huolehtii tehtavistdan mahdollisimman
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti;

e vastata siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sitd vaatii seka kutsua koolle hallituksen kokoukset;

® johtaa ja kehittaa hallituksen tydskentelya hallituksen itsearviointeja hyddyntaen;

® valvoa kokousten valmistelua;

e toimia kokouksessa puheenjohtajana sekd huolehtia siitd, ettd kokouksesta pidetdan
poytakirjaa ja ettd se tarkistetaan ja allekirjoitetaan;

¢ huolehtia siita, ettd lakisdateiset ja yhtidjarjestyksessd maaratyt toimenpiteet ja niihin
liittyvat paatokset tehdaan ajallaan;

e pitda yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valill3;

e seurata tarkasti yhtion toimintaa ja taloutta;

¢ |uoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle;

e vastata siitd, ettd hallituksen tyoskentelyssd noudatetaan hallituksen hyvaksyman
ty6jarjestyksen maarayksia;

e varmistaa, ettd tarpeelliset asiat valmistellaan riittdvan huolellisesti ja ettd ne tuodaan
hallituksen kokouksen esityslistalle sekd hyvaksya toimitusjohtajan laatima esityslista
hallituksen kokouksia varten;
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e hyvaksya toimitusjohtajan edustus yms. menot, lomat ja muut vapaat;

e pitda yhteyttd omistajiin kuten esimerkiksi konsernijohtoon ja muihin sidosryhmiin myos
yhtiokokousten vilill3;

e johtaa hallituksen toimintaa omistajan tahtotilan ja kaupunginvaltuuston hyvaksymien
omistajapoliittisten linjausten yleisen osan ja kaupunginhallituksen hyvaksyman
yhtiokohtaisen omistajapolitiikan seka kaupungin asettamien tavoitteiden suuntaisesti;

¢ huolehtia siitd, ettd konserniohjeen mukainen raportointi toteutuu henkiloston ja
konsernipalveluiden palvelualueen maaraamalla tavalla;

® seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, ettd toimitusjohtaja on tehtaviensa tasalla; ja

¢ huolehtia erityisesti siita, ettd konserniohjeessa erikseen maaratyista asioista on ennen
hallituksen lopullista paatostd hankittu ohjeessa edellytetty konsernijaoston
ennakkosuostumus.

Hallituksen varapuheenjohtajan tehtaviin kuuluu avustaa hallituksen puheenjohtajaa hanen
tehtavissaan ja hallituksen puheenjohtajan estyneena ollessa hoitaa hanen tehtaviaan.

4.3 Hallituksen tyéskentely ja paatoksenteko

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa kollektiivisena elimena.
Puhelin-, videoneuvottelu- ja sdhkopostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin, ja
niistd on laadittava normaaliin tapaan poytakirja. Hallituksen puheenjohtajalla ei ole oikeutta
tehda yksin paatosta hallituksen puolesta, ellei hallitus ole nimenomaisesti erikseen valtuuttanut
hallituksen puheenjohtajaa paattamaan jostakin yksittaisesta asiasta.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla Iasna hallituksen kokouksissa ja kayttda niissa puhevaltaa, jollei
hallitus paata toisin.

Hallituksen tulee kokoontua sdanndllisesti ja riittdvan usein tehtaviensa toteuttamiseksi. Hallitus
kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti ja pitda tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia.
Hallituksen puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle. Kokousaineisto on toimitettava jasenille ja
toimitusjohtajalle riittdvan ajoissa, ja aineiston on oltava kattava. My®6s niille hallituksen jasenille,
jotka ovat estyneitd saapumasta kokoukseen, on etukateismateriaalin pohjalta oikeus lausua
mielipiteens3 asian ratkaisusta. Toimitusjohtaja huolehtii yhdessa hallituksen puheenjohtajan
kanssa hallituksen kokouksen esityslistan laatimisesta.

Hallituksella on oltava vuosikellon sisaltdva tyojarjestys, johon on kirjattu hallituksen
tyoskentelytavat ja hallituksen kokoontumisaikataulu. Hallituksen kokousten
vahimmaislukumaard vuodessa on arvioitava yhtiokohtaisesti yhtion tarpeen mukaisesti.
Kaupungin raportointiaikataulut, esimerkiksi tilinpaatosaikataulu, on yhteen sovitettava
hallituksen kokousaikataulun kanssa.

Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista, jollei yhtidjarjestyksessa tai
osakassopimuksessa edellytetd suurempaa maarda. Maard lasketaan valituista hallituksen
jasenista. M3araa laskettaessa esteellisten jasenten ei katsota olevan paikalla. Pa4tosta ei saa
tehds, ellei kaikille hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta osallistua
asian kasittelyyn. Paatosvaltaisuus edellyttida, ettad kutsu kokoukseen on toimitettu asiamukaisesti
kaikille hallituksen jasenille. Kutsun puutteellisuus korjautuu, mikali kaikki hallituksen jasenet
ovat lasnd kokouksessa tai mikali hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatokset
esimerkiksi poytakirjan allekirjoittamalla.
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Hallituksen kokouksista on laadittava poytakirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja vahintaan yksi
hallituksen siihen valitsema jasen allekirjoittavat. Na&in toimitaan my6s etdyhteydelld
jarjestettavissa kokouksissa. Taman jalkeen kopio poytakirjasta toimitetaan kaikille hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Poytakirjat on numeroitava juoksevasti ja sailytettava luotettavalla
tavalla yhtiossa. Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensa
merkityksi poytakirjaan.

Hallituksen kokouksissa kasitellaan vakioasioina edellisen kokouksen pdytakirjan hyvaksyminen ja
allekirjoittaminen seka toimitusjohtajan tilannekatsaus.

Hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat eivat ole julkisia. Hallituksen tulee paattaa, milla tavalla
ja missd laajuudessa sen kasittelemistd asioista tiedotetaan. Strategisesti merkittavimmat
tytaryhteisot laativat julkisen koosteen yhtion kannalta merkittavista hallituksen paatoksista.

Hallitus ei saa tehda paatosta tai ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan
osakkeenomistajalle tai muulle henkilolle ep&oikeutettua etua yhtion tai toisen
osakkeenomistajan kustannuksella. Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa sellaista
yhtiokokouksen tai yhtion muun toimielimen paatostd, joka on osakeyhti6lain tai
yhtidjarjestyksen vastaisena patematon.

Hallitus voi erityistapauksessa paattaa valiokuntien perustamisesta, jos se on tarpeen esimerkiksi
vhtion raportointi- ja valvontajarjestelman toimivuuden varmistamiseksi tai yhtion toteuttaman
merkittavan investoinnin valmistelua tai toteutusta varten. Valiokunnalla tulee olla tyojarjestys,
jossa esitetdan valiokunnan tarkoitus, kokoonpano ja tehtavat. Valiokunnat avustavat hallitusta
valmistelemalla hallituksen paatettavaksi kuuluvia asioita. Valiokunnat, joiden jasenet valitaan
hallituksen keskuudesta, raportoivat tyostaan saannollisesti hallitukselle.
Valiokuntatydskentelystd suoritettavat kokouspalkkiot voivat olla maaraltaan enintdan Vantaan
kaupungin lautakuntien puheenjohtajalle ja jasenelle kaupungin hallintosdanndssa maarattyien
kokouspalkkioiden suuruiset.

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan henkil6ston ja
konsernipalveluiden palvelualueen ohjeistamalla tavalla ja kehitettdva toimintaansa arvioinnin
tulosten  perusteella.  Arviointien  tuloksia  esitelldagn  my6s  kaupunginhallituksen
konsernijaostossa.

4.4 Hallituksen jasenten valinta ja eroaminen kesken toimikauden

Hallituksen jasenet valitaan yhtiokokouksessa, jollei yhtiGjarjestyksessd toisin maarata.
Hallituksen jasenet valitaan paasaantoisesti kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jaseneksi
valittavalta on ennen valintaa saatava suostumus tehtavaan.

Hallituksen jasenen on taytettdva vyhtidlle perustietoilmoitus. Hallituksen jasenen
perustietolomakkeella annettavissa tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on
viipymatta ilmoitettava yhtiolle.

Kuntalain 84 §:ssd mainitun viranhaltijan tai luottamushenkilén on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan sekd luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja
muissa yhteisoissa. lImoitus on tehtiva kahden kuukauden kuluessa siitd, kun henkilé on
tehtavaansa valittu. Henkilébn on myo6s ilmoitettava viivytyksettd sidonnaisuuksissa tapahtuneet
muutokset. Sidonnaisuusilmoitus tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.
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Jos hallituksen jasenia asetetaan yhti6jarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessa
jarjestyksessa, on asettamisjarjestys selostettava yhtidkokouskutsussa.

Kaupungin nimetessa jasenid yhteisdjen hallituksiin, kiinnitetdan konserniohjeen mukaan
huomiota siihen, ettd hallituksen kokoonpano on taustaltaan ja osaamiseltaan monipuolinen.
Hallituksella tulee olla yhteisén toiminnan laatuun ja laajuuteen niahden riittdva talouden ja
liilketoiminnan asiantuntemus ja kyky ohjata toimitusjohtajaa sekd kehittdad yhteis6a sille
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Kaupunki jarjestaa tytaryhteiséjen hallituksiin valituille
henkildille koulutuksia edistadkseen hallitusten kykya ja osaamista. Hallitusten jasenten tulee
osallistua kaupungin jarjestamiin koulutuksiin.

Konserniin  kuuluvissa yhtidissa, joissa kaupungilla on maardysvalta, on hallituksen
kokoonpanossa otettava huomioon myos tasa-arvolain maaraykset.

Jos kaupungin nimedama hallituksen jasen ilmoittaa kesken toimikauden eroavansa tytaryhteison
hallituksesta, tulee hallituksen puheenjohtajan ottaa yhteytta henkil6ston ja konsernipalveluiden
palvelualueelle sen varmistamiseksi, onko hallitusta tarpeen taydentaa kesken toimikauden.
Hallituksen jasenen tulee lahettda eroilmoituksensa yhteison hallitukselle ja toimittaa se tiedoksi
myds henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualueelle.

4.5Hallituksen jasenten lukumaara, kokoonpano ja patevyys

Hallituksen jasenten lukumaaran, hallituksen kokoonpanon ja patevyyden osalta noudatetaan
konserniohjeen kohtaa 7.1 (Hallituksen valinta ja kokoonpano) ja yhtién hyviaksymai
yhti6jarjestysta.

4.6 Hallituksen tiedonsaanti ja uuden hallituksen jasenen perehdyttaminen

Yhtién on annettava hallitukselle riittdvat ja tasapuoliset tiedot yhtion toiminnasta. Yksittdisen
hallituksen jasenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyyntonsa toimitusjohtajalle tai
hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siitd, ettd pyydetyt tiedot tulevat
tarpeellisessa maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon.

4.7 Hallituksen jasenen riippumattomuus

Hallituksen keskeinen tehtdvd on valvoa yhtién toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edistamiseksi hallituksen jasenen on oltava yhtiosta aidosti riippumaton.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos

® jasenellad on ty6- tai toimisuhde yhtiéon,

e jasen on ollut ty6- tai toimisuhteessa yhtiéén viimeisen kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista,

® jasen saa yhtiolta tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkil6ilta vahaista suuremman
korvauksen hallitustehtaviin liittymattomista palveluista tai muusta neuvonnasta,
esimerkiksi konsulttitehtavista yhtiossa,

e jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtitssa, ja yhtididen valilla on tai on viimeisen
vuoden aikana ollut asiakkuus, toimittajuus tai yhteistydsuhde, joka on merkittava
toiselle yhtiolle,

e jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhtiossa, jonka hallituksen jasen kuuluu
toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhtidssa (ristikkdinen valvontasuhde), seka jos
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e jdsen on tai on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut yhtion tilintarkastaja, nykyisen
tilintarkastajan yhtiokumppani tai tyontekija taikka jasen on yhtickumppani tai tyontekija
viimeisen kolmen vuoden aikana yhtion perustieto toimineessa tilintarkastusyhteisossa.

5. Toimitusjohtaja
5.1Asema ja tehtavat

Yhti6lla voi olla toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja on yhtién toimielin, joka hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Juoksevalla hallinnolla tarkoitetaan yhtion toimialaan kuuluvia tavanomaisia toistuvia toimintoja.
Juoksevaan hallintoon kuuluvat muun muassa omistajapoliittisten linjausten ja kaupungin
asettamien tavoitteiden toteuttaminen hallituksen hyvaksymalla tavalla, yhtion liiketoiminnan
johtaminen ja valvominen, sopimusten solmiminen hankkijoiden ja asiakkaiden kanssa seka
henkiloston palkkaus, mikali hallitus ei ole joltakin osin pidattianyt palkkausoikeutta itselldan.
Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta. Toimitusjohtajalla on itsendinen vastuu tehtavapiiriinsd kuuluvien asioiden
hoitamisesta.

Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtavien hoitamiseksi. Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuuden ja laadun
huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen
valtuuttanut tai hallituksen paitostd ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle
olennaista haittaa.

Toimitusjohtajan tehtdvdnd on huolehtia osaltaan siitd, ettd hallituksen puheenjohtaja on
hankkinut  riittdvdn  ajoissa  konserniohjeessa  madritellyistd  asioista  kaupungilta
ennakkosuostumuksen ennen yhtion sisaista paatoksentekoa.

Toimitusjohtajan tehtavia ovat muun muassa:

¢ hallituksen hyvaksyman strategian toteuttaminen ja hallitusten paatésten toimeenpano

¢ yhtion liiketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta

e yhtion ylempien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja paatosten
taytantéonpano

¢ pitaa hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna yhtion paivittaistilanteesta

e yhtion muun kuin hallituksen paatosvallassa olevan henkiloston palvelukseen ottaminen

e tavanomaisen hankinta- ja asiakassopimuksen tekeminen hallituksen paattamissa
rajoissa

¢ huolehtia siit, ettd yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

e huolehtia siitd, ettd yhtiolle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat
vastuuvakuutukset

Hallituksella on aina oikeus ja yhtion edun sitd vaatiessa my6s velvollisuus antaa ohjeita ja
maarayksia toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on velvollinen noudattamaan saamiaan
toimiohjeita, olivatpa ne vyksittdistapauksia koskevia erillisohjeita tai yleisluontoisia
pysyvaismaarayksia. Ohjeet voivat olla suullisia tai kirjallisia.

Toimitusjohtaja on velvollinen my6s oma-aloitteisesti informoimaan yhtion hallitusta tarkeissa
yhtion toimintaan liittyvissa asioissa, kuten myynnin kehityksestd, maksuvalmiuden ja
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kannattavuuden olennaisista muutoksista, huomattavista luottotappioista sekd merkittavista
hankinta- ja muista sopimuksista.

Toimitusjohtaja varmistaa, ettd hallitus saa riittavat tiedot yhtion liiketoiminnasta,
toimintaymparistosta ja taloudellisesta asemasta paatostensd tueksi. Kokouksen asialistalla
olevien asioiden ymmartamisen kannalta tarkeat tiedot toimitetaan hallitukselle kirjallisesti
riittdvan ajoissa ennen kokousta, jotta niiden tarkoituksenmukainen tarkastelu on mahdollista.

5.2Nimittdminen ja erottaminen

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan.

Toimitusjohtajan valintaa ja toimitusjohtajasopimuksen sisdltdd sekd muuttamista koskevissa
asioissa kaupungin ennakkosuostumuksen antaa konserniohjeen kohdan 6.2 mukaan
konsernijaosto. Yhtién toimitusjohtajalta ja hanen sijaiseltaan on saatava ennen nimitysta
suostumus tehtavaan.

Mikali toimitusjohtaja eroaa tehtavastdan, eroaminen tulee voimaan aikaisintaan, kun siitd on
ilmoitettu hallitukselle.

5.3 Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisistd ehdoista on laadittava yhtion ja toimitusjohtajan
valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajasopimukselle tarvitaan konserniohjeen
kohdan 6.2 mukaan merkittdvissd yhtidissa konsernijaoston ja muissa kaupunginjohtajan
ennakkosuostumus. Yhtion hallitus hyvaksyy toimitusjohtajasopimuksen. Hallituksen puolesta
sopimuksen allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja.

5.4Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot ja toimitusjohtajan sekd hidnen
Iahipiirinsa sidonnaisuudet

Toimitusjohtajan on ilmoitettava nimityksensa yhteydessa yhtidlle samat tiedot kuin hallituksen
jasenen. Lisdksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa kohdan 4.4 mukaisesti kaupungin
tarkastuslautakunnalle seka hallituksen hyvaksyttavaksi sekd ilmoittaa omat ja Idhiomaisen

omistukset muissa yhtidissa sekd muut seikat, joilla voi olla merkitystd tehtavien hoitamisen
kannalta. llmoitusvelvollisuus koskee my6s olennaisia muutoksia mainituissa seikoissa.

6. Palkkiot ja palkitseminen

Hallitusten jasenten palkkioista on maaratty konserniohjeen 7.2 kohdassa (Hallituksen jasenen
palkkio).

7. Vakuuttaminen

Yhtion tulee huolehtia vakuuttamisestaan konserniohjeen kohdan 8.3 (Tytaryhtididen
keskindinen lainananto ja vakuudet) mukaisesti.

8. Riskienhallinta ja sisainen valvonta
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Yhtion tulee huolehtia riskienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta konserniohjeen kohdan 10
(Riskienhallinta ja sisdinen valvonta) mukaisesti.

9. Tilintarkastus

Kuntalain 122 &:n mukaan valtuusto valitsee kunnan hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastusyhteison.  Kunnan  tytaryhtion  tilintarkastajaksi on  valittava  kunnan
tilintarkastusyhteiso, jollei tastd poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen
liittyvaa syyta.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhtididen
tarkastuksen yhteen sovittamisesta. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi
kaupungin ja kaupunkikonsernin tytaryhtididen tilintarkastuspalvelujen hankinnan.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto nime3a valtuuston tekeman tilintarkastuspalvelujen
hankintapaitoksen perusteella tilintarkastajaehdokkaat kaupungin tytaryhtiéihin ja yhtiokokous
valitsee tilintarkastajan. Kaupunginhallituksen konsernijaosto tai toimivaltainen viranhaltija antaa
kaupungin yhtiokokousedustajalle tytaryhtion yhtiokokoukseen menettelyohjeen, jossa on
huomioitava voimassa oleva paatos tilintarkastuspalvelujen hankinnasta.

Yhtién on ilmoitettava toimintakertomuksessa tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta. Jos
tilintarkastajalle on maksettu palkkiota tilintarkastukseen liittymattomista palveluista, nama
palkkiot on ilmoitettava erikseen.

10. Tiedottaminen
Yhtion hallituksen tulee noudattaa konserniohjeen kohdan 11 (Tiedottaminen) ohjeita

tiedottamisesta.

Hallituksen paatoksiin liittyvaa tiedottamista on kasitelty edelld tdman ohjeen kohdassa 4.3
(Hallituksen tydskentely ja paatoksenteko).

11. Julkiset hankinnat

Yhtion tulee noudattaa hankintoja tehdessdan konserniohjeen kohdan 9 (Konsernin sisdiset
palvelut ja hankinnat) maarayksia ja toimia kaupungin hankintaohjeistuksen mukaisesti.

12. Harmaan talouden ja lahjonnan vastaiset periaatteet seka
rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen ehkaisy

Tytaryhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tulee huolehtia siitd, ettd yhtiossd noudatetaan
harmaan talouden torjunnasta annettuja sdannoksia, ohjeita ja periaatteita. Yhtion hallitus
vastaa siitd, ettd yhtiossa noudatetaan hyvaa liiketapaa kestityksen ja muun vieraanvaraisuuden
tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen. Naissa asioissa tytaryhteisot noudattavat kaupungin
kanssa samoja periaatteita.

Tytaryhtiot eivat anna taloudellista tukea poliittiseen toimintaan. Poliittisille puolueille (ml. niiden
alue- ja paikallisyhdistykset), yksittaisille ehdokkaille tai heidan tukiyhdistyksilleen ei saa antaa
suoraa tai valillista vaalitukea.
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Yhtiokokous voi paattda lahjan antamisesta yleishyodylliseen tai siihen rinnastettavaan
tarkoitukseen, jos lahjoituksen maaraa voidaan kayttotarkoitukseen seka yhtion tilaan ja muihin
olosuhteisiin ndhden pitda kohtuullisena. Hallitus saa kayttda sanottuun tarkoitukseen varoja,
joiden merkitys yhtion tila huomioon ottaen on vahiinen.

Tytaryhtion tulee noudattaa rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen ehkaisemiseksi annettuja
saannoksia sekd annettava sdaidnnoksissd edellytetyt tiedot yhtion toiminnasta toimivaltaisille
viranomaisille.

13.  Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Osakeyhtidissa noudatetaan osakeyhtidlakia. Tytaryhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja,
henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualueen edustaja tai muu kaupungin viranhaltija ei saa
paljastaa ulkopuolisille tytaryhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa, ellei laista viranomaisen
toiminnan julkisuudesta tai muusta tiedon antamiseen velvoittavasta erityissaanndksesta muuta
johdu. Yhti6 voi kuitenkin paattaa luovuttaa itsedan koskevia liikesalaisuuden alaisia tietoja.

Tytaryhtiossd saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa oikeudettomasti kayttaa eikd ilmaista
hankkiakseen itselleen tai toiselle etua tai toista vahingoittaakseen.

14. Saatiot ja yhdistykset

Mita edelld maarataan osakeyhtion hallituksen jasenen ja puheenjohtajan velvollisuuksista seka
kokousmenettelysta, koskee soveltuvin osin myos yhdistyksia ja saatioita.

LUTTEET

HALLITUKSEN TYOJARJESTYSMALLI
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Hallituksen tyodjarjestys
[yhtion nimi]

Téamé tydjdrjestys on hyvéksytty yhtion hallituksen kokouksessa xx.xx.2020. Hallitus
muuttaa tydjérjestysta tarvittaessa.

1. Yleista

Hallitus toimii voimassa olevan lainsaadannoén ja yhtidjarjestyksen seka
osakassopimuksen mukaisesti. Hallituksen toimintaa saatelevat erityisesti
osakeyhtidlaki, viranomaisten maaraykset, ohjeet ja suositukset. Hallitus
noudattaa myds Vantaan kaupungin konserniohjetta sekd hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa koskevaa ohjetta (Hyva hallinto- ja johtamistapa Vantaan
kaupungin tytdryhteisdissa -ohje eli Corporate Governance -ohje tai CG-
ohje).

Hallitus on hyvaksynyt tdman tydjarjestyksen tdydentamaan tydskentelyaan
ohjaavaa saannostoa.

2. Hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavat
Hallituksen tehtavéna on huolehtia yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallituksen puheenjohtajan yleisena
tehtdvana on johtaa hallituksen tydskentelya niin, ettd sen tehtavat tulevat
hoidetuksi mahdollisimman  tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.
Hallituksen tehtdvat maaraytyvat tarkemmin konserniohjeen ja CG-ohjeen
mukaan.

3. Hallituksen padatdsvaltaisuus
Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on paikalla.
Paatdkset  tehdaan vksinkertaisella aanten enemmistolla, ellei
yhtidjarjestyksesta tai osakassopimuksesta muuta johdu. Aédnten mennessa
tasan, ratkaisee puheenjohtajan aani.
Hallituksen paatoksentekoa on saannelty tarkemmin CG-ohjeessa.

4. Hallituksen kokoukset
Hallitus kokoontuu vuosittain laadittavan kokousaikataulun mukaisesti.
Aikataulu valmistellaan hyvissa ajoin etukdteen. Hallituksen puheenjohtaja
varmistaa, etta hallitus kutsutaan koolle muina ajankohtina tarvittaessa.
Hallitus pitda vuosittain seuraavat sadannénmukaisesti toistuvat kokoukset:

1) Tilinpaatéskokous

Tilikauden paattymisen jalkeen pidettavassa tilinpaatéskokouksessa
hallitus kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatdksen seka toimintakertomuksen.

2) Jarjestaytymiskokous (tarvittaessa)
Jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, jollei varsinainen yhtidkokous
ole siita paattanyt hallitusta valittaessa.

3) Budjettikokous
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Budjettikokouksessa hallitus kasittelee ja hyvaksyy yhtidn budjetin
seuraavalle tilikaudelle.

Kaupungin raportointiaikataulut, esimerkiksi tilinpaatdésaikataulu, on yhteen
sovitettava hallituksen kokousaikataulun kanssa. Hallituksen
kokouskaytanndista on saannelty tarkemmin CG-ohjeessa.

5. Asioiden kdsittely kokouksissa

Hallituksen kokouksissa puhetta johtaa hallituksen puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessa varapuheenjohtaja.

Hallitus kasittelee kokouksen esityslistalla olevat asiat. Hallituksen
puheenjohtaja paattaa yhdessa yhtion johdon kanssa hallituksen kokouksen
asialistoista ja menettelytavoista. Asiat esittelee hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja tai muu hallituksen kutsuma henkild.

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen
jasenen tai toimitusjohtajan aloitteesta. Muista asioista paatds voidaan
tehda ainoastaan, mikali kaikki hallituksen jasenet ovat saapuvilla
kokouksessa tai mikali poissa olleet hallituksen jasenet hyvaksyvat
jalkikateen tehdyt paatdkset esimerkiksi péytakirjan allekirjoittamalla.

Hallituksen kokouksissa kadsitelldadn vakioasioina edellisen kokouksen
poytakirjan hyvaksyminen ja allekirjoittaminen sekd@ toimitusjohtajan
tilannekatsaus yhtién toimintaan, vyhtidille asetettujen tavoitteiden
toteutumiseen ja talouteen.

6. Poytakirja

Hallituksen kokouksista laaditaan kalenterivuoden mukaan juoksevasti
numeroitu pdytakirja. Poytakirjassa on mainittava kokouksen aika ja paikka
seka lasna olleet. Pdytdkirjan pitamisesta vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Hallituksen sihteerind toimii hallituksen siihen maaraama yhtidn
palveluksessa oleva henkild.

Poytakirja pidetdan lyhyen paatdspdytakirjan muodossa. Tarkeissa asioissa
myos paatdksen perusteet kirjataan poytdkirjaan. Pdytakirjan merkitdan
mahdolliset eridvat mielipiteet, mahdolliset aanestykset ja hallituksen
jasenten jaaviydet.

Poytakirjan laatimisen ja allekirjoittamisen osalta noudatetaan CG-ohjetta.

13

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 5 §



@ Vantaa oy : o

17.08.2020

68§ Yhtiota koskeva tilannekatsaus / RV
VD/4028/00.01.05.03/2020
RV/K-ML/SV

Asian esittely ja paatosesitys ovat asian liitteena (salassa pidettava JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 17 k.
ja20k.).

Konsernijaosto 17.8.2020 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya liitteena oleva esitys.

Paatos:

Kasiteltiin ja hyvaksyttiin esitys liitteestad ilmenevan mukaisesti.

I—_”tteet: Asian esittely ja paatosesitys (salassa pidettava JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 17 k. ja 20
k.)

Taytantoéonpano: Konserniohjaus- ja valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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78 Kaupungin tytiaryhteisdjen tavoitteet vuosille 2021-2024 / RV
VD/6573/02.01.00.03/2020
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniyhtididen tavoitteiden asettaminen talousarviokaudelle 2021 on uudistettu kevain 2020 aikana.
Tavoitteita on yhdenmukaistettu ja yksinkertaistettu, jotta konserniyhteis6ja koskeva omistajaohjaus seka
raportointi olisi jatkossa konserniyhtididen nakdkulmasta entista selkedmpaa ja ennakoitavampaa.
Tavoitteiden uudistamisen my6ta myos konserniraportointi yksinkertaistuu ja raportoinnissa voidaan
tuottaa kokonaisndakyma konserniyhteisdjen tilanteeseen. Konserniyhteisot siirtyvat tavoitteiden ja
raportoinnin osalta kdyttamaan kokonaisuudessaan samaa raportointityékalua kaupungin
talousseurannan kanssa.

Tavoitteille on luotu tavoitekategoriat, jonka mukaisesti kunkin konserniyhteisén tavoitteet asetetaan.
Merkittavien yhtididen tavoitteet jaotellaan jatkossa talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun,
henkilostoon sekd ymparistoévastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Merkittavien konserniyhtididen
tavoitteita pyritaan yhtenaistamaan myos tavoitekategorioiden sisalla.

Taloudellisen toiminnan tehostaminen otetaan merkittavien in house -yhtididen taloudelliseksi
tavoitteeksi tukemaan kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelmaa. Mittarina tavoitteessa on
liilkevoittoprosentti eli liikevoiton ja liikevaihdon suhde. Talld kannustetaan yhtioita tehostamaan
toimintaansa, kun yhtiot voivat korottaa hintojaan vain kustannuksiaan vastaavasti. Samalla voidaan
vahvistaa in house -yhtididen omaa padomaa, joka on tarpeen koronavirustilanteen aiheuttamien
taloudellisten tappioiden vuoksi. Liikevoitosta yhtiot joutuvat suorittamaan veroa, joten
liikevoittoprosenttia ei ole tarkoituksenmukaista nostaa vastaavien markkinatoimijoiden tasolle. Vantaan
Energia Oy:lle asetetaan osakassopimusta vastaava osingonjakotavoite.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet koskevat muun muassa konserniyhtididen
asiakastyytyvaisyyden kehitysta. Henkilostoa koskevina tavoitteina on kasvattaa henkilostotyytyvaisyytta
ja vahentaa sairauspoissaoloja.

Kaupungin hiilineutraliteettitavoite on huomioitu konserniyhtididen ymparistévastuullisuustavoitteissa,
mutta paastolaskenta ei ole viela laajasti kdytdssa konserniyhtitilla. Jatkossa yhtidita kannustetaan
ottamaan kayttoon myos yhtion toimintaan sopiva paastolaskentatyokalu, minka avulla yhtididen
ymparistovastuullisuuteen liittyvat tavoitteet voidaan jatkossa asettaa.

Myos kiinteistéosakeyhtididen osalta tavoitteita on uudistettu yhteismitallisiksi. Kiinteistdosakeyhtididen
osalta tavoitteet jakautuvat yllapitokustannusten kehitykseen (vrt. indeksi), pitkdn tahtdimen
suunnitelman (PTS) noudattamiseen. Lisaksi kiinteistoyhticilla on hiilineutraliteettiin liittyvina tavoitteina
uusiutuvan energian osuuden kasvattaminen ja PTS:n yllapito- ja kunnossapitotoimenpiteiden
hiilineutraali ja resurssiviisas toteutustapa. Kiinteistoyhtididen tulee edelleen pyrkia vahentamaan
energian ja kdyttoveden kulutustaan seka raportoida toteumat osana tilinpaatostaan. Kaupungin
talousarviotavoitteena ei ole kuitenkaan tarkoituksenmukaista seurata yksittdista rakennusta
hallinnoivien kiinteistoyhtididen energian ja kdyttéveden kulutusta.

Konserniyhtiot seka henkildston ja konsernipalveluiden palvelualue valmistelevat tavoitteet yhdessa.
Jatkossa tavoitteiden asettamista ohjaavat yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset ja niihin kuvattu
kaupungin tahtotila kehittda kunkin konserniyhtion toimintaa. Tavoitteita koskeva vuoropuhelu
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omistajaohjauksen ja konserniyhtididen valilla on koko talousarviokauden aktiivista. Tavoitteiden
toteutumisen tilannetta seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessa. Lisdksi kunkin yhtion
omistajaohjauskeskustelussa kdydaan lapi tavoitteiden tilannetta ja niiden vaikuttavuutta
omistajapoliittisissa linjausten mukaisessa toiminnan kehittamisessa.

Konsernijaoston tehtdvana on hallintosdannon 9 luvun 4 §:n (Kaupunginhallituksen konsernijaoston
tehtavat ja paatosvalta) kohdan 9 mukaan paattaa esitysten tekemisestd ja toimintaohjeiden antamisesta
liikelaitoksille, konserniyhteiséille ja -saatidille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy tytaryhteisoille asetettavat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteis6ja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan
tahdon esiintuomista.

Konsernijaosto 17.8.2020 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittda kaupunginhallitukselle talousarviovalmistelun osana hyvaksyttavaksi liitteessa esitetyt
ehdotukset Vantaan kaupungin konserniyhteiséjen tavoitteiksi vuosille 2021-2024.

Kasittely:

Merkittiin, ettd jasen Marilla Kortesalmi, kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Carita Orlando,
henkil6sto- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen seka konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-
Kiiskinen poistuivat yhteis6jaaveina taman pykalan kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

[—“tE: Vantaan kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet vuosille 2021-2024
Taytantéonpano: Konserniohjaus- ja valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Vantaan Energia Oy
Yhti6n tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoitetaso 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus Konsernin liikevoitto M€ 49,8 49,3 Me 45,8 M€ 48,7 M€ 53 Mg 67 Me
(vertailukelpoinen
liikevoitto)
Padomatehokkuus Konsernin ROIC 8,7% 7,4% 7,3% 7,1% 6,7 % 7,4%
Osingonjakotavoite %-osuus tilikauden 50 50 50 50

tuloksesta

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tyoturvallisuus Tapaturmia miljoonaa 47 6 8 7 6 5
tyotuntia kohti
Henkilostotyytyvaisyys Kysely, asteikko 1-5 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

IImastomuutoksen hillinta

Tuotannon ja hankinnan
ominaispaastot
hiilidioksidin osalta, g/ kWh

130

105

126

129

117

110
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VAV Yhtyma Oy
Yhti6n tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoitetaso 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tulostavoite e VAV Yhtyma Oy -48814 euroa 122 000 euroa e 2% e 2% e 2% e 2%
(%:a
liikevaihdosta)
e VAV Asunnot Oy 134 499 0 e 0 e 0 e 0 e 0
(€ vahintaan.)
® VAV Palvelukodit | 15 0 e 0 e 0 e 0 e 0
Oy (€ vahintian.)
Asuntotuotanto as/v 375 0 261 374 133 320
Kayttbaste % 99,1 99 99 99 99 99
Yllapitokulujen Kustannusindeksi tietoa ei saatavilla | tietoa ei saatavilla Maks. kiinteison Maks. kiinteison Maks. kiinteison Maks. kiinteison
hillitseminen yllapidon yllapidon yllapidon yllapidon
kustannusind. kustannusind. kustannusind. kustannusind.
muutos muutos muutos muutos

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

ka:n

ka:n

Korjaustoiminta (PTS) Me 14,7 15,3 14,3 15,9 15,3 16,3
Asiakastyytyvaisyys NPS-indeksi tietoa ei saatavilla | tietoa ei saatavilla | 38 38,5 39 39,5
TyGtyytyvaisyys Elakeyhtio Elo tietoa ei saatavilla | tietoa ei saatavilla | Yli vertiluaineiston | Yli vertiluaineiston | Yli vertiluaineiston | Yli vertiluaineiston

ka:n

ka:n

Terveysperusteiset
poissaolot

Sahkd

%:a henkilostosta /vuosi

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

kWh/rm3

2,8

4,5

2,0

tietoa ei saatavilla

3,5

4,6

3,5

4,7

3,5

4,8

3,5

4,8
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Lampoenergia

kWh/rm3

443 tietoa ei saatavilla | 41,5 41,0 40,5 40,5
(Normeerattu indeksi) (-1,2%) (-1,2) (-1,2) (-1,0)
Veden kulutus m3/ahm2 1,91 tietoa ei saatavilla | 1,84 1,81 1,77 1,73
Sekajatteen vahentdminen | suhteellinen osuus tietoa ei saatavilla | tietoa ei saatavilla | 80 78 77 75

kokonaisjatemaarasts, %
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VTK Kiinteistot Oy
Yhti6n tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoitetaso 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024

Omavaraisuusaste

%

25,8

28,4

26,5

24

Talouteen liittyvat tavoitteet

24

24

Tulos

milj. eur

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

4,0

1,7

2,0

2,0

2,0

2,0

kaytetaan peruskorjauksiin,
tavoitteena terveelliset,
turvalliset ja viihtyisat toimitiat
(sisaltaen sisdilmaparannukset)

Energiansaastd Co2 -paastoista
% (2018 vertailukelpoinen
lahtotaso 9305 tCo2/a)

milj. eur

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

(Mwh) CO2/ %

2,0

1,0

2,0

3,0

Ulkoisten vuokrakohteiden % 93 95 93 93 93 93
vuokrausaste
Liikevaihdosta vahintdaan n. 10% n. 10% liikevaihdosta, 2,5 2,5 10% 10% 10% 10%

2,0

2,0
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Yhti6n tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoitetaso 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024

Tilikauden tulos vahintaan 1
% lilkevaihdosta

Talouteen liittyvat tavoitteet

%

1,92

0,83

1,00

1,00

1,00

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

1,00

Biojatteen maara

(luku on kokonaisbiojitteen
maara / ruokailijamaara)
Biojate sisaltaa kaiken
biojatteen eli ruuan
valmistuksessa syntynyt
biojate, linjastosta tai
paivakodin karrysta
syntynyt biojate seka
palautuspisteen biojate.

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Biojatteen maara
grammaa/ruokailija

53,3

51

48

45

Asiakastyytyvaisyyden Pisteluvun muutos Laht6taso - 55 +10 +25 +20 +10 +5
parantaminen (NPS)

Henkilostotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 3,4 3,60 3,80 3,85 3,90 3,95
Sairauspoissaolot % % 6,00 6,00 5,90 5,80 5,70 5,60

42

40
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Yhti6n tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoitetaso 2021 | Tavoitetaso 2022 | Tavoitetaso 2023 | Tavoitetaso 2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Eur

28727

100000

150000

150000

Nettotulos 150000 150000
Tavoitteelliset opiskelijavuodet kpl 759 789 790 790 800 800
Rakennuksen PTS:n mukaisten Toteutusaste % tietoa ei saatavilla | tietoa ei saatavilla | 100 100 100 100

vuosittaisten toimenpiteiden
toteuttaminen hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla huomioiden
rakennuksen tuleva kayttoika

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

59

57

57

57

Opiskelijapalaute (amispalaute, NPS-indeksi 55 57

paattokysely)

Tydeldmiapalaute (amispalaute) NPS-indeksi tietoa ei saatavilla | 50 50 50 50 50
Henkiloston tyytyvaisyys NPS-indeksi 77 55 60 60 60 60

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Uusiutuvan energian kaytto Osuus kaikesta kulutetusta | tietoa ei saatavilla | tietoa ei saatavilla | 100% 100% 100% 100%
energiasta
Vastuullisuuskampanjat/tapahtumat | kpl/vuosi 9 5 6 6 6 6
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A-Tulkkaus Oy
Yhtion tavoitteet

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoitetaso 2021 Tavoitetaso 2022 | Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024

Talouteen liittyvat tavoitt

Liikevoitto-% %:a liikevaihdosta 5 4 3 4 4 4

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys Asteikolla 1-4 3,10 3,10 3,20

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Liikkumisen aiheuttamien Etatulkkausten maara 24 % kaikista 72 % kaikista 80% kaikista
paastdjen vahentaminen tulkkauskerroista | tulkkauskerroista tulkkauskerroista
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Vantaan Tyoterveys Oy
Yhti6n tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoitetaso 2021 | Tavoitetaso 2022 | Tavoitetaso 2023 | Tavoitetaso 2024

Taloudellisen toiminnan
tehostaminen

Talouteen liittyvat tavoitteet

Liikevoitto-%

2,9

4

4

4

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

4

Asiakastyytyvaisyys Skaala 1-5 - tavoite 3,8 4,0 (1-5)
(paattaja) Mittaus marraskuu

2020
Sairauspoissaoloprosentti % 4,20% 4,10% 4,00%

Henkilostotyytyvaisyyden
kasvattaminen

Ekokompassin yllapitiminen

Party-kyselyn Skaala 1-5

Ympadristovastuuseen liittyvat tavoitteet

Tarvittavien
toimenpiteiden
toteuttaminen

kylla

Mittaus syksy 2020

kylla

Tavoitteena, etta
kyselyn tulokset
ovat vahintaan 0,1
yksikkoa
paremmat kuin
edeltdvana vuonna
jaetta
kehitystoimiin on
ryhdytty

kylla

Tavoitteena, etta
kyselyn tulokset
ovat vahintaan 0,1
yksikkoa
paremmat kuin
edeltdvana vuonna
ja ettad
kehitystoimiin on
ryhdytty

kylla

Tavoitteena, etta
kyselyn tulokset
vahintdan ovat
vahintaan 0,1
yksikkoa
paremmat kuin
edeltivana vuonna
jaetta
kehitystoimiin on
ryhdytty

kylla

Tavoitteena, etta
kyselyn tulokset
vahintaan ovat
vahintaan 0,1
yksikkda paremmat
kuin edeltavana
vuonna ja etta
kehitystoimiin on
ryhdytty

kylla
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Kaunialan Sairaala Oy
Yhti6n tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoitetaso 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Koronavirusepidemian
aiheuttamien taloudellisten
seurausten korjaaminen ja
oman paaoman
vahvistaminen

Tilikauden tulos Eur

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Palvelutuotteiden

-98te

-0,35 Me

0,4 Me

0,4 Me

0,4 Me

0,4 Me

painotusten muutos: Potilas/asukaspaikkaluku PAH 101 PAH 60 (tavoite 65) | PAH 60 PAH 50 PAH 30 PAH 30
Pitkaaikaishoito (PAH) vuoden lopussa
vahenee i
TAP 27 TAP 45 (tavoite 45) | TAP 50 TAP 55 TAP 60 TAP 60
Tehostettu
palveluasuminen (TAP)
lisasntyy PAK 82 PAK 85 (tavoite PAK 100 PAK 105 PAK 120 PAK 120
100)
Postakuuttikuntoutus (PAK)
lisaantyy koronaepidemian
vuoksi tavoitteesta
jaadaan
Sairauspoissaolojen Poissaolo % 7,3% N/A 5% 4% 4% 4%

vahentyminen

kokonaistyGajasta

Ympadristovastuuseen liittyvat tavoitteet

Ekokompassisertifiointi

Sertifikaatin saaminen ja
yllapito

Ekokompassin
kayttéonotto

Sertifiointi Q1/2021

Sertifikaatti yllapito

Sertifikaatti yllapito

Sertifikaatti yllapito
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aloitettu

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 7 §



A

04.08.2020
Koy Kehéasuora
Yhti6n tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoitetaso 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tilikauden tulos 1000 eur 120 157 positiivinen positiivinen positiivinen positiivinen
Ojangon varikon % - - 0

urakkabudjetin13,2 mil;.

euroa ylitys max

PTS laadittu huomioiden PTS:n mukaisten 100 100 100 100 100 100

rakennuksen kayttoika ja
kaytossa. Toimenpiteissa
huomioitava resurssiviisas
ja hiilineutraali
toteutustapa.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttamisaste, %

Ojangon varikon
rakennusaikataulu

valmistumiskuukausi

elokuu
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Kiinteistoyhtidille asetettavat tavoitteet

KiinteistoyhtiGille asetetaan seuraavat tavoitteet ja niiden mittarit:
*  VYllapitokustannusten kehitys ei ylit3 yleisen kustannustason kehitysta: Tilastokeskuksen kiinteistén yllapidon kustannusindeksi (vrt. edellisen tilikauden toteuma kuluvaan tilikauteen)

o PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sek3 rakennuksen kaytt6idn huomioiminen PTS:ssi: Toimenpiteiden (lkm)
toteuttamisaste 100 %

e Uusiutuvan energian kadyttd: Osuus kulutetusta sdhkosta 100 %.
Yl mainitut tavoitteet koskevat seuraavia yhtiita:

o Koy Tiedepuisto (pl. yllapitokustannustason kehitys)
o Ratakujan Pysakointi Oy

e Tikkuparkki Oy

. Ruukkukujan Autopaikat Oy

o Koy Lehdokkitien Virastotalo

e Koy Tikkurilan Terveysasema

e Korson Pienteollisuustalo Oy

o Koy Korson Toimistokeskus

o Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy
. As Oy Vantaan Sepanpuisto

e As Oy Vantaan Katriinanrinne

e Koy Vantaan Maakotkantie 10

o Hakopolun Liikekiinteistoé Oy

e Koy Vantaan Helikopteritukikohta

Konsernijaosto on antanut Kiinteisté Oy Vantaan Maarukka ja Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakoti -nimisille yhtidille konsernistrategian mukaisen ennakkosuostumuksen valmistella Kiinteistd
Oy Vantaan Maarukan sulautuminen Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston péivakotiin ja antanut Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakoti -nimiselle yhti6lle konsernistrategian mukaisen
ennakkosuostumuksen valmistella yhtion purkaminen. Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakodille sekd ns. tonttiyhtidille, joissa ei ole aktiivista toimintaa, ei aseteta toiminnallisia tai taloudellisia
tavoitteita.

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 7 §
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88§ Konserniyhtididen hallituksen ja toimitusjohtajan tyon arvioinnit 2020 / RV

6564/00.01.02.01/2020
RV/K-ML/RK-K/HK

Kaupunginvaltuuston joulukuussa 2017 hyvaksyman strategian mukaisesti "Vantaa vahvistaa johtamisen
kehittamisen ohjausta konsernitasolla ja kehitetdan arviointitydkalut myos yhtididen hallitus- ja
toimitusjohtajatyoskentelyn arviointiin”.

Henkilostokeskus kehitti strategialinjauksen mukaan sahkoisen tyokalun konserniyhteisojen tyoskentelyn
arviointiin ja kehittamiseen (webropol-kyselypohja) syksyn 2018 aikana.

Konserniohjaus ja -valvonta suoritti kyselyn huhti-toukokuussa 2020 kaupungin 22 konserniyhtiéon niin,
ettd kyselyyn vastasivat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja. Kyselyn ulkopuolelle jatettiin ne yhtiot,
joiden hallitus on hiljattain vaihtunut seka tonttiyhti6ita, joilla ei ole sdanndllista toimintaa. Lisaksi
kyselyjen tulokset kasiteltiin kuudessa merkittavassa yhtiossa tyopajassa (A-Tulkkaus Oy, Mercuria
kauppaoppilaitos Oy, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Vantaan Ty6terveys Oy, VAV Asunnot Oy ja VTK
Kiinteist6t Qy), jossa liikkeenjohdon toimintaan erikoistunut konsultti oli mukana purkamassa
kyselytulokset, fasilitoimassa hallituksen tyopajan seka vertasi kyselyn tuloksia aiempaan ja kirjasi
kehittdmisaihiot. Tyopajat pidettiin touko-kesakuulla 2020.

Muut yhtiot ovat kasitelleet hallitustydskentelyn arvioinnin hallituksen kokouksessa.

Monessa yhtiossa puheenjohtaja sai itselleen kehitystehtdvan edellisessa kyselyssa ja tulokset ovat
selkeasti parantuneet aiemmasta.

Hallitusten jasenten riittava kompetenssi nousee edelleen tydpajoja vetaneiden konsulttien arvion
mukaan esiin arvioinnin tuloksissa. Konserniohjauksen panos hallitustydskentelyyn on suunnitellusti
vahentynyt kokeneiden asiantuntijajasenten jaddessa pois hallitustydskentelystd muutamaa poikkeusta
lukuun ottamatta. Osin konserniyhtidissa nousee esiin liiketoimintalahtdisen strategisen tyon osaamisen
tarve.

Suunniteltaessa koulutuksen jarjestamista hallituksen jasenille on hyva huomioida, etta yhtidissa
tarvitaan eri tasoista koulutusta. Yleisella tasolla oleva liiketoimintaan liittyva koulutus riittdnee pienissa
vhtidissa, mutta isoissa yhtioissa hallituksissa toimiville on tarpeellista perehtya yhtién toimialaan ja ko.
liilketoiminnan erityispiirteisiin syvemmalla tasolla, jotta hallitusten jasenet pystyvat toimimaan
hallitusroolissa tehtavan edellyttamalla tavalla.

Kunkin yhtion omaan toimintaan liittyvien vaatimusten tulisi osaltaan ohjata hallituksen jasenten
valintaa ja yhtididen tulisi itse kertoa valitsijoille hallituksen jaseniin liittyvista odotuksista

Koska laaja asiantuntijajasenten osallistuminen yhtiéiden hallitustyéskentelyyn on osakeyhtilain
mukaan maardytyvan hallituksen vastuun kannalta ongelmallista, hallitusten osaamisen kehittamiseen
tulee 16ytaa muita keinoja. Henkil6sto ja konsernipalveluiden palvelualue valmistelee parhaillaan
vhdessa konserniyhteisdjen kanssa syksyn 2020 paitoksentekoon tuotavia yhteisokohtaisia
omistajapoliittisia linjauksia, joiden osana kunkin yhtion hallituksen jasenille maaritetaan
osaamisvaateet. Osaamisvaateet maarittavat, mihin toimialaan keskittynytta lilkkkeenjohdon osaamista
tarvitaan kunkin yhtién hallitukseen ja avustavat ndin oikeiden henkildiden 16ytamista
konserniyhteiséjen hallituksiin.
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Hallitusten jasenten osaamisen kehittamiseksi henkildston ja konsernipalveluiden palvelualue on
kilpailuttamassa hallitusosaajan koulutuskokonaisuuden vuonna 2021 aloittaville merkittavien yhtididen
hallitusten jasenille. Lisdksi kilpailutetaan konserniyhteisdjen kayttoon laajasti eri liikkkeenjohdon
teemoihin liittyvaa koulutusta, jota kukin yhtié voi hankkia raataléiden koulutuksen yhtion johtamisen
kannalta keskeisiin kokonaisuuksiin.

Kyselyssa nousi esille myds konserniohjauksen ja yhtion yhteydenpidon organisointi ja se, miten
hallituksen kytkenta konserniohjaukseen organisoituu. Taman osalta omistajapoliittisten linjausten
laatiminen kullekin konserniyhtiélle on olennaisessa roolissa. Omistajapoliittinen linjaus muodostaa
selkdnojan, jonka mukaisesti omistaja haluaa yhtion toimintaa kehitettavan. Konserniohjauksen ja
konserniyhteiséjen vuorovaikutteisuutta lisdtaan jatkossa erityisesti saannollisesti toteutettavien
omistajaohjauskeskustelujen kautta.

Kyselyn vastaajat toivoivat pidempaa vastausaikaa, joka tullaan jatkossa huomioimaan kyselya
toteutettaessa.

Yleisjaoston 11.3.2019 (§ 9) hyvdaksyman Vantaan kaupungin konserniyhtididen hallitusten
mallitydjarjestyksen mukaan hallitustydskentelyn arviointi pitaisi suorittaa vuosittain. Jatkossa
konserniohjauksen palveluyksikko toteuttaa kyselyn.

Arviointien pohjalta voidaan todeta, ettd seuraaviin asioihin kannattaa kiinnittda huomiota jatkossa:
e Hallituksen osaamisen varmistaminen hallitustydskentelyyn.
e Liiketoimintaldhtdisen strategisen tyon osaamisen tarve hallituksissa.
e Omistajan tahtotilan maarittaminen hallituksen toiminnan tueksi.

Konsernijaosto 17.8.2020 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi 22 konserniyhtion hallitustydskentelyn arviointien tulokset ja yhtididen
hallitusten tekemat kehittamisnostot ja

b) todeta, ettd arvioinneissa nousseet kehittdmisaiheet otetaan huomioon, kun jatketaan
konserniohjauksen ja -valvonnan toimintamallien kehittamista seka mietitdan hallitusten ja
toimitusjohtajien osaamisen kehittamisen toimenpiteita vuodelle 2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Koontidiat hallitusarvioinneista 2020, muut kuin merkittavat yhtiot

- Koontidiat hallitusarvioinneista 2020, merkittavat yhtiot (salassa pidettava, JulkL 621/1999,
24 &:n 1 mom. 20 kohta)

Taytantoéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vantaan konserniyhtioiden hallitus- ja t}-
tyoskentelyn arviointi 2020

Muut kuin merkittavat yhtiot

Konsernijaosto 17.8.2020  Kirsi-Marja Lievonen
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Yhtion kokonaistilanne ja strategia

1. Yhtion kokonaistilanne ja strategia Keskiarvot
1.1 Hallituksella on selkea kasitys yrityksen tarkoituksesta, tavoitteista ja 373
strategiasta. ’

1.2 Yrityksen strategia mahdollistaa sen menestyksen St/

1.3 Koko hallitus sitoutuu yksimielisesti yhtion strategiaan 3,76

1.4 Yrityksen vuositavoitteet ovat selkeat ja realistiset 3,65

1.5 Yhtidon kokonaistilanne on parantunut verrattuna kahteen viime 3.45
vuoteen. ,
Yhteensa 3,63

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 8 §



Hallituksen rooli, kokoonpano ja
osaaminen

2. Hallituksen rooli, kokoonpano ja osaaminen Keskiarvot
2.1 Kaikki hallituksen jasenet panostavat ja osallistuvat aktiivisesti

. ey 3,59
hallitustyohon
2.2 Hallituksella on yhteinen ja selkea kasitys roolistaan ja vastuustaan 3,67
2.3 Hallitus ajaa aina yhtion etua 3,82
2.4 Hallituksen kokoonpano tukee hallituksen toimintaa yhtion eduksi 3,63
2.5 Hallitus hyddyntaa taysin osaamiseensa ja kokemukseensa sisaltyvat 355
mahdollisuudet. ’
Yhteensa 3,65

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 8 §



Hallituksen osaaminen eri osa-

alueilla

A

2.6 Arvioi hallituksen osaamista liittyen eri osa-
alueisiin

2.6.1 Yhtion toimialaosaaminen

2.6.2 Liiketoiminta

2.6.3 Liiketalous, yritystalous ja rahoitus

2.6.4 Hyvan hallintotavan osaaminen (corporate governance)

2.6.5 Johtaminen

2.6.6 Strateginen tydskentely: strateginen johtaminen, suunnittelu ja
seuranta

2.6.7 Digitaalisen muutoksen ymmarrys, uusi teknologia
2.6.8 Markkinointi
2.6.9 Asiakkuuksien johtaminen

Yhteensa

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 8 §

Keskiarvot

3,5
3,33
3,27
3,43
3,51
3,37
3,18
2,98
3,21

3,31



Hallituksen tyoskentely ja
keskustelukulttuuri

A

3. Hallituksen tyoskentely ja keskustelukulttuuri
3.1 Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin

3.2 Kokousinformaatio on riittavaa.

3.3 Hallituksen jasenet ovat perehtyneet riittavan hyvin etukateen
esityslistan asioihin

3.4 Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan asioita eteenpain

3.5 Hallituksen kayma keskustelu on avointa, luottamuksellista ja
vilpitonta?

3.6 Hallitus keskustelee todella tarkeista kysymyksista.

3.7 Kayty keskustelu keskittyy olennaisiin asioihin

3.8 Hallituksen jasenet ottavat toistensa mielipiteet huomioon
3.9 Kaikki hallituksen jasenet osallistuvat keskusteluun.

Yhteensa

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 8 §

Keskiarvot
3,71
3,76
3,55
3,82
3,82
3,67
3,59
3,82
3,57

3,7



Hallituksen puheenjohtajan
toiminta

4. Hallituksen puheenjohtajan toiminta Keskiarvot
4.1 Varmistaa, etta yhtiolle maaritellaan selkea tulevaisuudensuunta 8.5
4.2 Johtaa tehokkaasti hallituksen tyoskentelya 3,73

4.3 Johtaa hallituksen kokouksia tavalla, joka mahdollistaa avoimen

keskustelun, aktiivisen osallistumisen ja oikea-aikaiset paatokset. 2
4.4 Huolehtii tehokkaasta yhteistydsta toimitusjohtajan ja hallituksen valilla 3,7
4.5 Pitaa aktiivisesti yhteytta toimitusjohtajaan ja omistajaan. 3,58
Yhteensa 3,68

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 8 §



Yhteistyo hallituksen ja johdon
valilla

5. Yhteistyo6 hallituksen ja johdon valilla Keskiarvot
5.1 Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen yhteistyo toimii hyvin 3,86

5.2 Hallitus tukee toimitusjohtajan tyota ja antaa talle tyérauhan 3,98

5.3 Hallitus ei ajaudu operatiivisiin asioihin ja toimitusjohtajan 371
vastuualueelle ’

5.4 Hallituksen jasenet jakavat omaa tietoaan ja kokemustaan 378
toimitusjohtajan ja yrityksen hyodyksi. ’
Yhteensa 3,83

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 8 §



Toimitusjohtajan tyon arviointi

7. Toimitusjohtajan tyon arviointi Keskiarvot
7.1 Toimitusjohtaja tuntee yrityksen strategiset mahdollisuudet 3,69
7.2 Toimitusjohtaja toteuttaa yrityksen strategiaa hyvin 3,74
7.3 Toimitusjohtaja on keskittynyt oikeisiin asioihin. 3,77

7.4 Toimitusjohtaja on onnistunut suhteiden hoitamisessa yhtion ulkoisiin

. . 3,68
sidosryhmiin.
7.5 Toimitusjohtaja on pystynyt tuottamaan yhtion menestysta tukevia 331
ideoita ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia. ’
7.6 Yhtiolla on mielestani oikea toimitusjohtaja. 3,67
7.7 Toimitusjohtaja on pystynyt kehittamaan organisaatiota. 3,45
7.8 Olen tyytyvainen toimitusjohtajan toimintaan hallituksen kokouksissa 3,74
Yhteensa 3,63

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 8 §
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0§ Kiinteistd Oy Vantaan Maarukan osakkeenomistajan paitos 1/2020 / RV
VD/2134/00.01.05.03/2020
RV/K-ML/SV

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Omistaa tai muuten hallita maa-alueita. Yhti6lla ei ole omaisuutta eika
toimintaa;

Kaupungin kaytto Ns. lepaava yhtio;

Hallitus 3-5 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Hallitus 2019-2020 Hannes Oksanen (pj.), Jonna Hohti ja Heino Pitkanen;

Tilintarkastus Tilintarkastajaa ei ole valittu (tilintarkastuslaki (1141/2015) 2 luvun 2 §);

Isannditsija -

Henkilostomaara -

Konsernijaosto on 8.6.2020 (8 §) paattanyt antaa Kiinteisté Oy Vantaan Maarukka ja Kiinteisto Oy
Ulrikanpuiston paivakoti -nimisille yhtidille konsernistrategian mukaisen ennakkosuostumuksen
valmistella Kiinteistd Oy Vantaan Maarukan sulautuminen Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakotiin ja
antaa Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakodille konsernistrategian mukaisen ennakkosuostumuksen
valmistella yhtién purkaminen.

Kaupunkikonsernin tiiviyden ja kustannustehokkuuden kannalta on katsottu tarkoituksenmukaiseksi, etta
yksittaisen paivakodin tiloja hallitsevan Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakodin toiminta lopetetaan
selvitystilamenettelyn kautta ja paivakotirakennukset siirretdan kaupungin suoraan omistukseen.
Kiinteistdé Oy Vantaan Maarukalle, jolla ei ole toimintaa tai omaisuutta, taas ei ole ilmennyt kaytt6a, joten
yhtion hallinnoimisesta aiheutuvien kulujen poistamiseksi yhtié on tarkoituksenmukaista lopettaa.

Kahdesta erillisesta selvitystilamenettelysta aiheutuvien kulujen valttamiseksi Kiinteistdé Oy Vantaan
Maarukka ensin sulautetaan Kiinteisto Oy Ulrikanpuiston paivakotiin siten, etta

sulautumisen taytantéonpanohetki on vuodenvaihde 2020-2021 ja taman jalkeen Kiinteisto Oy
Ulrikanpuiston paivakoti puretaan selvitysmenettelyn kautta.

Yhtiot ovat konsernijaoston paatdoksen mukaisesti yhteistydssa kaupungin konserniohjaus ja -valvonta
-yksikdn kanssa laatineet sulautumissuunnitelman, joka on rekisterdity 9.7.2020.
Sulautumissuunnitelman mukaan sulautuvan yhtion varat ja velat siirretdan vastaanottavalle yhtidlle
kirjanpitoarvoonsa ja sulautumisen jalkeen vastaanottavan yhtion oma padoma vastaa sulautumiseen
osallistuvien yhtididen yhteenlaskettua omaa pddaomaa. Sulautuvan yhtion osakepaiaoma merkitdan
vastaanottavan yhtion vapaaseen omaan pidaomaan. Koska Vantaan kaupunki omistaa sulautumiseen
osallistuvat yhtiot kokonaan, ei sulautumisvastiketta anneta.

Yhtididen sulautumisesta paattda kummassakin yhtiossa yhtiokokous. Paatés sulautumisesta voidaan
tehda my0Gs osakkeenomistajan paatoksella.

Konsernijaosto 17.8.2020 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
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a) osakeyhtiélain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettuna Kiinteisté Oy Vantaan Maarukan
osakkeenomistajan paatoksena hyvaksya Kiinteistd Oy Vantaan Maarukka -nimisen yhtion
sulautuminen Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakotiin sulautumissuunnitelman mukaisesti
ja

b) todeta, ettd konsernilakimies Samuli Vartiainen kirjaa ja allekirjoittaa osakkeenomistajan
paatoksen.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Sulautumissuunnitelma

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



1(3)

SULAUTUMISSUUNNITELMA

Allekirjoittaneet ja Kiinteisto Oy Vantaan Maarukka sulautuvana ja Kiin-
teistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti vastaanottavana yhtiéna ovat teh-
neet seuraavan sulautumissuunnitelman.
1 § Sulautumiseen osallistuvat yhtiot
Sulautuva yhtié
Kiinteistd Oy Vantaan Maarukka
y-tunnus: 0943498-0
kotipaikka: Vantaa
Vastaanottava yhtié
Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti
y-tunnus: 1911722-5
kotipaikka: Vantaa
2 § Selvitys sulautumisen syista
Vantaan kaupunki omistaa seka sulautuvan yhtion etta vastaanottavan
yhtion koko osakekannan. Sulautuminen selkeyttaa ja yksinkertaistaa
Vantaan kaupunkikonsernin rakennetta seka vahentaa hallintokuluja.
3 § Ehdotus vastaanottavan yhtion yhtiojarjestyksen muutoksesta

Vastaanottavan yhtion yhtidjarjestykseen ei tule muutosta.

4 § Ehdotus sulautumisvastikkeena annettavista osakkeista ja muusta sulautumisvastik-
keesta

Sulautumisvastiketta ei anneta, koska Vantaan kaupunki omistaa seka
sulautuvan ettd vastaanottavan yhtion kokonaisuudessaan.

5 § Selvitys sulautuvien yhtididen optio-oikeuden ja muun osakkaisiin oikeuttavan erityi-
sen oikeuden haltijan oikeuksista

Sulautuvilla yhti6illa ei ole optio-oikeuden ja muun osakkeisiin
oikeuttavan erityisen oikeuden haltijoita.

6 § Vastaanottavan yhtion osakepaaoma

Vastaanottavan yhtion osakepaaomaa ei muuteta.

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 9 §
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7 § Selvitys sulautuvien yhtioiden varoista, veloista ja omasta paaomasta ja niiden arvos-
tamiseen vaikuttavista seikoista, sulautumisen suunnitellusta vaikutuksesta vastaanot-
tavan yhtion taseeseen seka sulautumisessa sovellettavista kirjanpidollisista menetel-

mista

Sulautuvien yhtididen varat ja velat siirretaan vastaanottavalle yhtidlle
kirjanpitoarvoonsa edellyttaen, etta se on kirjanpitosaannésten mukaan
mahdollista. Sulautumisen jalkeen vastaanottavan yhtion oma paaoma
vastaa sulautumiseen osallistuvien yhtididen yhteenlaskettua omaa
paaomaa. Sulautuvan yhtion osakepaaoma merkitdan vastaanottavan
yhtion vapaaseen omaan paaomaan, mikali se on sulautumishetkella
voimassaolevien kirjanpitosdannésten mukaan mahdollista.

Sulautuvien yhtididen tilinpaatokset 31.12.2019 ovat sulautumissuunni-
telman liitteina 1-2. Yhtididen taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtu-
nut tilikauden paattymisen jalkeen merkityksellisia muutoksia.

Yhtiéiden varojen arvostamisessa on noudatettu kirjanpitolaissa saa-
dettya varovaisuusperiaatetta.

8 § Ehdotus oikeudesta paattaa muista kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista

jarjestelyista

9 § Paaomalainat

Sulautumiseen osallistuvilla yhtidilla on oikeus vapaasti paattaa myos
muista kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista jarjestelyista, jot-
ka vaikuttavat niiden oman paaoman tai osakkeiden maaraan

Sulautumiseen osallistuvilla yhtiéilla ei ole padomalainoja.

10 § Selvitys sulautumiseen osallistuvien yhtididen osakkeiden omistussuhteista

11 § Yrityskiinnitykset

Sulautuvat yhtiét eivat omista vastaanottavan yhtion tai sen emoyhtion
osakkeita. Sulautuvilla yhtiolla ei ole tytaryhteisoja.

Vastaanottava yhtio ei omista sulautuvien yhtididen osakkeita.

Vantaan kaupunki omistaa kaikki vastaanottavan ja sulautuvien yhtioi-
den osakkeet.

Sulautumiseen osallistuvien yhtididen omaisuuteen ei kohdistu yritys-
kiinnityslaissa tarkoitettuja yrityskiinnityksia.

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 9 §



3(3)

12 § Erityiset edut ja oikeudet
Sulautumiseen osallistuvien yhtioiden hallitusten jasenille, toimitusjoh-
tajille, tilintarkastajille ja sulautumissuunnitelmasta lausunnon antavalle
hyvaksytylle tilintarkastajalle ei anneta erityisia etuja tai oikeuksia.

Riippumattomana asiantuntijana toimivalle tilintarkastajalle maksetaan
palkkio hyvaksytyn laskun mukaan.

13 § Sulautumisen taytantoonpanoon rekisterointiajankohta

Sulautumisen taytantédnpanon rekisterodintiajankohdaksi on suunniteltu
tilikauden paattymispaivaa 31.12.2020 klo 24.00.

14 § Muut ehdot
Muita sulautumisen ehtoja ei ole.
15 § Allekirjoitukset

Vantaalla kesakuun 9. paivana 2020

KIINTEIST(").___OY VANTAAN MAARUKKA

)
- ey

..-r:r“"f:._.:_:._-;--i":'—-"""ﬁf::" __h:'_f:__-'_-‘——-___
_~"Hannes Oksanen -
Hallituksen puheenjohtaja

KIINTEISTO OY ULRIKANPUISTON PAIVAKOTI

Merja Haapasaari
Toimitusjohtaja

LITTEET 1. Kiinteistd Oy Vantaan Maarukan tilinpaatés 31.12.2019
2. Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakodin tilinpaatos 31.12.2019

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 9 §
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10 § Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakodin osakkeenomistajan paatés 3/2020 / RV
VD/439/00.01.05.03/2020
RV/K-ML/RK-K/SV

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Yhtitjarjestyksen mukaan toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita ja
rakentaa Vantaan kaupungin 72. kaupunginosan korttelissa 72040
sijaitsevaa tonttia nro 1 (Asola) sekad omistaa ja hallita tontille rakennettavia
rakennuksia. Yhtion omistamissa rakennuksissa olevat tilat on tarkoitettu
kaytettavaksi paivakotitiloina.

Kaupungin kaytto Ulrikan paivakoti (Ulrikankuja 5);

Toimitusjohtaja Merja Haapasaari;

Hallitus 3-5 varsinaista jasentd, toimikausi 1 vuosi;

Hallitus 2019 Pasi Salo (pj), Pasi Simola ja Thomas Harmal3;

Tilintarkastus Yhtiossa on 1-2 tilintarkastajaa ja 1-2 varatilintarkastajaa. Mikali

tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse
valita. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
Tilintarkastaja BDO Oy

Konsernijaosto on 8.6.2020 (8 §) paattanyt antaa Kiinteistdé Oy Vantaan Maarukka ja Kiinteisté Oy
Ulrikanpuiston paivakoti -nimisille yhtidille konsernistrategian mukaisen ennakkosuostumuksen
valmistella Kiinteistd Oy Vantaan Maarukan sulautuminen Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakotiin ja
antaa Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakodille konsernistrategian mukaisen ennakkosuostumuksen
valmistella yhtién purkaminen.

Kaupunkikonsernin tiiviyden ja kustannustehokkuuden kannalta on katsottu tarkoituksenmukaiseksi, etta
yksittadisen paivakodin tiloja hallitsevan Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakodin toiminta lopetetaan
selvitystilamenettelyn kautta ja paivakotirakennukset siirretdan kaupungin suoraan omistukseen.
Kiinteistdé Oy Vantaan Maarukalle, jolla ei ole toimintaa tai omaisuutta, taas ei ole ilmennyt kaytt6a, joten
yhtion hallinnoimisesta aiheutuvien kulujen poistamiseksi yhtié on tarkoituksenmukaista lopettaa.

Kahdesta erillisesta selvitystilamenettelysta aiheutuvien kulujen valttamiseksi Kiinteistd Oy Vantaan
Maarukka ensin sulautetaan Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakotiin siten, etta sulautumisen
taytantoonpanohetki on vuodenvaihde 2020-2021 ja taman jalkeen Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston
paivakoti puretaan selvitysmenettelyn kautta.

Yhtiot ovat konsernijaoston paatdoksen mukaisesti yhteistydssa kaupungin konserniohjaus ja -valvonta
-yksikon kanssa laatineet sulautumissuunnitelman, joka on rekisteroity 9.7.2020.
Sulautumissuunnitelman mukaan sulautuvan yhtion varat ja velat siirretdan vastaanottavalle yhtidlle
kirjanpitoarvoonsa ja sulautumisen jalkeen vastaanottavan yhtion oma padoma vastaa sulautumiseen
osallistuvien yhtididen yhteenlaskettua omaa pddaomaa. Sulautuvan yhtion osakepaiaoma merkitaan
vastaanottavan yhtion vapaaseen omaan pddomaan. Koska Vantaan kaupunki omistaa sulautumiseen
osallistuvat yhtiot kokonaan, ei sulautumisvastiketta anneta.

Yhtididen sulautumisesta paattda kummassakin yhtiossa yhtiokokous. Paatés sulautumisesta voidaan
tehda my0Os osakkeenomistajan paatoksella.
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Konsernijaosto 17.8.2020 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) asunto-osakeyhtiélain 6 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettuna Kiinteistd Oy
Ulrikanpuiston paivakodin osakkeenomistajan paatdksena hyvaksya Kiinteisté Oy Vantaan
Maarukka -nimisen yhtion sulautuminen Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakotiin
sulautumissuunnitelman mukaisesti ja

b) todeta, ettd konsernilakimies Samuli Vartiainen kirjaa ja allekirjoittaa osakkeenomistajan
paatoksen.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Sulautumissuunnitelma

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



1(3)

SULAUTUMISSUUNNITELMA

Allekirjoittaneet ja Kiinteisto Oy Vantaan Maarukka sulautuvana ja Kiin-
teistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti vastaanottavana yhtiéna ovat teh-
neet seuraavan sulautumissuunnitelman.
1 § Sulautumiseen osallistuvat yhtiot
Sulautuva yhtié
Kiinteistd Oy Vantaan Maarukka
y-tunnus: 0943498-0
kotipaikka: Vantaa
Vastaanottava yhtié
Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti
y-tunnus: 1911722-5
kotipaikka: Vantaa
2 § Selvitys sulautumisen syista
Vantaan kaupunki omistaa seka sulautuvan yhtion etta vastaanottavan
yhtion koko osakekannan. Sulautuminen selkeyttaa ja yksinkertaistaa
Vantaan kaupunkikonsernin rakennetta seka vahentaa hallintokuluja.
3 § Ehdotus vastaanottavan yhtion yhtiojarjestyksen muutoksesta

Vastaanottavan yhtion yhtidjarjestykseen ei tule muutosta.

4 § Ehdotus sulautumisvastikkeena annettavista osakkeista ja muusta sulautumisvastik-
keesta

Sulautumisvastiketta ei anneta, koska Vantaan kaupunki omistaa seka
sulautuvan ettd vastaanottavan yhtion kokonaisuudessaan.

5 § Selvitys sulautuvien yhtididen optio-oikeuden ja muun osakkaisiin oikeuttavan erityi-
sen oikeuden haltijan oikeuksista

Sulautuvilla yhti6illa ei ole optio-oikeuden ja muun osakkeisiin
oikeuttavan erityisen oikeuden haltijoita.

6 § Vastaanottavan yhtion osakepaaoma

Vastaanottavan yhtion osakepaaomaa ei muuteta.

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 10 §
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7 § Selvitys sulautuvien yhtioiden varoista, veloista ja omasta paaomasta ja niiden arvos-
tamiseen vaikuttavista seikoista, sulautumisen suunnitellusta vaikutuksesta vastaanot-
tavan yhtion taseeseen seka sulautumisessa sovellettavista kirjanpidollisista menetel-

mista

Sulautuvien yhtididen varat ja velat siirretaan vastaanottavalle yhtidlle
kirjanpitoarvoonsa edellyttaen, etta se on kirjanpitosaannésten mukaan
mahdollista. Sulautumisen jalkeen vastaanottavan yhtion oma paaoma
vastaa sulautumiseen osallistuvien yhtididen yhteenlaskettua omaa
paaomaa. Sulautuvan yhtion osakepaaoma merkitdan vastaanottavan
yhtion vapaaseen omaan paaomaan, mikali se on sulautumishetkella
voimassaolevien kirjanpitosdannésten mukaan mahdollista.

Sulautuvien yhtididen tilinpaatokset 31.12.2019 ovat sulautumissuunni-
telman liitteina 1-2. Yhtididen taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtu-
nut tilikauden paattymisen jalkeen merkityksellisia muutoksia.

Yhtiéiden varojen arvostamisessa on noudatettu kirjanpitolaissa saa-
dettya varovaisuusperiaatetta.

8 § Ehdotus oikeudesta paattaa muista kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista

jarjestelyista

9 § Paaomalainat

Sulautumiseen osallistuvilla yhtidilla on oikeus vapaasti paattaa myos
muista kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista jarjestelyista, jot-
ka vaikuttavat niiden oman paaoman tai osakkeiden maaraan

Sulautumiseen osallistuvilla yhtiéilla ei ole padomalainoja.

10 § Selvitys sulautumiseen osallistuvien yhtididen osakkeiden omistussuhteista

11 § Yrityskiinnitykset

Sulautuvat yhtiét eivat omista vastaanottavan yhtion tai sen emoyhtion
osakkeita. Sulautuvilla yhtiolla ei ole tytaryhteisoja.

Vastaanottava yhtio ei omista sulautuvien yhtididen osakkeita.

Vantaan kaupunki omistaa kaikki vastaanottavan ja sulautuvien yhtioi-
den osakkeet.

Sulautumiseen osallistuvien yhtididen omaisuuteen ei kohdistu yritys-
kiinnityslaissa tarkoitettuja yrityskiinnityksia.

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 10 §
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12 § Erityiset edut ja oikeudet
Sulautumiseen osallistuvien yhtioiden hallitusten jasenille, toimitusjoh-
tajille, tilintarkastajille ja sulautumissuunnitelmasta lausunnon antavalle
hyvaksytylle tilintarkastajalle ei anneta erityisia etuja tai oikeuksia.

Riippumattomana asiantuntijana toimivalle tilintarkastajalle maksetaan
palkkio hyvaksytyn laskun mukaan.

13 § Sulautumisen taytantoonpanoon rekisterointiajankohta

Sulautumisen taytantédnpanon rekisterodintiajankohdaksi on suunniteltu
tilikauden paattymispaivaa 31.12.2020 klo 24.00.

14 § Muut ehdot
Muita sulautumisen ehtoja ei ole.
15 § Allekirjoitukset

Vantaalla kesakuun 9. paivana 2020

KIINTEIST(").___OY VANTAAN MAARUKKA

)
- ey

..-r:r“"f:._.:_:._-;--i":'—-"""ﬁf::" __h:'_f:__-'_-‘——-___
_~"Hannes Oksanen -
Hallituksen puheenjohtaja

KIINTEISTO OY ULRIKANPUISTON PAIVAKOTI

Merja Haapasaari
Toimitusjohtaja

LITTEET 1. Kiinteistd Oy Vantaan Maarukan tilinpaatés 31.12.2019
2. Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakodin tilinpaatos 31.12.2019

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 10 §
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118 Ruukkukujan Autopaikat Oy:n ylimaarainen yhtiokokous 24.8.2020 / RV

VD/2853/00.01.05.03/2020

RV/K-ML/RK-K/SV/NYS

Ruukkukujan Autopaikat Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 24.8.2020 kasitelladn yhtion hallituksen
jasenen valinta hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Kanasen tilalle jaljella olevaksi ajaksi kuluvaa

toimikautta.

Kaupungin omistus 86,4 %, VAV Asunnot Oy 1,1 %;

Muut osakkaat As Oy Vantaan Tuurakuja 4, As Oy Liesitorin Palvelutalo, Kiinteisté Oy
Kaarenhanka ja Liiketalo Myyrinraitti Oy;

Yhtion toimiala Omistaa tontin 4 korttelissa 15421 (Myyrmaki). Tontilla on vuonna 1987
valmistunut autopaikkarakennus, jossa on 450 autopaikkaa;

Hallitus 3-8 jasentd, toimikausi on yksi vuosi;

Hallitus 2020 (5 jasentd) Suve Paasukene (pj.), Veli-Matti Kananen (vpj.), Gurmann Saini;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, mikali tilintarkastajaksi valitaan

tilintarkastusyhteisd, ei varatilintarkastajaa valita, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2020 BDO Audiator Oy;
Toimitusjohtaja Jukka Antila;
Henkil6sto -

Hallintosaannon 9. luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda mm. menettelyohjeiden antamisesta
vhtididen yhtiokokouksissa paatettavista asioista.

Konsernijaosto 17.8.2020 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
-yksikdn lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Ruukkukujan Autopaikat Oy:n
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 24.8.2020 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, ettd yhtion hallituksen jaseneksi valitaan Veli-
Matti Kanasen tilalle Anssi Aura loppuajaksi toimikautta 2020.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantdédnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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12§ Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Ruukkukujan Autopaikat Oy, 29.5.2020 / RV
VD/5354/02.01.02.02/2020
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi Ruukkukujan Autopaikat Oy:n kanssa 29.5.2020 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandkékulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myo6s saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat 1asna
konserniohjauksen paallikké Riikka Kiljander-Kiiskinen, controller Teija Kauhanen seka yhtion hallituksen
puheenjohtaja Suve Paasukene ja toimitusjohtaja Jukka Antila.

Ruukkukujan Autopaikat Oy omistaa AP-tontin Vantaan kaupungin 15. kaupunginosan korttelissa 15400
ja silla sijaitsevan 450 autopaikan pysakointihallin Myyrmaessa osoitteessa Tuurakuja 2. Kaupunki
omistaa osakkeista 86,6 % ja toinen kaupungin tytaryhtio VAV Asunnot Oy omistaa 1,1 %. Muut osakkaat
ovat asunto- tai kiinteistoyhtioita.

Maanpaallinen ja kylma pysakointilaitos on rakennettu vuonna 1989. Vaikka pysakdintilaitoksen
Idhialueilla on valmistelussa useita kehityshankkeita, tdman hetkisten suunnitelmien mukaan
pysakointilaitos tulee jatkossakin toimimaan entisessa laajuudessaan. Pysakdintilaitoksessa havaittiin
vuoden aikana 2017 betonipilareissa murtumia. Yhtion tilaama pysakointilaitoksen kuntotutkimus
valmistui 10/2018. Kuntotutkimuksen mukaiset peruskorjaukset valmistuivat alkuvuodesta 2020. Yhti6
on nostanut peruskorjauksia varten 300 t euroa lainaa. Lainasta oli kdytetty 157 t euroa kantavien
rakenteiden korjaamiseen ja valaistuksen uusimiseen led valoiksi.

Yhtion tuotot olivat toteutuneet budjetin mukaisesti. Yhtid on tehnyt vuodesta 2017 alkaen
suunnitelman mukaiset 20 v. poistot. Yhtion tavoite on vahintdan O-tuloksen saavuttaminen vaiheittain.
Yhtion tulos tulee olemaan positiivinen ennen poistoja mutta yhtion liikevaihto on 101 000 ja 74 487
poistot vuonna 2020 eivat mahdollista positiivista tulosta viela tulevina vuosina.

Yhtion kassatilanne sekd oma paidoma ovat hyvalla tasolla. Lainaa yhtiolla oli tarkasteluhetkelld noin
290 t euroa. Ymparistotavoitteiden osalta yhtié ennustaa, ettd se tulee saavuttamaan 2 %
energiansaastotavoitteensa vuoden 2019 tasosta osittain vuonna 2020. Yhti6 oli vaihtanut vuonna 2019
valaistuksen energiatehokkaammaksi.

Yhtio ehdotti vuoden 2021 tavoitteiksi positiivisen tuloksen saavuttamisen ennen poistoja seka
kiinteiston yllapidon varmistamiseksi PTS:n mukaisten vuosikorjausten suorittamista.

Yhtio on toimittanut Targetor-tyovalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon joulukuussa 2019, mista se seuraavan kerran raportoi kevaalla 2020 kaupungille.

Konsernijaosto 17.8.2020 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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[—“tE: Yhtion esitys/ Ruukkukujan Autopaikat Oy, 29.5.2020
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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RUUKKUKUJAN AUTOPAIKAT OY (450 ap) mmsiEl

» Ruukkukuja Autopaikat Oy omistaa tontin 4 korttelissa
15421 (Myyrmaki). Tontilla on vuonna 1987 valmistunut
autopaikkarakennus, jossa on 450 autopaikkaa

» Kaupunki omistaa 86,4 % ja VAV Asunnot Oy 1,1 %
osakekannasta, yhteensa 87,5 %

» Osakkaat ovat Asunto Oy Vantaan Tuurakuja 4 (43 ap),
Liiketalo Myyrinraitti Oy (73 ap), Kiinteistdé Oy Kaarenhaka
(73 ap), Vantaan Vuokra-asunnot Oy (22 ap), Asunto Oy \/
Vantaan Vaskivuorentie 12 Senioritalo (54 ap) seka Vantaan ‘\
kaupunki (185 ap) |

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 12 §



Taustaa

> "24.1.2018 pidetyssa ylimaardisessa yhtiokokouksessa valtuutettiin hallitus nostamaan lainaa enintaad
euroa edella mainittuja toimenpiteita varten”

» Kaupunginhallitus 5.2.2018 § 10

- " Parkkihallissa on havaittu betonipilareissa murtumia, jotka edellyttavat laajempaa vuodelle 2018 a
korjausta. Arvio pilarivaurioiden kokonaiskorjauskustannuksista on noin 305 000 — 440 000 euroa (al
joka on tarkoitus rahoittaa pitkaaikaisella lainalla.”

- Paatettiin mydntaa yhtidlle 500 000 euron suuruinen laina, jonke
Lainaehtojen mukaan laina nostetaan viidessa erassa vuoden

> Yhtié on nostanut lainaa yhteensa 300 000 euroa
kahdessa erassa (100 000 euroa 11/2018 ja
200 000 euroa 10/2019), lainasta kaytetty yhteensa
30.4.2020 mennessa n. 157 000 euroa korjauksiin (mm.
pilarivaurioiden korjaukset ja valaistusten uusimiset LED-
valoiksi)

Myyrmaen alueella on kdynnissa Myyrmden keskusta-
alueen kehittédminen, johon liittyy useita
asemakaavamuutoksia seka kiinteistdjen kehittamisia

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 12 § TR




Tunnusluvut

Toteuma Toteuma

Budjetti Toteuma Toteuma

1000 eur

1-4/2020 1-4/2019 2020 2019 2018
Liikevaihto ja muut tuotot 29 25 102 83 66
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -74 -50 -19
Tulos 18 0 -48 -18 -91
Investoinnit 23 0 0 134 0
Pankkilin saldo kauden lopussa 144 71 81 279 76
oma piioma 856 856 763 839 856
Lainat 290 100 275 290 100
Taseen loppusumma 1143 966 1038 1254 981
Omavaraisuusaste % 74.6 88,6 73,5 66,8 87,3
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Tavoitteet

Tavoiteet 2020

Tavoite
Tavoitteen Vertailuvuoden Mittarin Mittarin tilanne toteutunee:
Taloudelliset tavoitteet, selitys | mittari (eur, %, | Toteuma 2018 toteuma , Taysin/ Lisaselitykset
tavoitetaso 2020 30.4.2020 S
kpl, skaalayms.) 2019 osittain/
ei lainkaan
Vahintidan O-tuloksen mes Lot f
, S 1000 eur -91 -18 0 17 taysin yhtio kirjaa poistot vuoden lopussa
saavuttaminen vaiheittain
Energiansaasto 2% vuoden . Valaistuk ihto LED-valoiksi
g i kwWh 78 984 37 120 36 378 20 300 Osittain SRsiriioh e bl Lo e
2019 toteumasta toteutettu 2019
Tavoiteet 2021
Tavoite Mittari Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoitetaso 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024
Taloudelliset tavoitteet
Tulos 1000 eur -18 -10 positiivinen tulos positiivinen tulos positiivinen tulos
Kiinteiston kunnon yllapitidminen
PTS:n mukaiset Toteuttamisaste % 100% 100% 100% 100% 100%
vuosikorjaukset suoritettu
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Rakenteelliset selvitykset

» Pilarien, palkkien ja laattojen seka julkisivujen kuntotutkimus, Vahanen
Rakennusfysiikka Oy

kokonaiskustannusarvio n. 0,4 meur(josta toteutunut 0,2 meur).

» Rungon kantavuusselvitys, A-Insinoorit Suunnittelu Oy

Johtopaatos: ”Suurimmassa osassa olemassa olevien perustusten kapasiteetti on
kaytetty kokonaan nykyisen rungon kuormille. Taman vuoksi, kun perustukset
rajoittaa ylimaaraisen kerroksen lisaamisen nykyisen rakennuksen

paalle, muiden rungonosien kantavuuden tutkintaa (kuten pilarit)
pidettiin tarpeettomana”

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 12 §




Tammoista Ruukkukuja
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13§ Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Kiinteisté Oy Lehdokkitien Virastotalo, 29.5.2020 / RV
VD/6581/02.01.02.02/2020
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalon kanssa 29.5.2020
omistajaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena oli varmistaa omistajandakokulman valittyminen
tytaryhteis6n toimintaan osana konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena
on myos saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla.
Keskustelussa olivat 1asna konserniohjauksen paallikké Riikka Kiljander-Kiiskinen, controller Teija
Kauhanen seka yhtion hallituksen puheenjohtaja Kim Zilliacus ja toimitusjohtaja Simo Ruohomaki.

Keskindinen kiinteistdosakeyhtié Lehdokkitien Virastotalo omistaa tontin seka silla sijaitsevan
rakennuksen osoitteessa Kielotie 28. Vantaan kaupunki omistaa yhtion osakkeista 84,6 % ja loput 15,4 %
omistaa kaupungin tytaryhtio VTK Kiinteistét Oy. Yhti6 huolehtii kiinteistdn yllapidosta ja korjauksista.
Vuonna 1983 valmistuneen rakennuksen niissa osissa, joiden hallintaan kaupungin omistamat osakkeet
oikeuttavat, on kaupungin omia toimintoja. VTK:n osakashallinnassa olevissa tiloissa on vuokralla
Handelsbanken.

Yhtion liikevaihto ja hoitokulut olivat toteutuneet alkuvuonna 2020 Idhes budjetin mukaisesti. Yhti6 oli
perinyt toukokuussa ylimaaraisen hoitovastikkeen maksuvalmiutensa turvaamiseksi, silla rakennuksen
julkisivuun oli jouduttu tekemaan kiireellisesti korjauksia laattojen tippumisvaaran vuoksi.

Tilikauden tulos -15 087 euroa ennen poistoja 31.12.2019 oli yli budjetoidun, koska sen oli ollut tarkoitus
pienentida vuoden 2018 lopun 70 417 euron hoitoylijaamaa. Tulos jai kuitenkin suunniteltua
pienemmaksi, silld elinkaarensa paassa olevalle rakennukselle piti tehda ennalta suunnittelemattomia
korjauksia. Odotettavissa on, ettd ennakoimattomat korjauskulut tulevat lisdantymaan, mika heijastuu
myds hoitovastikkeisiin. Yhtio kirjasi suunnitelman mukaisia poistoja 423 t euroa, minka seurauksena
tilikauden lopullinen tulos painui 437 774 euroa tappiolle. Yhtion oma padoma oli vuoden lopussa

2 690 t euroa ja yhtion on varmistettava sen riittavyys jatkossakin.

Yhtion omistama rakennus on tullut teknisesti kdyttéikansa paahan. Tilojen kaytto paattyy
tdmanhetkisen arvion mukaan vuonna 2024, kun Kielotie 13 toimitilat valmistuvat. Sovittiin, ettd yhtio
tekee jatkossakin vain terveydelle ja turvallisuudelle valttamattémat toimenpiteet, kuten
sisdilmaongelmiin liittyvat korjaukset. Yhtiota koskevat jarjestelyt tuodaan erikseen paatoksentekoon.

Vuonna 2019 yhti6 saavutti ymparistdon liittyvat tavoitteet taysin [Ammdnkulutuksen osalta. Sahkén ja
veden kulutustasot toteutuivat hieman tavoiteltua korkeampina. IImanvaihdon kdyntiaikojen
pidentaminen nosti sahkénkulutusta.

Yhtio on toimittanut Targetor-tyévalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon joulukuussa 2019, mista se seuraavan kerran raportoi kevaalla 2020 kaupungille.

Konsernijaosto 17.8.2020 § 13
Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Paatos:
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Hyvaksyttiin esitys.

I-“te: Yhtion esitys/ Koy Lehdokkitien Virastotalo, 29.5.2020
Taytantdéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



K Oy Lehdokkitien
Virastotalo

Omistajaohjauskeskustelu



Osavuosikatsaus 1-4/2020 ja
tunnusluvut

* Likkevaihtototeuma on lahes budjetin mukainen -1 384 €
* Kokouspalkkiot -1 250 €
* Hoitokulut lahes budjetin mukaiset -8 688 €

* Maksuvalmius turvattu ylim. hoitovastikkeella toukokuussa 2020
julkisivulaattojen tippumisen takia, jotka jouduttiin korjaamaan
kiireellisesti turvallisuussyista

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 13 §



Avaintunnusluvut

* Tilikauden tulos ennen poistoja 31.12.2019 oli -15 087 € budj. -25 478 koska oli tarkoitus
pienentaa 31.12.2018 hoitoylijaamaa 70 417 €. Tulos pieneni kuitenkin enemman kuin
suunniteltiin yllattavien korjausten takia kuten jaahdytyskoneen korjaaminen

* Hoitovastiketaso on pystytty pitamaan pitkaan alhaisena, joka on talla hetkella 4,50
€/m2/kk ja alv-lisahoitovastike 0,30 e/m2/kk. Hoitovastike tulee nousemaan seuraavina
vuosina, koska yllattavat korjauskulut ovat lisdantyneet kiinteiston ikaantymisen myota

* Lammonkulutussa alitettiin tavoite 720 Mwh tot. 623 Mwh, vaikka ilmanvaihdon
kayntiaikoja lisattiin

* Sahkonkulutuksessa ei paasty tavoitteeseen 320 000 kwh, tot. 392 440 kwh koska
jouduttiin lisdadmaan ilmanvaihdon kayntiaikoja sisailmavalitusten takia

* Vedenkulutuksessa paastiin lahes tavoitteeseen 1 350 m3, tot. 1 370 m3

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 13 §



Tilannekuva

* Terveydelle ja turvallisuudelle aiheuttavat haitat korjataan
valittomasti
* Katto-, jaahdytys- ja julkisivukorjaukset on tehty

* Sisailmatutkimukset ovat kaynnissa ja tulevat aiheuttamaan yhtiolle
korjauskuluja

* Investointeja ei tehda, koska kiinteiston tekninen kayttoika loppuu
vuonna 2024

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 13 §



Tulevaisuuden nakymat

* Naapuriyhtioon Kielotie 13:een valmistuu uusi liike- ja
toimistokiinteisto v. 2024, johon yhtion Vantaan kaupungin toiminnot
siirtyvat.

* Yhtion osakkeet omistavat 100 % Vantaan kaupunki ja VTK Kiinteistot
Oy

* Yhtio fuusioitaneen VTK Kiinteistot Oy:66n niin kuin tehtiin K Oy
Vantaan Kauppalantalollekin (Kielotie 13), joka vaatii
konsernihallinnon juristien apua. Fuusio tehtaneen ennen v. 2024.

* Rakennusoikeuden mahdollinen myyminen Vantaan kaupungin
toimintojen siirtymisen jalkeen v. 2024.

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 13 §
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148 Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Kiinteisto Oy Tikkurilan Terveysasema, 29.5.2020 / RV

VD/6611/02.01.02.02/2020
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi Kiinteisté Oy Tikkurilan Terveysaseman kanssa 29.5.2020
omistajaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena oli varmistaa omistajanakokulman valittyminen
tytaryhteisdn toimintaan osana konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena
on myos saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla.
Keskustelussa olivat 1asna konserniohjauksen paallikké Riikka Kiljander-Kiiskinen, controller Teija
Kauhanen seka yhtion toimitusjohtaja Simo Ruohomaki.

Kiinteisté Oy Tikkurilan Terveysasema on keskindinen kiinteistdyhtio, jonka omistama terveysasema- ja
liikekiinteisto sijaitsee osoitteessa Kielotie 11. Yhtion osakkeenomistajia ovat Vantaan kaupunki (62,2 %),
Vantaan Energia Oy (19,4 %), Helsingin OP Pankki (16,2 %) ja yksityishenkil6t (2,2 %). Lisdksi yhtio
hallinnoi 516 m?:n liiketilaa, jossa yhtién vuokralaisena on apteekki.

Yhtion liikevaihto oli toteutunut budjetoidusti ajalla 1-4/2020 ollen 218 t euroa. Hoitokulut 112 t euroa
olivat budjetoitua pienemmat, silla putkisaneeraus siirtyy vuodelle 2021. Koko vuoden 2020 budjetti on
tuottojen osalta 665 t euroa. Tilikauden tulosennuste on osavuosikatsauksen 1/2020 mukaan

219 t euroa tappiollinen, mihin vaikuttaa kirjanpidosta tehtavat yli 400 t euron poistot. Yhtion
kassatilanne oli hyva (479 t euroa), mika johtui pitkalti vuonna 2018 myydyista Kiinteistd Oy Tikkurilan
Keskustapysakoinnin osakkeista. Yhtio jai hieman seka vuoden 2019 lammon- ettd vedenkulutuksen
tasoon liittyvista tavoitteista.

Yhtio oli suunnitellut viemareiden ja vesijohtojen uusimista kuluvan vuoden aikana, mutta hankintalain
mukainen urakkakilpailutus ei ollut tuottanut yhtaan tarjousta. Yhtio pyytaa tarjoukset
neuvottelumenettelyn kautta ja valitsee sopivimman tarjoajan seka kutsuu ylimaaraisen yhtiokokouksen
koolle paattamaan saneerauksesta ja sen rahoittamisesta. Alustava kustannusarvio putkisaneerauksesta
on 1,5-2 milj. euroa. Yhtion ndkemyksen mukaan saneeraus on valttamaton tilojen terveellisen ja
turvallisen kayton takaamiseksi. Yhtion omistama rakennus on kaytt6ikansa paadssa ja kaupungin tarve
tilojen kayttoon paattyy, kun uusi hyvinvointikeskus valmistuu Tikkurilaan. Yhtié on alustavasti
suunnitellut rahoittavansa urakan tulorahoituksella, osakkaiden hankeosuuksilla seka lainalla.
Entuudestaan yhti6lla oli vierasta pddomaa vuoden 2019 lopussa 616 t euroa ja taseen loppusumma oli
8 583 t euroa.

Yhtion viereisella tontilla on kdynnissa rakennushanke, joka vaikuttaa myos yhtion pysakoéintialueen ja
ajoluiskan kayttoon. Yhtio on sopinut erikseen vaikutuksista rakennushankkeen toteuttajan kanssa.

Yhtion seka sen omistaman rakennuksen ja tontin tulevaisuudesta tullaan paattaman erikseen.

Yhti6 on toimittanut Targetor-tyévalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon joulukuussa 2019, mista se seuraavan kerran raportoi kevaalla 2020 kaupungille.

Konsernijaosto 17.8.2020 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
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Hyvaksyttiin esitys.

[-”te: Yhtion esitys/ Kiinteisté Oy Tikkurilan Terveysasema, 29.5.2020
Taytantdéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



K Oy Tikkurilan
Terveysasema

Omistajaohajuskeskustelu



Osavuosikatsaus 1-4/2020 ja
tunnusluvut

* Liikevaihtototeuma on 33,7 % eli budjetin mukainen

* Liiketoiminnan muut tuotot ovat 23,8 % eli alle budjetin, koska
paikoitusmaksutuotot tulevat jalkikateen

* Kiinteiston hoitokulut ovat 23,3 % toteuma eli alle budjetin, koska
putkisaneerauksen toteutus on siirtynyt vuodelle 2021

* Muu korjaustoiminta pyritaan pitamaan mahdollisimman pienena
ainoastaan terveydelle ja turvallisuudelle haittaavat korjaukset tehdaan

* Maksuvalmiustilanne on parantunut vuoden vaihteesta ja on

vli + 300 000 €, koska putkisaneeraus on siirtynyt vuodelle 2021

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 14 §



Avaintunnusluvut

* Tilikauden tulos ennen poistoja 31.12.2019 oli - 22 304 € (budj. -375 037 €) koska
putkisaneerausta oli tarkoitus rahoittaa tulorahoituksella - K Oy Tikkurilan
keskustapysakdinnin osakkeiden myyntituloilla v. 2018, mutta putkisaneerauksen toteutusta
on jouduttu siirtdmaan parhaan teknisen ja taloudellisen toteutuksen saavuttamiseksi

* Hoitovastiketaso on pystytty pitamaan pitkdaan alhaisena, joka on talla hetkella 3,70
€/m2/kk, johon vaikuttaa huomattavat vuokratulot yhtion omistamasta liiketilasta seka etta
kayttajat maksavat sahkonkulutuksen

* Yhtiolla on kaksi lainaa jaljell3, joita maksetaan rahoitusvastikkeilla seuraavasti: IV-puolen
perusparannus 0,08 €/o0s/kk ja hissien uusiminen 0,06 €/os/kk

* Lammonkulutussa ei ole paasty aivan tavoitteeseen 1435 Mwh. Toteuma oli 1491 Mwh v.
2019. Kayttajien valitukset kylmyydesta.

* Vedenkulutuksessa ei ole saavutettu suuria saastoja, koska kulutus on kohtuullisen tasaista
ja oli 5998 m3 vuonna 2019, kun tavoite oli 5800 m3.

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 14 §



Tilannekuva

* Putkisaneerausta on jouduttu siirtamaan vuodesta 2020 vuodelle 2021, koska julkisten
hankintojen kilpailutuksella Hilmassa ei saatu yhtaan tarjousta

* Putkisaneerauksen kilpailutusta jatketaan neuvottelumenettelyna, josta uskotaan saatavan
useita tarjouksia, lainoista pyydetaan Vantaan kaupungin rahoituksen kautta lainatarjouksia.

* Navigointiraportissa 22.11.2018 mainittuja K Oy Tikkurilan keskustapysakoinnin osakkeiden
myyntituloja kdytetaan tulevaan putkisaneeraukseen arviolta n. 300 000 €. Vanhan osan
viemarit ovat niin huonossa kunnossa, ettei niita voi korjata niin kuin navigointiraportissa
suunniteltiin, vaan viemarit ja vesijohdot on uusittava

* Putkisaneerauksesta ja sen rahoituksesta paattamiseksi jarjestetaan ylimaarainen yhtiokokous

* Korjaustoiminnassa pyritaan noudattamaan PTS-korjaussuunnitelmaa, mutta investoinnit
pyritaan pitamaan pienina, koska kiinteiston tulevaisuudesta ei ole taytta varmuutta

* Jatekeraysta on jarjestetty uudelleen tehokkaammaksi seka otettu kayttéon muovin kerays

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 14 §



Tulevaisuuden nakymat

* Odotetaan uuden soten valmistumista seka uuden
hyvinvointikeskuksen rakentamista Tikkurilaan, jonka jalkeen yhtiossa
olevien terveysasematoimintojen siirtaminen uuteen
hyvinvointikeskukseen. Uuden hyvinvointikeskuksen valmistuminen
mahdollisesti vuoden 2025 jalkeen.

* Yhtidon tontin ja rakennuksen mahdollinen uusi kayttotarkoitus tai
purkaminen uuden hyvinvointikeskuksen jalkeen.

* Naapurikorttelin ns. kirkkokorttelin rakentaminen ja siita aiheutuvat
jarjestelyt ja korjaukset: uusi ajoliittyma, autopaikkajarjestelyt,
tyomaaliikenne ja tydmaatilat, IV-kanavien puhdistaminen, jne.

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 14 §
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158§ Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Kiinteisto Oy Keh&suora, 8.6.2020 / RV

VD/6576/02.01.02.02/2020
RV/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi Kiinteistdé Oy Kehdsuoran kanssa 8.6.2020 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandkékulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myo6s saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat 1asna
konserniohjauksen paallikké Riikka Kiljander-Kiiskinen, controller Teija Kauhanen seka yhtion hallituksen
puheenjohtaja Kirsi-Marja Lievonen ja toimitusjohtaja Jukka Antila.

Kiinteistd Oy Kehasuora on Vantaan kaupungin kokonaan omistama kiinteistdosakeyhtio, jonka
omistuksessa on kaksi linja-autovarikkoa.

Toinen varikko sijaitsee Vantaan Tuupakassa, missa yhtié omistaa (Viinikkalan kaupunginosan) korttelissa
106 tontin rakennuksineen. Yhtiolla on Tuupakan kiinteist6lla kaikkiaan kolme vuokralaista. Rakennus ja
piha-alue on vuokrattu maaliskuun alusta alkaen Transmito Oy:lle kolmen vuoden maaraaikaisella
vuokrasopimuksella. Osa piha-alueesta on vuokrattu Janneniska Oy:lle seka osa varikkorakennuksesta on
vuokrattu Vantaan kaupungille tyollisyyspalvelujen (Koutsi) kayttoon.

Hakunilan linja-autovarikolla merkittavimpana vuokralaisena on Nobina Finland Oy maaraaikaisella
sopimuksella vuoden 2021 loppuun. Linja-autopaikkojen kokonaismaara noin 200 ja se puretaan 2021-
2022 varikkotontin tulessa tdydennysrakentamisalueeksi. Korvaavan varikon rakennustyot on aloitettu
huhtikuussa 2020 Ojankoon ja se otetaan kaytto6n elokuussa 2021.

Yhtion toteutuneet tuotot ajalla 1-5/2020 olivat 450 t euroa, joka on hieman suurempi kuin vastaavan
ajankohdan tuottojen osuus vuoden budjetista. Yhtion tulos oli huhtikuun lopussa 157 t euroa ja
odotettavissa on, etta se tulee saavuttamaan sille asetetun taloudellisen tavoitteen saavuttaa O-tulos.
Toukokuun lopussa yhtion kassassa oli varoja 1,96 milj. euroa.

Ojangon varikon arvioitu rakennuskustannus on 13,4 miljoonaa euroa, josta 8,4 milj. euroa toteutuu tana
vuonna. HSL on antanut 30 vuoden sitoumuksen varikon kaytosta yhtiélle/Vantaan kaupungille. Kaupunki
on myontanyt yhtidlle enintdan 10,4 milj. euroa omavelkaisen takauksen seka paattanyt nostaa yhtion
konsernilimiitin 10:een milj. euroon, jotta alkuvaiheen rakentaminen pystytaan rahoittamaan yhtion
omalla rahoituksella ja konsernilimiitilla pankkilainan noston siirtyessa noin vuodella eteenpain.

Yhtié ehdottaa, vuoden 2021 tavoitteeksi saavuttaa positiivinen tulos seka etta Ojangon varikon
urakkabudjetti ei ylity ja ettad se valmistuisi rakennusaikataulun mukaisesti elokuussa 2021. HSL on
kilpailuttanut varikolta ajettavat bussilinjat. Helsingin Bussililkkenne Oy operoi 16.8.2021 alkaen Ojangosta
ajettavat bussilinjat ja vuokraa bussivarikon toimintojaan varten.

Yhtio on asianomistajana It3-Uudenmaan karajaoikeudessa rikosprosessissa, jossa yhtio on esittanyt
vahingonkorvausvaatimuksen yhtion entisia vastuuhenkil6ita kohtaan. Oikeudenkdynnin paakasittely
ajoittunee syksylle 2020.

Yhtio on toimittanut Targetor-tyévalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon joulukuussa 2019, mista se seuraavan kerran raportoi kevaalla 2020 kaupungille.
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Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



h‘ "t N

Kiinteisto Oy Kehasuora
Jukka Antila
8.6.2020 y




Yhtion toiminta

Kiinteistd Oy Kehasuora on Vantaan kaupungin 100 % omistama yhtio

Yhtié omistaa kaksi linja-autovarikkoa:

> Vantaan Tuupakka, korttelin 41 106 tontti nro 1 rakennuksineen. Rakennus ja piha-alue on vuokrattu 1.3.2020
alkaen Transmito Oy:lle kolmen vuoden maaraaikaisella vuokrasopimuksella, jonka jalkeen sopimus jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana. Osa piha-alueesta on vuokrattu Janneniska Oy:lle. Varikkorakennuksesta on n.
puolet vuokrattu Vantaan kaupungille tyollisyyspalveluiden (Koutsi) kayttoon.

> Hakunilan linja-autovarikon rakennus ja piha-alue on vuokrattu Nobina Finland Oy Ab:lle ma3iriaikaisella
vuokrasopimuksella 2021 vuoden loppuun. Linja-autopaikkojen kokonaismaara on noin 200 kpl. Hakunilan
varikko puretaan 2021-2022

>  Hakunilan varikon korvaavan Ojangon varikon rakennustyét on aloitettu 4/2020. Varikko otetaan kayttdon
8/2021




Tunnuslukuja

Taseen tunnusluvut Toteuma Toteuma | Budjetti Toteuma Toteuma
1000 euroa 1-5/2020 1-5/2019 2020 2019 2018
Liikevaihto ja muut tuotot 450 413 1009 1013 980
Tilikauden tulos 182 118 157 120 11
Keskenerdisetinv. 2 547 588 5088 753 588
Kassavarat 1960 1696 8 803 1969 2058
Lainat 0 0 11 000 0 0
Oma padoma 3541 3357 3521 3359 3239
Purkuvaraus 400 300 400 400 300
Taseen loppusumma 5698 3700 14 921 3956 4160
Omavaraisuusaste % 62,1 90,7 24,0 84,9 77.8

Yhtio myontanyt koronaviruspandemiasta johtuvan vuokranvapautuksen
Pipan lounasruokala tmi:lle maalis- ja huhtikuun vuokrista,

vhteens3 997,18 (+ alv 24%), lisaksi vuokralaisen kanssa tehty maksusopimus
kesakuun vuokralle (maksetaan 4:ssa erdssa 3.8.2020 alkaen)




Tavoitteet 2020

Tavoitteen mittari Vertailuvuoden SR ST B R Tavoite toteutunee:
Taloudelliset tavoitteet, selitys (eur, %, kpl, skaala Toteuma 2018 toteuma Taysin/ osittain/ Lisaselitykset
2020 30.4.2020 P
yms.) 2019 ei lainkaan

Kiintesité Oy Kehasuora tulos 1000 eur 11 120 0 157 Taysin Yhti& kirjaa poistot

vuoden lopussa

Tavoitteet 2021-2024

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Ennuste 2020 Tavoitetaso 2021 Tavoitetaso 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024

Talouteen liittyvit tavoitteet

Tilikauden tulos 1000 eur 120 157 positiivinen positiivinen positiivinen positiivinen

Ojangon varikon % - - 0
urakkabudjetin13,2 milj.
euroa ylitys max

Toiminnalliset tavoitteet

Ojangon varikon valmistumiskuukausi - - elokuu
rakennusaikataulu




Vuokralaiset

Hakunila
»  Nobina Finland

> Oy Teboil Ab
»  Pipan lounasruokala tmi
>

Harjuoja Hanna, omakotitalo

Tuupakka
> Transmito Oy

> Vantaan kaupunki, Vantaan koutsi

> Janneniska Oy

Ojanko
»  HSL/Vantaan kaupunki/Kehasuora, sitoumus 30 vuotta / Helsingin Bussiliikenne Oy 1.8.2021 alkaen




Ojangon hankkeesta

> Varikkotontti sijaitsee Porvoon viylin ja Keh3 lll:n kainalossa

> Kokonaissuunnittelija Arkkitehtitoimisto Rosberg Ikivalko Oy

> Kokonaisurakoitsija SRV Infra Oy

> Aikataulu: varikko kaytssa 8/2021

> Varikko rakennetaan kaupungin omistamalle vuokratontille ja rakennuttamisesta vastaa Kiinteistd Oy Kehisuora
>

KV 26.8.2019 § 7 paatos; yhtiolle myonnettiin enintdan 10,4 milj. euron maardinen Vantaan kaupungin omavelkainen takaus osana enintaan
13 milj. euron maaraista rahoitusjarjestelya. Jaljelle jaava osuus rahoituksesta jarjestetaan Kiinteistd Oy Kehasuoran omilla vakuuksilla.
Varikon arvioitu rakennuskustannus on 13,4 milj.€.

> KOJA 11.5.2020 paatds; yhtion konserninlimiitin nosto 10 milj. euroon, jotta alkuvaiheen rakentaminen pystytian rahoittamaan yhtién
omarahoituksella ja konsernilimiitilla. -> lainan nosto siirtyy n. vuodella.

> Yhti6 kassatilanne oli 31.5.2020 1,96 milj. euroa,
SRV:n urakkalaskutus 2,1 milj. euroa erdantyy 16.6. ja 18.6.
Urakkasummasta 13,2 milj. euroa toteutuu vuonna 2020 n. 8,4 milj. euroa

» HSL on sitoutunut osoittamaan kulloinkin bussilinjojen kilpailutuksen voittaneen yrityksen vuokraaman varikon kapasiteetin
sopimuksenkeston ajaksi. Sitoumus on voimassa 30 vuotta.

» HSL on kilpailuttanut varikolta ajettavat bussilinjat. Helsingin Bussiliikenne Oy operoi 16.8.2021 alkaen Ojangosta ajettavat bussilinjat ja
vuokraa bussivarikon toimintojaan varten.




Strategisia linjauksia 2019-2020

Ita-Vantaa
> Ojangon bussivarikon rakentaminen 2020-2021
»  HSL haluaa varmistaa varikkokapasiteetin HSL-alueella

> Hakunilan varikkotontti I3hivuosina tdydennysrakentamisalueeksi, minka vuoksi Hakunilan varikko
tulee poistumaan kaytosta. Varikko puretaan v. 2022

Lansi-Vantaa

> Uusi varikko Lansi-Vantaan bussiliikenteen tarpeisiin on tarkoitus rakentaa tulevina vuosina Lansi-
Vantaan alueelle




LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 15 §
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16 § Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Kiinteisté Oy Vantaan Helikopteritukikohta, 17.6.2020 /
RV

VD/6640/02.01.02.02/2020
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi Kiinteisté Oy Vantaan Helikopteritukikohdan kanssa 17.6.2020
omistajaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena oli varmistaa omistajandakokulman valittyminen
tytaryhteis6n toimintaan osana konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena
on myos saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla.
Keskustelussa olivat 1asna konserniohjauksen paallikké Riikka Kiljander-Kiiskinen, controller Teija
Kauhanen seka yhtion hallituksen puheenjohtaja Jyrki Landstedt ja toimitusjohtaja Mikko llmonen.

Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohta omistaa tukikohta-/toimistorakennuksen Veromiehenkylassa
Lentokenttdalueella. Yhtié vuokraa maa-aluetta Finavialta.

Yhtio on tullut kaupungin omistukseen Medi-Heli ry:n lahjoituksena vuonna 2014 ensihoidon
jarjestamisen siirryttya kunnilta sairaanhoitopiireille ja Medi-Heli ry:n tehtavien poistuessa ensihoidossa.
Kiinteistoa kaytetaan lahjoittajan toiveen mukaisesti pelastustoimen ensihoidon tarpeisiin ja nykyisin
yhtion tiloissa toimii pelastuslaitoksen ensihoidon johtokeskus. Lisaksi tiloissa sail6taan varusteita
suuronnettomuuksia varten.

Rakennus on suhteellisen uusi ja se on otettu kaytt66n vuonna 2009. Finavian ja yhtion valinen
maanvuokrasopimus paattyy jo vuonna 2023. Yhtion hallituksen tarkein tehtava kuluvana vuonna on
kdynnistaa neuvottelut sopimuksen jatkolle. Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimivan
pelastustoimen johtajan mukaan kiinteiston sijainti ja sen tarjoamat puitteet ovat jatkossakin tarpeellisia
pelastustoimelle. Taman hetkisen arvionsa mukaan Finavia ei valttamatta ole halukas tekemaan
pitkaaikaista maanvuokrasopimusta, koska lentoasema laajenee ja sen toimintoihin seka niiden
sijoittumiseen alueella kohdistuu ldhivuosina paljon muutostarpeita. Ensihoidon Pelastuslaitoksen
johtoyksikdn lasndolo lentokentalla tuo kuitenkin synergiaetuja my6s vuokranantajalle, silla Helsinki-
Vantaan lentoasemalla ei ole omaa ambulanssi- ja palolaitostoimintaa. Ennen maanvuokrasopimuksen
tekemista on varmistettava, ettei maakuntauudistuksen valmisteluun liittyva lainsaadanto rajoita
sopimuksen tekemista.

Yhtion liikkevaihto vuonna 2019 oli 192 t euroa ja tilikauden tulos oli 7 344 euroa. Yhtidlle ei oltu asetettu
vuodelle 2019 eika 2020 taloudellisia tai toiminnallisia tavoitteita, koska kaupunki on saanut yhtion
lahjoituksena. Yhtion omaisuuden arvon ja toiminnan tehokkuuden varmistamiseksi on sille kuitenkin
perusteltua asettaa jatkossa samanlaiset tavoitteet, kuten muillekin kaupungin konserniyhtiéina oleville
kiinteistdosakeyhtioille.

Yhtio on toimittanut Targetor-tyévalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon joulukuussa 2019 ja paivittanyt selonteon toukokuun lopussa 2020.

Konsernijaosto 17.8.2020 § 16

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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I-“te: Yhtion esitys/ Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohta, 17.6.2020
Taytantdéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Kiinteisto oy
Vantaan
Helikopteritukiko

ta

) 4



Kiinteisto oy Vantaan
Helikopteritukikohta (VHT)

Yhtion hallitus: Jyrki Landstedt, PJ
Sirpa Viinikari-Kauria, hallituksen jasen
Marja Sopanen, hallituksen jasen

Toimitusjohtaja Mikko IImonen

* Yhtio siirtynyt 4.1.2016 Vantaan kaupungille Medi-heli Ry:n lahjoittamana.

* Yhtido omistaa tuhannen nelion kiinteiston Helsinki-Vantaan lentoasemalla vuokratontilla, maapohjan
omistaa Finavia Oy, josta maaraaikainen vuokrasopimus.

* Yhtidn ensisijainen tehtava on huolehtia kiinteistdsta ja vuokrata sita

* Talla hetkella koko kiinteistd on vuokrattuna Keski- Uudenmaan pelastuslaitoksen kayttoon.

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 16 §



VHT yhtion tunnusluvut

Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohta

Y-tunnus 2220755-5

Tunnuslukuja

2019 2018
Lilkkevaihto, € 191 748,33 107 074,62
Liikevoitto, £ 7343659 -88 099,85
Liikevoitto/tappio, %-a liikevaihdosta 3,83 % -82,28 %
Omavaraisuusaste, ¥ 099,39 % 99,55 %

Pysyvat vastaavat, halli ja toimistotila

1795 203,37

1897 73737

Taseen loppusumma

2071 208,41

206062735

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 16 §




VHT tulevaisuuden nakymat A

* Vuokrasopimuksen jatkaminen vuodesta 2023 vahintaan viideksi mieluummin kymmeneksi vuodeksi
eteenpain.

* Sote-maakuntien perustamisen yhteydessa tulee neuvotella kiinteiston vuokrasopimuksesta Vantaa-Kerava
sote-maakunnan kanssa.

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 16 §
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17 8 Sydkustens landskapsforbund r.f:n liittokokous 16.9.2020 / RV
VD/1384/00.01.05.03/2020
RV/K-ML/RK-K/NYS

Sydkustens landskapsforbund r.f.:n liittokokouksessa 16.9.2020 kasitelldan vuoden 2019
toimintakertomus ja tilinpaatos, vuoden 2019 vuosiraportti, vuoden 2020 jasenmaksut,
toimintasuunnitelma ja talousarvio 2020, palkkiosaannét seka liiton puheenjohtajan, erovuoroisten
hallitusjasenten ja tilintarkastajien vaali.

Yhdistys toimii ruotsinkielisen vaestdn etujarjestona kaksikielisissa kunnissa Eteld-Suomessa. Toiminnan
painopisteina ovat kulttuuri- ja koulutuskysymykset. Yhdistykselld on 16 jasenkuntaa ja sen toiminta-
alueena ovat Eteld-Suomen kunnat, joissa on ruotsinkielistad vaestoa.

Toimintakertomuksessa todetaan, ettd yhdistys on jatkuvasti pyrkinyt vahvistamaan talouttaan
hankkimalla ulkopuolista rahoitusta eri lahteista. Yhdistyksen toiminnan rahoitus, yhteensa 924 293
euroa (2018: 844 565 euroa), toteutui viime vuonna enimmakseen jasenmaksuilla (241 481 euroa),
rahastotuotoilla ja avustuksilla (424 754 euroa). Kuntien jasenmaksu maardytyy kunnan ruotsinkielisen
asukasluvun perusteella. Yhdistyksen tulos 2019 oli 19 378 euroa ylijdamainen. Talousarvioehdotuksessa
2020 esitetaan nollatulosta.

Jasenkunnilla on liittokokouksessa yksi varsinainen edustaja alkavaa tuhatta ruotsinkielistd asukasta
kohti, yhteensa kuitenkin enintdan 10 edustajaa, seka yhta monta henkildkohtaista varaedustajaa.
Ainestyksessi jokaisella kunnalla on yksi 33ni alkavaa tuhatta ruotsinkielisti asukasta kohti, yhteens3
kuitenkin enintidan 10 33nti. Adnim3aara jaetaan tasan kunnan l3sni olevien edustajien kesken. Vantaan
A3animaar3 liittokokouksessa on 6 (/105) a3nta.

Kaupunginvaltuuston 12.6.2017 § 29 yhdistyksen liittokokousedustajiksi toimikaudeksi 2017-2021
valitsemat edustajat ovat:

Edustajat Henkilokohtaiset varaedustajat
Maria Ekman-Kolari Anette Kavaleff

Hakan Sandel Per-Olof Sundqvist

Sven-Erik Nylund Stig Kumlin

Madeleine Cedercreutz-Pesonen Monica Friberg-Valimaki

Elina Halme Jaana Huhta

Peter Mansner Antti Lahtinen

Yhdistyksen hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja 16 jasenta ja henkilokohtaista varajasenta.
Puheenjohtajan valitsee liittokokous yhdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenet valitaan kahden
vuoden toimikaudeksi siten, ettd kunakin vuonna puolet on erovuorossa. Hallituksessa toimikaudella
2019-2021 Vantaalta ovat Fredrika Fellman (varajasen, toimikausi jatkuu), Barbara Westman (jasen,
erovuorossa) ja Hakan Sandell (varajasen, erovuorossa).

Kaupungilla ei ole osoitettua oikeutta nimetd edustajia yhdistyksen hallitukseen. Kaupunki ei ole antanut
menettelyohjeita hallituksen jasenten nimeamisesta.
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Konsernijaosto 17.8.2020 § 17

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan todeta, ettei kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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188§ Tiedoksi merkittavit asiat 17.8.2020/Konsernijaosto / RV
VD/224/00.02.01.00/2020
RV/NYS

Hallintosdaannon 2. luvun 6 §:n kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 3 §:n kohdan 1 mukaan
henkil6sto- ja konsernijohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja
kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen
mielipidetta kuultava.

Henkilosto- ja konsernijohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapaatokset:
-§ 45, 08.06.2020, Uudenmaan maakuntavaltuuston kokous 9.6.2020

- § 46, 10.06.2020, Karkulla samkommun kuntayhtyman valtuuston kokous 11.6.2020
-§47, 16.06.2020, Asunto Oy Vantaan Katriinanrinne yhtickokous 25.6.2020

- 8§48, 16.06.2020, Tikkuparkki Oy:n yhtiokokous 17.6.2020

- 8§49, 16.06.2020, Ratakujan pysakoéinti Oy:n yhtiokokous 17.6.2020

- § 50, 16.06.2020, Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysakdinnin yhtiékokous 17.6.2020

- § 51, 23.06.2020, Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n yhtickokous 24.6.2020
- § 52, 24.06.2020, Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston yhtiokokous 25.6.2020

- § 53, 26.06.2020, Eteva kuntayhtyman yhtymakokous 30.6.2020

-§ 55, 04.08.2020, Hakunilan Keskus Oy:n yhtiokokous 12.8.2020

Konsernijaosto 17.8.2020 § 18

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi pidetyt kokoukset ja niitd koskevat viranhaltijapaatokset.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

I-”tteet: henkilosto- ja konsernijohtajan viranhaltijapaatokset §:t 45-53 ja 55.
Taytantdéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Nella Yli-Sissala, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Viranhaltijapaatos §45/2020 sivu 1 (3)
) Vantaa

08.06.2020 VD/1995/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja
konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Uudenmaan maakuntavaltuuston kokous 9.6.2020

Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston kokouksessa 9.6.2020 kasitellaan seuraavat asiat:
- uusi jasen maakuntavaltuustoon (Sirpa Hertell Pinja Niemisen tilalle)
- uusi jasen maakuntavaltuustoon (Minna Kuusela Anssi Auran tilalle)
- uusi jasen maakuntavaltuustoon (Tuomas Rantanen Elina Moision tilalle)
- vuoden 2019 arviointikertomus
- toimintakertomus ja tilinpaatés 2019
- Uusimaa-kaava 2050 -kokonaisuus Helsingin seudun vaihemaakuntakaavan, It3-Uudenmaan
vaihemaakuntakaavana ja Lansi-Uudenmaan maakuntakaavana hyvaksyminen ja
- Suomenlahden merialuesuunnitelman tilannekatsaus, merkitaan tiedoksi

Tilinpaatos 2019

Tilinpaatds on 91 542 euroa ylijaamainen. Talousarvio laadittiin tasapainoisena. Toimintatuotot olivat
26 460 932 euroa ja toimintakulut 26 293 808 euroa. Varsinaisen toiminnan kohdalla toimintatuottojen
toteuma oli 102,2 % ja toimintakuluissa 101,1 %. Tase pysyi edelleen vahvana ja strategian mukaiset
toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Maakuntahallitus on hyvaksynyt ja allekirjoittanut
tilinpaatdksen 30.3.2020 ja esittanyt maakuntavaltuustolle, ettd tilikauden ylijagdma 91 542,26 euroa
siirretaan tilille edellisten tilikausien yli/alijaama. Taman jalkeen tilinpaatos siirtyi tarkastuslautakunnan
kasiteltavaksi ja tarkastuslautakunta paatti (12.5.2020 § 13). Tarkastuslautakunta esittaa
maakuntavaltuustolle tilinpaatdksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myoéntamista tilivelvollisille.

Jasenkunnat maksoivat maksuosuuksia 7 990 000 euroa (2018: 7 990 000 euroa). Vantaan kaupungin
maksuosuudet olivat vuonna 2019 yhteensa 1 076 323 euroa (2018: 1 069 732 euroa).

Uusimaa-kaava 2050 -kokonaisuus

Uusimaa-kaava 2050 -kokonaisuus eli Helsingin seudun, Itd-Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan
vaihemaakuntakaavojen ehdotuksen on valmisteltu ja hyvaksytty maakuntahallituksessa (27.4.2020 §:t
53-55) Maakuntavaltuustolle esitetdan, etta se hyviaksyy kaavaehdotuksen Helsingin seudun, It3-
Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan vaihemaakuntakaavaksi.

Kokouksen esityslista |6ytyy kokonaisuudessa osoitteesta:
http://www.uudenmaanliitto.fi/dynastia32/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=20203360

Maakuntavaltuuston kokouskutsu toimitetaan liiton hallintosaannén mukaan tiedoksi Uudenmaan liiton
jasenkuntien kunnanhallituksille.

Vantaan edustajat maakuntavaltuustossa 2017-2021.:

Varsinainen jasen Varajdsen
Markku Weckman Anitta Orpana
Carita Orlando Janne Leppanen
(Antti Kari, Anssi Aura) Minna Kuusela (kv 23.3.2020 § 3) Joel Linnainmaki
Sveta Silvennoinen Vaula Norrena

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 08.06.2020 10:56
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 18 §
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Viranhaltijapaatos §45/2020 sivu 2 (3)
) Vantaa

08.06.2020 VD/1995/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja
konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja
Jukka Molsa Tarja Eklund
Paivi Laakso Faysal Abdi
Mika Niikko Tanja Aidanjuuri-Niemi
Antero Eerola Minttu Sillanp3aa
Tiina Tuomela Jouko Jaaskeladinen

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden
myontamista tilivelvollisille tarkastetulta tilikaudelta. Kuntayhtyman tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdanndsten ja maardysten mukaisesti ja tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta.

Kaupunkiympadriston toimialan mukaan kokousta varten ei ole tarpeen antaa menettelyohjetta.

Hallintosdaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6sto- ja konsernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on
valvottava ja sen mielipidettad kuultava. Konsernijaosto seuraava kokous pidetaan 8.6.2020 ja
kokouskutsu on saapunut kaupungille esityslistan julkaisun jalkeen.

Paatos:
Paatan todeta, ettei Uudenmaan liitton maakuntavaltuuston 9.6.2020 kokousta varten ole tarpeen antaa
menettelyohjeita.

Paivays Vantaa 08.06.2020

Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa
Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja

Virka-asema Henkilosto- ja konsernijohtaja

Jakelu: Tiedoksi valtuutetuille maakuntavaltuustossa
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Tama paatospoytakirja on yleisesti nahtivana

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 08.06.2020 10:56
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 18 §



Viranhaltijapaatos §45/2020 sivu 3 (3)
) Vantaa

08.06.2020 VD/1995/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja
konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja
Aika: 9.6.2020
Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
ldhettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot Idhettdjasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kdytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 08.06.2020 10:56
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
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Viranhaltijapaatos § 46/2020 sivu 1 (4)

10.06.2020 VD/5061/00.01.05.03/2020

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja

konsernipalvelut

Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Karkulla samkommun kuntayhtyman valtuuston kokous 11.6.2020

Karkulla samkommun -kuntayhtyman valtuuston kokouksessa 11.6.2020 kasitellaan:
- Tilinpaatos ja toimintakertomus 2019
- Arviointikertomus 2019
- Henkilostokertomus 2019
- Muutokset kuntayhtyman hallintosaanté6n koskien sahkdisia kokouksia
- Hallituksen valtuuttaminen lyhytaikaisen luoton nostamiseksi vuonna 2021

Kuntayhtyma

Tehtava

Valtuusto

Valtuusto

2017 -2021

Hallitus

Hallitus 2017-2021
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta
2017-2021
Kuntayhtyman
johtaja
Tilintarkastaja 2019
Henkilosto 2019

Tilinpaatos

33 jasenkuntaa. Vantaan osuus kuntayhtymassa on 2,6 %. Jasenia ovat
kaikki ruotsinkieliset ja kaksikieliset kunnat Ahvenanmaan kuntia lukuun
ottamatta;

Tuottaa kehitysvammaisten erityishuoltoa ruotsinkieliselle vaestolle.
Erityishuollon palvelujen lisdksi kuntayhtyma voi tuottaa jasenkuntiensa
asukkaille paihteiden vaarinkayttajien hoitoa, tyétoimintaa ja
tyoklinikkatoimintaa ja sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaista
toimintaa sekd myyda mainittuja palveluja kunnille, jotka eivat ole
kuntayhtyman jasenia. Vantaa ei osallistu kuntayhtyman
paihdehuoltopalvelutoimintaan, mutta osallistuu sosiaalihuoltolain
mukaiseen ty6toimintaan;

45 edustajaa, joiden lukumaara maaraytyy kunnan ruotsinkielisten
asukkaiden lukumaaran perusteella. Jisenkunnasta, jossa on korkeintaan
8 000 ruotsinkielistd asukasta, edustajia on yksi ja hanella varajasen.
Valtuuston kokouksessa jokaisella jasenkunnalla on yksi 4ani ruotsinkielisen
vaeston kutakin alkavaa tuhatlukua kohden (Vantaa: 6 33nt3). Adnim3aar3
jakautuu tasan kunnan lasna olevien edustajien kesken;

Vantaan kaupungin edustajat: jasen Carola Backstrom, henkilokohtainen
varajasen Hakan Sandell;

11 jasenta. Kuntayhtyman valtuusto valitsee hallituksen;

Vantaan edustajana varajdsen Sara Anttila;

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 3 jasenta ja henkilokohtaiset
varajasenet. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
kuntayhtymanvaltuuston jasenia;

5 jasentd; ei Vantaan edustajaa

Sofia Ulfstedt

BDO Audiator Oy
993 (2018: 920)

2018 2019
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) Vantaa

Viranhaltijapaitos

§ 46/2020

sivu 2 (4)

10.06.2020 VD/5061/00.01.05.03/2020

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja
konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja
Toimintatuotot 55981 129 58 207 249
Toimintakulut 55925 927 56 678 664

josta henkiléstokulut 43 134 168 44 801 654
Toimintakate 1056 537 1528 585
Investoinnit 4 364 275 11 202 686
Oma paaoma 12 532 037 11 314290
Vieras padoma 30030411 38 121 354
Taseen loppusumma 42 814 519 49 689 224
Tilikauden yli/aljaama -372 434 187 902

Kuntayhtyman tilikauden 2019 ylijaama 187 901,48 euroa esitetaan siirrettavaksi vapaaseen omaan
padomaan edellisten vuosien yli/ylijagamatilille.

Kuntayhtyman toimintakertomuksessa todetaan mm, ettd kuntayhtyma tyoskenteli mahdollisuuksien
mukaan toimintansa tehostamisen eteen ja vastatakseen kuntien toiveisiin, vaikka sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistus on edelleen kadynnissa ja kuntien taloustilanne on tiukka samaan aikaan kun
sosiaali- ja terveydenhuollolle asetettiin yhd enemman tehtavia ja velvoitteita. Kuntayhtyman vuoden
tulos oli ylijaamainen ja se ylitti talousarvion 720 000 eurolla. Kuntayhtyman asiakasmaara oli yhteensa 1
327 (2018: 1 319) asiakasta. Laitospaikkojen maara pieneni kuntayhtyman suunnitelman mukaisesti
49:sta 37:4an (2018: 49, 2017: 50). Kuntien maksuosuudet vuonna 2019 olivat noin 51,5 milj. euroa
(2018: noin 48,7 milj. euroa), josta Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalta saadun
tiedon mukaan Vantaan kaupungin maksuosuus oli 1 143 187 euroa (2018: 1 088 695 euroa).
Suurimpana operatiivisena epavarmuustekijana todetaan patevan ruotsinkielisen henkiloston rekrytointi.
My6s koronavirus on aiheuttanut lisariskeja rekrytointiin liittyen, silla tyontekijat voivat joko sairastua tai
joutua karanteeniin. Lisaksi SOTE-uudistus aiheuttaa epavarmuutta ja vaikeuttaa kuntayhtyman pitkan
aikavalin suunnittelua.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetaan hyvaksyttavaksi tilinpaatos ja myonnettavaksi tilivelvollisille
vastuuvapauden paattyneelta tilikaudelta. Myos tarkastuslautakunta esittaa tilinpaatoksen hyvaksymista
ja vastuuvapauden myontamista. Arviointikertomuksessa katsotaan toimintavuoden kokonaisuutena
olleen hyva, mutta kiinnitetdan huomiota toimivan vuoropuhelun tarpeeseen kuntayhtyman ja
omistajakuntien valilla. Toimenpiteilld, kuten kuntien laskutuksen avoimuuden parantamisella,
vaikutetaan kuntien ja kuntayhtyman valiseen luottamukseen, jota tarvitaan jatkossakin hyvan palvelun
tuottamiseen.

Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6st6- ja konsernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettd kuultava. Konsernijaoston seuraava
kokous pidetdan vasta 17.8.2020.
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Viranhaltijapaatos § 46/2020 sivu 3 (4)
) Vantaa

10.06.2020 VD/5061/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja
konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja
Paatos:
Paatan
a) merkitad tiedoksi Karkulla samkommun -kuntayhtyman valtuuston kokouksen 11.6.2020 ja
b) todeta, ettei kokoukseen ole tarpeen antaa menettelyohjeita.
Paivays Vantaa 10.06.2020
Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa
Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja
Virka-asema Henkilosto- ja konsernijohtaja
Tama paatospoytakirja on yleisesti nahtivana
Aika: 10.6.2020
Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sihkoisen viestin |ahettamisesta.
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10.06.2020 VD/5061/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja
konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettadjasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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16.06.2020 VD/5036/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja
konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Asunto Oy Vantaan Katriinanrinne yhtiokokous 25.6.2020

Asunto Oy Vantaan Katriinanrinteen varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.6.2020 kasitellaan tilinpaatos,
talousarvio ja vastikkeet, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valinta seka palkkiot, parvekkeiden
kunnostaminen ja rahoitus seka lainanlyhennysrahasto ja sen kartuttaminen ja hallituksen selvitykset
suoritetuista huomattavista kunnossapito- ja muutostoéista seka tarpeesta sellaiseen yhtion rakennusten
ja kiinteistdjen kunnossapitoon yhtidokokousta seuraavan viiden vuoden aikana, joka vaikuttaa
olennaisesti osakehuoneiston kayttamiseen, yhtiévastikkeeseen tai muihin osakehuoneiston kaytosta
aiheutuviin kustannuksiin. Lisaksi kasitellaan hallituksen valtuuttaminen kerata tai olla keraamatta
enintaan kahden kuukauden suuruinen hoitovastike tarvittaessa.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Omistaa ja hallitsee vuokra-asuntoja vuokratontilla Seutulassa
(Knaapinkuja 10), nelja kerrostaloa, 40 asuinhuoneistoa;

Hallitus 3-5 jasentd, toimikausi 2 vuotta (valinta parillisina vuosina);

Hallitus 2018-2019 3 jasenta, Jari Mattila (pj.), Thomas Harmala, Sari Lindqvist;

Tilintarkastus Tilintarkastusyhteiso, toimikausi toistaiseksi;

Tilintarkastaja 2019 BDO Audiator Oy;

Toimitusjohtaja/Isannditsija Teppo Rautavesi/Maikoski Oy;

Henkilosto -

Tilinpaatos (euroa) 2018 2019 Talousarvio 2020

Liikevaihto 209 637 219 985 406 337

Poistot 19 300 71935

Kiinteiston hoitokulut 195 482 178 226 240 440

josta henkiléstokuluja 4620 4 380

josta korjauksia 47 271 34 252 97 000

LIIKEVOITTO/-TAPPIO -81 -30 154

Rahoitustuotot ja -kulut 50 255

TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -31 -29 899

Oma paaoma 1144 931 1274 332

Asuintalovaraukset 169 200 169 200

Vieras pddoma 739 445 515298

josta pitkdaikaiset lainat 650 921 445 482

Taseen loppusumma 2053576 1958 830

Hoitorahoituksen kokonaisjaama 25 624 67 668

Tilikauden 2019 tappio -29 899,33 euroa esitetdan kirjattavaksi vapaaseen omaan paaomaan eika
osinkoa jaeta.

Esitys vuoden 2020 vastikkeiksi ja maksuiksi:
Vastikkeet 1.1.-30.6.2019 1.7.-31.12.2019 1.1.-30.6.2020 1.7-31.12.2020
Hoitovastike 0,81 0,90 0,90 0,90
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(eur/os/kk)
Rahoitusvastike 1 0,90 0,24 0,24 0,22
(eur/m2/kk)
Rahoitusvastike 2 0,05 0,06
(eur/m2/kk)

Vastikkeiden osalta esitetdan, etta hallitus valtuutetaan kerddmaan tai olemaan kerdamatti kahden
kuukauden suuruinen ylimaarainen hoitovastike tarvittaessa.

Tilakeskuksella ei ole huomautettavaa esitetyista vastikkeista.

Toimintakertomuksen mukaan kiinteiston siivous- ja huoltotehtavia hoitaa Lassila & Tikanoja Qyj.
Kiinteiston kuntoarviota vuodelta 2000 on paivitetty vuonna 2014 ja pyritddn noudattamaan uuden
PTS-arvion kunnossapitosuunnitelmaa tarvittavilta osin. Yhtiossa uusittiiin porrashuoneiden valaisimet ja
asennettiin koodilukot porrashuoneiden ulko-oviin. Lisdksi yhtio on kartoittamassa kylpyhuoneiden
saneeraustarvetta ja kdynnistamassa parvekeremonttia.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Vantaan kaupunginhallitus on 13.9.1999 myontanyt yhtidlle pitkaaikaisen lainan asuntolainarahastosta.
Lainasta oli 31.12.2019 maksamatta 445 482 euroa. Hallitus esittda, ettad lainanlyhennysrahastoa
kartutetaan enintdan lainanlyhennysten maaralla.

Yhtiossa on valmisteltu vuodesta 2018 Iahtien parvekekorjausten teettamista. Parvekkeiden
kunnostamisen osalta todettiin vuonna 2018 pidettya yhtiokokousta varten menettelyohjeena
(konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan paatos § 63/2018), etta parveke- ja elementtisaumojen
remonttiin liittyva valtuutus kasitelldan erikseen, kun valtuutuksen antamista varten pyydetyt tiedot on
toimitettu. Kunnostus ajoitettiin hyvaksytyn PTS:n mukaan vuodelle 2019 ja 15.11.2018 pidetylle
vhtiokokoukselle ilmoitettiin, ettd parvekkeiden ja elementtisaumojen kunnostuksen hinta tulee olemaan
noin 170 000 euroa ja etta toteuttamispaatds on tarkoitus tehda varsinaisessa yhtiokokouksessa 2019 tai
kevaan 2019 aikana ylimaaraisessa yhtiokokouksessa, kun kustannustaso on tarkentunut kilpailutuksella.
Yhtiokokoukselle esitettiin vuoden 2019 yhtickokouksessa paatettavaksi parvekkeiden kunnostamisen
rahoittamisesta enintdan 175 000 eurolla. Rahoitukseksi hallitus esitti Vantaan kaupungin lainaa. Vuonna
2019 pidettya yhtiokokousta varten parvekkeiden kunnostamisen osalta todettiin menettelyohjeena
(konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan paatos § 88/2019), etta esitys parvekkeiden
kunnostuksesta voidaan hyvaksya siten, etta rahoitus jarjestetdan kaupungin rahoituksen antamien
tarkempien ohjeiden mukaisesti. Yhtiokokoukselle esitetdan vuoden 2020 yhtiékokouksessa
paatettavaksi parvekkeiden kunnostamisen hyvaksymista ja korjauksen rahoittamisesta enintdan 175 000
eurolla. Rahoitustavaksi hallitus esittda Vantaan kaupungin ylimaaraista vastiketta. Rahoitustapa on
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kaupungin rahoitusyksikon ja tilakeskuksen hyvaksyma. Tilakeskus on huomioinut talousarviossa 2020 ja
huomioi talousarviovalmistelussa 2021 parvekekunnostuksen vaatiman maararahan.

Kaupungin konsernistrategian mukaan tytaryhteisjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet rinnastetaan
kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallitukseen yleisjaoston paattamassa laajuudessa ja vuosipalkkioita
maksetaan yhtién koko ja toimiala huomioiden tapauskohtaisesti yleisjaoston yhti6kokousta varten
antaman menettelyohjeen mukaisesti. Yleisjaosto on 9.3.2015 (§ 7) ja 13.4.2015 (§ 21) antanut
tytaryhtiille kokous- ja vuosipalkkioista ohjeet, joiden mukaan tytaryhtididen kokouspalkkiot
noudattavat kaupunginhallituksen palkkioita. Voimassa olevan palkkiosdannén mukaan
kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 290 euroa ja jasenelle 240 euroa
kokoukselta.

Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6st6- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettd kuultava. Konsernijaoston seuraava
kokous pidetdan vasta 17.8.2020.

Paatos:
Paatan
a) maarata lakimies Ellimaria Kettusen tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon
lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia Asunto Oy Vantaan Katriinanrinteen
varsinaisessa yhtidkokouksessa 25.6.2020 ja
b) antaa menettelyohjeeksi kokousta varten, etta
- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin,
jolloin puheenjohtajan/ jasenen kokouspalkkiot ovat 290/240 euroa;

- yhtion hallitukseen valitaan Vantaan kaupungin edustajaksi toimikaudelle 2020-2021
Jari Mattila (pj), Sari Lindqvist ja Thomas Harmal3;

- tilintarkastajaksi valitaan edelleen BDO Audiator Oy;

- esitys parvekkeiden kunnostuksesta voidaan hyvaksya siten, ettd kaupunki suorittaa
ylimaaraisen vastikkeen parvekkeiden kunnostamisen kustannusten kattamiseksi;

- ettd muut yhtickokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina, ja
lisaksi;

c) antaa yhtion hallitukselle toimintaohjeeksi, ettd ennen mahdollista ylimaaraisen vastikkeen
perimista tai perimatta jattamista asiasta informoidaan Vantaan kaupungin
konserniohjausta ja samassa yhteydessa annetaan selvitys ylimaaraisen vastikkeen
perimisen tai perimatta jattamisen perusteista.

Paivays Vantaa 16.06.2020

Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa
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Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja

Virka-asema Henkilosto- ja konsernijohtaja

Tama paatospoytakirja on yleisesti nahtivana
Aika: 17.6.2020

Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkdisen viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Tikkuparkki Oy:n yhtiokokous 17.6.2020

Tikkuparkki Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.6.2020 kasitelldan tilinpaatos seka hallituksen ja
tilintarkastajan palkkiot seka valinnat.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Hallitsee maanvuokrasopimuksen perusteella 282/357 maardosaa
maanalaisesta tilasta Tikkurilassa seka omistaa ja hallitsee 282/357
maaraosaa em. tilaan rakennetusta maanalaisesta pysakointilaitoksesta ja
maanpaallisista liittymista seka harjoittaa ko. pysakointilaitoksessa
pysakointiliiketoimintaa;

Hallitus 3-5 jasentd, toimikausi 1 vuosi;

Hallitus 2019 3 jasenta: Henry Westlin (pj.), Janne Juntunen ja Teemu Jaaskeldinen;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja, 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikali
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa tarvitse
valita;

Tilintarkastaja 2019 BDO Audiator Oy;

Toimitusjohtaja Pasi Salo;

Henkilostomaara -

Tilinpaatos (euroa) 2018 2019
Liikevaihto 273 220 324 083
Materiaalit ja palvelut 180 296 142 956
Henkilostokulut 10 689 12 095
Poistot 279 748 285524
Liiketoiminnan muut kulut 23048 19 117
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -163 885 -113 286
Oma p3aoma 9857715 9744 429
josta edellisten tilikausien voitto/tappio -1 168 339 -1332224
Vieras pddoma 40 367 24774
josta pitkdaikaiset lainat - -
Taseen loppusumma 9 898 082 9769 203

Tilikauden 2019 tappio 113 285,52 euroa esitetdan siirrettavaksi yhtion vapaaseen omaan paddomaan
eika osinkoa jaeta.

Tikkuparkki Oy, Asunto Oy Vantaan Tikkurilanaukio ja Asunto Oy Vantaan Piletti (entinen Asunto Oy
Vantaan Ratatie 1) omistavat Tikkuparkiksi kutsutun pysakaintilaitoksen maardosin (Tikkuparkki Oy:
282/357, Asunto Oy Vantaan Tikkurilanaukio: 41/357 ja Asunto Oy Vantaan Piletti: 34/357).
Pysakointilaitoksen yllapito ja kiayttd perustuvat pysakointilaitoksen omistajien valisiin sopimuksiin.
Vantaan kaupunki, Asunto Oy Vantaan Tikkurilanaukio, Asunto Oy Vantaan Ratatie 1 seka Tikkuparkki Oy
ovat tehneet 2012 sopimuksen kiinteistdjen yhteisjarjestelyista. Sopimuksessa on mm. sovittu
autopaikoituksesta maanalaisessa pysakointilaitoksessa (kahdessa kerroksessa yhteensa 357 paikkaa).
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Tikkuparkki Oy:lla on pysyva oikeus kayttaa 282 autopaikkaa, joista tontilla 61206/5 eli kaupungintalolla
on pysyva oikeus kayttaa 105 autopaikkaa.

Yhtion liikevaihto on kasvanut n. 19 % edelliseen tilikauteen verrattuna. Yhtion toiminta on kuitenkin
edelleen tappiollista. Yhtion liikevaihdon odotetaan vuosien 2020-2021 nousevan kannattavaksi. Kasvua
odotetaan seka pitkaaikaisesta etta lyhytaikaisesta pysakoinnista.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdanndsten mukaisesti.

Kaupungin konsernistrategian mukaan tytaryhteisdjen hallituksen puheenjohtajat ja jdsenet rinnastetaan
kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallitukseen yleisjaoston paattamassa laajuudessa ja vuosipalkkioita
maksetaan yhtion koko ja toimiala huomioiden tapauskohtaisesti yleisjaoston yhti6kokousta varten
antaman menettelyohjeen mukaisesti. Yleisjaosto on 9.3.2015 (§ 7) ja 13.4.2015 (§ 21) antanut
tytaryhticille kokous- ja vuosipalkkioista ohjeet, joiden mukaan tytaryhtididen kokouspalkkiot
noudattavat kaupunginhallituksen palkkioita. Voimassa olevan palkkiosdannén mukaan
kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 290 euroa ja jasenelle 240 euroa
kokoukselta.

Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6st6- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettd kuultava. Konsernijaoston seuraava
kokous pidetdan vasta 17.8.2020.

Paatos:
Paatan
a) maarata lakimies Ellimaria Kettusen tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén
lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia Tikkuparkki Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 17.6.2020 ja
b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin, jolloin
puheenjohtajan kokouspalkkio on 290 euroa kokoukselta ja jasenen 240 euroa
kokoukselta,
- yhtion hallitukseen nimetaan 3 jasenta: Henry Westlin (pj.), Janne Juntunen ja Teemu
Jaaskeldinen, ja etta
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset hyvaksytaan esitetyn mukaisina.

Paivays Vantaa 16.06.2020
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Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa
Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja
Virka-asema Henkilosto- ja konsernijohtaja
Tama paatospoytakirja on yleisesti ndhtavana
Aika: 17.6.2020
Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
Idhettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana siahkoisen viestin |ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.
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Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 16.06.2020 14:12
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 18 §



Viranhaltijapaatos §49/2020 sivu 1 (3)
) Vantaa

16.06.2020 VD/5333/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja
konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Ratakujan Pysakointi Oy:n yhtiokokous 17.6.2020

Ratakujan Pysdkointi Oy:n yhtiokokouksessa 17.6.2020 kasitellaan tilinpaatos seka hallituksen ja
tilintarkastajien palkkiot ja tilintarkastajan valinta.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Yhtiojarjestyksen mukaan yhtién toimialana on omistaa ja hallita maaraosaa
pysakointihallista Vantaan kaupungin 61. kaupunginosan korttelissa 61207
tontilla 13 (Tikkurila);

Hallitus 3-5 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Hallitus 2019-2020 3 jasenta: Henry Westlin (pj.), Janne Juntunen ja Teemu Jaaskeldinen;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja, 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikali
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa tarvitse
valita;

Tilintarkastaja 2019 BDO Audiator Oy;

Toimitusjohtaja Pasi Salo;

Henkilostomaara -

Tilinpaatos (euroa) 2018 2019
Liikevaihto 66 574 73 622
Liiketoiminnan muut tuotot 49 671 42 650
Materiaalit ja palvelut 90 189 80 101
Henkil6stokulut 5878 7 611
Poistot 74 249 74 249
Liiketoiminnan muut kulut 20 498 15074
Rahoitustuotot ja -kulut -288 -197
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -74 858 -60 960
Oma paaoma 2 625 820 2 564 860
Josta edellisten tilikausien voitto/tappio -308 599 -383 456
Vieras pddaoma 113098 85 593
josta pitkdaikaiset lainat - -
Taseen loppusumma 2738 918 2 650453

Tilikauden 2019 tappio 60 960,33 euroa esitetdan siirrettavaksi yhtion vapaaseen omaan padomaan eika
osinkoa jaeta.

Toimintakertomuksessa todetaan mm, ettd Asunto Oy Vantaan Piccadilly, Asunto Oy Vantaan Ratatie 1
(mydhemmin As Oy Vantaan Piletti), As Oy Vantaan Paddington ja Ratakujan Pysdkdinti Oy ovat
25.2.2013 allekirjoittaneet sopimuksen kiinteiston hallinnan jakamisesta. Pysakdintilaitos jakautuu
toiminnallisesti rakennuksen pysakdintiosaan ja sen ylapuolella sijaitsevaan kattopihaan, jonka
hallintaoikeus on Piccadillylla. Kattopiha vastaa 13 autopaikan omistusosuutta pysakointilaitoksesta.
Pysakointilaitoksen pysakdintiosa muodostaa 233 autopaikkaa seka 6 pienajoneuvopaikkaa kasittavan
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toiminnallisen kokonaisuuden, johon kuuluvat autopaikkojen lisaksi ajo- ja jalankulkuvaylat,
porrashuoneet, autotalliin johtava ajoluiska nosto- ja kdyntiovineen seka kaikki tata pysakointiosaa
palvelevat jarjestelmat, laitteet ja varusteet.

Yhtion liikevaihto kasvoi n. 11 % edelliseen tilikauteen verrattuna. Yhtion toiminta on kuitenkin edelleen
tappiollista. Liikevaihdon odotetaan vuosien 2020-2021 nousevan kannattavaksi. Kasvua odotetaan seka
lyhyt- etta pitkdaikaisesta pysdkoinnista. Yhtidlle oli vuoden 2019 lopussa sopimus yli 110
pysakointipaikasta, mika vastasi edellisen tilikauden lopun tasoa. Yhtion toiminnan kannattavuuden
saavuttaminen edellyttda sopimushintojen korotuksia.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Kaupungin konsernistrategian mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet rinnastetaan
kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallitukseen yleisjaoston paattamassa laajuudessa ja vuosipalkkioita
maksetaan yhtion koko ja toimiala huomioiden tapauskohtaisesti yleisjaoston yhtiokokousta varten
antaman menettelyohjeen mukaisesti. Yleisjaosto on 9.3.2015 (§ 7) ja 13.4.2015 (§ 21) antanut
tytaryhtioille kokous- ja vuosipalkkioista ohjeet, joiden mukaan tytaryhtididen kokouspalkkiot
noudattavat kaupunginhallituksen palkkioita. Voimassa olevan palkkiosdannén mukaan
kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 290 euroa ja jasenelle 240 euroa
kokoukselta.

Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6st6- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisdjen
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettd kuultava. Konsernijaoston seuraava
kokous pidetaan vasta 17.8.2020.

Paatos:
Paatan
a) maarata lakimies Ellimaria Kettusen tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon
lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia Ratakujan Pysdkointi Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 17.6.2020 ja
b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin, jolloin
puheenjohtajan kokouspalkkio on 290 euroa kokoukselta ja jasenen 240 euroa
kokoukselta,
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset hyvaksytaan esitetyn mukaisina.
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Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa
Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja
Virka-asema Henkilosto- ja konsernijohtaja
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Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksestd tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
Idhettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkdisen viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot ldhettijasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysakoéinnin yhtiokokous 17.6.2020

Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysakoinnin varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.6.2020 kasitelldan
tilinpaatos seka hallituksen ja tilintarkastajan palkkiot seka tilintarkastajan valinta.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Yhtidjarjestyksen mukaan omistaa Tikkurilassa sijaitsevan
pysakointilaitoksen, joka on osa Tikkurilan korttelin 61204
pysakointilaitoskokonaisuutta. Pysdkointilaitos on myyty kaupungille

1.11.2018;
Hallitus 3-5 jasentd, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2019-2020 Henry Westlin (pj), Janne Juntunen ja Teemu Jaaskeldinen;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja, 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikali

tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajan
valitseminen ole tarpeen;

Tilintarkastaja 2019 BDO Audiator Oy;

Toimitusjohtaja Pasi Salo;

Henkil6stomaara -

Tilinpaatos (euroa) 2018 2019
Kiinteiston tuotot 194 943 756
Kiinteiston hoitokulut, josta 136 024 85 956
henkiléstokulut, 16 716 12 635
korjauskustannukset 3449 0
Poistot 109 768 0
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO 3632 -83 910
Oma paaoma 1534715 1450 805
josta edellisten tilikausien voitto/tappio -87 686 -84 054
Vieras pddoma 9 024 3741
josta pitkdaikaiset lainat - -
Taseen loppusumma 1543739 1454 546

Tilikauden 2019 tappio 83 910,42 euroa esitetdan siirrettavaksi yhtion vapaaseen omaan piddomaan eika
osinkoa jaeta.

Toimintakertomuksessa todetaan, etta Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysakointi omisti
pysakointilaitoksen Tikkurilassa, joka oli osa Tikkurilan korttelin 61204 pysakointilaitoskokonaisuutta.
Pysakointilaitoskokonaisuus oli Tikkurilan keskusta-alueen ensimmainen asiakasmaksuja periva
pysakointilaitos (Unikkoparkki). Kaupunginhallitus paatti 28.5.2018 ostaa 50 yhtion B-sarjan osaketta
Kiinteisté Oy Tikkurilan Terveysasemalta, minka jalkeen kaupunki on omistanut koko Kiinteisté Oy
Tikkurilan keskustapysakoéinnin osakekannan. Sopimus allekirjoitettiin 7.6.2018. Yhtié myi 1.11.2018
allekirjoitetulla kauppakirjalla omistamansa kiinteistolla 92-61-9906-1 sijaitsevat rakennukset ja
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rakennelmat kaupungille 1 milj. euron kauppahinnalla, jolloin samalla 14.1.1988 allekirjoitettu kaupungin
ja yhtion valinen maanvuokrasopimus paattyi. Myynnista jai yhtiolle myyntivoittoa 55 386 euroa, joka on
kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Kiinteisto Oy Tikkurilan keskustapysakdinti, Vantaan Seurakuntayhtyma, Kiinteistd Oy Tikkurilan
Terveysasema ja Kiinteistd Oy Bethania toimeksiantajina sekd Suomen Pysakdéintihallinta Oy
toimeksisaajana ovat sopineet Unikkoparkin pysakointilaitoksen kayttoon liittyvasta operointi- ja
yllapitopalvelusta elokuussa 2012 allekirjoitetulla sopimuksella. Kiinteisté Oy Tikkurilan
keskustapysakaointi oli neuvotellut alkuperdiseen sopimukseen sopimuksen irtisanomista koskevan
muutoksen silta varalta, ettd pysakointilaitoksen toiminta joudutaan lakkauttamaan ennen
sopimuskauden paattymista 1.10.2022. Samalla sovittiin myds muutoksesta johtuvista korvauksista
toimeksisaajalle. Yhtio suoritti vuonna 2018 sopimuksen mukaisen korvauksen ensimmaisen eran ja
toisen eran kevaalla 2019.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Kaupungin konsernistrategian mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet rinnastetaan
kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallitukseen yleisjaoston paattamassa laajuudessa ja vuosipalkkioita
maksetaan yhtion koko ja toimiala huomioiden tapauskohtaisesti yleisjaoston yhtiokokousta varten
antaman menettelyohjeen mukaisesti. Yleisjaosto on 9.3.2015 (§ 7) ja 13.4.2015 (§ 21) antanut
tytaryhtidille kokous- ja vuosipalkkioista ohjeet, joiden mukaan tytaryhtididen kokouspalkkiot
noudattavat kaupunginhallituksen palkkioita. Voimassa olevan palkkiosdannén mukaan
kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 290 euroa ja jasenelle 240 euroa
kokoukselta.

Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6sto- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettd kuultava. Konsernijaoston seuraava
kokous on 17.8.2020.

Paatos:
Paatan
a) maarata lakimies Ellimaria Kettusen tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén
lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteisté Oy Tikkurilan keskustapysakdinnin
varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.6.2020 ja
b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin, jolloin
puheenjohtajan kokouspalkkio on 290 euroa kokoukselta ja jasenen 240 euroa
kokoukselta,
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- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.

Paivays Vantaa 16.06.2020

Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa
Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja

Virka-asema Henkilosto- ja konsernijohtaja

Tama paatospoytakirja on yleisesti nahtivana
Aika: 17.6.2020

Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehddan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
ldhettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkdisen viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.
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Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot ldhettdjasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 16.06.2020 14:16
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 18 §



Viranhaltijapaatos §51/2020 sivu 1 (4)
) Vantaa

23.06.2020 VD/4776/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja
konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n yhtiokokous 24.6.2020

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n yhtiokokouksessa 24.6.2020 kasitellaan tilinpaatos,
hallituksen ja tilintarkastajien valinta seka palkkiot. Lisdksi kasitellaan tilintarkastajan kilpailuttaminen
seka suunnatun osakeannin toisen vaiheen toteuttaminen.

Kaupungin omistus 7 %;

Muut osakkaat Samfundet Folkhalsan (45 %), Helsinki (19 %), Espoo (12 %), Sydkustens
landskapsférbund, Kirkkonummi ja Sipoo (kukin 5 %), Kauniainen (2 %),
Tulevat: Porvoo (100 uutta osaketta), Loviisa (100 uutta osaketta) ja
Lapinjarvi (10 uutta osaketta);

Yhtion toimiala Jarjestaa ruotsinkielistd ammatillista koulutusta paakaupunkiseudulla
(Yrkesinstitutet Prakticum), yhtié on yleishyodyllinen ja voittoa
tavoittelematon ja toimii Samfundet Folkhalsanilta vuokratussa Prakticum-
talossa;

Hallitus 6-10 jasenta, toimikausi 1 vuosi, nimetdan seuraavasti: Samfundet
Folkhalsan/4 (joista pj.), Helsinki/1, Espoo/1, Vantaa ja Kauniainen/1
Kirkkonummi ja Sipoo/1.

Hallitus 2018/2019 Vantaalta Anders Vikstrom 7.11.2018 alkaen (seur. toimikaudeksi jasenen
nimeaa Kauniainen)

Tilintarkastaja Yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd. Toimikausi on yksi vuosi;

Tilintarkastaja 2019 PricewaterhouseCoopers Oy;

Toimitusjohtaja Laila Andersson;

Henkilostomaara 106, joista opettajia 66

Tilinpaatos (euroa) 1.8.2017-31.7.2018 1.8.-31.12.2018 1.1-31.12.2019
Liikevaihto 9753501 3983913 9 807 141
Henkilostokulut 6 137 022 2429 863 6403 916
Liiketoiminnan muut kulut 2833311 1199951 2 970 367
Poistot 78 950 32021 71443
Rahoitustuotot ja kulut -19 757 1767 31844
Liikevoitto/tappio -33476 -29 879 -410 084
Tilikauden voitto/tappio -31709 -49 636 -378 239
Pitkaaikaiset lainat 0 0 0
Vieras padoma yhteensa 1400476 1009 389 2462 622
Oma padoma yhteensa 1265 280 1215 644 837 405
Taseen loppusumma 2 665 756 2225033 3300027

Koulutustoiminnan siirtoon liittyen yhtion tilikausi on muutettu lukuvuodesta kalenterivuodeksi 1.1.2019

alkaen, jonka seurauksena 1.8.2018 alkanut tilikausi on paattynyt 31.12.2018. Yhtion kumulatiivinen

alijaama tilinpaatoksessa on -844 475 euroa. Yhtion oppilaitoksessa opiskeli 31.12.2019 ammatillisessa
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peruskoulutuksessa 857 opiskelijaa (875). Oppilaista 62 (7 %, 2018: 70, 8 %) oli Vantaalta. P43osan
toiminnan rahoituksesta muodostavat valtionosuudet sekd mm. A.F. Lindstedts och Svenska
handelsinstitutes fond -sdatio ja Svenska handelsinstitutin rahasto.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Kaupungin edustajaksi yhtion hallitukseen on 11.6.2018 pidetyssa yhtiokokouksessa nimetty
ruotsinkielisen tulosalueen johtaja Anders Vikstrom. Seuraavalle toimikaudelle jdsenen nimeaa
Kauniainen.

Yhtion 11.6.2019 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin Samkommunen for Yrkesutbildning
i Ostra Nylandin (Inveon) kanssa tehdyn luovutussopimuksen ehtojen mukaisesti toteuttaa suunnattu
osakeanti (yhteensa 400 uutta osaketta) Itd-Uudenmaan kunnille Porvoo (100 osaketta), Loviisa (100
osaketta), Lapinjarvi (100 osaketta) ja Myrskyla (100 osaketta). Edelld mainituista kunnista Porvoo
merkitsi 100 osaketta, Loviisa 100 osaketta ja Lapinjarvi 10 osaketta. Myrskyla ilmoitti, ettei se aio
merkitd Prakticumin osakkeita. Yhtiokokouksessa 11.6.2019 paatetyn osakeannin ehdot eivat kuitenkaan
toteutuneet, koska suunnatun osakeannin 400 osakkeesta merkittiin vain 210. Yhtion hallitus ehdottaa
osakeannin loppuun saattamiseksi, ettd suunnattu osakeanti jarjestetdan siten, ettd Porvoo hankkii 215
osaketta, Loviisa 145 osaketta, Lapinjarvi 10 osaketta ja Folkhalsan 10 osaketta. Edelld mainituista
madrista viahennetidan Porvoon, Loviisan ja Lapinjarven jo osakeannin 1. vaiheessa merkitsemat uudet
osakkeet (Porvoo 100 osaketta, Loviisa 100 osaketta ja Lapinjarvi 10 osaketta). Nain ollen suunnatun
osakeannin ns. 2. vaiheessa Porvoo siis merkitsee 115 osaketta, Loviisa 45 osaketta ja Folkhalsan 10
osaketta.

Suunnattu osakeanti toteutetaan osana Inveonin koulutustoiminnan siirtoa, joten osakkeenomistajien
etuoikeudesta merkita uusia osakkeita voidaan poiketa. Ehtona on lisdksi, ettd myynti voidaan toteuttaa
nykyisten osakkeenomistajien keskuudesta. Laaditun suunnitelman mukaisesti Kirkkonummi myy 20
osaketta Sydkustens Landskapsforbundille, Helsinki myy 76 osaketta Folkhalsanille, Kauniainen myy 8
osaketta Folkhalsanille, Vantaa myy 28 osaketta Folkhalsanille ja Espoo myy 48 osaketta Folkhalsanille.
Osakkeen hinta seka uusille osakkeille ettd myytaville osakkeille on 840, 90 euroa/osake.

Vantaan kaupungin opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto on kasitellyt kokouksessaan 11.2.2020

(& 9) koulutuspoliittista strategiaa Vantaan kaupungin ruotsinkielisten toisen asteen ammatillisia opintoja
koskien ja todennut mm. ettd yhtion omistajan etujen mukaista olisi laatia osakassopimus, jossa
sovittaisiin mm. hallituspaikkojen jakautumisesta, tarvittaessa yhtion hallinnosta seka lisarahoituksen ja
osingonjaon periaatteista. Vantaan kaupunki edellyttda osakassopimuksen laatimista ja
hallituspaikkajaon sailymistd Vantaan osalta ennallaan, jotta Vantaa voi paattaa osakkeidensa myynnista
Folkhalsanille laaditun suunnitelman mukaisesti.
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Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6sto- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettd kuultava. Konsernijaoston seuraava
kokous pidetdan vasta 17.8.2020.

Paatos:

Paatan

a) valtuuttaa opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston puheenjohtaja Kristian Rehnstrémin
edustamaan Vantaan kaupunkia Svenska Framtidsskolan i Helssingforsregionen Ab:n
yhtiokokouksessa 24.6.2020 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeena, ettd yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan
hyvaksya esitetyn mukaisina.

Paivays Vantaa 23.06.2020

Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa
Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja

Virka-asema Henkilosto- ja konsernijohtaja

Tama paatospoytakirja on yleisesti nahtivana
Aika: 24.6.2020

Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi
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Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
I3hettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkdisen viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot Idhettdjasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston yhtiokokous 25.6.2020

Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.6.2020 kasitelldan
yhtidjarjestyksen 13 §:n mukaiset asiat: tilinpaatos ja toimintakertomus, talousarvio ja vastikkeet,
palkkiot, hallituksen jasenten lukumaara ja valinta seka tilintarkastajien valinta. Lisdksi yhtiokokoukselle
esitetdaan hallituksen selvitys tarpeesta sellaiseen yhtion rakennusten ja kiinteistéjen kunnossapitoon
vhtiokokousta seuraavan viiden vuoden aikana, joka vaikuttaa olennaisesti osakehuoneiston
kayttamiseen, yhtidvastikkeeseen tai muihin osakehuoneiston kaytdsta aiheutuviin kustannuksiin. Lisaksi
kasitellaan esitys lainanlyhennysrahaston kartuttamisesta enintdan lainanlyhennysten maaralla seka
hallituksen valtuuttamisesta kerata tai olla keraamatta enintdan kahden kuukauden suuruinen
hoitovastike tarvittaessa.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Hallitsee vuokrasopimuksen perusteella Kuninkaalassa (Takojantie 7)
sijaitsevaa tonttia ja omistaa silla olevat v. 1990 valmistuneet kolme
kerrostaloa, joissa 41 asuntoa;

Hallitus 3-5 jasenta ja 3-5 varajasentd, toimikausi 1 vuosi;

Hallitus 2019 Pasi Salo (pj.), Thomas Harmala, Pasi Simola ja varajasenet Jari Mattila, Jussi
Sojakka ja Ulla Puranen-Mashalla;

Tilintarkastus Tilintarkastuslaissa tarkoitettu tilintarkastusyhteiso, toimikausi toistaiseksi

Tilintarkastaja 2019 BDO Audiator Oy;

Isannoitsija Teppo Rautavesi/Isannditsijatoimisto Maikoski Oy;

Henkilostomaara -

Tilinpaatos (euroa) 2018 2019 TA 2020
Kiinteiston tuotot 250534 233375 192 912
Kiinteiston hoitokulut 186 422 124 943 232 922
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -10 -588

Oma paiaoma 1227033 1297745

Vieras pddoma 273 948 203 822

Taseen loppusumma 1657304 1706890

Hoitorahoituksen kokonaisjagama 61124 169 591

Padomarahoituksen kokonaisjaama 7 549 8 568

Tilikauden tappio -588,06 euroa esitetdan kirjattavaksi taseen vapaaseen omaan paddomaan eika osinkoa
jaeta.

Toimintakertomuksessa 2019 todetaan, etta talous noudatti muilta osin budjetointia, mutta vesikulutili
on ylittynyt reilusti. Ylitys johtuu lisdantyneesta kaytosta ja vesitasauslaskusta aiemmasta kulutuksesta.
Vastaavasti kiinteistéhuollon ja siivouksen kuluja saatiin pienennettya kilpailutuksen my6ta. Yhtiota on
tilikauden aikana pidetty ylla ja se on valmistautunut tuleviin korjaus- ja kunnostustoimenpiteisiin.
Kiinteistosta on tehty kuntoarvio 9/2015 ja markatilat tutkitaan vuoden 2020 aikana. Yhti6 pyrkii
noudattamaan kuntoarvion mukaisia kunnossapitosuunnitelmia.
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Yhtion perimat vastikkeet vuonna 2019 ja talousarvion 2020 mukaiset vastikkeet:

Vastikkeet (euroa/osake/kk) Toteuma 2019 Talousarvio 2020
Hoitovastike 1.1.-31.5. 1.6.-31.12. 1.1.-31.5. 1.6.-31.12.
1,05 1,05 1,05 0,72
yhteensa (ml. autopaikat) 233375 € 192912 €
Rahoitusvastike 1.1.-30.4. 1.5.-31.12. 1.1.-31.5. 1.6.-31.12.
0,40 0,33 0,33 0,33
yhteensa 78291 ¢ 73 600 €

Tilakeskuksella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin.

Tilakeskus on esittanyt, ettd yhtion hallituksen varajaseniksi valittaisiin alkavalle toimikaudelle Jari
Mattila, Ulla Puranen-Mashalla ja Jussi Sojakka.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Kaupungin konsernistrategian mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet rinnastetaan
kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallitukseen yleisjaoston paattamassa laajuudessa ja vuosipalkkioita
maksetaan yhtion koko ja toimiala huomioiden tapauskohtaisesti yleisjaoston yhtiokokousta varten
antaman menettelyohjeen mukaisesti. Yleisjaosto on 9.3.2015 § 7 ja 13.4.2015 § 21 antanut
tytaryhtioille kokous- ja vuosipalkkioista ohjeet, joiden mukaan tytaryhtididen kokouspalkkiot
noudattavat kaupunginhallituksen palkkioita. Kaupunginvaltuuston 12.12.2016 § 20 hyvaksyman ja
1.6.2017 voimaan tulleen palkkiosdannon mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat
puheenjohtajalle 290 euroa ja jasenelle 240 euroa kokoukselta.

Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6st6- ja konsernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisojen
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettd kuultava. Konsernijaoston seuraava
kokous pidetaan vasta 17.8.2020.

Paatos:
Paatan
a) maarata lakimies Ellimaria Kettusen tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén
lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston
yhtikokouksessa 25.6.2020 ja;
b) antaa kokousta varten menettelyohjeena, etta
— yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkioihin, jolloin puheenjohtajan/ jasenen kokouspalkkio on 290/ 240 euroa
kokoukselta;
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— jasenten ja varajasenten lukumaara on 3;

— hallituksen jaseniksi edelleen toimikaudeksi 2020 valitaan Pasi Salo (pj.), Thomas
Harmala ja Pasi Simola ja varajaseniksi Jari Mattila, Ulla Puranen-Mashalla ja Jussi
Sojakka;

— tilintarkastajana jatkaa edelleen BDO Audiator Oy;

— muut yhtidkokoukselle tehnyt esitykset voidaan hyvaksya esitysten mukaisina ja;

c) antaa yhtion hallitukselle menettelyohje, ettd ennen mahdollista ylimaaraisten vastikkeiden
perimista tai perimatta jattamista asiasta informoidaan osakasta sekd Vantaan kaupungin
konserniohjausta ja ettd samassa yhteydessa annetaan selvitys ylimaaraisen vastikkeen
perimisen tai perimatta jattamisen perusteista.

Paivays Vantaa 24.06.2020

Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa
Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja

Virka-asema Henkilosto- ja konsernijohtaja

Tama paatospoytakirja on yleisesti nahtivana
Aika: 24.6.2020

Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehddan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi
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Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
I3hettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkdisen viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot Idhettdjasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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26.06.2020 VD/5375/00.01.05.03/2020

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja

konsernipalvelut

Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Eteva kuntayhtyman yhtymakokous 30.6.2020

Eteva kuntayhtyman yhtymakokouksessa 30.6.2020 kasitellaan vuoden 2019 toimintakertomus,

tilinpaatos ja henkilostokertomus, sidonnaisuuksien valvonta seka erdiden luottamustoimien tayttdminen

(Taru Puurtinen tilalle valitaan Emilia Vesanto, Vantaa ja Jukka Vaalamon tilalle Eero Markkanen,
Mantsal3d). Lisaksi kasitellaan kuntayhtyman tilaus Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:lle koskien

Mantsalan uudisrakennushanketta ja kuntayhtyman toimitusjohtajan johtajasopimuksen tdydentaminen.

Kuntayhtyman
jasenet
Tehtava

Konserni

Yhtymakokous

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
2017 - 2021

Tarkastuslautakunta
2017-2021

Toimitusjohtaja

Tilintarkastaja 2019
Henkildstd 2019

Tulos (1 000 eur)

Toimintatuotot

josta jasenkuntamyynti

Toimintakulut

josta henkildstokulut

Toimintakate
Investoinnit
Oma paaoma
Vieras pddoma

45 jasenkuntaa, Vantaan osuus peruspaaomasta tilinpaatoksen 2019 mukaan
12,21 %

Jarjestaa ja tuottaa vammaispalveluja sekd muita jasenkuntien
kuntayhtymalta tilaamia ja toimialaan soveltuvia sosiaali- ja kuntoutusalan ja
erityisopetuksen palveluja;

Tytaryhtiot: Uudenmaan Vammaispalvelut Oy (100 %) ja Kiinteisté Oy
Hameenlinnan Virvelinranta (60 %)

Osakkuusyhtiot: Kiinteistdosakeyhtio Jarvenpaantie 640Y (42,92 %) ja
Kiinteisté Oy Mantsalan toimistotalo (49 %);

Kukin jasenkunta nimeaa yhtymakokoukseen yhden edustajan, jolle voidaan
valita henkil6kohtainen varaedustaja. Vantaan danimaara
yhtyméakokouksessa on 8 573/81 726(n. 10,49 %, joka vahvistetaan viimeisen
tilinpaatoksen mukaan);

13 jasenta, toimikausi: vaalikausi

Vantaan edustajat:

Taru Puurtinen varajasenenaan Olli Backstrom

Eva Pesonen varajasenendan Lasse Eva;

Vantaan edustajat:

Juha Nyberg varajasenenaan Raija Virta

Katrina Harjuhahto-Madetoja (3.12.2019 asti) ja Marika Metsdhonkala
(12.12.2019 alkaen);

KPMG Oy Ab;

1271 (2018: 1 250)

Konserni Kuntayhtyma
2018 2019 2018 2019
76 272 78 151 74 902 76 842
63214 65 659
71 996 74 567 73582 76 427
52076 53945
4248 3636 1320 417
536 547 60 129
16 782 17 536 17 930 18 139
49 998 50019 12 941 14 710
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josta lainat rahoituslaitoksilta 37 661 36 694 - -

Taseen loppusumma 66 930 67 998 30871 32 849

Tulos 1514 1047 1000 209

josta rahastojen lisdykseen 60 0 60 0
Tilikauden ylijaama 1556 753 940 209

Tilikauden ylijaamasta 1 209 058,16 euroa, esitetaan siirrettavaksi jaljelle jaava tilikauden ylijaama
209 058,16 euroa edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille, jolloin kertynyt ylijaama on 1 842 420,23 euroa
oman padoman suuruuden ollessa 18 138 573,06 euroa, ja ettei peruspadomalle makseta korkoa.

Etevan toimintakertomuksessa todetaan, ettd kuntayhtyman tase on ollut ylijdamainen vuodesta 2015
alkaen. Vuonna 2019 noudatettiin kuitenkin edelleen vuoden 2016 lopussa paattyneen talouden
tasapainotusohjelman my6ta kayttoonotettuja ja taloudellisiksi todettuja toimintatapoja. Tama heijastui
myds kuntayhtyman tuloksessa, joka oli selkeasti ylijaamainen ja mahdollisti 1,0 miljoonan euron
palautuksen jasenkunnille. Kuntayhtyma palautti jasenkunnille 1,0 milj. euroa ylijaamaa tammikuussa
2020.

Etevassa vuoden 2015 alussa kayttéon otetun palvelujen tuotteistus- ja hinnoittelumallin todetaan
vahvistaneet merkittavasti talouden ja toiminnan hallittavuutta ja ennustettavuutta. Palvelutuotteiden
hintoja ei ole korotettu vuosina 2016-2018 ja vuonna 2019 korotus oli 0,5 % huolimatta merkittavasta
palkkojen sopimuskorotuksista. Kuntayhtyma kavi syksylla 2019 seudulliset sopimusneuvottelut
jasenkuntiensa kanssa. Kuntien kiredn taloustilanteen todetaan heijastuvan myo6s Etevalle asetettaviin
toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Asiakasmaariin ei odoteta merkittavia muutoksia lukuun
ottamatta uusia toimintayksikita. Vuosien 2020-2021 aikana on tarkoitus avata lasten ja nuorten
kuntoutusyksikko, ikdantyneiden kehitysvammaisten asumisyksikko seka uusi vaativan tason
asumisyksikko. Lisaksi kevaan 2020 aikana kdynnistetdan kehitysvammapoliklinikan toiminta.

Kuntayhtyman riskeina on arvioitu mm. julkisen talouden heikkeneminen, toimitilojen riittavyys ja
saatavuus seka mahdollisten kokonaiskustannusten nouseminen. Keskeisten ulkoisten riskien todetaan
liittyvan julkisen talouden kehitykseen.

Kuntayhtyman tarkastuslautakunta esittaa yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous myontaa
vastuuvapauden kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille poislukien
ajoneuvon NKE-869 myyntia koskevat tapahtumat. Tarkastuslautakunta esittaa lisdksi, ettd yhtymakokous
paattaisi laadituttaa tutkintailmoituksen poliisiviranomaiselle vuoden 2019 aikaisen toimitusjohtajan ja
yhtymahallituksen puheenjohtajan toiminnasta koskien ETEVA:n omistaman ajoneuvon NKE-869
myyntid, ja ettd yhtymakokous pidattaisi yhtymahallituksen puheenjohtajan luottamustoimestaan
tutkinnan ajaksi. Tarkastuslautakunnan esitys perustuu tarkastuslautakunnan havaitsemiin epaselvyyksiin
kuntayhtyman ja sen entisen toimitusjohtajan valisessa autokaupassa. Tarkastuslautakunnan esityksen
mukaan yhtymahallitus on katsonut, ettei se katso asiassa olevan syyta epailla rikollista menettelya.

Kuntayhtyman tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa esitetaan tilinpaatoksen hyvaksymista ja
vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille.
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Tarkastuslautakunnan esille nostamat epaselvyydet on tarpeen selvittda kokonaisuudessaan eika
yhtymakokouksen tule myontda vastuuvapautta kuntayhtyman entiselle toimitusjohtajalle tai hallituksen
puheenjohtajalle. Epaselvyydet eivat kuitenkaan vaikuta olevan siina maarin vakavia, etta
yhtymakokouksen olisi tarpeen pidattaa yhtymahallituksen puheenjohtaja luottamustoimestaan
tutkimuksen ajaksi.

Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6st6- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta
toimituksiin, tilaisuuksiin ja kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuultava.
Konsernijaoston seuraava kokous pidetdan vasta 17.8.2020.

Paatos:

Paatan

a) maarata konsernilakimies Samuli Vartiaisen seka varalla lakimies Ellimaria Kettusen
edustamaan Vantaan kaupunkia Eteva kuntayhtyman yhtymakokouksessa 30.6.2020, ja;

b) antaa kokousedustajalle menettelyohjeena toimia siten, ettd kuntayhtyman entiselle
toimitusjohtajalle ja yhtymahallituksen puheenjohtajalle ei mydnneta vastuuvapautta
ainakaan tarkastuslautakunnan esittimasta asiasta, ja ettd yhtymakokous velvoittaa
vhtymahallituksen selvittimaan tarkastuslautakunnan esille nostamat epaselvyydet.

Paivays Vantaa 26.06.2020

Allekirjoitus Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa

Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja

Virka-asema Henkil6sto- ja konsernijohtaja

Tama paatospoytakirja on yleisesti nahtivana
Aika: 29.6.2020

Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 26.06.2020 09:11
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 18 §



Viranhaltijapaatos § 53/2020 sivu 4 (4)
) Vantaa

26.06.2020 VD/5375/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja
konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehddan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
|dhettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkdisen viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot ldhettdjasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Hakunilan Keskus Oy:n yhtiokokous 12.8.2020

Hakunilan Keskus Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 12.8.2020 kasitellaan yhtiojarjestyksen mukaiset
asiat: tilinpaatos, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiot, talousarvio, hallituksen ja
tilintarkastajien valinnat. Lisdksi paatetaan roskahuoneiden metalliovien ja huippuimureiden pellitysten
uusimisesta hoitovastikevaroin ja valtuuksien myontamisesta hallitukselle peria enintdan kahden
kuukauden ylimaarainen hoitovastike tai jattaa vastikkeita kerdaamatta yhtion taloudellisesta tilanteesta
riippuen.

Kaupungin omistus 40,4 %

Muut omistajat Toinen suuri omistaja Cibus Grocery Finland Oy/42 %, osakkaita yhteensa
25

Yhtion toimiala Omistaa ja hallita Hakunilassa sijaitsevaa tonttia 94019/11 seka silld olevaa
kahta liikerakennusta eli Hakunilan vanhan keskuksen ostoskeskusta

Kaupungin kaytto Mm. Hakunilan terveysasema, vanhusten paivakeskus ja nuorisotila

Toimitusjohtaja Hakunilan Huolto Oy/Eija Piironen

Hallitus Yhtiojarjestyksen mukaan 3-5 jasenta ja 2 varajasenta, toimikausi yksi vuosi

Hallitus 2019 Vantaan edustajina Vesa Pajula ja Jorma Nokkala

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi yksi vuosi. Mikali
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse
valita

Tilintarkastaja 2019 BDO Oy

Tilinpaatos 2018 2019
Liikevaihto 517 826 516 366
Kiinteiston hoitokulut 511552 518 962
Oma paaoma yhteensa 5047 228 5044 557
Vieras pddoma yhteensa 43 272 40 406
Tilikauden voitto/tappio 0,69 -2 671
Taseen loppusumma 5090 500 5084 963

Tilikauden tappio 2 670,92 euroa esitetaan kirjattavaksi yhtion vapaaseen omaan paddomaan
voitto- ja tappiotilille.

Yhtion toimintakertomuksessa todetaan yhtion talousarvion toteutuneet melko tarkoin [ammitys-, vesi-,
ja jatekulujen osalta. Henkilostokulut, hallintopalvelukulut ja jatehuoltokustannukset alittuivat
talousarvioon ndahden. Yhtiolla ei ole lainoja. Tilikauden aikana teetettiin julkisivuelementtien
maalattujen betonipintojen huoltomaalaus ja uusittiin puuikkunoita. Hakunilan
paivatoimintakeskuksessa korjattiin alkuvuodesta 2019 vesivahinko, jonka pihankannen vedeneriste oli
vuoto ja sulamisvesien valuminen rakenteiden lapi oli aiheuttanut. Yhti6kokoukselle esitetdaan
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paatettavaksi roskahuoneiden metalliovien uusimisesta ja huippuimureiden pellitysten uusimista
hoitovastikevaroin.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittadvan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista
koskevien saannésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Yhtion vastikkeet vuonna 2019 ja talousarviossa 2020:

Vastike (euroa/os/kk) 1.1.-30.4.2019 1.5.-31.12.2019 1.1.-30.4.2020 1.5.-31.12.2020
Hoitovastike 1,81 1,81 1,81 1,81
Alv-vastike 0,0500 0,0500 0,0500 0,0500

Tilakeskuksella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin.

Yhtion hallituksen jasenten palkkioiksi v. 2020 esitetdan edelleen puheenjohtajalle 250 euroa/kokous ja
jasenelle 200 euroa/kokous.

Konsernijaosto paatti 16.3.2020 § 9 menettelyohjeiden antamisesta yhtion 25.3.2020 pidettavaan
yhtiokokoukseen. Kokous peruttiin ja siirrettiin pidettavaksi myéhemmin koronaepidemian takia.

Hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkil6sto- ja konsernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa
kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaraamisesta yhteisdjen
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettava kuultava. Konsernijaoston seuraava
kokous pidetdan vasta 17.8.2020.

Paatan:

a) maarata konsernilakimies Samuli Vartiaisen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén
lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia Hakunilan Keskus Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 12.8.2020 ja

b) antaa menettelyohjeena yhtiokokousta varten, etta
- Vantaan kaupungin edustajiksi yhtion hallitukseen 2021 varsinaiseen yhtickokoukseen

saakka valitaan kaksi jasenta Taisto Mantynen ja Vesa Pajula, ja etta
- muut yhtiokokouksessa paatettavat asiat hyvaksytaan esitysten mukaisina, ja

c) lisaksi antaa yhtion hallitukselle menettelyohjeen, ettd ennen mahdollista ylimaaraisten
vastikkeiden perimista tai perimatta jattamista asiasta informoidaan kaikkia osakkaita ja
Vantaan kaupungin konserniohjausta ja ettd samassa yhteydessa annetaan selvitys
ylimaaraisen vastikkeen perimisen tai perimatta jattamisen perusteista.

Paivays Vantaa 04.08.2020
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Oikaisuvaatimusohjeet
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdaan Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo,
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sahkopostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
Idhettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana siahkoisen viestin |ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijan
allekirjoitettava.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 04.08.2020 10:14
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja
LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 18 §
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Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkil6st6 ja

konsernipalvelut
Henkil6sto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 04.08.2020 10:14
Lievonen Kirsi-Marja, Henkildsto- ja konsernijohtaja

LIITE: Konsernijaosto 17.08.2020 / 18 §
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta, eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda

¢ lainmukaisuusperusteella, eli jos
o paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
o paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
o paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
e tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan
jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paitdksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantip&ivai ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtava viimeistddn maaraajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. My6hassa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

eseitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta

ekolmen péivan kuluttua sdahkoisen viestin Iahettamisesta tai

esaantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sahkoisesti. Jos viimeinen palautuspaiva
osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen viela seuraavana arkipaivana virka-aikana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Liita
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. llmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja
vhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja
kotikunnan lisdksi myos taman nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse
allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)



	Konsernijaosto pöytäkirja 17.08.2020 17:00
	Pöytäkirjan kansilehti
	1 §  Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
	2 §  Konsernijaoston pöytäkirjan 17.8.2020 tarkastaminen
	3 §  Yhteisön toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2020/ Vantaan Energia Oy / RV
	4 §  Yhteisön toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2020/ Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin -kuntayhtymä (HUS) / RV
	5 §  Konserniohjeen ja konserniyhteisöjen omistajapoliittisten linjausten hyväksyminen / RV
	- Esitys keskeisimmistä uudistuksista
	- Konserniohje, Koja 17.8.2020 § 5, luonnos
	- Konserniyhteisöjen omistajapoliittiset linjaukset, yleinen osa, luonnos
	- Hallintosääntö 9 luku § 1 ja 4, Koja 17.8.2020 § 5, muutokset näkyvissa
	- Hyvä hallinto- ja johtamistapa-ohje Vantaan kaupungin tytäryhteisöissä, luonnos
	6 §  Yhtiötä koskeva tilannekatsaus / RV
	7 §  Kaupungin tytäryhteisöjen tavoitteet vuosille 2021-2024 / RV
	- Kaupungin tytäryhteisöjen tavoitteet vuosille 2021-2024
	8 §  Konserniyhtiöiden hallituksen ja toimitusjohtajan työn arvioinnit 2020 / RV
	- Koontidiat hallitusarvioinneista 2020, muut kuin merkittävät yhtiöt
	9 §  Kiinteistö Oy Vantaan Maarukan osakkeenomistajan päätös 1/2020 / RV
	- Sulautumissuunnitelma
	10 §  Kiinteistö Oy Ulrikanpuiston päiväkodin osakkeenomistajan päätös 3/2020 / RV
	- Sulautumissuunnitelma
	11 §  Ruukkukujan Autopaikat Oy:n ylimääräinen yhtiökokous 24.8.2020 / RV
	12 §  Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Ruukkukujan Autopaikat Oy, 29.5.2020 / RV
	- Yhtiön esitys/ Ruukkukujan Autopaikat Oy, 29.5.2020
	13 §  Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Kiinteistö Oy Lehdokkitien Virastotalo, 29.5.2020 / RV
	- Yhtiön esitys/ Kiinteistö Oy Lehdokkitien Virastotalo, 29.5.2020
	14 §  Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Kiinteistö Oy Tikkurilan Terveysasema, 29.5.2020 / RV
	- Yhtiön esitys / Kiinteistö Oy Tikkurilan Terveysasema, 29.5.2020
	15 §  Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Kiinteistö Oy Kehäsuora, 8.6.2020 / RV
	- Yhtiön esitys/ Kiinteistö Oy Kehäsuora, 8.6.2020
	16 §  Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Kiinteistö Oy Vantaan Helikopteritukikohta, 17.6.2020 / RV
	- Yhtiön esitys/ Kiinteistö Oy Vantaan Helikopteritukikohta, 17.6.2020
	17 §  Sydkustens landskapsförbund r.f:n liittokokous 16.9.2020 / RV
	18 §  Tiedoksi merkittävät asiat 17.8.2020/Konsernijaosto / RV
	- Uudenmaan maakuntavaltuuston kokous 9.6.2020
	- Kårkulla samkommun kuntayhtymän valtuuston kokous 11.6.2020
	- Asunto Oy Vantaan Katriinanrinne yhtiökokous 25.6.2020
	- Tikkuparkki Oy:n yhtiökokous 17.6.2020
	- Ratakujan Pysäköinti Oy:n yhtiökokous 17.6.2020
	- Kiinteistö Oy Tikkurilan keskustapysäköinnin yhtiökokous 17.6.2020
	- Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n yhtiökokous 24.6.2020
	- Asunto Oy Vantaan Sepänpuiston yhtiökokous 25.6.2020
	- Eteva kuntayhtymän yhtymäkokous 30.6.2020
	- Hakunilan Keskus Oy:n yhtiökokous 12.8.2020
	Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
	Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto


