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Nro  13/2020

Kaupunginhallituksen kokous

Aika 10.8.2020 klo 17.00-18.30
Paikka Kaupungintalo, Tikkurila

Osallistujat

Jäsenet Läsnä Varajäsenet Läsnä
Multala Sari, puheenjohtaja x Kortesalmi Marilla
Tahvanainen Säde, I 
varapuheenjohtaja

x Nieminen Irja

Norrena Vaula, II varapuheenjohtaja x Hölttä Heikki 
Abdi Faysal x (etäyhteydellä) Kähkönen Osmo
Jääskeläinen Jouko x (etäyhteydellä) Ansalehto-Salmi Irja
Kaira Lauri x (etäyhteydellä) Weckman Markku
Kaukola Ulla x (etäyhteydellä) Hämäläinen Anu
Niikko Mika x (etäyhteydellä) Kärki Niilo
Orpana Anitta x (etäyhteydellä) Sieviläinen Marianne
Pajunen Sirpa x (etäyhteydellä) Kuusela Minna
Puoskari Pent x (etäyhteydellä) Särkelä Jussi
Rokkanen Sakari x (etäyhteydellä) Sami Kanerva
Tyystjärvi Kat x (etäyhteydellä) Karinen Ville

Muut osallistujat Läsnä
Lindtman Ant, valtuuston puheenjohtaja x (etäyhteydellä)
Orlando Carita, valtuuston I varapuheenjohtaja x (etäyhteydellä)
Kauppinen Sirpa, valtuuston II 
varapuheenjohtaja

x (etäyhteydellä)

Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja x
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja x (etäyhteydellä)
Åstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja x (etäyhteydellä)
Pentlä Hannu, apulaiskaupunginjohtaja x (etäyhteydellä)
Aronkytö Timo, apulaiskaupunginjohtaja x (etäyhteydellä)
Rainio Päivi, viestntäjohtaja x (etäyhteydellä)
Ruusula Mat, talous- ja strategiajohtaja x (etäyhteydellä)
Pennanen Sari-Anna, kaupunginlakimies x
Räikkönen Out, hallintosihteeri x
Kamppi Kaisa, pöytäkirjanpitäjä x
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Nro  13/2020

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todetin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sari Multala

Pöytäkirjanpitäjä Kaisa Kamppi

Pöytäkirjan tarkastus  

Aika ja paikka 17.8.2020, Kaupungintalo, Asemate 7, 01300 Vantaa (Tikkurila)

Pykälät 19, 20, 25, 26, 27 ja 28, tarkastetin ja hyväksytin het kokouksessa.    

 Faysal Abdi Lauri Kaira

Pöytäkirja on yleisesti nähtävänä

Aika ja paikka 19.8.2020, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
Päätös:
Todettiin kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.

1 §
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Pöytäkirjan tarkastaminen

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:
a) valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa toimittamaan pöytäkirjan tarkastus kaupungintalossa 

maanantaina 17.8.2020 klo 16.00 ja

Jäsenet Kokous pvä
Abdi Faysal 10.8.2020
Jääskeläinen Jouko
Kaira Lauri 10.8.2020
Kaukola Ulla
Niikko Mika
Norrena Vaula, II varapuheenjohtaja
Orpana Anitta
Pajunen Sirpa
Puoskari Pent
Rokkanen Sakari
Tahvanainen Säde, I varapuheenjohtaja 15.6.2020
Tyystjärvi Kat 15.6.2020

b) pitää tarkastettu pöytäkirja yleisest nähtävänä kaupungin internetsivuilla 
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 19.8.2020 lähten.

Päätös: 
Päätetin

a) valita Abdi Faysal ja Lauri Kaira toimittamaan pöytäkirjan tarkastus kaupungintalossa 
maanantaina 17.8.2020 klo 16.00 ja

b) pitää tarkastettu pöytäkirja yleisest nähtävänä kaupungin internetsivuilla 
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 19.8.2020 lähten.

2 §
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Kokouksessa saadut selostukset

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 3

Käsittely:
Kaupunginlakimies Sari-Anna Pennanen selosti katsauksen sote-uudistukseen.
Päätös:
Merkittiin tiedoksi saatu selostus ja käyty keskustelu.

3 §
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Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapunut päätös 

RV/BI

Kaupunginhallitukselle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten lähetetty seuraava päätös:

Hankintajohtajan päätös
§ 67 Hankintaoikaisu Pesu- ja puhdistusaineiden, jätesäkkien, roskapussien, siivousvälineiden, 

pehmopapereiden, kertakäyttökäsineiden ja -astioiden sekä sosiaali- ja terveydenhuollon 
puhdistusaineiden hankinta

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään olla ottamatta kaupunginhallituksen käsiteltäväksi esittelyosassa mainittuja ottamiskelpoisia 
päätöksiä.
Käsittely:
Merkittiin, että kaupunginjohtaja täydensi esitystään seuraavilla päätöksillä:

Kaupunginjohtajan päätös:
§ 113 Lausunto Helsingin hallinto-oikeudelle vahingonkorvausasiassa

Hankintajohtajan päätökset:
§ 68 Option käyttöönotto oppilaskuljetusten hankinnassa (1 400 000 euroa, alv 0%)
§ 69 Option käyttö ajoneuvojen huoltoleasingpalvelujen hankinnassa (350 000 euroa, alv. 0%)

Tietohallintojohtajan päätökset:
§ 66 SAP Analytics Cloud proton hankinta SAP-sovellukseen (10 250 euroa)
§ 67 Museon kulttuuriympäristöpelin jatkokehittäminen (30 000 euroa)
§ 68 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) apuvälinelainauksen käyttöönoton hankinta (10 
060 euroa)
Päätös:
Hyväksyttiin täydennetty esitys.

Täytäntöönpano: lakiasiat ja päätösvalmistelu

4 §
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Kaupunginvaltuuston 15.6.2020 pitämän kokouksen täytäntöönpanot

RV/KK

Kuntalain mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston päätösten täytäntöönpanosta ja laillisuuden 
valvonnasta (39 §). Päätökset voidaan pannan täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, 
kuitenkin niin, että täytäntöönpanoon ei saa ryhtyä, jos valitus käy täytäntöönpanon johdosta 
hyödyttömäksi tai jos valitusviranomainen kieltää täytäntöönpanon (143 §). Jos kunnanhallitus katsoo, 
että valtuuston päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, valtuusto on ylittänyt toimivaltansa tai 
päätös on muuten lainvastainen, kunnanhallituksen on jätettävä päätös täytäntöön panematta. Asia on 
tällöin viipymättä saatettava valtuuston uudelleen käsiteltäväksi (96 §). 

Kaupunginvaltuusto teki 15.6.2020 päätökset seuraavissa asioissa:

§ 3 Vuoden 2020 ensimmäinen osavuosikatsaus 1.1.-30.4.2020 
§ 4 Kaupunginvaltuuston puheenjohtajien vaali ajalle 1.6.2020-31.5.2021 
§ 5 Eron myöntäminen Päivi Laaksolle Uudenmaan maakuntavaltuuston jäsenen tehtävästä ja 

täydennysvaalin toimittaminen 
§ 6 Kasvatuksen ja opetuksen vuoden 2020 aikana vuokrahankkeina toteutettavat opetus- ja 

päiväkotitilat 
§ 7 Hallintosäännön muuttaminen / kevät 2020 
§ 8 Vuoden 2021 talousarviolaadinnan kehys 
§ 9 Vastaus Pirjo Ala-Kapee-Hakulisen ja Tarja Eklundin sekä 51 muun valtuutetun aloitteeseen 

muistisairauden elämänlaadun parantaminen ja Omakylä projektin perustaminen Vantaalle 
§ 10 Vastaus Antero Eerolan ja 23 muun valtuutetun aloite ikäihmisten vapaamuotoisen 

kerhotoiminnan laajentaminen Vantaalla 
§ 11 Vastaus Minna Atiyen ja 35 muun valtuutetun aloitteeseen kaupunkipyörät 

henkilöstöeduksi 
§ 12 Vastaus Vihreän valtuustoryhmän ja 14 muun valtuutetun aloitteeseen kaupungin 

tarjoaman ruuan hiilijalanjäljen puolittamiseksi vuoteen 2025 mennessä 
§ 13 Vastaus Minna Kuuselan ja 33 muun valtuutetun aloitteeseen vähäpäästöisten 

autojenpysäköintimaksujen alennuksesta 
§ 14 Vastaus Markku Weckmanin ja 38 muun valtuutetun aloitteeseen että Vantaan tulee ryhtyä

toimenpiteisiin viljelypalstojen kesävesijärjestelmän aikaansaamiseksi 
§ 15 Vastaus Tarja Eklundin ja 15 muun valtuutetun aloitteeseen Itä-Hakkilan Pyhän Annan 

kirkon suojelemiseksi asemakaavalla 
§ 16 Vastaus Sirpa Kauppisen ja 37 muun valtuutetun aloitteeseen ilmasto-vaikutusten 

arvioinnista päätöksenteossa 
§ 17 Vastaus Ulla Kaukolan ja 48 muun valtuutetun aloitteeseen vanhat kadut kuntoon Vantaalla 
§ 18 Vastaus Jenni Chen-Yen ja 24 muun valtuutetun aloitteeseen: Kivistön juna-aseman ja 

Keimolantien risteykseen liikennevalot 
§ 19 Asemakaava ja asemakaavamuutos 931100 / 93 Vaarala, 95 Rajakylä/ Vaaralanlammet 
§ 20 Asemakaavan muutos 002419 sekä tonttijako ja tonttijaon muutos, 63 Viertola / Lauhatien 

päiväkoti
§ 21 Anssi Auran ja 32 muun valtuutetun aloite Kivistön suuralueen liikenneturvallisuuden 

parantamiseksi
§ 22 Sirpa Kauppisen, Tiina Tuomelan, Kai-Ari Lundellin ja Jari Jääskeläisen sekä 16 muun aloite 

sisäilma-asioiden tiedonkulun parantamiseksi

5 §
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§ 23 Sirpa Kauppisen, Kai-Ari Lundellin ja Markus Lyyran sekä 37 muun valtuutetun aloite 
Tuomelan koulurakennuksen käytöstä

§ 24 Minna Kuuselan ja 17 muun valtuutetun aloite glyfosaattipohjaisten torjunta-aineiden 
käytöstä luopumisesta

§ 25 Maija Rautavaaran ja 13 muun valtuutetun aloite sosiaaliohjaajien palkkaamiseen kouluihin
osana MEK-ohjelmaa

Kaupunginvaltuuston pöytäkirja 5/15.6.2020 on kokonaisuudessaan nähtävänä kaupunginvaltuuston 
extranet-sivuilla ja kaupungin internet-sivuilla. 

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) todeta, että kaupunginvaltuuston 15.6.2020 tekemät päätökset voidaan panna täytäntöön, 

ja
b) lähettää päätökset ao. toimialoille toimenpiteitä varten.
Päätös: 
Päätettiin
a) todeta, että kaupunginvaltuuston 15.6.2020 tekemät päätökset voidaan panna täytäntöön, 

ja
b) lähettää päätökset ao. toimialoille toimenpiteitä varten.

Täytäntöönpano: lakiasiat ja päätösvalmistelu/ ao. toimialat

10.08.2020
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Eron myöntäminen Minna Atiyelle tarkastuslautakunnan varapuheenjohtajan tehtävästä 
ja täydennysvaalin toimittaminen

VD/4935/00.00.01.00/2017

RV/KK

Minna Atiye on 11.6.2020 saapuneella kirjeellään pyytänyt eroa tarkastuslautakunnan jäsenen 
tehtävästä.

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen 
sekä arvioinnin järjestämistä varten. 

Hallintosäännön (8 Luku § 3) mukaan tarkastuslautakunnan jäsenten ja varajäsenten tulee olla 
valtuutettuja. 

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on: 
1) valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; 
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa 
toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; 
3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman
riittävyyttä, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää; 
4) huolehtia kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittamisesta; 
5) valvoa 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa 
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi; 
6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön määräyksiksi sekä 
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. 

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta 
arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään valtuustossa 
tilinpäätöksen yhteydessä. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitämiään selvityksiä 
arvioinnin tuloksista. 

Kuntalain 75 §:n mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole: 
1) kunnanhallituksen jäsen; 
2) pormestari ja apulaispormestari; 
3) henkilö, joka on kunnanhallituksen jäsenen, kunnanjohtajan, pormestarin tai apulaispormestarin 
hallintolain (434/2003) esteellisyysperusteita koskevan 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu läheinen; 
4) henkilö, joka on kunnan tai kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa; 
5) henkilö, joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen. 

Hallintosäännön 8 luvun 3 §:n mukaan tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan lisäksi vähintään kolme jäsentä sekä yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä. 
Lautakunnan jäsenet ja varajäsenet ovat valtuutettuja. Lautakunta voi arviointityötään suorittaessaan 
jakaantua työryhmiin. Työryhmät raportoivat toiminnastaan lautakunnalle.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien välisen yhteistoiminnan toimielimissä
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40
prosenttia.

6 §
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Kaupunginvaltuusto on 21.10.2019 § 7 valinnut tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi 2017–2021
seuraavat henkilöt:

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen:
Pietari Jääskeläinen, puheenjohtaja Kai-Ari Lundell
Minna Atiye, varapuheenjohtaja Sveta Silvennoinen
Jenni Chen (kv 17.12.2018 § 11) Siri Ahokas (kv 17.12.2018 § 12)
Piia Kurki Maarit Raja-Aho
Janne Leppänen Stefan Åstrand
Tarja Eklund Pirkko Letto
Jarno Eskelinen Kimmo Kiljunen
Päivi Laakso (kv 12.11.2018 § 4) Salla Lindblad-Palo (kv 12.11.2018 § 4)
Sveta Silvennoinen-Hiisku (kv 21.10.2019 
§ 7)

Emmi Pajunen (kv 21.10.2019 § 7)

Jussi Vähäkangas (kv 26.8.2019 § 3) Tiina Tuomela (kv 26.8.2019 § 3)
Antero Eerola (kv 26.8.2019 § 5) Jari Jääskeläinen (kv 26.8.2019 § 6)

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginvaltuustolle 
a) myönnettäväksi ero Minna Atiyelle tarkastuslautakunnan varapuheenjohtajan tehtävästä, ja
b) toimitettavaksi tarkastuslautakunnan jäsenen täydennysvaali jäljellä olevaksi ajaksi 

toimikaudesta 2017–2021.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu, esitys valtuustolle 

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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Kaupunginhallitus
Pöytäkirja 6 Sivu 10



Eron myöntäminen Minna Atiyelle opetuslautakunnan jäsenen tehtävästä ja 
täydennysvaalin toimittaminen

VD/4936/00.00.01.00/2017

RV/KK

Minna Atiye on 11.6.2020 saapuneella kirjeellään pyytänyt eroa opetuslautakunnan jäsenen tehtävästä.

Kaupunginvaltuusto on 23.9.2019 § 5 valinnut opetuslautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat 
henkilöt:

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Jan Edelmann, puheenjohtaja (kv 17.12.2018 § 7) Petri Kallionpää
Päivi Laakso, varapuheenjohtaja 
(kv 12.11.2018 § 4)

Tuija Haapalainen

Siri Ahokas Helen Josefsson (kv 17.12.2018 § 9)
Sami Kanerva (kv 17.12.2018 § 8) Tiia Karpin (kv 17.12.2018 § 10)
Jari Sainio Kaarlo Kähärä
Ranbir Sodhi Tony Viksten
Naima Issaou Helvi Salminen
Minna Atiye (kv 23.9.2019 § 5) Annukka Majanto (kv 23.9.2019 § 5)
Eve Rämö Hanna-Leena Laitinen
Kai-Ari Lundell Antti Lihavainen
Kristian Rehnström Jani Kiviaho
Hanna Luukkonen Markus Ylimaa
Nina Pispala Kaarlo Kivimäki

 Hallintosäännön 10 luvun 7 §:n mukaan opetuslautakunta vastaa:
- tehtäväalueellaan sivistystoimen toimialan kehittämisestä ja palveluiden tuloksellisesta järjestämisestä
siten, että asukkaille ja käyttäjille varataan mahdollisuus osallistua palveluiden suunnitteluun ja
kehittämiseen
- palveluiden vaikuttavuuden seurannasta ja arvioinnista
- varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen, perusopetuksen,
lukio-, ammatillisen ja aikuiskoulutuksen sekä kirjastopalveluiden järjestämisestä ja kehittämisestä.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vähintään yhdeksän jäsentä ja yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä.
Lautakunnan varsinaisista jäsenistä vähintään 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeää lautakunnan jäsenistä yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Vähintään yhden 
jäsenen ja varajäsenen tulee olla ruotsinkielisestä kieliryhmästä.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilö;
2) henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, kunnan määräysvallassa olevan
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yhteisön tai säätiön palveluksessa;
3) henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien välisen yhteistoiminnan toimielimissä
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginvaltuustolle
a) myönnettäväksi ero Minna Atiyelle opetuslautakunnan jäsenen tehtävästä, ja 
b) toimitettavaksi opetuslautakunnan jäsenen täydennysvaali jäljellä olevaksi ajaksi 

toimikaudesta 2017-2021.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

10.08.2020
Kaupunginhallitus
Pöytäkirja 7 Sivu 12



Eron myöntäminen Sami Kanervalle opetuslautakunnan jäsenen tehtävästä ja 
täydennysvaalin toimittaminen

VD/4936/00.00.01.00/2017

RV/KK

Sami Kanerva on 4.8.2020 saapuneella kirjeellään pyytänyt eroa opetuslautakunnan jäsenen tehtävästä.

Kaupunginvaltuusto on 23.9.2019 § 5 valinnut opetuslautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat 
henkilöt:

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Jan Edelmann, puheenjohtaja (kv 17.12.2018 § 7) Petri Kallionpää
Päivi Laakso, varapuheenjohtaja 
(kv 12.11.2018 § 4)

Tuija Haapalainen

Siri Ahokas Helen Josefsson (kv 17.12.2018 § 9)
Sami Kanerva (kv 17.12.2018 § 8) Tiia Karpin (kv 17.12.2018 § 10)
Jari Sainio Kaarlo Kähärä
Ranbir Sodhi Tony Viksten
Naima Issaou Helvi Salminen
Minna Atiye (kv 23.9.2019 § 5) Annukka Majanto (kv 23.9.2019 § 5)
Eve Rämö Hanna-Leena Laitinen
Kai-Ari Lundell Antti Lihavainen
Kristian Rehnström Jani Kiviaho
Hanna Luukkonen Markus Ylimaa
Nina Pispala Kaarlo Kivimäki

Hallintosäännön 10 luvun 7 §:n mukaan opetuslautakunta vastaa:
- tehtäväalueellaan sivistystoimen toimialan kehittämisestä ja palveluiden tuloksellisesta järjestämisestä 
siten, että asukkaille ja käyttäjille varataan mahdollisuus osallistua palveluiden suunnitteluun ja 
kehittämiseen
- palveluiden vaikuttavuuden seurannasta ja arvioinnista
- varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen, perusopetuksen, 
lukio-, ammatillisen ja aikuiskoulutuksen sekä kirjastopalveluiden järjestämisestä ja kehittämisestä.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston 
toimikaudeksi kerrallaan vähintään yhdeksän jäsentä ja yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä. 
Lautakunnan varsinaisista jäsenistä vähintään 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeää lautakunnan jäsenistä yhden puheenjohtajaksi ja yhden 
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Vähintään yhden 
jäsenen ja varajäsenen tulee olla ruotsinkielisestä kieliryhmästä.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei 
kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilö;
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2) henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, kunnan määräysvallassa olevan 
yhteisön tai säätiön palveluksessa;
3) henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja 
vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien 
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien välisen yhteistoiminnan toimielimissä 
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginvaltuustolle
a) myönnettäväksi ero Sami Kanervalle opetuslautakunnan jäsenen tehtävästä, ja 
b) toimitettavaksi opetuslautakunnan jäsenen täydennysvaali jäljellä olevaksi ajaksi 

toimikaudesta 2017-2021.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu, esitys valtuustolle 

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

10.08.2020
Kaupunginhallitus
Pöytäkirja 8 Sivu 14



Eron myöntäminen Hanna-Leena Laitiselle opetuslautakunnan varajäsenen sekä 
opetuslautakunnan yksilöasioiden jaoston varajäsenen tehtävistä ja täydennysvaalin 
toimittaminen

VD/4936/00.00.01.00/2017

RV/KK

Hanna-Leena Laitinen on 18.7.2020 saapuneella kirjeellään pyytänyt eroa opetuslautakunnan 
varajäsenen ja opetuslautakunnan yksilöasioiden jaoston varajäsenen tehtävästä henkilökohtaisen syyn 
vuoksi.

Opetuslautakunnan varajäsenen tehtävä:

Kaupunginvaltuusto on 23.9.2019 § 5 valinnut opetuslautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat 
henkilöt:

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Jan Edelmann, puheenjohtaja (kv 17.12.2018 § 7) Petri Kallionpää
Päivi Laakso, varapuheenjohtaja 
(kv 12.11.2018 § 4)

Tuija Haapalainen

Siri Ahokas Helen Josefsson (kv 17.12.2018 § 9)
Sami Kanerva (kv 17.12.2018 § 8) Tiia Karpin (kv 17.12.2018 § 10)
Jari Sainio Kaarlo Kähärä
Ranbir Sodhi Tony Viksten
Naima Issaou Helvi Salminen
Minna Atiye (kv 23.9.2019 § 5) Annukka Majanto (kv 23.9.2019 § 5)
Eve Rämö Hanna-Leena Laitinen
Kai-Ari Lundell Antti Lihavainen
Kristian Rehnström Jani Kiviaho
Hanna Luukkonen Markus Ylimaa
Nina Pispala Kaarlo Kivimäki

 Hallintosäännön 10 luvun 7 §:n mukaan opetuslautakunta vastaa:
- tehtäväalueellaan sivistystoimen toimialan kehittämisestä ja palveluiden tuloksellisesta järjestämisestä
siten, että asukkaille ja käyttäjille varataan mahdollisuus osallistua palveluiden suunnitteluun ja
kehittämiseen
- palveluiden vaikuttavuuden seurannasta ja arvioinnista
- varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen, perusopetuksen,
lukio-, ammatillisen ja aikuiskoulutuksen sekä kirjastopalveluiden järjestämisestä ja kehittämisestä.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vähintään yhdeksän jäsentä ja yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä.
Lautakunnan varsinaisista jäsenistä vähintään 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeää lautakunnan jäsenistä yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Vähintään yhden 
jäsenen ja varajäsenen tulee olla ruotsinkielisestä kieliryhmästä.
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Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilö;
2) henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, kunnan määräysvallassa olevan
yhteisön tai säätiön palveluksessa;
3) henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Opetuslautakunnan yksilöasioiden jaoston varajäsenen tehtävä:

Kaupunginvaltuusto on 12.6.2017 § 16 valinnut opetuslautakunnan yksilöasioiden jaostoon 
toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkilöt:

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Jari Sainio, puheenjohtaja Kaarlo Kähärä
Tiia Karpin, varapuheenjohtaja Siri Ahokas
Petri Kallionpää Kristian Rehnström
Helvi Salminen Naima Issaou
Eve Rämö Hanna-Leena Laitinen
Antti Lihavainen Kai-Ari Lundell

Hallintosäännön 8 luvun 7 §:n mukaan opetuslautakunnassa on yksilöasioiden jaosto, johon 
kaupunginvaltuusto valitsee opetuslautakunnan jäsenistä tai varajäsenistä vähintään viisi jäsentä ja 
jokaiselle henkilökohtaisen varajäsenen. 

Valitsemistaan jäsenistä valtuusto nimeää jaoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 

Jaosto kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien välisen yhteistoiminnan toimielimissä 
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginvaltuustolle
a) myönnettäväksi ero Hanna-Leena Laitiselle opetuslautakunnan varajäsenen ja 

opetuslautakunnan yksilöasioiden jaoston varajäsenen tehtävistä, ja 
b) toimitettavaksi opetuslautakunnan varajäsenen ja opetuslautakunnan yksilöasioiden 

jaoston varajäsenen täydennysvaali jäljellä olevaksi ajaksi toimikaudesta 2017-2021.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu, esitys valtuustolle 
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

10.08.2020
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Eron myöntäminen Hanna-Leena Laitiselle ympäristölautakunnan varajäsenen tehtävästä
ja täydennysvaalin toimittaminen

VD/4954/00.00.01.00/2017

RV/KK

Hanna-Leena Laitinen on 18.7.2020 saapuneella kirjeellään pyytänyt eroa ympäristölautakunnan 
varajäsenen tehtävästä henkilökohtaisesta syystä.

Kaupunginvaltuusto on 23.9.2019 § 7 päätöksellä nimennyt ympäristölautakuntaan toimikaudeksi 2017–
2021 seuraavat henkilöt:

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Maija Rautavaara, puheenjohtaja Hanna-Leena Laitinen (kv 18.6.2018 § 4)
Jukka Mölsä, varapuheenjohtaja Jouko Suvensalmi
Markku Weckman Antti Ellonen
Janne Leppänen (kv 28.8.2017 § 6) Matti Lepistö
Susanna Ruotsalainen Hannele Puusa-Ruohonen
Timo Karén (kv 9.10.2017 § 4) Anneli Karhunen
Kimmo Kiljunen Joni Hilden
Tiina Vesa (kv 23.9.2019 § 7) Taru Pääkkönen
Riitta Salasto Marjo Kalliokanerva
Ismo Tuormaa Antti Annala
Eija Liinakoski Marja Parkkima
Marja-Vuokko Mäkinen Juho Joensuu
Jari Jääskeläinen (kv 26.8.2019 § 4) Liisa Tilander

Hallintosäännön 10 luvun 6 §:n mukaan ympäristölautakunta toimii kuntien ympäristönsuojelun 
hallinnosta annetun lain tarkoittamana kunnan ympäristönsuojeluviranomaisena, ulkoilulain 
tarkoittamana kunnan leirintäalueviranomaisena, terveydensuojelulain tarkoittamana 
terveydensuojeluviranomaisena, elintarvikelain tarkoittamana valvontaviranomaisena, tupakkalain 
tarkoittamana kunnan valvontaviranomaisena, lääkelain nikotiinivalmisteiden vähittäismyynnin 
valvonnasta vastaavana kunnallisena viranomaisena ja kunnallisesta eläinlääkintähuollosta vastaavana 
viranomaisena.

Ympäristölautakunta vastaa:
- kunnalle kuuluvista ympäristön- ja luonnonsuojelun sekä maa-aineslain viranomaistehtävistä
- ulkoilulain tarkoittamista kunnan leirintäalueviranomaisen tehtävistä
- terveydenhuoltolain tarkoittamasta yksilön ja hänen elinympäristönsä terveellisyyden valvonnasta 
ympäristöterveydenhuollolle kuuluvin osin
- kunnan terveydensuojeluun kuuluvista tehtävistä
- kunnan elintarvikevalvonnasta
- kunnalle kuuluvasta tupakkalain valvonnasta
- lääkelain nikotiinivalmisteiden vähittäismyyntiä koskevasta valvonnasta
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- eläinlääkintähuoltolain mukaisten kunnalle kuuluvien tehtävien, mukaan lukien eläinsuojelu-, 
eläintauti- ja sivutuotevalvonnan, järjestämisestä ja
- eläinsuojelulain mukaisesti irrallaan tavattujen, talteen otettujen eläinten hoidon järjestämisestä.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston 
toimikaudeksi kerrallaan vähintään yhdeksän jäsentä ja yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä. 
Lautakunnan varsinaisista jäsenistä vähintään 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja. 

Kaupunginvaltuusto nimeää lautakunnan jäsenistä yhden puheenjohtajaksi ja yhden 
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei 
kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilö;
2) henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, kunnan määräysvallassa olevan 
yhteisön tai säätiön palveluksessa;
3) henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja 
vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien 
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien välisen yhteistoiminnan toimielimissä 
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginvaltuustolle, että 
a) myönnetään Hanna-Leena Laitiselle ero ympäristölautakunnan varajäsenen tehtävästä, ja
b) toimitetaan ympäristölautakunnan varajäsenen täydennysvaali jäljellä olevaksi ajaksi 

toimikaudesta 2017–2021.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

10.08.2020
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Eron myöntäminen Antti Annalalle ympäristölautakunnan varajäsenen tehtävästä ja 
täydennysvaalin toimittaminen

VD/4954/00.00.01.00/2017

RV/KK

Antti Annala on 18.7.2020 saapuneella kirjeellään pyytänyt eroa ympäristölautakunnan varajäsenen 
tehtävästä henkilökohtaisesta syystä.

Kaupunginvaltuusto on 23.9.2019 § 7 päätöksellä nimennyt ympäristölautakuntaan toimikaudeksi 2017–
2021 seuraavat henkilöt:

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Maija Rautavaara, puheenjohtaja Hanna-Leena Laitinen (kv 18.6.2018 § 4)
Jukka Mölsä, varapuheenjohtaja Jouko Suvensalmi
Markku Weckman Antti Ellonen
Janne Leppänen (kv 28.8.2017 § 6) Matti Lepistö
Susanna Ruotsalainen Hannele Puusa-Ruohonen
Timo Karén (kv 9.10.2017 § 4) Anneli Karhunen
Kimmo Kiljunen Joni Hilden
Tiina Vesa (kv 23.9.2019 § 7) Taru Pääkkönen
Riitta Salasto Marjo Kalliokanerva
Ismo Tuormaa Antti Annala
Eija Liinakoski Marja Parkkima
Marja-Vuokko Mäkinen Juho Joensuu
Jari Jääskeläinen (kv 26.8.2019 § 4) Liisa Tilander

Hallintosäännön 10 luvun 6 §:n mukaan ympäristölautakunta toimii kuntien ympäristönsuojelun 
hallinnosta annetun lain tarkoittamana kunnan ympäristönsuojeluviranomaisena, ulkoilulain 
tarkoittamana kunnan leirintäalueviranomaisena, terveydensuojelulain tarkoittamana 
terveydensuojeluviranomaisena, elintarvikelain tarkoittamana valvontaviranomaisena, tupakkalain 
tarkoittamana kunnan valvontaviranomaisena, lääkelain nikotiinivalmisteiden vähittäismyynnin 
valvonnasta vastaavana kunnallisena viranomaisena ja kunnallisesta eläinlääkintähuollosta vastaavana 
viranomaisena.

Ympäristölautakunta vastaa:
- kunnalle kuuluvista ympäristön- ja luonnonsuojelun sekä maa-aineslain viranomaistehtävistä
- ulkoilulain tarkoittamista kunnan leirintäalueviranomaisen tehtävistä
- terveydenhuoltolain tarkoittamasta yksilön ja hänen elinympäristönsä terveellisyyden valvonnasta 
ympäristöterveydenhuollolle kuuluvin osin
- kunnan terveydensuojeluun kuuluvista tehtävistä
- kunnan elintarvikevalvonnasta
- kunnalle kuuluvasta tupakkalain valvonnasta
- lääkelain nikotiinivalmisteiden vähittäismyyntiä koskevasta valvonnasta

11 §
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- eläinlääkintähuoltolain mukaisten kunnalle kuuluvien tehtävien, mukaan lukien eläinsuojelu-, 
eläintauti- ja sivutuotevalvonnan, järjestämisestä ja
- eläinsuojelulain mukaisesti irrallaan tavattujen, talteen otettujen eläinten hoidon järjestämisestä.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston 
toimikaudeksi kerrallaan vähintään yhdeksän jäsentä ja yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä. 
Lautakunnan varsinaisista jäsenistä vähintään 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja. 

Kaupunginvaltuusto nimeää lautakunnan jäsenistä yhden puheenjohtajaksi ja yhden 
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei 
kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilö;
2) henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, kunnan määräysvallassa olevan 
yhteisön tai säätiön palveluksessa;
3) henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja 
vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien 
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien välisen yhteistoiminnan toimielimissä 
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginvaltuustolle, että 
a) myönnetään Antti Annalalle ero ympäristölautakunnan varajäsenen tehtävästä, ja
b) toimitetaan ympäristölautakunnan varajäsenen täydennysvaali jäljellä olevaksi ajaksi 

toimikaudesta 2017–2021.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu, esitys valtuustolle 

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

10.08.2020
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Eron myöntäminen Ahmed Ladarsille Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan jäsenen 
tehtävästä ja täydennysvaalin toimittaminen

VD/5034/00.00.01.01/2019

RV/KK

Ahmed Ladarsi on 23.6.2020 saapuneella kirjeellään pyytänyt eroa Koivukylä-Korson 
kehittämistoimikunnan jäsenyydestä henkilökohtaisen syyn vuoksi.

Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan tehtävänä on osaltaan seurata ja keskustella alueen 
maankäytön, rakentamisen ja ympäristön kehittämistoimista Vantaan kaupungissa. 
Kehittämistoimikuntaan nimetään 11 luottamushenkilöä, joista yksi puheenjohtajaksi ja yksi 
varapuheenjohtajaksi, sekä henkilökohtaiset varajäsenet. Kehittämistoimikunta kokoontuu 2–3 kertaa 
vuodessa.

Kaupunginhallitus on 12.8.2019 § 12 päätöksellä nimennyt Koivukylä-Korson kehittämistoimikuntaan 
seuraavat henkilöt: 

Varsinaiset jäsenet Varajäsenet
Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi
Eve Rämö, puheenjohtaja Vaula Norrena
Jari Ahokas, 

varapuheenjohtaja
Kimmo Nieppo

Jarmo Elo Juha Simonen
Tuija Haapalainen Sanna Huuskonen
Eeva Helén Liisa Tilander 
Marja-Liisa Kari Kylli Lappi
Ahmed Ladarsi Aki Härkönen
Tuomas Peltola Heikki Hölttä
Visa Tammi Jouko Suvensalmi 
Nina Uskola Eeva Pitkänen
Merja-Liisa Vasarainen Virpi Kuorikoski

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää Ahmed Ladarsille ero Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan jäsenen tehtävästä, ja 
b) toimittaa Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan jäsenen täydennysvaali jäljellä olevaksi ajaksi 
toimikaudesta 2019 – 2021.
Päätös: 
Päätettiin
a) myöntää Ahmed Ladarsille ero Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan jäsenen tehtävästä, ja 
b) valita Matti-Jussi Partanen Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan jäseneksi jäljellä olevaksi ajaksi 
toimikaudesta 2019 – 2021.

12 §
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Varsinaiset jäsenet Varajäsenet
Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi
Eve Rämö, puheenjohtaja Vaula Norrena
Jari Ahokas, 

varapuheenjohtaja
Kimmo Nieppo

Jarmo Elo Juha Simonen
Tuija Haapalainen Sanna Huuskonen
Eeva Helén Liisa Tilander 
Marja-Liisa Kari Kylli Lappi
Matti-Jussi Partanen (kh 

10.8.2020 § 12)
Aki Härkönen

Tuomas Peltola Heikki Hölttä
Visa Tammi Jouko Suvensalmi 
Nina Uskola Eeva Pitkänen
Merja-Liisa Vasarainen Virpi Kuorikoski

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisätiedot:
talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti, puh. 043 8268687, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Eron myöntäminen Kimmo Niepolle Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan 
varajäsenen tehtävästä ja täydennysvaalin toimittaminen

VD/5034/00.00.01.01/2019

RV/KK

Kimmo Nieppo on 4.2.2020 saapuneella kirjeellään pyytänyt eroa Koivukylä-Korson 
kehittämistoimikunnan varajäsenyydestä henkilökohtaisen syyn vuoksi.

Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan tehtävänä on osaltaan seurata ja keskustella alueen 
maankäytön, rakentamisen ja ympäristön kehittämistoimista Vantaan kaupungissa. 
Kehittämistoimikuntaan nimetään 11 luottamushenkilöä, joista yksi puheenjohtajaksi ja yksi 
varapuheenjohtajaksi, sekä henkilökohtaiset varajäsenet. Kehittämistoimikunta kokoontuu 2–3 kertaa 
vuodessa.

Kaupunginhallitus on 12.8.2019 § 12 päätöksellä nimennyt Koivukylä-Korson kehittämistoimikuntaan 
seuraavat henkilöt: 

Varsinaiset jäsenet Varajäsenet
Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi
Eve Rämö, 

puheenjohtaja
Vaula Norrena

Jari Ahokas, 
varapuheenjohtaja

Kimmo Nieppo

Jarmo Elo Juha Simonen
Tuija Haapalainen Sanna Huuskonen
Eeva Helén Liisa Tilander 
Marja-Liisa Kari Kylli Lappi
Ahmed Lardasi Aki Härkönen
Tuomas Peltola Heikki Hölttä
Visa Tammi Jouko Suvensalmi 
Nina Uskola Eeva Pitkänen
Merja-Liisa Vasarainen Virpi Kuorikoski

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää Kimmo Niepolle ero Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan varajäsenen tehtävästä, ja 
b) toimittaa Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan varajäsenen täydennysvaali jäljellä olevaksi ajaksi 
toimikaudesta 2019 – 2021.
Päätös: 
Päätettiin
a) myöntää Kimmo Niepolle ero Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan varajäsenen tehtävästä, ja 
b) valita Mira Vaahermäki Koivukylä-Korson kehittämistoimikunnan varajäseneksi jäljellä olevaksi ajaksi 
toimikaudesta 2019 – 2021.

13 §
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Varsinaiset jäsenet Varajäsenet
Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi
Eve Rämö, 

puheenjohtaja
Vaula Norrena

Jari Ahokas, 
varapuheenjohtaja

Mira Vaahermäki (kh 
10.8.2020 § 13)

Jarmo Elo Juha Simonen
Tuija Haapalainen Sanna Huuskonen
Eeva Helén Liisa Tilander 
Marja-Liisa Kari Kylli Lappi
Ahmed Lardasi Aki Härkönen
Tuomas Peltola Heikki Hölttä
Visa Tammi Jouko Suvensalmi 
Nina Uskola Eeva Pitkänen
Merja-Liisa Vasarainen Virpi Kuorikoski

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus 

Lisätiedot:
talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti, puh. 043 8268687, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Edunvalvontatoimikunnan jäsenen täydennysvaalin suorittaminen

VD/6375/00.00.01.01/2019

RV/KK

Irja Ansalehto-Salmen poismenon vuoksi on suoritettava edunvalvontatoimikunnan jäsenen 
täydennysvaali. 

Edunvalvontatoimikunta on toiminut kaupunginhallituksen alaisena toimikuntana marraskuusta 2011 
lähtien. Toimikunnan asettamisen perusteena oli tarve selvittää ja tarkastella Vantaan kannalta tärkeitä 
edunvalvonnallisia asioita luottamushenkilöiden kanssa jo ennen niiden tulemista virallisten 
päätöksentekoelimien käsittelyyn.

Toimikunnassa käsitellyt teemat ovat vaihdelleet sen eri toimikausina. Toimikaudella 2017–2019 on 
käsitelty muun muassa maakunta- ja sote-uudistusta, MAL-sopimuksen seurantaa ja tulevia tavoitteita 
sekä hallitusohjelmatavoitteita.

Toimintaympäristön muutokset korostavat edunvalvonnan merkitystä. Edunvalvontatoimikunnan 
tarkoituksena on ollut mahdollistaa tiedonvaihto ja keskustelu keskeisistä asioista jo aikaisessa vaiheessa 
ennen asioiden tuloa viralliseen päätöksentekoon ja toisaalta saada kaupungin edunvalvonnan kannalta 
olennaisia asioita niin toimikunnan jäseninä olevien luottamushenkilöiden kuin toimikunnan pysyvinä 
asiantuntijoina toimivien viranhaltijoiden tietoon.

Kaupunginhallitus on 13.1.2020 § 13 on nimennyt 2019–2021 nimennyt toimikuntaan seuraavat 
henkilöt:

varsinaiset 
jäsenet

varajäsenet

Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi
Tiina Tuomela Jouko Jääskeläinen
Irja Ansalehto-Salmi Jussi Vähäkangas
Sari Multala,

varapuheenjohtaja
Carita Orlando

Sakari Rokkanen Sami Kanerva
Kirsi Mäkilaine Niilo Kärki
Ant Lindtman 

puheenjohtaja
Ulla Kaukola

Minna Räsänen (kh 13.1.2020 § 13) Pirkko Letto (kh 13.1.2020 § 13)
Patrik Karlsson Stefan Åstrand
Pietari Jääskeläinen Timo Auvinen
Antero Eerola Kati Tyystjärvi
Sirpa Pajunen Minna Kuusela

Lisäksi kaupunginhallituksen ja -valtuuston puheenjohtajistolla sekä vantaalaisilla kansanedustajilla on 
puhe- ja läsnäolo-oikeus toimikunnan kokouksissa.

14 §
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Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään toimittaa edunvalvontatoimikunnan jäsenen täydennysvaali jäljellä olevaksi ajaksi 
toimikaudesta 2019 – 2021.
Päätös: 
Päätetin valita Pent Hakulinen edunvalvontatoimikunnan jäljellä olevaksi ajaksi toimikaudesta 2019 – 
2021.

varsinaiset 
jäsenet

varajäsenet

Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi
Tiina Tuomela Jouko Jääskeläinen
Pent Hakulinen (kh 10.8.2020 § 

14)
Jussi Vähäkangas

Sari Multala,
varapuheenjohtaja

Carita Orlando

Sakari Rokkanen Sami Kanerva
Kirsi Mäkilaine Niilo Kärki
Ant Lindtman 

puheenjohtaja
Ulla Kaukola

Minna Räsänen (kh 13.1.2020 § 13) Pirkko Letto (kh 13.1.2020 § 13)
Patrik Karlsson Stefan Åstrand
Pietari Jääskeläinen Timo Auvinen
Antero Eerola Kati Tyystjärvi
Sirpa Pajunen Minna Kuusela

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

10.08.2020
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Tuottavuus- ja kasvuohjelmatoimikunnan jäsenen täydennysvaalin toimittaminen

VD/4033/00.00.01.01/2020

RV/KK

Irja Ansalehto-Salmen poismenon vuoksi on toimitettava tuottavuus- ja kasvuohjelmatoimikunnan 
jäsenen täydennysvaali. 

Kaupunginhallituksen 4.5.2020 § 8 asettama toimikunta toimii tuottavuus- ja kasvuohjelman valmistelun
ohjausryhmänä, jolle raportoidaan säännöllisesti valmistelun etenemisestä ja jossa linjataan 
jatkovalmistelua. Toimikunnan jäseniksi nimetään kaupunginhallituksen puheenjohtajisto, vaaleissa 
valittujen valtuustoryhmien puheenjohtajat sekä lisäksi yksi jäsen kahdesta suurimmasta puolueesta. 

Toimikunta tekee ehdotuksen kaupunginhallitukselle Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelmasta 31.12.2020
mennessä. Toimikunta tekee kaupunginhallitukselle myös ehdotuksen kaupunginvaltuuston asettamiin 
vuoden 2020 talousarviossa vahvistettuihin sitoviin tavoitteisiin koronaepidemian takia tarvittavista 
muutoksista 30.6.2020 mennessä. Lisäksi toimikunta tekee loppuraportissaan ehdotuksen seuraavan 
valtuustokauden talouden reunaehdoista ja talouslinjauksista.

Toimikunnan työn tuloksia esitellään valmistelutilanteen mukaisina kaupunginvaltuuston 
strategiaseminaarissa elokuussa 2020.

Kaupunginhallitus on 4.5.2020 § 8 nimennyt seuraavat henkilöt tuottavuus- ja kasvuohjelma 
toimikunnan jäseniksi ja henkilökohtaisiksi varajäseniksi:

Jäsen Henkilökohtainen 
varajäsen

Sari Multala
(puheenjohtaja)

Marilla Kortesalmi

Säde Tahvanainen 
(varapuheenjohtaja)

Ulla Kaukola

Sakari Rokkanen Sami Kanerva

Lauri Kaira Anitta Orpana

Minna Räsänen Pirkko Letto

Pentti Puoskari Faysal Abdi

Emmi Pajunen Eve Rämö

Vaula Norrena Sirpa Pajunen

Antero Eerola Kati Tyystjärvi

Niilo Kärki Mika Niikko

Tiina Tuomela Jouko Jääskeläinen

Irja Ansalehto-Salmi Jussi Vähäkangas

Patrik Karlsson Stefan Åstrand

15 §
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Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 15

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään toimittaa tuottavuus- ja kasvuohjelmatoimikunnan jäsenen täydennysvaali. 
Päätös: 
Päätettiin valita Jussi Vähäkangas tuottavuus- ja kasvuohjelmatoimikunnan jäseneksi ja Juha Hirvonen 
hänen henkilökohtaiseksi varajäsenekseen. 

Jäsen Henkilökohtainen 
varajäsen

Sari Multala
(puheenjohtaja)

Marilla Kortesalmi

Säde Tahvanainen 
(varapuheenjohtaja)

Ulla Kaukola

Sakari Rokkanen Sami Kanerva

Lauri Kaira Anitta Orpana

Minna Räsänen Pirkko Letto

Pentti Puoskari Faysal Abdi

Emmi Pajunen Eve Rämö

Vaula Norrena Sirpa Pajunen

Antero Eerola Kati Tyystjärvi

Niilo Kärki Mika Niikko

Tiina Tuomela Jouko Jääskeläinen

Jussi Vähäkangas (kh 10.8.2020 § 15) Juha Hirvonen (kh 10.8.2020 § 15)

Patrik Karlsson Stefan Åstrand

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
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Valtuustovaliokunnan jäsenen täydennysvaalin toimittaminen

VD/4731/00.00.01.00/2019

RV/KK

Irja Ansalehto-Salmen poismenon vuoksi on toimitettava valtuustovaliokunnan jäsenen täydennysvaali.

Hallintosäännön 23 luvun 1 §:n mukaan valtuusto asettaa vuosittain pysyvän valtuustovaliokunnan 
käsittelemään valmistelevasti valtuustossa vireillä olevia asioita sekä muita valtuuston työskentelyyn 
liittyviä kysymyksiä.

Valtuustovaliokunnan  jäseninä  ovat  valtuuston  puheenjohtaja  ja  varapuheenjohtajat  sekä  valtuuston
kulloinkin päättämä määrä valtuuston valitsemia jäseniä ja heidän henkilökohtaisia varajäseniään.

Valtuustovaliokunnan puheenjohtajana toimii valtuuston puheenjohtaja ja hänen estyneenä ollessaan 
valtuuston I varapuheenjohtaja tai valtuuston II varapuheenjohtaja.

Valtuustovaliokunnan kokouksiin osallistuvat asiantuntijoina kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja 
varapuheenjohtajat sekä kulloinkin asian käsittelyn kannalta tarvittavat henkilöt.

Tässä määräyksessä mainitulla valtuustovaliokunnalla ei tarkoiteta kuntalain 35 §:ssä säädettyä 
valiokuntaa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien välisen yhteistoiminnan toimielimissä 
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
prosenttia.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2020 § 3 nimennyt seuraavat henkilöt valtuustovaliokunnan jäseniksi ja 
henkilökohtaisiksi varajäseniksi:

Antti Lindtman kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Carita Orlando kaupunginvaltuuston I varapuheenjohtaja
Sirpa Kauppinen kaupunginvaltuuston II varapuheenjohtaja

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Sakari Rokkanen Sami Kanerva
Minna Räsänen (kv 27.1.2020 § 3) Pirkko Letto (kv 27.1.2020 § 3)

Emmi Pajunen Eve Rämö
Niilo Kärki Kirsi Mäkilaine
Antero Eerola Jari Jääskeläinen
Patrik Karlsson Stefan Åstrand
Tiina Tuomela Jouko Jääskeläinen
Irja Ansalehto-Salmi Jussi Vähäkangas
Pietari Jääskeläinen Timo Auvinen

16 §
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Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 16

Kaupunginjohtajan esitys: 
Päätetään esittää kaupunginvaltuustolle toimitettavaksi valtuustovaliokunnan jäsenen täydennysvaali 
jäljellä olevaksi ajaksi toimikaudesta 2019–2021.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Lakisasiat ja päätösvalmistelu, esitys valtuustolle 

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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Kaupunginhallituksen varajäsenen täydennysvaalin toimittaminen

VD/4770/00.00.01.00/2019

RV/KK

Irja Ansalehto-Salmen poismenon vuoksi on toimitettava kaupunginhallituksen varajäsenen 
täydennysvaali. 

Kaupunginvaltuusto on 16.6.2019 § 4 valinnut kaupunginhallituksen toimikaudeksi 2019-2021 seuraavat
henkilöt:

Kaupunginhallituksen jäsen Henkilökohtainen varajäsen

Sari Multala, puheenjohtaja Marilla Kortesalmi
Säde Tahvanainen, I varapuheenjohtaja Irja Nieminen
Vaula Norrena, II varapuheenjohtaja Heikki Hölttä
Lauri Kaira Markku Weckman
Anitta Orpana Marianne Sieviläinen
Sakari Rokkanen Sami Kanerva
Ulla Kaukola Anu Hämäläinen
Faysal Abdi Osmo Kähkönen
Pentti Puoskari Jussi Särkelä
Sirpa Pajunen Minna Kuusela
Mika Niikko Niilo Kärki
Jouko Jääskeläinen Irja Ansalehto-Salmi
Kati Tyystjärvi Ville Karinen

Hallintosäännön 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee kaupunginhallitukseen kahden 
vuoden toimikaudeksi kerrallaan vähintään yhdeksän jäsentä, joista yhden puheenjohtajaksi ja kaksi 
varapuheenjohtajiksi, sekä yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä. 

Kuntalain 73 §:n mukaan vaalikelpoinen kunnanhallitukseen on henkilö, joka on vaalikelpoinen 
valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) välittömästi kunnanhallituksen alaisena toimiva kunnan palveluksessa oleva henkilö;
2) henkilö, joka on kunnanhallituksen tehtäväalueella toimivan, kunnan määräysvallassa olevan yhteisön 
tai säätiön palveluksessa;
3) kunnan palveluksessa oleva henkilö, joka lautakunnan esittelijänä tai muuten vastaa 
kunnanhallituksen käsiteltäväksi tulevien asioiden valmistelusta;
4) henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja 
vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai 
säätiössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle kunnanhallituksessa tavanomaisesti käsiteltävien 
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Henkilöstön edunvalvonnasta asianomaisessa kunnassa huolehtivan yhteisön hallituksen tai siihen 
rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen. Vaalikelpoinen ei 
myöskään ole henkilö, joka yhteisön neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa 
edunvalvonnasta.

17 §
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Enemmistön kunnanhallituksen jäsenistä on oltava muita kuin kunnan tai kunnan määräysvallassa olevan
yhteisön tai säätiön palveluksessa olevia henkilöitä.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien välisen yhteistoiminnan toimielimissä 
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 17

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginvaltuustolle toimitettavaksi kaupunginhallituksen varajäsenen 
täydennysvaali jäljellä olevaksi ajaksi toimikaudesta 2017-2021.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu, esitys valtuustolle 

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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Kaupunkisuunnittelulautakunnan varajäsenen sekä rakennuslupajaoston varajäsenen 
tehtävien täydennysvaalin toimittaminen

VD/4950/00.00.01.00/2017

RV/KK

Reijo Päärnin poismenon vuoksi on toimitettava kaupunkisuunnittelulautakunnan varajäsenen sekä 
rakennuslupajaoston varajäsenen tehtäviin täydennysvaali.

Kaupunkisuunnittelulautakunnan varajäsenen tehtävä:

Hallintosäännön 10 luvun 2 §:n mukaan kaupunkisuunnittelulautakunta vastaa:
- kaupunkirakenteen ja ympäristön kokonaisvaltaisesta kehittämisestä ja toiminnan tuloksellisuudesta
asemakaavoituksessa ja yleiskaavoituksessa
- maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta ja alueiden rakentumista edistävien sopimusten ja
muiden toimenpiteiden valmistelusta
- kaupungin rakentamattoman kiinteistöomaisuuden kehittämisestä
- kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta
- yhteistyöstä muiden viranomaisten kanssa siltä osin kuin toisin ei ole määrätty
- rakentamista ja muita toimenpiteitä koskevien lupien käsittelemisestä
- kaavojen noudattamisen sekä osaltaan rakennetun ympäristön ja rakennusten kunnossapidon ja hoidon
valvonnasta.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston 
toimikaudeksi kerrallaan vähintään yhdeksän jäsentä ja yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä.
Lautakunnan varsinaisista jäsenistä vähintään 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeää lautakunnan jäsenistä yhden puheenjohtajaksi ja yhden 
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei 
kuitenkaan:
1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilö;
2) henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, kunnan määräysvallassa olevan 
yhteisön tai säätiön palveluksessa;
3) henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja 
vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien 
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Kaupunginvaltuusto on 17.12.2018 § 4 päätöksellään nimennyt kaupunkisuunnittelulautakuntaan 
toimikaudeksi 2017–2021 seuraavat henkilöt:

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
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Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen, 
puheenjohtaja

Niina Uskola

Piia Kurki (kv 17.12.2018 § 4), 
varapuheenjohtaja

Miia Lindell

Otso Kivimäki Markus Lyyra
Paula Lehmuskallio Marianne Sipilä
Vesa Pajula Reijo Päärni
Tarja Eklund Taru Puurtinen
Mikko Merelä Jari Koivisto
Minna Räsänen Terhi Pokkinen
Magnus Forsberg (kv 22.1.2018 § 5) Ville Rahkala
Hanna-Maria Valtanen Petra Miessmer (kv 27.8.2018 § 4)
Mikko Mäkelä (kv 5.3.2018 § 3) Jouni Spets (kv 5.3.2018 § 3)
Sveta Silvennoinen Sari Laakso (kv 18.6.2018 § 5)
Niilo Kärki Eija Liinakoski
Antti Lind Juha-Pekka Heinänen
Maija Vanhanen Jeppe Isberg
Chau Nguyen Leena Romppainen
Stefan Åstrand Solveig Halonen

Rakennuslupajaoston varajäsenen tehtävä:

Hallintosäännön 8 luvun 6 §:n mukaan kaupunkisuunnittelulautakunnassa on rakennuslupajaosto. 
Kaupunginvaltuusto valitsee kaupunkisuunnittelulautakunnan jäsenistä tai varajäsenistä vähintään viisi 
jäsentä ja yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä rakennuslupajaostoon.

Kaupunginvaltuusto on 17.12.2018 § 4 päätöksellään nimennyt rakennuslupajaostoon toimikaudeksi 
2017–2021 seuraavat henkilöt:

Jäsen Henkilökohtainen varajäsenen
Marianne Sipilä, puheenjohtaja Piia Kurki (kv 17.12.2018 § 4)
Tarja Eklund, varapuheenjohtaja Nina Uskola
Markus Lyyra Reijo Päärni
Mikko Merelä (kv 22.1.2018 § 5) Ville Rahkala (kv 22.1.2018 § 5)
Sari Laakso (kv 18.6.2018 § 5) Hanna Valtanen (kv 27.8.2018 § 4)
Juha-Pekka Heinänen Antti Lind

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien välisen yhteistoiminnan toimielimissä 
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 18

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginvaltuustolle toimitettavaksi kaupunkisuunnittelulautakunnan varajäsenen ja 
rakennuslupajaoston varajäsenen täydennysvaali jäljellä olevaksi ajaksi toimikaudesta 2017–2021. 
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Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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Omavelkaisen takauksen allekirjoittaminen

VD/7977/02.03.07/2019

RV/PvN/SV/HY-L

Taustaa

Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien, Kirkkonummen kunnan sekä HUS:n käynnistämän yhteisen
Apotti-hankkeen tarkoituksena on parantaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja palveluja. Apotti-
hankkeen yhtenä osana on asiakas- ja potilastietojärjestelmän hankinta ja käyttöönotto. 

Oy Apotti Ab:n toiminnan tarkoituksena on tuottaa omistajakunnille ja kuntayhtymille sosiaali- ja 
terveydenhuollon tietojärjestelmä sekä huolehtia järjestelmän ylläpidosta ja kehittämisestä 
asiakastarpeiden ja päätösten mukaisesti. Yhtiön toiminnasta aiheutuva riski on kunnalle sama kuin 
kunta itse kehittäisi ja ylläpitäisi sosiaali- ja terveydenhuollon tietojärjestelmää. Oy Apotti Ab:n 
tapauksessa omistajakunnat ovat ulkoistaneet asiakas- ja potilasjärjestelmän rakentamisen ja 
kehittämisen Oy Apotti Ab:lle. Yhtä kuntaa tai kuntayhtymää laajemman omistaja- ja käyttäjäkunnan 
uskotaan tuovan pidemmällä aikajänteellä omistajille alhaisempia käyttäjäkohtaisia kustannuksia kuin 
yksin tekemällä. Oy Apotti Ab:n lainojen takaukseen ei siten liity kunnan tai kuntayhtymän sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisvelvoitetta laajempia tai suurempia riskejä, koska tietojärjestelmät tulee 
olla joka tapauksessa.

Kaupunginhallitus päätti 25.5.2015 § 19 hyväksyä sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja 
potilastietojärjestelmiin liittyviä palveluja omistajilleen omakustannushintaan tuottavan Oy Apotti Ab –
nimisen osakeyhtiön (yhtiö) perustamisen yhdessä Helsingin kaupungin, Kauniaisten kaupungin, 
Kirkkonummen kunnan sekä Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymän kanssa. 
Osakkaiden alkuperäiset omistusosuudet perustuivat näiden vuoden 2013 asukaslukuihin. Helsingin ja 
Kauniaisten kaupungit, Kirkkonummen kunta sekä HUS tekivät kukin tahoillaan päätökset yhtiön 
perustamisesta ja yhtiö rekisteröitiin 15.7.2015. Sen toimialana on tietojärjestelmäalan palvelutoiminta, 
ohjelmistojen ja laitteistojen hankinta, suunnittelu ja kehittäminen. Lisäksi yhtiö voi tarjota 
tietojärjestelmiin liittyvää konsultointia, koulutusta sekä tuki- ja käyttöpalveluita. Yhtiö toimii julkisista 
hankinnoista annetun lain mukaisena osakkeenomistajiensa sidosyksikkönä, jonka tarkoituksena on 
tuottaa palveluja yhtiön osakkeenomistajille. 

Vantaan kaupunki omistaa yhtiön osakkeista 12,2 % (21.4.2020). Muut omistajat ovat HUS (43,2 %), 
Helsingin kaupunki (35,7 %), Kauniaisten kaupunki (0,5 %), Keravan kaupunki (2,1 %), Kirkkonummen 
kunta (2,3 %), Tuusulan kunta (2,3 %), Inkoon kunta (0,3 %), Loviisan kaupunki (1,0 %) ja Siuntion kunta 
(0,4 %). 

Kaupunginvaltuusto päätti 19.10.2015 hyväksyä Vantaan kaupungin osalta Epic Systems Corporationin 
tarjouksen sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisestä asiakas- ja potilastietojärjestelmästä. 
Oy Apotti Ab:n toiminta rahoitetaan pääosin sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon (SVOP) 
tehtävillä maksuilla sekä pitkäaikaisilla lainoilla vuoteen 2020 asti. 

Kaupunginvaltuusto päätti 14.12.2015 § 8 myöntää Oy Apotti Ab:lle asiakas- ja potilastietojärjestelmän 
hankintaa varten enintään 28 milj. euron määräisen kaupungin omavelkaisen takauksen osana yhtiön 
yhteensä n. 202 milj. euron suuruista rahoitusjärjestelyä yhtiön järjestelmähankintaa sekä mahdollisten 
perimiskulujen kattamiseksi. Ao. takauksen turvin nostetut lainat tulee lyhentää loppuun vuoden 2028 

19 §
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loppuun mennessä. Muut Oy Apotti Ab:n osakkaat ovat tehneet omistusosuutensa suuruiset vastaavat 
takauspäätökset. Kaupunginhallitus on lisäksi tehnyt päätökset SVOP-sijoituksista vuosille 2015–2019, 
yhteensä 2 961 149 euroa.

Nykytilanne

Arvio Oy Apotti Ab:n kustannuksista on kasvanut alkuperäisestä suunnitelmasta, jolloin myös sekä yhtiön 
pääomarahoitus (SVOP-sijoitukset) että lainavakuuksien tarve on kasvanut. Kustannusten kasvu johtuu 
muun muassa osakkaiden alkuperäisiä arvioita suuremmista käyttäjämääristä, jotka ovat kasvattaneet 
lisenssimaksuja. Lisäksi järjestelmään on tarpeen tehdä osakaskohtaista kehitystyötä, mikä myös 
kasvattaa kustannuksia. 

Järjestelmähankkeen loppuunsaattamiseksi oli perusteltua täydentää vuonna 2015 tehtyä Oy Apotti Ab:n
rahoitukseen liittyvää lainojen takausta sekä SVOP- sijoitusten osuutta koskevaa päätöksiä vastaamaan 
yhtiön nykyistä rahoitustarvetta. Osakkaat vastaavat yhtiön pääomarahoituksesta ja lainojen takauksista 
omistusosuuksiensa suhteessa, ja aiemman linjauksen mukaisesti SVOP-sijoitusten osuus on noin 10 % 
rahoitustarpeesta. Oy Apotti Ab:lle aiemmin annettuja oman pääoman ehtoisten sijoituksien (SVOP) sekä
omavelkaisten takausten yhteenlaskettua määrää korotettiin siten, että kukin osakas myönsi korotuksen 
sekä takausmäärään että SVOP-sijoitukseen omistusosuuttaan vastaavalle summalle jo tehdyt takaus- ja 
SVOP-sijoituspäätökset huomioiden. Lainojen takausten yhteenlaskettu määrä nousi 280 milj. euroon ja 
vastaavasti SVOP-sijoitusten osuus 31 111 000 euroon. Vantaan kaupungin osalta SVOP-sijoituksia ja 
takauksia lisättiin aiemmin päätettyjen lisäksi seuraavasti: kaupungin uusi omavelkainen takaus Oy Apotti
Ab:lle 6 799 000 euroa sekä vuodelle 2020 SVOP -sijoitus 971 000 euroa. Osakkailta kokonaisuudessaan 
haettiin uusia omavelkaisia takauksia yhteensä 54,9 miljoonaa euroa ja SVOP- sijoituksia 7 810 000 
euroa.

Vantaan kaupunginvaltuusto päätti 11.11.2019 § 3 a) myöntää Oy Apotti Ab:lle enintään 6 799 000 
euron suuruinen kaupungin omavelkainen takaus asiakas- ja potilastietojärjestelmän jatkokehitystä 
varten yhtiön nostamien lainojen ja niiden korkojen, viivästyskorkojen sekä mahdollisten perimiskulujen 
kattamiseksi. Takauksen voimassaoloaika on rajoitettu enintään 31.12.2028 saakka. Tämän lisäksi 
kaupungin edellytetään tekevän Oy Apotti Ab:hen vuoden 2020 aikana 971 000 euron SVOP-sijoituksen 
b) ettei Vantaan kaupungin omavelkaisten takausten kokonaismäärä koskaan ylitä kaupungin 
omistusprosentin mukaista osuutta taattavien rahoitusjärjestelyjen kokonaismäärästä tai yksittäisistä 
lainoista/ järjestelyistä c) että Oy Apotti Ab panttaa nyt myönnettävän ja aiemmin myönnetyn takauksen 
vastavakuudeksi yrityskiinnityksen (Oy Apotti Ab, 2699989–5) esitysosan mukaisesti, d) että kaupunki 
pidättää oikeuden vaatia lisää turvaavia vastavakuuksia siinä tilanteessa, että yhtiön omistuspohja 
muuttuu siten, että yli puolet sen osakkeista siirtyy uudelle omistajalle, tai sen toiminnan tarkoitus 
(tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojärjestelmiin liittyviä palveluja) 
käynnissä olevan palvelurakenneuudistuksen seurauksena muuttuu, e) että Oy Apotti Ab:lle 
myönnettävistä yksittäisistä omavelkaisista takauksista voidaan kohdassa d) mainituissa olosuhteissa 
periä vuosittain vähintään 0,5 %:n suuruinen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun kohteena 
olevan lainan jäljellä olevasta pääomasta per 31.12. ja maksetaan määräytymisajankohtaa seuraavan 
tammikuun loppuun mennessä, f) että Oy Apotti Ab:lle myönnettävä omavelkainen takaus pannaan 
täytäntöön kaupunginhallituksen erikseen hyväksymin tarkemmin ehdoin kuitenkin siten, että tässä 
päätöksessä todetut edellytykset toteutuvat; sekä g) todeta, että em. päätöksen täytäntöönpanon 
edellytyksenä on, että yhtiön kaikki omistajat (Helsingin, Kauniaisten ja Keravan kaupungit, 
Kirkkonummen ja Tuusulan kunnat sekä Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymä) 
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tekevät omalta osaltaan vastaavat, määrällisesti omien omistussuhteidensa mukaiset päätökset Oy 
Apotti Ab:n lainojen omavelkaisesta takaamisesta.

Asiakas- ja potilastietojärjestelmää koskevan hankintasopimuksen puitejärjestely on päättynyt 
20.4.2020, minkä aikaikkunan sisällä Oy Apotti Ab:n osakkaiksi liittyi neljä uutta kuntaa Loviisa, Lapinjärvi
(osana Loviisaa), Inkoo ja Siuntio. Järjestelmän rakentamista ja sen rahoittamista ei ole suunniteltu sen 
varaan, että järjestelmän käyttäjiksi tulee uusia kuntia ja kuntayhtymiä, vaan rahoitussuunnitelmat ovat 
aikanaan lähteneet siitä, että uusien liittyjien mukaantulo vähentää aikaisemmin Apottiin liittyneiden 
suunniteltuja maksuosuuksia. Näin ollen se, että esimerkiksi Espoo ja Keski-Uudenmaan sote 
-kuntayhtymä eivät lähteneet Oy Apotti Ab:n osakkaiksi, ei ole muuttanut rahoituksen osalta aiemmin 
sovittua tilannetta. Uusien kuntien tulo Oy Apotti Ab:n osakkaiksi on laskenut Vantaan omistusosuuden 
12,4 %:sta 12,2 %:iin. Koska uudet osakkaat ovat velvollisia maksamaan omaa omistusosuuttaan 
vastaavaan osan SVOP-sijoituksista ja takaamaan omistusosuuttaan vastaavan osan yhtiön lainoista, on 
Vantaan osuus järjestelmän rakentamiskustannuksista laskenut omistusosuuden laskua vastaavasti.

Oy Apotti Ab on kilpailuttanut yhtiölle 50 miljoonan euron suuruisen pitkäaikaisen lainan osana sovittua 
rahoitusjärjestelyä. Tarjouksia saatiin määräaikaan 4.5.2020 mennessä neljältä rahoituslaitokselta. 

Rahoitusjohtaja esittää, että Vantaan kaupunki allekirjoittaisi omavelkaisen takauksen Oy Apotti Ab:n 
Kuntarahoitus Oyj:ltä nostettavan pitkäaikaisen lainan vakuudeksi huomioiden valtuuston 11.11.2019 § 3
ehdot. Rahoitusjohtaja on tutustunut lainatarjouksiin ja todennut Kuntarahoitus Oyj:n edullisimmaksi. 
Vantaan kaupungin osuus lainajärjestelystä ja siten takauksesta on 5 669 474 euroa, joka on 11,34 % 
taattavasta rahoitusjärjestelystä, mikä on hieman pienempi kuin kaupungin omistusosuus yhtiöstä (12,2 
%), koska uudet osakkaat takaavat nyt nostettavan lainan osalta hieman omistusosuuttaan suuremman 
osuuden, jotta takaussuhteet saadaan tasattua valtuustojen takauspäätösten mukaisesti.  Laina-aika on 8
vuotta ja laina on lyhennysohjelmainen siten, että lyhennykset alkavat vuonna 2022 ja laina tulee 
lyhennettyä kokonaan vuoden 2028 loppuun mennessä. Lainan viitekorko on sidottu 6 kuukauden 
euriboriin (kuitenkin aina vähintään nolla) marginaalilla korjattuna. 
 
Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 19

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään

a) allekirjoittaa Oy Apotti Ab:n Kuntarahoitus Oyj:ltä nostettavan edellä selostetun lainan 
vakuudeksi kaupungin omavelkainen, enintään 5 669 474 euron suuruinen takaus osana enintään
50 miljoonan euron suuruista pitkäaikaista rahoitusjärjestelyä ehdolla, ettei Vantaan kaupungin 
omavelkainen takaus koskaan ylitä kaupungin omistusprosentin mukaista osuutta taattavien 
rahoitusjärjestelyjen kokonaismäärästä tai yksittäisistä lainoista/järjestelyistä. Laina-aika on 8 
vuotta, lainan viitekorko on sidottu 6 kuukauden euriboriin (kuitenkin aina vähintään nolla) 
marginaalilla korjattuna. Takauksen voimassaoloaika on rajoitettu enintään 31.12.2028 saakka;

b) ettei Vantaan kaupungin omavelkaisten takausten kokonaismäärä koskaan ylitä kaupungin 
omistusprosentin mukaista osuutta taattavien rahoitusjärjestelyjen kokonaismäärästä tai 
yksittäisistä lainoista/ järjestelyistä; 

c) että Oy Apotti Ab panttaa nyt myönnettävän ja aiemmin myönnetyn takauksen 
vastavakuudeksi yrityskiinnityksen (Oy Apotti Ab, 2699989–5);

d)  että kaupunki pidättää oikeuden vaatia lisää turvaavia vastavakuuksia siinä tilanteessa, että
yhtiön omistuspohja muuttuu siten, että yli puolet sen osakkeista siirtyy uudelle omistajalle, tai 
sen toiminnan tarkoitus (tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja 

10.08.2020
Kaupunginhallitus
Pöytäkirja 19 Sivu 38



potilastietojärjestelmiin liittyviä palveluja) käynnissä olevan palvelurakenneuudistuksen 
seurauksena muuttuu;

e) että Oy Apotti Ab:lle myönnettävistä yksittäisistä omavelkaisista takauksista voidaan 
kohdassa d) mainituissa olosuhteissa periä vuosittain vähintään 0,5 %:n suuruinen takausprovisio,
joka lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan jäljellä olevasta pääomasta per 31.12. ja 
maksetaan määräytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessä. 

f) todeta, että takaussitoumuksen allekirjoittamisen edellytyksenä on, että yhtiön kaikki 
omistajat allekirjoittavat omalta osaltaan vastaavat, määrällisesti omien omistussuhteidensa 
mukaiset takaukset 

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Päätös: 
Hyväksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Rahoitus ja riskienhallinta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
rahoitusjohtaja Pirjo van Nues, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Lausunto valtiovarainministeriölle julkisten hankintojen kansallisesta 
strategialuonnoksesta

VD/5434/00.04.03/2020

RV/TE/HY-L

Valtiovarainministeriö on pyytänyt Vantaan kaupungin lausuntoa julkisten hankintojen kansallisesta 
strategialuonnoksen tahtotiloista ja tavoitteista. Lausuntoa on pyydetty 31.7.2020 mennessä ja sen 
antamiseen on saatu lisäaikaa 12.8.2020 saakka.

Julkiset organisaatiot käyttävät vuosittain arviolta 35 miljardia euroa julkisiin hankintoihin. Jos tätä 
ostovolyymia käytetään fiksusti, voidaan sen avulla saavuttaa koko kansantaloudelle merkityksellistä 
yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja parantaa julkisen talouden kestävyyttä. Julkisia hankintoja on viime 
aikoina kehitetty jatkuvasti. 

Valtionvarainministeriö asetti 5.9.2019 Hankinta-Suomi -toimenpideohjelman yhteistyössä Kuntaliiton 
kanssa kansallisen julkisten hankintojen strategian laatimiseksi, julkisten hankintojen toimijoiden välisen 
yhteistyön lisäämiseksi, hankintakyvykkyyksien kehittämiseksi, kustannustehokkuuden lisäämiseksi, 
hankintojen kehittämistoimenpiteiden toteuttamiseksi sekä hankintojen johtamisen vahvistamiseksi. 

Vaikuttavat julkiset hankinnat -toimenpideohjelma ”Hankinta-Suomi” toimeenpanee pääministeri Sanna 
Marinin hallituksen ohjelman julkisiin hankintoihin liittyviä linjauksia ja tavoitteita. Lisäksi 
toimenpideohjelmassa edistetään muita ohjelmaan osallistuvien hankkijoiden, kuten kunnat, sekä 
muiden toimijoiden julkisille hankinnoille asettamia tavoitteita. Hankinta-Suomi -toimenpideohjelman 
puitteissa on laadittu luonnos kansalliseksi julkisten hankintojen strategiaksi. Luonnosta on valmisteltu 
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toimenpide-ehdotukset priorisoidaan ja vaiheistetaan tuleville vuosille. 

Vantaan kaupungin lausunto on valmisteltu lausuntopyynnön ohjeiden mukaisesti. Annettavassa 
lausunnossa on otettu perustellusti kantaan esitettyjen tahtotilojen tärkeysjärjestykseen sekä annettu 
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Vantaan kaupungin lausunto; Suomen julkisten hankintojen kansallinen strategia (luonnos)

Lausunto on pyydetty antamaan lausuntopalvelu.fi-sivuston kautta tahtotiloittain ja vastaamalla 
muutamiin muihin kysymyksiin. Lausuntoa ei tule lähettää postitse. Lausunnonantajia on lisäksi 
pyydetty mahdollisuuksien mukaan antamaan kommentteja myös toimenpide-ehdotusten 
toteuttamiskelpoisuudesta ja tarpeellisuudesta. 

Tässä lausunnossa on vastattu kysymyksiin tahtotiloittain sekä kommentoitu toimenpide-
ehdotuksia tarpeen mukaan. Hankinta huolehtii vastausten toimittamisesta lausuntopalvelu.fi-
sivustolle. 

Yleiset kansalliseen hankintastrategiaan liittyvät kysymykset 
1. Onko kansallinen hankintastrategia tarpeellinen? 

o On 
o Ei ole 
o Emme osaa sanoa 

Vastaus: On
 
2a. Valitkaa tärkein tahtotila organisaationne näkökulmasta. 

oStrateginen johtaminen 
oKyvykkyydet 
oTiedolla johtaminen, vaikuttavuus 
oToimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat  
o Innovaatiot 
oTaloudellinen kestävyys 
oSosiaalinen kestävyys 
oEkologinen kestävyys 

Vastaus: Strateginen johtaminen

 
Jos haluatte, voitte esittää perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan? 

Vastaus: Hankintojen rooli tulee nähdä olennaisena osana organisaation
strategista johtamista. Hankinnoilla voidaan tehokkaasti toteuttaa 
organisaation strategisia tavoitteita. Muiden hankintastrategiassa 
mainittujen tahtotilojen saavuttaminen ja konkreettisten toimenteiden 
toteuttaminen on helpompaa, kun hankintojen rooli organisaation 
strategiassa on kirkastettu. 
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2b. Valitkaa toiseksi tärkein tahtotila organisaationne näkökulmasta. 

o Strateginen johtaminen 
o Kyvykkyydet 
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus 
o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat 
o Innovaatiot 
o Taloudellinen kestävyys 
o Sosiaalinen kestävyys 
o Ekologinen kestävyys 

Vastaus: Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat

 
Jos haluatte, voitte esittää perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan? 

Vastaus: Kuntien hankinnat ovat tarvelähtöisiä. Voidaksemme hankkia 
tarkoituksenmukaisia, toimivia ja laadukkaita tuotteita ja palvelujen on 
meillä oltava toimivat, elinvoimaiset markkinat ja hankinnalla riittävästi 
markkinatuntemusta. Hankintaa tulee tehdä ennakoidusti ja 
suunnitelmallisesti yhteistyössä markkinoiden kanssa. 
Hankintayksiköiden tulee toimia ja kehittää hankintatoimintojaan siten, 
että turvaamme elinvoimaisten ja toimivien markkinoiden säilymisen. 

 
2c. Valitkaa kolmanneksi tärkein tahtotila organisaationne näkökulmasta 

o Strateginen johtaminen 
o Kyvykkyydet 
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus 
o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat 
o Innovaatiot 
o Taloudellinen kestävyys 
o Sosiaalinen kestävyys 
o Ekologinen kestävyys 

 
Vastaus: Taloudellinen kestävyys 

Jos haluatte, voitte esittää perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan? 

Vastaus: Kaiken toiminnan perusta on taloudellinen kestävyys. 
Hankinnat tulee toteuttaa kustannustehokkaasti. Hankinnoilla voidaan 
vaikuttaa koko kansatalouden kestävyyteen harmaata taloutta torjumalla
ja verovastuullisuutta edistämällä. Hankintatoimen ja toimitapojen 
kehittäminen lisää hankintaorganisaatioiden kustannustehokuutta.

Vantaan kaupunki, Vanda stad Puhelin (vaihde), Telefon 09 83911
Kirjaamo, Registraturen kirjaamo[at]vantaa.fi
PL 1100, PB 1100 www.vantaa.fi

01030 Vantaan kaupunki, Vanda stad ID 1984065

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



Lausunto 3/14

10.8.2020 VD/5434/00.04.03/2020

 
3. Onko organisaationne valmis sitoutumaan kansallisen julkisten hankintojen 
strategian tavoitteiden edistämiseen? 

o Kyllä, kaikkiin tavoitteisiin 
o Kyllä, osaan tavoitteista  
o Ei, vaikka tavoitteet ovat hyvät, koska käytännössä tämä on mahdotonta 
o Ei, tavoitteet ovat ristiriidassa organisaatiomme strategian kanssa 
o Emme osaa sanoa 

Vastaus: Kyllä, kaikkiin tavoitteisiin 
 
4. Onko luonnos kansallisesta hankintastrategiasta toteuttamiskelpoinen? 

o Pääosin kyllä 
o Liian kunnianhimoinen 
o Ei toteutettavissa 

Vastaus: Pääosin kyllä
 
5. Minkä tahtotilan tavoitteiden toteutuminen vaatisi eniten panostusta 
organisaatiossanne? 

o Strateginen johtaminen 
o Kyvykkyydet 
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus 
o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat 
o Innovaatiot 
o Taloudellinen kestävyys 
o Sosiaalinen kestävyys 
o Ekologinen kestävyys 

Vastaus: Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus
 
Perustelut miksi 

Vastaus: Tiedolla johtaminen edellyttää tietovarastoa, johon 
hankintoihin liittyvää tietoa keskitetysti kerättäisiin, analysoitaisiin ja 
siten hyödynnettäisiin tulevien hankinnoissa ja niiden suunnittelussa. 
Tämä vaatii järjestelmä- ja toimintaprosessien uudistuksia koko 
kaupunkikonsernin tasolla. Hankintojen vaikuttavuuden mittaamiseen 
tarvitaan lisätietoa vaikuttavuuden mittareista sekä 
vaikuttavuustavoitteiden asettamisesta. 
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Lausuntonne tahtotiloista ja niiden tavoitteista sekä kommenttinne toimenpide-
ehdotuksista 

Strateginen johtaminen -tahtotila: Hankintoja johdetaan strategisena toimintona ja 
hankintojen potentiaali hyödynnetään tavoitteiden saavuttamisessa 

Lausuntonne Strateginen johtaminen –tahtotilasta, yleiset huomiot 

Vastaus: Julkisten hankintojen taloudellisen merkittävyyden takia 
hankintojen strategisen johtamisen nostaminen yhdeksi tahtotilaksi on 
Vantaan kaupungin mielestä koko kansallisen strategian punainen lanka. 
Hankintoja tulee johtaa ammattimaisesti ja osana koko organisaation 
strategista johtamista. 

 
Lausuntonne Strateginen johtaminen -tahtotilan tavoitteista: 
 

1. Hankintayksiköt tunnistavat strategisesti merkittävimmät 
hankintakokonaisuudet ja edistävät strategisten tavoitteidensa saavuttamista
hankintojen avulla 

Vastaus: Hankintaorganisaatioissa on usein meneillään monia 
organisaation kannalta strategisia hankkeita. Näitä ei kuitenkaan 
tunnisteta hankinnoiksi. Usein hankinnat nähdään pakollisena 
hankintalain säätämänä vaiheena koko hankkeessa. Kun nämä 
tunnistetaan merkittäviksi hankintakokonaisuuksiksi, voidaan hankinnat
toteuttaa suunnitelmallisesti ja kustannustehokkaasti ja hankintoja 
voidaan hyödyntää organisaation strategisten tavoitteiden 
toteuttamisessa. Pidämme tavoitetta erittäin hyvänä. 

 
2. Hankintoja johdetaan kansallisesti ja hankintayksikkötasolla ammattimaisesti 

koko elinkaaren ajan 

Vastaus: Hankintojen ammattimainen johtaminen niin kansallisella kuin
hankintayksikkötasolla on monien strategiassa mainittujen tavoittein 
toteutumisen edellytys. On hyvä, että tavoitteessa on huomioitu 
tavoitteen toteutumisen vaativa resursseja ja osaavaa henkilöstöä. 

 
3. Hankinnoissa varaudutaan riittävällä tavalla häiriötilanteisiin sekä normaali- 

että poikkeusoloissa 
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Vastaus: Pandemiatilanne on varmasti nostanut tämän tavoitteen 
merkitystä. On erittäin hyvä, että häiriötilanteisiin varautumiseen 
tullaan kiinnittämään entistä enemmän huomiota.

4. Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta 

Vastaus: Lausunnonantaja on asiasta samaa mieltä.

 
Kommenttinne Strateginen johtaminen –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. 
Minkälaisella tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet? 

Vastaus: On erittäin kannatettavaa, että strategisen johtamisen 
-tahtotilan ja tavoitteiden edistämiseksi suunnitellaan pysyvää 
rahoitusmallia, jolla hankintayksiköt saisivat tukea tavoitteidensa 
toteuttamiseksi. Organisaation ylimmän johdon sitouttaminen 
hankintojen strategiseen johtamiseen on kannatettava tavoite. 
Realismia kuitenkin on, että johto on kiireistä, ja erilaisiin koulutuksiin, 
kehitysohjelmiin osallistuminen saattaa olla haastavaa. Hankinnan 
strategisen johtamisen kokonaisuus tulisi sisällyttää muuhun 
strategisen johtamisen koulutus- ja kehitysohjelmakokonaisuuksiin. 

Hyvien käytäntöjen ja tiedon levittäminen on aina kannatettavaa 
samoin kuin markkinavaikuttamisen ja kategorisointien käyttäminen. 
”Big Buyers” -ryhmän toiminnan tulee tuottaa hankintayksiköille 
sellaista hyötyä, mitä ei muuta kautta saada, jotta yksiköt ovat valmiita 
uhraamaan toimintaan rajallisia resurssejaan. 

 
Kyvykkyydet -tahtotila: Tehdään julkiset hankinnat ammattimaisesti ja osaamista  
jatkuvasti kehittäen 

Lausuntonne Kyvykkyydet –tahtotilasta, yleiset huomiot 

Vastaus: Läpi koko hankintastrategian välittyy näkemys julkisten 
hankintojen ammattimaisuudesta ja osaamisvaatimuksista. Ammattimaisesti 
toteutettu julkinen hankinta mahdollistaa onnistuneet hankinnat. 
 
Lausuntonne Kyvykkyydet -tahtotilan tavoitteista: 
 

1. Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen osaamistasosta Suomessa 
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Vastaus: Julkisiin hankintoihin liittyvän ammattitaidon ylläpito ja 
kehittäminen edellyttää kokonaiskuvaa nykytasosta. Lisäksi tulee 
huomioida, että hankintayksiköt ovat kooltaan ja resursseiltaan hyvin 
erilaisia. Edistyksellisimmät hankintayksiköt ovat kehittäneet omia 
osaamisen arviointimenetelmiä- ja työkaluja. On kuitenkin tärkeää saada
kansallinen, kattava ja yhtenäinen arviointikäytäntö, jolloin omaa 
osaamistaan voi peilata kansalliseen tasoon.

Myös hankintakoulutuksen järjestämisen/järjestäjien kannalta tällainen 
kokonaiskuvan saaminen on erittäin hyödyllinen. 

 
2. Julkisiin hankintoihin liittyvän osaamisen ylläpitäminen ja kehittäminen    

sekä strategisella että operatiivisella tasolla   

Vastaus: Julkisiin hankintoihin liittyvä osaaminen on muutakin kuin 
kilpailutusprosessin teknistä osaamista. Tavoitteesta nousee hyvin 
esille sekä julkisten hankintojen parissa työskentelevien laaja-alaisen 
osaamisen tarve että julkisiin hankintoihin liittyvä osaamisen tarve 
strategisessa päätöksenteossa. 

 
3. Hankintoihin liittyvän koulutuksen lisääminen 

Vastaus: On erittäin hyvä, että varmistetaan julkisten hankintojen 
koulutuksen riittävä tarjonta.

 
4. Pysyvän julkisiin hankintoihin liittyvän vaikuttavan ja laadukkaan 

tutkimustoiminnan varmistaminen 

Vastaus: Hankintojen kehittämisen tueksi tarvitaan tieteellistä 
tutkimusta. 

 
Kommenttinne Kyvykkyydet –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkälaisella 
tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet? 

Vastaus: Kannatamme lämpimästi yhtenäisen sähköisen työkalun 
käyttöönottoa. Vantaan kaupunki on ollut mukana pilotoimassa komission 
laatimaa arviointikehikkoa ja on mielellään mukana pilotoimassa kansallista 
sähköistä arviointityökalua. 

Julkisten hankintoihin liittyvän osaamisen ylläpitämiseen ja kehittämiseen 
on tarjolla neuvontaa, koulutusta ja tukea usealta eri taholta. Nämä tahot 
ovat toki jakaneet toiminta-alueitaan, mutta yksittäisen hankintayksikön 
näkökulmasta on hieman epäselvää, miltä taholta kulloinkin saa parhaiten 
apua ja neuvoa. On hienoa, että toimenpide-ehdotuksessa on esitetty tiedon 
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keräämistä kootummin ja keskitetymmin. Vielä pidemmälle menevä ratkaisu 
olisi neuvonnan, koulutuksen ja tuen keskittäminen yhdelle taholle.
Hankinta-alan ammattilaisten arvostuksen nostaminen on myös 
kannatettavaa. 

Samoin kannatamme selvityksen laatimista siitä, mihin tutkintoihin sisältyy 
hankintoihin liittyvää koulutusta ja mistä tutkinnoista eniten päädytään 
julkisten hankintojen pariin. Tämän pohjalta voidaan julkisten hankintojen 
koulutusta kohdentaa oikein. Riittävät, laadukkaat ja joustavat 
täydennyskoulutusmahdollisuudet on myös taattava.

Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus -tahtotila: Suomi on edelläkävijä hankintojen  
tiedolla johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittämisessä 

Lausuntonne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus –tahtotilasta, yleiset huomiot 

Vastaus: Johtamiseen liittyvä päätöksen teko vaatii riittävää tietotaustaa. On 
hienoa, että hankintoihin liittyvää ja vaikuttavaa tietoa ryhdytään 
systemaattisesti keräämään ja analysoimaan. Tiedon avulla voimme 
paremmin myös tehdä paremmin vaikuttavuusarviointeja ja riskianalyysejä 
päätöksenteon pohjaksi. 

 
Lausuntonne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus -tahtotilan tavoitteista: 

 
1. Suomi on edelläkävijä tietojen hyödyntämisessä  

Vastaus: Tavoite on kunnianhimoinen ja haasteellinen. 
Hankintayksiköillä on eri toimintoja varten omat järjestelmänsä. 
Haasteena on se, miten saadaan kansallisella tasolla eri järjestelmistä 
kerättyä tietoa yhteen siten, että se on vertailukelpoista ja samalla 
tavalla tulkittavissa. 

 
2. Luodaan parempia edellytyksiä vaikuttavuuden mittaamiselle ja edistetään 

vaikuttavuusperusteisia hankintoja 

Vastaus: Hankintojen vaikuttavuudesta puhutaan jatkuvasti. On hyvä 
saada yhtenäisiä mittareita, joilla hankintojen vaikuttavuutta voidaan 
arvioida. On myös tarpeen luoda yhtenäinen käsitys siitä, mitä 
vaikuttavuudella tarkoitetaan. 

 
3. Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla 
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Vastaus: On hyvä, että hankintojen vaikuttavuuden arviointia käsitellään 
eri tasoilla. 

 
Kommenttinne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus –tahtotilan toimenpide-
ehdotuksista. Minkälaisella tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt 
tavoitteet? 

Vastaus: Tahtotilan tavoitteet ovat haasteellisia ja on hienoa, että pyritään 
yhtenäisen faktatiedon keräämiseen. Toimenpiteet vaativat hyvää 
asiantuntemusta (esim. taloudellisen datan kerääminen) siitä, miten kerättyä 
tietoa voidaan ja kannattaa yhdistellä. 
 

Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat -tahtotila: Tehdään toimivia ja  
laadukkaita hankintoja osallistavasti sekä markkinoiden elinvoimaisuutta edistäen 

Lausuntonne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat –tahtotilasta, yleiset    
huomiot 

Vastaus: Elinvoimaiset markkinat ovat onnistuneiden hankintojen edellytys. 
On hyvä, että tahtotilassa nostetaan esille markkinoiden elinvoimaisuuden 
edistäminen. Yhteistyö markkinoiden kanssa johtaa molempia osapuolia 
paremmin tyydyttävään tilanteeseen. 
 
Lausuntonne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat -tahtotilan tavoitteista:     
 

1. Hankintayksiköillä on edellytykset markkinoiden hyödyntämiseen 

Vastaus: Tavoitteessa korostuu hienosti markkinoiden tunteminen ja 
ymmärtäminen. Toimenpide-ehdotuksissa on suunnitelmallisuutta 
nostettu hyvin esille, mutta saisiko sitä sisällytettyä myös itse 
tavoitteeseen.

 
2. Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille 

Vastaus: Julkisiin hankintoihin osallistuminen ja tarjouspyyntöihin 
vastaaminen koetaan usein vaikeaksi ja aikaa vieväksi, mikä on osittain 
johtanut vähäiseen tarjousten määrään. On erittäin hyvä, että julkisia 
hankintojen houkuttelevuutta pyritään lisäämään ja 
markkinavuoropuhelujen laatua ja määrä kasvattamaan. Avoin 
vuoropuhelu ennen varsinaista kilpailutusta tehostaa hankintaprosessia 
ja vähentää väärinymmärryksiä. 

 
3. Hankinnat suunnitellaan tarvelähtöisesti ja osallistavasti loppukäyttäjää 
kuunnellen  
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Vastaus: Loppukäyttäjien kuuleminen on hyvä asia niissä hankinnoissa, 
joihin se soveltuu. 

Kommenttinne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat –tahtotilan  
toimenpide-ehdotuksista. Minkälaisella tekemisellä saavuttaisimme parhaiten 
esitetyt tavoitteet? 
 
Vastaus: Markkinoiden tuntemisen lisäämiseksi tarjottavat erilaiset välineet, 
työkalut, tieto ja neuvonta ovat tervetulleita samoin tutkittu tieto ja markkina-
analyysit. Markkinavuoropuhelujen mallintaminen on tervetullutta.  
Hankintayksiköiden ja markkinatoimijoiden yhteiset tilaisuudet ja yhteinen 
kehitystoiminta edistäisivät molemminpuolista ymmärtämystä. 

Innovaatiot -tahtotila: Hankitaan innovaatioita haasteiden ratkaisemiseksi sekä  
tehdään hankintoja kokeilevasti ja kehitysmyönteisesti. 

Lausuntonne Innovaatiot –tahtotilasta, yleiset huomiot     

Vastaus: Innovaatioiden/innovatiivisuuden nostaminen yhdeksi tahtotilaksi 
edistää innovatiivisten hankintojen määrää. Innovaatioiden hankkimisen ei 
tule olla itse tarkoitus vaan palveluiden ja tuotteiden laadun parantaminen, 
prosessien tuottavuuden, hiilineutraalisuustavoitteiden toteuttaminen, 
kiertotalouden edistäminen ja työllisyystilanteen parantaminen ovat muun 
muassa niitä tavoitteita, joita halutaan toteuttaa.  Yleensä nämä saavutetaan 
tekemällä jotain uudella tavalla eli hankintaan uudenlainen tuote tai palvelu 
eli innovaatio. 
 
Lausuntonne Innovaatiot -tahtotilan tavoitteista:   
 

1. Kehitysmyönteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen sektori, joka 
hyödyntää innovatiivisia julkisia hankintoja kehityshaasteiden 
ratkaisemisessa 

Vastaus: Tahtotila kannustaa kehitysmyönteisyyteen ja rohkeuteen 
kokeilla uusia tapoja. 

 
2. Luodaan edellytyksiä julkisen sektorin ja yritysten väliselle yhteistoiminnalle 

ja vuorovaikutukselle sekä edistetään innovaatiomyönteisen markkinan 
syntymistä  

Vastaus: Yhteistyön ja vuorovaikutuksen edistäminen on aina hyvä 
asia, myös innovaatioiden edistämisessä. 
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3. Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla. Lisätään 
innovatiivisten hankintojen määrää 10 %:iin kaikista hankinnoista 

Vastaus: Pidämme erittäin tärkeänä sitä, että vaikuttavuutta saadaan 
mitattua ja siten pystytään todentamaan konkreettisesti innovatiivisten 
hankintojen vaikuttavuus. Vaikuttavuustieto eli uuden ratkaisun 
todennettu hyöty edistää varmasti innovatiivisia hankintoja. 
Innovatiivisten hankintojen määrän kasvattamisessa on huomioitava se, 
että hankintayksikköjen koko ja käytettävissä olevat resurssit 
vaihtelevat.

 
Kommenttinne Innovaatiot –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkälaisella  
tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet? 

Vastaus: Erilaisten kannuste- ja riskinjakomallien kokeilu ja 
käyttöönotto lisäävät varmasti hankintayksiköiden rohkeutta uuden 
kokeiluun. Edelläkävijöiden kokemusten ja parhaiden käytänteiden 
jakaminen kannustaa muitakin kokeiluihin. 

Markkinoiden ja hankintayksiköiden välinen yhteistyö on aina hyvästä. 
Ehdotetut toimenpiteet innovaatioiden lisäämiseksi ovat kannatettavia. 

 
Taloudellinen kestävyys -tahtotila: Hankinnoilla edistetään julkisen talouden  
kestävyyttä yhteiskuntavastuullisesti 

Lausuntonne Taloudellinen kestävyys –tahtotilasta, yleiset huomiot     

Vastaus: On hyvä, että taloudelliseen kestävyyteen on nostettu sekä 
yhteiskunnallisten tavoitteiden edistäminen (harmaan talouden torjunta 
ja verovastuullisuuden edistäminen) että hankintayksiköiden toiminnan 
kustannustehokkuus.

Lausuntonne Taloudellinen kestävyys -tahtotilan tavoitteista:   
 

1. Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetään verovastuullisuutta 

Vastaus: Tämä on yksi strategian tärkeimmistä tavoitteista. 
 

2. Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja kustannustehokkaita 

Vastaus: Kuten jo aikaisemmin on todettu julkisten hankintojen olevan 
ammattimaista toimintaa, tämä tavoite korostaa ja tukee 
hankintayksiköiden toimintaa. Uusien välineiden ja mallien käyttö 
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mahdollistaa ja parantaa suunnitelmallisuutta ja lisää 
kustannustehokkuutta.  

 
3. Vähennetään julkisten hankintojen hankinta- ja prosessikustannuksia  

Vastaus: Tavoite on tiiviissä yhteydessä edellä mainittuun julkisten 
hankintojen suunnitelmallisuuden ja kustannustehokkuuden 
tavoitteeseen. Juuri niillä pystytään vähentämään sekä hankinta- että 
prosessikustannuksia. 

 
Kommenttinne Taloudellinen kestävyys –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.  
Minkälaisella tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet? 

Vastaus: Erityisen hyvänä ja tervetulleena toimenpiteenä kannatamme 
rikosrekisteriotteiden tarkastamista koskeva lainsäädäntöuudistusta. Tämä 
lisää huomattavasti hankinnan kustannustehokkuutta. Myös muut 
toimenpide-ehdotuksessa mainitut hallinnollisen taakan keventämiseksi 
ehdotetut toimenpiteet ovat erittäin kannatettavia. Myös uudet menetelmät ja 
työkalut hankintojen suunnitelmallisuuden edistämiseksi ovat erittäin 
tervetulleita. 

On myös erittäin mielenkiintoista seurata, mitä toimenpide-ehdotuksissa 
esitetty selvitys hankintalainsäädännön ja oikeussuojakeinojen 
kokonaiskustannus- ja laatuvaikutuksista tuo tullessaan ja mihin 
mahdollisiin toimenpide-ehdotuksiin/toimenpiteisiin se johtaa. Selvityksen 
tekeminen on kannatettavaa.

Hienoa, jos valtio rahoittaisi kuntien hankintojen digitalisointia 
erillisrahoituksella. Tämä nopeuttaisi hankintojen digitalisointi selvästi. 

 
Sosiaalinen kestävyys -tahtotila: Hankinnoilla edistetään julkisen talouden   
kestävyyttä yhteiskuntavastuullisesti 

Lausuntonne Sosiaalinen kestävyys –tahtotilasta, yleiset huomiot     

Vastaus:  Tärkeä tavoite, sillä hankinnoilla pystytään vaikuttamaan 
heikommassa työmarkkina-asemassa olevien työllistymiseen sekä 
edistämään ihmisoikeuksien ja työelämän perusoikeuksin huomioimista.

Lausuntonne Sosiaalinen kestävyys -tahtotilan tavoitteista:   
 

1. Edistetään heikommassa työmarkkina-asemassa olevien työllistymistä siihen 
soveltuvissa hankinnoissa 
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Vastaus: Kyseistä tavoitetta on jo monissa hankintayksiköissä toteutettu
hyvin tuloksin. Tavoitteen kautta hankinnoilla työllistämistä voidaan 
laajentaa ja jo toteutettuja hyviä käytänteitä jakaa. Tavoitteen kautta 
asialle saadaan laajempaa tuntemusta myös tarjoajien puolella. On hyvä,
jos tätä kautta saadaan lisää hyviä yhteisiä toimintamalleja.

 
2. Hankinnoissa edistetään ihmisoikeuksien ja työelämän perusoikeuksien 
huomioimista 

Vastaus: Ihmisoikeuksien edistäminen ja työelämän perusoikeuksien 
huomioiminen ovat tärkeitä tavoitteita. On hyvä, jos tavoitteen 
toteuttamiseksi suunniteltujen konkreettisten toimenpiteiden kautta 
saadaan työkaluja sosiaalisen vastuun edistämiseksi. 

 
Kommenttinne Sosiaalinen kestävyys –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.  
Minkälaisella tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet? 

Vastaus: Vastaus: Hankinnoilla työllistämiseen eteen on jo kehitetty erilaisia 
toimintamalleja ja malleja työllistämisehdon lisäämisestä hankintaan. Ehtoja 
ja prosesseja on hyvä kehittää edelleen. Hankinnoilla työllistämisen 
lisääminen edellyttäisi hyvien käytänteiden ja jo toteutettujen hankkeiden 
tulosten levittämistä sekä vaikuttavuuden seurantaa. Toivottavasti 
toimenpide-ehdotuksissa esitellyt hankkeet ja mallit toteuttavat tätä. 
Suunnitelma ainakin vaikuttaa hyvältä. 

Ihmisoikeuksien ja työelämän perusoikeuksien toteutumisen edistämisessä 
tarvitaan konkreettisia välineitä riskien tunnistamiseen ja yhteistyötä eri 
tahojen välille. Suomen julkisille hankintayksiköille laadittava yhteinen Code 
of Conduct -malli on erittäin kannatettava toimenpide. Auditointien yhteinen 
toimintamalli riskimaahankintoihin on myös hyvä idea. Tarvitaan kuitenkin 
kansallisten resurssien yhdistämistä, sillä yksitäisen hankintayksikön 
resurssit eivät riitä auditointien toteuttamiseen. 
 

Ekologinen kestävyys -tahtotila: Suomi on ekologisten hankintojen 
suunnannäyttäjä 

Lausuntonne Ekologinen kestävyys –tahtotilasta, yleiset huomiot     

Vastaus: Julkisten organisaatioiden on toimittava suunnannäyttäjänä 
ympäristövastuullisuustavoitteiden osalta. Julkisilla hankinnoilla voidaan 
huomattavasti edistää ympäristötavoitteiden toteuttamista. On tärkeää, että 
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kyseinen tahtotila on kirjattu Suomen kansalliseen julkisten hankintojen 
strategiaan.
 
Lausuntonne Ekologinen kestävyys -tahtotilan tavoitteista: 
 
1. Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja 

kiertotalouden toteuttamista 

Vastaus: Monilla hankintayksiköillä, varsinkin kunnilla, on vielä 
kunnianhimoisempia hiilineutraalisuustavoitteita, joten on luonnollista 
sitoutua tähän kansalliseen tavoitteeseen.  

 
2. Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon monimuotoisuuden säilymistä 

Vastaus: Hankintojen mahdollisuudet tukea luonnon monimuotoisuuden
säilymistä on hyvä nostaa tarkasteluun ainakin kansallisella tasolla.

 
3. Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat edistävät 

kestävää ruokahuoltoa ja hankinnoissa käytetään kestävästi ja vastuullisesti 
tuotettuja elintarvikkeita 

Vastaus: Elintarvikehankinnat on yksi iso hankintakategoria, jolla 
voidaan vaikuttaa kestävän kehityksen toteutumiseen. 

 
Kommenttinne Ekologinen kestävyys –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.  
Minkälaisella tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet? 

Vastaus: Erilaiset hankkeet, ohjeistus, yhteistyö eri organisaatioiden 
välillä ja viestintä ovat toimenpiteitä asioiden edistämiseksi.   

 
Muuta 

Mitä muuta haluatte vielä lausua? 

Kansallisessa strategialuonnoksessa on paljon tärkeitä tavoitteita. Näistä 
jokainen hankintayksikkö voi nostaa omaan strategiaansa ne omasta 
näkökulmasta tärkeimmät.  Toimenpide-ehdotuksissa oli paljon 
toimenpiteitä, joita tullaan toteuttamaan kansallisella tasolla ja joista 
yksittäiset hankintayksiköt hyötyvät. Strategian toteuttamiseksi toivoisi 
hankintayksiköille opasta siitä, miten, tai lähinnä missä järjestyksessä, näitä 
kansallisia tavoitteita kannattaisi lähteä toteuttamaan. 

Vantaan kaupunki yksi hankinnoilla työllistämisen edelläkävijäkunnista. 
Olemme olleet mukana molemmissa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ja 
sosiaali- ja terveysministeriön rahoittamissa hankinnoilla työllistämisen 
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edistämishankkeissa ja työllistäneet hankintojen kautta parisataa 
pitkäaikaistyötöntä. Näitä edelläkävijäkuntien kokemuksia kannattaa 
hyödyntää ja jakaa muille. Toivottavasti työ- ja elinkeinoministeriön 
hankinnoilla työllistämisen vahdittamisohjelma saa myös valtion 
organisaatiot aktiivisesti mukaan tavoitteen toteuttamiseen.

Toisena sosiaalisen kestävyyden tavoitteena oleva ihmisoikeuksien 
edistäminen ja työelämän perusoikeuksien huomioiminen on tavoite, johon 
kunnat tarvitsevat konkreettisempia keinoja ja valtuuksia taikka koko 
järjestelmää tulisi uudistaa. Hankintojen yhteydessä tehtävä valvonta ei ole 
riittävää eikä hankintayksiköillä ole riittäviä keinoja ja resursseja. 
Työsuojeluhallinnon tulisi uudistaa toimintaansa ja koko valvontatoimintaa 
pitäisi ehkä uudistaa laajemmaltikin. 
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ValtiovarainministeriÃ¶

Lausuntopyyntö

10.06.2020 VN/10478/2019 ja 
VM089:00/2019

Suomen julkisten hankintojen kansallinen strategia (luonnos)

Johdanto

Julkiset organisaatiot käyttävät vuosittain arviolta 35 miljardia euroa julkisiin hankintoihin. 
Jos tätä ostovolyymia käytetään fiksusti, voidaan sen avulla saavuttaa koko 
kansantaloudelle merkityksellistä yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja parantaa julkisen 
talouden kestävyyttä.  

Julkisia hankintoja on kehitetty 1.1.2017 voimaan tulleella hankintalain 
kokonaisuudistuksella. Julkisiin hankintoihin liittyviä kestävyys-, vastuullisuus-, tuottavuus-, 
vaikuttavuus- ja laatutavoitteita ei kuitenkaan ole mahdollista edistää ainoastaan 
lainsäädännön keinoin. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden saavuttaminen edellyttää 
koko Suomelle yhteistyössä asetettuja kansallisia tavoitteita.   

Yhteisistä tavoitteista sopiminen edellyttää uuden yhteistyömuodon perustamista ja 
kansallisen strategian laatimista. Suomessa julkisista hankinnoista noin kaksi 
kolmannesta tehdään kuntasektorilla. Tavoitteisiin pääseminen edellyttää siksi syvenevää 
yhteistyötä ja hankintojen vaikuttavuuden edistämistä on tärkeää tavoitella koko 
julkisen sektorin yhteistyönä. Yhteinen strategia tuo näkemystä yhteisestä suunnasta 
sekä tarjoaa työvälineitä, joilla tavoitteisiin päästään. Kansallinen strategia palvelee kaikkia 
Suomen hankintayksiköitä. 

Tausta

Valtiovarainministeriö asetti 5.9.2019 Hankinta-Suomi -toimenpideohjelman yhteistyössä 
Kuntaliiton kanssa kansallisen julkisten hankintojen strategian laatimiseksi, julkisten 
hankintojen toimijoiden välisen yhteistyön lisäämiseksi, hankintakyvykkyyksien 
kehittämiseksi, kustannustehokkuuden lisäämiseksi, hankintojen kehittämistoimenpiteiden 
toteuttamiseksi sekä hankintojen johtamisen vahvistamiseksi.   

Vaikuttavat julkiset hankinnat -toimenpideohjelma ”Hankinta-Suomi” toimeenpanee 
pääministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelman julkisiin hankintoihin liittyviä linjauksia ja 
tavoitteita. Lisäksi toimenpideohjelmassa edistetään muita ohjelmaan osallistuvien 
hankkijoiden, kuten kunnat, sekä muiden toimijoiden julkisille hankinnoille asettamia 
tavoitteita.    

Hankinta-Suomen puitteissa laadittua luonnosta kansalliseksi julkisten hankintojen 
strategiaksi on valmisteltu laajassa yhteistyössä sekä hankinta-asiantuntijoiden että 
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strategisen johdon tasolla. Valmistelutyössä on ollut mukana myös tarjoajien edustajia sekä 
julkisia hankintoja tukevien asiantuntijaorganisaatioiden edustajia. Valmistelussa mukana 
olleet tahot on luettavissa taustamateriaalina olevan Suomen julkisten hankintojen 
tilannekuvan (Valtiovarainministeriön julkaisuja – 2020:25) liitteestä. Strategian valmistelun 
tueksi on järjestetty myös kaksi verkkoaivoriihtä, aluekierros sekä avoimia työpajoja.  

Laajan yhteistyön ja valmisteluryhmän laatiman tilannekuvan pohjalta strategiaan syntyi 
kahdeksan tahtotilaa, joihin pääsemiseksi on luonnosteltu 25 konkreettista 
tavoitetta. Valmistelutyön aikana on kerätty tavoitteisiin pääsemisen tueksi myös runsaasti 
toimenpide-ehdotuksia, jotka tullaan työn jatkuessa saadun lausuntopalautteen pohjalta 
priorisoimaan ja vaiheistamaan tuleville vuosille.  

Strategian liitteeksi on valmisteilla tavoiteltavaa systeemistä muutosta kuvaavat mittarit, joita 
ei ole sisällytetty lausunnolla olevaan materiaaliin.  

Strategia lanseerataan 9.9.2020 Kuntamarkkinoilla. 

Tavoitteet

Lausuntopyynnön tavoitteena on saada strategian valmistelun tässä vaiheessa 
mahdollisimman kattavasti näkemyksiä eri tahoilta strategialuonnoksen keskeisistä 
sisällöistä. 

Vastausohjeet vastaanottajille

Valtiovarainministeriö pyytää lausuntoanne julkisten hankintojen kansallisesta 
strategialuonnoksesta. Lausunnonantajia pyydetään antamaan näkemyksensä strategiaan 
luonnostelluista tahtotiloista ja tavoitteista.   

Lausuntopyynnön liitteenä on myös julkaistu strategiatyön yhteydessä tehdyt 
ehdotukset tavoitteisiin pääsemisen edellyttämistä toimenpiteistä. Toimenpiteitä on kuvattu 
liitteessä vain lyhyesti, koska pääosin vielä ei ole tehty konkreettisia suunnitelmia niiden 
toteuttamiskelpoisuudesta tai priorisoinnista. Lausunnonantajia pyydetään mahdollisuuksien 
mukaan antamaan kommentteja myös näiden toimenpide-ehdotusten 
toteuttamiskelpoisuudesta ja tarpeellisuudesta.   

Lausunnonantajat voivat myös tuoda ehdotuksia muiksi tarpeellisiksi toimenpiteiksi. 
Lausunnonantajat voivat lisäksi tuoda esiin kiinnostuksensa mahdollisesta roolista 
toimenpiteiden toteuttamisessa.    

Lausuntoja voivat antaa muutkin kuin jakelussa mainitut.  

Lausunto pyydetään antamaan lausuntopalvelu.fi-sivuston kautta tahtotiloittain ja 
vastaamalla muutamiin muihin kysymyksiin. Lausuntoa ei tule lähettää erikseen 
sähköpostitse tai postitse.   

Lausunnon antaakseen vastaajan tulee rekisteröityä ja kirjautua lausuntopalvelu.fi:hin. 
Tarkemmat ohjeet palvelun käyttämiseksi löytyvät lausuntopalvelu.fi:n sivuilta 
Ohjeet>Käyttöohjeet. Palvelun käyttöönoton tukea voi pyytää osoitteesta 
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lausunto.om@om.fi.  

Kaikki lausunnot ovat julkisia ja ne julkaistaan lausuntopalvelu.fi:ssä.    

Lausuntopyynnön ruotsinkielinen käännös julkaistaan myöhemmin / Svenskspråkiga 
versionen av begäran om utlåtande publiceras senare.

Aikataulu

Lausuntoja pyydetään lausuntopalvelu.fi:n kautta viimeistään 31.7.2020.

Valmistelijat

Lisätietoja antavat valtiovarainministeriössä finanssineuvos Tarja Sinivuori-Boldt, puh. 02955 
30433, tarja.sinivuori-boldt(at)vm.fi ja Kuntaliitossa johtava lakimies Katariina Huikko, puh. 
050 566 4327, katariina.huikko(at)kuntaliitto.fi 

Linkit

https://vm.fi/hankinta-suomi - Hankinta-Suomi -toimenpideohjelman nettisivu

http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162171 - Suomen julkisten hankintojen 
tilannekuva -julkaisu

Liitteet:

Hankinta-Suomi strategialuonnoksen tahtotilat ja tavoitteet 9.6.2020.pdf

Liite 1 toimenpide-ehdotukset_luonnos.pdf

Jakelu:

2M-It Oy
Akaan kaupunki
Alajärven kaupunki
Alavieskan kunta
Alavuden kaupunki
Ammattiliitto Pro
Asianajajaliitto
Asikkalan kunta
Askolan kunta
Asumisen rahoitus- ja kehittämiskeskus
Auran kunta
Celia
CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy
Digi- ja väestötietovirasto
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Eduskunnan kanslia
Eduskunnan oikeusasiamiehen kanslia
Elinkeinoelämän keskusliitto (EK)
ELY-keskusten sekä TE-toimistojen kehittämis- ja hallintokeskus (KEHA-
keskus)
Energiavirasto
Enonkosken kunta
Enontekiön kunta
Espoon kaupunki
Espoon seudun koulutuskuntayhtymä Omnia
Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymä
Etelä-Karjalan liitto
Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote)
Etelä-Karjalan ulosottovirasto
Etelä-Pohjanmaan ELY-keskus
Etelä-Pohjanmaan erityishuoltopiiri: Eskoon sosiaalipalvelujen 
kuntayhtymä
Etelä-Pohjanmaan liitto
Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Etelä-Pohjanmaan ulosottovirasto
Etelä-Savon ELY-keskus
Etelä-Savon Koulutus Oy
Etelä-Savon maakuntaliitto
Etelä-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymä (Essote)
Etelä-Savon ulosottovirasto
Etelä-Suomen aluehallintovirasto
Eteva kuntayhtymä (Uudenmaan ja Etelä-Hämeen erityishuoltopiiri)
Eurajoen kunta
Euran kunta
Euroopan kriminaalipolitiikan instituutti, HEUNI
Evijärven kunta
Fimea
Finnwatch
Forssan kaupunki
Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymä
Greenpeace
Haapajärven kaupunki
Haapaveden kaupunki
Hailuodon kunta
Halsuan kunta
Haminan kaupunki
Hangon kaupunki
Hankasalmen kunta
Hansel Oy
Harjavallan kaupunki
Hartolan kunta
Hattulan kunta
Haus kehittämiskeskus Oy
Hausjärven kunta
Heinolan kaupunki
Heinäveden kunta
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Helsingin kaupunki
Helsingin seudun liikenne (HSL)
Helsingin seudun ympäristöpalvelut kuntayhtymä HSY
Helsingin ulosottovirasto
Hirvensalmen kunta
Hollolan kunta
Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtymä
Honkajoen kunta
Huittisten kaupunki
Humppilan kunta
Huoltovarmuuskeskus
Hyrynsalmen kunta
Hyvinkään kaupunki
Hämeen ELY-keskus
Hämeen liitto
Hämeenkyrön kunta
Hämeenlinnan hallinto-oikeus
Hämeenlinnan kaupunki
Iin kunta
Iisalmen kaupunki
Iitin kunta
Ikaalisten kaupunki
Ilmajoen kunta
Ilomantsin kunta
Imatran kaupunki
Inarin kunta
Inkoon kunta
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
Isojoen kunta
Isokyrön kunta
Istekki Oy
Itä- ja Keski-Uudenmaan ulosottovirasto
Itä-Lapin kuntayhtymä
Itä-Savon koulutuskuntayhtymä, Savonlinnan ammatti- ja aikuisopisto
Itä-Savon sairaanhoitopiiri (Sosteri)
Itä-Suomen aluehallintovirasto
Itä-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtymä (ISLAB)
Itä-Suomen päihdehuollon kuntayhtymä
Janakkalan kunta
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymä
Joensuun kaupunki
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymä JEDU
Jokilaaksojen musiikkiopiston kuntayhtymä
Jokioisten kunta
Joroisten kunta
Joutsan kunta
JUKO ry
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto (JHL)
Juuan kunta
Juupajoen kunta
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Juvan kunta
Jyväskylän kaupunki
Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia
Jämijärven kunta
Jämsän kaupunki
Järvenpään kaupunki
Järviseudun koulutuskuntayhtymä (Jami)
Kaakkois-Suomen ELY-keskus
Kaarinan kaupunki
Kaavin kunta
Kainuun ELY-keskus
Kainuun jätehuollon kuntayhtymä Ekokymppi
Kainuun liitto
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymä (sairaanhoitopiiri)
Kainuun ulosottovirasto
Kajaanin kaupunki
Kalajoen kaupunki
Kangasalan kunta
Kangasniemen kunta
Kankaanpään kaupunki
Kannonkosken kunta
Kannuksen kaupunki
Kansaneläkelaitos
Kanta-Hämeen sairaanhoitopiiri
Kanta-Hämeen ulosottovirasto
Karijoen kunta
Karkkilan kaupunki
Karstulan kunta
Karvian kunta
Kaskisten kaupunki
Kauhajoen kaupunki
Kauhavan kaupunki
Kauniaisten kaupunki
Kaustisen kunta
Keiteleen kunta
Kemijärven kaupunki
Kemin kaupunki
Keminmaan kunta
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtymä Lappia
Kemiönsaaren kunta
Kempeleen kunta
Keravan kaupunki
Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ulosottovirasto
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtymä
Keski-Pohjanmaan liitto
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymä (Soite)
Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymä
Keski-Suomen ELY-keskus
Keski-Suomen Liitto
Keski-Suomen Seututerveyskeskus-Perusterveydenhuollon liikelaitos
Keski-Suomen ulosottovirasto
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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä – Keuda
Keski-Uudenmaan sote (Keusote)
Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtymä / Samkommunen Mellersta 
Nylands Vatten
Keskuskauppakamari
Keuruun kaupunki
Kihniön kunta
Kilpailu- ja kuluttajavirasto
Kinnulan kunta
Kirkkohallitus
Kirkkonummen kunta
Kiteen kaupunki
Kittilän kunta
Kiuruveden kaupunki
Kivijärven kunta
Kokemäen kaupunki
Kokkolan kaupunki
Kolarin kunta
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymä - tuki- ja osaamiskeskus
Konneveden kunta
Kontiolahden kunta
Korkein hallinto-oikeus
Korkein oikeus
Korpelan Voima kuntayhtymä
Korsnäs kommun
Kosken Tl kunta
Kotimaisten kielten keskus
Kotka-Haminan seudun koulutuskuntayhtymä
Kotkan kaupunki
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä
Koulutuskuntayhtymä Tavastia
Kouvolan kaupunki
Kristiinankaupungin kaupunki
Kruunupyyn kunta
Kuhmoisten kunta
Kuhmon kaupunki
Kuntayhtymä Kaksineuvoinen
Kuntien hankintapalvelut KuHa Oy
Kuntien Tiera Oy
Kuopion kaupunki
Kuortaneen kunta
Kurikan kaupunki
Kustavin kunta
Kust-Österbottens samkommun för social- och primärhälsovård (K5, 
KFEM)
Kuusamon kaupunki
Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymä (Kuussote)
Kymenlaakson käräjäoikeus
Kymenlaakson Liitto
Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymä (Kymsote)
Kymenlaakson ulosottovirasto
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Kyyjärven kunta
Kårkulla samkommun
Kärkölän kunta
Kärsämäen kunta
Lahden kaupunki
Laihian kunta
Laitilan kaupunki
Lapin aluehallintovirasto
Lapin liitto
Lapin sairaanhoitopiiri
Lapin ulosottovirasto
Lapinjärven kunta
Lapinlahden kunta
LapIt Oy
Lappajärven kunta
Lappeenrannan kaupunki
Lapsiasiavaltuutetun toimisto
Lapuan kaupunki
Laukaan kunta
Lemin kunta
Lempäälän kunta
Leppävirran kunta
Lestijärven kunta
Liedon kunta
Lieksan kaupunki
Liikenne- ja viestintäministeriö
Liikenne- ja viestintävirasto Traficom
Limingan kunta
Liperin kunta
Lohjan kaupunki
Loimaan kaupunki
Lopen kunta
Lounais-Hämeen koulutuskuntayhtymä
Lounais-Suomen aluehallintovirasto
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymä
Loviisan kaupunki
Luhangan kunta
Luksia – Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä
Lumijoen kunta
Luodon kunta
Luonnonvarakeskus
Luumäen kunta
Länsi- ja Sisä-Suomen aluehallintovirasto
Länsi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin 
kuntayhtymä (LPSHP)
Länsi-Pohjan ulosottovirasto
Länsi-Uudenmaan ulosottovirasto
Maa- ja metsätalousministeriö
Maa -ja metsätaloustuottajain keskusliitto (MTK)
Maahanmuuttovirasto
Maalahden kunta
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Maanmittauslaitos
Markkinaoikeus
Marttilan kunta
Maskun kunta
Merijärven kunta
Merikarvian kunta
Miehikkälän kunta
Mikkelin kaupunki
Monetra Oy
Motiva Oy
Muhoksen kunta
Multian kunta
Muonion kunta
Museovirasto
Mustasaaren kunta
Muuramen kunta
Mynämäen kunta
Myrskylän kunta
Mäntsälän kunta
Mänttä-Vilppulan kaupunki
Mäntyharjun kunta
Naantalin kaupunki
Nakkilan kunta
Nivalan kaupunki
Nokian kaupunki
Nousiaisten kunta
Nurmeksen kaupunki
Nurmijärven kunta
Närpiön kaupunki
Oikeuskanslerinvirasto
Oikeusministeriö
Oikeusrekisterikeskus
Opetus- ja kulttuuriministeriö
Opetushallitus
Optima samkommun
Orimattilan kaupunki
Oripään kunta
Oriveden kaupunki
Oulaisten kaupunki
Oulun kaupunki
Oulun seudun koulutuskuntayhtymä
Oulun seudun ulosottovirasto
Oulunkaaren kuntayhtymä
Outokummun kaupunki
Padasjoen kunta
Paimion kaupunki
Palkeet
Paltamon kunta
Paraisten kaupunki
Parikkalan kunta
Parkanon kaupunki
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Patentti- ja rekisterihallitus
Pedersören kunta
Peimarin koulutuskuntayhtymä
Pelkosenniemen kunta
Pellon kunta
Perhon kunta
Pertunmaan kunta
Peruspalvelukuntayhtymä Kallio
Peruspalvelukuntayhtymä Selänne
Perusturvakuntayhtymä Akseli
Perusturvakuntayhtymä Karviainen
Petäjäveden kunta
Pieksämäen kaupunki
Pielaveden kunta
Pietarsaaren kaupunki
Pihtiputaan kunta
Pirkanmaan ELY-keskus
Pirkanmaan liitto
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Pirkanmaan ulosottovirasto
Pirkkalan kunta
Pohjanmaan ELY-keskus
Pohjois-Karjalan ELY-keskus
Pohjois-Karjalan hankintatoimi
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä Riveria
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymä (Siun sote)
Pohjois-Karjalan ulosottovirasto
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymä
Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymä (PoSa)
Pohjois-Savon ELY-keskus
Pohjois-Savon liitto
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Pohjois-Savon ulosottovirasto
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
Poliisiammattikorkeakoulu
Poliisihallitus
Polvijärven kunta
Pomarkun kunta
Porin kaupunki
Pornaisten kunta
Porvoon kaupunki
Posion kunta
Pudasjärven kaupunki
Pukkilan kunta
Punkalaitumen kunta
Puolangan kunta
Puolustusministeriö
Puolustusvoimat
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Puumalan kunta
Pyhtään kunta
Pyhäjoen kunta
Pyhäjärven kaupunki
Pyhännän kunta
Pyhärannan kunta
Päijät-Hämeen käräjäoikeus
Päijät-Hämeen liitto
Päijät-Hämeen sairaanhoitopiiri
Päijät-Hämeen ulosottovirasto
Pälkäneen kunta
Pöytyän kansanterveystyön kuntayhtymä
Pöytyän kunta
Raahen kaupunki
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymä
Raahen seudun ulosottovirasto
Raaseporin kaupunki
Raision kaupunki
Raision seudun koulutuskuntayhtymä (Raseko)
Rajavartiolaitoksen esikunta
Rakennuslaitos
Rantasalmen kunta
Ranuan kunta
Rauman kaupunki
Rautalammin kunta
Rautavaaran kunta
Rautjärven kunta
Reisjärven kunta
Riihimäen kaupunki
Riihimäen seudun terveyskeskuksen kuntayhtymä
Ristijärven kunta
Rovaniemen kaupunki
Rovaniemen koulutuskuntayhtymä
Ruokavirasto
Ruokolahden kunta
Ruoveden kunta
Ruskon kunta
Rääkkylän kunta
Saarijärven kaupunki
Sallan kunta
Salon kaupunki
Salon seudun koulutuskuntayhtymä
Samkommunen för yrkesutbildning i Östra Nyland
Samkommunen Kvarnen
Sansia Oy
Sarastia Oy
SASKY koulutuskuntayhtymä
Sastamalan kaupunki
Satakunnan ELY-keskus
Satakunnan koulutuskuntayhtymä
Satakunnan sairaanhoitopiiri (Satasairaala)
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Satakunnan ulosottovirasto
Satakuntaliitto
Sauvon kunta
Savitaipaleen kunta
Savon erityishuoltopiiri: Vaalijalan kuntayhtymä
Savon koulutuskuntayhtymä
Savonlinnan kaupunki
Savukosken kunta
Seinäjoen kaupunki
Seinäjoen koulutuskuntayhtymä
Senaatti-kiinteistöt
Sievin kunta
Siikaisten kunta
Siikajoen kunta
Siikalatvan kunta
Siilinjärven kunta
Simon kunta
Sipoon kunta
Sisäministeriö
Sisä-Savon terveydenhuollon kuntayhtymä
Siuntion kunta
Sodankylän kunta
Soinin kunta
Someron kaupunki
Sonkajärven kunta
Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto (Valvira)
Sosiaali- ja terveysministeriö
Sosiaaliturva-asioiden muutoksenhakulautakunta
SOSTE
SoTe kuntayhtymä Saarikka
Sote-digi Oy
Sotkamon kunta
Sulkavan kunta
Suomen Akatemia
Suomen Ammattiliittojen Keskusjärjestö (SAK)
Suomen itsenäisyyden juhlarahasto Sitra
Suomen ympäristökeskus, SYKE
Suomen yrittäjät (SY)
Suomenlinnan hoitokunta
Suomussalmen kunta
Suonenjoen kaupunki
Suupohjan koulutuskuntayhtymä
Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymä
Svenska Österbottens förbund för utbildning och kultur
Sysmän kunta
Syyttäjälaitos
Säkylän kunta
Säteilyturvakeskus
Taipalsaaren kunta
Taivalkosken kunta
Taivassalon kunta
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Tammelan kunta
Tampereen kaupunki
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä
Tasa-arvovaltuutetun toimisto
Tasavallan presidentin kanslia
Teese Botnia Oy Ab
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Tervolan kunta
Tervon kunta
Teuvan kunta
Tietosuojavaltuutetun toimisto
Tilastokeskus
Tohmajärven kunta
Toholammin kunta
Toimihenkilökeskusjärjestö (STTK)
Toivakan kunta
Tornion kaupunki
Tulli
Tuomi-logistiikka Oy
Tuomioistuinvirasto
Turun kaupunki
Turvallisuus- ja kemikaalivirasto
Tuusniemen kunta
Tuusulan kunta
Tyrnävän kunta
Työ- ja elinkeinoministeriö
Työtuomioistuin
Ulkoministeriö
Ulvilan kaupunki
Urjalan kunta
Utajärven kunta
Utsjoen kunta
Uudenkaarlepyyn kaupunki
Uudenkaupungin kaupunki
Uudenmaan ELY-keskus
Uudenmaan liitto
Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymä
Uuraisten kunta
Vaalan kunta
Vaasan kaupunki
Vaasan sairaanhoitopiiri
Valkeakosken kaupunki
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymä
Valtakunnanvoudinvirasto
Valtiokonttori
Valtion taloudellinen tutkimuskeskus
Valtion tieto- ja viestintätekniikkakeskus Valtori
Valtioneuvoston kanslia
Valtiontalouden tarkastusvirasto
Vanhan Vaasan sairaala
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Vantaan kaupunki
Varkauden kaupunki
Varsinais-Suomen ELY-keskus
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri
Varsinais-Suomen Lastensuojelukuntayhtymä
Varsinais-Suomen liitto
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
Varsinais-Suomen ulosottovirasto
Vasaregionens Arenor Samkommun
Vehmaan kunta
Verohallinto
Vesannon kunta
Vesilahden kunta
Vetelin kunta
Vieremän kunta
Vihdin kunta
Viitasaaren kaupunki
Vimpelin kunta
Virolahden
Virtain kaupunki
Västra Nylands folkhögskola
Väylävirasto
Vöyrin kunta
Ylitornion kunta
Ylivieskan kaupunki
Ylä-Savon koulutuskuntayhtymä
Ylä-Savon SOTE kuntayhtymä
Ylöjärven kaupunki
Ympäristöministeriö
Ypäjän kunta
Ähtärin kaupunki
Äänekosken ammatillisen koulutuksen ky
Äänekosken kaupunki
Österbottens förbund-Pohjanmaan liitto

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



Lausuntopalvelu.fi 15/21

Yleiset kansalliseen hankintastrategiaan liittyvät kysymykset

1. Onko kansallinen hankintastrategia tarpeellinen?

o On

o Ei ole

o Emme osaa sanoa

2a. Valitkaa tärkein tahtotila organisaationne näkökulmasta.

o Strateginen johtaminen

o Kyvykkyydet

o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus

o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat 

o Innovaatiot

o Taloudellinen kestävyys

o Sosiaalinen kestävyys

o Ekologinen kestävyys

Jos haluatte, voitte esittää perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?

2b. Valitkaa toiseksi tärkein tahtotila organisaationne näkökulmasta.

o Strateginen johtaminen

o Kyvykkyydet

o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus

o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat

o Innovaatiot

o Taloudellinen kestävyys

o Sosiaalinen kestävyys

o Ekologinen kestävyys

Jos haluatte, voitte esittää perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?
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2c. Valitkaa kolmanneksi tärkein tahtotila organisaationne näkökulmasta

o Strateginen johtaminen

o Kyvykkyydet

o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus

o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat

o Innovaatiot

o Taloudellinen kestävyys

o Sosiaalinen kestävyys

o Ekologinen kestävyys

Jos haluatte, voitte esittää perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?

3. Onko organisaationne valmis sitoutumaan kansallisen julkisten hankintojen strategian 
tavoitteiden edistämiseen?

o Kyllä, kaikkiin tavoitteisiin

o Kyllä, osaan tavoitteista 

o Ei, vaikka tavoitteet ovat hyvät, koska käytännössä tämä on mahdotonta

o Ei, tavoitteet ovat ristiriidassa organisaatiomme strategian kanssa

o Emme osaa sanoa

4. Onko luonnos kansallisesta hankintastrategiasta toteuttamiskelpoinen?

o Pääosin kyllä

o Liian kunnianhimoinen

o Ei toteutettavissa

5. Minkä tahtotilan tavoitteiden toteutuminen vaatisi eniten panostusta organisaatiossanne?

o Strateginen johtaminen

o Kyvykkyydet

o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus

o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat
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o Innovaatiot

o Taloudellinen kestävyys

o Sosiaalinen kestävyys

o Ekologinen kestävyys

Perustelut miksi

Lausuntonne tahtotiloista ja niiden tavoitteista sekä kommenttinne toimenpide-ehdotuksista

Strateginen johtaminen -tahtotila: Hankintoja johdetaan strategisena toimintona ja 
hankintojen potentiaali hyödynnetään tavoitteiden saavuttamisessa

Lausuntonne Strateginen johtaminen –tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Strateginen johtaminen -tahtotilan tavoitteista:

1. Hankintayksiköt tunnistavat strategisesti merkittävimmät hankintakokonaisuudet ja 
edistävät strategisten tavoitteidensa saavuttamista hankintojen avulla

2. Hankintoja johdetaan kansallisesti ja hankintayksikkötasolla ammattimaisesti koko 
elinkaaren ajan

3. Hankinnoissa varaudutaan riittävällä tavalla häiriötilanteisiin sekä normaali- että 
poikkeusoloissa

4. Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta

Kommenttinne Strateginen johtaminen –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkälaisella 
tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Kyvykkyydet -tahtotila: Tehdään julkiset hankinnat ammattimaisesti ja osaamista jatkuvasti 
kehittäen

Lausuntonne Kyvykkyydet –tahtotilasta, yleiset huomiot
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Lausuntonne Kyvykkyydet -tahtotilan tavoitteista:

1. Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen osaamistasosta Suomessa

2. Julkisiin hankintoihin liittyvän osaamisen ylläpitäminen ja kehittäminen sekä strategisella 
että operatiivisella tasolla

3. Hankintoihin liittyvän koulutuksen lisääminen

4. Pysyvän julkisiin hankintoihin liittyvän vaikuttavan ja laadukkaan tutkimustoiminnan 
varmistaminen

Kommenttinne Kyvykkyydet –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkälaisella tekemisellä 
saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus -tahtotila: Suomi on edelläkävijä hankintojen tiedolla 
johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittämisessä

Lausuntonne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus –tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus -tahtotilan tavoitteista:

1. Suomi on edelläkävijä tietojen hyödyntämisessä 

2. Luodaan parempia edellytyksiä vaikuttavuuden mittaamiselle ja edistetään 
vaikuttavuusperusteisia hankintoja

3. Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla

Kommenttinne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. 
Minkälaisella tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat -tahtotila: Tehdään toimivia ja laadukkaita 
hankintoja osallistavasti sekä markkinoiden elinvoimaisuutta edistäen
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Lausuntonne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat –tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat -tahtotilan tavoitteista:

1. Hankintayksiköillä on edellytykset markkinoiden hyödyntämiseen

2. Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille

3. Hankinnat suunnitellaan tarvelähtöisesti ja osallistavasti loppukäyttäjää kuunnellen 

Kommenttinne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat –tahtotilan toimenpide-
ehdotuksista. Minkälaisella tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Innovaatiot -tahtotila: Hankitaan innovaatioita haasteiden ratkaisemiseksi sekä tehdään 
hankintoja kokeilevasti ja kehitysmyönteisesti.

Lausuntonne Innovaatiot –tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Innovaatiot -tahtotilan tavoitteista:

1. Kehitysmyönteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen sektori, joka hyödyntää 
innovatiivisia julkisia hankintoja kehityshaasteiden ratkaisemisessa

2. Luodaan edellytyksiä julkisen sektorin ja yritysten väliselle yhteistoiminnalle ja 
vuorovaikutukselle sekä edistetään innovaatiomyönteisen markkinan syntymistä 

3. Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla. Lisätään innovatiivisten 
hankintojen määrää 10 %:iin kaikista hankinnoista

Kommenttinne Innovaatiot –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkälaisella tekemisellä 
saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Taloudellinen kestävyys -tahtotila: Hankinnoilla edistetään julkisen talouden kestävyyttä 
yhteiskuntavastuullisesti
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Lausuntonne Taloudellinen kestävyys –tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Taloudellinen kestävyys -tahtotilan tavoitteista:

1. Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetään verovastuullisuutta

2. Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja kustannustehokkaita

3. Vähennetään julkisten hankintojen hankinta- ja prosessikustannuksia 

Kommenttinne Taloudellinen kestävyys –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkälaisella 
tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Sosiaalinen kestävyys -tahtotila:  Hankinnoilla edistetään julkisen talouden kestävyyttä 
yhteiskuntavastuullisesti

Lausuntonne Sosiaalinen kestävyys –tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Sosiaalinen kestävyys -tahtotilan tavoitteista:

1. Edistetään heikommassa työmarkkina-asemassa olevien työllistymistä siihen soveltuvissa 
hankinnoissa

2. Hankinnoissa edistetään ihmisoikeuksien ja työelämän perusoikeuksien huomioimista

Kommenttinne Sosiaalinen kestävyys –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkälaisella 
tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Ekologinen kestävyys -tahtotila: Suomi on ekologisten hankintojen suunnannäyttäjä

Lausuntonne Ekologinen kestävyys –tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Ekologinen kestävyys -tahtotilan tavoitteista:
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1. Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja 
kiertotalouden toteuttamista

2. Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon monimuotoisuuden säilymistä

3. Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat edistävät kestävää ruokahuoltoa ja 
hankinnoissa käytetään kestävästi ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita

Kommenttinne Ekologinen kestävyys –tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkälaisella 
tekemisellä saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Muuta

Mitä muuta haluatte vielä lausua?

Sinivuori-Boldt Tarja
Valtiovarainministeriö

Koivisto Minna
ValtiovarainministeriÃ¶
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Strategialuonnoksen liite 1. 

 

 

 

Koonti Suomen kansallisen julkisten hankintojen strategian valmiste-

lun aikana esitetyistä toimenpide-ehdotuksista strategian tavoitteisiin 

pääsemisen tukemiseksi 
 

Tämä koonti toimenpide-ehdotuksista on koostettu Hankinta-Suomi –ohjelman valmistelussa.  Eh-

dotuksia on kerätty hankinta-ammattilaisista koostuvan valmisteluryhmän työpajoissa, Hankinta-

Suomi johdon foorumissa, avoimissa strategiatyöpajoissa, aluekierroksella sekä laajojen verkkoai-

voriihien palautteesta. 

 

Toimenpiteitä ei ole vielä tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi.  

 

Pyydämme tällä lausuntokierroksella kommentteja toimenpiteiden toteuttamiskelpoisuudesta ja tar-

peellisuudesta. Lisäksi pyydämme näkemyksiänne ja ehdotuksia muiksi tarpeellisiksi toimenpi-

teiksi. 

 

 

 

 

 
 

 

 

Kesäkuu 2020 
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Nämä toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi –ohjelman valmistelussa. Toimenpi-

teitä ei ole vielä tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi. 

 

 

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Hankintoja johdetaan 

strategisena toimintona ja hankintojen potentiaali hyödynnetään ta-

voitteiden saavuttamisessa” edistämiseksi 

 
  

Hankintayksiköt tunnistavat strategisesti merkittävimmät hankintakokonaisuudet ja edistä-

vät strategisten tavoitteidensa saavuttamista hankintojen avulla  

 

Jotta saadaan aikaan aito systeeminen muutos, selvitetään, onko mahdollista luoda Suomeen pysyvä 

rahoitusmalli, jolla hankintayksiköt saisivat tukea hankintojensa strategiseen johtamiseen sekä esi-

merkiksi asiantuntijoiden palkkaamiseen avustuksen tai vastaavan muun tuen turvin. Tällä hetkellä 

strategista johtamista edistetään pirstaloidusti erilaisten hankkeiden kautta.  

 

Tuotetaan kansallisesti tietoa hankintojen strategisesta merkityksestä ja levitetään siihen liittyviä 

hyviä käytäntöjä. Toimenpiteiden avulla lisätään ymmärrystä siitä, miksi strategiset linjaukset han-

kinnoissa tai hankintastrategia tulisi olla olemassa. Lisäksi vauhditetaan sitä, että hankintayksiköt 

pystyvät analysoimaan omia hankintojaan ja arvioida mm. niiden vaikuttavuuspotentiaaleja sekä 

edistetään sitä, että tavoitteita ja mittareita asetetaan niin hankintatoimelle kuin yksittäisille hankin-

noille. Tarkoituksena on myös kytkeä kansallisen hankintastrategian mittarointi ja seuranta hankin-

tayksiköiden toimiin siten, että ne voivat halutessaan ilmoittaa omat tavoitteensa ja niiden toteutu-

misen kansalliseen pooliin.  

 

Toimenpitein pyritään myös siihen, että organisaatioiden ylin johto sitoutuu hankintojen strategi-

seen johtamiseen erilaisten koulutusten, kehitysohjelmien ja verkostojen avulla. Tuetaan organisaa-

tioiden kyvykkyyttä tunnistaa strategiset hankintayhteistyön muodot. Edistetään hankintayhteis-

työtä, joka alentaa prosessikustannuksia, tukee riskienhallintaa ja tuo synergiaetuja.  

 

Toimenpiteitä edistetään perustettavassa strategisen johtamisen teemaryhmässä. Teemaryhmän 

avulla saadaan kokonaisnäkemys strategisen johtamisen tilaan ja keinoihin, joilla voidaan edistää 

hankintojen strategista johtamista.  
  

Hankintoja johdetaan Suomessa ammattimaisesti koko elinkaaren ajan  
  

Perustetaan Suomeen kansallinen "Big Buyers" -ryhmä, joka koostuu niistä hankkijoista, jotka Suo-

messa käyttävät merkittävää hankintavolyymia. Ryhmässä edistetään keskeisiä strategisen johtami-

sen toimenpiteitä. Suurten toimijoiden kautta on mahdollista levittää hyviä käytäntöjä myös muihin 

alueen hankintayksiköihin. Yhtenä konkreettisena teemana työskentelyssä olisi markkinavaikutta-

vuus sekä kategoriamallien tunnistaminen. Yhteistyön avulla voidaan ottaa käyttöön julkishallinnon 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



3(18) 

  

 

 

 

eri organisaatioille niille sopivat kategorisointimallit. Nimetään koordinaatiotaho ja kutsutaan mu-

kaan ainakin yhteishankintayksiköt, suurimmat kaupungit, virastot, liikelaitokset ja julkisomisteiset 

osakeyhtiöt sekä mahdollisesti asiantuntijaorganisaatioita.  

  

Tuetaan hankintayksiköitä toimenpiteillä siten, että ne voivat ottaa käyttöönsä tehokkaat sopimus-

johtamisen välineet sekä toimittajayhteistyön mallit. Toimittajayhteistyön ja sopimusjohtamisen 

malleja kehitetään tiiviissä yhteistyössä tarjoajien kanssa.  

 

Hankinnoissa varaudutaan riittävällä tavalla häiriötilanteisiin sekä normaali- että poikkeus-

oloissa 
  

Riskienhallinta ja varautuminen ovat tärkeä osa strategista johtamista. Nämä tulisi huomioida osana 

hankintasopimuksia.  

 

Toimenpitein edistetään sitä, että saadaan kokonaiskuva Suomen julkisten hankintayksiköiden va-

rautumiseen liittyvistä toimenpiteistä ja selvitetään keskeiset solmukohdat. Analysoidaan viimeai-

kaisten kriisitilanteiden sekä etenkin pandemiatilanteen mukanaan tuomat haasteet niin valtiolla 

kuin kunnissa ja rakennetaan analyysin pohjalta tulevaisuuden varautumis- ja toimintamalleja. Poik-

keusoloihin varaudutaan vaihtoehtoisin toimintamallein ja toimitusketjuin. Myös kyberturvallisuus 

huomioidaan osana varautumista.  

 

Varautuminen tulee huomioida sekä kansallisella että hankintayksikkötasolla.   

  

Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta  

  

Julkisen sektorin organisaatioita tuetaan toimenpitein siinä, että ne voivat huomioida keskeiset han-

kintojen tavoitteet osana tulos- ja omistajaohjausta. Tavoitteiden toteutumista tulee myös seurata 

osana ko. ohjausta. Valtionhallinnossa jokaiselle kirjanpitoyksikölle asetetaan tavoitteet yhteisen 

hankintastrategian pohjalta tulossopimuksiin eli otetaan käyttöön mittarit ja seurataan tuloksia sekä 

raportoidaan niistä. Poikkeamiin reagoidaan.  
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Nämä toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi –ohjelman valmistelussa. Toimenpi-

teitä ei ole vielä tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi. 

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Julkiset hankinnat teh-

dään ammattimaisesti ja osaamista jatkuvasti kehittäen” edistä-

miseksi 

 

Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen osaamistasosta Suomessa 

  

Toteutetaan sähköinen arviointityökalu, mahdollisesti perustuen komission laatimaan arviointikehik-

koon, tai kehitetään jotain muuta jo olemassa olevaa työkalua. Tämä työkalu otetaan jatkuvaan käyt-

töön valtakunnallisesti hankintaosaamisen kartoittamiseksi. Näin hankintayksiköillä on mahdollisuus 

selvittää omaa osaamistaan ja kehittämistarpeitaan, mutta tämä tuottaa tietoa myös kansalliselle ta-

solle ohjaamaan kansallisen tason toimenpiteitä. Työkalun avulla tunnistetaan osaamisen kehittämi-

sen kohteet ja edistetään ammattimaista hankintatoimea. 

 

Julkisiin hankintoihin liittyvän osaamisen ylläpitäminen ja kehittäminen sekä strategisella että 

operatiivisella tasolla 

 

Julkisten hankintojen neuvontayksikkö (JHNY) tarjoaa neuvontaa kaikille hankintayksiköille han-

kintalainsäädäntöön ja –prosessiin liittyen. KEINO-osaamiskeskuksen osaamisen kehittäminen kes-

kittyy strategisten hankintojen johtamiseen sekä kehittäjäryhmä- ja muutosagenttitoiminnan kautta 

kestävien ja innovatiivisten hankintojen osaamisen kehittämiseen. Vaikuttavuusinvestoimisen osaa-

miskeskus kehittää hankintayksiköiden osaamista vaikutusten hankinnassa, yksityisen pääoman 

hyödyntämisessä, yhteiskunnallisen hyödyn mallinnuksessa ja vaikuttavuuden mittaamisessa. Han-

kintatoimen kehittämiseen liittyviä palveluja tarjoavat mm. Hansel ja Haus. On kuitenkin tarpeen 

selvittää niin olemassa olevien rakenteiden ja toimintamallien tarkoituksenmukaisuus kuin myös 

olemassa olevan tuen riittävyys hankintayksiköiden näkökulmasta. Suomen Yrittäjien (SY) hankin-

taneuvonta antaa kaikille tarjoajille maksutonta hankintaneuvontaa koko Suomessa, jotta myös tar-

joajat saavat työkaluja oman hankintaosaamisen tunnistamiseen. Varmistetaan tämän neuvonnan 

jatkuminen ja tiedotetaan näkyvästi näistä palveluista.   

 

Lisäksi kootaan kaikki saatavilla oleva tieto ja informaatio kootummin ja keskitetymmin yhteen paik-

kaan, esimerkiksi Hilman yhteyteen. Toimenpiteen avulla tarjotaan kokonaisnäkymä julkisia hankin-

toja koskevaan tietoon. Kokonaisnäkymässä on linkit ja viittaukset sivuihin, joista saa lisätietoa. 

Tämä varmistaa, että hankintayksiköillä on mahdollisuus saada neuvontaa ja tukea julkisten hankin-

tojen tekemiseen ja kehittämiseen. Varmistetaan vertaistuki ja hankinta-ammattilaisten ja hankintayk-

siköiden keskinäinen yhteistyö sekä tiedon jakaminen. Moniammatillinen yhteistyö sekä substanssi- 

ja hankintaosaamisen yhdistäminen varmistetaan niin kansallisella kuin hankintayksikkötasolla tar-

koituksenmukaisin keinoin. 
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Julkisiin hankintoihin osallistuvien yritysten tulisi kehittää julkisten hankintojen osaamistaan, jotta 

tarjousten tekeminen helpottuisi ja tarjousten laatu paranisi. Neuvontatoiminnassa kannustetaan tar-

joajia aktiivisesti tuomaan hankintayksikön tietoon tarjouspyyntöjen epäkohdat. Näin tarjoajat tuke-

vat omalla toiminnallaan tarjouskilpailun onnistumista.  Näin säästetään sekä julkisen sektorin että 

markkinatoimijoiden aikaa ja resursseja. Tarjouspyyntöä vastaavien tarjousten lisääntyminen paran-

taa tarjouskilpailujen laatua, vähentää poissulkujen tarvetta ja vähentää mahdollisesti hankintoihin 

liittyvien valitusten tarvetta ja määrää. Tarjoajat ennakoivat tulevia muutoksia ja tuovat huomionsa 

ajoissa hankintayksikön tietoon. Myös tarjoajille on tarpeen kehittää oma työkalu osaamisen tunnis-

tamiseen.  

 

Eri toimenpitein nostetaan julkisen hankinnan ammattilaisten arvostusta ja sitä, että myös onnistuneet 

hankinnat näkyvät mediassa. Hankintahenkilöstön monialainen ja erikoistunut osaaminen, kyvykkyy-

det ja taidot tulisi tunnistaa, ja palkan vastata työn vaativuutta. Otetaan hankintatoimi osaksi organi-

saatioiden johtamisjärjestelmää (ISO 19011) ja/tai määritellään oma auditoitavissa oleva laadunhal-

linnan kriteeristö. 

 

Hankintoihin liittyvän koulutuksen lisääminen 

 

Laaditaan selvitys, mistä koulutuksista ja tutkinto-ohjelmista todennäköisesti päädytään julkisten 

hankintojen tehtäviin. Selvitetään myös, missä oppilaitoksissa on julkisten hankintojen pää- tai sivu-

ainevaihtoehto tai missä koko tutkinto on suunnattu julkisiin hankintoihin. Lisäksi varmistetaan ja 

lisätään julkisia hankintoja käsittelevä jakso koulutuksiin ja tutkinto-ohjelmiin, joista todennäköisesti 

päädytään julkisten hankintojen tehtäviin. On tärkeää, että koulutusjaksot eivät käsittele pelkästään 

hankintalakia, vaan myös laajemmin hankinnoissa tarvittavia tietoja ja taitoja. 

 

Luodaan ketterä ja joustava täydennyskoulutus, joka on mahdollista suorittaa työn ohessa.  Tavoit-

teena on luoda joustavuutta koulutuksiin virtuaalisesti toteutettavilla opinnoilla sekä ns. koulutuspa-

keteilla.  

 

Pysyvän julkisiin hankintoihin liittyvän vaikuttavan ja laadukkaan tutkimustoiminnan var-

mistaminen 

 

Selvitetään, että tulisiko perustaa pysyväisrahoitus julkisten hankintojen tutkimukselle ja tutkimus-

keskukselle. Kohdennetaan korkeakoulutuksen rahoitusta hankintoihin keskittyviin koulutus- ja täy-

dennyskoulutusohjelmiin siten, että hankintaosaajien määrä kasvaa. 

 

Tavoitteisiin liittyviä toimenpiteitä edistetään osaamisen kehittämisen teemaryhmässä. Teemaryhmä 

työskentelee alateemaryhmittäin toimenpiteiden edistämiseksi. 
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Nämä toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi –ohjelman valmistelussa. Toimenpi-

teitä ei ole vielä tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi. 

 

 

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Suomi on edelläkävijä 

hankintojen tiedolla johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittämisessä” 

edistämiseksi  

 

  
Suomi on edelläkävijä tietojen hyödyntämisessä  

  

Edistetään eri toimenpitein sitä, että julkisia hankintoja on mahdollista johtaa faktatietoon perus-

tuen. Perustetaan tiedolla johtamisen teemaryhmä, joka koordinoi jo tehtyjä toimia sekä suunnitte-

lee ja käynnistää tarvittavat projektit. Työssä kartoitetaan vireillä olevat tiedolla johtamiseen liitty-

vät projektit ja hankkeet sekä yhteistyöverkostot.     

  

Laaditaan julkishallinnon kokonaisarkkitehtuuri, jossa tunnistetaan hankintoja koskevat tiedot ja 

koordinoidaan niiden analyysia. Tässä yhteydessä selvitetään tietoaineistojen yhtenäistämisen tarve 

siten, että se tarjoaa edellytyksiä rakentaa tietokantoja, joihin tietoja voidaan kerätä eri lähteistä 

sekä vertailla aineistoja reunaehdot silmällä pitäen (mm. liikesalaisuudet, vaikutukset kilpailuun ja 

kartellien syntymiseen). 

  

Edistetään sitä, että hankintayksiköiden ostolaskutiedot julkaistaan avoimena datana (pl. turvalli-

suusviranomaisten tiedot), jotta tunnistetaan kansallisesti strategisesti merkittävät hankinnat ja nii-

den volyymi sekä mahdollistetaan perusta hankintojen data-analyysipalvelujen kehittymiselle. Osto-

laskujen julkistaminen lisää verovarojen läpinäkyvää käyttöä ja edistää avoimuutta sekä tuo näky-

viin pienhankinnat ja mahdolliset suorahankinnat. 

  

Järjestelmien tallentamaa dataa yhdistetään ja analysoidaan julkisten hankintojen kehittämiseksi. 

Hilmaa ja muita valtakunnallisia järjestelmiä kehitetään siten, että kerättäviä tietoja hyödynnetään 

mahdollisimman kattavasti ja laajasti. Hankintoihin liittyvää tietosisältöä kootaan Tietokirin toteut-

tamalle tietoalustalle. Tietoalusta kokoaa hajallaan useissa järjestelmissä olevaa konsernitietoa yh-

teiselle tietoalustalle. Tietokirissä automatisoidaan ja vakioidaan toiminnan johtamisen vaatimaa 

raportointitietoa kokoamalla tarvittavat raportointitietovirrat yhteen ja tuotteistamalla raportointi-

tuotantoa. Tiedolla johtamisesta tulee aiempaa helpompaa, kun data on helposti saatavilla ja analyy-

sejä voidaan tehdä ketterämmin. Tietoalustan rakentamisessa kiinnitetään erityistä huomiota tieto-

turvaan ja henkilötietojen käsittelyyn.  
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Julkishallinnon raportointipalvelu rakennetaan kanavaksi, jonka kautta uuteen Kuntatalouden tieto-

palveluun kerättävät kuntien taloustiedot julkaistaan Tutkihallintoa.fi. 

  

Tietopohjaa hyödynnetään siten, että se tukee hankintaprosessin tehokkuutta ja onnistuneen hankin-

nan toteutusta. Esimerkiksi hankintayksikön tehdessä ennakko- tai tietopyyntöilmoitusta kilpailu-

tusjärjestelmä voisi antaa hankintayksikölle automaattisesti suosituksia hankinnassa huomioitavista 

asioista hyödyntäen analytiikkaa. Lisäksi otetaan käyttöön hankintaa seuraava yksilöintitunnus han-

kintatarpeen ilmenemisestä sopimuskauden päättymiseen asti. Vanhat tarjouspyynnöt säilytetään 

hyödynnytettävissä kaikille Hilmassa vähintään kaksi vuotta. 

  

Muita yksittäisiä toimenpiteitä on, että selvitetään yhteisen kansallisen reklamaatiorekisterin perus-

tamisen tarve ja mahdollisuudet. Lisäksi tehdään kokonaisselvitys julkisten hankintojen tietojen jul-

kaisemisen vaikutuksista.  

  

  

Luodaan parempia edellytyksiä vaikuttavuuden mittaamiselle ja edistetään vaikuttavuuspe-

rusteisia hankintoja  

  

Kun kansalliset ja hankintayksikkötasoiset tavoitteet on tunnistettu, arvioidaan mitä dataa tarvitaan 

keskeisten ja yhteisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamisessa ja vaikuttavuuden mittaamiseksi. 

Määritellään mitä vaikuttavuudella voidaan tarkoittaa eri yhteyksissä. 

  

Vuosittain arvioidaan asetettujen tavoitteiden pohjalta, mitä dataa kannattaa kansallisesti tuottaa ja 

arvioidaan avoimen tiedon tarve ja niiden kohteet. Tutkimus, osaaminen ja mahdollinen tuki koh-

distetaan tunnistettuihin yhteisiin haasteisiin. 

  

Vaikuttavuusmittareiden skaalaamiseksi perustetaan yhteinen tietopankki, johon hankintayksiköt 

voivat ilmoittaa kehittelemiään vaikuttavuusmittareita sekä tarkastella, mitä vaikuttavuusmittareita 

muut ovat käyttäneet. Kehitetään yhteisiä hankintakriteerejä yhteisten vaikuttavuustavoitteiden saa-

vuttamiseksi. 

  

Kansallisella tasolla annetaan asiantuntijatukea hankintojen vaikuttavuuden mittaamiseksi. Vaikut-

tavuusinvestoimisen osaamiskeskus kerää ja analysoi dataa yhdessä yhteistyökumppaneiden (esim. 

tutkimuslaitosten) kanssa ja kerää analyyseja tekevien asiantuntijoiden verkostoa. 

  

Edistetään tulosperusteisten rahoitussopimusten (SIB) leviämistä Suomessa. Kasvatetaan ymmär-

rystä vaikuttavuusperusteisesta hankinnasta ja ohjauksesta. Kansallisella tasolla annetaan neuvontaa 

ja asiantuntijatukea hankintojen vaikuttavuuden edistämiseksi neuvottelu- ja sopimusmenetelmissä 

ja muussa ko. osaamisen kehittämisessä ml. allianssimallit, operaattori, sopimusmallien kehittämi-

nen. 

   

  

Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla 

  

Kansallisen hankintastrategian tavoitteet jalkautetaan ja niitä seurataan sekä arvioidaan: 

1) kansallisella tasolla  

2) hankintayksikkötasolla suhteessa hankintayksikön omiin strategisiin tavoitteisiin  

3) hankintayksikkötasolla yksittäisen hankinnan vaikuttavuustavoitteisiin perustuen. 
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Nämä toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi –ohjelman valmistelussa. Toimenpi-

teitä ei ole vielä tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi. 

 

 

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Tehdään toimivia ja 

laadukkaita hankintoja osallistavasti sekä markkinoiden elinvoimai-

suutta edistäen” edistämiseksi  

 

 

Hankintayksiköillä on edellytykset markkinoiden hyödyntämiseen 

 

Hankintojen tarkoituksena ja keskeisenä tavoitteena on saada hankintayksiköiden sekä niiden asiak-

kaiden käyttöön tarkoituksenmukaisia, toimivia ja laadukkaita tuotteita ja palveluja. Onnistuneet 

hankinnat edellyttävät elinvoimaisia markkinoita. Jotta hankintayksiköllä on riittävät edellytykset 

markkinoiden hyödyntämiseen laadukkaiden hankintojen toteuttamiseksi, tulee hankintayksiköiden 

valmiuksia ja osaamista markkinoiden tuntemisesta lisätä. Tämä voidaan toteuttaa tarjoamalla väli-

neitä ja työkaluja kuten kohdennettua tietoa ja neuvontaa hankintojen markkinavaikutuksista sekä 

markkinavuoropuheluosaamisen tukea ja malleja. Hankintastrategian kannalta keskeisillä toiminta-

alueilla tuotettavan tiedon ja tutkimuksen tuottamisessa selvitetään ja  kansallisen markkina-analyy-

tikon toimintamallin käyttömahdollisuuksia.  

 

Turvatakseen elinvoimaisten ja toimivien markkinoiden säilyminen lisätään hankintayksiköiden 

ymmärrystä julkisen sektorin toiminnan vaikutuksia markkinoihin pitkällä aikavälillä. Hankintayk-

siköillä tulee olla edellytykset ennakoivaan ja suunnitelmalliseen toimintaan. Näin ollen tarjotaan 

työkaluja ja tuetaan hankintayksiköiden edellytyksiä ja osaamista, jotta voidaan varmistaa markki-

navuoropuhelun toteutuminen riittävän aikaisessa vaiheessa. Lisäksi kasvatetaan hankintayksiköi-

den ymmärrystä julkisen toiminnan yhtiöittämisen vaikutuksista hankintamarkkinoihin sekä avoi-

muutta toteutettaessa hankintoja julkisomisteisilta yhtiöiltä. Markkinoiden informoiminen tulevista 

hankintatarpeista edellyttää, että hankintayksiköillä on hankintasuunnitelma, josta viestitään aktiivi-

sesti ja jatkuvana toimintana. Hankintayksiköille tuleekin tarjota malli kokemustiedon jakamiseksi 

ja niitä tulee kannustaa tiedon jakamiseen. Hankintayksiköiden välistä yhteistyötä tulee edistää sys-

temaattisesti.   

 

Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille 
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Houkuttelevuuden lisäämiseksi parannetaan tarjoajien mielikuvaa julkisista hankinnoista tarjoajille 

suunnattua viestintää ja dialogia lisäämällä. Hankintayksiköiden on tärkeää avata keskustelua hy-

vissä ajoin ennen hankintailmoituksen julkaisemista ja kumppanuutta edistetään jatkuvalla yhteis-

työllä. Julkisten hankintojen kiinnostavuuden lisäämiseksi kehitetään toimintamalleja yhteistyössä 

hankintayksiköiden ja elinkeinoelämän järjestöjen kanssa. Näiden toimintamallien avulla jaetaan 

hyväksi tunnistettuja toimenpiteitä ja kokemuksia hankinnan kohteen määrittelemisestä, oikea-ai-

kaisen viestinnän lisäämisestä sekä hankintojen saavutetuista menestystarinoista.  

 

Hankintayksiköiden tulee jakaa hankintakokonaisuudet osiin tai perustella, miksi tämä ei ole tarkoi-

tuksenmukaista. On keskeistä, että myös pk-yritysten on mahdollista osallistua julkisiin hankintoi-

hin. Hankintayksiköille tuotetaan konkreettisia malleja sekä jaetaan hyviä käytäntöjä erilaisten yri-

tysten osallistumismahdollisuuksien edistämiseksi.  Lisäksi kehitetään toimialakohtaiset hankinnan 

kohteen kriteerit ja jaetaan hyviä käytänteitä lisäämään julkisten hankintojen kiinnostavuutta.  

 

Hankinnat suunnitellaan tarvelähtöisesti ja osallistavasti loppukäyttäjää kuunnellen 

 

Edistääkseen loppukäyttäjien kokemuksia saamiensa palvelujen toimivuudesta ja tarkoituksenmu-

kaisuudesta, tulee hankintayksikön käyttää erilaisia osallistamisen keinoja määritellessään hankin-

nan kohdetta. Näitä suunniteltavia ja levitettäviä toimenpiteitä ovat hyvät mallikäytännöt ja erilaiset 

työkalut asiakastarpeiden huomioimiseksi sekä keinot asiakaspalauteen keräämiseksi, tiedon jaka-

miseksi osallistavasta suunnittelusta ja –toimintamalleista sekä palvelumuotoilun hyödyntämisestä 

hankintojen valmistelussa. Niin ikää osana hankintatarpeen määrittelyä tuetaan ja tarjotaan työka-

luja kuten loppukäyttäjäprofilointia hankintayksikölle asiakastarpeen selvittämiseksi riittävän aikai-

sessa vaiheessa. 

Tarvelähtöinen hankinnan edistäminen ja osallisuuden toteutumisen helpottaminen sosiaali- ja ter-

veyspalveluhankinnoissa sekä muissa palveluhankinnoissa voidaan toteuttaa esimerkiksi Sokra-

hankkeessa kehitettyjä osallisuuden edistämisen toimintamalleja hyödyntäen. Niin ikää kartoitetaan 

verkkopohjaisen tietoalustan hyödyntämismahdollisuudet markkinavuoropuhelun käymisessä, lop-

pukäyttäjien kuulemisessa sekä tiedon tallentamisessa.  Jotta loppukäyttäjien tarpeiden toteutumi-

nen varmistetaan sopimuskauden aikana, jaetaan lisäksi hyviä käytäntöjä asiakastarpeiden toteutu-

misesta sekä sen varmistamisesta sopimuskauden aikana.   
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Nämä toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi –ohjelman valmistelussa. Toimenpi-

teitä ei ole vielä tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi. 

 

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Hankitaan innovaati-

oita haasteiden ratkaisemiseksi sekä tehdään hankintoja kokeilevasti 

ja kehitysmyönteisesti” edistämiseksi 

 

Kehitysmyönteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen sektori, joka hyödyntää innova-

tiivisia julkisia hankintoja kehityshaasteiden ratkaisemisessa 

 

Kehitysmyönteisyyden ja rohkeuden lisäämiseksi kehitetään riskienjako- ja kannustemalleja. Laadi-

taan selvitys erilaisten riskienjako- ja kannustemallien käyttöönotosta sekä käynnistetään kokeiluja, 

joissa riskienjako- ja kannustemalleja sovelletaan. Kokeiluissa hyödynnetään työ- ja elinkeinomi-

nisteriössä tammikuussa 2020 aloittaneen vaikuttavuusinvestoimisen osaamiskeskuksen osaamista 

ja kokemuksia. 

 

Edistetään sitä, että julkisia hankintoja hyödynnetään haasteiden ratkaisemisessa. Innovatiivisten 

julkisten hankintojen valmisteluun erityisesti haastelähtöisten hankintamenettelyjen soveltamiseen 

tarjotaan tukea ja osaamisen kehittämistä. Tämän lisäksi mahdollistetaan hyvien ratkaisujen skaa-

lautuminen. Adaptoidaan kansallisia ja kansainvälisiä hyväksi havaittuja keinoja ja tapoja edistää ja 

toteuttaa innovatiivisia julkisia hankintoja. 

 

Innovatiivisilla julkisilla hankinnoilla on merkittävä hyöty niin hankintayksiköille, tarjoajille kuin 

koko yhteiskunnalle, jonka vuoksi innovaatiomyönteistä sääntelyä kannattaa edistää. Laaditaan sel-

vitys, miten edistetään innovaatiomyönteistä sääntelyä. 

 

Luodaan edellytyksiä julkisen sektorin ja yritysten väliselle yhteistoiminnalle ja vuorovaiku-

tukselle sekä edistetään innovaatiomyönteisen markkinan syntymistä 

 

Innovaatiomyönteisten markkinoiden edistämiseksi on aktivoitava sekä tarjoajia että hankintayksik-

köjä ja kehitettävä erityisesti niiden keskinäistä vuoropuhelua. Alueellisten liiketoimintaekosystee-

mien muodostumista edistetään sekä käynnistetään erilaisia tarvelähtöisiä kokeiluhankkeita tai 

haastekilpailuja, joilla pyritään ratkaisemaan merkittäviä strategisia haasteita yhdessä yritysten 

kanssa. Yritykset kehittävät uusia ratkaisuja yhteistyössä julkisen sektorin kanssa ja tuovat uutta 

osaamistaan aktiivisesti ilmi julkiselle sektorille myös ennen tarjouskilpailuja tai hankintatarpeen 

tunnistamista. 

 

On tarpeen kartoittaa, millaista osaamisen tukea yritykset tarvitsevat innovaatiomyönteisten markki-

noiden edistämiseksi. Suomen yrittäjien hankintaneuvojien ja KEINO muutosagenttien toiminta-

mallia kehitetään yhdessä elinkeinoelämän toimijoiden kanssa siten, että se lisää alueellista vaikut-

tavuutta ja verkostoitumista. 
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Uusia yhteistyön toimintamalleja kehitetään yhdessä yritysten kanssa erityisesti julkisen ja yksityi-

sen sektorin välisiä kumppanuusmenettelyjä ja sopimusjärjestelyjä (esimerkiksi allianssimalli). 

KEINO kehittäjäryhmätoimintaa edelleen kehitetään ja skaalataan. 

 

Julkisten hankintojen mielikuvaa parannetaan panostamalla Hankinta-Suomen viestintään. Tuodaan 

esille innovatiivisten hankintojen positiiviset vaikutukset paitsi yhteiskuntaan ja hankintayksiköille, 

mutta erityisesti myös tarjoajayrityksille, kuten liikevaihdon kasvu ja uudet referenssit.  

 

Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla - Lisätään innovatiivisten han-

kintojen määrää 10 prosenttiin kaikista hankinnoista 

 

Kansallisella tasolla tunnistetaan ja priorisoidaan toimialat sekä ilmiöt, joiden ratkaisemiseksi inno-

vatiivisilla hankinnoilla voitaisiin saada aikaan vaikutuksia. Esimerkiksi sote-alalla on jatkossa suu-

ret haasteet erityisesti ikääntyvän väestön määrän kasvun vuoksi, siksi innovaatioiden edistäminen 

sote-hankinnoissa on keskeistä. Tavoitteen saavuttamiseksi laaditaan sektori- tai yksikkökohtaiset 

innovaatiomyönteiset hankintalinjaukset, -strategiat ja niiden toimeenpanosuunnitelmat tai tiekartat. 

 

Hankintojen vaikuttavuuden arviointia edistetään tavoitelähtöisyyden ja käytännön neuvonnan 

avulla sopimusmallien- ja ehtojen, kriteerien ja toimintamallien soveltamiseen. Tuetaan hankintayk-

siköitä sen arvioimisessa, millaista hyvinvointia ja taloudellista hyötyä hankinnalla on mahdollista 

saavuttaa. Lisätään yhteistyötä yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa innovatiivisten hankintojen 

vaikuttavuuden seurantaan ja mittaamiseen liittyen kansallisella ja hankintayksikkötasolla. 

 

Laaditaan suunnitelma innovatiivisten julkisten hankintojen 10 prosentin tavoitteen saavuttamiseksi 

ja seuraamiseksi sekä aloitetaan suunnitelman toteutus. Tätä työtä koordinoi työ- ja elinkeinominis-

teriö. 
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Nämä toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi –ohjelman valmistelussa. Toimenpi-

teitä ei ole vielä tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi. 

 

 

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Hankinnoilla ediste-

tään julkisen talouden kestävyyttä yhteiskuntavastuullisesti” edistä-

miseksi  

 
  

Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetään verovastuullisuutta   

  

Hankintayksikön on ennen hankintasopimuksen tekemistä vaadittava valittua tarjoajaa toimittamaan 

rikosrekisteriotteet hankintalain pakollisten poissulkemisperusteiden selvittämiseksi. Rikosrekiste-

riotteiden käsittely tapahtuu nykyisin manuaalisesti ja rikosrekisteriotteet lähetetään postitse. Toi-

mittaja esittää rikosrekisteriotteet hankintayksikölle tarkastettavaksi käytännössä menemällä han-

kintayksikön toimitiloihin paikan päälle. Prosessi nykymuodossaan on hankintayksiköille ja toimit-

tajille hallinnollisesti raskas ja aiheuttaa merkittävästi lisätyötä.  Rikosrekisteriotteiden tarkasta-

mista koskevaa lainsäädäntöä muutetaan siten, että rikosrekisteriotteiden automaattinen tarkastami-

nen on mahdollista. Rikosrekisteriotteiden tarkastaminen mahdollistetaan myös puolustus- ja turval-

lisuushankinnoissa sekä pienhankinnoissa.  

  

Hankintalain mukaan hankintamenettelystä voidaan sulkea pois tarjoaja yhteiskunnallisten velvoit-

teiden, kuten verojen ja sosiaaliturvamaksujen, laiminlyönnin vuoksi. Hankintayksiköillä on mah-

dollisuus tarkistaa Verohallinnon velvoitteidenhoitoselvityksestä tarjoajayrityksen perustietoja, va-

kavaraisuuteen liittyviä tietoja sekä muun muassa sen, onko tarjoajayritys hoitanut vero- ja työelä-

kevakuutusmaksunsa. Velvoitteidenhoitoselvitys on tarkistettavissa automaattisesti ja sähköisesti, 

mikä on vähentänyt hankintayksiköiden ja tarjoajien työtä merkittävästi. Hankintayksiköillä on kui-

tenkin oikeus saada velvoitteidenhoitoselvitys vain hankintamenettelyä varten. Laajennetaan vel-

voitteidenhoitoselvityksen sisältö koskemaan yritysten vastuuhenkilöiden tietoja ja mahdollista-

malla velvoitteidenhoitoselvitykset myös sopimuskauden aikana.  Velvoitteidenhoitoselvityksiä 

voidaan näin hyödyntää myös kansallisissa hankinnoissa, pienhankinnoissa ja toimittajarekiste-

reissä. Lisäksi tutkitaan velvoitteidenhoitoselvityksiin liittyviä automatisointimahdollisuuksia.  

  

Julkisiin hankintoihin jätetyistä tarjouksista ja niiden sisällöstä ei ole keskitetysti saatavilla tar-

peeksi kattavia tietoja ja niiden hankkiminen yksittäisin selvityspyynnöin hankintayksiköiltä on hal-

linnollisesti raskasta. Tarjoustietojen paremman saatavuuden avulla olisi mahdollista tehostaa kar-

tellien ja harmaan talouden ilmiöiden havaitsemista. Varmistetaan valvontaviranomaisten tiedon-

saanti julkisista hankinnoista luomalla tekninen rajapinta kilpailutusjärjestelmiin ja varmistamalla 

niiden analysointiresurssit.   

  

Harmaan talouden torjunnassa sopimushallinnan kehittäminen ja julkisen sopimustietorekisterin pe-

rustaminen antaisivat lisää välineitä harmaata taloutta vastaan. Hankintayksiköiden tietoisuutta kar-

tellien tunnusmerkeistä parannetaan. Tuetaan hankintayksiköitä laatimaan menettelytapaohjeet kar-

telliepäilyjen käsittelyn varalle ja eettiset toimintaohjeet muun muassa jääviyksien, sidonnaisuuk-

sien, kaksoisroolien välttämiseksi. Koulutetaan sisäisiä tarkastajia harmaan talouden havaitse-

miseksi.  

  

Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja kustannustehokkainta  
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Tehokas ja suunnitelmallinen hankintatoimi edistää organisaation tavoitteita ja talouden tasapainoa, 

on kustannustehokasta ja tuottaa laadukkaita tuotteita ja palveluita. Strategisten pitkän aikavälin ta-

voitteiden saavuttaminen kustannustehokkaasti edellyttää tilikautta pidemmän aikavälin hankinta-

suunnittelua. Hankintatoimen potentiaalia arvioitaessa tulee arvioida myös sitä, toteutetaanko tarve 

omana työnä vai markkinoita hyödyntämällä. Kustannus-hyöty-analyysi antaa tietoa vaihtoehtojen 

taloudellisesta kestävyydestä ja vaikutuksesta organisaation talouden tasapainoon. Innovaatiopoten-

tiaali, julkisten hankintojen houkuttelevuus ja pienten ja keskisuurten yritysten mahdollisuudet osal-

listua julkisiin hankintoihin paranevat, kun tulevista hankinnoista ilmoitetaan avoimesti hankinta-

portaalissa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.   

  

Suunnitelmallisuuden ja kustannustehokkuuden saavuttamiseksi kehitetään menetelmiä ja työkaluja 

hankintojen suunnitelmallisuuden edistämiseksi, luodaan hankintailmoitusportaali Hilman yhtey-

teen kansallinen digitaalinen palvelu hankintayksikön kaikkien hankintojen suunnitteluun sekä tuo-

tetaan työkaluja, välineitä, malleja, tietopankkeja hankintayksiköille tarvehankinnan, elinkaarilas-

kennan ja vaihtoehtolaskennan tueksi. Lisäksi kannustetaan hankintayksiköitä julkaisemaan kyn-

nysarvon alittavat pienhankintansa entistä avoimemmin esimerkiksi julkaisemalla niistä vapaaehtoi-

set hankintailmoitukset Hilmassa.   

  

Hankintoja valmisteltaessa on tärkeää huomioida hankinnan kokonaiskustannukset ja vaikutukset 

laajasti. Valmistelutyössä tulisi hyödyntää erilaisia analyysejä ja laskentatapoja hankintayksikön 

toiminnan ja talouden kannalta parhaan vaihtoehdon löytämiseksi. Julkisten hankintojen suunnitel-

mallisuuden ja kustannustehokkuuden edistämiseksi tuetaan laskentamallien avulla hankintayksiöitä 

oman tuotannon kustannusten vertailutiedon tuottamisessa. Lisäksi edistetään tarjoajien osaamista 

erityisesti kustannusarvioinnista, elinkaarikustannusmalleista sekä oman tuotantokapasiteettinsa ar-

vioimisessa ja kasvumahdollisuuksiensa kartoittamisessa jo ennen akuutteja tarjouskierroksia.  

  

Vähennetään julkisten hankintojen hankinta- ja prosessikustannuksia  

  

Julkisten hankintojen kustannustehokkuutta voidaan edistää muun muassa tekemällä yhteishankin-

toja, tulos- ja vaikuttavuusperusteisia sekä uusien ratkaisujen hankintoja, elinkaaritaloudellisuuden 

arviointia sekä kehittämällä hankintojen digitalisaation ja automaation astetta, jolloin prosessikus-

tannukset kevenevät.   

  

Tuloksellisen ja tehokkaan hankintatoimen saavuttaminen edellyttää hankintatoimen resurssien te-

hokasta käyttöä, vahvaa johtamista sekä ohjausta eri hankintatapojen, myös yhteishankintojen hyö-

dyntämistä. Yhteishankinnoissa tulee huomioida vastuullisuuden, aluetalouden ja pk-yritysten nä-

kökulmat sekä hankintayksiköiden erilaiset vaihtoehdot toteuttaa hankintansa. 

  

Kansallisella kynnysarvolla on vaikutusta hankinnoista ilmoittamiseen ja markkinoiden tiedonsaan-

tiin tulevista hankinnoista. Hankintalainsäädännön ja oikeussuojakeinojen kokonaiskustannus- ja 

laatuvaikutuksista (mm. kansallinen sidosyksikkösääntely, kansallinen kynnysarvo, puitejärjestelyjä 

ja yhteishankintoja koskeva viimeaikainen oikeuskäytäntö) tehdään selvitys, jonka pohjalta arvioi-

daan toimenpiteet. Toimenpiteissä huomioidaan pitkän aikavälin tavoitteet ja vaikutukset kokonais-

kustannuksille ja laadulle. Tavoitteiden ja vaikutusten seurantaan kehitetään yhteiset mittarit, joita 

seurataan ja joiden perusteella toimintaa kehitetään jatkuvasti.   

  

Digitalisaation edistäminen selkeyttää hankintaprosessia ja tuo ennustettavuutta ja mahdollistaa vai-

kuttavuuden arvioinnin paremman tietopohjan kautta. Prosessien ja toimintatapojen kehittäminen 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



14(18) 

  

 

 

 

sekä hankintojen digitalisointi edellyttävät taloudellisia panoksia sekä henkilöstöresursseja. Tämä 

voi olla monille hankintayksiköille kehitystä hidastava tekijä. Digitalisaation edistämiseksi laadi-

taan selvitys hankintojen prosessikustannuksista sekä hankintayksikkö- että yritysnäkökulmasta. 

Luodaan ja vakiinnutetaan seuranta sopimusten kustannustehokkuudelle. Selvitetään eri kriteerien 

kustannuksia suhteessa saavutettuun hyötyyn sekä miten valtio rahoittaa kuntien hankintojen digita-

lisointia erillisrahoituksella.  
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Nämä toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi –ohjelman valmistelussa. Toimenpi-

teitä ei ole vielä tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi. 

 

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ” Hankinnoilla ediste-

tään sosiaalista yhteiskuntavastuuta julkishallinnon sekä yksityisen ja 

kolmannen sektorin yhteistyönä” edistämiseksi 

 

 

Edistetään muita heikommassa työmarkkina-asemassa olevien työllistymistä siihen soveltu-

vissa hankinnoissa 

 

Työ- ja elinkeinoministeriön hankinnoilla työllistämisen vauhdittamisohjelmaan kuuluva hankin-

noilla työllistämisen vauhdittamisen projekti käynnistyy syksyllä yhdessä Suomen Kuntaliiton 

kanssa. Hankinnoilla työllistämisen toimintamallia on jo aikaisemmin kehitetty Terveyden ja hyvin-

voinnin laitoksen ja sosiaali- ja terveysministeriön rahoittamassa Handu-hankkeessa sekä sen jat-

kona olleessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen SIEPP-hankkeessa. Myös KEINO-osaamiskes-

kuksella on kehittäjäryhmätoimintaa hankinnoilla työllistämisestä.  

 

Hankinnoilla työllistäminen edellyttää laajaa yhteistyötä, toimintamalleja sekä yhteistä seurantaa ja 

arviointia. Luodaan niin sanottu ”Suomen malli” hankinnoilla työllistämisestä käytävästä dialogista 

eri tahojen välillä, jossa käydään aktiivista vuoropuhelua hankinnoilla työllistämisestä ja luodaan 

yhteinen toimintamalli elinkeinoelämän, järjestöjen ja työvoimaviranomaisten kanssa. Myös mark-

kinoiden kanssa käydään vuoropuhelua työllistämisehdon käytöstä sekä eri toteuttamistavoista. Toi-

menpidettä edistetään yhteistyössä hankinnoilla työllistämisen vauhditusohjelman kanssa. Hankin-

tayksikön käymässä markkinavuoropuhelussa voidaan hyödyntää lisäksi vaikuttavuusinvestoimisen 

osaamiskeskuksen yhteiskehittämisen mallia (vaikuttavuuskehittämö), joka on sovellettavissa erilai-

siin teemoihin markkinoiden kanssa käytävässä dialogissa. 

 

Ohjeistetaan julkisia toimijoita sisällyttämään työllistämisehto osaksi soveltuvia julkisia hankinto-

jaan.  Levitetään tietoa ja hyviä käytänteitä erilaisista vaihtoehdoista työllistämisehdon käytössä, 

sillä työllistämisehto voidaan täyttää monella tapaa samassa hankinnassa, kuten määräaikaisella 

työsopimuksella tai oppisopimuspaikalla. Työllistämisen vauhditusohjelmassa syntyviä toiminta-

malleja sekä hyviä käytäntöjä tulee levittää. Tavoitteena on mahdollistaa se, että eri työllistämis-

hankkeiden tulokset ovat helposti hankintayksiköiden saatavilla ja jalostettu selkeäksi ja käytännön-

läheiseksi ohjepaketiksi, joka sisältää myös mallipohjat. Laaditaan myös selvitys kansallisista sekä 

muiden EU-maiden kokemuksista työllistämisehtojen käyttämisestä.  Koolle voidaan kutsua kansal-

linen eri tahoista koostuva foorumi, jossa ratkotaan eteen tulevia haasteita teeman ympärillä.  

 

Selvitetään joko yhteiskunnallisten yritysten toimintamallin kehittämisen tai hankinnoilla työllistä-

misen vahditusohjelman yhteydessä, kuinka paljon hankintalain 24§:n mahdollisuutta käytetään. 

 

Hankinnoissa edistetään ihmisoikeuksien ja työelämän perusoikeuksien huomioimista  
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Ihmisoikeuksien ja työelämän perusoikeuksien toteutumisessa on tehtävää myös kansallisella ta-

solla, jossa esimerkiksi työperäiseen hyväksikäyttöön liittyviä ongelmia on havaittu muun muassa 

siivous-, ravintola-, palvelu-, rakennus-, ja maatalousaloilla. Tämän vuoksi tulee luoda työkalut 

kansallisen tason ihmisoikeusriskien tunnistamiseen ja huomioimiseen kotimaisissa hankinnoissa.  

Luodaan myös ihmisoikeuksien ja työelämänperusoikeuksien kunnioittamisessa kanava dialogille 

hankintayksiköiden, yritysten ja järjestöjen välillä, esimerkiksi pyöreän pöydän keskusteluna. Työn 

pohjana huomioidaan HEUNIn laatimat selvitykset ja oppaat. 

 

Code of conduct -menetelmänä tarkoittaa, että sopimustoimittajalta edellytetään sitoutumista tiettyi-

hin määriteltyihin vastuullisuuden vähimmäisvelvoitteisiin. Jo aikaisemmin Finnwatch ja Hansel 

ovat tehneet yhteistyötä hankintayksiköiden kanssa tuotantoketjujen sosiaalisen vastuullisuuden 

vahvistamiseksi. Laaditaan Suomen julkisille hankintayksiköille yhteinen Code of Conduct -malli, 

joka sisältää myös ohjeistuksen käyttöönottoon. Olennaista on luoda kansallinen Code of Conduct -

malli siten, että se on kaikkien hankintayksikköjen käytössä ja että tarjoajilla on siihen riittävästi 

osaamista.  
 

Lisäksi laaditaan yhteinen toimintamalli riskimaahankintojen auditointeihin ihmisoikeuksien ja työ-

elämän perusoikeuksien huomioimiseksi. Tähän tarvitaan myös työkaluja tavoitteelle olennaisten 

hankintojen tunnistamiseen. KEINO-osaamiskeskus voisi olla toimenpiteen toteuttaja. 

 

Muina toimenpiteinä suositellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistämiseksi hankintayksiköi-

den edellyttävän tasa-arvoisuus- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia tarjoajilta, joilla enemmän kuin 30 

työntekijää. 

 

Tavoitteisiin liittyviä toimenpiteitä edistetään vastuullisuuden kehittämisen teemaryhmässä. Teema-

ryhmä työskentelee alateemaryhmittäin toimenpiteiden edistämiseksi. 
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Nämä toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi –ohjelman valmistelussa. Toimenpi-

teitä ei ole vielä tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi. 

 

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Suomi on eko-

logisten hankintojen suunnannäyttäjä” edistämiseksi 

 

Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja kiertotalou-

den toteuttamista 

 

Vähähiilisyyden ja kiertotalouden edistämiseksi on tärkeää tunnistaa kansallisesti merkittävimmät 

hankintakokonaisuudet sekä määritellä volyymiltaan ja vaikutuksiltaan merkittävimmille hankinta-

kokonaisuuksille valtakunnalliset konkreettiset tavoitteet, joiden seuranta myös vastuutetaan. Luo-

daan siten tärkeimmille tuoteryhmille- ja kategorioille kansalliset ympäristökriteerit, jotka päivite-

tään säännöllisesti. Työssä hyödynnetään jo olemassa olevien tutkimusten ja hankkeiden tuloksia, 

kuten Suomen ympäristökeskuksen tutkimuksia ja CANEMURE:n tuloksia. Tavoitteen edistä-

miseksi kehitetään lisäksi toimintamalleja ja pilotteja, joissa tuetaan hankintayksiköitä hiilineutraa-

liustavoitteen saavuttamisessa. KEINO vähähiilisyyden kehittämisohjelma suunnitellaan syksyllä 

2020 yhdessä 6-10 osallistuvan profiililtaan erilaisen edelläkävijäorganisaation kanssa. Kehittämis-

ohjelman tuloksena saadaan tietoa, miten tavoitellaan vähähiilisyyttä hankinnoissa. Oppeja ja koke-

muksia jaetaan ja skaalataan. Kehittämisohjelman tuotokset ja kokemukset tukevat konkreettisten 

kansallisten vähähiilisyystavoitteiden asettamista vaikuttavimpiin hankintakategorioihin 

 

Koko julkisen sektorin hankintojen vaikuttavuuspotentiaali kestävyyden näkökulmasta tulee tunnis-

taa. Lisätään vapaaehtoisia sitoumuksia, kuten Green deal, tai muita kehittämisalustoja vaikuttavuu-

deltaan merkittävien hankintojen edistämiseksi. Green deal -sopimusmallin osalta tunnistetaan sii-

hen sopivat hankintakategoriat ja laaditaan näille systemaattisesti Green deal -sopimusmalleja tai 

perustetaan esimerkiksi KEINO-osaamiskeskuksen kehittäjäryhmiä. Green deal -sopimusmallien 

lisäksi hankintojen vaikuttavuuden lisäämiseksi kehitetään myös muita malleja ja työkaluja, kuten 

elinkaarikustannuslaskentaa, ekologisen kestävyyden arviointimatriisia sekä tietopankkeja. Näiden 

tavoitteiden edistämisessä yksi olennainen toimija on KEINO-osaamiskeskus, joka tukee hankin-

tayksiköitä kestävien hankintojen johtamisessa ja suunnittelussa, hankintaosaamisen lisäämisessä 

sekä hankintojen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden vahvistamisessa.  

 

Kestävyysnäkökulma tulee huomioida entistä paremmin myös organisaatioiden talouden kokonais-

suunnittelussa. Tähän liittyen annetaan suositus julkaista organisaation kestävyystavoitteet ver-

kossa. Valtion- ja kuntasektorin organisaatiot voivat liittyä tavoitteiden toimeenpanoon vapaaehtoi-

sella sopimuksella ja toimeenpanosuunnitelmalla. Kestävyystavoitteiden julkaisemiseksi suunnitel-

laan sähköinen alusta, jossa hankintayksiköt ilmoittavat sitoutumisestaan kansalliseen hankintastra-

tegiaan. 
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Vaikuttavuuden syntymiseksi tarvitaan suunnitelmallisia toimintatapoja. Olennaista on alusta asti 

suunnitella, miten onnistuneita kokeiluja skaalataan ja kenen toimesta. Yhtenä toimenpiteenä ediste-

tään keinoja lisätä tutkimustiedon sekä tutkimus- ja kehityshankintojen yhdistämistä hankintatoi-

meen, jotta eri toimijat pääsevät kokeilemaan uusia innovatiivisia ratkaisuja. Tämä on yhtenä tar-

koituksena osissa KEINO-osaamiskeskuksen kehittäjäryhmiä sekä Motivan hallinnoimaa julkishal-

linnon kokeilukulttuurin edistämistyötä.  

 

Yritysten valmius kehittää tarjontaansa vastaamaan yhteiskunnan asettamiin vaatimuksiin parantaa 

yhteistyömahdollisuuksia. Dialogin avulla hankintayksiköt saavat tietoa markkinoilla olevista uu-

sista ratkaisuvaihtoehdoista ja yritykset voivat myös julkaista tietoa ekologisesti kestävistä tuot-

teista ja palveluista nettisivuillaan, jolloin tieto on kaikkien saatavilla. Systemaattisella tilaaja-tuot-

taja yhteistyöllä lisätään markkinatuntemusta ja markkinoiden valmiuksia vastata ekologisen kestä-

vyyden mukaisiin tavoitteisiin ja vaatimuksiin.  

 

Nykyisen lainsäädännön kehittämistarpeita tarkastellaan ympäristöministeriön vastuulla oleva Hiili- 

ja ympäristöjalanjälki hankinnoissa – lainsäädäntö ja mittaaminen (HILMI) -hankkeessa. Tavoit-

teena on tuottaa päätöksenteon tueksi tietoa ja suosituksia, miten olemassa olevaa lainsäädäntöä ja 

julkisten hankintojen toimintamalleja ja ohjauskeinoja tulisi kehittää. Hanke tuottaa tietoa siitä, 

mitkä ovat ympäristövaikuttavuudeltaan keskeisimmät hankinnat, joihin lainsäädännön muutokset 

ja muut ohjauskeinot tulisi kohdentaa. Lisäksi tarkastellaan, miten hankinnoille asetettuja tavoitteita 

ja kriteerien toteutumista tulisi seurata ja mitata, jotta hiili- ja ympäristöjalanjälki voitaisiin ottaa 

kustannustehokkaasti huomioon julkisissa hankinnoissa. 

 

Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon monimuotoisuuden säilymistä  

 

Laaditaan selvitys siitä, mikä on hankintojen merkitys luonnon monimuotoisuudelle ja millä paino-

pisteillä on mahdollisuus saavuttaa suurinta vaikuttavuutta luonnon monimuotoisuuden säilyttä-

miseksi. Selvityksellä lisätään hankintayksiköiden tietoisuutta keinoista, joilla voidaan tukea luon-

non monimuotoisuuden säilymistä. 

 

Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat edistävät kestävää ruokahuoltoa ja 

hankinnoissa käytetään kestävästi ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita 

 

Laaditaan oppaita kestävistä ruokapalveluhankinnoista sekä tarjotaan aiheesta koulutusta ja peruste-

taan kansallinen kehittäjäryhmä kestävistä ruokapalveluhankinnoista. Motiva päivittää vuonna 2020 

maa- ja metsätalousministeriön toimeksiannosta kestävien elintarvikehankintojen kriteereitä ja 

opasta yhteistyössä hankintayksiköiden ja alan yritysten kanssa. 
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Luonnos strategian keskeisestä sisällöstä

Tämä esitys koostuu luonnosvaiheessa olevan kansallisen 

hankintastrategian keskeisistä sisällöllisistä elementeistä:

 Kahdeksasta tahtotilasta, jotka kuvastavat sitä suuntaa, johon 

Suomen julkisten hankintojen halutaan kehittyvän

 Näitä tahtotiloja konkretisoivista tavoitteista, joiden 

edistämiseksi tullaan rakentamaan toimenpiteitä

Strategian liitteeksi tullaan laatimaan suunnitelma tavoitteita 

tukevista toimenpiteistä sekä mittaristo strategialla saavutettavan 

systeemisen muutoksen seuraamiseksi.
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STRATEGIALUONNOKSEN TEEMAT

Julkisten hankintojen vaikuttavuuden kehittämisen 

kärkenä voidaan pitää strategisen johtamisen sekä 

osaamisen ja kyvykkyyksien edistämistä. Näitä 

tukevat toimiva tietojohtaminen sekä vaikuttavuuden 

arviointi.

Kehitystyön keskiössä on toimivien ja laadukkaiden 

tuotteiden ja palveluiden hankkiminen siten, että eri 

osapuolet ovat osallisina prosessissa ja markkinat 

ovat elinvoimaiset.

Näitä kehittämällä on mahdollista saavuttaa strategisia 

tavoitteita innovatiivisiin hankintoihin sekä 

taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen 

kestävyyteen liittyen. 
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Tahtotilat

Hankintoja johdetaan strategisena toimintona ja 

hankintojen potentiaali hyödynnetään tavoitteiden 

saavuttamisessa.

S T R A T E G I N E N  J O H T A M I N E N

Suomi on edelläkävijä hankintojen 

tiedolla johtamisessa ja 

vaikuttavuuden kehittämisessä.

T I E D O L L A  J O H T A M I N E N 

V A I K U T T A V U U S

Hankinnoilla edistetään 

julkisen talouden 

kestävyyttä 

yhteiskuntavastuullisesti.

T A L O U D E L L I N E N  K E S T Ä V Y Y S 

Hankinnoilla edistetään 

sosiaalista yhteiskuntavastuuta 

julkishallinnon sekä yksityisen ja 

kolmannen sektorin yhteistyönä.

S O S I A A L I N E N  K E S T Ä V Y Y S 

Tehdään toimivia ja laadukkaita 

hankintoja osallistavasti sekä 

markkinoiden elinvoimaisuutta 

edistäen.

T O I M I V A T  P A L V E L U T,  L A A T U, 

O S A L L I S U U S,   M A R K K I N A T Hankitaan innovaatioita 

haasteiden ratkaisemiseksi  

sekä tehdään hankintoja 

kokeilevasti ja 

kehitysmyönteisesti.

I N N O V A A T I O T 

Tehdään julkiset hankinnat ammattimaisesti ja 

osaamista jatkuvasti kehittäen.

K Y V Y K K Y Y D E T

Suomi on ekologisten 

hankintojen 

suunnannäyttäjä.

E K O L O G I N E N  K E S T Ä V Y Y S
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Julkisiin hankintoihin käytettävä euromääräinen volyymi on 

kansantaloudellisesti merkittävä. Siksi hankintoja tulee 

organisaatioissa johtaa strategisena toimintona. Kun on 

tunnistettu se, mikä vaikuttavuuspotentiaali julkisilla 

hankintakokonaisuuksilla on, voidaan tämä potentiaali 

suunnata organisaation strategisten tavoitteiden 

toteuttamiseen. Hankintoja johdetaan ammattimaisesti ja 

tietoon perustuen osana organisaatioiden johtamista ja 

tavoitteiden toteutumista seurataan ja mitataan säännöllisesti. 

Hankinnoista viestitään aktiivisesti ja yhteistyö eri 

hankintayksiköiden välillä on toimivaa. 

Hankintoja johdetaan 

strategisena toimintona ja hankintojen 

potentiaali hyödynnetään tavoitteiden 

saavuttamisessa

T A V O I T T E E T

1. Hankintayksiköt tunnistavat strategisesti merkittävimmät 

hankintakokonaisuudet ja edistävät strategisten tavoitteidensa 

saavuttamista hankintojen avulla

2. Hankintoja johdetaan kansallisesti ja hankintayksikkötasolla 

ammattimaisesti koko elinkaaren ajan

3. Hankinnoissa varaudutaan riittävällä tavalla häiriötilanteisiin 

sekä normaali- että poikkeusoloissa

4. Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja 

omistajaohjausta

S T R A T E G I N E N  J O H T A M I N E N
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T A V O I T E 1

Hankintayksiköt tunnistavat strategisesti merkittävimmät 

hankintakokonaisuudet ja edistävät strategisten tavoitteidensa 

saavuttamista hankintojen avulla.

• Hankintojen vaikuttava strateginen johtaminen edellyttää sitä, että 

organisaatioissa on tunnistettu niiden oma julkisten hankintojen 

kokonaisvolyymi sekä vaikuttavimmat hankintakokonaisuudet. 

Näin hankintojen avulla voidaan tehokkaasti toteuttaa organisaation 

strategisia tavoitteita. Strategisten hankintojen tunnistamisessa ja 

johtamisessa kiinnitetään erityistä huomiota riskien hallintaan sekä 

tulos- ja omistajaohjauksen näkökulmiin.

Hankintoja johdetaan 

strategisena toimintona ja hankintojen 

potentiaali hyödynnetään tavoitteiden 

saavuttamisessa

S T R A T E G I N E N  J O H T A M I N E N
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T A V O I T E 2

Hankintoja johdetaan kansallisesti ja hankintayksikkötasolla 

ammattimaisesti koko elinkaaren ajan.

• Hankintojen johtaminen ei ole erillistä organisaation muusta 

johtamisesta. Strategisten hankintojen tulee olla integroituneena 

organisaation toimintaan. Hankintojen johtaminen perustuu tietoon ja 

hankintojen vaikuttavuuden toteutumista seurataan ja mitataan 

säännöllisesti. Strategisten hankintojen toteuttamiselle on kriittistä se, 

että organisaatiolla on riittävät resurssit ja osaava henkilöstö 

hankintojen toteuttamiseen. Hankintojen onnistumisen edellytyksenä 

on myös ymmärrys vallitsevista markkinoista.

Hankintoja johdetaan 

strategisena toimintona ja hankintojen 

potentiaali hyödynnetään tavoitteiden 

saavuttamisessa

S T R A T E G I N E N  J O H T A M I N E N

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 3

Hankinnoissa varaudutaan riittävällä tavalla häiriötilanteisiin sekä 

normaali- että poikkeusoloissa.

• Riskienhallinta ja varautuminen on osa hankintojen strategista 

johtamista. Tämä huomioidaan osana hankintasopimuksia. 

Poikkeusoloihin varaudutaan vaihtoehtoisin toimintamallein ja 

toimitusketjuin. 

• Myös kyberturvallisuus kuuluu varautumiseen. 

• Varautuminen tulee huomioida sekä kansallisella että 

hankintayksikkötasolla.

Hankintoja johdetaan 

strategisena toimintona ja hankintojen 

potentiaali hyödynnetään tavoitteiden 

saavuttamisessa

S T R A T E G I N E N  J O H T A M I N E N
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T A V O I T E 4

Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta.

• Julkisiin hankintoihin liittyviä strategisia tavoitteita seurataan ja 

mitataan säännöllisesti. Hankintoihin luodaan seurantakeinoja, joilla 

voidaan arvioida niiden strategista vaikuttavuutta. Jotta 

organisaatioiden hankintoihin liittyvät strategiset tavoitteet toteutuvat 

myös konsernitasolla, tulee kiinnittää huomiota omistajaohjaukseen.

Hankintoja johdetaan 

strategisena toimintona ja hankintojen 

potentiaali hyödynnetään tavoitteiden 

saavuttamisessa

S T R A T E G I N E N  J O H T A M I N E N
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Hankintaosaamisen jatkuva kehittäminen on edellytys onnistuneille 

hankinnoille. Osaamisen kehittämisessä ei tule keskittyä pelkästään 

kilpailutusprosessin tekniseen läpivientiin, vaan tarvetta tulee arvioida 

laajemmin huomioiden koko prosessi organisaation tarpeiden 

suunnittelusta tehtyjen sopimusten ja toimittajien hallintaan. 

Hankintaosaamista on tarpeen olla läpi koko organisaation, eikä 

hankintoja tule nähdä pelkkänä tukitoimintona. 

Osaamiseen liittyy Suomen kannalta myös kysymys siitä, miten 

saamme työmarkkinoille riittävästi osaavia hankinta-ammattilaisia sekä 

laadukasta tutkimusta julkisten hankintojen kehittämiseksi.

Julkiset hankinnat tehdään 

ammattimaisesti ja osaamista 

jatkuvasti kehittäen

T A V O I T T E E T

1. Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen 

osaamistasosta Suomessa

2. Julkisiin hankintoihin liittyvän osaamisen ylläpitäminen ja 

kehittäminen sekä strategisella että operatiivisella tasolla

3. Hankintoihin liittyvän koulutuksen lisääminen

4. Pysyvän julkisiin hankintoihin liittyvän vaikuttavan ja 

laadukkaan tutkimustoiminnan varmistaminen

K Y V Y K K Y Y D E T

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 1

Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen osaamistasosta 

Suomessa.

• Hankintatoimen laaja-alaisen osaamisen varmistamiseksi 

hankintayksiköissä on otettava käyttöön systemaattinen, kattava ja 

yhtenäistetty arviointikäytäntö. 

• Osaamisen tasoa seurataan ja kehitetään valtakunnallisella tasolla.

Julkiset hankinnat tehdään 

ammattimaisesti ja osaamista 

jatkuvasti kehittäen

K Y V Y K K Y Y D E T

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 2

Julkisiin hankintoihin liittyvän osaamisen ylläpitäminen ja 

kehittäminen sekä strategisella että operatiivisella tasolla.

• Hankintaosaamisen ja kehittämisen taso vaihtelee eri organisaatioissa. 

Julkisten hankintojen osaaminen nähdään usein kilpailutusprosessin 

teknisenä läpiviemisenä, jolloin resursseja ei kohdisteta laaja-alaiseen 

hankintaosaamisen kehittämiseen. Hankintayksiköiden tulee tunnistaa 

hankintaosaamisensa kehittämistarpeet. 

• Julkisissa hankinnoissa neuvontaa, tukea ja täydennyskoulutusta 

tarvitsevat sekä hankintayksiköt että tarjoajayritykset.

Julkiset hankinnat tehdään 

ammattimaisesti ja osaamista 

jatkuvasti kehittäen

K Y V Y K K Y Y D E T

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 3

Hankintoihin liittyvän koulutuksen lisääminen.

• Julkisten hankintojen osaajien saatavuus tulee varmistaa tarjoamalla 

Suomessa riittävästi koulutusta sekä hankintoihin keskittyvien tutkinto-

ohjelmien että olemassa olevia tutkinto-ohjelmia 

täydentävien opintokokonaisuuksien muodossa.

Julkiset hankinnat tehdään 

ammattimaisesti ja osaamista 

jatkuvasti kehittäen

K Y V Y K K Y Y D E T

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



.

T A V O I T E 4

Pysyvän julkisiin hankintoihin liittyvän vaikuttavan ja laadukkaan 

tutkimustoiminnan varmistaminen.

• Vaikuttavat julkiset hankinnat edellyttävät tuekseen tutkittua, tieteellistä 

tietoa sekä tutkijoiden ja yhteiskunnan välistä vuorovaikutusta. 

Tutkimuksen tekeminen on pitkäjänteistä työtä, jota ei voi toteuttaa 

vuoden tai parin sykleissä. Tutkijakoulutus ja professorit ovat myös 

edellytys korkeakoulutasoiselle koulutukselle.

Julkiset hankinnat tehdään 

ammattimaisesti ja osaamista 

jatkuvasti kehittäen

K Y V Y K K Y Y D E T

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



Tietopohjan laajentaminen, tietojen yhtenäisyyden lisääminen 

ja vaikuttavuuden mittaaminen mahdollistavat määrärahojen, 

resurssien, osaamisen ja tuen kohdentamisen sinne, missä 

tavoiteltava vaikuttavuushyöty on suurin. Hankintayksiköissä 

kohdistetaan resursseja todennetun vaikuttavuustiedon pohja

lta.

Hankintojen vaikutuksia arvioidaan ja mitataan julkisen 

palvelutuotannon laadun, luotettavuuden, kestävyyden ja 

vaikuttavuuden osalta sekä lisäksi toimittajien liiketoiminnan 

kehityksen ja viennin sekä sitä kautta työllisyyden 

ja aluetalouden kehityksen osalta. Kansallisella tasolla 

hyödynnetään hankintoja koskevaa tietoa julkisten 

hankintojen potentiaalin hyödyntämiseksi, markkinoiden 

toimivuuden edistämiseksi sekä Suomen 

kilpailukyvyn kasvattamiseksi.

Suomi on edelläkävijä hankintojen 

tiedolla johtamisessa ja 

vaikuttavuuden kehittämisessä

T A V O I T T E E T

1. Suomi on edelläkävijä tietojen hyödyntämisessä

2. Luodaan parempia edellytyksiä vaikuttavuuden mittaamiselle 

ja edistetään vaikuttavuusperusteisia hankintoja

3. Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla

T I E D O L L A  J O H T A M I N E N 

V A I K U T T A V U U S

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 1

Suomi on edelläkävijä tietojen hyödyntämisessä.

• Hankintoja koskevaa tietoa hyödyntämällä ja analysoimalla voidaan 

tunnistaa strategisesti merkittävät hankinnat ja niiden volyymi. Tietojen 

kerääminen automatisointia ja analytiikkaa hyödyntäen tuottaa 

uudenlaista tietoa hankintojen johtamiseksi. 

• Analysoituun tietoon perustuva päätöksenteko voi olla strategista, 

taktista tai operatiivista. Tiedolla johtaminen on systemaattista 

tiedonhallintaa, kerätyn tiedon hyödyntämistä ja jalostamista. Tiedolla 

johtaminen mahdollistaa sen, että erilaiset näkökulmat, vaihtoehdot ja 

riittävä informaatio otetaan huomioon johtamisessa ja 

päätöksenteossa. Edistyneen analytiikan avulla tuotetaan mm. 

ennustemalleja ja todennäköisyyksiä.

Suomi on edelläkävijä hankintojen 

tiedolla johtamisessa ja 

vaikuttavuuden kehittämisessä

T I E D O L L A  J O H T A M I N E N 

V A I K U T T A V U U S

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 2

Luodaan parempia edellytyksiä vaikuttavuuden mittaamiselle ja 

edistetään vaikuttavuusperusteisia hankintoja.

• Hankintayksiköissä suoritettavat vaikuttavuuden arvioinnit ovat keskeinen 

osa toiminnan jatkuvaa kehittämistä. 

• Yhteiskunnallisen hyödyn mallintaminen on keino rakentaa verovarojen 

käytöstä vastaavalle taholle ja sen yhteistyökumppaneille yhteinen 

ymmärrys niistä taloudellisista ja toiminnallisista lähtökohdista, jotka 

luovat raamin tavoitteena olevien vaikutusten ja pidemmän aikajänteen 

vaikuttavuuden saavuttamiselle. 

• Julkisen sektorin organisaatiot tarvitsevat lisää osaamista ja resursseja 

potentiaalisten hankintakohteiden tunnistamiseen, tietopohjan 

saatavuuteen, yhteiskunnallisen hyödyn mallintamiseen sekä eri 

hallinnonalojen toiminnan yhdyspintojen tunnistamiseen ja 

vuorovaikutuksen edistämiseen.

Suomi on edelläkävijä hankintojen 

tiedolla johtamisessa ja 

vaikuttavuuden kehittämisessä

T I E D O L L A  J O H T A M I N E N 

V A I K U T T A V U U S

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 3

Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla.

• Julkisilla hankinnoilla voidaan vaikuttaa koko yhteiskunnan hyvinvointiin 

ja talouden tasapainoon. Hankintojen vaikuttavuutta on tärkeää arvioida 

kansantalouden eri tasoilla.

o Valtakunnan tasolla hankintojen vaikuttavuusarvioinnin avulla 

saatua analysoitua tietoa voidaan hyödyntää mm. 

harkittaessa julkisten varojen tehokkaan käytön edistämistä tai 

markkinoiden toimivuuden varmistamiseksi. 

o Alueellisen tason arviointia tarvitaan alueellisten 

yhteistyömahdollisuuksien löytämiseksi, vertailukehittämisen 

tukemiseksi ja aluehallinnon ohjausta varten.

o Hankintayksikkötasoisella vaikuttavuuden arvioinnilla 

hankintayksiköt tunnistavat julkisten hankintojen merkityksen 

organisaationsa strategian toteuttamisessa ja johtamisessa sekä 

julkisten hankintojen vaikutukset muihin organisaatioihin ja 

markkinoiden toimintaan.

Suomi on edelläkävijä hankintojen 

tiedolla johtamisessa ja 

vaikuttavuuden kehittämisessä

T I E D O L L A  J O H T A M I N E N 

V A I K U T T A V U U S

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



Hankintojen tarkoituksena ja keskeisenä tavoitteena on saada 

hankintayksiköiden ja niiden asiakkaiden käyttöön 

tarkoituksenmukaisia, toimivia ja laadukkaita palveluita. 

Hankinnat onnistuvat vain elinvoimaisten markkinoiden avulla. 

Erilaisten osallisuuden keinojen kehittäminen on edellytys 

toimiville palveluille loppuasiakkaan näkökulmasta.

Tehdään toimivia ja laadukkaita 

hankintoja osallistavasti sekä 

markkinoiden elinvoimaisuutta 

edistäen

T A V O I T T E E T

1. Hankintayksiköillä on edellytykset markkinoiden 

hyödyntämiseen

2. Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille

3. Hankinnat suunnitellaan tarvelähtöisesti ja osallistavasti 

loppukäyttäjää kuunnellen

T O I M I V A T  P A L V E L U T,  L A A T U, 

O S A L L I S U U S,   M A R K K I N A T

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



.

T A V O I T E 1

Hankintayksiköillä on edellytykset markkinoiden hyödyntämiseen

• Julkisten hankintojen sääntely lähtee siitä, että on olemassa 

markkinat, joita hankintayksikkö voi hyödyntää. Tätä varten tarvitaan 

osaamista ja ymmärrystä markkinoiden toiminnasta sekä siitä, mitä 

hankintayksikkö voi tehdä niiden elinvoimaisuuden edistämiseen. 

Tämän avulla hankintayksiköt saavat toimivia ja laadukkaita 

hankintoja.

Tehdään toimivia ja laadukkaita 

hankintoja osallistavasti sekä 

markkinoiden elinvoimaisuutta 

edistäen

T O I M I V A T  P A L V E L U T,  L A A T U, 

O S A L L I S U U S,   M A R K K I N A T

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 2

Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille.

• Tavoitellaan sitä, että erilaiset tarjoajat ovat kiinnostuneita julkisista 

hankinnoista ja tarjouksia saadaan riittävä määrä. Siksi on tärkeää, 

että julkisten hankintojen mielikuva on kokonaisuudessaan 

positiivinen. Tämä edellyttää esimerkiksi hyvien esimerkkien ja 

kokemusten jakamista sekä vertaisoppimista niin hankintayksiköissä 

kuin tarjoajissa. 

• Yhteistyöverkostot, dialogi ja ennakoidusti tehdyt 

markkinavuoropuhelut hankintayksiköiden ja tarjoajien välillä edistävät 

tavoitteen toteutumista. Suunnitelmallisuudella ja avoimuudella 

edistetään markkinoiden elinvoimaisuutta. Hankinnat jaetaan 

tarkoituksenmukaisiin kokonaisuuksiin.

Tehdään toimivia ja laadukkaita 

hankintoja osallistavasti sekä 

markkinoiden elinvoimaisuutta 

edistäen

T O I M I V A T  P A L V E L U T,  L A A T U, 

O S A L L I S U U S,   M A R K K I N A T

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 3

Hankinnat suunnitellaan tarvelähtöisesti ja osallistavasti 

loppukäyttäjää kuunnellen.

• Hankinnat toteutetaan todellisen hankintatarpeen mukaisesti. 

• Kun on kyse hankinnasta, joka on olennainen palvelun 

loppukäyttäjän kannalta, huomioidaan osallisuus sen eri muodoissa. 

Sote-palvelujen hankinnassa palvelun loppukäyttäjien kuuleminen ja 

tarpeiden huomioiminen on lakisääteinen velvollisuus.

Tehdään toimivia ja laadukkaita 

hankintoja osallistavasti sekä 

markkinoiden elinvoimaisuutta 

edistäen

T O I M I V A T  P A L V E L U T,  L A A T U, 

O S A L L I S U U S,   M A R K K I N A T

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



Innovatiivisilla julkisilla hankinnoilla on tärkeä rooli julkisen 

sektorin organisaatioiden strategia- ja politiikkatavoitteiden 

toteuttamisessa, esimerkiksi palvelujen ja tuotteiden laadun ja 

vaikuttavuuden parantamisessa, palveluprosessien 

tuottavuuden kasvattamisessa, hiilijalanjäljen pienentämisessä 

ja kiertotalouden edistämisessä sekä 

työllisyystavoitteen toteuttamisessa. 

Innovaatioiden ja kestävien ratkaisujen hankkiminen tukee 

julkisen talouden kestävyyttä. Yrityksille innovatiiviset hankinnat 

mahdollistavat referenssejä ja lisäävät sitä kautta kasvua ja 

vientimahdollisuuksia.

Hankitaan innovaatioita haasteiden 

ratkaisemiseksi sekä tehdään 

hankintoja kokeilevasti ja 

kehitysmyönteisesti

T A V O I T T E E T

1. Kehitysmyönteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen 

sektori, joka hyödyntää innovatiivisia julkisia hankintoja 

kehityshaasteiden ratkaisemisessa

2. Luodaan edellytyksiä julkisen sektorin ja yritysten väliselle 

yhteistoiminnalle ja vuorovaikutukselle sekä edistetään 

innovaatiomyönteisen markkinan syntymistä

3. Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla. 

Lisätään innovatiivisten hankintojen määrää 10 %:iin kaikista 

hankinnoista

I N N O V A A T I O T 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 1

Kehitysmyönteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen 

sektori, joka hyödyntää innovatiivisia julkisia hankintoja 

kehityshaasteiden ratkaisemisessa.

• Hankintoja tehdään kokeilevasti ja kehitysmyönteisesti mahdollistaen 

innovatiiviset ratkaisut. Osaamista kehitetään monipuolisesti hankinta-

ammattilaisten lisäksi toimialan asiantuntijoiden sekä strategisen johdon 

tasolla.  

• Erilaiset kannuste- ja riskienjakomallit edistävät julkisen sektorin 

innovaatiomyönteisyyttä ja rohkeutta toteuttaa innovatiivisia hankintoja. 

Toimintamalleja ja työkaluja parhaista käytännöistä jaetaan sekä 

edistetään niiden skaalautumista.

Hankitaan innovaatioita haasteiden 

ratkaisemiseksi sekä tehdään 

hankintoja kokeilevasti ja 

kehitysmyönteisesti

I N N O V A A T I O T 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 2

Luodaan edellytyksiä julkisen sektorin ja yritysten väliselle 

yhteistoiminnalle ja vuorovaikutukselle sekä edistetään 

innovaatiomyönteisen markkinan syntymistä.

• Innovatiivisten hankintojen edistäminen edellyttää julkisen sektorin ja 

yritysten välisen yhteistoiminnan ja vuorovaikutuksen lisäämistä. 

Julkisella sektorilla on aktiivinen rooli innovaatioiden edistämisessä ja se 

luo toiminta- ja kumppanuusmalleja sekä pysyviä yhteistyöverkostoja 

niin kansallisella kuin paikallisellakin tasolla.

Hankitaan innovaatioita haasteiden 

ratkaisemiseksi sekä tehdään 

hankintoja kokeilevasti ja 

kehitysmyönteisesti

I N N O V A A T I O T 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 3

Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla. 

Lisätään innovatiivisten hankintojen määrää 10 %:iin kaikista 

hankinnoista.

• Innovatiivisten hankintojen mahdollisuudet tunnistetaan ja hyödynnetään 

organisaatioiden strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. 

Vaikuttavuustieto eli uuden ratkaisun todennettu hyöty edistää 

innovatiivisia hankintoja. 

• Yrityksille innovatiiviset hankinnat tarjoavat tärkeitä referenssejä uusien 

tuotteiden ja palveluiden kaupallistamisessa ja skaalaamisessa lisäten 

Suomen kilpailukykyä. Hankinnan avulla syntyvä liiketoiminnan kasvu 

tuottaa myös työllisyysvaikutuksia.

Hankitaan innovaatioita haasteiden 

ratkaisemiseksi sekä tehdään 

hankintoja kokeilevasti ja 

kehitysmyönteisesti

I N N O V A A T I O T 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



Julkisten hankintojen suuri volyymi tuo mahdollisuuksia julkisen 

talouden kestävyyden parantamiseen sekä yhteiskunnallisten 

tavoitteiden edistämiseen. Kustannustehokkuutta parantamalla 

on mahdollista saada suoria säästöjä. Edistämällä hankintojen 

yhteiskunnallisia tavoitteita, kuten harmaan talouden torjunta, 

työllisyys tai ympäristönäkökohdat, on mahdollista vähentää 

muita yhteiskunnalle syntyviä kustannuksia.

Taloudellisesti kestävät hankinnat tukevat talouden tasapainoa 

ja hankintayksikön kustannustehokasta toimintaa. Taloudellinen 

kestävyys perustuu hankintojen suunnitteluun, hankinnan 

elinkaaren tunnistamiseen, yhteistyöhön, digitaalisiin työtapoihin 

ja toimittajariskien minimointiin. Taloudelliseen kestävyyteen 

vaikuttavat myös harmaan talouden ja kartellien torjuminen sekä 

verovastuullisuuden ja huoltovarmuuden varmistaminen.

Kustannustehokkuutta voidaan edistää mm. kehittämällä uusia 

hankintatapoja, hyödyntämällä yhteishankintoja, tulos- ja 

vaikuttavuusperusteisia sekä uusien ratkaisujen hankintoja, 

elinkaaritaloudellisuuden arviointia sekä kehittämällä hankintojen 

digitalisaation ja automaation astetta.

Hankinnoilla edistetään julkisen 

talouden kestävyyttä 

yhteiskuntavastuullisesti T A V O I T T E E T

1. Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetään 

verovastuullisuutta

2. Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja 

kustannustehokkaita

3. Vähennetään julkisten hankintojen hankinta- ja 

prosessikustannuksia

T A L O U D E L L I N E N 

K E S T Ä V Y Y S 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



Hankinnoilla edistetään julkisen 

talouden kestävyyttä 

yhteiskuntavastuullisesti

T A V O I T E 1

Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetään 

verovastuullisuutta.

• Harmaa talous ja talousrikollisuus ovat monella tavalla haitallisia 

yhteiskunnalle. Ne muodostavat laajan kokonaisuuden, jossa keskeistä 

on erilaisten lakisääteisten velvoitteiden laiminlyönti. Harmaan talouden 

ja talousrikollisuuden vuoksi verotuloja ja muita lakisääteisiä maksuja 

kuten työeläkevakuutusmaksuja jää saamatta, yritysten välinen kilpailu 

vääristyy, työntekijöitä voidaan kohdella lainvastaisesti sekä 

veronmaksumoraali ja oikeusjärjestelmän uskottavuus voivat yleisesti 

heiketä.

T A L O U D E L L I N E N 

K E S T Ä V Y Y S 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 2

Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja 

kustannustehokkaita.

• Strategisten pitkän aikavälin tavoitteiden saavuttaminen 

kustannustehokkaasti edellyttää pidempää hankintasuunnittelua kuin 

tilikausittainen hankintasuunnittelu. Suuret hankinnat tulee suunnitella 

useamman vuoden aikajänteellä, jotta määrärahoja ja henkilöresursseja 

käytetään mahdollisimman tehokkaasti. 

• Hankintojen suunnittelun tulisi olla osa organisaation toiminnan ja talouden 

suunnitteluprosessia. Suunnittelun avulla myös resurssien käyttö voidaan 

ennakoida ja optimoida.

• Hankintayksiköiden hankintojen suunnittelu voidaan mahdollistaa 

kansallisesti yhteisellä työkalulla esim. Hilman yhteydessä. Lisäksi 

hankintayksiköille tulisi tuottaa työkaluja, välineitä, malleja ja tietopankkeja 

tarvehankinnan ja elinkaarilaskennan tueksi. Pienhankintojen 

julkaisemiseen Hilmassa kannustetaan vahvasti. 

Hankinnoilla edistetään julkisen 

talouden kestävyyttä 

yhteiskuntavastuullisesti

T A L O U D E L L I N E N 

K E S T Ä V Y Y S 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 3

Vähennetään julkisten hankintojen hankinta- ja 

prosessikustannuksia.

• Tuloksellinen hankintatoimi on keskeinen osa hankintojen taloudellista 

kestävyyttä. Hyvin toimiva hankintatoimi vapauttaa organisaation 

resursseja sen ydintoimintaan ja täten organisaatio menestyy paremmin 

ydintehtävässään. 

• Hankintaprosessissa on mahdollista huomioida mm. organisaation 

strategiset tavoitteet, saman tyyppiset hankinnat volyymiedun vuoksi, 

hankinnoilla tavoiteltava vaikuttavuus sekä riskienhallinta.

• Kustannustehokkuutta voidaan edistää myös kehittämällä 

hankintatapoja, elinkaaritaloudellisuuden arviointia sekä kehittämällä 

hankintojen digitalisaation ja automaation astetta.

Hankinnoilla edistetään julkisen 

talouden kestävyyttä 

yhteiskuntavastuullisesti

T A L O U D E L L I N E N 

K E S T Ä V Y Y S 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



Sosiaalisesti vastuullisessa hankinnassa on kyse siitä, että 

julkisessa hankinnassa otetaan huomioon hankinnan 

vaikutukset ympäröivään yhteiskuntaan paikallisesti, 

kansallisesti tai globaalisti.

Sosiaalisesti kestävillä hankinnoilla hankintayksiköt voivat 

edistää yhteiskuntaan ja ihmisiin kohdistuvia myönteisiä 

vaikutuksia kuten työmarkkinoilla muita heikommassa asemassa 

olevien työllistymistä sekä ehkäistä haitallisia vaikutuksia kuten 

esteitä ihmisoikeuksien toteutumiseen.

Avoimen yhteistyön kautta yritykset voivat tunnistaa oman 

toimintansa ja tarjoamiensa tuotteiden ja palvelujen 

merkityksen yhteiskunnan sosiaalisen kestävyyden edistämisen 

näkökulmasta.

Hankinnoilla edistetään sosiaalista 

yhteiskuntavastuuta julkishallinnon 

sekä yksityisen ja kolmannen sektorin 

yhteistyönä

T A V O I T T E E T

1. Edistetään muita heikommassa työmarkkina-asemassa 

olevien työllistymistä siihen soveltuvissa hankinnoissa

2. Hankinnoissa edistetään ihmisoikeuksien ja työelämän 

perusoikeuksien huomioimista

S O S I A A L I N E N 

K E S T Ä V Y Y S 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



.

T A V O I T E 1

Edistetään muita heikommassa työmarkkina-asemassa olevien 

työllistymistä siihen soveltuvissa hankinnoissa.

• Hankinnoilla työllistämisellä saadaan aikaan positiivisia yhteiskunnallisia 

kokonaisvaikutuksia. Hankintojen avulla voidaan työllistää muita 

heikommassa työmarkkina-asemassa olevia tahoja ja lisätä yritysten 

tarjoamia 

työharjoittelumahdollisuuksia, kun se toteutetaan tähän tarkoitukseen 

sopivien hankintojen avulla.

• Hankinnoilla työllistäminen voi auttaa tarjoajaa työvoiman 

saatavuudessa. Tarjoaja voi hankintojen kautta saada osaavaa ja 

motivoitunutta työvoimaa yhteistyössä työvoimaviranomaisten kanssa.

Hankinnoilla edistetään sosiaalista 

yhteiskuntavastuuta julkishallinnon 

sekä yksityisen ja kolmannen sektorin 

yhteistyönä

S O S I A A L I N E N 

K E S T Ä V Y Y S 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 2

Hankinnoissa edistetään ihmisoikeuksien ja työelämän 

perusoikeuksien huomioimista.

• Sosiaalisesti vastuulliset hankinnat ovat yksi tapa toteuttaa YK:n 

kestävän kehityksen tavoitteita. 

• Erilaisten riskianalyysien avulla saadaan selville, mihin tavaroihin ja 

palveluihin liittyvät suurimmat vastuullisuusriskit ja joiden hankintaan on 

siten syytä asettaa vastuullisuusvaatimuksia. Dialogin 

ja ”Code of conduct”-menetelmän avulla sopimustoimittajalta 

edellytetään sitoutumista määriteltyihin vastuullisuuden 

vähimmäisvelvoitteisiin.

Hankinnoilla edistetään sosiaalista 

yhteiskuntavastuuta julkishallinnon 

sekä yksityisen ja kolmannen sektorin 

yhteistyönä

S O S I A A L I N E N 

K E S T Ä V Y Y S 

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



Valtion ja kuntien on toimittava suunnannäyttäjinä 

ympäristöystävällisten ratkaisujen käyttöönottamisessa ja siinä 

että julkisten hankintojen avulla edistetään ilmasto- ja kestävän 

kehityksen tavoitteiden toteutumista. 

Julkinen sektori voi olla myös merkittävä markkinavaikuttaja 

uusien energia- ja resurssitehokkaiden sekä cleantech-

ratkaisujen hankkijana. Strategisesti suunnatuilla hankinnoilla 

voidaan edistää ratkaisuja, joita ensin kehitetään ja testataan 

kotimarkkinoilla. Nämä voivat houkutella myös muita ostajia 

globaalisti. Suomessa on esimerkkejä ratkaisuista, joissa 

julkisen sektorin hankinnoilla vientitoimintaa on saatu lupaavaan 

alkuun kuten energiatehokkuuden ja älykkään liikenteen 

ratkaisuissa sekä kiertotaloudessa. Esimerkkeinä voidaan 

mainita jätekuljetusten optimointi, led-valaistus palveluna ja 

sähköbussit.

Suomi on ekologisten julkisten 

hankintojen suunnannäyttäjä

T A V O I T T E E T

1. Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen 

hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja kiertotalouden toteuttamista

2. Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon 

monimuotoisuuden säilymistä

3. Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat 

edistävät kestävää ruokahuoltoa ja hankinnoissa käytetään 

kestävästi ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita

E K O L O G I N E N

K E S T Ä V Y Y S

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 1

Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen 

hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja kiertotalouden 

toteuttamista.

• Ekologisesti kestävillä hankinnoilla tuetaan vähähiilisiä ja 

kiertotalouden mukaisia ratkaisuja. Tällöin hankittavissa tavaroissa, 

palveluissa tai rakennusurakoissa on pienemmät elinkaaren aikaiset 

ympäristövaikutukset kuin tavanomaisissa vaihtoehdoissa. 

• Tuotetaan tietoa siitä, miten hankinnoissa tavoitellaan vähähiilisyyttä. 

Oppeja ja kokemuksia jaetaan ja skaalataan. Kehitystyön tulokset ja 

kokemukset tukevat konkreettisten kansallisten 

vähähiilisyystavoitteiden asettamista vaikuttavimpiin 

hankintakategorioihin.

Suomi on ekologisten julkisten 

hankintojen suunnannäyttäjä

E K O L O G I N E N

K E S T Ä V Y Y S

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 2

Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon 

monimuotoisuuden säilymistä.

• Tavoitteen edistämiseksi selvitetään julkisten hankintojen 

mahdollisuudet luonnon monimuotoisuuden säilymiseksi. 

• Selvityksen pohjalta tunnistetaan kansallisesti merkittävimmät 

hankintakokonaisuudet, jotka tukevat luonnon monimuotoisuuden 

säilymistä.

Suomi on ekologisten julkisten 

hankintojen suunnannäyttäjä

E K O L O G I N E N

K E S T Ä V Y Y S

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



T A V O I T E 3

Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat 

edistävät kestävää ruokahuoltoa ja hankinnoissa käytetään 

kestävästi ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita.

• Kestävä ruokahuolto tukee ruokaturvan ja hyvän huoltovarmuuden 

säilymistä. Ilmastomuutos ja yleistyvät sään ääri-ilmiöt voivat 

heikentää Suomessakin ruokaturvaa merkittävästi. Hyvällä 

huoltovarmuudella turvataan kriisitilanteiden edellyttämä 

ruoantuotannon omavaraisuus. 

• Elintarvike- ja ruokapalveluhankinnoissa ympäristön kannalta hyviin 

viljelymenetelmiin, elintarviketurvallisuuteen, ravitsemukseen sekä 

eläinten hyvinvointiin ja terveyteen liittyvä vastuullisuus on tärkeää 

ja edistää kestävää ruokahuoltoa ja ekologista kestävyyttä.

Suomi on ekologisten julkisten 

hankintojen suunnannäyttäjä

E K O L O G I N E N

K E S T Ä V Y Y S

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



Kaksi yksityishenkilön vahingonkorvausvaatimusta

VD/4971/03.02.00/2020

RV/S-AP/HY-L

Yksityishenkilö on tehnyt Vantaan kaupungille kaksi vahingonkorvausvaatimusta, jotka liittyvät toisiinsa. 
Hän on väittänyt, että hänen puolisonsa olisi kokenut työtapaturman ollessaan Vantaan kaupungin 
palveluksessa vuonna 2012 ja että Vantaan kaupunki olisi laiminlyönyt tehdä asiassa ilmoituksen 
vakuutusyhtiölle, minkä seurauksena hänen puolisonsa ei ole saanut vakuutusyhtiöltä mitään korvauksia.
Hän katsoo, että laiminlyönnin seurauksena Vantaan kaupunki olisi asiassa korvausvelvollinen.

Edelleen hän väittää, että tästä väitetystä työtapaturmasta olisi aiheutunut myös hänelle puolisona 
kustannuksia 60 000 euroa ja että hän olisi puolisona ollut oikeutettu saamaan tapaturmalain mukaista 
hoitotukea, mikäli tapaturmasta olisi ilmoitettu vakuutusyhtiölle. Hän vaatii Vantaan kaupunkia 
korvaamaan hänelle edellä mainitut 60 000 euron suuruiset kustannukset ja maksamaan hänelle 
tapaturmalain mukaisen hoitotuen suuruista korvausta kuukausittain vuodesta 2016 lähtien toistaiseksi 
n. 20 euroa päivässä indeksikorotukset huomioiden.  

Henkilö ei ole esittänyt mitään näyttöä siitä, että kyseinen työtapaturma olisi sattunut ja että 
tapaturmasta olisi aiheutunut niin hänelle kuin hänen puolisolleensakaan mitään vahinkoa. Hän ei ole 
myöskään osoittanut, että kaupungilla olisi ollut tieto väitetystä työtapaturmasta. Työnantaja tekee 
työtapaturmailmoituksen saatuaan tiedon työtapaturmasta.

Hallintolain mukaan asianosaiselta tulisi pyytää asiassa tarvittaessa lisäselvitystä. Tässä tapauksessa 
lisäselvitys katsotaan tarpeettomaksi, koska henkilön esittämät vaatimukset ovat ilmeisen 
perusteettomia riippumatta siitä, onko väitettyä työtapaturmaa sattunut. 

Puolisolla ei ole oikeutta saada väitetyn tapahtuman ajankohtana voimassa olleen 
tapaturmavakuutuslain (608/1948) saada korvausta tapaturmalain nojalla muutoin kuin siinä 
tapauksessa, että tapaturma on johtanut kuolemaan. Tapaturmalain mukainen haittalisäkin maksetaan 
tapaturman kärsineelle, ei hänen puolisolleen. Lisäksi on huomioitava puolisolla oleva lakisääteinen 
elatusvelvollisuus suhteessa puolisoonsa. Hän ei voi vaatia elatusvelvollisuutensa perusteella 
maksamiaan kustannuksia kolmannelta.

Molemmat vahingonkorvausvaatimukset liitteineen ovat kaupunginhallituksen jäsenten nähtävillä 
luottamushenkilöiden extranetissä.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 21

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään hylätä molemmat yksityishenkilön vahingonkorvausvaatimukset.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
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Lisätiedot: kaupunginlakimies Sari-Anna Pennanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Oikaisuvaatimus vahingonkorvausta koskevaan vahinkorahaston asiamiehen päätökseen 
§ 65 / 2020

VD/5392/03.01.02.00/2020

RV/HN/HY-L

Vahinkorahaston asiamies on 15.6.2020 tekemällään päätöksellä § 65 / 2020 hylännyt hakijan 
vahingonkorvausvaatimuksen esinevahingosta.

Alkuperäisen korvausvaatimuksen mukaan hakija on ollut Myyrmäen uimahallissa 16.3.2020 klo. 11.00–
15.00 välisenä aikana. Häneltä oli jäänyt uusi laadukas t-paita vahingossa pukuhuoneeseen. Korona 
Pandemian vuoksi hakija ei päässyt hakemaan t-paitaa seuraavana päivänä, koska uimahalli suljettiin. 
Hakija vaati 5.6.2020 päivätyllä korvausvaatimuksella, että Vantaan kaupunki korvaa omaisuusvahingon 
yhteensä 10 euroa.

Vantaan kaupungin Myyrmäen uimahallin hallimestarin lausunnon mukaan; 

”Myyrmäen uimahalli suljettiin koronaepidemian vuoksi 17.3.2020. Asiakas kävi 1.6.2020 uimahallilla 
kysymässä paidan perään ja laittoi minulle sähköpostia 1.6.2020, jonka johdosta selvitin henkilökunnalta 
sekä SOL:in ja Vantin henkilökunnalta löytötavaroiden sijaintia, mutta valitettavasti koronasulun aikana 
tehtyjen siivoustoimenpiteiden johdosta löytötavaroita ei löytynyt. Täytyy siis olettaa, että tavarat ovat 
joutuneet siivousten yhteydessä roskiin. Löytötavarat ovat olleet aulassa vielä 7.5.2020, kun kassahenkilö
on käynyt palauttamassa avaimia hallille. 

Normaalioloissa löytötavarat kerätään hallilla päivittäin ja niiden säilytysaika on 1kk. Löytötavaralaatikko 
sijaitsee aulassa, josta asiakkaat saavat itse etsiä unohtamiaan tavaroita. Paita on voinut kadota myös 
kaapista, johon asiakas on sen unohtanut tai löytötavaralaatikosta ennen sulkua. Liikuntapalvelut 
ilmoittavat liikuntapaikoillaan, ettemme vastaa kadonneista tavaroista.” 

Vahinkorahaston asiamies toteaa oikaisuvaatimuksesta seuraavaa:
Vahingonkorvauslain mukaan korvausvelvollisuus syntyy sille, joka tahallaan tai huolimattomuudellaan 
aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksenhakijan tulee osoittaa aiheutunut vahinko, vahingonaiheuttajan 
tuottamus sekä näiden välinen syy-yhteys. Vahinkoja voi syntyä myös ilman minkään tahon tahallisuutta 
tai huolimattomuutta. Tällöin kyseessä on tapaturma, josta aiheutuneet vahingot vahingonkärsijän on 
itse kannettava. 

Kaupungin vahingonkorvausvelvollisuus perustuu useimmissa tapauksissa ns. isännänvastuuseen. 
Vahingonkorvauslain 3 luvun 1 ja 2 §:n mukaan kunta on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka kunnan
työntekijä tai viranhaltija virheellään tai laiminlyönnillään työssä on aiheuttanut. Vantaan kaupungin 
uimahalleissa normaali käytäntö on se, että iltasiivooja tarkistaa ja kerää asiakkaiden unohtamat tavarat 
pukuhuoneesta sekä pukukopeista. Unohdetut tavarat laitetaan löytötavaralaatikkoon, jossa 
löytötavaroita säilytetään 1 kk ajan. On myös mahdollista, että t-paita on kadonnut ennen kuin iltasiivoja 
on tehnyt illalla tarkistus kierrostaan. Korvausvaatimuksen ja hallimestarilta saadun selvityksen mukaan 
ei ole käynyt ilmi, että joku uimahallin henkilökuntaan kuuluva olisi syyllistynyt sellaiseen virheeseen tai 
laiminlyöntiin, johon kaupungin korvausvelvollisuus voisi perustua.

Hakija on toimittanut 15.6.2020 päivätyn oikaisuvaatimuksen, jolla hakija vaatii vahinkorahaston 
asiamiehen päätöksen kumoamista. Oikaisuvaatimuksessa ei ole tuotu ilmi sellaisia seikkoja, jotka eivät 
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olisi olleet tiedossa vahinkorahaston asiamiehen ratkaisua tehtäessä. Hakija ei ole antanut sellaista 
lisäselvitystä, joka olisi olennaista asian ratkaisemisen kannalta. Oikaisuvaatimuksen perusteella ei voida 
lainkaan osoittaa, että Vantaan kaupunki olisi vastuussa vahingosta. Näin ollen oikaisuvaatimus tulee 
hylätä perusteettomana. 

Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen päätös sekä vahinkorahaston päätöksen 
valmisteluvaiheessa käytössä ollut muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat kaupunginhallitusten jäsenten 
nähtävänä kokousaineistossa.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 22

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään edellä esitetyin perustein hylätä hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen 
päätöksestä § 65 / 2020.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: lakiasiat ja päätösvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun päätökseen

Lisätiedot:
vahinkorahasto asiamies Hannele Nordman, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Vastaus Juha Malmin ja 22 muun valtuutetun aloitteeseen Kivistöön tarvitaan 
väliaikainen terveysasema

VD/1061/00.02.00.03/2020

TA/PV/KK

Juha Malmi sekä 22 muuta valtuutettua jättivät seuraavan valtuuston työjärjestyksen mukaisen valtuus-
toaloitteen: 

”Kivistöön tarvitaan pikaisesti väliaikainen terveysasema siihen asti, kunnes Kivistön kauppakeskus ja 
sinne suunniteltu terveysasema aloittavat toimintansa arviolta syksyllä 2022. Väliaikainen terveysasema 
voidaan toteuttaa joko kunnan tai yksityisen palvelutarjoajan toimesta.

Aiemmin on jo päätetty väliaikaisen kirjaston ja nuorisotilan perustamisesta Kivistöön, mikä on 
erinomainen asia. Yhdenvertaisen kohtelun nimissä myös asukkaiden terveydenhoito on turvattava. Tätä 
tarvitsevat erityisesti eläkeläiset, vanhukset ja lapsiperheet.”

Kaupunginvaltuusto 27.1.2020 § 11

Päätös: 
Päätettiin ottaa asia käsiteltäväksi ja lähettää valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi. 
_____

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala sekä kaupunkiympäristön toimiala toteavat vastauksenaan 
seuraavaa: 

Taustaa
Vuosien 2018–2027 palveluverkkosuunnitelmaan sisältyy terveysasemapalvelujen tarjoaminen jatkossa 
neljässä alueellisessa hyvinvointikeskuksessa (Länsi-, Keski-, Pohjois- ja Itä-Vantaan hyvinvointikeskus) 
sekä niiden sotekeskuksissa peruspalveluna hoitaja- ja lääkärivastaanottona. Länsi-Vantaan 
hyvinvointikeskus tulisi palveluverkkosuunnitelman mukaan olemaan Myyrmäessä ja sen sotekeskukset 
olisivat Martinlaaksossa ja Kivistössä.

Kivistön terveysaseman 1. vaiheeksi suunniteltiin vuoden 2020 lopussa valmistuvasta kauppakeskuksesta
vuokrattavaa toimitilaa. Toisessa vaiheessa on ollut tavoitteena rakentaa sotekeskus siihen varatulle 
tontille. Kauppakeskushanke on toistuvasti lykkääntynyt eikä se tule toteutumaan vuonna 2020.

Kuntalaisten matka-ajat Vantaan terveysasemille on esitetty liitteessä 1.

Väestön palvelunkäyttö
Potilas- ja asiakastietojärjestelmä Apotista saatavien käyntiraporttien perusteella Kivistön alueen 
asukkaat käyttävät erityisesti äitiys- ja lastenneuvolapalveluja, kouluterveydenhuoltoa, perhesuunnittelu-
ja ehkäisyneuvolaa sekä puheterapiapalveluja. Näistä neuvola- ja kouluterveydenhuoltopalveluita 
tarjotaan Kivistössä Aurinkokiven koululla. Perhesuunnittelu- ja ehkäisyneuvolaa sekä 
puheterapiapalveluja tarjotaan Myyrmäen terveysasemalla.
 
Puheterapiajaksot ovat tyypillisesti lyhyitä, kun sen sijaan esimerkiksi äitiys- ja lastenneuvolaseuranta on 
pitempijaksoista.
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Tilakysymys
Vuokratila nykyisestä rakennuskannasta

Väliaikaisen terveysaseman perustamiseksi tilakeskus on kartoittanut Kivistöstä vuokrattavia liiketiloja 
loppuvuodesta 2019. Länsi-Vantaan terveysasemapalvelujen aluejohtoryhmä käsitteli 12.12.2019 
tuolloin tarjolla ollutta liiketilaa pienimuotoisen vastaanoton aloittamiseksi.
Aluejohtoryhmä totesi tästä vaihtoehdosta seuraavasti:

 Pienen yksikön toiminta on haavoittuvaista muun muassa henkilöstön sairaustapauksissa. 
Asiakaskontakteja ei tällöin pysty samalla tavoin jakamaan muulle henkilöstölle kuten isommissa 
yksiköissä. Lisäksi pienessä yksikössä henkilöstön tulisi olla kokenutta ja kyetä itsenäiseen 
työskentelyyn. Esimerkiksi koulutusvaiheen lääkäreille ei pystyttäisi järjestämään senioritukea 
yhtä hyvin kuin isommissa yksiköissä, eivätkä uransa alkuvaiheessa olevat lääkärit voisikaan 
toimia yksin pienterveysasemalla. Perusterveydenhuollossa iso osa lääkäreistä on aina 
koulutusvaiheessa olevia.

 Pienen yksikön toiminta ei ole kustannustehokasta. Potilasmäärät ovat pienet suhteessa kuluihin, 
joita aiheutuu vartioinnista, siivouksesta, vuokrista sekä tiloihin vaadittavista vesi- ja 
viemärimuutoksista.

Toiminnan yhdistäminen Aurinkokiven neuvolaan

Terveyspalvelujen johtoryhmä tarkasteli vaihtoehtoa, että Aurinkokiven koululla terveyspalvelujen 
palvelualueen käytössä olevien tilojen käyttöä tehostettaisiin. Tässä vaihtoehdossa muita 
terveyspalveluja tuotaisiin esimerkiksi iltaisin samoihin tiloihin Aurinkokiven koululla päiväaikaan 
tarjottavien neuvola- ja kouluterveydenhuollon palvelujen kanssa. Tästä vaihtoehdosta nousee kaksi 
haastetta:

 Infektioriskien johdosta sairausvastaanottoja (muuta terveyspalvelutoimintaa) ei lähtökohtaisesti 
tulisi yhdistää samoihin tiloihin neuvolavastaanoton kanssa, joka infektioalan puhekielellä 
ilmaistuna on niin sanottua ”puhdasta” toimintaa. Toki tätä haastetta voisi hallita 
siivouskäytännöin. Yleisen tartuntatauti- ja hygienia-ajattelun mukaan ei ”puhdasta” ja ”likaista” 
toimintaa tulisi kuitenkaan lähtökohtaisesti yhdistää samoihin tiloihin.

 Terveysasemapalvelujen tarjoamisessa pätee tässäkin vaihtoehdossa samat pienen yksikön 
haavoittuvaisuutta koskevat näkökulmat, jotka on esitetty yllä kohdassa ”Vuokratila nykyisestä 
rakennuskannasta”.

Moduuli

Tilakeskus on selvittänyt ns. moduulirakennuksen vuokraamista. Moduulien kustannukset riippuvat 
tilojen varustelusta, ja terveyspalvelujen tiloissa vaadittavat vesipisteet ja pako-ovet nostanevat hintaa 
moduulien ilmoitetusta perusvuokrasta (n. 22 €/m²/kk). Terveyspalveluihin ei ole osoitettu 
investointirahaa moduulin vuokraamista varten. On myös huomioitava, että terveyspalvelujen 
tuottavuustavoite vuodelle 2020 on n. 1,1 M€. Korona-pandemian aiheuttamien talousvaikutusten 
vuoksi kaupunki joutuu lisäksi sopeuttamaan toimintaansa tänä vuonna käyttötalouden osalta 5–10 M€ 
ja investointimenoista 10–15 M€ (kh 4.5.2020).

Yksityissektori

Kaupunginhallitus päätti 15.6.2020 § 29 järjestää Kivistön kaupunkikeskuksen palvelukeskittymästä 
kiinnostuneille avoimen ilmoittautumismenettelyn ja markkinavuoropuhelun, joiden pohjalta 
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kaupunginhallitus päättää jatkotoimenpiteistä syyskuussa 2020. Aiempi esisopimus kauppakeskuksesta, 
johon terveysasemakin olisi sijoittunut, raukesi 24.5.2020. Palvelukeskittymään sijoittuisi kaupallisten 
palvelujen lisäksi kaupungin palveluita kuten noin 1000 k-m2:n terveysasema. Tavoitteena on, että 
rakentaminen alkaisi ensi vuonna, jolloin palvelukeskittymä valmistuisi vuonna 2023.

Yhteenveto 
Tällä hetkellä ei ole tarkoituksenmukaista perustaa pienimuotoista, haavoittuvaista 
terveysasematoimintaa Kivistöön. Nämä palvelut turvataan muissa toimipisteissä. Neuvola- ja 
kouluterveydenhuoltopalveluita tarjotaan edelleen Kivistössä Aurinkokiven koululla. Kivistön palvelujen 
suunnittelu jatkuu osana sosiaali- ja terveystoimen palveluverkon suunnittelua.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 23

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään 
a) antaa Juha Malmin ja 22 muun valtuutetun aloitteeseen yllä oleva sosiaali- ja 

terveydenhuollon toimialan vastaus ja
b) esittää kaupunginvaltuustolle merkittäväksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet: 
- Kuntalaisten matka-ajat Vantaan terveysasemille
- allekirjoitettu Juha Malmin ja 22 muun valtuutetun aloite Kivistöön tarvitaan väliaikainen terveysasema

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu, esitys kaupunginvaltuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
terveyspalvelujen johtaja Piia Vuorela, etunimi.sukunimi(at)vantaa.f
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Liite 1. Valtuustoaloite 27.1.2020 Malmi ym.

Vantaan terveysasemien 

saavutettavuus julkisella 

liikenteellä

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



Hakunilan terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä) 

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



Länsimäen terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä) 

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



Martinlaakson terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä) 

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



Tikkurilan terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä) 

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



Koivukylän terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä)

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



Korson terveysaseman saavutettavuus julkisella 

liikenteellä (keskipäivä)

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



Myyrmäen terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä) 

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



Vastaus Antero Eerolan ja 21 muun valtuutetun aloitteeseen Länsimäen terveysaseman 
palveluiden ympärivuotinen aukiolo

VD/2072/00.02.00.03/2020

TA/PV/KK

Antero Eerola sekä 21 muuta valtuutettua jättivät seuraavan valtuuston työjärjestyksen mukaisen 
valtuustoaloitteen: 

”Länsimäen terveysasema on ollut kokonaan kiinni vuoden 2020 tammikuun loppuun saakka. Tämän 
lisäksi Länsimäen terveysaseman päiväpoliklinikka suljettiin - yllättävällä virkamiespäätöksellä – 
maaliskuun loppuun asti. Toimialasta vastaava Vantaan sosiaali- ja terveyslautakunta ei saanut tästä 
tietoa etukäteen.

Länsimäen asukkaat joutuvat nyt kulkemaan terveysasemalle Hakunilaan saakka, mikäli ovat tarvinneet 
akuuttia sairaanhoitoa. Päätökset ovat johtaneet Länsimäen terveyspalveluiden oleelliseen 
heikkenemiseen. Myös alueen asukkaille on tiedotettu asiasta huonosti.

Vantaalaisia on kohdeltava terveyspalveluiden suhteen tasavertaisesti. Länsimäen asukkaat ansaitsevat 
samantasoiset palvelut kuin muutkin vantaalaiset. Terveydenhoito on kaikkein keskeisimpiä ja tärkeimpiä
kunnan palveluita, joka koskee kaikkia sen asukkaita iästä ja asuinpaikasta riippumatta.

Kaupunki ei voi vedota resurssi- tai henkilöstöpulaan. Kaupungin velvollisuus on huolehtia palveluiden 
järjestämisestä. Länsimäen terveysaseman kaikki palvelut on turvattava ympäri vuoden, kuten muillakin 
terveysasemilla.

Edellä olevan perusteella ja Vantaan kaupungin hallintosäännön 22. luvun 1. kohtaan viitaten, me 
allekirjoittaneet teemme seuraavan sisältöisen valtuustoaloitteen.

* Länsimäen terveysasema ja sen kaikki palvelut mukaan lukien päiväpoliklinikka pidetään auki 
tulevaisuudessa ympäri vuoden. Vantaalaisia on kohdeltava terveyspalveluiden suhteen 
yhdenvertaisesti”

Kaupunginvaltuusto 24.2.2020 § 18

Päätös:
Päätettiin ottaa asia käsiteltäväksi ja lähettää valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi. 
_____

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala toteaa vastauksessaan seuraavaa:

Länsimäen ja Hakunilan terveysasemien sijainti

Hakunila Länsimäki
Osoite Laukkarinne 4 Keilakuja 1
Lähin HUSLABin palvelupiste Hakunilan ostoskeskuksessa Hakunilan ostoskeskuksessa1

24 §
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Lähin HUS Kuvantaminen
palvelupiste

Kielotie, Tikkurila Kielotie, Tikkurila

Kuntalaisten matka-aika 
terveysasemalle

Ks. Liite 1 Ks. Liite 1

1HUSLAB on jalkautunut kerran viikossa yhden tunnin ajan ottamaan INR-verikokeita, joita käytetään 
verenohennuslääkettä käyttävien seurannassa.

Länsimäen terveysasematoiminnan tilapäiset yhdistämiset Hakunilan terveysasemalle: ajankohdat ja 
perusteet

Ajanjakso 16.12.2019–31.1.2020

Hakunilan ja Länsimäen terveysasemien toiminta yhdistettiin Hakunilan terveysasemalle 16.12.2019– 
31.1.2020 alueen potilaiden terveysasemapalvelujen turvaamiseksi lääkärivajauksen, vuosilomien ja 
lääkäreiden koulutuspäivien vuoksi.

Ajanjakso 18.3.2020 alkaen, poikkeusolot

Korona-pandemian aiheuttamien poikkeusolojen vuoksi Länsimäen terveysasema on suljettu 18.3.2020 
alkaen terveyspalvelujen toimintavarmuuden turvaamiseksi. Terveyspalvelujen henkilöstöä on tarvittu 
epidemian aiheuttamiin uusiin tehtäviin, kuten Helsinki-Vantaa lentoasemalle saapuvien kansainvälisten 
matkustajien oirekyselyihin ja edelleen korona-näytteenottoon ohjaamiseen sekä korona-puhelinlinjalle. 
Sosiaali- ja terveyslautakunnan päätöksen (14.4.2020) mukaisesti sulkeminen kestää valtioneuvoston 
asettamien poikkeusolojen ajan.

Kaikkien toimintojen turvaamiseksi tämä sulkemispäätös (viranhaltijapäätös 18.3.2020) jouduttiin 
tekemään nopeasti, sillä korona-epidemiatilanteen johdosta tuli Martinlaakson terveysasema muuttaa 
epidemiaterveysasemaksi (avattiin 18.3.2020) ja samanaikaisesti terveysasemapalvelujen henkilöstöstä 
kymmenisen prosenttia oli asetettu korona-altistumisten johdosta kotikaranteeniin. Länsimäen 
terveysaseman toiminnot palautetaan poikkeusolojen jälkeen entiselleen siten, että potilasturvallisuus ei
vaarannu ja että pandemian hoitamiseen tarvittavat resurssit turvataan.

Ajanjakso 1.6. –9.8.2020

Henkilöstön kesälomakausien aikana on Länsimäen ja Hakunilan terveysasemien toiminta tyypillisesti 
ollut yhdistettynä Hakunilan terveysasemalle. Kesällä 2020 tämä ajanjakso on 1.6.–9.8.2020 
(viranhaltijapäätös 9.3.2020).

Länsimäki ja Hakunila ovat Vantaan pienimmät terveysasemat. Pienen henkilöstömäärän johdosta 
toiminta on haavoittuvaista. Edellä mainituilla toimintojen yhdistämisillä on turvattu henkilöstön 
lakisääteisille lomille pääseminen sekä varmistettu potilasturvallisuus. Potilasturvallisuutta on muun 
muassa hyvä elvytysvalmius, joka terveysasemilla tulee aina niiden auki ollessa olla. Erillistä määräystä 
minimihenkilökuntamäärästä ei kuitenkaan ole. Vaadittava minihenkilökuntamäärä riippuu esimerkiksi 
siitä, aloitetaanko niin sanottu lääkkeellinen elvytys Vantaan henkilökunnan toimesta ja miten nopeasti 
pelastuslaitoksen ensihoitoyksikkö saapuu paikalle.

Työsuojelunäkökulmasta puolestaan selkeä sääntö on, että yksin ei saa olla työvuorossa, jossa tehdä 
kasvokkain tapahtuvaa potilastyötä. Tämä on varautumista uhkaaviin tilanteisiin. Edelleen kaikki luetellut 
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tilapäiset toimintojen sulkemiset on suunniteltu siten, että kaikki kiireelliset palveluntarpeet pystytään 
aina hoitamaan.

Hallintosäännön 2. luvun 8 §:n mukaan palvelualuejohtaja päättää toimipisteen tilapäisestä sulkemisesta.

Länsimäen terveysasematoiminnan tilapäiset yhdistämiset Hakunilan terveysasemalle: toiminnallinen 
hyöty

Kun Länsimäen ja Hakunilan päiväpoliklinikat (kiirevastaanotto) ovat olleet yhdistettyinä Hakunilaan, on 
toiminta ollut sujuvampaa.

- Korkeintaan yhden tunnin jonotusajalla on pystytty potilaista hoitamaan 10 %-yksikköä 
enemmän kuin erillään toimittaessa (Liite 2).

- Henkilöstökyselyssä 02/2019 kysyttiin henkilöstön kokemuksia Länsimäen ja Hakunilan 
terveysasemien yhdistämisestä. 88 % vastanneista koki yhdistetyn toiminnan paremmaksi (Liite 
2).

Toiminnallisen hyödyn lisäksi Länsimäen ja Hakunilan terveysasemien yhdistäminen aikaansaa rahallista 
säästöä. Länsimäen terveysaseman vartiointi- ja siivouskustannukset ovat 78 000 euroa vuodessa eli 
enemmän kuin yhden sairaanhoitajan palkka sivukuluineen.

Yhteenveto

Länsimäen ja Hakunilan terveysasemien toimintojen yhdistäminen Hakunilan terveysasemalle on kaikissa
tilanteissa tehty henkilöstön riittävyyden ja potilasturvallisuuden näkökulmasta. Yhdistetyssä palvelussa 
päiväpoliklinikoiden kiirevastaanotoilla on pystytty hoitamaan potilaat nopeammin kuin erikseen 
toimittaessa. Henkilöstö on kokenut yhdessä toimimisen paremmaksi. Lisäksi yhdistetyn toiminnan 
kustannukset ovat pienemmät. Valtuustoaloitteessa on nostettu esiin kuntalaisten tasa-arvoinen kohtelu,
jonka tarkastelun avuksi on liitteessä 1 esitetty kuntalaisten matka-aikakartat.

Länsimäen terveysaseman palvelut avataan jälleen 1.9.2020 asiakkaille. 
  
Kaupungin aiemmin hyväksymä sosiaali- ja terveystoimea koskeva palveluverkkopäätös ei ole muuttunut 
näiden operatiivisten väliaikaratkaisujen perusteella.

Kaupunginhallitus 15.6.2020 § 16

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys
Päätetään 
a) antaa Antero Eerolan ja 21 muun valtuutetun aloitteeseen yllä oleva sosiaali- ja 

terveydenhuollon toimialan vastaus, ja
b) esittää kaupunginvaltuustolle merkittäväksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
Päätös:
Päätettiin yksimielisesti jättää asia pöydälle seuraavaan kokoukseen.
_____

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 24

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys
Päätetään 
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a) antaa Antero Eerolan ja 21 muun valtuutetun aloitteeseen yllä oleva sosiaali- ja 
terveydenhuollon toimialan vastaus, ja

b) esittää kaupunginvaltuustolle merkittäväksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
Käsittely:
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan apulaiskaupunginjohtaja täydensi esitystään siten, että 
vastauksen yhteenveto-osiota täydennetään seuraavasti: 
”Länsimäen terveysaseman palvelut avataan jälleen 1.9.2020 asiakkaille. 
  
Kaupungin aiemmin hyväksymä sosiaali- ja terveystoimea koskeva palveluverkkopäätös ei ole muuttunut 
näiden operatiivisten väliaikaratkaisujen perusteella. ”
Päätös:
Hyväksyttiin täydennetty esitys.

Liitteet:
- Kuntalaisten matka-aika terveysasemalle (Liite 1)
- Hakunilan ja Länsimäen terveysasemien yhdistämistä koskevaa tilastoatietoa (Liite 2)
- Allekirjoitettu Antero Eerolan ja 21 muun valtuutetun aloite Länsimäen terveysaseman palveluiden 

ympärivuotinen aukiolo

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
terveyspalvelujen johtaja Piia Vuorela, etunimi.sukunimi(at)vantaa.f
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Liite 1. Valtuustoaloite 24.2.2020  Eerola ym.

Vantaan terveysasemien 

saavutettavuus julkisella 

liikenteellä

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 24 §



Hakunilan terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä) 

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 24 §



Länsimäen terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä) 

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 24 §



Martinlaakson terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä) 

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 24 §



Tikkurilan terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä) 

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 24 §



Koivukylän terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä)

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 24 §



Korson terveysaseman saavutettavuus julkisella 

liikenteellä (keskipäivä)

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 24 §



Myyrmäen terveysaseman saavutettavuus 

julkisella liikenteellä (keskipäivä) 

(lähde: kartta.vantaa.fi)

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 24 §



Liite 2. Valtuustoaloitteeseen Eerola ym. 27.1.2020

Hakunilan ja Länsimäen 

terveysasemien yhdistämisiin 

liittyvää tilastotietoa

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 24 §
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Kysely Hakunilan ja Länsimäen 

terveysasemien henkilöstölle

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 24 §
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Varhaiskasvatuksen johtajan viran auki julistaminen ja täyttäminen alkaen 01.01.2021

VD/5726/01.01.01.01/2020

KK/SM/KK

Varhaiskasvatuksen johtaja Sole Askola-Vehviläinen on jäämässä eläkkeelle varhaiskasvatuksen johtajan 
virasta (vakanssi 207413) 31.12.2020. 

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala vastaa: 

• opetuslautakunnan tehtäväalueisiin kuuluvien asioiden valmistelusta ja täytäntöönpanosta 
• varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta ja toisen asteen koulutuksesta sekä koko 
oppimisen polun tukemisesta 
• toimialan ruotsinkielisistä palveluista sekä ruotsinkielisten palveluiden kaupunkitasoisesta 
koordinoinnista

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa varhaiskasvatuksen johtajan johdolla:
suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, 6-vuotiaille annettavan valmistavan opetuksen, 
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen sekä palvelusetelillä tuotetun palvelun järjestämisestä ja 
kehittämisestä. 

Varhaiskasvatuksen johtaja tai hänen määräämänsä päättää: 

1. lasten ottamisesta varhaiskasvatukseen ja varhaiskasvatuksen kerhotoimintaan, 
2. oppilaaksi ottamisesta esiopetukseen ja 6-vuotiaille annettavaan valmistavaan opetukseen, 
3. esiopetuksen oppilaalle annettavasta erityisestä tuesta huoltajan suostumuksella, 
4. varhaiskasvatuslaissa, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetussa laissa sekä sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelusetelistä annetussa laissa säädetyistä asioista, 
5. varhaiskasvatuksesta ja hoitoapupalvelusta perittävistä maksuista opetuslautakunnan päättämien 
perusteiden mukaan 
6. palvelusetelillä tuotetun varhaiskasvatuspalvelun järjestämisestä ja 
7. yksityisiksi varhaiskasvatuksen palvelusetelituottajiksi hyväksymisestä.

Varhaiskasvatuksen johtaja

• vastaa palvelualueensa johtamisesta ja kehittämisestä sekä työnjohto-oikeuden käyttämisestä 
palvelualueellaan 
• vastaa palvelualueensa tuloksellisuudesta ja strategisesta ohjauksesta, siten että kaupungin 
kokonaistavoitteet toteutuvat 
• vastaa palvelualueen määrärahojen jaosta 
• vastaa palvelualueensa tietosuojan ja tietoturvan järjestämisestä
• vastaa palvelualueensa sopimushallinnasta 
• vastaa palvelualueensa viestinnästä 
• vastaa palvelualueen hallinnassa olevien tilojen, alueiden, rakennusten, ja laitosten käyttösäännöistä 
• hakee palvelualueella tarvittavat luvat ja suostumukset

Virka on tarkoituksenmukaista laittaa hakuun heti. 

25 §
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Viran voimassaolevat kelpoisuusehdot ovat sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön 
kelpoisuusvaatimuksista annetun lain (272/05) 10§:n 1 momentin mukainen pätevyys sekä suomen 
kielen hyvä kirjallinen ja suullinen taito ja ruotsin kielen tyydyttävä kirjallinen ja suullinen taito.

Virassa menestyminen edellyttää erinomaisia johtamisvalmiuksia, kykyä ja näkemyksellisyyttä 
palvelualueen ja koko kasvatuksen ja oppimisen toimialan toiminnan ohjaamiseen ja kehittämiseen 
apulaiskaupunginjohtajan työparina sekä hyvät kommunikointi- ja esiintymistaidot sekä energisyyttä 
johtamisessa. 

Viran tehtäväkohtainen palkka on 7 154,97 euroa ja rahapalkan lisäksi viranhaltijalla on puhelinetu.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 25

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään julistaa varhaiskasvatuksen johtajan virka (vakanssi 207413) auki heti.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Henkilöstö ja konsernipalvelut

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Katri Kalske, +358 40 620 5080, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Ennakkolausunto etuosto-oikeuden käyttämättä jättämisestä kiinteistökaupassa: noin 5 
711 m2:n suuruinen määräala tontista 92-68-18-16 (Kuriiritie 11 - 13)

VD/4676/10.00.01.01.01/2020

HP/AK/JHo/LS

Vantaan kaupungilta on pyydetty 18.5.2020 saapuneella kirjeellä ennakkolausuntoa etuosto-oikeuden 
käyttämisestä seuraavassa määräalan kaupassa:

Myyjä: Oy K. Juslin Ab (Y: 0109470-7)  

Ostajat: Erikoissijoitusrahasto UB Suomi Kiinteistöt (Y: 2944145-9) ja 
Erikoissijoitusrahasto UB Pohjoismaiset Liikekiinteistöt (Y: 2738081-6) / 
molemmat perustettavan kiinteistöyhtiön lukuun (tai näiden tahojen jo perustama 
kiinteistöyhtiö)

Kaupan 
kohde: Kaupan kohteena on Koivuhaan (68) kaupunginosassa sijaitseva noin 5 711 m2:n suuruinen 

määräala tontista 92-68-18-16 osoitteessa Kuriiritie 11 - 13, 01510 Vantaa, jäljempänä 
”Kiinteistö”.

Kauppa-
hinta:  2 810 000 euroa, noin 492 € / m2, noin 353 € / k-m2. 

Kiinteistö on osoitettu asemakaavassa liike- ja toimistorakennusten ja/tai ympäristöä häiritsemättömien 
teollisuus- ja varastorakennusten korttelialueeksi (KLTY, VI). Kiinteistölle on myönnetty rakennuslupa 
(lupatunnus 68-0865-18-A) kuusikerroksisen hotellin rakentamista varten siten, että sen rakennusoikeus 
on 7 968 k-m2. Kiinteistö rajoittuu kaupungin omistamiin tiealueisiin. Lisäksi kauppaan liittyy olennaisena 
osana osapuolten välinen sopimus, jolla myyjä siirtää ostajalle Kiinteistöä koskevan Primehotels Oy:n 
kanssa tehdyn vuokrasopimuksen.

Hakija on pyytänyt, että Vantaan kaupunki antaisi etuostolain 8 §:ssä tarkoitetun ennakkotiedon siitä, 
että Vantaan kaupunki ei tule käyttämään etuostolain mukaista etuosto-oikeuttaan edellä selostettuun 
kauppaan. Etuostolain mukaan kiinteistönomistajan kirjallisesta pyynnöstä kunta voi etukäteen ilmoittaa,
ettei se tule käyttämään etuosto-oikeuttaan, jos kaupan kohde kahden vuoden kuluessa kunnan 
päätöksestä myydään ilmoitetuilla ehdoilla. 

Kiinteistöt ja tilat palvelualueen mukaan kaupungilla ei ole tarvetta hankkia kaupan kohteena olevaa 
Kiinteistöä. Kiinteistöjohtaja esittää vastattavaksi hakijalle, että Vantaan kaupunki ei käytä etuosto-
oikeuttaan kyseessä olevassa kiinteistökaupassa, mikäli kaupan kohde kahden (2) vuoden kuluessa 
luovutetaan ilmoitetulla tavalla. 

Vantaan kaupungin hallintosäännön mukaan kaupunginhallitus päättää etuosto-oikeuden käyttämisestä 
ja ennakkolausunnon antamisesta etuostoasioissa. 
 
18.5.2020 päivätty ennakkolausuntopyyntö on kaupunginhallituksen nähtävillä luottamushenkilöiden 
extranetissä.
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Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 26

Kaupunkiympäristön toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) etuostolain 8 §:n mukaisena ennakkolausuntona ilmoittaa hakijalle, että Vantaan kaupunki 

ei käytä etuosto-oikeuttaan edellä esitetyssä kiinteistökaupassa, mikäli kaupan kohde kah-
den vuoden kuluessa kaupunginhallituksen päätöksestä luovutetaan ilmoitetulla tavalla, ja 
että 

b) hakijalta peritään tästä lausunnosta kaupunginhallituksen 26.3.2012 § 36 päätöksen mu-
kaisesti 100 euron korvaus. 

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Liite:
- kartta kaupan kohteesta

Täytäntöönpano: Kiinteistöt ja tilat 

Muutoksenhakuohje: 3.3 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto 

Lisätiedot:
maankäyttöteknikko Jorma Hopponen, puh. 050 312 3995, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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VANTAAN KAUPUNKI

KOHTEEN SIJAINTI

KARTTA ETUOSTON
ENNAKKOLAUSUNTOA VARTEN

Kaupunginosa: KOIVUHAKA (68)

Määräala kiinteistöstä: 92-68-18-16

Pinta-ala: n. 5 711 m2

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 26 §



Ennakkolausunto etuosto-oikeuden käyttämättä jättämisestä kiinteistökaupassa: 
Kiinteistö 92-403-1-7 Solsidan (Uunimäentie 11)

VD/6032/10.00.01.01.00/2020

HP/AK/JK/LS

Vantaan kaupungilta on pyydetty 7.7.2020 ennakkolausuntoa etuosto-oikeuden käyttämisestä 
seuraavassa kiinteistön kaupassa:

Myyjä: yksityishenkilö

Ostaja: yksityishenkilö

Kaupan kohde: Kaupan kohteena on Sotungissa sijaitseva noin 23 384 m2 suuruinen tila 92-
403-1-7 Solsidan rakennuksineen osoitteessa Uunimäentie 11, 01200 Vantaa. 

Kauppahinta: 520 000 euroa, noin 22 € / m2

Kaupan kohteena oleva tila on osoitettu voimassa olevassa yleiskaavassa maatalousalueeksi (MT) ja 
retkeily- ja ulkoilualueeksi (VR). Vireillä olevassa uuden yleiskaavan kaavaehdotuksessa tila on osoitettu 
maatalousvaltaiseksi alueeksi (MT), retkeily- ja ulkoilualueeksi (VR) sekä kyläalueeksi (AT). Kohteessa ei 
ole asemakaavaa. Tilalla on vuonna 2014 valmistunut asuinrakennus ja talousrakennus. Tila rajoittuu 
kaupungin omistamiin maihin lännessä.

Hakija on pyytänyt, että Vantaan kaupunki antaisi etuostolain 8 §:ssä tarkoitetun ennakkotiedon siitä, 
että Vantaan kaupunki ei tule käyttämään etuostolain mukaista etuosto-oikeuttaan edellä selostettuun 
kauppaan. Etuostolain mukaan kiinteistönomistajan kirjallisesta pyynnöstä kunta voi etukäteen ilmoittaa,
ettei se tule käyttämään etuosto-oikeuttaan, jos kiinteistö kahden vuoden kuluessa kunnan päätöksestä 
myydään ilmoitetuilla ehdoilla.

Kiinteistöt ja tilat- palvelualueen mukaan kaupungilla ei ole tarvetta hankkia kyseistä kaupan kohteena 
olevaa tilaa, jolla sijaitsee asuinrakennus. Kiinteistöjohtaja esittää vastattavaksi hakijalle, että Vantaan 
kaupunki ei käytä etuosto-oikeuttaan kyseessä olevassa kiinteistökaupassa, mikäli kaupan kohde kahden 
(2) vuoden kuluessa luovutetaan ilmoitetulla tavalla.

Vantaan kaupungin hallintosäännön mukaan kaupunginhallitus päättää etuosto-oikeuden käyttämisestä 
ja ennakkolausunnon antamisesta etuostoasioissa.

7.7.2020 päivätty ennakkolausuntopyyntö ja kauppakirjaluonnos ovat kaupunginhallituksen jäsenten 
nähtävillä luottamushenkilöiden extranetissä. 

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 27

Kaupunkiympäristön toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) etuostolain 8 §:n mukaisena ennakkolausuntona ilmoittaa hakijalle, että Vantaan kaupunki 

ei käytä etuosto-oikeuttaan edellä esitetyssä kiinteistökaupassa, mikäli kaupan kohde 
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kahden vuoden kuluessa kaupunginhallituksen päätöksestä luovutetaan ilmoitetulla tavalla,
ja että

b) hakijalta peritään tästä lausunnosta kaupunginhallituksen 26.3.2012 § 36 päätöksen 
mukaisesti 100 euron korvaus.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- kartta kaupan kohteesta

Täytäntöönpano: Kiinteistöt ja tilat

Muutoksenhakuohje: 3.3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
maankäyttöinsinööri Jouni Kahila, puh. 043 826 6116, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 27 §



Ennakkolausunto etuosto-oikeuden käyttämättä jättämisestä kiinteistökaupassa / 
Kiinteistö 92-52-109-7 (Tikkurilantie 140)

VD/6112/10.00.01.01.00/2020

HP/AK/JK/LS

Vantaan kaupungilta on pyydetty 10.7.2020 ennakkolausuntoa etuosto-oikeuden käyttämisestä 
seuraavassa kiinteistön kaupassa:

Myyjä: Finnairin Eläkesäätiö (Y: 0222721-7)

Ostaja: Kiinteistö Oy Ilmarisen Talo 122 (Y: 2797136-8)

Kaupan kohde: Kaupan kohteena on Veromiehen kaupunginosassa sijaitseva noin 22 494 m2

suuruinen  kiinteistö  92-52-109-7  rakennuksineen  osoitteessa  Tikkurilantie
140, 01530 Vantaa. Tontin rakennusoikeus on 13 496 k-m2 (e = 0.60).

Kauppahinta: 13 400 000 euroa, noin 596 € / m2, noin 993 € / k-m2

Kaupan kohteena oleva kiinteistö on osoitettu asemakaavassa teollisuus- ja varastorakennusten 
korttelialueeksi (T) ja maanalaiseksi rautatietunneliksi (ma-LR). Kiinteistöllä sijaitsee noin 5132 k-m2 ja 
5912 k-m2 suuruiset varastorakennukset. Kiinteistö rajoittuu kaupungin omistamiin katu- ja 
puistoalueisiin.

Hakija on pyytänyt, että Vantaan kaupunki antaisi etuostolain 8 §:ssä tarkoitetun ennakkotiedon siitä, 
että Vantaan kaupunki ei tule käyttämään etuostolain mukaista etuosto-oikeuttaan edellä selostettuun 
kauppaan. Etuostolain mukaan kiinteistönomistajan kirjallisesta pyynnöstä kunta voi etukäteen ilmoittaa,
ettei se tule käyttämään etuosto-oikeuttaan, jos kiinteistö kahden vuoden kuluessa kunnan päätöksestä 
myydään ilmoitetuilla ehdoilla.

Kiinteistöt ja tilat- palvelualueen mukaan kaupungilla ei ole tarvetta hankkia kyseistä kaupan kohteena 
olevaa teollisuus- ja varastorakennusten korttelialueeksi (T) osoitettua kiinteistöä, jolla sijaitsee 
rakennuksia. Kiinteistöjohtaja esittää vastattavaksi hakijalle, että Vantaan kaupunki ei käytä etuosto-
oikeuttaan kyseessä olevassa kiinteistökaupassa, mikäli kaupan kohde kahden (2) vuoden kuluessa 
luovutetaan ilmoitetulla tavalla.

Vantaan kaupungin hallintosäännön mukaan kaupunginhallitus päättää etuosto-oikeuden käyttämisestä 
ja ennakkolausunnon antamisesta etuostoasioissa.

10.7.2020 päivätty ennakkolausuntopyyntö ja kauppakirjaluonnos ovat kaupunginhallituksen jäsenten 
nähtävillä luottamushenkilöiden extranetissä.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 28

Kaupunkiympäristön toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) etuostolain 8 §:n mukaisena ennakkolausuntona ilmoittaa hakijalle, että Vantaan kaupunki 

ei käytä etuosto-oikeuttaan edellä esitetyssä kiinteistökaupassa, mikäli kaupan kohde 
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kahden vuoden kuluessa kaupunginhallituksen päätöksestä luovutetaan ilmoitetulla tavalla,
ja että

b) hakijalta peritään tästä lausunnosta kaupunginhallituksen 26.3.2012 § 36 päätöksen 
mukaisesti 100 euron korvaus.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- kartta kaupan kohteesta

Täytäntöönpano: Kiinteistöt ja tilat

Muutoksenhakuohje: 3.3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
maankäyttöinsinööri Jouni Kahila, puh. 043 826 6116, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 28 §



Vastaus Markku Weckmanin, Tiina Tuomelan ja Juha Hirvosen sekä 8 muun valtuutetun 
aloitteeseen Kuusitien (Asola) läpiajon kieltämiseksi

VD/4739/00.02.00.03/2020

HW/MH/SKo/KK

Markku Weckman, Tiina Tuomela ja Juha Hirvonen sekä 8 muuta valtuutettua jättivät seuraavan 
valtuuston työjärjestyksen mukaisen valtuustoaloitteen: 

”Tulee ryhtyä toimenpiteisiin Kuusitien (Asola) läpiajon kieltämiseksi.

Tavoitteen toteuttaminen edellyttää tehokkaampien ajohidasteiden / korotettujen suojateiden
(töyssyt) rakentamista. Kuusitielle on laitettava moottoriajoneuvolla ajo kielletty liikennemerkit,
varustettuna lisäkilvellä tonteille ajo sallittu. Ajokiellon noudattamisen valvonta on haasteellista,
mutta muutamalla ajoittain toistettavalla valvontaiskulla toteutettavissa.

Vuosien kuluessa suoritettujen laskentojen taustoin on todettu kauttakulkuliikenteen Kuusitiellä
lisääntyneen ja lisääntyvän kohtuuttomasti erityisesti aamu ja iltaruuhkan aikana (liitteet 1 ja 2).

Liikennevaloin varustettuja risteyksiä välttääkseen (viisi valoristeystä) Koivukylänväylältä tulevat
autoilijat kiertävät valoristeykset kääntymällä Haapatielle ja ajavat edelleen Koivukylän puistotien yli
Kuusitien kautta Asolanväylälle aiheuttaen turvattomuutta ja onnettomuusriskien lisääntymistä koko
matkalla ja erityisesti kapealla ja mutkaisella Kuusitiellä. Kuusitiellä on maaston muodostuksesta
(mäkisyys) johtuvia näkemäesteitä. Ongelma korostuu erityisesti talvikelien aikana.

Samassa yhteydessä tulee selvittää kadunvarsipaikoitukseen liittyvät ongelmat. Kadun laitaan
lyhyeksikin ajaksi pysäköidyistä ajoneuvoista aiheutuu vaaraa ja haittaa Kuusitien asukkaille.

Asolan kylätoimikunta on usean vuoden ajan käynyt neuvotteluja ja suorittanut Kuusitiellä
liikennemäärien laskentaa, sekä ajonopeuden seurantaa yhteistyössä Vantaan kaupungin kanssa.
Kylätoimikunta on esittänyt töyssyjen, sekä korotettujen suojateiden rakentamista. Myös läpiajon
kieltävän liikennemerkin asentamista on kyläyhdistyksen toimesta toivottu. Toistaiseksi tuloksetta.”

Kaupunginvaltuusto 18.5.2020 § 28

Päätös:
Päätettiin ottaa asia käsiteltäväksi ja lähettää valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi. 

Liite:
- allekirjoitettu Markku Weckmanin, Tiina Tuomelan ja Juha Hirvosen sekä 8 muun 

valtuutetun aloite Kuusitien (Asola) läpiajon kieltämiseksi
_____

Kaupunkiympäristön toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Liikennejärjestelyjen pääperiaatteet määritellään eri kaavatasoilla. Päätie ja-katuverkko määritetään 
yleiskaavassa ja alempiluokkaiset kadut em. lisäksi asemakaavoissa. Kuusitie on asemakaavan mukaisesti 
normaali läpiajettava katu. Kuusitien liikennemäärät vastaavat useimpien pientaloalueiden 
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kokoojakatujen liikennemääriä. Kaupungin linjana on ollut, että läpiajokieltoja liikennemerkein asetetaan
vain väliaikaisratkaisuiksi tai erittäin poikkeuksellisiin olosuhteisiin. Liikennemerkkiyhdistelmää 
”moottoriajoneuvolla ajo kielletty + lisäkilpi tonteille ajo sallittu” käytetään, kun asemakaavamerkintänä 
on pyörätie, jolla tonteille ajo on sallittu. Tuolloin kadun rakenteellinen ratkaisukin vastaa 
asemakaavamerkintää.

Asolanväylällä Koivukylän puistotien liittymäalueella alkuvuodesta ollut työmaa on voinut väliaikaisesti 
lisätä liikennemääriä Kuusitiellä. Liikenneverkon toimivuuden kannalta on kuitenkin tärkeää, että 
poikkeustilanteissakin on vaihtoehtoisia reittejä käytettävissä. Nyt liikenteen pitäisi olla normalisoitunut. 
Toki kaupungin kasvaessa ja tiivistyessä liikennemäärät katuverkolla yleisesti lisääntyvät.

Kuusitielle on jo toteutettu useita liikenneturvallisuutta parantavia toimia. Kadun reunassa on 
reunakivellä ajoradasta erotettu kevyen liikenteenväylä, kadulla on kaksi korotettua liittymäaluetta ja yksi
töyssy, liittymät ovat tasa-arvoisia, nopeusrajoitus on 30 km/h ja kadulle on asennettu nopeusnäyttö.

Läpiajon houkuttelevuuden vähentämiseksi ja nopeuksien hillitsemiseksi myös Haapatien nopeusrajoitus
alennetaan 30 km/h:ssa. Lisäksi kuluvan vuoden rakentamisohjelmassa on korotettujen suojateiden 
rakentaminen Kuusitien ja Koivukylän puistotien sekä Haapatien ja Koivukylän puistotien liittymiin. 
Kadunvarsipysäköinti kaventaa ajorataa ja omalta osaltaan näin hillitsee ajonopeuksia ja läpiajon 
houkuttelevuutta. Pysäköintirajoituksia tarkastellaan kuitenkin uudestaan kylätoimikunnan ehdotuksen 
johdosta. Liikennemäärien kehitystä tullaan myös jatkossa seuraamaan.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 29

Kaupunkiympäristön toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään antaa valtuutettu Markku Weckmanille, Tiina Tuomelalle ja Juha Hirvoselle sekä 8 muulle 
aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liite:
- allekirjoitettu Markku Weckmanin, Tiina Tuomelan ja Juha Hirvosen sekä 8 muun valtuute-

tun aloite Kuusitien (Asola) läpiajon kieltämiseksi

Täytäntöönpano: Lakiasiat ja päätösvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
kaupungininsinööri Henry Westlin, puh. 0400 417 436, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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VALTUUSTOALOITE

Tulee ryhtyä toimenpiteisiin Kuusitien (Asola) läpiajon kieltämiseksi.

Tavoitteen toteuttaminen edellyttää tehokkaampien ajohidasteiden / korotettujen suojateiden
(töyssyt) rakentamista. Kuusitielle on laitettava moottoriajoneuvolla ajo kielletty liikennemerkit,
varustettuna lisäkilvellä tonteille ajo sallittu. Ajokiellon noudattamisen valvonta on haasteellista,
mutta muutamalla ajoittain toistettavalla valvontaiskulla toteutettavissa.

Vuosien kuluessa suoritettujen laskentojen taustoin on todettu kauttakulkuliikenteen Kuusitiellä
lisääntyneen ja lisääntyvän kohtuuttomasti erityisesti aamu ja iltaruuhkan aikana (liitteet 1 ja 2).

Liikennevaloin varustettuja risteyksiä välttääkseen (viisi valoristeystä) Koivukylänväylältä tulevat
autoilijat kiertävät valoristeykset kääntymällä Haapatielle ja ajavat edelleen Koivukylän puistotien yli
Kuusitien kautta Asolanväylälle aiheuttaen turvattomuutta ja onnettomuusriskien lisääntymistä koko
matkalla ja erityisesti kapealla ja mutkaisella Kuusitiellä. Kuusitiellä on maaston muodostuksesta
(mäkisyys) johtuvia näkemäesteitä. Ongelma korostuu erityisesti talvikelien aikana.

Samassa yhteydessä tulee selvittää kadunvarsipaikoitukseen liittyvät ongelmat. Kadun laitaan
lyhyeksikin ajaksi pysäköidyistä ajoneuvoista aiheutuu vaaraa ja haittaa Kuusitien asukkaille.

Asolan kylätoimikunta on usean vuoden ajan käynyt neuvotteluja ja suorittanut Kuusitiellä
liikennemäärien laskentaa, sekä ajonopeuden seurantaa yhteistyössä Vantaan kaupungin kanssa.
Kylätoimikunta on esittänyt töyssyjen, sekä korotettujen suojateiden rakentamista. Myös läpiajon
kieltävän liikennemerkin asentamista on kyläyhdistyksen toimesta toivottu. Toistaiseksi tuloksetta.

Liite 1: Muistio 19 2 Kuusitie läpiajo.pdf, sivut 2-3
Liite 2: kuusitie 18 histar_liite 2.1.pdf, sivu 4

Vantaalla toukokuun 18. päivänä 2020

MARKKU WECKMAN                            TIINA TUOMELA                                        JUHA HIRVONEN
Markku Weckman                                Tiina Tuomela                                            Juha Hirvonen
kaupunginvaltuutettu                          kaupunginvaltuutettu                              kaupunginvaltuutettu

4. Jouko Jääskeläinen KD

5. Tanja Vahvelainen KD

6. Jenni Chen-Ye

7. Jussi Vähäkangas KESK

8. Vaula Norrena

9. Pentti Hakulinen

10. Sami Kanerva

11.  Sakari Rokkanen

12.
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Asia: Kuusitien läpiajon vähentäminen sekä liikenneturvallisuuden parantaminen Asola 01400 Vantaa

Aika ja paikka: 19.2.2020 Kuusitie 9

Läsnä: Markku Weckman, kaupunginvaltuutettu Vantaa

                     Pekka Salonen, Asola Kylätoiminkunnan puh.johtaja

                     Raimo Niskala, Asolan kylätoimikunta, Kuusitie 10

                     Risto Laitinen, Asolan kylätoimikunta, Kuusitie 9

Yleistä

Kuusitien kautta tapahtuva läpiajo on vuosien saatossa lisääntynyt merkittävästi. Tähän on ehkä
suurimpana syynä Leinelän alueen kasvu sekä Asolan väylän liikennevalojen ajoittainen
synkronoimattomuus (viidet perättäiset liikennevalot). Leinelästä - Koivukylän väylän kautta
liittyminen Asolan väylälle kohti Korson suuntaan (ja päinvastoin) houkuttelee autoilijoita
oikaisemaan Kuusitien kautta.

1. Liikennelaskenta

 Kuusitien lapioajoliikennettä on laskettu Asolan Kylätoimikunta toimesta sekä yhdessä kaupungin
edustajien kanssa mm. vuosina 2010 sekä viimeksi 2018.

Sen lisäksi Kuusitie 17 kohdalla olevalla nopeusnäyttötaululla sekä Kuusitie 18 kohdalla olevalla HI-
Starilla on mitattu ajoneuvojen nopeuksia sekä liikennemääriä vuosina 2017 ja 2018.

Liikenteen laskentapaikat sijaitsivat Kuusitien eteläpäässä Asolantie risteyksessä (K1-piste) sekä
samoin Kuusitien itäpäässä (K2-piste). Kts liite 1

1.1. Vantaan kaupungin mittalaitteilla mitattu ajoneuvomäärät, kts Suvi Rytkönen-Halonen
sähköposti 21.8.2018.(Kts liite 2, Liite 2.1, Liite 2.2 ja Liite 2.3)

Hi -Star –mittalaite Kuusitie 18 kohdalla:

· 29.5 -31.5.2017 arkipäivän liikennemäärä 1320 ajoneuvoa

 Nopeusnäyttä Kuusitie 17 kohdalla:

· 13.8-17.8.2018 arkipäivän liikennemäärä 1300 ajoneuvoa

1.2 Kuusitien läpiajo Kylätoimikunnan (lähetetty kirje kaupungille liitteineen 12.6.2010

 Raportista poimittuna Kuusitie kautta ajoa yhteensä, K1-piste

· 19.5.2010 klo 6.30-8.00    ( laskenta-aika 1,5 h)                     66 ajoneuvoa
· 20.5.2010 klo 14.30-17.00 (laskenta-aika 2,5h)                    124 ajoneuvoa
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1.3 Kuusitien läpiajo, Kylätoimikunnan laskenta 30.8.2018 (lähetty tulokset kaupungille
sähköpostilla 14.9.2018)

 Raportista poimittuna Kuusitie kautta-ajoa yhteensä, K1-piste

· 30.8.2018 klo 6.30-8.30     (laskenta-aika 2,0  h)                   195 ajoneuvoa
· 30.8.2018 klo 14.30-17.00 (laskenta-aika 2,5h)                    336 ajoneuvoa

1.4 Vantaan kaupungin edustajat (opiskelijat) laskivat osittain eri aikaan samana päivänä. Eivät
sen vuoksi ole täysin verrattavissa!

· 30.8.2018 klo 7.00-9.00 (laskenta-aika 2 h)
o K1-piste 280 ajoneuvoa, josta läpiajoa 149
o K2 –piste 238 ajoneuvoa, josta läpiajoa 149

· 30.8.2018 klo 15.00 – 16.30 (laskenta-aika 1,5 h)
o K1-piste 288 ajoneuvoa, josta läpiajoa 153
o K2 –piste 257 ajoneuvoa, josta läpiajoa 154

2. Asolan kylätoimikunnan ehdotuksia Kuusitie läpiajon vähentämiseen ja liikenneturvallisuuden
parantamiseksi

· Läpiajo vain tonteille sallittu- liikennemerkki lisääminen
· Kuusitien nopeusnäyttö toimivaksi. Nopeusnäyttö välillä pimeänä (ilmeisesti huonokuntoinen akku)
· Kuusitien hidasteiden (neljä hidastetta) toimivuuden tarkistaminen. Erityisesti Kuusite 10 kohdalla

talon ikkunat tärisevät.
· Asolanväylän liikennevalojen (viidet peräkkäiset) parempi synkronointi vähentäisi myös osittain

Kuusitien läpiajoa.
· Kuusitien pysäköinnin rajoitus liikennemerkein turvallisuussyistä. Kuusitie 1-3 alueelle (Asolantien –

Leppätien leikkikentän puoleiselle katualueelle).

Ajettaessa Kuusitietä etelän suuntaan Kuusitie tekee mutkan vasemmalle samalla nousten
heikentäen osittain vastaan tulevaa näkyvyyttä (lisäksi myös auringon häikäisy päivällä). Tilannetta
pahentaa vielä runsaiden autojen pysäköinnit erityisesti viikonloppuisin mäen suuntaisesti
aiheuttaen kadun ajokaistan huomattavan kaventumisen. Ohitettaessa pysäköidyt autot ylämäen
alueella pitää siirtyä vastaantulevien kaistalle.

3. Muuta

 Vantaan kaupungin valtuutettu Tiina Tuomela KD asuu myös Asolassa.

 Asolan kylätoimikunnan psta

Risto Laitinen
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta, eli tehdä siitä 
oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen voit tehdä 
 lainmukaisuusperusteella, eli jos

o päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
o päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa
o päätös on muuten lainvastainen 

ja/tai
 tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan 
jäsenyydestä riippumatta, jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai 
etuihisi.  

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä
     seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä
     kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
     saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä 
osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä 
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. Ilmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja 
yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja 
kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse 
allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:
Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki 
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.f
Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun päätökseen

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta. 

Valituksen voit tehdä lainmukaisuusperusteella, eli jos
 päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
 päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa ja/tai
 päätös on muuten lainvastainen. 

Voit tehdä valituksen, jos olet tehnyt päätöksestä aiemmin oikaisuvaatimuksen. Kunnan jäsenenä voit tehdä 
valituksen, jos päätös on muuttunut oikaisuvaatimuksen takia.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Valitus 
on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta 
valitusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä:
 seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, 
 kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
 saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa valituksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä osuu 
viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa valituksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee valitus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä mukaan valituksen
kohteena oleva päätös ja vaatimusta tukevat asiakirjat (ellet ole niitä aiemmin toimittanut oikaisuvaatimuksen 
yhteydessä). Ilmoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, 
valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. 
Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vahingonkorvausasiassa hallinto-oikeus voi tutkia ainoastaan, onko päätös tehty muodollisesti oikein.  
Vahingonkorvauksen perustetta tai määrää koskevan riita-asian käsittelee sen sijaan toimivaltainen yleinen 
tuomioistuin (käräjäoikeus).

Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisätietoja valituksen 
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei peritä silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa 
valituksenalaisen päätöksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:
Käynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079
Sähköpostiosoite: helsinki.hao@oikeus.f
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.f/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15 
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tähän päätökseen, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa hakea muutosta. 
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tähän päätökseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta. 
(Hankintalaki 135 §)

3.3. Tähän päätökseen, joilla on päätetty olla käyttämättä etuosto-oikeutta, ei saa hakea muutosta. 
(Etuostolaki 22 § 3 mom.)

3.4. Tähän oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen, joka koskee verotusta, ei saa hakea muutosta. 
(Veronkantolain 51 § 1 mom. ja 50 § 7 mom.)
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Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

Julkista hankintaa koskevaan päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista 
hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jäljempänä hankintalaki) mukaan hakea 
muutosta vaatimalla hankintayksiköltä oikaisua (jäljempänä hankintaoikaisu). Asia voidaan myös saattaa 
valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehdä hankintayksikölle oikaisuvaatimuksen tai markkinaoikeudelle toimitettavan 
valituksen se, jota asia koskee (jäljempänä asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa.

I Hankintaoikaisuohje

Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön voi vaatia 
hankintalain 132–135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksiköltä kirjallisesti 
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle säädetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon 
hankintayksikön päätöksestä valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta. Vaatimus
on esitettävä määräajan viimeisenä päivänä ennen virka-ajan päättymistä. 

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen tehdä ennen 
viraston aukioloajan päättymistä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Sähköinen tiedoksianto 

Mikäli hankintapäätös on annettu tiedoksi sähköisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon 
hankintapäätöksestä oheisasiakirjoineen sinä päivänä, jolloin sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä 
tämän vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Asianosainen on saanut tiedon päätöksestä 
lähettämispäivänä, jollei asianosainen esitä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai 
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut asianosaiselle myöhemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikäli hankintapäätös on annettu tiedoksi hallintolain (434/2003) 59 §:n mukaisesti postitse kirjeellä, katsotaan 
asianosaisen saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei asianosainen näytä saaneen 
tiedon myöhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikäli hankintapäätös on annettu todisteellisesti tiedoksi hallintolain (434/2003) 60 §:n mukaisesti, asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisältö
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Hankintaoikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on käytävä ilmi oikaisua 
vaativan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.
Vaatimukseen on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, mikäli ne eivät jo ole hankintayksikön 
hallussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen: 

Vantaan kaupungin kirjaamo
Kaupunginhallitus
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi 
Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi 
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

II Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian 
markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi voidaan saattaa hankintayksikön päätös tai hankintayksikön muu 
hankintamenettelyssä tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden käsiteltäväksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikön sellaista päätöstä tai muuta 
ratkaisua, joka koskee:
1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;
2) sitä, että hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai
3) sitä, että 93 §:ssä tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena käytetään yksinomaan 

halvinta hintaa tai kustannuksia.

Puitejärjestelyyn perustuva hankinta

Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myönnä 
asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on myönnettävä, jos asian käsittely on lain 
soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää, tai siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn 
liittyvä syy.

Dynaamiseen hankintajärjestelmään hyväksymistä koskeva ratkaisu

Dynaamiseen hankintajärjestelmään hyväksymistä koskevaan hankintayksikön ratkaisuun ei saa hakea muutosta 
valittamalla, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on 
myönnettävä, jos asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää tai siihen on 
painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.
Sähköinen tiedoksianto 
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Mikäli hankintapäätös on annettu tiedoksi sähköisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon 
hankintapäätöksestä oheisasiakirjoineen sinä päivänä, jolloin sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä 
tämän vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Asianosainen on saanut tiedon päätöksestä 
lähettämispäivänä, jollei asianosainen esitä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai 
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut asianosaiselle myöhemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikäli hankintapäätös on annettu tiedoksi postitse kirjeellä, asianosaisen katsotaan saaneen asiasta tiedon 
seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei asianosainen näytä saaneen tiedon myöhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikäli hankintapäätös on annettu todisteellisesti tiedoksi, asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta 
päätöksestä valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan valitusaikaan.
Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan päättymistä.

Muutoksenhakuaika suorahankinnassa 

Mikäli hankintayksikkö on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssä tarkoitetun suorahankintaa koskevan 
ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessä, valitus on tehtävä 14 päivän kuluessa ilmoituksen 
julkaisemisesta.

Mikäli hankintayksikkö on julkaissut suorahankinnasta jälki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa koskevaa 
ilmoitusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa siitä, kun suorahankinnasta on julkaistu 
jälki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessä.

Mikäli hankintayksikkö ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jälki-ilmoitusta, suorahankintaa koskeva 
valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa siitä, kun hankintasopimus on tehty.

Sopimusmuutosta koskeva ilmoitus 

Mikäli hankintayksikkö on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun 
sopimusmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessä, on valitus tehtävä 14 päivän 
kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Poikkeukset säännönmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on tehnyt 
hankintapäätöksen jälkeen hankinta- tai käyttöoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta 
odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus koskee puitejärjestelyn perusteella tehtävää 
hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen hankintajärjestelmän sisällä tehtävää hankintaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä tapauksessa, että ehdokas tai 
tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut 
olennaisesti puutteellinen.
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Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, sekä valittajan vaatimukset ja niiden perusteet. 
Puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajärjestelmään hyväksymistä koskevan ratkaisun 
osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen 
edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös 
tämän nimi ja kotikunta. Lisäksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset 
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.

Valitukseen on liitettävä alkuperäisenä tai jäljennöksenä päätös, johon haetaan muutosta, sekä todistus siitä, minä 
päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettävä 
asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettävä valituskirjelmään valtakirja, kuten 
hallintolainkäyttölain 21 §:ssä säädetään.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan 
henkilökohtaisesti, asiamiestä käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, telekopiona, asiointipalvelussa tai 
sähköpostin avulla kuten sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) säädetään. Jos 
vireillepanon viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
voi asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain 
eikä hallintolainkäyttölain nojalla.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikölle asian 
saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikölle viimeistään silloin, kun 
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikön kohdassa I 
mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkäyntimaksu

Muutoksenhakijalta peritään käsittelystä markkinaoikeudessa oikeudenkäyntimaksua 2050 euroa alle miljoonan 
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vähintään 1 miljoona euroa, käsittelymaksu on 4100 euroa. Mikäli 
hankinnan arvo on vähintään 10 miljoonaa euroa, käsittelymaksu on 6140 euroa. 

Yksityishenkilön oikeudenkäyntimaksu markkinaoikeudessa on 510 euroa.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
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puh. 029 56 43300
fax 029 56 43314
markkinaoikeus(at)oikeus.fi
asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Muutoksenhakuohje 5. Valitus asemakaavan muutosta koskevassa asiassa

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta. 

Valituksen voit tehdä lainmukaisuusperusteella, eli jos
 päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
 päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa ja/tai
 päätös on muuten lainvastainen. 

Voit tehdä valituksen, jos olet asianosainen, eli jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi,
velvollisuksiisi tai etuihisi. 

Voit tehdä valituksen myös, jos olet kunnan jäsen. Poikkeuksen tähän muodostavat vaikutukseltaan vähäiset 
muutokset muuhun asemakaavaan kuin ranta-asemakaavaan. Näihin vaikutukseltaan vähäisiin muutoksiin kunnan 
jäsenellä ei ole valitusoikeutta. Vaikutukseltaan vähäisenä ei ole pidettävä asemakaavan muutosta, jossa

 muutetaan rakennuskorttelin tai muun alueen pääasiallista käyttötarkoitusta
 supistetaan puistoja tai muita lähivirkistykseen osoitettuja alueita
 nostetaan rakennusoikeutta tai rakennuksen sallittua korkeutta ympäristöön laajemmin 

vaikuttavalla tavalla
 heikennetään rakennetun ympäristön tai luonnonympäristön arvojen säilymistä tai 
 muutetaan kaavaa muulla näihin rinnastettavalla tavalla.    

Valituksen voi tehdä myös
  viranomainen toimialaansa kuuluvissa asioissa
 maakunnan liitto ja kunta, joiden alueella kaavassa osoitetulla maankäytöllä on vaikutuksia
 rekisteröity paikallinen tai alueellinen yhteisö toimialaansa kuuluvissa asioissa toimialueellaan

Valituksen toimittaminen 

Toimita valitus 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Valitus 
on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta 
valitusta ei tutkita. Kunnan jäsenen ja asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla. 

Voit toimittaa valituksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä osuu 
viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa valituksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee valitus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä mukaan valituksen
kohteena oleva päätös ja vaatimusta tukevat asiakirjat. Ilmoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja 
allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisäksi myös tämän
nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi 
lähettäjän tiedot. Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisätietoja valituksen 
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei peritä silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa 
valituksenalaisen päätöksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:
Käynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079, Sähköpostiosoite: helsinki.hao@oikeus.f
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.f/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15 
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Muutoksenhakuohje 6. Valitus rakennuskieltoa koskevassa asiassa

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta. 

Valituksen voit tehdä lainmukaisuusperusteella, eli jos

 päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
 päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa ja/tai
 päätös on muuten lainvastainen. 

Voit tehdä valituksen, jos olet asianosainen eli päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, 
velvollisuksiisi tai etuihisi.

Valituksen voi tehdä myös asiassa julkista etua valvova viranomainen.

Valituksen toimittaminen 

Toimita valitus 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Valitus
on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä. 
Myöhässä tullutta valitusta ei tutkita. 

Asianosaisten katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä 
Vantaan kaupungin internet-sivulla. 

Voit toimittaa valituksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä osuu 
viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa valituksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee valitus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä mukaan valituksen
kohteena oleva päätös ja vaatimusta tukevat asiakirjat. Ilmoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja 
allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisäksi myös tämän
nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi 
lähettäjän tiedot. 

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisätietoja valituksen 
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei peritä silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa 
valituksenalaisen päätöksen valittajan eduksi.
 

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Käynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079
Sähköpostiosoite: helsinki.hao@oikeus.f
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.f/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15 
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Muutoksenhakuohje 7. Valitus etuosto-oikeuden käyttämistä koskevassa asiassa

Jos olet tyytymätön tähän päätökseen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehdä lainmukaisuusperusteella, eli jos

 päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
 päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa ja/tai
 päätös on muuten lainvastainen. 

Voit tehdä valituksen, jos olet 
 ostaja tai
 myyjä.

Valituksen toimittaminen 

Toimita valitus 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Valitus
on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä. 
Myöhässä tullutta valitusta ei tutkita. 

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä:
 saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa valituksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä osuu 
viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa valituksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee valitus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä mukaan valituksen
kohteena oleva päätös ja vaatimusta tukevat asiakirjat. Ilmoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja 
allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisäksi myös tämän
nimi, kotikunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi
lähettäjän tiedot. 

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisätietoja valituksen 
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei peritä silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa 
valituksenalaisen päätöksen valittajan eduksi.
 

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Käynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
Puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
Sähköpostiosoite: helsinki.hao@oikeus.f
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.f/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15 
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