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Poytakirja Nro 13/2020 Sivu 1
@ Vanta a Kaupunginhallitus
10.08.2020
Kaupunginhallituksen kokous
Aika 10.8.2020 klo 17.00-18.30
Paikka Kaupungintalo, Tikkurila
Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Multala Sari, puheenjohtaja X Kortesalmi Marilla
Tahvanainen Side, | X Nieminen Irja
varapuheenjohtaja
Norrena Vaula, Il varapuheenjohtaja X Holtta Heikki
Abdi Faysal X (etdyhteydelld)  K&hkdnen Osmo
Jaaskelidinen Jouko X (etdyhteydelld)  Ansalehto-Salmi Irja
Kaira Lauri X (etdyhteydelld)  Weckman Markku
Kaukola Ulla X (etdyhteydell3) Hamalainen Anu
Niikko Mika X (etdyhteydelld) Karki Niilo
Orpana Anitta x (etdyhteydell3) Sievildinen Marianne
Pajunen Sirpa X (etdyhteydell3) Kuusela Minna
Puoskari Pentti X (etdyhteydelld)  Sarkeld Jussi
Rokkanen Sakari X (etdyhteydelld) Sami Kanerva
Tyystjarvi Kati X (etdyhteydelld) Karinen Ville
Muut osallistujat Lasna

Lindtman Antti, valtuuston puheenjohtaja
Orlando Carita, valtuuston | varapuheenjohtaja

Kauppinen Sirpa, valtuuston |l
varapuheenjohtaja

Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja

Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja
Penttila Hannu, apulaiskaupunginjohtaja
Aronkyto Timo, apulaiskaupunginjohtaja

Rainio Paivi, viestintdjohtaja

Ruusula Matti, talous- ja strategiajohtaja
Pennanen Sari-Anna, kaupunginlakimies

Raikkonen Outi, hallintosihteeri
Kamppi Kaisa, poytakirjanpitaja

x (etdyhteydell3)
X (etayhteydell3)
X (etayhteydelld)

X
X (etdyhteydelld)
X (etdyhteydelld)
X (etdyhteydell3)
X (etdyhteydell3)
X (etdyhteydelld)
x (etayhteydell3)
X

X

X



Poytakirja Nro 13/2020 Sivu 2
Vanta a Kaupunginhallitus

10.08.2020

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sari Multala

Poytakirjanpitaja Kaisa Kamppi

Poytakirjan tarkastus
Aika ja paikka 17.8.2020, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa (Tikkurila)

Pykalat 19, 20, 25, 26, 27 ja 28, tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Faysal Abdi Lauri Kaira

Poytikirja on yleisesti nahtdvina

Aika ja paikka 19.8.2020, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.
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Sivu 3

18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos:

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.



@ Vantaa oy 2

10.08.2020

28 Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:
a) valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus kaupungintalossa
maanantaina 17.8.2020 klo 16.00 ja

Jasenet Kokous pva
Abdi Faysal 10.8.2020
Jaaskelainen Jouko

Kaira Lauri 10.8.2020
Kaukola Ulla

Niikko Mika

Norrena Vaula, Il varapuheenjohtaja

Orpana Anitta

Pajunen Sirpa

Puoskari Pentti

Rokkanen Sakari

Tahvanainen Sade, | varapuheenjohtaja 15.6.2020
Tyystjarvi Kati 15.6.2020
b) pitaa tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 19.8.2020 I3htien.
Paitos:
Paatettiin

a) valita Abdi Faysal ja Lauri Kaira toimittamaan poytékirjan tarkastus kaupungintalossa
maanantaina 17.8.2020 klo 16.00 ja

b) pitaa tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 19.8.2020 lahtien.
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Sivu 5

3§ Kokouksessa saadut selostukset

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 3

Kasittely:

Kaupunginlakimies Sari-Anna Pennanen selosti katsauksen sote-uudistukseen.

Paitos:
Merkittiin tiedoksi saatu selostus ja kayty keskustelu.



@ Vantaa oy
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48 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapunut paatés
RV/BI
Kaupunginhallitukselle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten lahetetty seuraava paatos:

Hankintajohtajan paatos

§ 67 Hankintaoikaisu Pesu- ja puhdistusaineiden, jatesdkkien, roskapussien, siivousvalineiden,
pehmopapereiden, kertakayttokasineiden ja -astioiden seka sosiaali- ja terveydenhuollon
puhdistusaineiden hankinta

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan olla ottamatta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi esittelyosassa mainittuja ottamiskelpoisia
paatoksia.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja taydensi esitystaan seuraavilla paatoksilla:

Kaupunginjohtajan paatos:
§ 113 Lausunto Helsingin hallinto-oikeudelle vahingonkorvausasiassa

Hankintajohtajan paatokset:
§ 68 Option kayttéonotto oppilaskuljetusten hankinnassa (1 400 000 euroa, alv 0%)
§ 69 Option kaytt6é ajoneuvojen huoltoleasingpalvelujen hankinnassa (350 000 euroa, alv. 0%)

Tietohallintojohtajan paatokset:

§ 66 SAP Analytics Cloud proton hankinta SAP-sovellukseen (10 250 euroa)

§ 67 Museon kulttuuriymparistépelin jatkokehittaminen (30 000 euroa)

§ 68 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) apuvalinelainauksen kaytt6onoton hankinta (10
060 euroa)

Paatos:

Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
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58 Kaupunginvaltuuston 15.6.2020 pitaman kokouksen taytantéonpanot

RV/KK

Kuntalain mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston paatosten taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta (39 §). Paatokset voidaan pannan taytantdon ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman,
kuitenkin niin, etta taytantdonpanoon ei saa ryhtya, jos valitus kdy taytantéonpanon johdosta
hyodyttomaksi tai jos valitusviranomainen kieltaa taytantéonpanon (143 §). Jos kunnanhallitus katsoo,
ettd valtuuston paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, valtuusto on ylittanyt toimivaltansa tai
paatos on muuten lainvastainen, kunnanhallituksen on jatettava paatos taytantéon panematta. Asia on
talloin viipymatta saatettava valtuuston uudelleen késiteltavaksi (96 §).

Kaupunginvaltuusto teki 15.6.2020 paatokset seuraavissa asioissa:

§3 Vuoden 2020 ensimmainen osavuosikatsaus 1.1.-30.4.2020

§4 Kaupunginvaltuuston puheenjohtajien vaali ajalle 1.6.2020-31.5.2021

§5 Eron myontaminen Paivi Laaksolle Uudenmaan maakuntavaltuuston jasenen tehtavasta ja
tdydennysvaalin toimittaminen

§6 Kasvatuksen ja opetuksen vuoden 2020 aikana vuokrahankkeina toteutettavat opetus- ja
paivakotitilat

§7 Hallintosaanndn muuttaminen / kevat 2020

§8 Vuoden 2021 talousarviolaadinnan kehys

§9 Vastaus Pirjo Ala-Kapee-Hakulisen ja Tarja Eklundin sekad 51 muun valtuutetun aloitteeseen
muistisairauden elamanlaadun parantaminen ja Omakyla projektin perustaminen Vantaalle

§ 10 Vastaus Antero Eerolan ja 23 muun valtuutetun aloite ikdihmisten vapaamuotoisen
kerhotoiminnan laajentaminen Vantaalla

§11 Vastaus Minna Atiyen ja 35 muun valtuutetun aloitteeseen kaupunkipyorat
henkilostoeduksi

§12 Vastaus Vihrean valtuustoryhman ja 14 muun valtuutetun aloitteeseen kaupungin
tarjoaman ruuan hiilijalanjaljen puolittamiseksi vuoteen 2025 mennessa

§13 Vastaus Minna Kuuselan ja 33 muun valtuutetun aloitteeseen vahapaastoisten
autojenpysakointimaksujen alennuksesta

§14 Vastaus Markku Weckmanin ja 38 muun valtuutetun aloitteeseen ettd Vantaan tulee ryhtya
toimenpiteisiin viljelypalstojen kesavesijarjestelman aikaansaamiseksi

§15 Vastaus Tarja Eklundin ja 15 muun valtuutetun aloitteeseen Ita-Hakkilan Pyhdan Annan
kirkon suojelemiseksi asemakaavalla

§16 Vastaus Sirpa Kauppisen ja 37 muun valtuutetun aloitteeseen ilmasto-vaikutusten
arvioinnista paatoksenteossa

§17 Vastaus Ulla Kaukolan ja 48 muun valtuutetun aloitteeseen vanhat kadut kuntoon Vantaalla

§18 Vastaus Jenni Chen-Yen ja 24 muun valtuutetun aloitteeseen: Kiviston juna-aseman ja
Keimolantien risteykseen lilkennevalot

§19 Asemakaava ja asemakaavamuutos 931100 / 93 Vaarala, 95 Rajakyla/ Vaaralanlammet

§20 Asemakaavan muutos 002419 seka tonttijako ja tonttijaon muutos, 63 Viertola / Lauhatien
paivakoti

§21 Anssi Auran ja 32 muun valtuutetun aloite Kiviston suuralueen liikkenneturvallisuuden
parantamiseksi

§22 Sirpa Kauppisen, Tiina Tuomelan, Kai-Ari Lundellin ja Jari Jaaskeldisen sekd 16 muun aloite

sisdilma-asioiden tiedonkulun parantamiseksi



@ Vantaa oy s
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§ 23 Sirpa Kauppisen, Kai-Ari Lundellin ja Markus Lyyran sekad 37 muun valtuutetun aloite
Tuomelan koulurakennuksen kaytosta

§24 Minna Kuuselan ja 17 muun valtuutetun aloite glyfosaattipohjaisten torjunta-aineiden
kaytosta luopumisesta

§ 25 Maija Rautavaaran ja 13 muun valtuutetun aloite sosiaaliohjaajien palkkaamiseen kouluihin

osana MEK-ohjelmaa

Kaupunginvaltuuston poytakirja 5/15.6.2020 on kokonaisuudessaan nahtavana kaupunginvaltuuston
extranet-sivuilla ja kaupungin internet-sivuilla.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) todeta, ettd kaupunginvaltuuston 15.6.2020 tekemat paatokset voidaan panna taytantoon,
ja

b) lahettaa paatokset ao. toimialoille toimenpiteita varten.

Paitos:

Paatettiin

a) todeta, ettd kaupunginvaltuuston 15.6.2020 tekemat paatokset voidaan panna taytantoon,
ja

b) lahettaa paatokset ao. toimialoille toimenpiteita varten.

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu/ ao. toimialat
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68 Eron myontaminen Minna Atiyelle tarkastuslautakunnan varapuheenjohtajan tehtavasta
ja tdydennysvaalin toimittaminen

VD/4935/00.00.01.00/2017
RV/KK

Minna Atiye on 11.6.2020 saapuneella kirjeellaan pyytanyt eroa tarkastuslautakunnan jasenen
tehtavasta.

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten.

Hallintosdannon (8 Luku & 3) mukaan tarkastuslautakunnan jasenten ja varajasenten tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek3 voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ss3 saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia
arvioinnin tuloksista.

Kuntalain 75 §:n mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

1) kunnanhallituksen jasen;

2) pormestari ja apulaispormestari;

3) henkilo, joka on kunnanhallituksen jasenen, kunnanjohtajan, pormestarin tai apulaispormestarin
hallintolain (434/2003) esteellisyysperusteita koskevan 28 §&:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu ldheinen;
4) henkild, joka on kunnan tai kunnan maardysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa;

5) henkil®, joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.

Hallintosaannon 8 luvun 3 §:n mukaan tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan lisdksi vahintdan kolme jasenta seka yhta monta henkilokohtaista varajasenta.
Lautakunnan jasenet ja varajasenet ovat valtuutettuja. Lautakunta voi arviointity6tian suorittaessaan
jakaantua tyoryhmiin. Tyoryhmat raportoivat toiminnastaan lautakunnalle.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintdan 40
prosenttia.
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Poytakirja 6
Kaupunginhallitus
10.08.2020

Kaupunginvaltuusto on 21.10.2019 § 7 valinnut tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021

seuraavat henkilot:

Jasen

Henkil6kohtainen varajasen:

Pietari Jaaskeldinen, puheenjohtaja

Kai-Ari Lundell

Minna Atiye, varapuheenjohtaja

Sveta Silvennoinen

Jenni Chen (kv 17.12.2018 § 11)

Siri Ahokas (kv 17.12.2018 § 12)

Piia Kurki

Maarit Raja-Aho

Janne Leppanen

Stefan Astrand

Tarja Eklund

Pirkko Letto

Jarno Eskelinen

Kimmo Kiljunen

P3ivi Laakso (kv 12.11.2018 § 4)

Salla Lindblad-Palo (kv 12.11.2018 § 4)

Sveta Silvennoinen-Hiisku (kv 21.10.2019
§7)

Emmi Pajunen (kv 21.10.2019 § 7)

Jussi Vahakangas (kv 26.8.2019 § 3)

Tiina Tuomela (kv 26.8.2019 § 3)

Antero Eerola (kv 26.8.2019 § 5)

Jari Ja3skeldinen (kv 26.8.2019 § 6)

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittda kaupunginvaltuustolle

a) myonnettavaksi ero Minna Atiyelle tarkastuslautakunnan varapuheenjohtajan tehtavasti, ja
b) toimitettavaksi tarkastuslautakunnan jasenen taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi

toimikaudesta 2017-2021.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantoonpano:

Muutoksenhakuohje:

Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle

3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto




Poytakirja 7 Sivu 11
Vanta a Kaupunginhallitus
10.08.2020
78 Eron myodntaminen Minna Atiyelle opetuslautakunnan jasenen tehtaviasta ja

tdydennysvaalin toimittaminen
VD/4936/00.00.01.00/2017

RV/KK

Minna Atiye on 11.6.2020 saapuneella kirjeelldan pyytanyt eroa opetuslautakunnan jasenen tehtavasta.

Kaupunginvaltuusto on 23.9.2019 § 5 valinnut opetuslautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat

henkilot:

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Jan Edelmann, puheenjohtaja (kv 17.12.2018 § 7)

Petri Kallionpaa

Paivi Laakso, varapuheenjohtaja
(kv 12.11.2018 § 4)

Tuija Haapalainen

Siri Ahokas Helen Josefsson (kv 17.12.2018 § 9)
Sami Kanerva (kv 17.12.2018 § 8) Tiia Karpin (kv 17.12.2018 § 10)

Jari Sainio Kaarlo Kdhara

Ranbir Sodhi Tony Viksten

Naima Issaou

Helvi Salminen

Minna Atiye (kv 23.9.2019 § 5)

Annukka Majanto (kv 23.9.2019 § 5)

Eve Ramo

Hanna-Leena Laitinen

Kai-Ari Lundell

Antti Lihavainen

Kristian Rehnstrom

Jani Kiviaho

Hanna Luukkonen

Markus Ylimaa

Nina Pispala

Kaarlo Kivimaki

Hallintosaannon 10 luvun 7 §:n mukaan opetuslautakunta vastaa:
- tehtavaalueellaan sivistystoimen toimialan kehittamisesta ja palveluiden tuloksellisesta jarjestamisesta
siten, etta asukkaille ja kayttajille varataan mahdollisuus osallistua palveluiden suunnitteluun ja

kehittamiseen

- palveluiden vaikuttavuuden seurannasta ja arvioinnista
- varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen, perusopetuksen,
lukio-, ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Hallintosdannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan jasenta ja yhtd monta henkildkohtaista varajasenta.
Lautakunnan varsinaisista jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Vahintdan yhden
jasenen ja varajasenen tulee olla ruotsinkielisesta kieliryhmasta.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei

kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkil;
2) henkilo, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan
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yhteison tai saation palveluksessa;

3) henkilo, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtavassa tai silhen rinnastettavassa asemassa liikketoimintaa harjoittavassa yhteisssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hy6tya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehid kumpiakin vahintaan 40
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle

a) myonnettavaksi ero Minna Atiyelle opetuslautakunnan jasenen tehtavasti, ja

b) toimitettavaksi opetuslautakunnan jasenen taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2017-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto



Poytakirja 8 Sivu 13
Vanta a Kaupunginhallitus
10.08.2020
8§ Eron myontaminen Sami Kanervalle opetuslautakunnan jasenen tehtévasta ja

tdydennysvaalin toimittaminen
VD/4936/00.00.01.00/2017

RV/KK

Sami Kanerva on 4.8.2020 saapuneella kirjeellaan pyytanyt eroa opetuslautakunnan jasenen tehtavasta.

Kaupunginvaltuusto on 23.9.2019 § 5 valinnut opetuslautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat

henkilot:

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Jan Edelmann, puheenjohtaja (kv 17.12.2018 § 7)

Petri Kallionpaa

Paivi Laakso, varapuheenjohtaja
(kv 12.11.2018 § 4)

Tuija Haapalainen

Siri Ahokas Helen Josefsson (kv 17.12.2018 § 9)
Sami Kanerva (kv 17.12.2018 § 8) Tiia Karpin (kv 17.12.2018 § 10)

Jari Sainio Kaarlo Kahara

Ranbir Sodhi Tony Viksten

Naima Issaou

Helvi Salminen

Minna Atiye (kv 23.9.2019 § 5)

Annukka Majanto (kv 23.9.2019 § 5)

Eve Ramo

Hanna-Leena Laitinen

Kai-Ari Lundell

Antti Lihavainen

Kristian Rehnstrom

Jani Kiviaho

Hanna Luukkonen

Markus Ylimaa

Nina Pispala

Kaarlo Kivimaki

Hallintosdannoén 10 luvun 7 §:n mukaan opetuslautakunta vastaa:
- tehtavaalueellaan sivistystoimen toimialan kehittamisesta ja palveluiden tuloksellisesta jarjestamisesta
siten, etta asukkaille ja kayttajille varataan mahdollisuus osallistua palveluiden suunnitteluun ja

kehittamiseen

- palveluiden vaikuttavuuden seurannasta ja arvioinnista
- varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen, perusopetuksen,
lukio-, ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan jasenta ja yhtd monta henkildkohtaista varajasenta.
Lautakunnan varsinaisista jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Vahintdan yhden
jasenen ja varajasenen tulee olla ruotsinkielisesta kieliryhmasta.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei

kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkil;
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2) henkilo, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maariysvallassa olevan
yhteison tai saation palveluksessa;

3) henkil, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtavassa tai silhen rinnastettavassa asemassa liikketoimintaa harjoittavassa yhteisssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle

a) mydnnettavaksi ero Sami Kanervalle opetuslautakunnan jasenen tehtavasts, ja

b) toimitettavaksi opetuslautakunnan jasenen taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2017-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantoéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto



Poytakirja 9 Sivu 15
Vanta a Kaupunginhallitus
10.08.2020
9§ Eron myontaminen Hanna-Leena Laitiselle opetuslautakunnan varajasenen seka

opetuslautakunnan yksiléasioiden jaoston varajasenen tehtavista ja tdydennysvaalin

toimittaminen

VD/4936/00.00.01.00/2017

RV/KK

Hanna-Leena Laitinen on 18.7.2020 saapuneella kirjeelldan pyytanyt eroa opetuslautakunnan
varajasenen ja opetuslautakunnan yksildasioiden jaoston varajasenen tehtavasta henkilékohtaisen syyn

vuoksi.

Opetuslautakunnan varajasenen tehtava:

Kaupunginvaltuusto on 23.9.2019 § 5 valinnut opetuslautakuntaan toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat

henkilot:

Jasen

Henkil6kohtainen varajasen

Jan Edelmann, puheenjohtaja (kv 17.12.2018 § 7)

Petri Kallionpaa

Paivi Laakso, varapuheenjohtaja
(kv 12.11.2018 § 4)

Tuija Haapalainen

Siri Ahokas Helen Josefsson (kv 17.12.2018 § 9)
Sami Kanerva (kv 17.12.2018 § 8) Tiia Karpin (kv 17.12.2018 § 10)

Jari Sainio Kaarlo Kahara

Ranbir Sodhi Tony Viksten

Naima Issaou

Helvi Salminen

Minna Atiye (kv 23.9.2019 § 5)

Annukka Majanto (kv 23.9.2019 § 5)

Eve Ramo

Hanna-Leena Laitinen

Kai-Ari Lundell

Antti Lihavainen

Kristian Rehnstrom

Jani Kiviaho

Hanna Luukkonen

Markus Ylimaa

Nina Pispala

Kaarlo Kivimaki

Hallintosaannon 10 luvun 7 §:n mukaan opetuslautakunta vastaa:
- tehtavaalueellaan sivistystoimen toimialan kehittamisesta ja palveluiden tuloksellisesta jarjestamisesta
siten, etta asukkaille ja kdyttdjille varataan mahdollisuus osallistua palveluiden suunnitteluun ja

kehittamiseen

- palveluiden vaikuttavuuden seurannasta ja arvioinnista
- varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen, perusopetuksen,
lukio-, ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan jasenta ja yhtd monta henkildkohtaista varajasenta.
Lautakunnan varsinaisista jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Vahintdan yhden
jasenen ja varajasenen tulee olla ruotsinkielisesta kieliryhmasta.




Poytakirja 9 Sivu 16
Kaupunginhallitus
10.08.2020

< Vantaa

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkilo;

2) henkil, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan
yhteison tai saation palveluksessa;

3) henkil, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtavassa tai silhen rinnastettavassa asemassa liikketoimintaa harjoittavassa yhteisssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hy6tya tai vahinkoa.

Opetuslautakunnan yksil6asioiden jaoston varajasenen tehtdva:

Kaupunginvaltuusto on 12.6.2017 § 16 valinnut opetuslautakunnan yksiléasioiden jaostoon
toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil6t:

Jasen Henkilokohtainen varajasen

Jari Sainio, puheenjohtaja

Kaarlo Kahara

Tiia Karpin, varapuheenjohtaja

Siri Ahokas

Petri Kallionpaa

Kristian Rehnstrom

Helvi Salminen

Naima Issaou

Eve Ramo

Hanna-Leena Laitinen

Antti Lihavainen

Kai-Ari Lundell

Hallintosaannon 8 luvun 7 §:n mukaan opetuslautakunnassa on yksildasioiden jaosto, johon
kaupunginvaltuusto valitsee opetuslautakunnan jasenista tai varajasenista vahintaan viisi jasenta ja
jokaiselle henkil6kohtaisen varajasenen.

Valitsemistaan jasenista valtuusto nimeaa jaoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Jaosto kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittda kaupunginvaltuustolle

a) myonnettavaksi ero Hanna-Leena Laitiselle opetuslautakunnan varajasenen ja
opetuslautakunnan yksil6asioiden jaoston varajasenen tehtavistj, ja
b) toimitettavaksi opetuslautakunnan varajasenen ja opetuslautakunnan yksiléasioiden

jaoston varajasenen taydennysvaali jaljelld olevaksi ajaksi toimikaudesta 2017-2021.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantoonpano:
Muutoksenhakuohje:

Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle
3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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10 § Eron myontaminen Hanna-Leena Laitiselle ymparistolautakunnan varajasenen tehtavasta
ja tdydennysvaalin toimittaminen

VD/4954/00.00.01.00/2017
RV/KK

Hanna-Leena Laitinen on 18.7.2020 saapuneella kirjeelldan pyytanyt eroa ymparistélautakunnan
varajasenen tehtavasta henkilokohtaisesta syysta.

Kaupunginvaltuusto on 23.9.2019 § 7 paatdksella nimennyt ymparistélautakuntaan toimikaudeksi 2017-
2021 seuraavat henkil6t:

Jasen Henkil6kohtainen varajasen
Maija Rautavaara, puheenjohtaja Hanna-Leena Laitinen (kv 18.6.2018 § 4)
Jukka Mols3, varapuheenjohtaja Jouko Suvensalmi

Markku Weckman Antti Ellonen

Janne Leppanen (kv 28.8.2017 § 6) Matti Lepistd

Susanna Ruotsalainen Hannele Puusa-Ruochonen
Timo Karén (kv 9.10.2017 § 4) Anneli Karhunen

Kimmo Kiljunen Joni Hilden

Tiina Vesa (kv 23.9.2019 § 7) Taru P3akkonen

Riitta Salasto Marjo Kalliokanerva

Ismo Tuormaa Antti Annala

Eija Liinakoski Marja Parkkima
Marja-Vuokko Makinen Juho Joensuu

Jari Ja3skeldinen (kv 26.8.2019 § 4) Liisa Tilander

Hallintosdaannon 10 luvun 6 §:n mukaan ymparistélautakunta toimii kuntien ymparistonsuojelun
hallinnosta annetun lain tarkoittamana kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena, ulkoilulain
tarkoittamana kunnan leirintdalueviranomaisena, terveydensuojelulain tarkoittamana
terveydensuojeluviranomaisena, elintarvikelain tarkoittamana valvontaviranomaisena, tupakkalain
tarkoittamana kunnan valvontaviranomaisena, ldakelain nikotiinivalmisteiden vahittdgismyynnin
valvonnasta vastaavana kunnallisena viranomaisena ja kunnallisesta eladinlaakintahuollosta vastaavana
viranomaisena.

Ymparistolautakunta vastaa:

- kunnalle kuuluvista ympariston- ja luonnonsuojelun sekd maa-aineslain viranomaistehtavista

- ulkoilulain tarkoittamista kunnan leirintdalueviranomaisen tehtavista

- terveydenhuoltolain tarkoittamasta yksilon ja hdnen elinymparistonsa terveellisyyden valvonnasta
ymparistoterveydenhuollolle kuuluvin osin

- kunnan terveydensuojeluun kuuluvista tehtavista

- kunnan elintarvikevalvonnasta

- kunnalle kuuluvasta tupakkalain valvonnasta

- ladkelain nikotiinivalmisteiden vahittaismyyntia koskevasta valvonnasta
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- eldinladkintahuoltolain mukaisten kunnalle kuuluvien tehtavien, mukaan lukien eldinsuojelu-,
eldintauti- ja sivutuotevalvonnan, jarjestamisesta ja
- eldinsuojelulain mukaisesti irrallaan tavattujen, talteen otettujen eldinten hoidon jarjestamisesta.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintdan yhdeksan jasenta ja yhta monta henkilokohtaista varajasenta.
Lautakunnan varsinaisista jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkil;

2) henkil6, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan
yhteison tai saation palveluksessa;

3) henkil, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liikketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hy6tya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittda kaupunginvaltuustolle, etti

a) mydnnetadn Hanna-Leena Laitiselle ero ymparistélautakunnan varajasenen tehtavastj, ja

b) toimitetaan ymparistélautakunnan varajasenen tadydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2017-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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11§ Eron myontaminen Antti Annalalle ymparistolautakunnan varajasenen tehtéavasti ja
tdydennysvaalin toimittaminen

VD/4954/00.00.01.00/2017
RV/KK

Antti Annala on 18.7.2020 saapuneella kirjeellaan pyytanyt eroa ymparistélautakunnan varajasenen
tehtavasta henkilokohtaisesta syysta.

Kaupunginvaltuusto on 23.9.2019 § 7 paatdksella nimennyt ymparistdlautakuntaan toimikaudeksi 2017-
2021 seuraavat henkil6t:

Jasen Henkil6kohtainen varajasen
Maija Rautavaara, puheenjohtaja Hanna-Leena Laitinen (kv 18.6.2018 § 4)
Jukka Mols3, varapuheenjohtaja Jouko Suvensalmi

Markku Weckman Antti Ellonen

Janne Leppanen (kv 28.8.2017 § 6) Matti Lepistd

Susanna Ruotsalainen Hannele Puusa-Ruochonen
Timo Karén (kv 9.10.2017 § 4) Anneli Karhunen

Kimmo Kiljunen Joni Hilden

Tiina Vesa (kv 23.9.2019 § 7) Taru P3akkonen

Riitta Salasto Marjo Kalliokanerva

Ismo Tuormaa Antti Annala

Eija Liinakoski Marja Parkkima
Marja-Vuokko Makinen Juho Joensuu

Jari Ja3skeldinen (kv 26.8.2019 § 4) Liisa Tilander

Hallintosdaannon 10 luvun 6 §:n mukaan ymparistélautakunta toimii kuntien ymparistonsuojelun
hallinnosta annetun lain tarkoittamana kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena, ulkoilulain
tarkoittamana kunnan leirintdalueviranomaisena, terveydensuojelulain tarkoittamana
terveydensuojeluviranomaisena, elintarvikelain tarkoittamana valvontaviranomaisena, tupakkalain
tarkoittamana kunnan valvontaviranomaisena, ldakelain nikotiinivalmisteiden vahittdgismyynnin
valvonnasta vastaavana kunnallisena viranomaisena ja kunnallisesta eladinlaakintahuollosta vastaavana
viranomaisena.

Ymparistolautakunta vastaa:

- kunnalle kuuluvista ympariston- ja luonnonsuojelun sekd maa-aineslain viranomaistehtavista

- ulkoilulain tarkoittamista kunnan leirintdalueviranomaisen tehtavista

- terveydenhuoltolain tarkoittamasta yksilon ja hdnen elinymparistonsa terveellisyyden valvonnasta
ymparistoterveydenhuollolle kuuluvin osin

- kunnan terveydensuojeluun kuuluvista tehtavista

- kunnan elintarvikevalvonnasta

- kunnalle kuuluvasta tupakkalain valvonnasta

- ladkelain nikotiinivalmisteiden vahittaismyyntia koskevasta valvonnasta
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- eldinladkintahuoltolain mukaisten kunnalle kuuluvien tehtavien, mukaan lukien eldinsuojelu-,
eldintauti- ja sivutuotevalvonnan, jarjestamisesta ja
- eldinsuojelulain mukaisesti irrallaan tavattujen, talteen otettujen eldinten hoidon jarjestamisesta.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintdan yhdeksan jasenta ja yhta monta henkilokohtaista varajasenta.
Lautakunnan varsinaisista jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkil;

2) henkil6, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan
yhteison tai saation palveluksessa;

3) henkil, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa liikketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hy6tya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittda kaupunginvaltuustolle, etti

a) mydnnetaan Antti Annalalle ero ymparistélautakunnan varajasenen tehtavasta, ja

b) toimitetaan ymparistélautakunnan varajasenen tadydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2017-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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12§ Eron myontaminen Ahmed Ladarsille Koivukyla-Korson kehittamistoimikunnan jasenen
tehtédvasta ja tiydennysvaalin toimittaminen

VD/5034/00.00.01.01/2019
RV/KK

Ahmed Ladarsi on 23.6.2020 saapuneella kirjeelldan pyytanyt eroa Koivukyla-Korson
kehittdmistoimikunnan jasenyydesta henkilékohtaisen syyn vuoksi.

Koivukyla-Korson kehittamistoimikunnan tehtavana on osaltaan seurata ja keskustella alueen
maankayton, rakentamisen ja ympariston kehittamistoimista Vantaan kaupungissa.
Kehittamistoimikuntaan nimetdan 11 luottamushenkil63, joista yksi puheenjohtajaksi ja yksi
varapuheenjohtajaksi, seka henkilokohtaiset varajasenet. Kehittamistoimikunta kokoontuu 2-3 kertaa
vuodessa.

Kaupunginhallitus on 12.8.2019 § 12 paatoksella nimennyt Koivukyla-Korson kehittdmistoimikuntaan
seuraavat henkil6t:

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi
Eve Ramo, puheenjohtaja | Vaula Norrena
Jari Ahokas, Kimmo Nieppo

varapuheenjohtaja

Jarmo Elo Juha Simonen
Tuija Haapalainen Sanna Huuskonen
Eeva Helén Liisa Tilander
Marja-Liisa Kari Kylli Lappi
Ahmed Ladarsi Aki Harkénen
Tuomas Peltola Heikki Holtta
Visa Tammi Jouko Suvensalmi
Nina Uskola Eeva Pitkanen
Merja-Liisa Vasarainen Virpi Kuorikoski

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa Ahmed Ladarsille ero Koivukyla-Korson kehittamistoimikunnan jasenen tehtavasts, ja

b) toimittaa Koivukyld-Korson kehittdmistoimikunnan jasenen tdydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2019 - 2021.

Paatos:

Paatettiin

a) myontaa Ahmed Ladarsille ero Koivukyla-Korson kehittimistoimikunnan jasenen tehtivasts, ja

b) valita Matti-Jussi Partanen Koivukyla-Korson kehittamistoimikunnan jaseneksi jaljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2019 - 2021.
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Varsinaiset jasenet Varajasenet
Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi
Eve Ramo, puheenjohtaja | Vaula Norrena
Jari Ahokas, Kimmo Nieppo
varapuheenjohtaja
Jarmo Elo Juha Simonen
Tuija Haapalainen Sanna Huuskonen
Eeva Helén Liisa Tilander
Marja-Liisa Kari Kylli Lappi
Matti-Jussi Partanen (kh Aki Harkdnen
10.8.2020 § 12)
Tuomas Peltola Heikki Holtta
Visa Tammi Jouko Suvensalmi
Nina Uskola Eeva Pitkdnen
Merja-Liisa Vasarainen Virpi Kuorikoski
Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot:
talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti, puh. 043 8268687, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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13§ Eron myodntaminen Kimmo Niepolle Koivukyld-Korson kehittamistoimikunnan

varajasenen tehtavasta ja taydennysvaalin toimittaminen

VD/5034/00.00.01.01/2019
RV/KK

Kimmo Nieppo on 4.2.2020 saapuneella kirjeellaan pyytanyt eroa Koivukyla-Korson
kehittdmistoimikunnan varajasenyydesta henkil6kohtaisen syyn vuoksi.

Koivukyla-Korson kehittamistoimikunnan tehtavana on osaltaan seurata ja keskustella alueen
maankayton, rakentamisen ja ympariston kehittamistoimista Vantaan kaupungissa.
Kehittamistoimikuntaan nimetdan 11 luottamushenkil63, joista yksi puheenjohtajaksi ja yksi
varapuheenjohtajaksi, seka henkilokohtaiset varajasenet. Kehittamistoimikunta kokoontuu 2-3 kertaa
vuodessa.

Kaupunginhallitus on 12.8.2019 § 12 paatoksella nimennyt Koivukyla-Korson kehittdmistoimikuntaan
seuraavat henkil6t:

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi
Eve R3mo, Vaula Norrena

puheenjohtaja
Jari Ahokas, Kimmo Nieppo
varapuheenjohtaja
Jarmo Elo Juha Simonen
Tuija Haapalainen Sanna Huuskonen
Eeva Helén Liisa Tilander
Marja-Liisa Kari Kylli Lappi
Ahmed Lardasi Aki Harkénen
Tuomas Peltola Heikki Holtta
Visa Tammi Jouko Suvensalmi
Nina Uskola Eeva Pitkdnen
Merja-Liisa Vasarainen Virpi Kuorikoski

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa Kimmo Niepolle ero Koivukyld-Korson kehittamistoimikunnan varajdsenen tehtavasts, ja
b) toimittaa Koivukyld-Korson kehittdmistoimikunnan varajasenen taydennysvaali jaljelld olevaksi ajaksi

toimikaudesta 2019 - 2021.

Paatos:
Paatettiin

a) myontaa Kimmo Niepolle ero Koivukyla-Korson kehittadmistoimikunnan varajasenen tehtavasts, ja
b) valita Mira Vaahermaki Koivukyld-Korson kehittamistoimikunnan varajaseneksi jaljelld olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2019 - 2021.
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Varsinaiset jasenet Varajasenet
Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi
Eve R3mo, Vaula Norrena
puheenjohtaja
Jari Ahokas, Mira Vaahermaki (kh
varapuheenjohtaja 10.8.2020 § 13)
Jarmo Elo Juha Simonen
Tuija Haapalainen Sanna Huuskonen
Eeva Helén Liisa Tilander
Marja-Liisa Kari Kylli Lappi
Ahmed Lardasi Aki Harkonen
Tuomas Peltola Heikki Holtta
Visa Tammi Jouko Suvensalmi
Nina Uskola Eeva Pitkdnen
Merja-Liisa Vasarainen Virpi Kuorikoski
Taytantoéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti, puh. 043 8268687, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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< Vantaa

14 § Edunvalvontatoimikunnan jasenen taydennysvaalin suorittaminen

VD/6375/00.00.01.01/2019
RV/KK

Irja Ansalehto-Salmen poismenon vuoksi on suoritettava edunvalvontatoimikunnan jasenen
taydennysvaali.

Edunvalvontatoimikunta on toiminut kaupunginhallituksen alaisena toimikuntana marraskuusta 2011
lahtien. Toimikunnan asettamisen perusteena oli tarve selvittaa ja tarkastella Vantaan kannalta tarkeita
edunvalvonnallisia asioita luottamushenkiléiden kanssa jo ennen niiden tulemista virallisten
paatoksentekoelimien kasittelyyn.

Toimikunnassa kasitellyt teemat ovat vaihdelleet sen eri toimikausina. Toimikaudella 2017-2019 on
kasitelty muun muassa maakunta- ja sote-uudistusta, MAL-sopimuksen seurantaa ja tulevia tavoitteita
seka hallitusohjelmatavoitteita.

Toimintaymparistdon muutokset korostavat edunvalvonnan merkitysta. Edunvalvontatoimikunnan
tarkoituksena on ollut mahdollistaa tiedonvaihto ja keskustelu keskeisista asioista jo aikaisessa vaiheessa
ennen asioiden tuloa viralliseen paatdksentekoon ja toisaalta saada kaupungin edunvalvonnan kannalta
olennaisia asioita niin toimikunnan jasenina olevien luottamushenkil6iden kuin toimikunnan pysyvina
asiantuntijoina toimivien viranhaltijoiden tietoon.

Kaupunginhallitus on 13.1.2020 § 13 on nimennyt 2019-2021 nimennyt toimikuntaan seuraavat
henkil6t:

varsinaiset varajasenet

jasenet

Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi

Tiina Tuomela Jouko Jaaskelainen

Irja Ansalehto-Salmi Jussi Vahakangas

Sari Multala, Carita Orlando
varapuheenjohtaja

Sakari Rokkanen Sami Kanerva

Kirsi Makilaine Niilo Karki

Antti Lindtman Ulla Kaukola
puheenjohtaja

Minna Rasanen (kh 13.1.2020 § 13) | Pirkko Letto (kh 13.1.2020 § 13)

Patrik Karlsson Stefan Astrand

Pietari Jaaskelainen Timo Auvinen

Antero Eerola Kati Tyystjarvi

Sirpa Pajunen Minna Kuusela

Lisaksi kaupunginhallituksen ja -valtuuston puheenjohtajistolla seka vantaalaisilla kansanedustajilla on

puhe- ja lasniolo-oikeus toimikunnan kokouksissa.
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Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan toimittaa edunvalvontatoimikunnan jasenen tdydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2019 - 2021.

Paatos:
Paatettiin valita Pentti Hakulinen edunvalvontatoimikunnan jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta 2019 -
2021.
varsinaiset varajasenet
jasenet
Etunimi Sukunimi Etunimi Sukunimi
Tiina Tuomela Jouko Jaaskeldinen
Pentti Hakulinen (kh 10.8.2020 § Jussi Vahakangas
14)
Sari Multala, Carita Orlando
varapuheenjohtaja
Sakari Rokkanen Sami Kanerva
Kirsi Makilaine Niilo Karki
Antti Lindtman Ulla Kaukola
puheenjohtaja
Minna Rasdnen (kh 13.1.2020 § 13) | Pirkko Letto (kh 13.1.2020 § 13)
Patrik Karlsson Stefan Astrand
Pietari Jaaskeldinen Timo Auvinen
Antero Eerola Kati Tyystjarvi
Sirpa Pajunen Minna Kuusela
Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu

Muutoksenhakuohje:

1. Oikaisuvaatimus
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15§ Tuottavuus- ja kasvuohjelmatoimikunnan jasenen taydennysvaalin toimittaminen

VD/4033/00.00.01.01/2020
RV/KK

Irja Ansalehto-Salmen poismenon vuoksi on toimitettava tuottavuus- ja kasvuohjelmatoimikunnan
jasenen taydennysvaali.

Kaupunginhallituksen 4.5.2020 § 8 asettama toimikunta toimii tuottavuus- ja kasvuohjelman valmistelun
ohjausryhmani, jolle raportoidaan saanndllisesti valmistelun etenemisesta ja jossa linjataan
jatkovalmistelua. Toimikunnan jaseniksi nimetaan kaupunginhallituksen puheenjohtajisto, vaaleissa
valittujen valtuustoryhmien puheenjohtajat seka lisaksi yksi jasen kahdesta suurimmasta puolueesta.

Toimikunta tekee ehdotuksen kaupunginhallitukselle Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelmasta 31.12.2020
mennessa. Toimikunta tekee kaupunginhallitukselle my6s ehdotuksen kaupunginvaltuuston asettamiin
vuoden 2020 talousarviossa vahvistettuihin sitoviin tavoitteisiin koronaepidemian takia tarvittavista
muutoksista 30.6.2020 mennessa. Lisaksi toimikunta tekee loppuraportissaan ehdotuksen seuraavan
valtuustokauden talouden reunaehdoista ja talouslinjauksista.

Toimikunnan tyon tuloksia esitellaan valmistelutilanteen mukaisina kaupunginvaltuuston
strategiaseminaarissa elokuussa 2020.

Kaupunginhallitus on 4.5.2020 § 8 nimennyt seuraavat henkil6t tuottavuus- ja kasvuohjelma
toimikunnan jaseniksi ja henkilékohtaisiksi varajaseniksi:

Jasen Henkil6kohtainen
varajasen

Sari Multala Marilla Kortesalmi

(puheenjohtaja)

Sade Tahvanainen Ulla Kaukola

(varapuheenjohtaja)

Sakari Rokkanen Sami Kanerva

Lauri Kaira Anitta Orpana

Minna Rasidnen Pirkko Letto

Pentti Puoskari Faysal Abdi

Emmi Pajunen Eve Ramo

Vaula Norrena

Sirpa Pajunen

Antero Eerola

Kati Tyystjarvi

Niilo Karki

Mika Niikko

Tiina Tuomela

Jouko Jaaskelainen

Irja Ansalehto-Salmi

Jussi Vahakangas

Patrik Karlsson

Stefan Astrand
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Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 15

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan toimittaa tuottavuus- ja kasvuohjelmatoimikunnan jasenen taydennysvaali.

Paatos:

Paatettiin valita Jussi Vahdkangas tuottavuus- ja kasvuohjelmatoimikunnan jaseneksi ja Juha Hirvonen

hanen henkilokohtaiseksi varajasenekseen.

Jasen Henkilokohtainen
varajasen

Sari Multala Marilla Kortesalmi

(puheenjohtaja)

Sade Tahvanainen
(varapuheenjohtaja)

Ulla Kaukola

Sakari Rokkanen

Sami Kanerva

Lauri Kaira Anitta Orpana
Minna Rasanen Pirkko Letto
Pentti Puoskari Faysal Abdi
Emmi Pajunen Eve Ramo

Vaula Norrena

Sirpa Pajunen

Antero Eerola

Kati Tyystjarvi

Niilo Karki

Mika Niikko

Tiina Tuomela

Jouko Jaiskeldinen

Jussi Vahakangas (kh 10.8.2020 § 15)

Juha Hirvonen (kh 10.8.2020 § 15)

Patrik Karlsson

Stefan Astrand

Taytantoonpano:

Muutoksenhakuohje:

Lakiasiat ja paatosvalmistelu

1. Oikaisuvaatimus
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16 § Valtuustovaliokunnan jasenen taydennysvaalin toimittaminen
VD/4731/00.00.01.00/2019

RV/KK

Irja Ansalehto-Salmen poismenon vuoksi on toimitettava valtuustovaliokunnan jasenen taydennysvaali.
Hallintosaannon 23 luvun 1 §:n mukaan valtuusto asettaa vuosittain pysyvan valtuustovaliokunnan
kasittelemaan valmistelevasti valtuustossa vireilla olevia asioita sekd muita valtuuston tydskentelyyn

liittyvia kysymyksia.

Valtuustovaliokunnan jasenind ovat valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat sekd valtuuston
kulloinkin paattama maara valtuuston valitsemia jasenia ja heidan henkilékohtaisia varajaseniaan.

Valtuustovaliokunnan puheenjohtajana toimii valtuuston puheenjohtaja ja hidnen estyneeni ollessaan
valtuuston | varapuheenjohtaja tai valtuuston Il varapuheenjohtaja.

Valtuustovaliokunnan kokouksiin osallistuvat asiantuntijoina kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtajat seka kulloinkin asian kasittelyn kannalta tarvittavat henkil6t.

Tassa maarayksessa mainitulla valtuustovaliokunnalla ei tarkoiteta kuntalain 35 §:ssa saadettya
valiokuntaa.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40
prosenttia.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2020 § 3 nimennyt seuraavat henkil6t valtuustovaliokunnan jaseniksi ja
henkilokohtaisiksi varajaseniksi:

Antti Lindtman

kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Carita Orlando

kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtaja

Sirpa Kauppinen

kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohtaja

Jasen

Henkil6kohtainen varajasen

Sakari Rokkanen

Sami Kanerva

Minna Rasanen (kv 27.1.2020 § 3)

Pirkko Letto (kv 27.1.2020 § 3)

Emmi Pajunen

Eve Ramo

Niilo Karki

Kirsi Makilaine

Antero Eerola

Jari Jaaskeldinen

Patrik Karlsson

Stefan Astrand

Tiina Tuomela

Jouko Jaiskeldinen

Irja Ansalehto-Salmi

Jussi Vahakangas

Pietari Jaaskelainen

Timo Auvinen
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Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 16

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle toimitettavaksi valtuustovaliokunnan jasenen taydennysvaali
jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta 2019-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lakisasiat ja paatdsvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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17 8 Kaupunginhallituksen varajasenen taydennysvaalin toimittaminen

VD/4770/00.00.01.00/2019

RV/KK

Irja Ansalehto-Salmen poismenon vuoksi on toimitettava kaupunginhallituksen varajasenen

tdydennysvaali.

Kaupunginvaltuusto on 16.6.2019 § 4 valinnut kaupunginhallituksen toimikaudeksi 2019-2021 seuraavat

henkilot:

Kaupunginhallituksen jasen

Henkil6kohtainen varajasen

Sari Multala, puheenjohtaja

Marilla Kortesalmi

Sade Tahvanainen, | varapuheenjohtaja Irja Nieminen
Vaula Norrena, Il varapuheenjohtaja Heikki Holtta
Lauri Kaira Markku Weckman

Anitta Orpana

Marianne Sievilainen

Sakari Rokkanen

Sami Kanerva

Ulla Kaukola

Anu Hamalainen

Faysal Abdi

Osmo Kahkonen

Pentti Puoskari

Jussi Sarkela

Sirpa Pajunen

Minna Kuusela

Mika Niikko Niilo Karki
Jouko Jaaskelainen Irja Ansalehto-Salmi
Kati Tyystjarvi Ville Karinen

Hallintosaannon 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee kaupunginhallitukseen kahden
vuoden toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan jasenta, joista yhden puheenjohtajaksi ja kaksi
varapuheenjohtajiksi, sekad yhta monta henkilékohtaista varajasenta.

Kuntalain 73 §:n mukaan vaalikelpoinen kunnanhallitukseen on henkild, joka on vaalikelpoinen
valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) valittdmasti kunnanhallituksen alaisena toimiva kunnan palveluksessa oleva henkilo;

2) henkilo, joka on kunnanhallituksen tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan yhteison
tai saation palveluksessa;

3) kunnan palveluksessa oleva henkilG, joka lautakunnan esittelijana tai muuten vastaa
kunnanhallituksen kasiteltavaksi tulevien asioiden valmistelusta;

4) henkil6, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jaseneni taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtavassa tai silhen rinnastettavassa asemassa liikketoimintaa harjoittavassa yhteisossa tai
saatiossa, jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle kunnanhallituksessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Henkildston edunvalvonnasta asianomaisessa kunnassa huolehtivan yhteison hallituksen tai siihen
rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen. Vaalikelpoinen ei
mydskaan ole henkild, joka yhteisén neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa
edunvalvonnasta.
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Enemmistén kunnanhallituksen jasenista on oltava muita kuin kunnan tai kunnan maaradysvallassa olevan
vhteison tai saation palveluksessa olevia henkil6ita.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehid kumpiakin vahintaan 40
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 17

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle toimitettavaksi kaupunginhallituksen varajasenen
taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta 2017-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantoéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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18§ Kaupunkisuunnittelulautakunnan varajasenen seka rakennuslupajaoston varajasenen
tehtédvien tdydennysvaalin toimittaminen

VD/4950/00.00.01.00/2017

RV/KK

Reijo Paarnin poismenon vuoksi on toimitettava kaupunkisuunnittelulautakunnan varajasenen seka
rakennuslupajaoston varajasenen tehtaviin tadydennysvaali.

Kaupunkisuunnittelulautakunnan varajasenen tehtava:

Hallintosdannoén 10 luvun 2 §:n mukaan kaupunkisuunnittelulautakunta vastaa:

- kaupunkirakenteen ja ympariston kokonaisvaltaisesta kehittamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta
asemakaavoituksessa ja yleiskaavoituksessa

- maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta ja alueiden rakentumista edistavien sopimusten ja
muiden toimenpiteiden valmistelusta

- kaupungin rakentamattoman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta

- kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta

- yhteistyosta muiden viranomaisten kanssa siltd osin kuin toisin ei ole maaratty

- rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta

- kaavojen noudattamisen seka osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapidon ja hoidon
valvonnasta.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee lautakuntaan kaupunginvaltuuston
toimikaudeksi kerrallaan vahintaan yhdeksan jasenta ja yhtd monta henkildkohtaista varajasenta.
Lautakunnan varsinaisista jasenista vahintaan 40 prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeaa lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 74 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen valtuustoon, ei
kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen kunnan palveluksessa oleva henkil;

2) henkil, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan
yhteison tai sdation palveluksessa;

3) henkil, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka johtavassa ja
vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Kaupunginvaltuusto on 17.12.2018 § 4 paatoksellaan nimennyt kaupunkisuunnittelulautakuntaan
toimikaudeksi 2017-2021 seuraavat henkil6t:

| Jasen | Henkil6kohtainen varajdsen |
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Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen, Niina Uskola

puheenjohtaja

Piia Kurki (kv 17.12.2018 § 4), Miia Lindell

varapuheenjohtaja

Otso Kivimaki Markus Lyyra

Paula Lehmuskallio Marianne Sipila

Vesa Pajula Reijo Paarni

Tarja Eklund Taru Puurtinen

Mikko Merela Jari Koivisto

Minna Rasanen Terhi Pokkinen

Magnus Forsberg (kv 22.1.2018 § 5) Ville Rahkala

Hanna-Maria Valtanen

Petra Miessmer (kv 27.8.2018 § 4)

Mikko Makeld (kv 5.3.2018 § 3)

Jouni Spets (kv 5.3.2018 § 3)

Sveta Silvennoinen

Sari Laakso (kv 18.6.2018 § 5)

Niilo Karki

Eija Liinakoski

Antti Lind

Juha-Pekka Heindnen

Maija Vanhanen

Jeppe Isberg

Chau Nguyen

Leena Romppainen

Stefan Astrand

Solveig Halonen

Rakennuslupajaoston varajdsenen tehtava:

Hallintosaannon 8 luvun 6 §:n mukaan kaupunkisuunnittelulautakunnassa on rakennuslupajaosto.
Kaupunginvaltuusto valitsee kaupunkisuunnittelulautakunnan jasenista tai varajasenista vahintaan viisi
jasenta ja yhta monta henkilokohtaista varajasenta rakennuslupajaostoon.

Kaupunginvaltuusto on 17.12.2018 § 4 paatokselladn nimennyt rakennuslupajaostoon toimikaudeksi

2017-2021 seuraavat henkil6t:

Jasen

Henkil6kohtainen varajasenen

Marianne Sipild, puheenjohtaja

Piia Kurki (kv 17.12.2018 § 4)

Tarja Eklund, varapuheenjohtaja

Nina Uskola

Markus Lyyra

Reijo Paarni

Mikko Merel3 (kv 22.1.2018 § 5)

Ville Rahkala (kv 22.1.2018 § 5)

Sari Laakso (kv 18.6.2018 § 5)

Hanna Valtanen (kv 27.8.2018 § 4)

Juha-Pekka Heindnen

Antti Lind

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40
prosenttia.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 18
Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittda kaupunginvaltuustolle toimitettavaksi kaupunkisuunnittelulautakunnan varajasenen ja
rakennuslupajaoston varajasenen taydennysvaali jaljelld olevaksi ajaksi toimikaudesta 2017-2021.
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Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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19§ Omavelkaisen takauksen allekirjoittaminen

VD/7977/02.03.07/2019
RV/PvN/SV/HY-L
Taustaa

Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien, Kirkkonummen kunnan sekd HUS:n kdynnistaman yhteisen
Apotti-hankkeen tarkoituksena on parantaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja palveluja. Apotti-
hankkeen yhtena osana on asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta ja kdytté6notto.

Oy Apotti Ab:n toiminnan tarkoituksena on tuottaa omistajakunnille ja kuntayhtymille sosiaali- ja
terveydenhuollon tietojarjestelma sekd huolehtia jarjestelman yllapidosta ja kehittamisesta
asiakastarpeiden ja paatosten mukaisesti. Yhtion toiminnasta aiheutuva riski on kunnalle sama kuin
kunta itse kehittaisi ja yllapitaisi sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmaa. Oy Apotti Ab:n
tapauksessa omistajakunnat ovat ulkoistaneet asiakas- ja potilasjarjestelman rakentamisen ja
kehittamisen Oy Apotti Ab:lle. Yhta kuntaa tai kuntayhtymaa laajemman omistaja- ja kayttdjakunnan
uskotaan tuovan pidemmalla aikajanteelld omistajille alhaisempia kayttidjakohtaisia kustannuksia kuin
yksin tekemalla. Oy Apotti Ab:n lainojen takaukseen ei siten liity kunnan tai kuntayhtyman sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisvelvoitetta laajempia tai suurempia riskeja, koska tietojarjestelmat tulee
olla joka tapauksessa.

Kaupunginhallitus paatti 25.5.2015 § 19 hyvaksya sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja omistajilleen omakustannushintaan tuottavan Oy Apotti Ab -
nimisen osakeyhtion (yhtid) perustamisen yhdessa Helsingin kaupungin, Kauniaisten kaupungin,
Kirkkonummen kunnan seka Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kanssa.
Osakkaiden alkuperaiset omistusosuudet perustuivat ndiden vuoden 2013 asukaslukuihin. Helsingin ja
Kauniaisten kaupungit, Kirkkonummen kunta sekd HUS tekivat kukin tahoillaan paatékset yhtion
perustamisesta ja yhtio rekisterditiin 15.7.2015. Sen toimialana on tietojarjestelmaalan palvelutoiminta,
ohjelmistojen ja laitteistojen hankinta, suunnittelu ja kehittdminen. Lisdksi yhtio voi tarjota
tietojarjestelmiin liittyvaa konsultointia, koulutusta seka tuki- ja kdyttopalveluita. Yhtio toimii julkisista
hankinnoista annetun lain mukaisena osakkeenomistajiensa sidosyksikkdna, jonka tarkoituksena on
tuottaa palveluja yhtion osakkeenomistajille.

Vantaan kaupunki omistaa yhtion osakkeista 12,2 % (21.4.2020). Muut omistajat ovat HUS (43,2 %),
Helsingin kaupunki (35,7 %), Kauniaisten kaupunki (0,5 %), Keravan kaupunki (2,1 %), Kirkkonummen
kunta (2,3 %), Tuusulan kunta (2,3 %), Inkoon kunta (0,3 %), Loviisan kaupunki (1,0 %) ja Siuntion kunta
(0,4 %).

Kaupunginvaltuusto paatti 19.10.2015 hyvaksya Vantaan kaupungin osalta Epic Systems Corporationin
tarjouksen sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisesta asiakas- ja potilastietojarjestelmasta.

Oy Apotti Ab:n toiminta rahoitetaan paiosin sijoitetun vapaan oman piddoman rahastoon (SVOP)
tehtavilla maksuilla sekd pitkaaikaisilla lainoilla vuoteen 2020 asti.

Kaupunginvaltuusto paatti 14.12.2015 § 8 myontaa Oy Apotti Ab:lle asiakas- ja potilastietojarjestelman
hankintaa varten enintdan 28 milj. euron maaraisen kaupungin omavelkaisen takauksen osana yhtion
vhteensa n. 202 milj. euron suuruista rahoitusjarjestelya yhtion jarjestelmahankintaa sekd mahdollisten
perimiskulujen kattamiseksi. Ao. takauksen turvin nostetut lainat tulee lyhentda loppuun vuoden 2028
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loppuun mennessa. Muut Oy Apotti Ab:n osakkaat ovat tehneet omistusosuutensa suuruiset vastaavat
takauspaatokset. Kaupunginhallitus on lisdksi tehnyt paatokset SVOP-sijoituksista vuosille 2015-2019,
vhteensa 2 961 149 euroa.

Nykytilanne

Arvio Oy Apotti Ab:n kustannuksista on kasvanut alkuperaisesta suunnitelmasta, jolloin myds seka yhtion
padomarahoitus (SVOP-sijoitukset) ettd lainavakuuksien tarve on kasvanut. Kustannusten kasvu johtuu
muun muassa osakkaiden alkuperaisia arvioita suuremmista kayttajamaarista, jotka ovat kasvattaneet
lisenssimaksuja. Lisaksi jarjestelmaan on tarpeen tehda osakaskohtaista kehitystyota, mika myos
kasvattaa kustannuksia.

Jarjestelmahankkeen loppuunsaattamiseksi oli perusteltua taydentaa vuonna 2015 tehtya Oy Apotti Ab:n
rahoitukseen liittyvaa lainojen takausta sekd SVOP- sijoitusten osuutta koskevaa paatoksia vastaamaan
vhtion nykyista rahoitustarvetta. Osakkaat vastaavat yhtion padomarahoituksesta ja lainojen takauksista
omistusosuuksiensa suhteessa, ja aiemman linjauksen mukaisesti SVOP-sijoitusten osuus on noin 10 %
rahoitustarpeesta. Oy Apotti Ab:lle aiemmin annettuja oman padoman ehtoisten sijoituksien (SVOP) seka
omavelkaisten takausten yhteenlaskettua maaraa korotettiin siten, ettd kukin osakas myonsi korotuksen
seka takausmaaraan ettd SVOP-sijoitukseen omistusosuuttaan vastaavalle summalle jo tehdyt takaus- ja
SVOP-sijoituspaatokset huomioiden. Lainojen takausten yhteenlaskettu maara nousi 280 milj. euroon ja
vastaavasti SVOP-sijoitusten osuus 31 111 000 euroon. Vantaan kaupungin osalta SVOP-sijoituksia ja
takauksia lisattiin aiemmin paatettyjen lisdksi seuraavasti: kaupungin uusi omavelkainen takaus Oy Apotti
Ab:lle 6 799 000 euroa sekd vuodelle 2020 SVOP -sijoitus 971 000 euroa. Osakkailta kokonaisuudessaan
haettiin uusia omavelkaisia takauksia yhteensa 54,9 miljoonaa euroa ja SVOP- sijoituksia 7 810 000
euroa.

Vantaan kaupunginvaltuusto paatti 11.11.2019 § 3 a) myontaa Oy Apotti Ab:lle enintdaan 6 799 000
euron suuruinen kaupungin omavelkainen takaus asiakas- ja potilastietojarjestelman jatkokehitysta
varten yhtion nostamien lainojen ja niiden korkojen, viivastyskorkojen sekd mahdollisten perimiskulujen
kattamiseksi. Takauksen voimassaoloaika on rajoitettu enintdan 31.12.2028 saakka. Taman lisaksi
kaupungin edellytetaan tekevan Oy Apotti Ab:hen vuoden 2020 aikana 971 000 euron SVOP-sijoituksen
b) ettei Vantaan kaupungin omavelkaisten takausten kokonaismaara koskaan ylita kaupungin
omistusprosentin mukaista osuutta taattavien rahoitusjarjestelyjen kokonaismaarasta tai yksittaisista
lainoista/ jarjestelyista c) ettd Oy Apotti Ab panttaa nyt myonnettavan ja aiemmin mydnnetyn takauksen
vastavakuudeksi yrityskiinnityksen (Oy Apotti Ab, 2699989-5) esitysosan mukaisesti, d) ettd kaupunki
pidattaa oikeuden vaatia lisda turvaavia vastavakuuksia siina tilanteessa, ettd yhtion omistuspohja
muuttuu siten, etta yli puolet sen osakkeista siirtyy uudelle omistajalle, tai sen toiminnan tarkoitus
(tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvid palveluja)
kdynnissa olevan palvelurakenneuudistuksen seurauksena muuttuu, e) ettd Oy Apotti Ab:lle
myonnettavista yksittdisistda omavelkaisista takauksista voidaan kohdassa d) mainituissa olosuhteissa
peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n suuruinen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun kohteena
olevan lainan jaljelld olevasta pddomasta per 31.12. ja maksetaan maardytymisajankohtaa seuraavan
tammikuun loppuun mennessa, f) ettd Oy Apotti Ab:lle my6nnettdva omavelkainen takaus pannaan
taytantoon kaupunginhallituksen erikseen hyvaksymin tarkemmin ehdoin kuitenkin siten, etta tassa
paatoksessa todetut edellytykset toteutuvat; sekd g) todeta, ettd em. paatoksen taytantéénpanon
edellytyksena on, ettd yhtion kaikki omistajat (Helsingin, Kauniaisten ja Keravan kaupungit,
Kirkkonummen ja Tuusulan kunnat seka Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma)
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tekevat omalta osaltaan vastaavat, maarallisesti omien omistussuhteidensa mukaiset paatékset Oy
Apotti Ab:n lainojen omavelkaisesta takaamisesta.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmaa koskevan hankintasopimuksen puitejarjestely on paattynyt
20.4.2020, minka aikaikkunan sisalla Oy Apotti Ab:n osakkaiksi liittyi nelja uutta kuntaa Loviisa, Lapinjarvi
(osana Loviisaa), Inkoo ja Siuntio. Jarjestelman rakentamista ja sen rahoittamista ei ole suunniteltu sen
varaan, etta jarjestelman kayttajiksi tulee uusia kuntia ja kuntayhtymia, vaan rahoitussuunnitelmat ovat
aikanaan lahteneet siita, etta uusien liittyjien mukaantulo viahentaa aikaisemmin Apottiin liittyneiden
suunniteltuja maksuosuuksia. Nain ollen se, etta esimerkiksi Espoo ja Keski-Uudenmaan sote
-kuntayhtyma eivat l[ahteneet Oy Apotti Ab:n osakkaiksi, ei ole muuttanut rahoituksen osalta aiemmin
sovittua tilannetta. Uusien kuntien tulo Oy Apotti Ab:n osakkaiksi on laskenut Vantaan omistusosuuden
12,4 %:sta 12,2 %:iin. Koska uudet osakkaat ovat velvollisia maksamaan omaa omistusosuuttaan
vastaavaan osan SVOP-sijoituksista ja takaamaan omistusosuuttaan vastaavan osan yhtién lainoista, on
Vantaan osuus jarjestelman rakentamiskustannuksista laskenut omistusosuuden laskua vastaavasti.

Oy Apotti Ab on kilpailuttanut yhtidlle 50 miljoonan euron suuruisen pitkdaikaisen lainan osana sovittua
rahoitusjarjestelya. Tarjouksia saatiin maaraaikaan 4.5.2020 mennessa neljalta rahoituslaitokselta.

Rahoitusjohtaja esittd3, ettd Vantaan kaupunki allekirjoittaisi omavelkaisen takauksen Oy Apotti Ab:n
Kuntarahoitus Oyj:Itd nostettavan pitkaaikaisen lainan vakuudeksi huomioiden valtuuston 11.11.2019 § 3
ehdot. Rahoitusjohtaja on tutustunut lainatarjouksiin ja todennut Kuntarahoitus Oyj:n edullisimmaksi.
Vantaan kaupungin osuus lainajarjestelysta ja siten takauksesta on 5 669 474 euroa, joka on 11,34 %
taattavasta rahoitusjarjestelysta, mika on hieman pienempi kuin kaupungin omistusosuus yhtiosta (12,2
%), koska uudet osakkaat takaavat nyt nostettavan lainan osalta hieman omistusosuuttaan suuremman
osuuden, jotta takaussuhteet saadaan tasattua valtuustojen takauspaatosten mukaisesti. Laina-aika on 8
vuotta ja laina on lyhennysohjelmainen siten, ettd lyhennykset alkavat vuonna 2022 ja laina tulee
lyhennettya kokonaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Lainan viitekorko on sidottu 6 kuukauden
euriboriin (kuitenkin aina vahintdan nolla) marginaalilla korjattuna.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 19

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) allekirjoittaa Oy Apotti Ab:n Kuntarahoitus Oyj:Ita nostettavan edella selostetun lainan
vakuudeksi kaupungin omavelkainen, enintdan 5 669 474 euron suuruinen takaus osana enintaan
50 miljoonan euron suuruista pitkaaikaista rahoitusjarjestelya ehdolla, ettei Vantaan kaupungin
omavelkainen takaus koskaan ylitd kaupungin omistusprosentin mukaista osuutta taattavien
rahoitusjarjestelyjen kokonaismaarasta tai yksittaisista lainoista/jarjestelyista. Laina-aika on 8
vuotta, lainan viitekorko on sidottu 6 kuukauden euriboriin (kuitenkin aina vahintdan nolla)
marginaalilla korjattuna. Takauksen voimassaoloaika on rajoitettu enintdan 31.12.2028 saakka;
b) ettei Vantaan kaupungin omavelkaisten takausten kokonaismaara koskaan ylita kaupungin
omistusprosentin mukaista osuutta taattavien rahoitusjarjestelyjen kokonaismaarasta tai
yksittaisista lainoista/ jarjestelyista;

c) ettd Oy Apotti Ab panttaa nyt myodnnettavan ja aiemmin myénnetyn takauksen
vastavakuudeksi yrityskiinnityksen (Oy Apotti Ab, 2699989-5);
d) ettd kaupunki pidattaa oikeuden vaatia lisda turvaavia vastavakuuksia siina tilanteessa, etta

yhtion omistuspohja muuttuu siten, etta yli puolet sen osakkeista siirtyy uudelle omistajalle, tai
sen toiminnan tarkoitus (tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja
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potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja) kdynnissa olevan palvelurakenneuudistuksen
seurauksena muuttuu;

e) ettd Oy Apotti Ab:lle myonnettavista yksittaisista omavelkaisista takauksista voidaan
kohdassa d) mainituissa olosuhteissa peria vuosittain vahintdan 0,5 %:n suuruinen takausprovisio,
joka lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan jaljella olevasta padomasta per 31.12. ja
maksetaan maardaytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

f) todeta, etta takaussitoumuksen allekirjoittamisen edellytyksena on, etta yhtion kaikki
omistajat allekirjoittavat omalta osaltaan vastaavat, maarallisesti omien omistussuhteidensa
mukaiset takaukset

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Rahoitus ja riskienhallinta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

rahoitusjohtaja Pirjo van Nues, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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20§ Lausunto valtiovarainministeriolle julkisten hankintojen kansallisesta
strategialuonnoksesta

VD/5434/00.04.03/2020
RV/TE/HY-L

Valtiovarainministerié on pyytanyt Vantaan kaupungin lausuntoa julkisten hankintojen kansallisesta
strategialuonnoksen tahtotiloista ja tavoitteista. Lausuntoa on pyydetty 31.7.2020 mennessa ja sen
antamiseen on saatu lisdaikaa 12.8.2020 saakka.

Julkiset organisaatiot kayttavat vuosittain arviolta 35 miljardia euroa julkisiin hankintoihin. Jos tata
ostovolyymia kdytetaan fiksusti, voidaan sen avulla saavuttaa koko kansantaloudelle merkityksellista
yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja parantaa julkisen talouden kestavyytta. Julkisia hankintoja on viime
aikoina kehitetty jatkuvasti.

Valtionvarainministerio asetti 5.9.2019 Hankinta-Suomi -toimenpideohjelman yhteisty6ssa Kuntaliiton
kanssa kansallisen julkisten hankintojen strategian laatimiseksi, julkisten hankintojen toimijoiden valisen
vhteistyon lisddmiseksi, hankintakyvykkyyksien kehittamiseksi, kustannustehokkuuden lisdamiseksi,
hankintojen kehittamistoimenpiteiden toteuttamiseksi sekd hankintojen johtamisen vahvistamiseksi.

Vaikuttavat julkiset hankinnat -toimenpideohjelma "Hankinta-Suomi” toimeenpanee paaministeri Sanna
Marinin hallituksen ohjelman julkisiin hankintoihin liittyvia linjauksia ja tavoitteita. Lisaksi
toimenpideohjelmassa edistetdan muita ohjelmaan osallistuvien hankkijoiden, kuten kunnat, seka
muiden toimijoiden julkisille hankinnoille asettamia tavoitteita. Hankinta-Suomi -toimenpideohjelman
puitteissa on laadittu luonnos kansalliseksi julkisten hankintojen strategiaksi. Luonnosta on valmisteltu
laajassa yhteistyossa seka hankinta-asiantuntijoiden etta strategisen johdon tasolla. Valmistelutydssa on
ollut mukana myos tarjoajien edustajia seka julkisia hankintoja tukevien asiantuntijaorganisaatioiden
edustajia.

Laajan valmistelun pohjalta on syntynyt strategia kasittden kahdeksan tahtotilaan. Tahtotiloihin
paidsemiseksi on luonnosteltu 25 konkreettista tavoitetta. Valmistelun aikana on my6s keratty runsaasti
toimenpide-ehdotuksia, joilla ndita tavoitteita ryhdytaan toteuttamaan. Lausuntopalautteen pohjalta
toimenpide-ehdotukset priorisoidaan ja vaiheistetaan tuleville vuosille.

Vantaan kaupungin lausunto on valmisteltu lausuntopyynndn ohjeiden mukaisesti. Annettavassa
lausunnossa on otettu perustellusti kantaan esitettyjen tahtotilojen tarkeysjarjestykseen seka annettu
strategiaan kirjatuista tahtotiloista ja tavoitteista. Lisdksi on pyydetysti esitetty mahdollisuuksien mukaan
kommentteja toimenpide-ehdotuksiin.
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Vantaan kaupungin lausunto; Suomen julkisten hankintojen kansallinen strategia (luonnos)

Lausunto on pyydetty antamaan lausuntopalvelu.fi-sivuston kautta tahtotiloittain ja vastaamalla
muutamiin muihin kysymyksiin. Lausuntoa ei tule lahettda postitse. Lausunnonantajia on lisaksi
pyydetty mahdollisuuksien mukaan antamaan kommentteja my6s toimenpide-ehdotusten
toteuttamiskelpoisuudesta ja tarpeellisuudesta.

Tassa lausunnossa on vastattu kysymyksiin tahtotiloittain sekd kommentoitu toimenpide-
ehdotuksia tarpeen mukaan. Hankinta huolehtii vastausten toimittamisesta lausuntopalvelu.fi-
sivustolle.

Yleiset kansalliseen hankintastrategiaan liittyvat kysymykset
1. Onko kansallinen hankintastrategia tarpeellinen?

o On

o Ei ole

o Emme osaa sanoa
Vastaus: On

2a. Valitkaa tarkein tahtotila organisaationne nakokulmasta.
o Strateginen johtaminen
o Kyvykkyydet
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus
o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat
o Innovaatiot
o Taloudellinen kestavyys
oSosiaalinen kestavyys
o Ekologinen kestavyys

Vastaus: Strateginen johtaminen

Jos haluatte, voitte esittaa perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?

Vastaus: Hankintojen rooli tulee ndhdé olennaisena osana organisaation
strategista johtamista. Hankinnoilla voidaan tehokkaasti toteuttaa
organisaation strategisia tavoitteita. Muiden hankintastrategiassa
mainittujen tahtotilojen saavuttaminen ja konkreettisten toimenteiden
toteuttaminen on helpompaa, kun hankintojen rooli organisaation
strategiassa on kirkastettu.
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2b. Valitkaa toiseksi tarkein tahtotila organisaationne nakdkulmasta.
o Strateginen johtaminen
o Kyvykkyydet
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus
o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat
o Innovaatiot
o Taloudellinen kestavyys
o Sosiaalinen kestavyys
o Ekologinen kestavyys

Vastaus: Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat

Jos haluatte, voitte esittaa perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?

Vastaus: Kuntien hankinnat ovat tarvelahtoéisia. Voidaksemme hankkia
tarkoituksenmukaisia, toimivia ja laadukkaita tuotteita ja palvelujen on
meilld oltava toimivat, elinvoimaiset markkinat ja hankinnalla riittavasti
markkinatuntemusta. Hankintaa tulee tehdéd ennakoidusti ja
suunnitelmallisesti yhteistyossd markkinoiden kanssa.
Hankintayksikdiden tulee toimia ja kehittdd hankintatoimintojaan siten,
ettd turvaamme elinvoimaisten ja toimivien markkinoiden séailymisen.

2c. Valitkaa kolmanneksi tarkein tahtotila organisaationne nakokulmasta
o Strateginen johtaminen
o Kyvykkyydet
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus
o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat
o Innovaatiot
o Taloudellinen kestavyys
o Sosiaalinen kestavyys
o Ekologinen kestavyys

Vastaus: Taloudellinen kestavyys

Jos haluatte, voitte esittda perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?

Vastaus: Kaiken toiminnan perusta on taloudellinen kestavyys.
Hankinnat tulee toteuttaa kustannustehokkaasti. Hankinnoilla voidaan
vaikuttaa koko kansatalouden kestavyyteen harmaata taloutta torjumalla
ja verovastuullisuutta edistamalla. Hankintatoimen ja toimitapojen
kehittdminen lisdd hankintaorganisaatioiden kustannustehokuutta.
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3. Onko organisaationne valmis sitoutumaan kansallisen julkisten hankintojen
strategian tavoitteiden edistamiseen?

o Kylla, kaikkiin tavoitteisiin

o Kylla, osaan tavoitteista
Ei, vaikka tavoitteet ovat hyvat, koska kaytanndssa tama on mahdotonta
Ei, tavoitteet ovat ristiriidassa organisaatiomme strategian kanssa
Emme osaa sanoa

O

O

e}

Vastaus: Kylla, kaikkiin tavoitteisiin

4. Onko luonnos kansallisesta hankintastrategiasta toteuttamiskelpoinen?
o Paaosin kylla
o Liian kunnianhimoinen
o Eitoteutettavissa

Vastaus: Paaosin kylla

5. Minka tahtotilan tavoitteiden toteutuminen vaatisi eniten panostusta
organisaatiossanne?

Strateginen johtaminen

Kyvykkyydet

Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus

Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat

Innovaatiot

Taloudellinen kestavyys

Sosiaalinen kestavyys

Ekologinen kestavyys

O O O O O O O O

Vastaus: Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus
Perustelut miksi

Vastaus: Tiedolla johtaminen edellyttdéa tietovarastoa, johon
hankintoihin liittyvaa tietoa keskitetysti keréttaisiin, analysoitaisiin ja
siten hyodynnettaisiin tulevien hankinnoissa ja niiden suunnittelussa.
Tama vaatii jarjestelma- ja toimintaprosessien uudistuksia koko
kaupunkikonsernin tasolla. Hankintojen vaikuttavuuden mittaamiseen
tarvitaan lisétietoa vaikuttavuuden mittareista seka
vaikuttavuustavoitteiden asettamisesta.
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Lausuntonne tahtotiloista ja niiden tavoitteista seka kommenttinne toimenpide-
ehdotuksista

Strateginen johtaminen -tahtotila: Hankintoja johdetaan strategisena toimintona ja
hankintojen potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden saavuttamisessa

Lausuntonne Strateginen johtaminen —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Julkisten hankintojen taloudellisen merkittavyyden takia
hankintojen strategisen johtamisen nostaminen yhdeksi tahtotilaksi on
Vantaan kaupungin mielesta koko kansallisen strategian punainen lanka.
Hankintoja tulee johtaa ammattimaisesti ja osana koko organisaation
strategista johtamista.

Lausuntonne Strateginen johtaminen -tahtotilan tavoitteista:

1. Hankintayksikot tunnistavat strategisesti merkittavimmat
hankintakokonaisuudet ja edistavat strategisten tavoitteidensa saavuttamista
hankintojen avulla

Vastaus: Hankintaorganisaatioissa on usein meneilldan monia
organisaation kannalta strategisia hankkeita. Naita ei kuitenkaan
tunnisteta hankinnoiksi. Usein hankinnat ndhdaan pakollisena
hankintalain sdatdmana vaiheena koko hankkeessa. Kun nama
tunnistetaan merkittaviksi hankintakokonaisuuksiksi, voidaan hankinnat
toteuttaa suunnitelmallisesti ja kustannustehokkaasti ja hankintoja
voidaan hyddyntéda organisaation strategisten tavoitteiden
toteuttamisessa. Pidamme tavoitetta erittdain hyvana.

2. Hankintoja johdetaan kansallisesti ja hankintayksikkotasolla ammattimaisesti
koko elinkaaren ajan

Vastaus: Hankintojen ammattimainen johtaminen niin kansallisella kuin
hankintayksikkétasolla on monien strategiassa mainittujen tavoittein
toteutumisen edellytys. On hyvd, etta tavoitteessa on huomioitu
tavoitteen toteutumisen vaativa resursseja ja osaavaa henkiléstoa.

3. Hankinnoissa varaudutaan riittavalla tavalla hairiotilanteisiin seka normaali-
etta poikkeusoloissa
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Vastaus: Pandemiatilanne on varmasti nostanut taman tavoitteen
merkitysta. On erittdin hyva, ettd hairiétilanteisiin varautumiseen
tullaan kiinnittdméaan entistd enemméan huomiota.

4. Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta

Vastaus: Lausunnonantaja on asiasta samaa mielta.

Kommenttinne Strateginen johtaminen —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.
Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: On erittdin kannatettavaa, etta strategisen johtamisen
-tahtotilan ja tavoitteiden edistdmiseksi suunnitellaan pysyvéaa
rahoitusmallia, jolla hankintayksiko6t saisivat tukea tavoitteidensa
toteuttamiseksi. Organisaation ylimméan johdon sitouttaminen
hankintojen strategiseen johtamiseen on kannatettava tavoite.
Realismia kuitenkin on, etta johto on Kiireista, ja erilaisiin koulutuksiin,
kehitysohjelmiin osallistuminen saattaa olla haastavaa. Hankinnan
strategisen johtamisen kokonaisuus tulisi siséllyttda muuhun
strategisen johtamisen koulutus- ja kehitysohjelmakokonaisuuksiin.

Hyvien kaytédntdjen ja tiedon levittdminen on aina kannatettavaa
samoin kuin markkinavaikuttamisen ja kategorisointien kdyttaminen.
”Big Buyers” -ryhman toiminnan tulee tuottaa hankintayksikoille
sellaista hyotya, mita ei muuta kautta saada, jotta yksikot ovat valmiita
uhraamaan toimintaan rajallisia resurssejaan.

Kyvykkyydet -tahtotila: Tehdaan julkiset hankinnat ammattimaisesti ja osaamista
jatkuvasti kehittaen

Lausuntonne Kyvykkyydet —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Lapi koko hankintastrategian valittyy nakemys julkisten
hankintojen ammattimaisuudesta ja osaamisvaatimuksista. Ammattimaisesti
toteutettu julkinen hankinta mahdollistaa onnistuneet hankinnat.

Lausuntonne Kyvykkyydet -tahtotilan tavoitteista:

1. Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen osaamistasosta Suomessa
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Vastaus: Julkisiin hankintoihin liittyvan ammattitaidon yllépito ja
kehittaminen edellyttaa kokonaiskuvaa nykytasosta. Lisédksi tulee
huomioida, ettd hankintayksiké6t ovat kooltaan ja resursseiltaan hyvin
erilaisia. Edistyksellisimmét hankintayksiko6t ovat kehittaneet omia
osaamisen arviointimenetelmia- ja tyokaluja. On kuitenkin tidrkeaa saada
kansallinen, kattava ja yhtendinen arviointikaytanto, jolloin omaa
osaamistaan voi peilata kansalliseen tasoon.

Myds hankintakoulutuksen jarjestamisen/jarjestajien kannalta tédllainen
kokonaiskuvan saaminen on erittdin hydodyllinen.

2. Julkisiin hankintoihin liittyvan osaamisen yllapitaminen ja kehittaminen
seka strategisella etta operatiivisella tasolla

Vastaus: Julkisiin hankintoihin liittyvd osaaminen on muutakin kuin
kilpailutusprosessin teknistd osaamista. Tavoitteesta nousee hyvin
esille seké julkisten hankintojen parissa tyoskentelevien laaja-alaisen
osaamisen tarve etta julkisiin hankintoihin liittyvd osaamisen tarve
strategisessa pddtoksenteossa.

3. Hankintoihin liittyvan koulutuksen lisaaminen

Vastaus: On erittdin hyvd, ettd varmistetaan julkisten hankintojen
koulutuksen riittava tarjonta.

4. Pysyvan julkisiin hankintoihin liittyvan vaikuttavan ja laadukkaan
tutkimustoiminnan varmistaminen

Vastaus: Hankintojen kehittdmisen tueksi tarvitaan tieteellista
tutkimusta.

Kommenttinne Kyvykkyydet —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella
tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Kannatamme lampimasti yhtenaisen sdhkéisen tyékalun
kayttoonottoa. Vantaan kaupunki on ollut mukana pilotoimassa komission
laatimaa arviointikehikkoa ja on mielellddn mukana pilotoimassa kansallista
sdhkoistéa arviointityékalua.

Julkisten hankintoihin liittyvdn osaamisen ylldpitamiseen ja kehittamiseen
on tarjolla neuvontaa, koulutusta ja tukea usealta eri taholta. Namé tahot
ovat toki jakaneet toiminta-alueitaan, mutta yksittdisen hankintayksikén
nakokulmasta on hieman epéaselvéa, milta taholta kulloinkin saa parhaiten
apua ja neuvoa. On hienoa, ettd toimenpide-ehdotuksessa on esitetty tiedon
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kerdamista kootummin ja keskitetymmin. Vield pidemmaélle meneva ratkaisu
olisi neuvonnan, koulutuksen ja tuen keskittaminen yhdelle taholle.
Hankinta-alan ammattilaisten arvostuksen nostaminen on myos
kannatettavaa.

Samoin kannatamme selvityksen laatimista siitd, mihin tutkintoihin siséltyy
hankintoihin liittyvda koulutusta ja mista tutkinnoista eniten paadytdan
julkisten hankintojen pariin. Timéan pohjalta voidaan julkisten hankintojen
koulutusta kohdentaa oikein. Riittdvat, laadukkaat ja joustavat
tdydennyskoulutusmahdollisuudet on myés taattava.

Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus -tahtotila: Suomi on edellakavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittamisessa

Lausuntonne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Johtamiseen liittyvad padatoksen teko vaatii riittdvaa tietotaustaa. On
hienoa, ettd hankintoihin liittyvaa ja vaikuttavaa tietoa ryhdytaan
systemaattisesti kerddmaan ja analysoimaan. Tiedon avulla voimme
paremmin myo6s tehda paremmin vaikuttavuusarviointeja ja riskianalyyseja
paatéksenteon pohjaksi.

Lausuntonne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus -tahtotilan tavoitteista:

1. Suomi on edellakavija tietojen hydédyntamisessa

Vastaus: Tavoite on kunnianhimoinen ja haasteellinen.
Hankintayksikoilld on eri toimintoja varten omat jarjestelméansa.
Haasteena on se, miten saadaan kansallisella tasolla eri jarjestelmista
keriéttya tietoa yhteen siten, etta se on vertailukelpoista ja samalla
tavalla tulkittavissa.

2. Luodaan parempia edellytyksia vaikuttavuuden mittaamiselle ja edistetaan
vaikuttavuusperusteisia hankintoja

Vastaus: Hankintojen vaikuttavuudesta puhutaan jatkuvasti. On hyva
saada yhtendisia mittareita, joilla hankintojen vaikuttavuutta voidaan
arvioida. On myés tarpeen luoda yhtenainen késitys siita, mita
vaikuttavuudella tarkoitetaan.

3. Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla
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Vastaus: On hyvd, etta hankintojen vaikuttavuuden arviointia kasitellaan
eri tasoilla.

Kommenttinne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus —tahtotilan toimenpide-
ehdotuksista. Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt
tavoitteet?

Vastaus: Tahtotilan tavoitteet ovat haasteellisia ja on hienoa, etta pyritaan
yhtendisen faktatiedon kerddmiseen. Toimenpiteet vaativat hyvaa
asiantuntemusta (esim. taloudellisen datan kerddminen) siita, miten keréattya
tietoa voidaan ja kannattaa yhdistella.

Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat -tahtotila: Tehdaan toimivia ja
laadukkaita hankintoja osallistavasti seka markkinoiden elinvoimaisuutta edistaen

Lausuntonne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat —tahtotilasta, yleiset
huomiot

Vastaus: Elinvoimaiset markkinat ovat onnistuneiden hankintojen edellytys.
On hyvd, etta tahtotilassa nostetaan esille markkinoiden elinvoimaisuuden
edistaminen. Yhteistyé6 markkinoiden kanssa johtaa molempia osapuolia
paremmin tyydyttavaan tilanteeseen.

Lausuntonne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat -tahtotilan tavoitteista:
1. Hankintayksikailla on edellytykset markkinoiden hyodyntamiseen

Vastaus: Tavoitteessa korostuu hienosti markkinoiden tunteminen ja
ymmartaminen. Toimenpide-ehdotuksissa on suunnitelmallisuutta
nostettu hyvin esille, mutta saisiko sita siséallytettyd myos itse
tavoitteeseen.

2. Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoaijille

Vastaus: Julkisiin hankintoihin osallistuminen ja tarjouspyyntéihin
vastaaminen koetaan usein vaikeaksi ja aikaa vievdksi, mikd on osittain
johtanut vahdiseen tarjousten maaraan. On erittdin hyva, etta julkisia
hankintojen houkuttelevuutta pyritaan lisdamaan ja
markkinavuoropuhelujen laatua ja maara kasvattamaan. Avoin
vuoropuhelu ennen varsinaista kilpailutusta tehostaa hankintaprosessia
ja vahentaa vaarinymmarryksia.

3. Hankinnat suunnitellaan tarvelahtoisesti ja osallistavasti loppukayttajaa

kuunnellen
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Vastaus: Loppukayttajien kuuleminen on hyvaé asia niissa hankinnoissa,
joihin se soveltuu.

Kommenttinne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat —tahtotilan
toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten
esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Markkinoiden tuntemisen lisdamiseksi tarjottavat erilaiset valineet,
tyOkalut, tieto ja neuvonta ovat tervetulleita samoin tutkittu tieto ja markkina-
analyysit. Markkinavuoropuhelujen mallintaminen on tervetullutta.
Hankintayksikdéiden ja markkinatoimijoiden yhteiset tilaisuudet ja yhteinen
kehitystoiminta edistédisivat molemminpuolista ymmartamysta.

Innovaatiot -tahtotila: Hankitaan innovaatioita haasteiden ratkaisemiseksi seka
tehdaan hankintoja kokeilevasti ja kehitysmyonteisesti.

Lausuntonne Innovaatiot —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Innovaatioiden/innovatiivisuuden nostaminen yhdeksi tahtotilaksi
edistaa innovatiivisten hankintojen maaraa. Innovaatioiden hankkimisen ei
tule olla itse tarkoitus vaan palveluiden ja tuotteiden laadun parantaminen,
prosessien tuottavuuden, hiilineutraalisuustavoitteiden toteuttaminen,
kiertotalouden edistaminen ja tyéllisyystilanteen parantaminen ovat muun
muassa niita tavoitteita, joita halutaan toteuttaa. Yleensd ndma saavutetaan
tekemdlla jotain uudella tavalla eli hankintaan uudenlainen tuote tai palvelu
eli innovaatio.

Lausuntonne Innovaatiot -tahtotilan tavoitteista:

1. KehitysmyoOnteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen sektori, joka
hyodyntaa innovatiivisia julkisia hankintoja kehityshaasteiden
ratkaisemisessa

Vastaus: Tahtotila kannustaa kehitysmyoénteisyyteen ja rohkeuteen
kokeilla uusia tapoja.

2. Luodaan edellytyksia julkisen sektorin ja yritysten valiselle yhteistoiminnalle
ja vuorovaikutukselle seka edistetaan innovaatiomyonteisen markkinan
syntymista

Vastaus: Yhteistyon ja vuorovaikutuksen edistdminen on aina hyvé
asia, myo6s innovaatioiden edistamisessa.

Vantaan kaupunki, Vanda stad Puhelin (vaihde), Telefon 09 83911

Kirjaamo, Registraturen kirjaamo[at]vantaa.fi

PL 1100, PB 1100 www.vantaa.fi

01030 Vantaan kaupunki, Vanda stad ID 1984065

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



Lausunto 10/14

AA Vot

Vanda 10.8.2020 VD/5434/00.04.03/2020

3. Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla. Lisataan
innovatiivisten hankintojen maaraa 10 %:iin kaikista hankinnoista

Vastaus: Pidamme erittdin tarkedna sita, etta vaikuttavuutta saadaan
mitattua ja siten pystytadan todentamaan konkreettisesti innovatiivisten
hankintojen vaikuttavuus. Vaikuttavuustieto eli uuden ratkaisun
todennettu hyoty edistdaa varmasti innovatiivisia hankintoja.
Innovatiivisten hankintojen mééran kasvattamisessa on huomioitava se,
ettd hankintayksikkdjen koko ja kdytettdavissa olevat resurssit
vaihtelevat.

Kommenttinne Innovaatiot —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella
tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Erilaisten kannuste- ja riskinjakomallien kokeilu ja
kdyttoonotto lisaavéat varmasti hankintayksikdiden rohkeutta uuden
kokeiluun. Edelldakévijéiden kokemusten ja parhaiden kdytéanteiden
Jjakaminen kannustaa muitakin kokeiluihin.

Markkinoiden ja hankintayksikoiden vélinen yhteistyo on aina hyvésta.
Ehdotetut toimenpiteet innovaatioiden lisaamiseksi ovat kannatettavia.

Taloudellinen kestavyys -tahtotila: Hankinnoilla edistetaan julkisen talouden
kestavyytta yhteiskuntavastuullisesti

Lausuntonne Taloudellinen kestavyys —tahtotilasta, yleiset huomiot
Vastaus: On hyvd, etta taloudelliseen kestédvyyteen on nostettu seka
yhteiskunnallisten tavoitteiden edistaminen (harmaan talouden torjunta

ja verovastuullisuuden edistdminen) ettd hankintayksikéiden toiminnan
kustannustehokkuus.

Lausuntonne Taloudellinen kestavyys -tahtotilan tavoitteista:
1. Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetaan verovastuullisuutta
Vastaus: Tama on yksi strategian tarkeimmista tavoitteista.
2. Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja kustannustehokkaita
Vastaus: Kuten jo aikaisemmin on todettu julkisten hankintojen olevan

ammattimaista toimintaa, tama tavoite korostaa ja tukee
hankintayksikoiden toimintaa. Uusien valineiden ja mallien kaytto
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mahdollistaa ja parantaa suunnitelmallisuutta ja lisda
kustannustehokkuutta.

3. Vahennetaan julkisten hankintojen hankinta- ja prosessikustannuksia

Vastaus: Tavoite on tiiviissa yhteydesséa edella mainittuun julkisten
hankintojen suunnitelmallisuuden ja kustannustehokkuuden
tavoitteeseen. Juuri niilla pystytadn vihentaméaén seka hankinta- etta
prosessikustannuksia.

Kommenttinne Taloudellinen kestavyys —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.
Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Erityisen hyvéna ja tervetulleena toimenpiteena kannatamme
rikosrekisteriotteiden tarkastamista koskeva lainsaadantoéuudistusta. Tama
lisaa huomattavasti hankinnan kustannustehokkuutta. Myés muut
toimenpide-ehdotuksessa mainitut hallinnollisen taakan keventadmiseksi
ehdotetut toimenpiteet ovat erittdin kannatettavia. Myés uudet menetelmit ja
tybékalut hankintojen suunnitelmallisuuden edistamiseksi ovat erittain
tervetulleita.

On myés erittain mielenkiintoista seurata, mita toimenpide-ehdotuksissa
esitetty selvitys hankintalainsaadanndn ja oikeussuojakeinojen
kokonaiskustannus- ja laatuvaikutuksista tuo tullessaan ja mihin
mahdollisiin toimenpide-ehdotuksiin/toimenpiteisiin se johtaa. Selvityksen
tekeminen on kannatettavaa.

Hienoa, jos valtio rahoittaisi kuntien hankintojen digitalisointia
erillisrahoituksella. Tdméa nopeuttaisi hankintojen digitalisointi selvéasti.

Sosiaalinen kestavyys -tahtotila: Hankinnoilla edistetaan julkisen talouden
kestavyytta yhteiskuntavastuullisesti

Lausuntonne Sosiaalinen kestavyys —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Tarkea tavoite, sillda hankinnoilla pystytdan vaikuttamaan
heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien tyéllistymiseen seka
edistamaan ihmisoikeuksien ja tyé6elaman perusoikeuksin huomioimista.

Lausuntonne Sosiaalinen kestavyys -tahtotilan tavoitteista:

1. Edistetaan heikommassa tydomarkkina-asemassa olevien tyollistymista siihen
soveltuvissa hankinnoissa
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Vastaus: Kyseista tavoitetta on jo monissa hankintayksikoisséa toteutettu
hyvin tuloksin. Tavoitteen kautta hankinnoilla tyéllistdmistd voidaan
laajentaa ja jo toteutettuja hyvia kaytanteita jakaa. Tavoitteen kautta
asialle saadaan laajempaa tuntemusta myds tarjoajien puolella. On hyva,
jos tatad kautta saadaan lisda hyvia yhteisia toimintamalleja.

2. Hankinnoissa edistetaan ihmisoikeuksien ja tydelaman perusoikeuksien
huomioimista

Vastaus: Ihmisoikeuksien edistdminen ja tyéelamén perusoikeuksien
huomioiminen ovat téarkeita tavoitteita. On hyva, jos tavoitteen
toteuttamiseksi suunniteltujen konkreettisten toimenpiteiden kautta
saadaan tybkaluja sosiaalisen vastuun edistdmiseksi.

Kommenttinne Sosiaalinen kestavyys —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.
Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Vastaus: Hankinnoilla tydllistdamiseen eteen on jo kehitetty erilaisia
toimintamalleja ja malleja tydllistdmisehdon lisddmisestd hankintaan. Ehtoja
ja prosesseja on hyva kehittaa edelleen. Hankinnoilla tydéllistdmisen
lisaaminen edellyttéisi hyvien kdytanteiden ja jo toteutettujen hankkeiden
tulosten levittamista sekd vaikuttavuuden seurantaa. Toivottavasti
toimenpide-ehdotuksissa esitellyt hankkeet ja mallit toteuttavat tata.
Suunnitelma ainakin vaikuttaa hyvalta.

Ihmisoikeuksien ja tyé6elaman perusoikeuksien toteutumisen edistdmisessa
tarvitaan konkreettisia vélineita riskien tunnistamiseen ja yhteistyota eri
tahojen vilille. Suomen julkisille hankintayksikoille laadittava yhteinen Code
of Conduct -malli on erittdin kannatettava toimenpide. Auditointien yhteinen
toimintamalli riskimaahankintoihin on myoés hyvé idea. Tarvitaan kuitenkin
kansallisten resurssien yhdistamista, silld yksitdaisen hankintayksikon
resurssit eivdt riita auditointien toteuttamiseen.

Ekologinen kestavyys -tahtotila: Suomi on ekologisten hankintojen
suunnannayttaja

Lausuntonne Ekologinen kestavyys —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Julkisten organisaatioiden on toimittava suunnanndyttédjana
ympadristévastuullisuustavoitteiden osalta. Julkisilla hankinnoilla voidaan
huomattavasti edistdd ympaéristotavoitteiden toteuttamista. On tirkeaa, etta
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kyseinen tahtotila on kirjattu Suomen kansalliseen julkisten hankintojen
strategiaan.

Lausuntonne Ekologinen kestavyys -tahtotilan tavoitteista:

1. Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja
kiertotalouden toteuttamista

Vastaus: Monilla hankintayksikoilla, varsinkin kunnilla, on viela
kunnianhimoisempia hiilineutraalisuustavoitteita, joten on luonnollista
sitoutua tdahédn kansalliseen tavoitteeseen.

2. Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon monimuotoisuuden sailymista

Vastaus: Hankintojen mahdollisuudet tukea luonnon monimuotoisuuden
sdilymista on hyva nostaa tarkasteluun ainakin kansallisella tasolla.

3. Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat edistavat
kestavaa ruokahuoltoa ja hankinnoissa kaytetaan kestavasti ja vastuullisesti
tuotettuja elintarvikkeita

Vastaus: Elintarvikehankinnat on yksi iso hankintakategoria, jolla
voidaan vaikuttaa kestavan kehityksen toteutumiseen.

Kommenttinne Ekologinen kestavyys —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.
Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Erilaiset hankkeet, ohjeistus, yhteistyo eri organisaatioiden
vélilla ja viestintd ovat toimenpiteitd asioiden edistdmiseksi.

Muuta
Mita muuta haluatte viela lausua?

Kansallisessa strategialuonnoksessa on paljon tarkeita tavoitteita. Nadista
jokainen hankintayksikko voi nostaa omaan strategiaansa ne omasta
nakokulmasta tarkeimmaét. Toimenpide-ehdotuksissa oli paljon
toimenpiteitd, joita tullaan toteuttamaan kansallisella tasolla ja joista
yksittaiset hankintayksiko6t hyotyvit. Strategian toteuttamiseksi toivoisi
hankintayksikoille opasta siitd, miten, tai ldhinna missa jarjestyksessa, naita
kansallisia tavoitteita kannattaisi ldhtea toteuttamaan.

Vantaan kaupunki yksi hankinnoilla tyéllistdmisen edelldkévijdkunnista.
Olemme olleet mukana molemmissa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ja
sosiaali- ja terveysministerion rahoittamissa hankinnoilla tyéllistdmisen
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edistdmishankkeissa ja tyollistidneet hankintojen kautta parisataa
pitkdaikaistyotonta. Naitd edellakavijakuntien kokemuksia kannattaa
hyédyntéé ja jakaa muille. Toivottavasti ty6- ja elinkeinoministerion
hankinnoilla tyéllistamisen vahdittamisohjelma saa myds valtion
organisaatiot aktiivisesti mukaan tavoitteen toteuttamiseen.

Toisena sosiaalisen kestdvyyden tavoitteena oleva ihmisoikeuksien
edistaminen ja tyoelaman perusoikeuksien huomioiminen on tavoite, johon
kunnat tarvitsevat konkreettisempia keinoja ja valtuuksia taikka koko
jarjestelmaa tulisi uudistaa. Hankintojen yhteydessa tehtdva valvonta ei ole
riittdvaa eika hankintayksikailla ole riittdvid keinoja ja resursseja.
Tyésuojeluhallinnon tulisi uudistaa toimintaansa ja koko valvontatoimintaa
pitdisi ehka uudistaa laajemmaltikin.
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10.06.2020 VN/10478/2019 ja
VM089:00/2019

Suomen julkisten hankintojen kansallinen strategia (luonnos)

Johdanto

Julkiset organisaatiot kayttavat vuosittain arviolta 35 miljardia euroa julkisiin hankintoihin.
Jos tata ostovolyymia kaytetaan fiksusti, voidaan sen avulla saavuttaa koko
kansantaloudelle merkityksellista yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja parantaa julkisen
talouden kestavyytta.

Julkisia hankintoja on kehitetty 1.1.2017 voimaan tulleella hankintalain
kokonaisuudistuksella. Julkisiin hankintoihin liittyvia kestavyys-, vastuullisuus-, tuottavuus-,
vaikuttavuus- ja laatutavoitteita ei kuitenkaan ole mahdollista edistaa ainoastaan
lainsdadannon keinoin. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden saavuttaminen edellyttaa

koko Suomelle yhteisty0ssa asetettuja kansallisia tavoitteita.

Yhteisista tavoitteista sopiminen edellyttaa uuden yhteistydomuodon perustamista ja
kansallisen strategian laatimista. Suomessa julkisista hankinnoista noin kaksi

kolmannesta tehdaan kuntasektorilla. Tavoitteisiin paaseminen edellyttaa siksi syvenevaa
yhteistyota ja hankintojen vaikuttavuuden edistamista on tarkeaa tavoitella koko

julkisen sektorin yhteistyona. Yhteinen strategia tuo nakemysta yhteisesta suunnasta

seka tarjoaa tyovalineita, joilla tavoitteisiin paastaan. Kansallinen strategia palvelee kaikkia
Suomen hankintayksikdita.

Valtiovarainministerié asetti 5.9.2019 Hankinta-Suomi -toimenpideohjelman yhteistydssa
Kuntaliiton kanssa kansallisen julkisten hankintojen strategian laatimiseksi, julkisten
hankintojen toimijoiden valisen yhteistyon lisaamiseksi, hankintakyvykkyyksien
kehittamiseksi, kustannustehokkuuden lisaamiseksi, hankintojen kehittdmistoimenpiteiden
toteuttamiseksi seka hankintojen johtamisen vahvistamiseksi.

Vaikuttavat julkiset hankinnat -toimenpideohjelma "Hankinta-Suomi” toimeenpanee
paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelman julkisiin hankintoihin liittyvia linjauksia ja
tavoitteita. Lisaksi toimenpideohjelmassa edistetaan muita ohjelmaan osallistuvien
hankkijoiden, kuten kunnat, seka muiden toimijoiden julkisille hankinnoille asettamia
tavoitteita.

Hankinta-Suomen puitteissa laadittua luonnosta kansalliseksi julkisten hankintojen
strategiaksi on valmisteltu laajassa yhteistydssa seka hankinta-asiantuntijoiden etta
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strategisen johdon tasolla. Valmistelutydssa on ollut mukana my®os tarjoajien edustajia seka
julkisia hankintoja tukevien asiantuntijaorganisaatioiden edustajia. Valmistelussa mukana
olleet tahot on luettavissa taustamateriaalina olevan Suomen julkisten hankintojen
tilannekuvan (Valtiovarainministerion julkaisuja — 2020:25) liitteesta. Strategian valmistelun
tueksi on jarjestetty myos kaksi verkkoaivoriihta, aluekierros seka avoimia tyopajoja.

Laajan yhteistyon ja valmisteluryhman laatiman tilannekuvan pohjalta strategiaan syntyi
kahdeksan tahtotilaa, joihin paasemiseksi on luonnosteltu 25 konkreettista

tavoitetta. Valmistelutydn aikana on keratty tavoitteisiin paasemisen tueksi myos runsaasti
toimenpide-ehdotuksia, jotka tullaan tyon jatkuessa saadun lausuntopalautteen pohjalta
priorisoimaan ja vaiheistamaan tuleville vuosille.

Strategian liitteeksi on valmisteilla tavoiteltavaa systeemista muutosta kuvaavat mittarit, joita
ei ole sisallytetty lausunnolla olevaan materiaaliin.

Strategia lanseerataan 9.9.2020 Kuntamarkkinoilla.

Tavoitteet

Lausuntopyynnon tavoitteena on saada strategian valmistelun tassa vaiheessa
mahdollisimman kattavasti nakemyksia eri tahoilta strategialuonnoksen keskeisista
sisalloista.

Vastausohjeet vastaanottajille

Valtiovarainministerio pyytaa lausuntoanne julkisten hankintojen kansallisesta
strategialuonnoksesta. Lausunnonantajia pyydetaan antamaan nakemyksensa strategiaan
luonnostelluista tahtotiloista ja tavoitteista.

Lausuntopyynnon liitteena on myds julkaistu strategiatyon yhteydessa tehdyt

ehdotukset tavoitteisiin paasemisen edellyttamista toimenpiteista. Toimenpiteita on kuvattu
litteessa vain lyhyesti, koska paaosin viela ei ole tehty konkreettisia suunnitelmia niiden
toteuttamiskelpoisuudesta tai priorisoinnista. Lausunnonantajia pyydetaan mahdollisuuksien
mukaan antamaan kommentteja myds naiden toimenpide-ehdotusten
toteuttamiskelpoisuudesta ja tarpeellisuudesta.

Lausunnonantajat voivat myods tuoda ehdotuksia muiksi tarpeellisiksi toimenpiteiksi.
Lausunnonantajat voivat lisaksi tuoda esiin kiinnostuksensa mahdollisesta roolista
toimenpiteiden toteuttamisessa.

Lausuntoja voivat antaa muutkin kuin jakelussa mainitut.

Lausunto pyydetaan antamaan lausuntopalvelu.fi-sivuston kautta tahtotiloittain ja
vastaamalla muutamiin muihin kysymyksiin. Lausuntoa ei tule Iahettaa erikseen
sahkopostitse tai postitse.

Lausunnon antaakseen vastaajan tulee rekisteroitya ja kirjautua lausuntopalvelu.fi:hin.
Tarkemmat ohjeet palvelun kayttamiseksi I6ytyvat lausuntopalvelu.fi:n sivuilta
Ohjeet>Kayttoohjeet. Palvelun kayttdonoton tukea voi pyytaa osoitteesta
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lausunto.om@om.fi.
Kaikki lausunnot ovat julkisia ja ne julkaistaan lausuntopalvelu.fi:ssa.

Lausuntopyynnon ruotsinkielinen kdannds julkaistaan myéhemmin / Svensksprakiga
versionen av begaran om utlatande publiceras senare.

Aikataulu

Lausuntoja pyydetaan lausuntopalvelu.fi:n kautta viimeistaan 31.7.2020.

Valmistelijat

Lisatietoja antavat valtiovarainministeridossa finanssineuvos Tarja Sinivuori-Boldt, puh. 02955
30433, tarja.sinivuori-boldt(at)vm.fi ja Kuntaliitossa johtava lakimies Katariina Huikko, puh.
050 566 4327, katariina.huikko(at)kuntaliitto.fi
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Alajarven kaupunKi

Alavieskan kunta

Alavuden kaupunki

Ammattiliitto Pro
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Asikkalan kunta
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Eduskunnan kanslia
Eduskunnan oikeusasiamiehen kanslia
Elinkeinoelaman keskusliitto (EK)

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus (KEHA-

keskus)

Energiavirasto

Enonkosken kunta

Enontekion kunta

Espoon kaupunki

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Etela-Karjalan liitto

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote)
Etela-Karjalan ulosottovirasto
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus
Etela-Pohjanmaan erityishuoltopiiri: Eskoon sosiaalipalvelujen
kuntayhtyma

Etela-Pohjanmaan liitto

Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Etela-Pohjanmaan ulosottovirasto
Etela-Savon ELY-keskus

Etela-Savon Koulutus Oy

Etela-Savon maakuntaliitto

Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Essote)
Etela-Savon ulosottovirasto

Etela-Suomen aluehallintovirasto

Eteva kuntayhtyma (Uudenmaan ja Etela-Hameen erityishuoltopiiri)
Eurajoen kunta

Euran kunta

Euroopan kriminaalipolitiikan instituutti, HEUNI
Evijarven kunta

Fimea

Finnwatch

Forssan kaupunki

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma
Greenpeace

Haapajarven kaupunki

Haapaveden kaupunki

Hailuodon kunta

Halsuan kunta

Haminan kaupunki

Hangon kaupunki

Hankasalmen kunta

Hansel Oy

Harjavallan kaupunki

Hartolan kunta

Hattulan kunta

Haus kehittdmiskeskus Oy

Hausjarven kunta

Heinolan kaupunki

Heindveden kunta
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Helsingin kaupunki

Helsingin seudun liikenne (HSL)
Helsingin seudun ymparistopalvelut kuntayhtyma HSY
Helsingin ulosottovirasto

Hirvensalmen kunta

Hollolan kunta

Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtyma
Honkajoen kunta

Huittisten kaupunki

Humppilan kunta

Huoltovarmuuskeskus

Hyrynsalmen kunta

Hyvinkaan kaupunki

Hameen ELY-keskus

Hameen liitto

Hameenkyron kunta

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Hameenlinnan kaupunki

lin kunta

lisalmen kaupunki

litin kunta

Ikaalisten kaupunki

[Imajoen kunta

llomantsin kunta

Imatran kaupunki

Inarin kunta

Inkoon kunta

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
Isojoen kunta

Isokyrén kunta

Istekki Oy

Ita- ja Keski-Uudenmaan ulosottovirasto
[ta-Lapin kuntayhtyma

[td-Savon koulutuskuntayhtyma, Savonlinnan ammatti- ja aikuisopisto
[t&-Savon sairaanhoitopiiri (Sosteri)
[ta&-Suomen aluehallintovirasto
[ta-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma (ISLAB)
[ta-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma
Janakkalan kunta
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma
Joensuun kaupunki

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU
Jokilaaksojen musiikkiopiston kuntayhtyma
Jokioisten kunta

Joroisten kunta

Joutsan kunta

JUKO ry

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto (JHL)
Juuan kunta

Juupajoen kunta
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Juvan kunta

Jyvaskylan kaupunki

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Jamijarven kunta

Jamsan kaupunKi

Jarvenpaan kaupunki

Jarviseudun koulutuskuntayhtyma (Jami)
Kaakkois-Suomen ELY-keskus

Kaarinan kaupunki

Kaavin kunta

Kainuun ELY-keskus

Kainuun jatehuollon kuntayhtyma Ekokymppi
Kainuun liitto

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (sairaanhoitopiiri)
Kainuun ulosottovirasto

Kajaanin kaupunki

Kalajoen kaupunki

Kangasalan kunta

Kangasniemen kunta

Kankaanpaan kaupunki

Kannonkosken kunta

Kannuksen kaupunki

Kansanelakelaitos

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri

Kanta-Hameen ulosottovirasto

Karijoen kunta

Karkkilan kaupunki

Karstulan kunta

Karvian kunta

Kaskisten kaupunki

Kauhajoen kaupunki

Kauhavan kaupunki

Kauniaisten kaupunki

Kaustisen kunta

Keiteleen kunta

Kemijarven kaupunki

Kemin kaupunki

Keminmaan kunta

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Kemidnsaaren kunta

Kempeleen kunta

Keravan kaupunki

Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ulosottovirasto
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Pohjanmaan liitto

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma (Soite)
Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyma
Keski-Suomen ELY-keskus

Keski-Suomen Liitto

Keski-Suomen Seututerveyskeskus-Perusterveydenhuollon liikelaitos
Keski-Suomen ulosottovirasto
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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma — Keuda
Keski-Uudenmaan sote (Keusote)
Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtyma / Samkommunen Mellersta
Nylands Vatten

Keskuskauppakamari

Keuruun kaupunki

Kihnién kunta

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Kinnulan kunta

Kirkkohallitus

Kirkkonummen kunta

Kiteen kaupunki

Kittilan kunta

Kiuruveden kaupunki

Kivijarven kunta

Kokemaen kaupunki

Kokkolan kaupunki

Kolarin kunta

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma - tuki- ja osaamiskeskus
Konneveden kunta

Kontiolahden kunta

Korkein hallinto-oikeus

Korkein oikeus

Korpelan Voima kuntayhtyma

Korsnas kommun

Kosken Tl kunta

Kotimaisten kielten keskus

Kotka-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
Kotkan kaupunki

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Kouvolan kaupunki

Kristiinankaupungin kaupunKi

Kruunupyyn kunta

Kuhmoisten kunta

Kuhmon kaupunki

Kuntayhtyma Kaksineuvoinen

Kuntien hankintapalvelut KuHa Oy

Kuntien Tiera Oy

Kuopion kaupunki

Kuortaneen kunta

Kurikan kaupunki

Kustavin kunta

Kust-Osterbottens samkommun fér social- och primarhalsovard (K5,
KFEM)

Kuusamon kaupunki

Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyma (Kuussote)
Kymenlaakson karajaoikeus

Kymenlaakson Liitto

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Kymsote)
Kymenlaakson ulosottovirasto
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Kyyjarven kunta

Karkulla samkommun

Karkolan kunta

Karsamaen kunta

Lahden kaupunki

Laihian kunta

Laitilan kaupunki

Lapin aluehallintovirasto

Lapin liitto

Lapin sairaanhoitopiiri

Lapin ulosottovirasto

Lapinjarven kunta

Lapinlahden kunta

Laplt Oy

Lappajarven kunta

Lappeenrannan kaupunKi
Lapsiasiavaltuutetun toimisto

Lapuan kaupunki

Laukaan kunta

Lemin kunta

Lempaalan kunta

Leppavirran kunta

Lestijarven kunta

Liedon kunta

Lieksan kaupunki

Liikenne- ja viestintaministerio
Liikenne- ja viestintavirasto Traficom
Limingan kunta

Liperin kunta

Lohjan kaupunki

Loimaan kaupunki

Lopen kunta

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Lounais-Suomen aluehallintovirasto
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
Loviisan kaupunki

Luhangan kunta

Luksia — Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lumijoen kunta

Luodon kunta

Luonnonvarakeskus

Luumaen kunta

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto
Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma (LPSHP)

Lansi-Pohjan ulosottovirasto
Lansi-Uudenmaan ulosottovirasto
Maa- ja metsatalousministerio

Maa -ja metsataloustuottajain keskusliitto (MTK)
Maahanmuuttovirasto

Maalahden kunta
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Maanmittauslaitos
Markkinaoikeus
Marttilan kunta
Maskun kunta
Merijarven kunta
Merikarvian kunta
Miehikkalan kunta
Mikkelin kaupunki
Monetra Oy

Motiva Oy
Muhoksen kunta
Multian kunta
Muonion kunta
Museovirasto
Mustasaaren kunta
Muuramen kunta
Mynamaen kunta
Myrskylan kunta
Mantsalan kunta
Mantta-Vilppulan kaupunki
Mantyharjun kunta
Naantalin kaupunki
Nakkilan kunta
Nivalan kaupunki
Nokian kaupunki
Nousiaisten kunta
Nurmeksen kaupunki
Nurmijarven kunta
Narpion kaupunki
Oikeuskanslerinvirasto
Oikeusministerio
Oikeusrekisterikeskus

Opetus- ja kulttuuriministerio

Opetushallitus
Optima samkommun
Orimattilan kaupunki
Oripaan kunta
Oriveden kaupunki
Oulaisten kaupunki
Oulun kaupunki

Oulun seudun koulutuskuntayhtyma
Oulun seudun ulosottovirasto

Oulunkaaren kuntayhtyma
Outokummun kaupunki
Padasjoen kunta

Paimion kaupunki

Palkeet

Paltamon kunta

Paraisten kaupunki
Parikkalan kunta
Parkanon kaupunki
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Patentti- ja rekisterihallitus
Pedersoren kunta

Peimarin koulutuskuntayhtyma
Pelkosenniemen kunta

Pellon kunta

Perhon kunta

Pertunmaan kunta
Peruspalvelukuntayhtyma Kallio
Peruspalvelukuntayhtyma Selanne
Perusturvakuntayhtyma Akseli
Perusturvakuntayhtyma Karviainen
Petajaveden kunta

Pieksamaen kaupunki

Pielaveden kunta

Pietarsaaren kaupunki

Pihtiputaan kunta

Pirkanmaan ELY-keskus
Pirkanmaan liitto

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Pirkanmaan ulosottovirasto
Pirkkalan kunta

Pohjanmaan ELY-keskus
Pohjois-Karjalan ELY-keskus
Pohjois-Karjalan hankintatoimi
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Siun sote)

Pohjois-Karjalan ulosottovirasto
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma (PoSa)
Pohjois-Savon ELY-keskus
Pohjois-Savon liitto

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Pohjois-Savon ulosottovirasto
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
Poliisiammattikorkeakoulu
Poliisihallitus

Polvijarven kunta

Pomarkun kunta

Porin kaupunki

Pornaisten kunta

Porvoon kaupunki

Posion kunta

Pudasjarven kaupunki

Pukkilan kunta

Punkalaitumen kunta

Puolangan kunta
Puolustusministerio
Puolustusvoimat
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Puumalan kunta

Pyhtaan kunta

Pyhajoen kunta

Pyhajarven kaupunki

Pyhannan kunta

Pyharannan kunta

Paijat-Hameen karajaoikeus
Paijat-Hameen liitto

Paijat-Hameen sairaanhoitopiiri
Paijat-Hameen ulosottovirasto
Palkaneen kunta

Poytyan kansanterveystyon kuntayhtyma
Pdytyan kunta

Raahen kaupunki

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma
Raahen seudun ulosottovirasto
Raaseporin kaupunki

Raision kaupunki

Raision seudun koulutuskuntayhtyma (Raseko)
Rajavartiolaitoksen esikunta
Rakennuslaitos

Rantasalmen kunta

Ranuan kunta

Rauman kaupunki

Rautalammin kunta

Rautavaaran kunta

Rautjarven kunta

Reisjarven kunta

Riihimaen kaupunki

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma
Ristijarven kunta

Rovaniemen kaupunki

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
Ruokavirasto

Ruokolahden kunta

Ruoveden kunta

Ruskon kunta

Raakkylan kunta

Saarijarven kaupunki

Sallan kunta

Salon kaupunki

Salon seudun koulutuskuntayhtyma
Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland
Samkommunen Kvarnen

Sansia Oy

Sarastia Oy

SASKY koulutuskuntayhtyma
Sastamalan kaupunki

Satakunnan ELY-keskus

Satakunnan koulutuskuntayhtyma
Satakunnan sairaanhoitopiiri (Satasairaala)
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Satakunnan ulosottovirasto

Satakuntaliitto

Sauvon kunta

Savitaipaleen kunta

Savon erityishuoltopiiri: Vaalijalan kuntayhtyma
Savon koulutuskuntayhtyma

Savonlinnan kaupunki

Savukosken kunta

Seindjoen kaupunkKi

Seingjoen koulutuskuntayhtyma
Senaatti-kiinteistot

Sievin kunta

Siikaisten kunta

Siikajoen kunta

Siikalatvan kunta

Siilinjarven kunta

Simon kunta

Sipoon kunta

Sisaministerid

Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyma
Siuntion kunta

Sodankylan kunta

Soinin kunta

Someron kaupunki

Sonkajarven kunta

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto (Valvira)
Sosiaali- ja terveysministerio
Sosiaaliturva-asioiden muutoksenhakulautakunta
SOSTE

SoTe kuntayhtyméa Saarikka

Sote-digi Oy

Sotkamon kunta

Sulkavan kunta

Suomen Akatemia

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto (SAK)
Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra
Suomen ymparistokeskus, SYKE

Suomen yrittajat (SY)

Suomenlinnan hoitokunta

Suomussalmen kunta

Suonenjoen kaupunki

Suupohjan koulutuskuntayhtyma

Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma
Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur
Sysman kunta

Syyttajalaitos

Sakylan kunta

Sateilyturvakeskus

Taipalsaaren kunta

Taivalkosken kunta

Taivassalon kunta
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Tammelan kunta

Tampereen kaupunki

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
Tasa-arvovaltuutetun toimisto
Tasavallan presidentin kanslia
Teese Botnia Oy Ab

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Tervolan kunta

Tervon kunta

Teuvan kunta

Tietosuojavaltuutetun toimisto
Tilastokeskus

Tohmajarven kunta

Toholammin kunta
Toimihenkilokeskusjarjestd (STTK)
Toivakan kunta

Tornion kaupunki

Tulli

Tuomi-logistiikka Oy
Tuomioistuinvirasto

Turun kaupunki

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto
Tuusniemen kunta

Tuusulan kunta

Tyrnavan kunta

Ty6- ja elinkeinoministerio
Tyotuomioistuin

Ulkoministerio

Ulvilan kaupunki

Urjalan kunta

Utajarven kunta

Utsjoen kunta

Uudenkaarlepyyn kaupunki
Uudenkaupungin kaupunki
Uudenmaan ELY-keskus
Uudenmaan liitto

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
Uuraisten kunta

Vaalan kunta

Vaasan kaupunki

Vaasan sairaanhoitopiiri
Valkeakosken kaupunKi
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Valtakunnanvoudinvirasto
Valtiokonttori

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus
Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori
Valtioneuvoston kanslia
Valtiontalouden tarkastusvirasto
Vanhan Vaasan sairaala
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Vantaan kaupunki

Varkauden kaupunki
Varsinais-Suomen ELY-keskus
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri
Varsinais-Suomen Lastensuojelukuntayhtyma
Varsinais-Suomen liitto
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
Varsinais-Suomen ulosottovirasto
Vasaregionens Arenor Samkommun
Vehmaan kunta

Verohallinto

Vesannon kunta

Vesilahden kunta

Vetelin kunta

Viereman kunta

Vihdin kunta

Viitasaaren kaupunki

Vimpelin kunta

Virolahden

Virtain kaupunki

Vastra Nylands folkhogskola
Vaylavirasto

Voyrin kunta

Ylitornion kunta

Ylivieskan kaupunki

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
Yla-Savon SOTE kuntayhtyma
Ylojarven kaupunki
Ymparistoministerio

Ypajan kunta

Ahtérin kaupunki

Aznekosken ammatillisen koulutuksen ky
Aanekosken kaupunki

Osterbottens forbund-Pohjanmaan liitto
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Yleiset kansalliseen hankintastrategiaan liittyvat kysymykset
1. Onko kansallinen hankintastrategia tarpeellinen?
o On
o Eiole

o Emme osaa sanoa

2a. Valitkaa tarkein tahtotila organisaationne nakokulmasta.
o Strateginen johtaminen
o Kyvykkyydet
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus
o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat
o Innovaatiot
o Taloudellinen kestavyys
o Sosiaalinen kestavyys

o Ekologinen kestavyys

Jos haluatte, voitte esittaa perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?

2b. Valitkaa toiseksi tarkein tahtotila organisaationne nakékulmasta.

o Strateginen johtaminen

o Kyvykkyydet

o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus

o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat
o Innovaatiot

o Taloudellinen kestavyys

o Sosiaalinen kestavyys

o Ekologinen kestavyys

Jos haluatte, voitte esittaa perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?
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2c. Valitkaa kolmanneksi tarkein tahtotila organisaationne nakékulmasta
o Strateginen johtaminen
o Kyvykkyydet
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus
o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat
o Innovaatiot
o Taloudellinen kestavyys
o Sosiaalinen kestavyys

o Ekologinen kestavyys

Jos haluatte, voitte esittaa perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?

3. Onko organisaationne valmis sitoutumaan kansallisen julkisten hankintojen strategian
tavoitteiden edistamiseen?

o Kylla, kaikkiin tavoitteisiin

o Kylla, osaan tavoitteista

o Ei, vaikka tavoitteet ovat hyvat, koska kaytannéssa tama on mahdotonta
o Ei, tavoitteet ovat ristiriidassa organisaatiomme strategian kanssa

o Emme osaa sanoa

4. Onko luonnos kansallisesta hankintastrategiasta toteuttamiskelpoinen?
o Paaosin kylla
o Liian kunnianhimoinen

o Ei toteutettavissa

5. Minka tahtotilan tavoitteiden toteutuminen vaatisi eniten panostusta organisaatiossanne?
o Strateginen johtaminen
o Kyvykkyydet
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus

o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat
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o Innovaatiot
o Taloudellinen kestavyys
o Sosiaalinen kestavyys

o Ekologinen kestavyys

Perustelut miksi

Lausuntonne tahtotiloista ja niiden tavoitteista seka kommenttinne toimenpide-ehdotuksista

Strateginen johtaminen -tahtotila: Hankintoja johdetaan strategisena toimintona ja
hankintojen potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden saavuttamisessa

Lausuntonne Strateginen johtaminen —tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Strateginen johtaminen -tahtotilan tavoitteista:

1. Hankintayksikot tunnistavat strategisesti merkittdvimmat hankintakokonaisuudet ja
edistavat strategisten tavoitteidensa saavuttamista hankintojen avulla

2. Hankintoja johdetaan kansallisesti ja hankintayksikkotasolla ammattimaisesti koko
elinkaaren ajan

3. Hankinnoissa varaudutaan riittavalla tavalla hairiotilanteisiin seka normaali- etta
poikkeusoloissa

4. Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta

Kommenttinne Strateginen johtaminen —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella
tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Kyvykkyydet -tahtotila: Tehdaan julkiset hankinnat ammattimaisesti ja osaamista jatkuvasti
kehittaen

Lausuntonne Kyvykkyydet —tahtotilasta, yleiset huomiot
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Lausuntonne Kyvykkyydet -tahtotilan tavoitteista:

1. Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen osaamistasosta Suomessa

2. Julkisiin hankintoihin liittyvan osaamisen yllapitaminen ja kehittdminen seka strategisella
etta operatiivisella tasolla

3. Hankintoihin liittyvan koulutuksen lisaaminen

4. Pysyvan julkisiin hankintoihin liittyvan vaikuttavan ja laadukkaan tutkimustoiminnan
varmistaminen

Kommenttinne Kyvykkyydet —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella tekemisella
saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus -tahtotila: Suomi on edellakavija hankintojen tiedolla
johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittamisessa

Lausuntonne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus —tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus -tahtotilan tavoitteista:

1. Suomi on edellakavija tietojen hyodyntamisessa

2. Luodaan parempia edellytyksia vaikuttavuuden mittaamiselle ja edistetaan
vaikuttavuusperusteisia hankintoja

3. Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla

Kommenttinne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.
Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat -tahtotila: Tehdaan toimivia ja laadukkaita
hankintoja osallistavasti seka markkinoiden elinvoimaisuutta edistaen
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Lausuntonne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat —tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat -tahtotilan tavoitteista:

1. Hankintayksikailla on edellytykset markkinoiden hyddyntamiseen

2. Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille

3. Hankinnat suunnitellaan tarvelahtoisesti ja osallistavasti loppukayttajaa kuunnellen

Kommenttinne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat —tahtotilan toimenpide-
ehdotuksista. Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Innovaatiot -tahtotila: Hankitaan innovaatioita haasteiden ratkaisemiseksi seka tehdaan
hankintoja kokeilevasti ja kehitysmyonteisesti.

Lausuntonne Innovaatiot —tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Innovaatiot -tahtotilan tavoitteista:

1. Kehitysmyodnteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen sektori, joka hyddyntaa
innovatiivisia julkisia hankintoja kehityshaasteiden ratkaisemisessa

2. Luodaan edellytyksia julkisen sektorin ja yritysten valiselle yhteistoiminnalle ja
vuorovaikutukselle seka edistetaan innovaatiomyonteisen markkinan syntymista

3. Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla. Lisataan innovatiivisten
hankintojen maaraa 10 %:iin kaikista hankinnoista

Kommenttinne Innovaatiot —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella tekemisella
saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Taloudellinen kestavyys -tahtotila: Hankinnoilla edistetaan julkisen talouden kestavyytta
yhteiskuntavastuullisesti

Lausuntopalvelu.fi
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Lausuntonne Taloudellinen kestavyys —tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Taloudellinen kestavyys -tahtotilan tavoitteista:

1. Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetdan verovastuullisuutta

2. Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja kustannustehokkaita

3. Vahennetaan julkisten hankintojen hankinta- ja prosessikustannuksia

Kommenttinne Taloudellinen kestavyys —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella
tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Sosiaalinen kestavyys -tahtotila: Hankinnoilla edistetaan julkisen talouden kestavyytta
yhteiskuntavastuullisesti

Lausuntonne Sosiaalinen kestavyys —tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Sosiaalinen kestavyys -tahtotilan tavoitteista:

1. Edistetdan heikommassa tydomarkkina-asemassa olevien tydllistymista siihen soveltuvissa
hankinnoissa

2. Hankinnoissa edistetaan ihmisoikeuksien ja tydelaman perusoikeuksien huomioimista

Kommenttinne Sosiaalinen kestavyys —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella
tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Ekologinen kestavyys -tahtotila: Suomi on ekologisten hankintojen suunnannayttaja

Lausuntonne Ekologinen kestavyys —tahtotilasta, yleiset huomiot

Lausuntonne Ekologinen kestavyys -tahtotilan tavoitteista:

Lausuntopalvelu.fi
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1. Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja
kiertotalouden toteuttamista

2. Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon monimuotoisuuden sailymista

3. Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat edistavat kestavaa ruokahuoltoa ja
hankinnoissa kaytetaan kestavasti ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita

Kommenttinne Ekologinen kestavyys —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella
tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Muuta

Mita muuta haluatte viela lausua?

Sinivuori-Boldt Tarja
Valtiovarainministerio

Koivisto Minna y
ValtiovarainministeriAq]
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Strategialuonnoksen liite 1.

Koonti Suomen kansallisen julkisten hankintojen strategian valmiste-
lun aikana esitetyista toimenpide-ehdotuksista strategian tavoitteisiin
paasemisen tukemiseksi

Tama koonti toimenpide-ehdotuksista on koostettu Hankinta-Suomi —ohjelman valmistelussa. Eh-
dotuksia on kerétty hankinta-ammattilaisista koostuvan valmisteluryhmén tyépajoissa, Hankinta-
Suomi johdon foorumissa, avoimissa strategiatyopajoissa, aluekierroksella seké laajojen verkkoai-
voriihien palautteesta.

Toimenpiteitd ei ole vield tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi.
Pyydamme téll& lausuntokierroksella kommentteja toimenpiteiden toteuttamiskelpoisuudesta ja tar-

peellisuudesta. Lisaksi pyyddmme ndkemyksidnne ja ehdotuksia muiksi tarpeellisiksi toimenpi-
teiksi.
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N&ma toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi —ohjelman valmistelussa. Toimenpi-
teitd ei ole vield tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi.

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Hankintoja johdetaan
strategisena toimintona ja hankintojen potentiaali hydédynnetaan ta-
voitteiden saavuttamisessa” edistimiseksi

Hankintayksikot tunnistavat strategisesti merkittavimmat hankintakokonaisuudet ja edista-
vat strategisten tavoitteidensa saavuttamista hankintojen avulla

Jotta saadaan aikaan aito systeeminen muutos, selvitetddn, onko mahdollista luoda Suomeen pysyva
rahoitusmalli, jolla hankintayksikot saisivat tukea hankintojensa strategiseen johtamiseen seka esi-
merkiksi asiantuntijoiden palkkaamiseen avustuksen tai vastaavan muun tuen turvin. Tall& hetkelld
strategista johtamista edistetaan pirstaloidusti erilaisten hankkeiden kautta.

Tuotetaan kansallisesti tietoa hankintojen strategisesta merkityksesté ja levitetadén siihen liittyvia
hyvia kdytantoja. Toimenpiteiden avulla lisatd&dn ymmarrysta siitd, miksi strategiset linjaukset han-
kinnoissa tai hankintastrategia tulisi olla olemassa. Lisaksi vauhditetaan sit4, ettd hankintayksikot
pystyvat analysoimaan omia hankintojaan ja arvioida mm. niiden vaikuttavuuspotentiaaleja seka
edistetdan sita, ettd tavoitteita ja mittareita asetetaan niin hankintatoimelle kuin yksittéisille hankin-
noille. Tarkoituksena on myds kytke& kansallisen hankintastrategian mittarointi ja seuranta hankin-
tayksikdiden toimiin siten, ett4 ne voivat halutessaan ilmoittaa omat tavoitteensa ja niiden toteutu-
misen kansalliseen pooliin.

Toimenpitein pyritd&dn myds siihen, ettd organisaatioiden ylin johto sitoutuu hankintojen strategi-
seen johtamiseen erilaisten koulutusten, kehitysohjelmien ja verkostojen avulla. Tuetaan organisaa-
tioiden kyvykkyytté tunnistaa strategiset hankintayhteistyon muodot. Edistetd&n hankintayhteis-
ty6td, joka alentaa prosessikustannuksia, tukee riskienhallintaa ja tuo synergiaetuja.

Toimenpiteitd edistetddn perustettavassa strategisen johtamisen teemaryhméssa. Teemaryhman
avulla saadaan kokonaisndkemys strategisen johtamisen tilaan ja keinoihin, joilla voidaan edistaa
hankintojen strategista johtamista.

Hankintoja johdetaan Suomessa ammattimaisesti koko elinkaaren ajan

Perustetaan Suomeen kansallinen "Big Buyers" -ryhma, joka koostuu niista hankkijoista, jotka Suo-
messa kayttavat merkittdvaa hankintavolyymia. Ryhmassé edistetddn keskeisia strategisen johtami-
sen toimenpiteitd. Suurten toimijoiden kautta on mahdollista levittad hyvié kaytantja myos muihin
alueen hankintayksikoihin. Yhtena konkreettisena teemana tydskentelyssa olisi markkinavaikutta-

vuus seké kategoriamallien tunnistaminen. Yhteistyon avulla voidaan ottaa k&yttoon julkishallinnon
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eri organisaatioille niille sopivat kategorisointimallit. Nimetd&n koordinaatiotaho ja kutsutaan mu-
kaan ainakin yhteishankintayksikot, suurimmat kaupungit, virastot, liikelaitokset ja julkisomisteiset
osakeyhtiot sekd mahdollisesti asiantuntijaorganisaatioita.

Tuetaan hankintayksikgita toimenpiteill& siten, ettd ne voivat ottaa kdytt6onsa tehokkaat sopimus-
johtamisen valineet seka toimittajayhteistydn mallit. Toimittajayhteistyon ja sopimusjohtamisen
malleja kehitetaan tiiviissé yhteistyossa tarjoajien kanssa.

Hankinnoissa varaudutaan riittavalla tavalla hairiotilanteisiin sekd normaali- ettd poikkeus-
oloissa

Riskienhallinta ja varautuminen ovat tarked osa strategista johtamista. Nama tulisi huomioida osana
hankintasopimuksia.

Toimenpitein edistetadan sité, ettd saadaan kokonaiskuva Suomen julkisten hankintayksikéiden va-
rautumiseen liittyvista toimenpiteista ja selvitetdan keskeiset solmukohdat. Analysoidaan viimeai-
kaisten Kriisitilanteiden seka etenkin pandemiatilanteen mukanaan tuomat haasteet niin valtiolla
kuin kunnissa ja rakennetaan analyysin pohjalta tulevaisuuden varautumis- ja toimintamalleja. Poik-
keusoloihin varaudutaan vaihtoehtoisin toimintamallein ja toimitusketjuin. My6s kyberturvallisuus
huomioidaan osana varautumista.

Varautuminen tulee huomioida seké kansallisella ett& hankintayksikkotasolla.

Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta

Julkisen sektorin organisaatioita tuetaan toimenpitein siind, ettd ne voivat huomioida keskeiset han-
kintojen tavoitteet osana tulos- ja omistajaohjausta. Tavoitteiden toteutumista tulee myds seurata
osana ko. ohjausta. Valtionhallinnossa jokaiselle Kirjanpitoyksikdlle asetetaan tavoitteet yhteisen

hankintastrategian pohjalta tulossopimuksiin eli otetaan k&ytt6on mittarit ja seurataan tuloksia seka
raportoidaan niistd. Poikkeamiin reagoidaan.
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N&ma toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi —ohjelman valmistelussa. Toimenpi-
teité ei ole vield tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi.

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Julkiset hankinnat teh-
diin ammattimaisesti ja osaamista jatkuvasti kehittien” edista-
miseksi

Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen osaamistasosta Suomessa

Toteutetaan séhkoinen arviointityokalu, mahdollisesti perustuen komission laatimaan arviointikehik-
koon, tai kehitetddn jotain muuta jo olemassa olevaa tytkalua. Tama tyokalu otetaan jatkuvaan kayt-
toon valtakunnallisesti hankintaosaamisen kartoittamiseksi. N&in hankintayksikéilla on mahdollisuus
selvittdd omaa osaamistaan ja kehittdmistarpeitaan, mutta tdma tuottaa tietoa myds kansalliselle ta-
solle ohjaamaan kansallisen tason toimenpiteitd. Tyokalun avulla tunnistetaan osaamisen kehittami-
sen kohteet ja edistetddn ammattimaista hankintatoimea.

Julkisiin hankintoihin liittyvan osaamisen yllapitaminen ja kehittdminen seka strategisella etta
operatiivisella tasolla

Julkisten hankintojen neuvontayksikkd (JHNY) tarjoaa neuvontaa kaikille hankintayksikoille han-
kintalains&dadantoon ja —prosessiin liittyen. KEINO-osaamiskeskuksen osaamisen kehittdminen kes-
Kittyy strategisten hankintojen johtamiseen seké kehittdjaryhméa- ja muutosagenttitoiminnan kautta
kestdvien ja innovatiivisten hankintojen osaamisen kehittdmiseen. Vaikuttavuusinvestoimisen osaa-
miskeskus kehittdd hankintayksikdiden osaamista vaikutusten hankinnassa, yksityisen pddoman
hyoddyntdmisessd, yhteiskunnallisen hyddyn mallinnuksessa ja vaikuttavuuden mittaamisessa. Han-
Kintatoimen kehittdmiseen liittyvia palveluja tarjoavat mm. Hansel ja Haus. On kuitenkin tarpeen
selvittaa niin olemassa olevien rakenteiden ja toimintamallien tarkoituksenmukaisuus kuin myds
olemassa olevan tuen riittdvyys hankintayksikoiden nakokulmasta. Suomen Yrittdjien (SY) hankin-
taneuvonta antaa kaikille tarjoajille maksutonta hankintaneuvontaa koko Suomessa, jotta myds tar-
joajat saavat tyokaluja oman hankintaosaamisen tunnistamiseen. Varmistetaan tdmén neuvonnan
jatkuminen ja tiedotetaan nakyvésti ndista palveluista.

Liséksi kootaan kaikki saatavilla oleva tieto ja informaatio kootummin ja keskitetymmin yhteen paik-
kaan, esimerkiksi Hilman yhteyteen. Toimenpiteen avulla tarjotaan kokonaisndkyma julkisia hankin-
toja koskevaan tietoon. Kokonaisndkyméssa on linkit ja viittaukset sivuihin, joista saa lisétietoa.
Tama varmistaa, ettd hankintayksikoilld on mahdollisuus saada neuvontaa ja tukea julkisten hankin-
tojen tekemiseen ja kehittdmiseen. Varmistetaan vertaistuki ja hankinta-ammattilaisten ja hankintayk-
sikdiden keskindinen yhteisty6 seké tiedon jakaminen. Moniammatillinen yhteisty6 seka substanssi-
ja hankintaosaamisen yhdistdminen varmistetaan niin kansallisella kuin hankintayksikkotasolla tar-
koituksenmukaisin keinoin.
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Julkisiin hankintoihin osallistuvien yritysten tulisi kehittad julkisten hankintojen osaamistaan, jotta
tarjousten tekeminen helpottuisi ja tarjousten laatu paranisi. Neuvontatoiminnassa kannustetaan tar-
joajia aktiivisesti tuomaan hankintayksikon tietoon tarjouspyyntdjen epédkohdat. Né&in tarjoajat tuke-
vat omalla toiminnallaan tarjouskilpailun onnistumista. Na&in sééstetddn seké julkisen sektorin ettéd
markkinatoimijoiden aikaa ja resursseja. Tarjouspyyntoé vastaavien tarjousten lisdantyminen paran-
taa tarjouskilpailujen laatua, vahent&é poissulkujen tarvetta ja védhentdad mahdollisesti hankintoihin
liittyvien valitusten tarvetta ja madrad. Tarjoajat ennakoivat tulevia muutoksia ja tuovat huomionsa
ajoissa hankintayksikdn tietoon. My®os tarjoajille on tarpeen kehittdd oma tyokalu osaamisen tunnis-
tamiseen.

Eri toimenpitein nostetaan julkisen hankinnan ammattilaisten arvostusta ja sité, ettd myos onnistuneet
hankinnat nédkyvét mediassa. Hankintahenkildston monialainen ja erikoistunut osaaminen, kyvykkyy-
det ja taidot tulisi tunnistaa, ja palkan vastata tyon vaativuutta. Otetaan hankintatoimi osaksi organi-
saatioiden johtamisjarjestelmaa (1SO 19011) ja/tai méaritelld&dn oma auditoitavissa oleva laadunhal-
linnan Kriteeristo.

Hankintoihin liittyvan koulutuksen lisédminen

Laaditaan selvitys, mistd koulutuksista ja tutkinto-ohjelmista todennékoisesti paadytédén julkisten
hankintojen tehtaviin. Selvitetddn myos, missa oppilaitoksissa on julkisten hankintojen péé- tai sivu-
ainevaihtoehto tai missa koko tutkinto on suunnattu julkisiin hankintoihin. Liséksi varmistetaan ja
lisataan julkisia hankintoja késitteleva jakso koulutuksiin ja tutkinto-ohjelmiin, joista todennékdisesti
paéadytaan julkisten hankintojen tehtéviin. On tarkedd, ettd koulutusjaksot eivét késittele pelkéstaan
hankintalakia, vaan myds laajemmin hankinnoissa tarvittavia tietoja ja taitoja.

Luodaan kettera ja joustava tdydennyskoulutus, joka on mahdollista suorittaa tyon ohessa. Tavoit-
teena on luoda joustavuutta koulutuksiin virtuaalisesti toteutettavilla opinnoilla seka ns. koulutuspa-
keteilla.

Pysyvan julkisiin hankintoihin liittyvan vaikuttavan ja laadukkaan tutkimustoiminnan var-
mistaminen

Selvitetdan, ettd tulisiko perustaa pysyvaisrahoitus julkisten hankintojen tutkimukselle ja tutkimus-
keskukselle. Kohdennetaan korkeakoulutuksen rahoitusta hankintoihin keskittyviin koulutus- ja tay-
dennyskoulutusohjelmiin siten, ettd hankintaosaajien maara kasvaa.

Tavoitteisiin liittyvia toimenpiteité edistetddn osaamisen kehittdmisen teemaryhmassa. Teemaryhmé
tyoskentelee alateemaryhmittéin toimenpiteiden edistamiseksi.
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N&ma toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi —ohjelman valmistelussa. Toimenpi-
teité ei ole vielda tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi.

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Suomi on edelléikévijéi
hankintojen tiedolla johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittamisessa”
edistamiseksi

Suomi on edellakavija tietojen hyddyntamisessa

Edistetddn eri toimenpitein sitg, ettd julkisia hankintoja on mahdollista johtaa faktatietoon perus-
tuen. Perustetaan tiedolla johtamisen teemaryhmad, joka koordinoi jo tehtyja toimia seké suunnitte-
lee ja kaynnistéa tarvittavat projektit. Tydssa kartoitetaan vireilla olevat tiedolla johtamiseen liitty-
vat projektit ja hankkeet seké yhteistyoverkostot.

Laaditaan julkishallinnon kokonaisarkkitehtuuri, jossa tunnistetaan hankintoja koskevat tiedot ja
koordinoidaan niiden analyysia. Tassa yhteydessé selvitetadén tietoaineistojen yhtendistamisen tarve
siten, etta se tarjoaa edellytyksia rakentaa tietokantoja, joihin tietoja voidaan keréata eri lahteista
seka vertailla aineistoja reunaehdot silméalla pitden (mm. liikesalaisuudet, vaikutukset kilpailuun ja
kartellien syntymiseen).

Edistetdan sita, ettd hankintayksikdiden ostolaskutiedot julkaistaan avoimena datana (pl. turvalli-
suusviranomaisten tiedot), jotta tunnistetaan kansallisesti strategisesti merkittavat hankinnat ja nii-
den volyymi sek& mahdollistetaan perusta hankintojen data-analyysipalvelujen kehittymiselle. Osto-
laskujen julkistaminen lis&a verovarojen lapindkyvaa kéayttoa ja edistdd avoimuutta seka tuo néky-
viin pienhankinnat ja mahdolliset suorahankinnat.

Jarjestelmien tallentamaa dataa yhdistetddn ja analysoidaan julkisten hankintojen kehittdmiseksi.
Hilmaa ja muita valtakunnallisia jarjestelmi& kehitetddn siten, ettd kerattavié tietoja hyddynnetaan
mahdollisimman kattavasti ja laajasti. Hankintoihin liittyvaa tietosisaltod kootaan Tietokirin toteut-
tamalle tietoalustalle. Tietoalusta kokoaa hajallaan useissa jarjestelmissa olevaa konsernitietoa yh-
teiselle tietoalustalle. Tietokirissa automatisoidaan ja vakioidaan toiminnan johtamisen vaatimaa
raportointitietoa kokoamalla tarvittavat raportointitietovirrat yhteen ja tuotteistamalla raportointi-
tuotantoa. Tiedolla johtamisesta tulee aiempaa helpompaa, kun data on helposti saatavilla ja analyy-
sejé voidaan tehda ketterdammin. Tietoalustan rakentamisessa kiinnitetaan erityista huomiota tieto-
turvaan ja henkilGtietojen kasittelyyn.
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Julkishallinnon raportointipalvelu rakennetaan kanavaksi, jonka kautta uuteen Kuntatalouden tieto-
palveluun keréttavat kuntien taloustiedot julkaistaan Tutkihallintoa.fi.

Tietopohjaa hyddynnetaan siten, ettd se tukee hankintaprosessin tehokkuutta ja onnistuneen hankin-
nan toteutusta. Esimerkiksi hankintayksikon tehdessa ennakko- tai tietopyyntoilmoitusta Kilpailu-
tusjarjestelma voisi antaa hankintayksikolle automaattisesti suosituksia hankinnassa huomioitavista
asioista hyodyntéen analytiikkaa. Lisaksi otetaan kayttdon hankintaa seuraava yksiléintitunnus han-
Kintatarpeen ilmenemisesta sopimuskauden péattymiseen asti. Vanhat tarjouspyynnot séilytetdan
hyddynnytettavissé kaikille Hilmassa vahintaan kaksi vuotta.

Muita yksittéisia toimenpiteita on, ettd selvitetdadn yhteisen kansallisen reklamaatiorekisterin perus-
tamisen tarve ja mahdollisuudet. Liséksi tehd&an kokonaisselvitys julkisten hankintojen tietojen jul-
kaisemisen vaikutuksista.

Luodaan parempia edellytyksia vaikuttavuuden mittaamiselle ja edistetdan vaikuttavuuspe-
rusteisia hankintoja

Kun kansalliset ja hankintayksikkotasoiset tavoitteet on tunnistettu, arvioidaan mita dataa tarvitaan
keskeisten ja yhteisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamisessa ja vaikuttavuuden mittaamiseksi.
Madritelld&dn mit4 vaikuttavuudella voidaan tarkoittaa eri yhteyksissé.

Vuosittain arvioidaan asetettujen tavoitteiden pohjalta, mitd dataa kannattaa kansallisesti tuottaa ja
arvioidaan avoimen tiedon tarve ja niiden kohteet. Tutkimus, osaaminen ja mahdollinen tuki koh-
distetaan tunnistettuihin yhteisiin haasteisiin.

Vaikuttavuusmittareiden skaalaamiseksi perustetaan yhteinen tietopankki, johon hankintayksikot
voivat ilmoittaa kehittelemidan vaikuttavuusmittareita seké tarkastella, mita vaikuttavuusmittareita
muut ovat kdyttaneet. Kehitetddn yhteisia hankintakriteerejé yhteisten vaikuttavuustavoitteiden saa
vuttamiseksi.

Kansallisella tasolla annetaan asiantuntijatukea hankintojen vaikuttavuuden mittaamiseksi. Vaikut-
tavuusinvestoimisen osaamiskeskus keréa ja analysoi dataa yhdessa yhteistyokumppaneiden (esim.
tutkimuslaitosten) kanssa ja kerdd analyyseja tekevien asiantuntijoiden verkostoa.

Edistetdén tulosperusteisten rahoitussopimusten (SIB) levidmistd Suomessa. Kasvatetaan ymmar-
rysta vaikuttavuusperusteisesta hankinnasta ja ohjauksesta. Kansallisella tasolla annetaan neuvontaa
ja asiantuntijatukea hankintojen vaikuttavuuden edistamiseksi neuvottelu- ja sopimusmenetelmissé
jamuussa ko. osaamisen kehittdmisessa ml. allianssimallit, operaattori, sopimusmallien kehittami-
nen.

Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla
Kansallisen hankintastrategian tavoitteet jalkautetaan ja niita seurataan seké arvioidaan:
1) kansallisella tasolla

2) hankintayksikkotasolla suhteessa hankintayksikdn omiin strategisiin tavoitteisiin
3) hankintayksikkotasolla yksittéisen hankinnan vaikuttavuustavoitteisiin perustuen.
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N&ma toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi —ohjelman valmistelussa. Toimenpi-
teité ei ole vield tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi.

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Tehdééin toimivia ja
laadukkaita hankintoja osallistavasti sekd markkinoiden elinvoimai-
suutta edistien” edistamiseksi

Hankintayksikgilla on edellytykset markkinoiden hyddyntamiseen

Hankintojen tarkoituksena ja keskeisena tavoitteena on saada hankintayksikoiden seké niiden asiak-
kaiden kayttoon tarkoituksenmukaisia, toimivia ja laadukkaita tuotteita ja palveluja. Onnistuneet
hankinnat edellyttavét elinvoimaisia markkinoita. Jotta hankintayksikolla on riittavat edellytykset
markkinoiden hyodyntadmiseen laadukkaiden hankintojen toteuttamiseksi, tulee hankintayksikéiden
valmiuksia ja osaamista markkinoiden tuntemisesta lisatd. Tama voidaan toteuttaa tarjoamalla vali-
neitd ja tyokaluja kuten kohdennettua tietoa ja neuvontaa hankintojen markkinavaikutuksista seké
markkinavuoropuheluosaamisen tukea ja malleja. Hankintastrategian kannalta keskeisilla toiminta-
alueilla tuotettavan tiedon ja tutkimuksen tuottamisessa selvitetdén ja kansallisen markkina-analyy-
tikon toimintamallin kdyttdmahdollisuuksia.

Turvatakseen elinvoimaisten ja toimivien markkinoiden sailyminen lisatdan hankintayksikoiden
ymmarrysta julkisen sektorin toiminnan vaikutuksia markkinoihin pitkalla aikavalilla. Hankintayk-
sikoilla tulee olla edellytykset ennakoivaan ja suunnitelmalliseen toimintaan. Né&in ollen tarjotaan
tyokaluja ja tuetaan hankintayksikoiden edellytyksié ja osaamista, jotta voidaan varmistaa markki-
navuoropuhelun toteutuminen riittdvan aikaisessa vaiheessa. Lisdksi kasvatetaan hankintayksikoi-
den ymmarrysta julkisen toiminnan yhtidittdmisen vaikutuksista hankintamarkkinoihin seka avoi-
muutta toteutettaessa hankintoja julkisomisteisilta yhti6iltd. Markkinoiden informoiminen tulevista
hankintatarpeista edellyttaa, ettd hankintayksik6illa on hankintasuunnitelma, josta viestitadn aktiivi-
sesti ja jatkuvana toimintana. Hankintayksikoille tuleekin tarjota malli kokemustiedon jakamiseksi
ja niitd tulee kannustaa tiedon jakamiseen. Hankintayksikoiden vélistd yhteistyota tulee edistéa sys-
temaattisesti.

Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille
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Houkuttelevuuden lisddmiseksi parannetaan tarjoajien mielikuvaa julkisista hankinnoista tarjoajille
suunnattua viestintéa ja dialogia lisédmalla. Hankintayksikoiden on tarkeda avata keskustelua hy-
vissé ajoin ennen hankintailmoituksen julkaisemista ja kumppanuutta edistetadén jatkuvalla yhteis-
ty6lla. Julkisten hankintojen kiinnostavuuden lisdédmiseksi kehitetddn toimintamalleja yhteistydssa
hankintayksikoiden ja elinkeinoeldamén jérjestojen kanssa. N&iden toimintamallien avulla jaetaan
hyvéksi tunnistettuja toimenpiteita ja kokemuksia hankinnan kohteen méaarittelemisestd, oikea-ai-
kaisen viestinndn lisaédmisestd sekd hankintojen saavutetuista menestystarinoista.

Hankintayksikdiden tulee jakaa hankintakokonaisuudet osiin tai perustella, miksi tdma ei ole tarkoi-
tuksenmukaista. On keskeistd, ettd myds pk-yritysten on mahdollista osallistua julkisiin hankintoi-
hin. Hankintayksikdille tuotetaan konkreettisia malleja sekd jaetaan hyvia kaytantoja erilaisten yri-
tysten osallistumismahdollisuuksien edistamiseksi. Liséksi kehitetd&n toimialakohtaiset hankinnan
kohteen kriteerit ja jaetaan hyvia kaytanteité lisadmaan julkisten hankintojen kiinnostavuutta.

Hankinnat suunnitellaan tarveldhtoisesti ja osallistavasti loppukayttajaa kuunnellen

Edistadkseen loppukéyttdjien kokemuksia saamiensa palvelujen toimivuudesta ja tarkoituksenmu-
kaisuudesta, tulee hankintayksikon kayttaé erilaisia osallistamisen keinoja maaritellessdén hankin-
nan kohdetta. N&itd suunniteltavia ja levitettavia toimenpiteitd ovat hyvat mallik&ytannot ja erilaiset
tyokalut asiakastarpeiden huomioimiseksi sekd keinot asiakaspalauteen kerdamiseksi, tiedon jaka-
miseksi osallistavasta suunnittelusta ja —toimintamalleista sek& palvelumuotoilun hyddyntdmisesta
hankintojen valmistelussa. Niin ikdd osana hankintatarpeen méaérittelyé tuetaan ja tarjotaan tyoka-
luja kuten loppukéyttajaprofilointia hankintayksikélle asiakastarpeen selvittdmiseksi riittavén aikai-
sessa vaiheessa.

Tarvelaht6inen hankinnan edistaminen ja osallisuuden toteutumisen helpottaminen sosiaali- ja ter-
veyspalveluhankinnoissa sekd muissa palveluhankinnoissa voidaan toteuttaa esimerkiksi Sokra-
hankkeessa kehitettyj& osallisuuden edistamisen toimintamalleja hyodyntéen. Niin ik&& kartoitetaan
verkkopohjaisen tietoalustan hyodyntamismahdollisuudet markkinavuoropuhelun kdymisessa, lop-
pukayttdjien kuulemisessa seka tiedon tallentamisessa. Jotta loppukéyttdjien tarpeiden toteutumi-
nen varmistetaan sopimuskauden aikana, jaetaan liséksi hyvia kéytantoja asiakastarpeiden toteutu-
misesta sekd sen varmistamisesta sopimuskauden aikana.
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N&ma toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi —ohjelman valmistelussa. Toimenpi-
teité ei ole vielda tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi.

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Hankitaan innovaati-
oita haasteiden ratkaisemiseksi seki tehdiin hankintoja kokeilevasti
ja kehitysmyonteisesti” edistamiseksi

Kehitysmyonteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen sektori, joka hydédyntaa innova-
tiivisia julkisia hankintoja kehityshaasteiden ratkaisemisessa

Kehitysmydnteisyyden ja rohkeuden lisddmiseksi kehitetdén riskienjako- ja kannustemalleja. Laadi-
taan selvitys erilaisten riskienjako- ja kannustemallien kayttdonotosta seka kaynnistetdén kokeiluja,
joissa riskienjako- ja kannustemalleja sovelletaan. Kokeiluissa hyddynnetaan tyo- ja elinkeinomi-
nisteriossa tammikuussa 2020 aloittaneen vaikuttavuusinvestoimisen osaamiskeskuksen osaamista
ja kokemuksia.

Edistetaan sitg, etta julkisia hankintoja hyddynnetédén haasteiden ratkaisemisessa. Innovatiivisten
julkisten hankintojen valmisteluun erityisesti haastelahtdisten hankintamenettelyjen soveltamiseen
tarjotaan tukea ja osaamisen kehittdmistd. Taman lisdksi mahdollistetaan hyvien ratkaisujen skaa-
lautuminen. Adaptoidaan kansallisia ja kansainvalisia hyvaksi havaittuja keinoja ja tapoja edistéé ja
toteuttaa innovatiivisia julkisia hankintoja.

Innovatiivisilla julkisilla hankinnoilla on merkittdva hyoty niin hankintayksikoille, tarjoajille kuin
koko yhteiskunnalle, jonka vuoksi innovaatiomydnteistd sdantelyé kannattaa edistdé. Laaditaan sel-
vitys, miten edistetddn innovaatiomyonteista sdantelya.

Luodaan edellytyksia julkisen sektorin ja yritysten valiselle yhteistoiminnalle ja vuorovaiku-
tukselle seké edistetdaan innovaatiomyonteisen markkinan syntymista

Innovaatiomyonteisten markkinoiden edistdmiseksi on aktivoitava seka tarjoajia ettd hankintayksik-
koja ja kehitettdva erityisesti niiden keskindista vuoropuhelua. Alueellisten liiketoimintaekosystee-
mien muodostumista edistetdan seka kdynnistetaan erilaisia tarvelahtoisia kokeiluhankkeita tai
haastekilpailuja, joilla pyritdén ratkaisemaan merkittavia strategisia haasteita yhdessa yritysten
kanssa. Yritykset kehittavat uusia ratkaisuja yhteistydssa julkisen sektorin kanssa ja tuovat uutta
osaamistaan aktiivisesti ilmi julkiselle sektorille myds ennen tarjouskilpailuja tai hankintatarpeen
tunnistamista.

On tarpeen kartoittaa, millaista osaamisen tukea yritykset tarvitsevat innovaatiomyonteisten markki-
noiden edistamiseksi. Suomen yrittdjien hankintaneuvojien ja KEINO muutosagenttien toiminta-
mallia kehitetd&n yhdessa elinkeinoelaméan toimijoiden kanssa siten, ettd se lisa4 alueellista vaikut-
tavuutta ja verkostoitumista.

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §



11(18)

Uusia yhteisty0n toimintamalleja kehitetddn yhdessé yritysten kanssa erityisesti julkisen ja yksityi-
sen sektorin valisia kumppanuusmenettelyjé ja sopimusjarjestelyja (esimerkiksi allianssimalli).
KEINO kehittajaryhmétoimintaa edelleen kehitetadn ja skaalataan.

Julkisten hankintojen mielikuvaa parannetaan panostamalla Hankinta-Suomen viestintdan. Tuodaan
esille innovatiivisten hankintojen positiiviset vaikutukset paitsi yhteiskuntaan ja hankintayksikoille,
mutta erityisesti my0s tarjoajayrityksille, kuten liikevaihdon kasvu ja uudet referenssit.

Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla - Lisatdan innovatiivisten han-
kintojen maaraa 10 prosenttiin kaikista hankinnoista

Kansallisella tasolla tunnistetaan ja priorisoidaan toimialat seka ilmi6t, joiden ratkaisemiseksi inno-
vatiivisilla hankinnoilla voitaisiin saada aikaan vaikutuksia. Esimerkiksi sote-alalla on jatkossa suu-
ret haasteet erityisesti ikdantyvén vaeston madran kasvun vuoksi, siksi innovaatioiden edistdminen
sote-hankinnoissa on keskeistd. Tavoitteen saavuttamiseksi laaditaan sektori- tai yksikkokohtaiset
innovaatiomyonteiset hankintalinjaukset, -strategiat ja niiden toimeenpanosuunnitelmat tai tiekartat.

Hankintojen vaikuttavuuden arviointia edistetdan tavoitelahtdisyyden ja k&dytannén neuvonnan
avulla sopimusmallien- ja ehtojen, kriteerien ja toimintamallien soveltamiseen. Tuetaan hankintayk-
sikoita sen arvioimisessa, millaista hyvinvointia ja taloudellista hy6tyd hankinnalla on mahdollista
saavuttaa. Lisatédan yhteisty6té yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa innovatiivisten hankintojen
vaikuttavuuden seurantaan ja mittaamiseen liittyen kansallisella ja hankintayksikkotasolla.

Laaditaan suunnitelma innovatiivisten julkisten hankintojen 10 prosentin tavoitteen saavuttamiseksi

ja seuraamiseksi seké aloitetaan suunnitelman toteutus. Taté ty6ta koordinoi ty6- ja elinkeinominis-
terio.
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N&ma toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi —ohjelman valmistelussa. Toimenpi-
teitd ei ole vield tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi.

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Hankinnoilla ediste-
taan julkisen talouden kestavyytti yhteiskuntavastuullisesti” edista-
miseksi

Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetdan verovastuullisuutta

Hankintayksikon on ennen hankintasopimuksen tekemisté vaadittava valittua tarjoajaa toimittamaan
rikosrekisteriotteet hankintalain pakollisten poissulkemisperusteiden selvittamiseksi. Rikosrekiste-
riotteiden kasittely tapahtuu nykyisin manuaalisesti ja rikosrekisteriotteet ldhetetdén postitse. Toi-
mittaja esittad rikosrekisteriotteet hankintayksikolle tarkastettavaksi kdytadnnossa menemalld han-
kintayksikon toimitiloihin paikan péalle. Prosessi nykymuodossaan on hankintayksikaille ja toimit-
tajille hallinnollisesti raskas ja aiheuttaa merkittavéasti lisatyotad. Rikosrekisteriotteiden tarkasta-
mista koskevaa lainsd&ddantda muutetaan siten, ettd rikosrekisteriotteiden automaattinen tarkastami-
nen on mahdollista. Rikosrekisteriotteiden tarkastaminen mahdollistetaan myds puolustus- ja turval-
lisuushankinnoissa seké pienhankinnoissa.

Hankintalain mukaan hankintamenettelysta voidaan sulkea pois tarjoaja yhteiskunnallisten velvoit-
teiden, kuten verojen ja sosiaaliturvamaksujen, laiminlyénnin vuoksi. Hankintayksikéilla on mah-
dollisuus tarkistaa Verohallinnon velvoitteidenhoitoselvityksesta tarjoajayrityksen perustietoja, va-
kavaraisuuteen liittyvia tietoja sekd muun muassa sen, onko tarjoajayritys hoitanut vero- ja tytelé-
kevakuutusmaksunsa. Velvoitteidenhoitoselvitys on tarkistettavissa automaattisesti ja sahkagisesti,
mika on véhentényt hankintayksikoiden ja tarjoajien tyota merkittavasti. Hankintayksikoilla on kui-
tenkin oikeus saada velvoitteidenhoitoselvitys vain hankintamenettelyé varten. Laajennetaan vel-
voitteidenhoitoselvityksen sisalté koskemaan yritysten vastuuhenkildiden tietoja ja mahdollista-
malla velvoitteidenhoitoselvitykset myds sopimuskauden aikana. Velvoitteidenhoitoselvityksia
voidaan nain hyddyntad myos kansallisissa hankinnoissa, pienhankinnoissa ja toimittajarekiste-
reissé. Lisaksi tutkitaan velvoitteidenhoitoselvityksiin liittyvid automatisointimahdollisuuksia.

Julkisiin hankintoihin jatetyista tarjouksista ja niiden sisallosta ei ole keskitetysti saatavilla tar-
peeksi kattavia tietoja ja niiden hankkiminen yksittaisin selvityspyynndin hankintayksikoilta on hal-
linnollisesti raskasta. Tarjoustietojen paremman saatavuuden avulla olisi mahdollista tehostaa kar-
tellien ja harmaan talouden ilmididen havaitsemista. Varmistetaan valvontaviranomaisten tiedon-
saanti julkisista hankinnoista luomalla tekninen rajapinta kilpailutusjarjestelmiin ja varmistamalla
niiden analysointiresurssit.

Harmaan talouden torjunnassa sopimushallinnan kehittdminen ja julkisen sopimustietorekisterin pe-
rustaminen antaisivat lisdé vélineitd harmaata taloutta vastaan. Hankintayksikoiden tietoisuutta kar-
tellien tunnusmerkeista parannetaan. Tuetaan hankintayksikoité laatimaan menettelytapaohjeet kar-
telliepailyjen kasittelyn varalle ja eettiset toimintaohjeet muun muassa jaaviyksien, sidonnaisuuk-
sien, kaksoisroolien valttamiseksi. Koulutetaan sisdisia tarkastajia harmaan talouden havaitse-
miseksi.

Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja kustannustehokkainta
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Tehokas ja suunnitelmallinen hankintatoimi edistdé organisaation tavoitteita ja talouden tasapainoa,
on kustannustehokasta ja tuottaa laadukkaita tuotteita ja palveluita. Strategisten pitkan aikavalin ta-
voitteiden saavuttaminen kustannustehokkaasti edellyttéda tilikautta pidemman aikavélin hankinta-
suunnittelua. Hankintatoimen potentiaalia arvioitaessa tulee arvioida myds sitd, toteutetaanko tarve
omana tyonéa vai markkinoita hyddyntamélld. Kustannus-hyoty-analyysi antaa tietoa vaihtoehtojen
taloudellisesta kestavyydesta ja vaikutuksesta organisaation talouden tasapainoon. Innovaatiopoten-
tiaali, julkisten hankintojen houkuttelevuus ja pienten ja keskisuurten yritysten mahdollisuudet osal-
listua julkisiin hankintoihin paranevat, kun tulevista hankinnoista ilmoitetaan avoimesti hankinta-
portaalissa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Suunnitelmallisuuden ja kustannustehokkuuden saavuttamiseksi kehitetddn menetelmid ja tyokaluja
hankintojen suunnitelmallisuuden edistamiseksi, luodaan hankintailmoitusportaali Hilman yhtey-
teen kansallinen digitaalinen palvelu hankintayksikon kaikkien hankintojen suunnitteluun seké tuo-
tetaan tyokaluja, valineitd, malleja, tietopankkeja hankintayksikoille tarvehankinnan, elinkaarilas-
kennan ja vaihtoehtolaskennan tueksi. Lisaksi kannustetaan hankintayksikoita julkaisemaan kyn-
nysarvon alittavat pienhankintansa entista avoimemmin esimerkiksi julkaisemalla niisté vapaaehtoi-
set hankintailmoitukset Hilmassa.

Hankintoja valmisteltaessa on tarkead huomioida hankinnan kokonaiskustannukset ja vaikutukset
laajasti. Valmistelutydssé tulisi hyddyntéé erilaisia analyyseja ja laskentatapoja hankintayksikon
toiminnan ja talouden kannalta parhaan vaihtoehdon I6ytamiseksi. Julkisten hankintojen suunnitel-
mallisuuden ja kustannustehokkuuden edistdmiseksi tuetaan laskentamallien avulla hankintayksioita
oman tuotannon kustannusten vertailutiedon tuottamisessa. Liséksi edistetadan tarjoajien osaamista
erityisesti kustannusarvioinnista, elinkaarikustannusmalleista sek& oman tuotantokapasiteettinsa ar-
vioimisessa ja kasvumahdollisuuksiensa kartoittamisessa jo ennen akuutteja tarjouskierroksia.

Vahennetéaan julkisten hankintojen hankinta- ja prosessikustannuksia

Julkisten hankintojen kustannustehokkuutta voidaan edistdd muun muassa tekemalld yhteishankin-
toja, tulos- ja vaikuttavuusperusteisia sek& uusien ratkaisujen hankintoja, elinkaaritaloudellisuuden
arviointia seka kehittdmalla hankintojen digitalisaation ja automaation astetta, jolloin prosessikus-
tannukset kevenevat.

Tuloksellisen ja tehokkaan hankintatoimen saavuttaminen edellyttdd hankintatoimen resurssien te-
hokasta kédyttdd, vahvaa johtamista sekd ohjausta eri hankintatapojen, myos yhteishankintojen hyo-
dyntamistd. Yhteishankinnoissa tulee huomioida vastuullisuuden, aluetalouden ja pk-yritysten na-
kdkulmat seka hankintayksikdiden erilaiset vaihtoehdot toteuttaa hankintansa.

Kansallisella kynnysarvolla on vaikutusta hankinnoista ilmoittamiseen ja markkinoiden tiedonsaan-
tiin tulevista hankinnoista. Hankintalainsd&ddannon ja oikeussuojakeinojen kokonaiskustannus- ja
laatuvaikutuksista (mm. kansallinen sidosyksikkdsadntely, kansallinen kynnysarvo, puitejérjestelyja
ja yhteishankintoja koskeva viimeaikainen oikeuskaytantd) tehdaan selvitys, jonka pohjalta arvioi-
daan toimenpiteet. Toimenpiteissé huomioidaan pitké&n aikavalin tavoitteet ja vaikutukset kokonais-
kustannuksille ja laadulle. Tavoitteiden ja vaikutusten seurantaan kehitetd&n yhteiset mittarit, joita
seurataan ja joiden perusteella toimintaa kehitetdén jatkuvasti.

Digitalisaation edistdminen selkeyttaa hankintaprosessia ja tuo ennustettavuutta ja mahdollistaa vai-
kuttavuuden arvioinnin paremman tietopohjan kautta. Prosessien ja toimintatapojen kehittdminen
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sekd hankintojen digitalisointi edellyttévat taloudellisia panoksia sek& henkilostoresursseja. Tama
voi olla monille hankintayksikdille kehitysta hidastava tekija. Digitalisaation edistamiseksi laadi-
taan selvitys hankintojen prosessikustannuksista seka hankintayksikko- etta yritysnakokulmasta.

Luodaan ja vakiinnutetaan seuranta sopimusten kustannustehokkuudelle. Selvitetdén eri kriteerien

kustannuksia suhteessa saavutettuun hyotyyn sekd miten valtio rahoittaa kuntien hankintojen digita-
lisointia erillisrahoituksella.
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N&ma toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi —ohjelman valmistelussa. Toimenpi-
teitd ei ole vield tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi.

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ” Hankinnoilla ediste-
taan sosiaalista yhteiskuntavastuuta julkishallinnon seké yksityisen ja
kolmannen sektorin yhteistyona” edistamiseksi

Edistetddn muita heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista siihen soveltu-
vissa hankinnoissa

Ty6- ja elinkeinoministerion hankinnoilla tydllistamisen vauhdittamisohjelmaan kuuluva hankin-
noilla tyollistamisen vauhdittamisen projekti kdynnistyy syksylla yhdessé Suomen Kuntaliiton
kanssa. Hankinnoilla tydllistamisen toimintamallia on jo aikaisemmin kehitetty Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen ja sosiaali- ja terveysministerion rahoittamassa Handu-hankkeessa seké sen jat-
kona olleessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen SIEPP-hankkeessa. Myds KEINO-osaamiskes-
kuksella on kehittajaryhmatoimintaa hankinnoilla tyollistdmisesta.

Hankinnoilla ty6llistaminen edellyttaa laajaa yhteistyotd, toimintamalleja seka yhteisté seurantaa ja
arviointia. Luodaan niin sanottu ”Suomen malli” hankinnoilla ty6llistimisestd kaytavastd dialogista
eri tahojen vélillg, jossa kdyd&an aktiivista vuoropuhelua hankinnoilla tyollistamisest4 ja luodaan
yhteinen toimintamalli elinkeinoel&dman, jarjestdjen ja tydvoimaviranomaisten kanssa. Myods mark-
kinoiden kanssa kdydaan vuoropuhelua ty6llistamisehdon kaytosta seka eri toteuttamistavoista. Toi-
menpidetté edistetddn yhteistydssa hankinnoilla tyollistdmisen vauhditusohjelman kanssa. Hankin-
tayksikon kdymassa markkinavuoropuhelussa voidaan hyddyntaa lisaksi vaikuttavuusinvestoimisen
osaamiskeskuksen yhteiskehittdmisen mallia (vaikuttavuuskehittdma), joka on sovellettavissa erilai-
siin teemoihin markkinoiden kanssa kdytavéssa dialogissa.

Ohjeistetaan julkisia toimijoita sisallyttamaan tyollistamisehto osaksi soveltuvia julkisia hankinto-
jaan. Levitetadn tietoa ja hyvia kaytanteita erilaisista vaihtoehdoista ty6llistamisehdon kaytdssa,
silld tyollistamisehto voidaan tayttdd monella tapaa samassa hankinnassa, kuten madaréaikaisella
tydsopimuksella tai oppisopimuspaikalla. Tydéllistamisen vauhditusohjelmassa syntyvia toiminta-
malleja seké& hyvid kaytantoja tulee levittad. Tavoitteena on mahdollistaa se, ettd eri tyollistamis-
hankkeiden tulokset ovat helposti hankintayksikdiden saatavilla ja jalostettu selkeéksi ja kdytannon-
ldheiseksi ohjepaketiksi, joka siséltaéd myos mallipohjat. Laaditaan myos selvitys kansallisista seka
muiden EU-maiden kokemuksista tyollistdmisehtojen kayttdmisestd. Koolle voidaan kutsua kansal-
linen eri tahoista koostuva foorumi, jossa ratkotaan eteen tulevia haasteita teeman ympaérilla.

Selvitetdn joko yhteiskunnallisten yritysten toimintamallin kehittamisen tai hankinnoilla ty6llisté-
misen vahditusohjelman yhteydessd, kuinka paljon hankintalain 248:n mahdollisuutta kaytetaan.

Hankinnoissa edistetdan ihmisoikeuksien ja tydelaman perusoikeuksien huomioimista

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §
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Ihmisoikeuksien ja ty6eldman perusoikeuksien toteutumisessa on tehtavad myos kansallisella ta-
solla, jossa esimerkiksi tyoperdiseen hyvaksikayttoon liittyvia ongelmia on havaittu muun muassa
siivous-, ravintola-, palvelu-, rakennus-, ja maatalousaloilla. Tdmén vuoksi tulee luoda tytkalut
kansallisen tason ihmisoikeusriskien tunnistamiseen ja huomioimiseen kotimaisissa hankinnoissa.
Luodaan myds ihmisoikeuksien ja tydeldménperusoikeuksien kunnioittamisessa kanava dialogille
hankintayksikoiden, yritysten ja jarjestdjen valilla, esimerkiksi pyorean poydan keskusteluna. Ty6n
pohjana huomioidaan HEUNIn laatimat selvitykset ja oppaat.

Code of conduct -menetelmané tarkoittaa, ettd sopimustoimittajalta edellytetdan sitoutumista tiettyi-
hin maariteltyihin vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteisiin. Jo aikaisemmin Finnwatch ja Hansel
ovat tehneet yhteistyota hankintayksikoiden kanssa tuotantoketjujen sosiaalisen vastuullisuuden
vahvistamiseksi. Laaditaan Suomen julkisille hankintayksikoille yhteinen Code of Conduct -malli,
joka sisaltdd myos ohjeistuksen kayttdonottoon. Olennaista on luoda kansallinen Code of Conduct -
malli siten, ettd se on kaikkien hankintayksikkdjen kdytdssa ja ettd tarjoajilla on siihen riittavasti
osaamista.

Lisaksi laaditaan yhteinen toimintamalli riskimaahankintojen auditointeihin ihmisoikeuksien ja tyo-
elaman perusoikeuksien huomioimiseksi. Téhén tarvitaan myos tyokaluja tavoitteelle olennaisten
hankintojen tunnistamiseen. KEINO-osaamiskeskus voisi olla toimenpiteen toteuttaja.

Muina toimenpiteind suositellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi hankintayksikoi-
den edellyttavan tasa-arvoisuus- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia tarjoajilta, joilla enemmén kuin 30
tyontekijaa.

Tavoitteisiin liittyvia toimenpiteitd edistetddn vastuullisuuden kehittdmisen teemaryhmadssa. Teema-
ryhma tyoskentelee alateemaryhmittéin toimenpiteiden edistamiseksi.

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 20 §
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N&ma toimenpide-ehdotukset ovat koostettu Hankinta-Suomi —ohjelman valmistelussa. Toimenpi-
teitd ei ole vield tarkemmin analysoitu tai valittu toimeenpantavaksi.

Toimenpide-ehdotukset strategisen tahtotilan ”Suomi on eko-
logisten hankintojen suunnannayttiji” edistamiseksi

Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja kiertotalou-
den toteuttamista

Véhahiilisyyden ja kiertotalouden edistdmiseksi on tarkeéé tunnistaa kansallisesti merkittadvimmat
hankintakokonaisuudet sekd maéritella volyymiltaan ja vaikutuksiltaan merkittdvimmille hankinta-
kokonaisuuksille valtakunnalliset konkreettiset tavoitteet, joiden seuranta myos vastuutetaan. Luo-
daan siten tarkeimmille tuoteryhmille- ja kategorioille kansalliset ymparistokriteerit, jotka paivite-
td&n saannollisesti. Tyossa hyddynnetdan jo olemassa olevien tutkimusten ja hankkeiden tuloksia,
kuten Suomen ymparistokeskuksen tutkimuksia ja CANEMURE:n tuloksia. Tavoitteen edistéa-
miseksi kehitetdan lisdksi toimintamalleja ja pilotteja, joissa tuetaan hankintayksikoité hiilineutraa-
liustavoitteen saavuttamisessa. KEINO véhahiilisyyden kehittdmisohjelma suunnitellaan syksylla
2020 yhdessé 6-10 osallistuvan profiililtaan erilaisen edelldkavijdorganisaation kanssa. Kehittamis-
ohjelman tuloksena saadaan tietoa, miten tavoitellaan vahahiilisyyttd hankinnoissa. Oppeja ja koke-
muksia jaetaan ja skaalataan. Kehittdmisohjelman tuotokset ja kokemukset tukevat konkreettisten
kansallisten vahahiilisyystavoitteiden asettamista vaikuttavimpiin hankintakategorioihin

Koko julkisen sektorin hankintojen vaikuttavuuspotentiaali kestavyyden nakokulmasta tulee tunnis-
taa. Lisatdan vapaaehtoisia sitoumuksia, kuten Green deal, tai muita kehittdmisalustoja vaikuttavuu-
deltaan merkittdvien hankintojen edistamiseksi. Green deal -sopimusmallin osalta tunnistetaan sii-
hen sopivat hankintakategoriat ja laaditaan ndille systemaattisesti Green deal -sopimusmalleja tai
perustetaan esimerkiksi KEINO-osaamiskeskuksen kehittajaryhmié. Green deal -sopimusmallien
lisdksi hankintojen vaikuttavuuden lisddmiseksi kehitetddn myods muita malleja ja tydkaluja, kuten
elinkaarikustannuslaskentaa, ekologisen kestavyyden arviointimatriisia seka tietopankkeja. N&iden
tavoitteiden edistamisessa yksi olennainen toimija on KEINO-osaamiskeskus, joka tukee hankin-
tayksikoité kestavien hankintojen johtamisessa ja suunnittelussa, hankintaosaamisen lisddmisessa
sekd hankintojen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden vahvistamisessa.

Kestavyysndkokulma tulee huomioida entista paremmin myds organisaatioiden talouden kokonais-
suunnittelussa. Téhan liittyen annetaan suositus julkaista organisaation kestavyystavoitteet ver-
kossa. Valtion- ja kuntasektorin organisaatiot voivat liittya tavoitteiden toimeenpanoon vapaaehtoi-
sella sopimuksella ja toimeenpanosuunnitelmalla. Kestavyystavoitteiden julkaisemiseksi suunnitel-
laan sahkoinen alusta, jossa hankintayksikot ilmoittavat sitoutumisestaan kansalliseen hankintastra-
tegiaan.
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Vaikuttavuuden syntymiseksi tarvitaan suunnitelmallisia toimintatapoja. Olennaista on alusta asti
suunnitella, miten onnistuneita kokeiluja skaalataan ja kenen toimesta. Yhtend toimenpiteena ediste-
taan keinoja lisaté tutkimustiedon seké tutkimus- ja kehityshankintojen yhdistdmisté hankintatoi-
meen, jotta eri toimijat paésevat kokeilemaan uusia innovatiivisia ratkaisuja. Tamé on yhtena tar-
koituksena osissa KEINO-osaamiskeskuksen kehittajaryhmia seka Motivan hallinnoimaa julkishal-
linnon kokeilukulttuurin edistamistyota.

Yritysten valmius kehittéé tarjontaansa vastaamaan yhteiskunnan asettamiin vaatimuksiin parantaa
yhteistyomahdollisuuksia. Dialogin avulla hankintayksikot saavat tietoa markkinoilla olevista uu-
sista ratkaisuvaihtoehdoista ja yritykset voivat myos julkaista tietoa ekologisesti kestavista tuot-
teista ja palveluista nettisivuillaan, jolloin tieto on kaikkien saatavilla. Systemaattisella tilaaja-tuot-
taja yhteistyolla lisatdan markkinatuntemusta ja markkinoiden valmiuksia vastata ekologisen kesta-
vyyden mukaisiin tavoitteisiin ja vaatimuksiin.

Nykyisen lainsaddannon kehittdmistarpeita tarkastellaan ympéaristoministerion vastuulla oleva Hiili-
ja ymparistojalanjalki hankinnoissa — lainsdadéanto ja mittaaminen (HILMI) -hankkeessa. Tavoit-
teena on tuottaa paatoksenteon tueksi tietoa ja suosituksia, miten olemassa olevaa lainsdadantoé ja
julkisten hankintojen toimintamalleja ja ohjauskeinoja tulisi kehitt44. Hanke tuottaa tietoa siita,
mitk& ovat ymparistdvaikuttavuudeltaan keskeisimmat hankinnat, joihin lainsdddannén muutokset
ja muut ohjauskeinot tulisi kohdentaa. Liséksi tarkastellaan, miten hankinnoille asetettuja tavoitteita
ja kriteerien toteutumista tulisi seurata ja mitata, jotta hiili- ja ympéristéjalanjalki voitaisiin ottaa
kustannustehokkaasti huomioon julkisissa hankinnoissa.

Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon monimuotoisuuden sailymisti

Laaditaan selvitys siitd, mik& on hankintojen merkitys luonnon monimuotoisuudelle ja milla paino-
pisteilld on mahdollisuus saavuttaa suurinta vaikuttavuutta luonnon monimuotoisuuden sailytta-
miseksi. Selvityksell& lisatddn hankintayksikdiden tietoisuutta keinoista, joilla voidaan tukea luon-
non monimuotoisuuden séilymista.

Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat edistavat kestavaa ruokahuoltoa ja
hankinnoissa kaytetaan kestavasti ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita

Laaditaan oppaita kestévista ruokapalveluhankinnoista seké tarjotaan aiheesta koulutusta ja peruste-
taan kansallinen kehittdjaryhma kestévisté ruokapalveluhankinnoista. Motiva paivittdd vuonna 2020
maa- ja metsatalousministerion toimeksiannosta kestavien elintarvikehankintojen kriteereita ja
opasta yhteisty0dssa hankintayksikoiden ja alan yritysten kanssa.
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Luonnos strategian keskeisesta sisallosta

Tama esitys koostuu luonnosvaiheessa olevan kansallisen
hankintastrategian keskeisista sisalldllisista elementeista:

+» Kahdeksasta tahtotilasta, jotka kuvastavat sita suuntaa, johon
Suomen julkisten hankintojen halutaan kehittyvan

+ Naita tahtotiloja konkretisoivista tavoitteista, joiden
edistamiseksi tullaan rakentamaan toimenpiteita

Strategian liitteeksi tullaan laatimaan suunnitelma tavoitteita
tukevista toimenpiteista sekd mittaristo strategialla saavutettavan
systeemisen muutoksen seuraamiseksi.
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STRATEGIALUONNOKSEN TEEMAT

STRATEGINEN
JOHTAMINEN KYVYKKYYDET

Julkisten hankintojen vaikuttavuuden kehittamisen
karkena voidaan pitaa strategisen johtamisen seka
osaamisen ja kyvykkyyksien edistamista. Naita
tukevat toimiva tietojohtaminen seka vaikuttavuuden
arviointi.

TIETOJOHTAMINEN
VAIKUTTAVUUS

Kehitystydn keskidssa on toimivien ja laadukkaiden

tuotteiden ja palveluiden hankkiminen siten, etta eri

osapuolet ovat osallisina prosessissa ja markkinat
ovat elinvoimaiset.

Naita kehittamalla on mahdollista saavuttaa strategisia
tavoitteita innovatiivisiin hankintoihin seka
taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen

kestavyyteen liittyen.
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Tahtotilat

STRATEGINEN JOHTAMINEN KYVYKKYYDET

hankintojen potentiaali hyddynnetéan tavoitteiden osaamista jatkuvasti kehittaen.

Hankintoja johdetaan strategisena toimintona ja / Tehdaan julkiset hankinnat ammattimaisesti ja
©
saavuttamisessa.

TIEDOLLAJOHTAMINEN
VAIKUTTAVUUS

Suomi on edellakavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja
vaikuttavuuden kehittamisessa.
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STRATEGINEN JOHTAMINEN ‘

Hankintoja johdetaan

strategisena toimintona ja hankintojen
potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden
saavuttamisessa

Julkisiin hankintoihin kaytettdva euromaarainen volyymi on
kansantaloudellisesti merkittava. Siksi hankintoja tulee
organisaatioissa johtaa strategisena toimintona. Kun on
tunnistettu se, mika vaikuttavuuspotentiaali julkisilla
hankintakokonaisuuksilla on, voidaan tdma potentiaali
suunnata organisaation strategisten tavoitteiden
toteuttamiseen. Hankintoja johdetaan ammattimaisesti ja
tietoon perustuen osana organisaatioiden johtamista ja
tavoitteiden toteutumista seurataan ja mitataan saannéllisesti.
Hankinnoista viestitaan aktiivisesti ja yhteistyo eri
hankintayksikdiden valilla on toimivaa.

TAVOITTEET

1. Hankintayksikot tunnistavat strategisesti merkittavimmat
hankintakokonaisuudet ja edistavat strategisten tavoitteidensa
saavuttamista hankintojen avulla

2. Hankintoja johdetaan kansallisesti ja hankintayksikkotasolla
ammattimaisesti koko elinkaaren ajan

3. Hankinnoissa varaudutaan riittavalla tavalla hairiotilanteisiin
seka normaali- etta poikkeusoloissa

4. Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja
omistajaohjausta

VALTIOVARAINMINISTERIO
KUNTA
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STRATEGINEN JOHTAMINEN ‘

Hankintoja johdetaan

strategisena toimintona ja hankintojen
potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden
saavuttamisessa

TAVOITE1

Hankintayksikot tunnistavat strategisesti merkittavimmat
hankintakokonaisuudet ja edistavat strategisten tavoitteidensa
saavuttamista hankintojen avulla.

*  Hankintojen vaikuttava strateginen jontaminen edellyttaa sita, etta
organisaatioissa on tunnistettu niiden oma julkisten hankintojen
kokonaisvolyymi seka vaikuttavimmat hankintakokonaisuudet.

Nain hankintojen avulla voidaan tehokkaasti toteuttaa organisaation
strategisia tavoitteita. Strategisten hankintojen tunnistamisessa ja
johtamisessa kiinnitetaan erityistd huomiota riskien hallintaan seka
tulos- ja omistajaohjauksen nakokulmiin.

g
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STRATEGINEN JOHTAMINEN ‘

Hankintoja johdetaan

strategisena toimintona ja hankintojen
potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden
saavuttamisessa

TAVOITE?2

Hankintoja johdetaan kansallisesti ja hankintayksikkotasolla
ammattimaisesti koko elinkaaren ajan.

*  Hankintojen johtaminen ei ole erillista organisaation muusta
johtamisesta. Strategisten hankintojen tulee olla integroituneena
organisaation toimintaan. Hankintojen johtaminen perustuu tietoon ja
hankintojen vaikuttavuuden toteutumista seurataan ja mitataan
saannollisesti. Strategisten hankintojen toteuttamiselle on kriittista se,
etta organisaatiolla on riittavat resurssit ja osaava henkilosto
hankintojen toteuttamiseen. Hankintojen onnistumisen edellytyksena
on my6s ymmarrys vallitsevista markkinoista.
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STRATEGINEN JOHTAMINEN ‘

Hankintoja johdetaan

strategisena toimintona ja hankintojen
potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden
saavuttamisessa

TAVOITE3

Hankinnoissa varaudutaan riittavalla tavalla hairiotilanteisiin seka
normaali- etta poikkeusoloissa.

* Riskienhallinta ja varautuminen on osa hankintojen strategista
johtamista. Tama huomioidaan osana hankintasopimuksia.
Poikkeusoloihin varaudutaan vaihtoehtoisin toimintamallein ja
toimitusketjuin.

*  Myos kyberturvallisuus kuuluu varautumiseen.

e Varautuminen tulee huomioida seka kansallisella etta
hankintayksikkotasolla.
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STRATEGINEN JOHTAMINEN ‘

Hankintoja johdetaan

strategisena toimintona ja hankintojen
potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden
saavuttamisessa

TAVOITE4

Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta.

« Julkisiin hankintoihin liittyvia strategisia tavoitteita seurataan ja
mitataan saanndllisesti. Hankintoihin luodaan seurantakeinoja, joilla
voidaan arvioida niiden strategista vaikuttavuutta. Jotta
organisaatioiden hankintoihin liittyvat strategiset tavoitteet toteutuvat
my0s konsernitasolla, tulee kiinnittad huomiota omistajaohjaukseen.
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KYVYKKYYDET "

Julkiset hankinnat tehdaan
ammattimaisesti ja osaamista
jatkuvasti kehittaen

Hankintaosaamisen jatkuva kehittdminen on edellytys onnistuneille
hankinnoille. Osaamisen kehittdmisessa ei tule keskittya pelkastaan
kilpailutusprosessin tekniseen lapivientiin, vaan tarvetta tulee arvioida
laajemmin huomioiden koko prosessi organisaation tarpeiden
suunnittelusta tehtyjen sopimusten ja toimittajien hallintaan.
Hankintaosaamista on tarpeen olla lapi koko organisaation, eika
hankintoja tule nahda pelkk&na tukitoimintona.

Osaamiseen liittyy Suomen kannalta my6s kysymys siitd, miten
saamme tyomarkkinoille riittdvasti osaavia hankinta-ammattilaisia sekéa
laadukasta tutkimusta julkisten hankintojen kehittamiseksi.

TAVOITTEET

1. Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen
osaamistasosta Suomessa

2. Julkisiin hankintoihin liittyvan osaamisen yllapitaminen ja
kehittaminen seka strategisella etta operatiivisella tasolla

3. Hankintoihin liittyvan koulutuksen lisaaminen

4. Pysyvan julkisiin hankintoihin liittyvan vaikuttavan ja
laadukkaan tutkimustoiminnan varmistaminen

%_
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TAVOITE1

KYVYKKYYDET "

Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen osaamistasosta

Suomessa.
Julkiset hankinnat tehdaan « Hankintatoimen laaja-alaisen osaamisen varmistamiseksi
ammattimaisesti ] a 0saamista hankintayksikoissa on otettava kayttoon systemaattinen, kattava ja

j atkuvasti kehittien yhtenaistetty arviointikaytanto.

+ Osaamisen tasoa seurataan ja kehitetaan valtakunnallisella tasolla.
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TAVOITE?2

KYVYKKYYDET "

Julkisiin hankintoihin littyvan osaamisen yllapitaminen ja
kehittaminen seka strategisella etta operatiivisella tasolla.

Julkiset hankinnat tehdaan « Hankintaosaamisen ja kehittdmisen taso vaihtelee eri organisaatioissa.

ammattimaisesti ja osaamista Julkisten hankintojen osaaminen nahdaan usein kilpailutusprosessin

. . P teknisena lapiviemisena, jolloin resursseja ei kohdisteta laaja-alaiseen

jatkuvasti kehittien >ena ‘apiismisena, 1970 B B
hankintaosaamisen kehittamiseen. Hankintayksikoiden tulee tunnistaa

hankintaosaamisensa kehittamistarpeet.

* Julkisissa hankinnoissa neuvontaa, tukea ja taydennyskoulutusta
tarvitsevat seka hankintayksikot etta tarjoajayritykset.
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TAVOITE3

KYVYKKYYDET "

Hankintoihin liittyvan koulutuksen lisaaminen.

« Julkisten hankintojen osaajien saatavuus tulee varmistaa tarjoamalla
Julkiset hankinnat tehdaan Suomessa riittavasti koulutusta seké hankintoihin keskittyvien tutkinto-

ammattimaisesti ja osaamista o"hjelmu?nletta o!emassa 0I§V|a tultklnto-ohjelm|a
. . gqrn taydentavien opintokokonaisuuksien muodossa.
jatkuvasti kehittaen
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TAVOITE4

KYVYKKYYDET "

Pysyvan julkisiin hankintoihin liittyvan vaikuttavan ja laadukkaan

tutkimustoiminnan varmistaminen.
Julkiset hankinnat tehdaan

ammattimaisesti ja osaamista « Vaikuttavat julkiset hankinnat edellyttavat tuekseen tutkittua, tieteellista
j atkuvasti kehittien tletog seka tutkumdgn ja yhtellslf}f.r.mah v?lls’ia"vu.orovalukuftusta.
Tutkimuksen tekeminen on pitkajanteista tyota, jota ei voi toteuttaa
vuoden tai parin sykleissa. Tutkijakoulutus ja professorit ovat myos
edellytys korkeakoulutasoiselle koulutukselle.
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TIEDOLLAJOHTAMINEN
VAIKUTTAVUUS

Suomi on edellakavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja
vaikuttavuuden kehittamisessa

Tietopohjan laajentaminen, tietojen yhtenaisyyden lisddminen
ja vaikuttavuuden mittaaminen mahdollistavat maararahojen,
resurssien, osaamisen ja tuen kohdentamisen sinne, missa
tavoiteltava vaikuttavuushyoty on suurin. Hankintayksikodissa
kohdistetaan resursseja todennetun vaikuttavuustiedon pohja
Ita.

Hankintojen vaikutuksia arvioidaan ja mitataan julkisen
palvelutuotannon laadun, luotettavuuden, kestavyyden ja
vaikuttavuuden osalta seka liséksi toimittajien liiketoiminnan
kehityksen ja viennin seka sita kautta tyollisyyden

ja aluetalouden kehityksen osalta. Kansallisella tasolla
hyddynnetaan hankintoja koskevaa tietoa julkisten
hankintojen potentiaalin hyddyntamiseksi, markkinoiden
toimivuuden edistamiseksi seké Suomen

kilpailukyvyn kasvattamiseksi.

TAVOITTEET
1. Suomi on edellakavija tietojen hyddyntamisessa

2. Luodaan parempia edellytyksia vaikuttavuuden mittaamiselle
ja edistetaan vaikuttavuusperusteisia hankintoja

3. Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla

Y-
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TAVOITE1

TIEDOLLAJOHTAMINEN ) e . . L .
VAIKUTTAVUUS Suomi on edelldkavija tietojen hyodyntamisessa.

- g sr mmus . .  Hankintoja koskevaa tietoa hyodyntamalla ja analysoimalla voidaan
Suomi on edelldkavija hankintojen Toln ToptewaR e T YITAIATA 8 Aney .
tunnistaa strategisesti merkittavat hankinnat ja niiden volyymi. Tietojen

tiedolla jOhtamisessa ja keraaminen automatisointia ja analytiikkaa hyodyntaen tuottaa
vaikuttavuuden kehittamisessa uudenlaista tietoa hankintojen johtamiseksi.

 Analysoituun tietoon perustuva paatoksenteko voi olla strategista,
taktista tai operatiivista. Tiedolla johtaminen on systemaattista
tiedonhallintaa, keratyn tiedon hyodyntamista ja jalostamista. Tiedolla
johtaminen mahdollistaa sen, etta erilaiset nakokulmat, vaihtoehdot ja
rittva informaatio otetaan huomioon johtamisessa ja
paatoksenteossa. Edistyneen analytiikan avulla tuotetaan mm.
ennustemalleja ja todennakaisyyksia.

o S
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TAVOITE?2

TIEDOLLAJOHTAMINEN . . . . .
VAIKUTTAVUUS Luodaan parempia edellytyksia vaikuttavuuden mittaamiselle ja

edistetaan vaikuttavuusperusteisia hankintoja.

Suomi on edellakavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja
vaikuttavuuden kehittamisessa

* Hankintayksikoissa suoritettavat vaikuttavuuden arvioinnit ovat keskeinen
osa toiminnan jatkuvaa kehittamista.

* Yhteiskunnallisen hyodyn mallintaminen on keino rakentaa verovarojen
kaytosta vastaavalle taholle ja sen yhteistyokumppaneille yhteinen
ymmarrys niista taloudellisista ja toiminnallisista lahtokohdista, jotka
luovat raamin tavoitteena olevien vaikutusten ja pidemman aikajanteen
vaikuttavuuden saavuttamiselle.

« Julkisen sektorin organisaatiot tarvitsevat lisaa osaamista ja resursseja
potentiaalisten hankintakohteiden tunnistamiseen, tietopohjan
saatavuuteen, yhteiskunnallisen hyodyn mallintamiseen seka eri
hallinnonalojen toiminnan yhdyspintojen tunnistamiseen ja
vuorovaikutuksen edistamiseen.
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TAVOITE3

TIEDOLLAJOHTAMINEN . . . . . .
VAIKUTTAVUUS Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla.

- g sr mmus . . * Julkisilla hankinnoilla voidaan vaikuttaa koko yhteiskunnan hyvinvointiin
Suomi on edelldkavija hankintojen ) . o Ty I
ja talouden tasapainoon. Hankintojen vaikuttavuutta on tarkeaa arvioida

tiedolla johtamisessa ja kansantalouden eri tasoilla.

vaikuttavuuden kehittamisessa o Valtakunnan tasolla hankintojen vaikuttavuusarvioinnin avulla
saatua analysoitua tietoa voidaan hyodyntaa mm.
harkittaessa julkisten varojen tehokkaan kayton edistamista tai
markkinoiden toimivuuden varmistamiseksi.

o Alueellisen tason arviointia tarvitaan alueellisten
yhteistydomahdollisuuksien l0ytamiseksi, vertailukehittamisen
tukemiseksi ja aluehallinnon ohjausta varten.

o Hankintayksikkotasoisella vaikuttavuuden arvioinnilla
hankintayksikot tunnistavat julkisten hankintojen merkityksen
organisaationsa strategian toteuttamisessa ja johtamisessa seka
julkisten hankintojen vaikutukset muihin organisaatioihin ja
markkinoiden toimintaan.
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TOIMIVAT PALVELUT, LAATU,
OSALLISUUS, MARKKINAT

Tehdaan toimivia ja laadukkaita
hankintoja osallistavasti seka
markkinoiden elinvoimaisuutta
edistaen

Hankintojen tarkoituksena ja keskeisena tavoitteena on saada
hankintayksikoiden ja niiden asiakkaiden kaytt6on
tarkoituksenmukaisia, toimivia ja laadukkaita palveluita.
Hankinnat onnistuvat vain elinvoimaisten markkinoiden avulla.
Erilaisten osallisuuden keinojen kehittdminen on edellytys
toimiville palveluille loppuasiakkaan nakdkulmasta.

TAVOITTEET

1. Hankintayksikailla on edellytykset markkinoiden
hyodyntamiseen

2. Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille

3. Hankinnat suunnitellaan tarvelahtoisesti ja osallistavasti
loppukayttajaa kuunnellen

‘ VALTIOVARAINMINISTERIO
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TOIMIVAT PALVELUT, LAATU,
OSALLISUUS, MARKKINAT
TAVOITE1

S : Hankintayksikoilla on edellytykset markkinoiden hyodyntamiseen
Tehdaan toimivia ja laadukkaita

hankintoja osallistavasti seka «  Julkisten hankintojen saantely lahtee siita, etta on olemassa

markkinoiden elinvoimaisuutta markkinat, joita hankintayksikkd voi hyddyntaa. Téta varten tarvitaan
edistiaen osaamista ja ymmarrysta markkinoiden toiminnasta seka siita, mita
hankintayksikko voi tehda niiden elinvoimaisuuden edistamiseen.
Taman avulla hankintayksikot saavat toimivia ja laadukkaita

hankintoja.
VALTIOVARAINMINISTERIO
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TOIMIVAT PALVELUT, LAATU,
OSALLISUUS, MARKKINAT
TAVOITE?2

S : Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille.
Tehdaan toimivia ja laadukkaita

hankintoja osallistavasti seka + Tavoitellaan sita, etta erilaiset tarjoajat ovat kiinnostuneita julkisista

markkinoiden elinvoimaisuutta hankinnoista ja tarjouksia saadaan riittava maara. Siksi on tarkeaa,
edistiaen etta julkisten hankintojen mielikuva on kokonaisuudessaan

positiivinen. Tama edellyttaa esimerkiksi hyvien esimerkkien ja
kokemusten jakamista seka vertaisoppimista niin hankintayksikoissa
kuin tarjoajissa.

*  Yhteistyoverkostot, dialogi ja ennakoidusti tehdyt
markkinavuoropuhelut hankintayksikoiden ja tarjoajien valilla edistavat
tavoitteen toteutumista. Suunnitelmallisuudella ja avoimuudella
edistetaan markkinoiden elinvoimaisuutta. Hankinnat jaetaan
tarkoituksenmukaisiin kokonaisuuksiin.

‘ VALTIOVARAINMINISTERIO
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TOIMIVAT PALVELUT, LAATU,
OSALLISUUS, MARKKINAT
TAVOITE3

Hankinnat suunnitellaan tarvelahtoisesti ja osallistavasti
loppukayttajaa kuunnellen.

Tehdaan toimivia ja laadukkaita
hankintoja osallistavasti seka
markkinoiden elinvoimaisuutta «  Hankinnat toteutetaan todellisen hankintatarpeen mukaisesti.
edistaen

*  Kun on kyse hankinnasta, joka on olennainen palvelun
loppukayttajan kannalta, huomioidaan osallisuus sen eri muodoissa.
Sote-palvelujen hankinnassa palvelun loppukayttajien kuuleminen ja
tarpeiden huomioiminen on lakisaateinen velvollisuus.

‘ VALTIOVARAINMINISTERIO
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INNOVAATIOT

TAVOITTEET

Hankitaan innovaatioita haasteiden
ratkaisemiseksi seka tehdaan
hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti

1. Kehitysmyonteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen
sektori, joka hyodyntaa innovatiivisia julkisia hankintoja
kehityshaasteiden ratkaisemisessa

Innovatiivisilla julkisilla hankinnoilla on tarkea rooli julkisen 2. Luodaan edellytyksia julkisen sektorin ja yritysten valiselle
sektorin organisaatioiden strategia- ja politikkatavoitteiden yhteistoiminnalle ja vuorovaikutukselle seka edistetdan

toteuttamisessa, esimerkiksi palvelujen ja tuotteiden laadun ja

vaikuttavuuden parantamisessa, palveluprosessien innovaatiomybnteisen markkinan syntymisté

tuottavuuden kasvattamisessa, hiilijalanjéljen pienentamisessa
ja kiertotalouden edistamisessa seka
tyollisyystavoitteen toteuttamisessa.

- : - - 3. Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla.
Innovaatioiden ja kestavien ratkaisujen hankkiminen tukee o o _ _ o ) o
julkisen talouden kestavyytta. Yrityksille innovatiiviset hankinnat Lisataan innovatiivisten hankintojen maaraa 10 %:iin kaikista

mahdollistavat referensseja ja lisdavat sita kautta kasvua ja . )
vientimahdollisuuksia. hankinnoista

VALTIOVARAINMINISTERIO
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INNOVAATIOT

Hankitaan innovaatioita haasteiden
ratkaisemiseksi seka tehdaan
hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti

TAVOITE1

Kehitysmyonteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen
sektori, joka hyodyntaa innovatiivisia julkisia hankintoja
kehityshaasteiden ratkaisemisessa.

» Hankintoja tehdaan kokeilevasti ja kehitysmyonteisesti mahdollistaen
innovatiiviset ratkaisut. Osaamista kehitetadan monipuolisesti hankinta-
ammattilaisten lisaksi toimialan asiantuntijoiden seka strategisen jondon
tasolla.

* Erilaiset kannuste- ja riskienjakomallit edistavat julkisen sektorin
innovaatiomyonteisyytta ja rohkeutta toteuttaa innovatiivisia hankintoja.
Toimintamalleja ja tyokaluja parhaista kaytannoista jaetaan seka
edistetaan niiden skaalautumista.

* VALTIOVARATNMINISTERIO N
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INNOVAATIOT

Hankitaan innovaatioita haasteiden
ratkaisemiseksi seka tehdaan
hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti

TAVOITE?2

Luodaan edellytyksia julkisen sektorin ja yritysten valiselle
yhteistoiminnalle ja vuorovaikutukselle seka edistetaan
innovaatiomyonteisen markkinan syntymista.

* |nnovatiivisten hankintojen edistaminen edellyttaa julkisen sektorin ja
yritysten valisen yhteistoiminnan ja vuorovaikutuksen lisaamista.
Julkisella sektorilla on aktiivinen rooli innovaatioiden edistamisessa ja se
luo toiminta- ja kumppanuusmalleja seka pysyvia yhteistyoverkostoja
niin kansallisella kuin paikallisellakin tasolla.

* VALTIOVARATNMINISTERIO N



INNOVAATIOT

Hankitaan innovaatioita haasteiden
ratkaisemiseksi seka tehdaan
hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti

TAVOITE3

Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla.
Lisataan innovatiivisten hankintojen maaraa 10 %:iin kaikista
hankinnoista.

* Innovatiivisten hankintojen mahdollisuudet tunnistetaan ja hyddynnetaan
organisaatioiden strategisten tavoitteiden saavuttamisessa.
Vaikuttavuustieto eli uuden ratkaisun todennettu hyoty edistaa
innovatiivisia hankintoja.

* Yrityksille innovatiiviset hankinnat tarjoavat tarkeita referensseja uusien
tuotteiden ja palveluiden kaupallistamisessa ja skaalaamisessa lisaten
Suomen kilpailukykya. Hankinnan avulla syntyva liiketoiminnan kasvu
tuottaa myos tydllisyysvaikutuksia.

‘ VALTIOVARAINMINISTERIO
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TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

Hankinnoilla edistetaan julkisen
talouden kestavyytta
yhteiskuntavastuullisesti

Julkisten hankintojen suuri volyymi tuo mahdollisuuksia julkisen
talouden kestavyyden parantamiseen seka yhteiskunnallisten
tavoitteiden edistamiseen. Kustannustehokkuutta parantamalla
on mahdollista saada suoria saasttja. Edistdmalla hankintojen
yhteiskunnallisia tavoitteita, kuten harmaan talouden torjunta,
tyollisyys tai ymparistonakdkohdat, on mahdollista vahentaa
muita yhteiskunnalle syntyvia kustannuksia.

Taloudellisesti kestavat hankinnat tukevat talouden tasapainoa
ja hankintayksikén kustannustehokasta toimintaa. Taloudellinen
kestavyys perustuu hankintojen suunnitteluun, hankinnan
elinkaaren tunnistamiseen, yhteistyéhon, digitaalisiin tydtapoihin
ja toimittajariskien minimointiin. Taloudelliseen kestavyyteen
vaikuttavat my6s harmaan talouden ja kartellien torjuminen sekéa
verovastuullisuuden ja huoltovarmuuden varmistaminen.

Kustannustehokkuutta voidaan edistda mm. kehittdémalla uusia
hankintatapoja, hyddyntamalla yhteishankintoja, tulos- ja
vaikuttavuusperusteisia seka uusien ratkaisujen hankintoja,
elinkaaritaloudellisuuden arviointia seka kehittamalla hankintojen
digitalisaation ja automaation astetta.

TAVOITTEET

1. Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetaan
verovastuullisuutta

2. Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja
kustannustehokkaita

3. Vahennetaan julkisten hankintojen hankinta- ja
prosessikustannuksia

VALTIOVARAINMINISTERIO
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TALOUDELLINEN TAVOITE1

KESTAVYYS

Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetaan
verovastuullisuutta.

Hankinnoilla edistetaan julkisen
talouden kestévyytté * Harmaa talous ja talousrikollisuus ovat monella tavalla haitallisia

yhteiskuntavastuullisesti

yhteiskunnalle. Ne muodostavat laajan kokonaisuuden, jossa keskeista
on erilaisten lakisaateisten velvoitteiden laiminlyonti. Harmaan talouden
ja talousrikollisuuden vuoksi verotuloja ja muita lakisaateisia maksuja
kuten tyoelakevakuutusmaksuja jaa saamatta, yritysten valinen kilpailu
vaaristyy, tyontekijoita voidaan kohdella lainvastaisesti seka
veronmaksumoraali ja oikeusjarjestelman uskottavuus voivat yleisesti
heiketa.

‘ VALTIOVARAINMINISTERIO
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TAVOITE?2

TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja
kustannustehokkaita.

Hankinnoilla edistetaan julkisen S |
« Strategisten pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttaminen

talouden keStaVyytta kustannustehokkaasti edellyttda pidempaa hankintasuunnittelua kuin
YhtEiSkU ntavastuullisesti tilikausittainen hankintasuunnittelu. Suuret hankinnat tulee suunnitella
useamman vuoden aikajanteella, jotta maararahoja ja henkiloresursseja
kaytetaan mahdollisimman tehokkaasti.

* Hankintojen suunnittelun tulisi olla osa organisaation toiminnan ja talouden
suunnitteluprosessia. Suunnittelun avulla myds resurssien kaytto voidaan
ennakoida ja optimoida.

* Hankintayksik6iden hankintojen suunnittelu voidaan mahdollistaa
kansallisesti yhteisella tyokalulla esim. Hilman yhteydessa. Lisaksi
hankintayksikoille tulisi tuottaa tyokaluja, valineita, malleja ja tietopankkeja
tarvehankinnan ja elinkaarilaskennan tueksi. Pienhankintojen
julkaisemiseen Hilmassa kannustetaan vahvasti.

‘ VALTIOVARAINMINISTERIO
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TAVOITE3

TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

Vahennetaan julkisten hankintojen hankinta- ja
prosessikustannuksia.

Hankinnoilla edistetaan julkisen | - | o |
* Tuloksellinen hankintatoimi on keskeinen osa hankintojen taloudellista

talouden keStavyytta kestavyytta. Hyvin toimiva hankintatoimi vapauttaa organisaation
yhtEISkU ntavastuullisesti resursseja sen ydintoimintaan ja taten organisaatio menestyy paremmin
ydintehtavassaan.

 Hankintaprosessissa on mahdollista huomioida mm. organisaation
strategiset tavoitteet, saman tyyppiset hankinnat volyymiedun vuoksi,
hankinnoilla tavoiteltava vaikuttavuus seka riskienhallinta.

 Kustannustehokkuutta voidaan edistaa myods kehittamalla
hankintatapoja, elinkaaritaloudellisuuden arviointia seka kehittamalla
hankintojen digitalisaation ja automaation astetta.

‘ VALTIOVARAINMINISTERIO
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SOSIAALINEN
KESTAVYYS

Hankinnoilla edistetaan sosiaalista
yhteiskuntavastuuta julkishallinnon
seka yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistyona

Sosiaalisesti vastuullisessa hankinnassa on kyse siita, etta

julkisessa hankinnassa otetaan huomioon hankinnan
vaikutukset ympardivaan yhteiskuntaan paikallisesti,
kansallisesti tai globaalisti.

Sosiaalisesti kestavilla hankinnoilla hankintayksikot voivat
edistaa yhteiskuntaan ja ihmisiin kohdistuvia myonteisia
vaikutuksia kuten tyémarkkinoilla muita heikommassa asemassa
olevien tyollistymista seka ehkaista haitallisia vaikutuksia kuten
esteité ihmisoikeuksien toteutumiseen.

Avoimen yhteistydn kautta yritykset voivat tunnistaa oman
toimintansa ja tarjoamiensa tuotteiden ja palvelujen
merkityksen yhteiskunnan sosiaalisen kestavyyden edistdmisen
nakokulmasta.

TAVOITTEET

1. Edistetaan muita heikommassa tyomarkkina-asemassa
olevien tyollistymista siihen soveltuvissa hankinnoissa

2. Hankinnoissa edistetaan ihmisoikeuksien ja tyoelaman
perusoikeuksien huomioimista

VALTIOVARAINMINISTERIO
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SOSIAALINEN
KESTAVYYS }L& TAVOITE1

Edistetaan muita heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien
tyollistymista siihen soveltuvissa hankinnoissa.

Hankinnoilla edistetaan sosiaalista
yhteiskuntavastuuta julkishallinnon

seka yksityisen ja kolmannen sektorin + Hankinnoilla tydllistamiselld saadaan aikaan positiivisia yhteiskunnallisia

yhteistyané kokonaisvaikutuksia. Hankintojen avulla voidaan tydllistaa muita
heikommassa tydmarkkina-asemassa olevia tahoja ja lisata yritysten
tarjoamia

tyéharjoittelumahdollisuuksia, kun se toteutetaan tahan tarkoitukseen
sopivien hankintojen avulla.

* Hankinnoilla tydllistdminen voi auttaa tarjoajaa tydvoiman
saatavuudessa. Tarjoaja voi hankintojen kautta saada osaavaa ja
motivoitunutta tydvoimaa yhteistydssa tydvoimaviranomaisten kanssa.

‘ VALTIOVARAINMINISTERIO
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SOSIAALINEN
KESTAVYYS }L& TAVOITE2

Hankinnoissa edistetaan ihmisoikeuksien ja tydelaman

Hankinnoilla edistetaan sosiaalista perusoikeuksien huomioimista.

yhteiskuntavastuuta julkishallinnon

seka yksityisen ja kolmannen sektorin + Sosiaalisesti vastuulliset hankinnat ovat yksi tapa toteuttaa YK:n
yhteistyona kestavan kehityksen tavoitteita.

« Erilaisten riskianalyysien avulla saadaan selville, mihin tavaroihin ja
palveluihin liittyvat suurimmat vastuullisuusriskit ja joiden hankintaan on
siten syyta asettaa vastuullisuusvaatimuksia. Dialogin
ja "Code of conduct™menetelman avulla sopimustoimittajalta
edellytetdan sitoutumista maariteltyihin vastuullisuuden
vahimmaisvelvoitteisiin.

‘ VALTIOVARAINMINISTERIO
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EKOLOGINEN
KESTAVYYS

Suomi on ekologisten julkisten
hankintojen suunnannayttaja

Valtion ja kuntien on toimittava suunnannayttajina
ymparistoystavallisten ratkaisujen kayttdonottamisessa ja siina
etta julkisten hankintojen avulla edistetdén ilmasto- ja kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Julkinen sektori voi olla myds merkittava markkinavaikuttaja
uusien energia- ja resurssitehokkaiden seka cleantech-
ratkaisujen hankkijana. Strategisesti suunnatuilla hankinnoilla
voidaan edistaa ratkaisuja, joita ensin kehitetdan ja testataan
kotimarkkinoilla. Nama voivat houkutella my&s muita ostajia
globaalisti. Suomessa on esimerkkeja ratkaisuista, joissa
julkisen sektorin hankinnoilla vientitoimintaa on saatu lupaavaan
alkuun kuten energiatehokkuuden ja alykkaan liikenteen
ratkaisuissa seka kiertotaloudessa. Esimerkkeina voidaan
mainita jatekuljetusten optimointi, led-valaistus palveluna ja
sahkdbussit.

TAVOITTEET

1. Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen
hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja kiertotalouden toteuttamista

2. Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon
monimuotoisuuden sailymista

3. Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat
edistavat kestavaa ruokahuoltoa ja hankinnoissa kaytetaan
kestavasti ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita

VALTIOVARAINMINISTERIO
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TAVOITE1

EKOLOGINEN J
KESTAVYYS
Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen
hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja kiertotalouden
Suomi on ekologisten julkisten toteuttamista.

hankintojen suunnannayttaja

* Ekologisesti kestavilla hankinnoilla tuetaan vahahiilisia ja
kiertotalouden mukaisia ratkaisuja. Tall6in hankittavissa tavaroissa,
palveluissa tai rakennusurakoissa on pienemmat elinkaaren aikaiset
ymparistovaikutukset kuin tavanomaisissa vaihtoehdoissa.

* Tuotetaan tietoa siitd, miten hankinnoissa tavoitellaan vahahiilisyytta.
Oppeja ja kokemuksia jaetaan ja skaalataan. Kehitystyon tulokset ja
kokemukset tukevat konkreettisten kansallisten
vahahiilisyystavoitteiden asettamista vaikuttavimpiin
hankintakategorioihin.

‘ VALTIOVARAINMINISTERIO
B AR KUNTA



EKOLOGINEN J TAVOITE?2

KESTAVYYS

Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon
monimuotoisuuden sailymista.

Suomi on ekologisten julkisten
hankintojen suunnannayttaja

+ Tavoitteen edistamiseksi selvitetaan julkisten hankintojen
mahdollisuudet luonnon monimuotoisuuden sailymiseksi.

« Selvityksen pohjalta tunnistetaan kansallisesti merkittavimmat
hankintakokonaisuudet, jotka tukevat luonnon monimuotoisuuden

sailymista.
VALTIOVARAINMINISTERIO
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TAVOITE3

EKOLOGINEN J
KESTAVYYS
Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat
edistavat kestavaa ruokahuoltoa ja hankinnoissa kaytetaan
Suomi on ekologisten julkisten kestavasti ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita.

hankintojen suunnannayttaja

» Kestava ruokahuolto tukee ruokaturvan ja hyvan huoltovarmuuden
sailymista. llmastomuutos ja yleistyvat saan aari-ilmiot voivat
heikentaa Suomessakin ruokaturvaa merkittavasti. Hyvalla
huoltovarmuudella turvataan kriisitilanteiden edellyttama
ruoantuotannon omavaraisuus.

* Elintarvike- ja ruokapalveluhankinnoissa ympariston kannalta hyviin
vilielymenetelmiin, elintarviketurvallisuuteen, ravitsemukseen seka
eldinten hyvinvointiin ja terveyteen liittyva vastuullisuus on tarkeaa
ja edistaa kestavaa ruokahuoltoa ja ekologista kestavyytta.

‘ VALTIOVARAINMINISTERIO
B AR KUNTA
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218§ Kaksi yksityishenkilon vahingonkorvausvaatimusta

VD/4971/03.02.00/2020
RV/S-AP/HY-L

Yksityishenkilé on tehnyt Vantaan kaupungille kaksi vahingonkorvausvaatimusta, jotka liittyvat toisiinsa.
Han on vaittanyt, ettd hanen puolisonsa olisi kokenut tyétapaturman ollessaan Vantaan kaupungin
palveluksessa vuonna 2012 ja ettd Vantaan kaupunki olisi laiminlyonyt tehda asiassa ilmoituksen
vakuutusyhtiolle, minka seurauksena hianen puolisonsa ei ole saanut vakuutusyhtioltd mitdan korvauksia.
Han katsoo, etta laiminlyonnin seurauksena Vantaan kaupunki olisi asiassa korvausvelvollinen.

Edelleen han vaittaa, ettd tasta vaitetysta tyotapaturmasta olisi aiheutunut myos hanelle puolisona
kustannuksia 60 000 euroa ja ettd han olisi puolisona ollut oikeutettu saamaan tapaturmalain mukaista
hoitotukea, mikali tapaturmasta olisi ilmoitettu vakuutusyhtiolle. Han vaatii Vantaan kaupunkia
korvaamaan hanelle edelld mainitut 60 000 euron suuruiset kustannukset ja maksamaan hanelle
tapaturmalain mukaisen hoitotuen suuruista korvausta kuukausittain vuodesta 2016 |ahtien toistaiseksi
n. 20 euroa pdivassa indeksikorotukset huomioiden.

Henkild ei ole esittanyt mitdan nayttoa siita, ettd kyseinen tyétapaturma olisi sattunut ja etta
tapaturmasta olisi aiheutunut niin hanelle kuin hanen puolisolleensakaan mitdan vahinkoa. Han ei ole
myo6skaan osoittanut, ettd kaupungilla olisi ollut tieto vaitetysta tyétapaturmasta. Tydnantaja tekee
ty6tapaturmailmoituksen saatuaan tiedon tyotapaturmasta.

Hallintolain mukaan asianosaiselta tulisi pyytaa asiassa tarvittaessa lisaselvitysta. Tassa tapauksessa
lisaselvitys katsotaan tarpeettomaksi, koska henkilon esittamat vaatimukset ovat ilmeisen
perusteettomia riippumatta siitd, onko vaitettya tyétapaturmaa sattunut.

Puolisolla ei ole oikeutta saada vaitetyn tapahtuman ajankohtana voimassa olleen
tapaturmavakuutuslain (608/1948) saada korvausta tapaturmalain nojalla muutoin kuin siina
tapauksessa, etta tapaturma on johtanut kuolemaan. Tapaturmalain mukainen haittalisakin maksetaan
tapaturman karsineelle, ei hanen puolisolleen. Lisaksi on huomioitava puolisolla oleva lakisdateinen
elatusvelvollisuus suhteessa puolisoonsa. Han ei voi vaatia elatusvelvollisuutensa perusteella
maksamiaan kustannuksia kolmannelta.

Molemmat vahingonkorvausvaatimukset liitteineen ovat kaupunginhallituksen jasenten nahtavilla
luottamushenkil6iden extranetissa.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 21

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan hylatd molemmat yksityishenkilén vahingonkorvausvaatimukset.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
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Lisatiedot:  kaupunginlakimies Sari-Anna Pennanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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22§ Oikaisuvaatimus vahingonkorvausta koskevaan vahinkorahaston asiamiehen paatokseen
§ 65 /2020

VD/5392/03.01.02.00/2020
RV/HN/HY-L

Vahinkorahaston asiamies on 15.6.2020 tekemalldan paatoksella § 65 / 2020 hylannyt hakijan
vahingonkorvausvaatimuksen esinevahingosta.

Alkuperaisen korvausvaatimuksen mukaan hakija on ollut Myyrmaen uimahallissa 16.3.2020 klo. 11.00-
15.00 valisena aikana. Hanelta oli jaanyt uusi laadukas t-paita vahingossa pukuhuoneeseen. Korona
Pandemian vuoksi hakija ei paassyt hakemaan t-paitaa seuraavana paivana, koska uimahalli suljettiin.
Hakija vaati 5.6.2020 paivatylla korvausvaatimuksella, ettd Vantaan kaupunki korvaa omaisuusvahingon
yhteensa 10 euroa.

Vantaan kaupungin Myyrmden uimahallin hallimestarin lausunnon mukaan;

"Myyrmaen uimahalli suljettiin koronaepidemian vuoksi 17.3.2020. Asiakas kavi 1.6.2020 uimahallilla
kysymassa paidan peraan ja laittoi minulle sdhkoépostia 1.6.2020, jonka johdosta selvitin henkil6kunnalta
seka SOL:in ja Vantin henkildkunnalta I6ytotavaroiden sijaintia, mutta valitettavasti koronasulun aikana
tehtyjen siivoustoimenpiteiden johdosta |6yt6tavaroita ei [6ytynyt. Taytyy siis olettaa, etta tavarat ovat
joutuneet siivousten yhteydessa roskiin. Loytotavarat ovat olleet aulassa vield 7.5.2020, kun kassahenkilo
on kaynyt palauttamassa avaimia hallille.

Normaalioloissa I6ytotavarat kerdtaan hallilla paivittain ja niiden sailytysaika on 1kk. Loyt6tavaralaatikko
sijaitsee aulassa, josta asiakkaat saavat itse etsid unohtamiaan tavaroita. Paita on voinut kadota myds
kaapista, johon asiakas on sen unohtanut tai |I6ytétavaralaatikosta ennen sulkua. Liikuntapalvelut
ilmoittavat liikkuntapaikoillaan, ettemme vastaa kadonneista tavaroista.”

Vahinkorahaston asiamies toteaa oikaisuvaatimuksesta seuraavaa:

Vahingonkorvauslain mukaan korvausvelvollisuus syntyy sille, joka tahallaan tai huolimattomuudellaan
aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksenhakijan tulee osoittaa aiheutunut vahinko, vahingonaiheuttajan
tuottamus seka naiden valinen syy-yhteys. Vahinkoja voi syntya myos ilman minkaan tahon tahallisuutta
tai huolimattomuutta. Tall6in kyseessa on tapaturma, josta aiheutuneet vahingot vahingonkarsijan on
itse kannettava.

Kaupungin vahingonkorvausvelvollisuus perustuu useimmissa tapauksissa ns. isinnanvastuuseen.
Vahingonkorvauslain 3 luvun 1 ja 2 §:n mukaan kunta on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka kunnan
tyontekija tai viranhaltija virheellaan tai laiminlyonnilldan tydssa on aiheuttanut. Vantaan kaupungin
uimahalleissa normaali kdytant6 on se, ettd iltasiivooja tarkistaa ja kerda asiakkaiden unohtamat tavarat
pukuhuoneesta seka pukukopeista. Unohdetut tavarat laitetaan |6yt6tavaralaatikkoon, jossa
|6ytotavaroita sailytetdan 1 kk ajan. On myds mahdollista, etta t-paita on kadonnut ennen kuin iltasiivoja
on tehnyt illalla tarkistus kierrostaan. Korvausvaatimuksen ja hallimestarilta saadun selvityksen mukaan
ei ole kdaynyt ilmi, ettad joku uimahallin henkil6kuntaan kuuluva olisi syyllistynyt sellaiseen virheeseen tai
laiminlydntiin, johon kaupungin korvausvelvollisuus voisi perustua.

Hakija on toimittanut 15.6.2020 paivatyn oikaisuvaatimuksen, jolla hakija vaatii vahinkorahaston
asiamiehen paatoksen kumoamista. Oikaisuvaatimuksessa ei ole tuotu ilmi sellaisia seikkoja, jotka eivat
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olisi olleet tiedossa vahinkorahaston asiamiehen ratkaisua tehtdessa. Hakija ei ole antanut sellaista
lisdselvitysta, joka olisi olennaista asian ratkaisemisen kannalta. Oikaisuvaatimuksen perusteella ei voida
lainkaan osoittaa, ettd Vantaan kaupunki olisi vastuussa vahingosta. Nain ollen oikaisuvaatimus tulee
hylata perusteettomana.

Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen paatos seka vahinkorahaston paatéksen
valmisteluvaiheessa kaytossa ollut muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat kaupunginhallitusten jasenten
nahtavana kokousaineistossa.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 22

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan edella esitetyin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen
paatoksesta § 65 / 2020.

Paitos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatdkseen
Lisatiedot:

vahinkorahasto asiamies Hannele Nordman, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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23§ Vastaus Juha Malmin ja 22 muun valtuutetun aloitteeseen Kivistoon tarvitaan
valiaikainen terveysasema

VD/1061/00.02.00.03/2020
TA/PV/KK

Juha Malmi sekd 22 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tyojarjestyksen mukaisen valtuus-
toaloitteen:

"Kivistoon tarvitaan pikaisesti valiaikainen terveysasema siihen asti, kunnes Kivistén kauppakeskus ja
sinne suunniteltu terveysasema aloittavat toimintansa arviolta syksylla 2022. Viliaikainen terveysasema
voidaan toteuttaa joko kunnan tai yksityisen palvelutarjoajan toimesta.

Aiemmin on jo paatetty valiaikaisen kirjaston ja nuorisotilan perustamisesta Kivist66n, mika on
erinomainen asia. Yhdenvertaisen kohtelun nimissa myos asukkaiden terveydenhoito on turvattava. Tata
tarvitsevat erityisesti eldkeldiset, vanhukset ja lapsiperheet.”

Kaupunginvaltuusto 27.1.2020 § 11

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja l1ahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala seka kaupunkiymparistén toimiala toteavat vastauksenaan
seuraavaa:

Taustaa

Vuosien 2018-2027 palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyy terveysasemapalvelujen tarjoaminen jatkossa
neljassa alueellisessa hyvinvointikeskuksessa (Lansi-, Keski-, Pohjois- ja Itd-Vantaan hyvinvointikeskus)
seka niiden sotekeskuksissa peruspalveluna hoitaja- ja |adkarivastaanottona. Lansi-Vantaan
hyvinvointikeskus tulisi palveluverkkosuunnitelman mukaan olemaan Myyrmaessa ja sen sotekeskukset
olisivat Martinlaaksossa ja Kivistossa.

Kiviston terveysaseman 1. vaiheeksi suunniteltiin vuoden 2020 lopussa valmistuvasta kauppakeskuksesta
vuokrattavaa toimitilaa. Toisessa vaiheessa on ollut tavoitteena rakentaa sotekeskus siihen varatulle
tontille. Kauppakeskushanke on toistuvasti lykkdantynyt eika se tule toteutumaan vuonna 2020.

Kuntalaisten matka-ajat Vantaan terveysasemille on esitetty liitteessa 1.

Vaeston palvelunkiytto

Potilas- ja asiakastietojarjestelma Apotista saatavien kadyntiraporttien perusteella Kivistén alueen
asukkaat kayttavat erityisesti aitiys- ja lastenneuvolapalveluja, kouluterveydenhuoltoa, perhesuunnittelu-
ja ehkdisyneuvolaa sekd puheterapiapalveluja. Naista neuvola- ja kouluterveydenhuoltopalveluita
tarjotaan Kivistossa Aurinkokiven koululla. Perhesuunnittelu- ja ehkdisyneuvolaa seka
puheterapiapalveluja tarjotaan Myyrmaen terveysasemalla.

Puheterapiajaksot ovat tyypillisesti lyhyita, kun sen sijaan esimerkiksi ditiys- ja lastenneuvolaseuranta on
pitempijaksoista.
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Tilakysymys
Vuokratila nykyisesta rakennuskannasta

Viliaikaisen terveysaseman perustamiseksi tilakeskus on kartoittanut Kivistdsta vuokrattavia liiketiloja
loppuvuodesta 2019. Lansi-Vantaan terveysasemapalvelujen aluejohtoryhma kasitteli 12.12.2019
tuolloin tarjolla ollutta liiketilaa pienimuotoisen vastaanoton aloittamiseksi.

Aluejohtoryhma totesi tasta vaihtoehdosta seuraavasti:

e Pienen yksikdn toiminta on haavoittuvaista muun muassa henkildston sairaustapauksissa.
Asiakaskontakteja ei talloin pysty samalla tavoin jakamaan muulle henkil6stélle kuten isommissa
yksikdissa. Lisaksi pienessa yksikdssa henkiloston tulisi olla kokenutta ja kyeta itsenaiseen
tyoskentelyyn. Esimerkiksi koulutusvaiheen ladkareille ei pystyttaisi jarjestamaan senioritukea
vhta hyvin kuin isommissa yksikoissa, eivatka uransa alkuvaiheessa olevat |d3karit voisikaan
toimia yksin pienterveysasemalla. Perusterveydenhuollossa iso osa ladkareista on aina
koulutusvaiheessa olevia.

e Pienen yksikon toiminta ei ole kustannustehokasta. Potilasmaarat ovat pienet suhteessa kuluihin,
joita aiheutuu vartioinnista, siivouksesta, vuokrista seka tiloihin vaadittavista vesi- ja
viemarimuutoksista.

Toiminnan yhdistaminen Aurinkokiven neuvolaan

Terveyspalvelujen johtoryhma tarkasteli vaihtoehtoa, ettd Aurinkokiven koululla terveyspalvelujen
palvelualueen kaytossa olevien tilojen kdyttéa tehostettaisiin. Tassa vaihtoehdossa muita
terveyspalveluja tuotaisiin esimerkiksi iltaisin samoihin tiloihin Aurinkokiven koululla paivaaikaan
tarjottavien neuvola- ja kouluterveydenhuollon palvelujen kanssa. Tasta vaihtoehdosta nousee kaksi
haastetta:
¢ Infektioriskien johdosta sairausvastaanottoja (muuta terveyspalvelutoimintaa) ei Iahtékohtaisesti
tulisi yhdistaa samoihin tiloihin neuvolavastaanoton kanssa, joka infektioalan puhekielella
ilmaistuna on niin sanottua "puhdasta” toimintaa. Toki tata haastetta voisi hallita
siivouskaytannoin. Yleisen tartuntatauti- ja hygienia-ajattelun mukaan ei "puhdasta” ja "likaista”
toimintaa tulisi kuitenkaan laht6kohtaisesti yhdistaa samoihin tiloihin.
* Terveysasemapalvelujen tarjoamisessa patee tassakin vaihtoehdossa samat pienen yksikon
haavoittuvaisuutta koskevat nakékulmat, jotka on esitetty ylla kohdassa "Vuokratila nykyisesta
rakennuskannasta”.

Moduuli

Tilakeskus on selvittanyt ns. moduulirakennuksen vuokraamista. Moduulien kustannukset riippuvat
tilojen varustelusta, ja terveyspalvelujen tiloissa vaadittavat vesipisteet ja pako-ovet nostanevat hintaa
moduulien ilmoitetusta perusvuokrasta (n. 22 €/m%kk). Terveyspalveluihin ei ole osoitettu
investointirahaa moduulin vuokraamista varten. On my6s huomioitava, etta terveyspalvelujen
tuottavuustavoite vuodelle 2020 on n. 1,1 M€. Korona-pandemian aiheuttamien talousvaikutusten
vuoksi kaupunki joutuu lisaksi sopeuttamaan toimintaansa tdna vuonna kdyttétalouden osalta 5-10 M€
ja investointimenoista 10-15 M€ (kh 4.5.2020).

Yksityissektori

Kaupunginhallitus paatti 15.6.2020 § 29 jarjestaa Kiviston kaupunkikeskuksen palvelukeskittymasta
kiinnostuneille avoimen ilmoittautumismenettelyn ja markkinavuoropuhelun, joiden pohjalta
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kaupunginhallitus paattaa jatkotoimenpiteista syyskuussa 2020. Aiempi esisopimus kauppakeskuksesta,
johon terveysasemakin olisi sijoittunut, raukesi 24.5.2020. Palvelukeskittymaan sijoittuisi kaupallisten
palvelujen lisdksi kaupungin palveluita kuten noin 1000 k-m?:n terveysasema. Tavoitteena on, ett3
rakentaminen alkaisi ensi vuonna, jolloin palvelukeskittyma valmistuisi vuonna 2023.

Yhteenveto

Talla hetkell3 ei ole tarkoituksenmukaista perustaa pienimuotoista, haavoittuvaista
terveysasematoimintaa Kivistoon. Nama palvelut turvataan muissa toimipisteissa. Neuvola- ja
kouluterveydenhuoltopalveluita tarjotaan edelleen Kivistossa Aurinkokiven koululla. Kiviston palvelujen
suunnittelu jatkuu osana sosiaali- ja terveystoimen palveluverkon suunnittelua.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 23

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Juha Malmin ja 22 muun valtuutetun aloitteeseen ylla oleva sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialan vastaus ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Kuntalaisten matka-ajat Vantaan terveysasemille
- allekirjoitettu Juha Malmin ja 22 muun valtuutetun aloite Kivistoon tarvitaan véliaikainen terveysasema

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys kaupunginvaltuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

terveyspalvelujen johtaja Piia Vuorela, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi
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Lansimaen terveysaseman saavutettavuus

julkisella litkenteella (keskipaiva)
(lahde: kartta.vantaa.fi)

HARTALLA NYT

Matka-aika @
lahtdruutu
1-9 minuuttia
10-19 minuuttia NG
B 20-29 minuuttia
30-39 minuuttia
£40-50 minuuttia

e
el
l]:Hakumla' -
FyHakansble
: S

e -
72N !
s RR
L
—— - a2

Teemakartan asetukset

b
I

imaki N
terkulia-

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



Martinlaakson terveysaseman saavutettavuu

julkisella litkenteella (keskipaiva)
(lahde: kartta.vantaa.fi)
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Tikkurilan terveysaseman saavutettavuus

julkisella litkenteella (keskipaiva)
(lahde: kartta.vantaa.fi)
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Koivukylan terveysaseman saavutettavuus
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(lahde: kartta.vantaa.fi)

HARTALLA NYT

Matka-aika @
lahtoruutu
1-9 minuuttia

10-19 minuurttia NG
B 20-29 minuuttia

. i 30-39 minuuttia
. S w TR £0-50 minuuttia
t i £ d T~ . -
| A r,&;’ - ‘
A ‘ "_ :' Y 7 1 -
1y Thokuria” H
sg‘ckugspy; - TN Sofur Teemakartan asetukset
| B AW :

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 23 §



Korson terveysaseman saavutettavuus julkis

liikkenteella (keskipaiva)
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Myyrmaen terveysaseman saavutettavuus
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VALTUUSTOALOITE - kaupunginvaltuusto 27.1.2020 ! ‘*‘22

Kivistdon tarvitaan valiaikainen terveysasema

Kivistéon tarvitaan pikaisesti vdliaikainen terveysasema siihen asti, kunnes Kiviston kauppakeskus
ja sinne suunniteltu terveysasema aloittavat toimintansa arviolta syksylld 2022. Viliaikainen
terveysasema voidaan toteuttaa joko kunnan tai yksityisen palvelutarjoajan toimesta.

Aiemmin on jo pddtetty valiaikaisen kirjaston ja nuorisotilan perustamisesta Kivistoon, mika on
erinomainen asia. Yhdenvertaisen kohtelun nimissa myos asukkaiden terveydenhoito on
turvattava. Tata tarvitsevat erityisesti eldkeldiset, vanhukset ja lapsiperheet.
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Vantaalla 27.1.2020
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24 §
Vastaus Antero Eerolan ja 21 muun valtuutetun aloitteeseen Lansim&en terveysaseman

palveluiden ymparivuotinen aukiolo
VD/2072/00.02.00.03/2020
TA/PV/KK

Antero Eerola sekd 21 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tyojarjestyksen mukaisen
valtuustoaloitteen:

"Lansimaen terveysasema on ollut kokonaan kiinni vuoden 2020 tammikuun loppuun saakka. Taman
lisdksi Lansimaen terveysaseman paivapoliklinikka suljettiin - yllattavalla virkamiespaatoksella -
maaliskuun loppuun asti. Toimialasta vastaava Vantaan sosiaali- ja terveyslautakunta ei saanut tasta
tietoa etukateen.

Lansimaen asukkaat joutuvat nyt kulkemaan terveysasemalle Hakunilaan saakka, mikéali ovat tarvinneet
akuuttia sairaanhoitoa. Paatokset ovat johtaneet Lansimaen terveyspalveluiden oleelliseen
heikkenemiseen. My6s alueen asukkaille on tiedotettu asiasta huonosti.

Vantaalaisia on kohdeltava terveyspalveluiden suhteen tasavertaisesti. Linsimaen asukkaat ansaitsevat
samantasoiset palvelut kuin muutkin vantaalaiset. Terveydenhoito on kaikkein keskeisimpia ja tarkeimpia
kunnan palveluita, joka koskee kaikkia sen asukkaita idsta ja asuinpaikasta riippumatta.

Kaupunki ei voi vedota resurssi- tai henkilostopulaan. Kaupungin velvollisuus on huolehtia palveluiden
jarjestamisesta. Lansimaen terveysaseman kaikki palvelut on turvattava ympari vuoden, kuten muillakin
terveysasemilla.

Edella olevan perusteella ja Vantaan kaupungin hallintosdannoén 22. luvun 1. kohtaan viitaten, me
allekirjoittaneet teemme seuraavan sisaltéisen valtuustoaloitteen.

* Lansimaen terveysasema ja sen kaikki palvelut mukaan lukien paivapoliklinikka pidetaan auki
tulevaisuudessa ympari vuoden. Vantaalaisia on kohdeltava terveyspalveluiden suhteen
vhdenvertaisesti”

Kaupunginvaltuusto 24.2.2020 § 18

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala toteaa vastauksessaan seuraavaa:

Lansimaen ja Hakunilan terveysasemien sijainti

Hakunila Lansimaki
Osoite Laukkarinne 4 Keilakuja 1
Lahin HUSLABIn palvelupiste  Hakunilan ostoskeskuksessa Hakunilan ostoskeskuksessa®
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Lahin HUS Kuvantaminen Kielotie, Tikkurila Kielotie, Tikkurila
palvelupiste
Kuntalaisten matka-aika Ks. Liite 1 Ks. Liite 1

terveysasemalle
'HUSLAB on jalkautunut kerran viikossa yhden tunnin ajan ottamaan INR-verikokeita, joita kiytetdin
verenohennuslaaketta kdyttavien seurannassa.

Lansimaen terveysasematoiminnan tilapaiset yhdistamiset Hakunilan terveysasemalle: ajankohdat ja
perusteet

Ajanjakso 16.12.2019-31.1.2020

Hakunilan ja Lansimaen terveysasemien toiminta yhdistettiin Hakunilan terveysasemalle 16.12.2019-
31.1.2020 alueen potilaiden terveysasemapalvelujen turvaamiseksi lddkarivajauksen, vuosilomien ja
laakareiden koulutuspaivien vuoksi.

Ajanjakso 18.3.2020 alkaen, poikkeusolot

Korona-pandemian aiheuttamien poikkeusolojen vuoksi Lainsimaen terveysasema on suljettu 18.3.2020
alkaen terveyspalvelujen toimintavarmuuden turvaamiseksi. Terveyspalvelujen henkil6st6a on tarvittu
epidemian aiheuttamiin uusiin tehtaviin, kuten Helsinki-Vantaa lentoasemalle saapuvien kansainvalisten
matkustajien oirekyselyihin ja edelleen korona-naytteenottoon ohjaamiseen seka korona-puhelinlinjalle.
Sosiaali- ja terveyslautakunnan paatoksen (14.4.2020) mukaisesti sulkeminen kestaa valtioneuvoston
asettamien poikkeusolojen ajan.

Kaikkien toimintojen turvaamiseksi tama sulkemispaatos (viranhaltijapaatos 18.3.2020) jouduttiin
tekemaan nopeasti, silla korona-epidemiatilanteen johdosta tuli Martinlaakson terveysasema muuttaa
epidemiaterveysasemaksi (avattiin 18.3.2020) ja samanaikaisesti terveysasemapalvelujen henkil6stosta
kymmenisen prosenttia oli asetettu korona-altistumisten johdosta kotikaranteeniin. Lansimaen
terveysaseman toiminnot palautetaan poikkeusolojen jalkeen entiselleen siten, etta potilasturvallisuus ei
vaarannu ja ettd pandemian hoitamiseen tarvittavat resurssit turvataan.

Ajanjakso 1.6. -9.8.2020

Henkiloston kesdlomakausien aikana on Lansimaen ja Hakunilan terveysasemien toiminta tyypillisesti
ollut yhdistettyna Hakunilan terveysasemalle. Kesalla 2020 tdma ajanjakso on 1.6.-9.8.2020
(viranhaltijapaatos 9.3.2020).

Lansimaki ja Hakunila ovat Vantaan pienimmat terveysasemat. Pienen henkil6stémaaran johdosta
toiminta on haavoittuvaista. Edelld mainituilla toimintojen yhdistamisilla on turvattu henkil6ston
lakisaateisille lomille paddaseminen seka varmistettu potilasturvallisuus. Potilasturvallisuutta on muun
muassa hyva elvytysvalmius, joka terveysasemilla tulee aina niiden auki ollessa olla. Erillistd maaraysta
minimihenkil6kuntamaarasta ei kuitenkaan ole. Vaadittava minihenkilokuntamaara riippuu esimerkiksi
siitd, aloitetaanko niin sanottu ladkkeellinen elvytys Vantaan henkil6kunnan toimesta ja miten nopeasti
pelastuslaitoksen ensihoitoyksikkd saapuu paikalle.

Tyosuojelundkokulmasta puolestaan selked saant6 on, etta yksin ei saa olla tyévuorossa, jossa tehda
kasvokkain tapahtuvaa potilasty6ta. Tama on varautumista uhkaaviin tilanteisiin. Edelleen kaikki luetellut
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tilapaiset toimintojen sulkemiset on suunniteltu siten, etta kaikki kiireelliset palveluntarpeet pystytaan
aina hoitamaan.

Hallintosaannon 2. luvun 8 §:n mukaan palvelualuejohtaja paattaa toimipisteen tilapaisesta sulkemisesta.

Lansimaen terveysasematoiminnan tilapaiset yhdistimiset Hakunilan terveysasemalle: toiminnallinen
hyoty

Kun Lansimé&en ja Hakunilan paivapoliklinikat (kiirevastaanotto) ovat olleet yhdistettyind Hakunilaan, on
toiminta ollut sujuvampaa.
- Korkeintaan yhden tunnin jonotusajalla on pystytty potilaista hoitamaan 10 %-yksikkoa
enemman kuin erilldan toimittaessa (Liite 2).
- Henkilostokyselyssa 02/2019 kysyttiin henkil6ston kokemuksia Lansimaen ja Hakunilan
terveysasemien yhdistamisesta. 88 % vastanneista koki yhdistetyn toiminnan paremmaksi (Liite
2).

Toiminnallisen hyddyn lisdksi Lansimaen ja Hakunilan terveysasemien yhdistaminen aikaansaa rahallista
sdastda. Lansimaen terveysaseman vartiointi- ja siivouskustannukset ovat 78 000 euroa vuodessa eli
enemman kuin yhden sairaanhoitajan palkka sivukuluineen.

Yhteenveto

Lansimaen ja Hakunilan terveysasemien toimintojen yhdistiminen Hakunilan terveysasemalle on kaikissa
tilanteissa tehty henkiloston riittdvyyden ja potilasturvallisuuden nakdkulmasta. Yhdistetyssa palvelussa
paivapoliklinikoiden kiirevastaanotoilla on pystytty hoitamaan potilaat nopeammin kuin erikseen
toimittaessa. Henkil6sto on kokenut yhdessa toimimisen paremmaksi. Lisdksi yhdistetyn toiminnan
kustannukset ovat pienemmat. Valtuustoaloitteessa on nostettu esiin kuntalaisten tasa-arvoinen kohtelu,
jonka tarkastelun avuksi on liitteessa 1 esitetty kuntalaisten matka-aikakartat.

Lansimaen terveysaseman palvelut avataan jalleen 1.9.2020 asiakkaille.

Kaupungin aiemmin hyvaksyma sosiaali- ja terveystoimea koskeva palveluverkkopaatos ei ole muuttunut
naiden operatiivisten valiaikaratkaisujen perusteella.

Kaupunginhallitus 15.6.2020 § 16

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys

Paatetaan

a) antaa Antero Eerolan ja 21 muun valtuutetun aloitteeseen ylla oleva sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialan vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 24

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys
Paatetaan
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a) antaa Antero Eerolan ja 21 muun valtuutetun aloitteeseen ylla oleva sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialan vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Kasittely:

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan apulaiskaupunginjohtaja taydensi esitystaan siten, etta
vastauksen yhteenveto-osiota tdydennetaan seuraavasti:
"Lansimaen terveysaseman palvelut avataan jalleen 1.9.2020 asiakkaille.

Kaupungin aiemmin hyvaksyma sosiaali- ja terveystoimea koskeva palveluverkkopaatos ei ole muuttunut
naiden operatiivisten valiaikaratkaisujen perusteella. ”

Paatos:

Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Liitteet:

- Kuntalaisten matka-aika terveysasemalle (Liite 1)

- Hakunilan ja Lansimaen terveysasemien yhdistamistad koskevaa tilastoatietoa (Liite 2)

- Allekirjoitettu Antero Eerolan ja 21 muun valtuutetun aloite Lansimaen terveysaseman palveluiden
ymparivuotinen aukiolo

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatdsvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

terveyspalvelujen johtaja Piia Vuorela, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi



Liite 1. Valtuustoaloite 24.2.2020 Eerola ym.

Vantaan terveysasemien
saavutettavuus julkisella
liikenteella

(lahde: kartta.vantaa.fi)




Hakunilan terveysaseman saavutettavuus

julkisella litkenteella (keskipaiva)
(lahde: kartta.vantaa.fi)
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Lansimaen terveysaseman saavutettavuus

julkisella litkenteella (keskipaiva)
(lahde: kartta.vantaa.fi)
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Martinlaakson terveysaseman saavutettavuu

julkisella litkenteella (keskipaiva)
(lahde: kartta.vantaa.fi)
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Tikkurilan terveysaseman saavutettavuus

julkisella litkenteella (keskipaiva)
(lahde: kartta.vantaa.fi)
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Koivukylan terveysaseman saavutettavuus

julkisella liikenteella (keskipaiva)
(lahde: kartta.vantaa.fi)
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Korson terveysaseman saavutettavuus julkis

liikkenteella (keskipaiva)
(lahde: kartta.vantaa.fi)
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Liite 2. Valtuustoaloitteeseen Eerola ym. 27.1.2020

Hakunilan ja Lansimaen
terveysasemien yhdistamisiin
liittyvaa tilastotietoa
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Kysely Hakunilan ja Lansimaen
terveysasemien henkilostolle

2. Koitko yhdistetyn toiminnan paremmaksi kuin eriytetyn mallin?
Vastaajien maara: 16

20% 30% 20% 20%

Kylla 87%

En 13%

n | Prosentti
Kylla | 14 | 87,5%
En | 2 12,5%
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VALTUUSTOALOITE
Linsiméen terveysaseman palveluiden ympérivuotinen aukiolo

Linsimé&en terveysasema on ollut kokonaan kiinni vuoden 2020 tammikuun loppuun saakka. Tdmén liséksi
Lénsiméen terveysaseman pdivdpoliklinikka suljettiin - yll4ttavalld virkamiespédtokselld — maaliskuun
loppuun asti. Toimialasta vastaava Vantaan sosiaali- ja terveyslautakunta ei saanut tasté tietoa etukéteen.

Lénsiméen asukkaat joutuvat nyt kulkemaan terveysasemalle Hakunilaan saakka, mikéli ovat tarvinneet
akuuttia sairaanhoitoa. Pd&tokset ovat johtaneet Lénsiméen terveyspalveluiden oleelliseen heikkenemiseen.
My®6s alueen asukkaille on tiedotettu asiasta huonosti.

Vantaalaisia on kohdeltava terveyspalveluiden suhteen tasavertaisesti. Ldnsiméen asukkaat ansaitsevat
samantasoiset palvelut kuin muutkin vantaalaiset. Terveydenhoito on kaikkein keskeisimpid ja tdrkeimpié
kunnan palveluita, joka koskee kaikkia sen asukkaita iéstd ja asuinpaikasta riippumatta.

Kaupunki ei voi vedota resurssi- tai henkildstdpulaan. Kaupungin velvollisuus on huolehtia palveluiden
jérjestdmisestd. Lansim&en terveysaseman kaikki palvelut on turvattava ympéri vuoden, kuten muillakin
terveysasemilla.

Edelld olevan perusteella ja Vantaan kaupungin hallintoséddnnon 22. luvun 1. kohtaan viitaten, me
allekirjoittaneet teemme seuraavan siséltisen valtuustoaloitteen.

* Lansiméen terveysasema ja sen kaikki palvelut mukaan lukien pdivdpoliklinikka pidetdén auki
tulevaisuudessa ympéri vuoden. Vantaalaisia on kohdeltava terveyspalveluiden suhteen yhdenvertaisesti.
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25§ Varhaiskasvatuksen johtajan viran auki julistaminen ja tayttaminen alkaen 01.01.2021

VD/5726/01.01.01.01/2020
KK/SM/KK

Varhaiskasvatuksen johtaja Sole Askola-Vehvildinen on jaamassa eldkkeelle varhaiskasvatuksen johtajan
virasta (vakanssi 207413) 31.12.2020.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala vastaa:

¢ opetuslautakunnan tehtavaalueisiin kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantéénpanosta

e varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta ja toisen asteen koulutuksesta seka koko
oppimisen polun tukemisesta

e toimialan ruotsinkielisista palveluista seka ruotsinkielisten palveluiden kaupunkitasoisesta
koordinoinnista

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa varhaiskasvatuksen johtajan johdolla:

suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, 6-vuotiaille annettavan valmistavan opetuksen,
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen seka palvelusetelilld tuotetun palvelun jarjestamisesta ja
kehittamisesta.

Varhaiskasvatuksen johtaja tai hdnen maaraamansa paattaa:

1. lasten ottamisesta varhaiskasvatukseen ja varhaiskasvatuksen kerhotoimintaan,

2. oppilaaksi ottamisesta esiopetukseen ja 6-vuotiaille annettavaan valmistavaan opetukseen,

3. esiopetuksen oppilaalle annettavasta erityisesta tuesta huoltajan suostumuksella,

4. varhaiskasvatuslaissa, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetussa laissa seka sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelusetelistd annetussa laissa sdadetyista asioista,

5. varhaiskasvatuksesta ja hoitoapupalvelusta perittavista maksuista opetuslautakunnan paattamien
perusteiden mukaan

6. palvelusetelilla tuotetun varhaiskasvatuspalvelun jarjestamisesta ja

7. yksityisiksi varhaiskasvatuksen palvelusetelituottajiksi hyvaksymisesta.

Varhaiskasvatuksen johtaja

e vastaa palvelualueensa johtamisesta ja kehittdmisesta seka tyonjohto-oikeuden kayttamisesta
palvelualueellaan

¢ vastaa palvelualueensa tuloksellisuudesta ja strategisesta ohjauksesta, siten ettad kaupungin
kokonaistavoitteet toteutuvat

¢ vastaa palvelualueen maararahojen jaosta

e vastaa palvelualueensa tietosuojan ja tietoturvan jarjestamisesta

e vastaa palvelualueensa sopimushallinnasta

e vastaa palvelualueensa viestinnasta

e vastaa palvelualueen hallinnassa olevien tilojen, alueiden, rakennusten, ja laitosten kdyttdsaannoista
¢ hakee palvelualueella tarvittavat luvat ja suostumukset

Virka on tarkoituksenmukaista laittaa hakuun heti.
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Viran voimassaolevat kelpoisuusehdot ovat sosiaalihuollon ammatillisen henkildston
kelpoisuusvaatimuksista annetun lain (272/05) 108:n 1 momentin mukainen patevyys sekd suomen
kielen hyva kirjallinen ja suullinen taito ja ruotsin kielen tyydyttava kirjallinen ja suullinen taito.

Virassa menestyminen edellyttda erinomaisia johtamisvalmiuksia, kykya ja nakemyksellisyytta
palvelualueen ja koko kasvatuksen ja oppimisen toimialan toiminnan ohjaamiseen ja kehittdmiseen

apulaiskaupunginjohtajan ty6parina seka hyvat kommunikointi- ja esiintymistaidot seka energisyytta
johtamisessa.

Viran tehtavakohtainen palkka on 7 154,97 euroa ja rahapalkan lisdksi viranhaltijalla on puhelinetu.
Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 25

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan julistaa varhaiskasvatuksen johtajan virka (vakanssi 207413) auki heti.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Henkilosto ja konsernipalvelut
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Katri Kalske, +358 40 620 5080, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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26 § Ennakkolausunto etuosto-oikeuden kayttamatta jattamisesta kiinteistokaupassa: noin 5
711 m2:n suuruinen mairaala tontista 92-68-18-16 (Kuriiritie 11 - 13)

VD/4676/10.00.01.01.01/2020
HP/AK/JHo/LS

Vantaan kaupungilta on pyydetty 18.5.2020 saapuneella kirjeelld ennakkolausuntoa etuosto-oikeuden
kayttamisesta seuraavassa maardalan kaupassa:

Myyja: Oy K. Juslin Ab (Y: 0109470-7)

Ostajat: Erikoissijoitusrahasto UB Suomi Kiinteistot (Y: 2944145-9) ja
Erikoissijoitusrahasto UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot (Y: 2738081-6) /
molemmat perustettavan kiinteistoyhtion lukuun (tai ndiden tahojen jo perustama
kiinteistoyhtio)

Kaupan

kohde: Kaupan kohteena on Koivuhaan (68) kaupunginosassa sijaitseva noin 5 711 m?n suuruinen
maaraala tontista 92-68-18-16 osoitteessa Kuriiritie 11 - 13, 01510 Vantaa, jaljempana
"Kiinteistd”.

Kauppa-

hinta: 2 810 000 euroa, noin 492 € / m?, noin 353 € / k-m>.

Kiinteistd on osoitettu asemakaavassa liike- ja toimistorakennusten ja/tai ymparistd6a hairitsemattomien
teollisuus- ja varastorakennusten korttelialueeksi (KLTY, VI). Kiinteistolle on myénnetty rakennuslupa
(lupatunnus 68-0865-18-A) kuusikerroksisen hotellin rakentamista varten siten, ettd sen rakennusoikeus
on 7 968 k-m?. Kiinteist® rajoittuu kaupungin omistamiin tiealueisiin. Lisiksi kauppaan liittyy olennaisena
osana osapuolten valinen sopimus, jolla myyja siirtda ostajalle Kiinteistod koskevan Primehotels Oy:n
kanssa tehdyn vuokrasopimuksen.

Hakija on pyytanyt, ettd Vantaan kaupunki antaisi etuostolain 8 §:ssa tarkoitetun ennakkotiedon siita,
ettd Vantaan kaupunki ei tule kdyttamaan etuostolain mukaista etuosto-oikeuttaan edella selostettuun
kauppaan. Etuostolain mukaan kiinteistonomistajan kirjallisesta pyynnosta kunta voi etukateen ilmoittaa,
ettei se tule kdyttamaan etuosto-oikeuttaan, jos kaupan kohde kahden vuoden kuluessa kunnan
paatoksesta myydaan ilmoitetuilla ehdoilla.

Kiinteistot ja tilat palvelualueen mukaan kaupungilla ei ole tarvetta hankkia kaupan kohteena olevaa
Kiinteist6a. Kiinteistojohtaja esittaa vastattavaksi hakijalle, ettd Vantaan kaupunki ei kiyta etuosto-
oikeuttaan kyseessa olevassa kiinteistokaupassa, mikéli kaupan kohde kahden (2) vuoden kuluessa
luovutetaan ilmoitetulla tavalla.

Vantaan kaupungin hallintosdannon mukaan kaupunginhallitus paattaa etuosto-oikeuden kdyttamisesta
ja ennakkolausunnon antamisesta etuostoasioissa.

18.5.2020 paivatty ennakkolausuntopyynt6 on kaupunginhallituksen nahtavilla luottamushenkiléiden
extranetissa.
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Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 26

Kaupunkiympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) etuostolain 8 §:n mukaisena ennakkolausuntona ilmoittaa hakijalle, ettd Vantaan kaupunki
ei kayta etuosto-oikeuttaan edelld esitetyssa kiinteistokaupassa, mikali kaupan kohde kah-
den vuoden kuluessa kaupunginhallituksen paatoksesta luovutetaan ilmoitetulla tavalla, ja
etta

b) hakijalta peritdan tasta lausunnosta kaupunginhallituksen 26.3.2012 § 36 paattksen mu-

kaisesti 100 euron korvaus.
Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liite:

- kartta kaupan kohteesta

Taytantéonpano: Kiinteistot ja tilat
Muutoksenhakuohje: 3.3 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

maankayttoteknikko Jorma Hopponen, puh. 050 312 3995, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



VANTAAN KAUPUNKI

KOHTEEN SIJAINTI

KARTTA ETUOSTON
ENNAKKOLAUSUNTOA VARTEN

Kaupunginosa: KOIVUHAKA (68)

— =

2 HELSINGIN
@f"“ PITAJAN .
MHKONKYLA§

H . 2
e = KYRKOBY /
oo /.

- Ky r
Juns e

Maaraala kiinteistosta: 92-68-18-16

i
—

1
jorunnpw s
e &
|
Tammiston
T \“". =
|

e

e o
2R Kby ool

0 0.5 1km

LIITE: Kaupunginhallitus 10.08.2020 / 26 §



Poytakirja 27 Sivu 173
Vantaa Kaupunginhallitus

10.08.2020

278§ Ennakkolausunto etuosto-oikeuden kayttamatta jattamisesta kiinteistokaupassa:
Kiinteistd 92-403-1-7 Solsidan (Uunimaentie 11)

VD/6032/10.00.01.01.00/2020
HP/AK/JK/LS

Vantaan kaupungilta on pyydetty 7.7.2020 ennakkolausuntoa etuosto-oikeuden kayttamisesta
seuraavassa kiinteiston kaupassa:

Myyija: yksityishenkil®
Ostaja: yksityishenkil6
Kaupan kohde: Kaupan kohteena on Sotungissa sijaitseva noin 23 384 m? suuruinen tila 92-

403-1-7 Solsidan rakennuksineen osoitteessa Uunimaentie 11, 01200 Vantaa.
Kauppahinta: 520 000 euroa, noin 22 € / m?

Kaupan kohteena oleva tila on osoitettu voimassa olevassa yleiskaavassa maatalousalueeksi (MT) ja
retkeily- ja ulkoilualueeksi (VR). Vireilld olevassa uuden yleiskaavan kaavaehdotuksessa tila on osoitettu
maatalousvaltaiseksi alueeksi (MT), retkeily- ja ulkoilualueeksi (VR) seké kyldalueeksi (AT). Kohteessa ei
ole asemakaavaa. Tilalla on vuonna 2014 valmistunut asuinrakennus ja talousrakennus. Tila rajoittuu
kaupungin omistamiin maihin lannessa.

Hakija on pyytanyt, ettd Vantaan kaupunki antaisi etuostolain 8 §:ssa tarkoitetun ennakkotiedon siit3,
ettd Vantaan kaupunki ei tule kdyttamaan etuostolain mukaista etuosto-oikeuttaan edella selostettuun
kauppaan. Etuostolain mukaan kiinteistonomistajan kirjallisesta pyynnosta kunta voi etukadteen ilmoittaa,
ettei se tule kdyttimaan etuosto-oikeuttaan, jos kiinteisté kahden vuoden kuluessa kunnan paatéksesta
myydaan ilmoitetuilla ehdoilla.

Kiinteistot ja tilat- palvelualueen mukaan kaupungilla ei ole tarvetta hankkia kyseista kaupan kohteena
olevaa tilaa, jolla sijaitsee asuinrakennus. Kiinteistojohtaja esittda vastattavaksi hakijalle, ettd Vantaan
kaupunki ei kdyta etuosto-oikeuttaan kyseessa olevassa kiinteistokaupassa, mikali kaupan kohde kahden
(2) vuoden kuluessa luovutetaan ilmoitetulla tavalla.

Vantaan kaupungin hallintosdanndon mukaan kaupunginhallitus paattaa etuosto-oikeuden kdyttamisesta
ja ennakkolausunnon antamisesta etuostoasioissa.

7.7.2020 paivatty ennakkolausuntopyynto ja kauppakirjaluonnos ovat kaupunginhallituksen jasenten
nahtavilla luottamushenkiléiden extranetissa.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 27

Kaupunkiympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) etuostolain 8 §:n mukaisena ennakkolausuntona ilmoittaa hakijalle, ettd Vantaan kaupunki
ei kayta etuosto-oikeuttaan edella esitetyssa kiinteistokaupassa, mikali kaupan kohde
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kahden vuoden kuluessa kaupunginhallituksen paatoksesta luovutetaan ilmoitetulla tavalla,
jaetta

b) hakijalta peritaan tasta lausunnosta kaupunginhallituksen 26.3.2012 § 36 paatoksen
mukaisesti 100 euron korvaus.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- kartta kaupan kohteesta

Taytantdédnpano: Kiinteistot ja tilat
Muutoksenhakuohje: 3.3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

maankayttdinsin6ori Jouni Kahila, puh. 043 826 6116, etunimi.sukunimil[at]vantaa.fi
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Kiinteistotunnus:
Nimi:
Rekisteriyksikkolaji:
Kunta:

Palstojen lukumaéara:

92-403-1-7
Solsidan
Tila

Vantaa (92)
1

Rekisteriyksikon alueella on yleiskaava.

Tulostettu kiinteistotietojarjestelmasta 10.7.2020.

Kiinteistorekisterin tiedoissa voi olla puutteita ja epatarkkuuksia.
Rekisteriyksikdn tarkka alueellinen ulottuvuus selviaa

toimitusasiakirjoista ja maastosta. Rekisteritiedoista katso tarkemmin
www.maanmittauslaitos.fi/rekisteritiedot.
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28 § Ennakkolausunto etuosto-oikeuden kayttamatta jattamisesta kiinteistokaupassa /
Kiinteistd 92-52-109-7 (Tikkurilantie 140)

VD/6112/10.00.01.01.00/2020
HP/AK/JK/LS

Vantaan kaupungilta on pyydetty 10.7.2020 ennakkolausuntoa etuosto-oikeuden kayttamisesta
seuraavassa kiinteiston kaupassa:

Myyja: Finnairin Elakesaatio (Y: 0222721-7)
Ostaja: Kiinteistd Oy llmarisen Talo 122 (Y: 2797136-8)
Kaupan kohde: Kaupan kohteena on Veromiehen kaupunginosassa sijaitseva noin 22 494 m?

suuruinen kiinteistdo 92-52-109-7 rakennuksineen osoitteessa Tikkurilantie
140, 01530 Vantaa. Tontin rakennusoikeus on 13 496 k-m? (e = 0.60).

Kauppahinta: 13 400 000 euroa, noin 596 € / m?, noin 993 € / k-m?

Kaupan kohteena oleva kiinteistd on osoitettu asemakaavassa teollisuus- ja varastorakennusten
korttelialueeksi (T) ja maanalaiseksi rautatietunneliksi (ma-LR). Kiinteistdll3 sijaitsee noin 5132 k-m?ja
5912 k-m? suuruiset varastorakennukset. Kiinteistd rajoittuu kaupungin omistamiin katu- ja
puistoalueisiin.

Hakija on pyytanyt, ettd Vantaan kaupunki antaisi etuostolain 8 §:ssa tarkoitetun ennakkotiedon siit3,
ettd Vantaan kaupunki ei tule kdyttamaan etuostolain mukaista etuosto-oikeuttaan edella selostettuun
kauppaan. Etuostolain mukaan kiinteistonomistajan kirjallisesta pyynnosta kunta voi etukadteen ilmoittaa,
ettei se tule kdyttimaan etuosto-oikeuttaan, jos kiinteisté kahden vuoden kuluessa kunnan paatéksesta
myydaan ilmoitetuilla ehdoilla.

Kiinteistot ja tilat- palvelualueen mukaan kaupungilla ei ole tarvetta hankkia kyseista kaupan kohteena
olevaa teollisuus- ja varastorakennusten korttelialueeksi (T) osoitettua kiinteist63, jolla sijaitsee
rakennuksia. Kiinteistdjohtaja esittda vastattavaksi hakijalle, ettd Vantaan kaupunki ei kdyta etuosto-
oikeuttaan kyseessa olevassa kiinteistokaupassa, mikali kaupan kohde kahden (2) vuoden kuluessa
luovutetaan ilmoitetulla tavalla.

Vantaan kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus paattaa etuosto-oikeuden kayttamisesta
ja ennakkolausunnon antamisesta etuostoasioissa.

10.7.2020 paivatty ennakkolausuntopyynto ja kauppakirjaluonnos ovat kaupunginhallituksen jasenten
nahtavilla luottamushenkildiden extranetissa.

Kaupunginhallitus 10.8.2020 § 28

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) etuostolain 8 §:n mukaisena ennakkolausuntona ilmoittaa hakijalle, ettd Vantaan kaupunki
ei kayta etuosto-oikeuttaan edella esitetyssa kiinteistokaupassa, mikali kaupan kohde
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kahden vuoden kuluessa kaupunginhallituksen paatoksesta luovutetaan ilmoitetulla tavalla,
jaetta

b) hakijalta peritaan tasta lausunnosta kaupunginhallituksen 26.3.2012 § 36 paatoksen
mukaisesti 100 euron korvaus.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- kartta kaupan kohteesta

Taytantdédnpano: Kiinteistot ja tilat
Muutoksenhakuohje: 3.3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

maankayttdinsin6ori Jouni Kahila, puh. 043 826 6116, etunimi.sukunimil[at]vantaa.fi
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KIINTEISTOREKISTERIN KARTTAOTE 10.7.2020
Rekisteriyksikkd 92-52-109-7

Sivu 1 (1)
Kiinteistotunnus: 92-52-109-7
Rekisteriyksikkolaji: Tontti
Kunta: Vantaa (92)
Palstojen lukumaara: 1

Rekisteriyksikon alueella on asemakaava.

Tulostettu kiinteistotietojarjestelmasta 10.7.2020.

Kiinteistorekisterin tiedoissa voi olla puutteita ja epatarkkuuksia.
Rekisteriyksikon tarkka alueellinen ulottuvuus selviaa

toimitusasiakirjoista ja maastosta. Rekisteritiedoista katso tarkemmin

www.maanmittauslaitos.fi/rekisteritiedot.
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20§ Vastaus Markku Weckmanin, Tiina Tuomelan ja Juha Hirvosen seka 8 muun valtuutetun
aloitteeseen Kuusitien (Asola) lapiajon kieltamiseksi

VD/4739/00.02.00.03/2020
HW/MH/SKo/KK

Markku Weckman, Tiina Tuomela ja Juha Hirvonen seka 8 muuta valtuutettua jattivat seuraavan
valtuuston ty6jarjestyksen mukaisen valtuustoaloitteen:

"Tulee ryhtya toimenpiteisiin Kuusitien (Asola) lapiajon kieltamiseksi.

Tavoitteen toteuttaminen edellyttaa tehokkaampien ajohidasteiden / korotettujen suojateiden
(toyssyt) rakentamista. Kuusitielle on laitettava moottoriajoneuvolla ajo kielletty liikennemerkit,
varustettuna lisakilvella tonteille ajo sallittu. Ajokiellon noudattamisen valvonta on haasteellista,
mutta muutamalla ajoittain toistettavalla valvontaiskulla toteutettavissa.

Vuosien kuluessa suoritettujen laskentojen taustoin on todettu kauttakulkuliikenteen Kuusitiella
lisddntyneen ja lisdantyvan kohtuuttomasti erityisesti aamu ja iltaruuhkan aikana (liitteet 1 ja 2).

Liilkennevaloin varustettuja risteyksia valttaakseen (viisi valoristeysta) Koivukylanvaylilta tulevat
autoilijat kiertavat valoristeykset kdantymalla Haapatielle ja ajavat edelleen Koivukylan puistotien yli
Kuusitien kautta Asolanvaylalle aiheuttaen turvattomuutta ja onnettomuusriskien lisdantymista koko
matkalla ja erityisesti kapealla ja mutkaisella Kuusitiella. Kuusitielld on maaston muodostuksesta
(makisyys) johtuvia ndkemaesteitd. Ongelma korostuu erityisesti talvikelien aikana.

Samassa yhteydessa tulee selvittaa kadunvarsipaikoitukseen liittyvat ongelmat. Kadun laitaan
Iyhyeksikin ajaksi pysakoidyista ajoneuvoista aiheutuu vaaraa ja haittaa Kuusitien asukkaille.

Asolan kylatoimikunta on usean vuoden ajan kdynyt neuvotteluja ja suorittanut Kuusitielld
liilkennemaarien laskentaa, sekd ajonopeuden seurantaa yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa.
Kylatoimikunta on esittanyt toyssyjen, seka korotettujen suojateiden rakentamista. My6s lapiajon
kieltavan liikennemerkin asentamista on kylayhdistyksen toimesta toivottu. Toistaiseksi tuloksetta.”

Kaupunginvaltuusto 18.5.2020 § 28

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Liite:
- allekirjoitettu Markku Weckmanin, Tiina Tuomelan ja Juha Hirvosen sekd 8 muun
valtuutetun aloite Kuusitien (Asola) lapiajon kieltamiseksi

Kaupunkiympadriston toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:
Liikennejarjestelyjen paaperiaatteet maaritelldan eri kaavatasoilla. Paitie ja-katuverkko maaritetaan

yleiskaavassa ja alempiluokkaiset kadut em. lisdksi asemakaavoissa. Kuusitie on asemakaavan mukaisesti
normaali lapiajettava katu. Kuusitien lilkkennemaarat vastaavat useimpien pientaloalueiden
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kokoojakatujen lilkennemaaria. Kaupungin linjana on ollut, etta lapiajokieltoja liikkennemerkein asetetaan
vain véliaikaisratkaisuiksi tai erittdin poikkeuksellisiin olosuhteisiin. Liikennemerkkiyhdistelmaa
"moottoriajoneuvolla ajo kielletty + lisdkilpi tonteille ajo sallittu” kdytetaan, kun asemakaavamerkintana
on pyoratie, jolla tonteille ajo on sallittu. Tuolloin kadun rakenteellinen ratkaisukin vastaa
asemakaavamerkintaa.

Asolanvaylalla Koivukylan puistotien liittymaalueella alkuvuodesta ollut tydmaa on voinut valiaikaisesti
lisata lilkkennemaaria Kuusitiella. Liikenneverkon toimivuuden kannalta on kuitenkin tarkeaa, etta
poikkeustilanteissakin on vaihtoehtoisia reitteja kaytettavissa. Nyt liikenteen pitdisi olla normalisoitunut.
Toki kaupungin kasvaessa ja tiivistyessa liikennemaarat katuverkolla yleisesti lisdantyvat.

Kuusitielle on jo toteutettu useita liikenneturvallisuutta parantavia toimia. Kadun reunassa on
reunakivelld ajoradasta erotettu kevyen liikenteenvayl3, kadulla on kaksi korotettua liittymaaluetta ja yksi
toyssy, liittymat ovat tasa-arvoisia, nopeusrajoitus on 30 km/h ja kadulle on asennettu nopeusnaytto.

Lapiajon houkuttelevuuden vahentamiseksi ja nopeuksien hillitsemiseksi my6s Haapatien nopeusrajoitus
alennetaan 30 km/h:ssa. Lisaksi kuluvan vuoden rakentamisohjelmassa on korotettujen suojateiden
rakentaminen Kuusitien ja Koivukylan puistotien sekd Haapatien ja Koivukylan puistotien liittymiin.
Kadunvarsipysakointi kaventaa ajorataa ja omalta osaltaan nain hillitsee ajonopeuksia ja lapiajon
houkuttelevuutta. Pysidkdintirajoituksia tarkastellaan kuitenkin uudestaan kylatoimikunnan ehdotuksen
johdosta. Liikennemaarien kehitysta tullaan my6s jatkossa seuraamaan.
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Kaupunkiympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan antaa valtuutettu Markku Weckmanille, Tiina Tuomelalle ja Juha Hirvoselle sekd 8 muulle
aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:
- allekirjoitettu Markku Weckmanin, Tiina Tuomelan ja Juha Hirvosen seka 8 muun valtuute-
tun aloite Kuusitien (Asola) lapiajon kieltamiseksi

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
kaupungininsin66ri Henry Westlin, puh. 0400 417 436, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



VALTUUSTOALOITE

Tulee ryhtya toimenpiteisiin Kuusitien (Asola) lapiajon kieltémiseksi.

Tavoitteen toteuttaminen edellyttaa tehokkaampien ajohidasteiden / korotettujen suojateiden
(toyssyt) rakentamista. Kuusitielle on laitettava moottoriajoneuvolla ajo kielletty liikennemerkit,
varustettuna lisakilvelld tonteille ajo sallittu. Ajokiellon noudattamisen valvonta on haasteellista,
mutta muutamalla ajoittain toistettavalla valvontaiskulla toteutettavissa.

Vuosien kuluessa suoritettujen laskentojen taustoin on todettu kauttakulkuliikenteen Kuusitiella
lisddntyneen ja lisdantyvan kohtuuttomasti erityisesti aamu ja iltaruuhkan aikana (liitteet 1 ja 2).

Liikennevaloin varustettuja risteyksié valttdakseen (viisi valoristeystd) Koivukylanvaylalta tulevat
autoilijat kiertavat valoristeykset kaadntymélla Haapatielle ja ajavat edelleen Koivukylan puistotien yli
Kuusitien kautta Asolanvaylalle aiheuttaen turvattomuutta ja onnettomuusriskien lisddntymisté koko
matkalla ja erityisesti kapealla ja mutkaisella Kuusitiella. Kuusitielld on maaston muodostuksesta
(makisyys) johtuvia ndkeméesteitd. Ongelma korostuu erityisesti talvikelien aikana.

Samassa yhteydessa tulee selvittdd kadunvarsipaikoitukseen liittyvat ongelmat. Kadun laitaan
lyhyeksikin ajaksi pysékdidyistéd ajoneuvoista aiheutuu vaaraa ja haittaa Kuusitien asukkaille.

Asolan kylatoimikunta on usean vuoden ajan kdynyt neuvotteluja ja suorittanut Kuusitiella
liikennemaéarien laskentaa, sek& ajonopeuden seurantaa yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa.
Kylatoimikunta on esittanyt toyssyjen, seka korotettujen suojateiden rakentamista. Myos l&piajon
kieltavan lilkennemerkin asentamista on kylayhdistyksen toimesta toivottu. Toistaiseksi tuloksetta.

Liite 1: Muistio 19 2 Kuusitie lapiajo.pdf, sivut 2-3
Liite 2: kuusitie 18 histar_liite 2.1.pdf, sivu 4

Vantaalla toukokuun 18. paivana 2020

MARKKU WECKMAN TIINA TUOMELA JUHA HIRVONEN
Markku Weckman Tiina Tuomela Juha Hirvonen
kaupunginvaltuutettu kaupunginvaltuutettu kaupunginvaltuutettu

4. Jouko Jaaskelainen KD
5. Tanja Vahvelainen KD

6. Jenni Chen-Ye

7. Jussi Vahakangas KESK
8. Vaula Norrena

9. Pentti Hakulinen

10. Sami Kanerva

11. Sakari Rokkanen

12.
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Asia: Kuusitien lapiajon vahentaminen seka lilkenneturvallisuuden parantaminen Asola 01400 Vantaa

Aika ja paikka: 19.2.2020 Kuusitie 9

Lasna: Markku Weckman, kaupunginvaltuutettu Vantaa
Pekka Salonen, Asola Kylatoiminkunnan puh.johtaja
Raimo Niskala, Asolan kylatoimikunta, Kuusitie 10
Risto Laitinen, Asolan kylatoimikunta, Kuusitie 9

Yleista

Kuusitien kautta tapahtuva lapiajo on vuosien saatossa lisddntynyt merkittavésti. Téhan on ehka
suurimpana syyna Leinelén alueen kasvu seka Asolan vaylan lilkennevalojen ajoittainen
synkronoimattomuus (viidet perattdiset lilkennevalot). Leinelasté - Koivukylan vaylan kautta
liittyminen Asolan vaylélle kohti Korson suuntaan (ja painvastoin) houkuttelee autoilijoita
oikaisemaan Kuusitien kautta.

1. Lilkennelaskenta

Kuusitien lapioajoliikennettd on laskettu Asolan Kylatoimikunta toimesta sekd yhdessé kaupungin
edustajien kanssa mm. vuosina 2010 sek& viimeksi 2018.

Sen lisaksi Kuusitie 17 kohdalla olevalla nopeusnadyttotaululla seké Kuusitie 18 kohdalla olevalla HI-
Starilla on mitattu ajoneuvojen nopeuksia seké liikkennemaaria vuosina 2017 ja 2018.

Liikenteen laskentapaikat sijaitsivat Kuusitien eteldpéassa Asolantie risteyksessé (K1-piste) seka
samoin Kuusitien itdpéaassa (K2-piste). Kts liite 1

1.1. Vantaan kaupungin mittalaitteilla mitattu ajoneuvomaarat, kts Suvi Rytkonen-Halonen
sahkoposti 21.8.2018.(Kts liite 2, Liite 2.1, Liite 2.2 ja Liite 2.3)

Hi -Star —mittalaite Kuusitie 18 kohdalla:

29.5-31.5.2017 arkipaivan liikennemaéara 1320 ajoneuvoa

Nopeusnaytté Kuusitie 17 kohdalla:

13.8-17.8.2018 arkipéivan lilkkennemaara 1300 ajoneuvoa

1.2 Kuusitien lapiajo Kylatoimikunnan (lahetetty kirje kaupungille liitteineen 12.6.2010
Raportista poimittuna Kuusitie kautta ajoa yhteensa, K1-piste

19.5.2010 klo 6.30-8.00 ( laskenta-aika 1,5 h) 66 ajoneuvoa
20.5.2010 klo 14.30-17.00 (laskenta-aika 2,5h) 124 ajoneuvoa
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1.3 Kuusitien l&piajo, Kylatoimikunnan laskenta 30.8.2018 (l&éhetty tulokset kaupungille
sahkopostilla 14.9.2018)

Raportista poimittuna Kuusitie kautta-ajoa yhteensa, K1-piste

30.8.2018 klo 6.30-8.30  (laskenta-aika 2,0 h) 195 ajoneuvoa
30.8.2018 klo 14.30-17.00 (laskenta-aika 2,5h) 336 ajoneuvoa

1.4 Vantaan kaupungin edustajat (opiskelijat) laskivat osittain eri aikaan samana péaivana. Eivat
sen vuoksi ole taysin verrattavissal

30.8.2018 klo 7.00-9.00 (laskenta-aika 2 h)

0 K1-piste 280 ajoneuvoa, josta lapiajoa 149

0 K2 —piste 238 ajoneuvoa, josta lapiajoa 149
30.8.2018 klo 15.00 — 16.30 (laskenta-aika 1,5 h)
0 K1-piste 288 ajoneuvoa, josta lapiajoa 153

0 K2 —piste 257 ajoneuvoa, josta lapiajoa 154

2. Asolan kylatoimikunnan ehdotuksia Kuusitie lapiajon vahentamiseen ja lilkkenneturvallisuuden
parantamiseksi

Lapiajo vain tonteille sallittu- liikennemerkki lisddminen

Kuusitien nopeusnayttd toimivaksi. Nopeusnaytto valilla pimeéné (ilmeisesti huonokuntoinen akku)
Kuusitien hidasteiden (nelj& hidastetta) toimivuuden tarkistaminen. Erityisesti Kuusite 10 kohdalla
talon ikkunat téarisevat.

Asolanvaylan liikkennevalojen (viidet perakkaiset) parempi synkronointi vdhentaisi myos osittain
Kuusitien lapiajoa.

Kuusitien pysakadinnin rajoitus liikkennemerkein turvallisuussyista. Kuusitie 1-3 alueelle (Asolantien —
Leppétien leikkikentén puoleiselle katualueelle).

Ajettaessa Kuusitietd eteldn suuntaan Kuusitie tekee mutkan vasemmalle samalla nousten
heikentéen osittain vastaan tulevaa nakyvyytta (lisdksi myds auringon haikéisy paivallad). Tilannetta
pahentaa viel& runsaiden autojen pysakadinnit erityisesti viikonloppuisin méen suuntaisesti
aiheuttaen kadun ajokaistan huomattavan kaventumisen. Ohitettaessa pysakoidyt autot ylamaen
alueella pitad siirtya vastaantulevien kaistalle.

3. Muuta
Vantaan kaupungin valtuutettu Tiina Tuomela KD asuu myds Asolassa.

Asolan kylatoimikunnan psta

Risto Laitinen
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta, eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda
e lainmukaisuusperusteella, eli jos
o paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
o paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
o paatds on muuten lainvastainen
ja/tai
e tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan
jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paitdksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipiivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtava viimeistdan maaraajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Myohassa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

e seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta

e kolmen paivan kuluttua sdahkdéisen viestin |ahettamisesta tai

e saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sahkoisesti. Jos viimeinen palautuspaiva
osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen viela seuraavana arkipaivana virka-aikana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Liita
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. llmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja
yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja
kotikunnan lisdksi my6s tdman nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse
allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettijan tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:
Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paitokseen
Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos
® paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa ja/tai
e paatés on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet tehnyt paatoksestd aiemmin oikaisuvaatimuksen. Kunnan jasenena voit tehda
valituksen, jos paatos on muuttunut oikaisuvaatimuksen takia.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Valitus
on tehtava viimeistaddn maaraajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Myohassa tullutta
valitusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta:
e seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisests,
e kolmen paivan kuluttua sahkoéisen viestin lahettamisesta tai
e saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sahkdisesti. Jos viimeinen palautuspaiva osuu
viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipaivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Liitd mukaan valituksen
kohteena oleva paatos ja vaatimusta tukevat asiakirjat (ellet ole niitd aiemmin toimittanut oikaisuvaatimuksen
yhteydess3). limoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja,
valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myds taman nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus.
Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettijan tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vahingonkorvausasiassa hallinto-oikeus voi tutkia ainoastaan, onko paatos tehty muodollisesti oikein.
Vahingonkorvauksen perustetta tai maaraa koskevan riita-asian kasittelee sen sijaan toimivaltainen yleinen
tuomioistuin (karajaoikeus).

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkadyntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisatietoja valituksen
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao @oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)

3.3. Tahan paatokseen, joilla on paitetty olla kiyttamitta etuosto-oikeutta, ei saa hakea muutosta.
(Etuostolaki 22 § 3 mom.)

3.4. Tahan oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen, joka koskee verotusta, ei saa hakea muutosta.
(Veronkantolain 51 § 1 mom. ja 50 § 7 mom.)
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Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

Julkista hankintaa koskevaan paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista
hankinnoista ja kdyttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jéljempana hankintalaki) mukaan hakea
muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua (jaljempana hankintaoikaisu). Asia voidaan my6s saattaa
valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehda hankintayksikolle oikaisuvaatimuksen tai markkinaoikeudelle toimitettavan
valituksen se, jota asia koskee (jaljempana asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa.

I Hankintaoikaisuohje
Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi vaatia
hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle saidetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta. Vaatimus
on esitettava maaraajan viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen tehda ennen
viraston aukioloajan paattymista ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Sahkdinen tiedoksianto

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi sahkoisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sina paivana, jolloin sdhkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkoinen viesti on saapunut asianosaiselle myohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi hallintolain (434/2003) 59 §:n mukaisesti postitse kirjeella, katsotaan
asianosaisen saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei asianosainen ndyta saaneen
tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapaatos on annettu todisteellisesti tiedoksi hallintolain (434/2003) 60 §:n mukaisesti, asianosaisen

katsotaan saaneen paatoksesta tiedon saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisalto
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Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on kdytava ilmi oikaisua
vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, mikali ne eivat jo ole hankintayksikén
hallussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginhallitus

PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.
Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi voidaan saattaa hankintayksikon paatos tai hankintayksikén muu
hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta
ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;
2) sitd, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai
3) sitd, ettd 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetaan yksinomaan

halvinta hintaa tai kustannuksia.
Puitejarjestelyyn perustuva hankinta

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myénna
asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on mydnnettava, jos asian kasittely on lain
soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkea3, tai siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn
liittyva syy.

Dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskeva ratkaisu

Dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymistd koskevaan hankintayksikdn ratkaisuun ei saa hakea muutosta
valittamalla, jollei markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on
myonnettava, jos asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa tai siihen on
painava, hankintayksikbn menettelyyn liittyva syy.

Sahkoinen tiedoksianto
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Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi sahkoisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sina paivana, jolloin sdhkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkoinen viesti on saapunut asianosaiselle myohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi postitse kirjeelld, asianosaisen katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantena paivana sen lahettamisest3, jollei asianosainen ndytd saaneen tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapaatos on annettu todisteellisesti tiedoksi, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtéva kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta
paatoksesta valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan valitusaikaan.
Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.

Muutoksenhakuaika suorahankinnassa

Mikali hankintayksikké on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssa tarkoitetun suorahankintaa koskevan
ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on tehtava 14 paivan kuluessa ilmoituksen
julkaisemisesta.

Mikali hankintayksikko on julkaissut suorahankinnasta jalki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa koskevaa
ilmoitusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtava 30 paivan kuluessa siita, kun suorahankinnasta on julkaistu
jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessa.

Mikali hankintayksikko ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jalki-ilmoitusta, suorahankintaa koskeva
valitus on tehtadva kuuden kuukauden kuluessa siitd, kun hankintasopimus on tehty.

Sopimusmuutosta koskeva ilmoitus

Mikali hankintayksikkd on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun
sopimusmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, on valitus tehtava 14 paivan
kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Poikkeukset siannénmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikké on tehnyt
hankintapaatdksen jalkeen hankinta- tai kdyttéoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus koskee puitejarjestelyn perusteella tehtavaa
hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen hankintajarjestelman sisalla tehtdvaa hankintaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina tapauksessa, etta ehdokas tai
tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut
olennaisesti puutteellinen.
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Valituksen sisalt6

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevan ratkaisun
osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos
tdman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperaisena tai jaljennoksena paatos, johon haetaan muutosta, seka todistus siita, mina
paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettava
asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten
hallintolainkayttolain 21 §:ssa sdadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan
henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttden, lahetin valityksell3, postitse, telekopiona, asiointipalvelussa tai
sahkopostin avulla kuten sahkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) saadetdan. Jos
vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
voi asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena arkipadivana sen jalkeen.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain
eika hallintolainkayttdlain nojalla.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikélle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. lImoitus on toimitettava hankintayksikolle viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. llmoitus on toimitettava hankintayksikon kohdassa |
mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkadyntimaksu

Muutoksenhakijalta peritaan kasittelysta markkinaoikeudessa oikeudenkayntimaksua 2050 euroa alle miljoonan
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vahintdan 1 miljoona euroa, kasittelymaksu on 4100 euroa. Mikali

hankinnan arvo on vahintdan 10 miljoonaa euroa, kasittelymaksu on 6140 euroa.

Yksityishenkilon oikeudenkadyntimaksu markkinaoikeudessa on 510 euroa.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
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puh. 029 56 43300

fax 029 56 43314

markkinaoikeus(at)oikeus.fi

asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Muutoksenhakuohje 5. Valitus asemakaavan muutosta koskevassa asiassa
Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos
® paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa ja/tai
e paatés on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet asianosainen, eli jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi,
velvollisuksiisi tai etuihisi.

Voit tehda valituksen myos, jos olet kunnan jasen. Poikkeuksen tdhian muodostavat vaikutukseltaan vahaiset
muutokset muuhun asemakaavaan kuin ranta-asemakaavaan. Naihin vaikutukseltaan vahaisiin muutoksiin kunnan
jasenella ei ole valitusoikeutta. Vaikutukseltaan vahaisena ei ole pidettdvd asemakaavan muutosta, jossa

e muutetaan rakennuskorttelin tai muun alueen paaasiallista kayttotarkoitusta

e supistetaan puistoja tai muita ldhivirkistykseen osoitettuja alueita

¢ nostetaan rakennusoikeutta tai rakennuksen sallittua korkeutta ymparist66n laajemmin

vaikuttavalla tavalla
¢ heikennetdan rakennetun ymparistdn tai luonnonympariston arvojen sailymista tai
¢ muutetaan kaavaa muulla naihin rinnastettavalla tavalla.

Valituksen voi tehda myos
e viranomainen toimialaansa kuuluvissa asioissa
e maakunnan liitto ja kunta, joiden alueella kaavassa osoitetulla maankayto6lla on vaikutuksia
e rekisteroity paikallinen tai alueellinen yhteiso toimialaansa kuuluvissa asioissa toimialueellaan

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Valitus
on tehtava viimeistdan maaraajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Myohassa tullutta
valitusta ei tutkita. Kunnan jasenen ja asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paitoksesta seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sahkdisesti. Jos viimeinen palautuspaiva osuu
viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipaivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatdkseen ja milla perusteella. Liitd mukaan valituksen
kohteena oleva paatos ja vaatimusta tukevat asiakirjat. lImoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja
allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisaksi my6s timan
nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitad on kaytava ilmi
|ahettdjan tiedot. Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisatietoja valituksen
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079, Sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 6. Valitus rakennuskieltoa koskevassa asiassa
Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.
Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos

e paatods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa ja/tai
e p3atoés on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet asianosainen eli paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi,
velvollisuksiisi tai etuihisi.

Valituksen voi tehda myds asiassa julkista etua valvova viranomainen.
Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 padivan kuluessa paitoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Valitus
on tehtava viimeistadan maaraajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.
Myohassa tullutta valitusta ei tutkita.

Asianosaisten katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana
Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sdhkoisesti. Jos viimeinen palautuspaiva osuu
viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa valituksen viela seuraavana arkipaivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Liitd mukaan valituksen
kohteena oleva paatos ja vaatimusta tukevat asiakirjat. IImoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja
allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi my6s taman
nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettijan tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritaan oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisatietoja valituksen
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao @oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 7. Valitus etuosto-oikeuden kayttamista koskevassa asiassa
Jos olet tyytymaton tahan paatokseen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.
Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos

e paatods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa ja/tai
e p3atoés on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet
e ostajatai
* myyja.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 padivan kuluessa paitoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Valitus
on tehtava viimeistdan maaraajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.
Myo6hassa tullutta valitusta ei tutkita.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta:
¢ saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sdhkoisesti. Jos viimeinen palautuspaiva osuu
viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipaivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatdkseen ja milla perusteella. Liitd mukaan valituksen
kohteena oleva paatos ja vaatimusta tukevat asiakirjat. lImoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja
allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisaksi my6s timan
nimi, kotikunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
|ahettdjan tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisatietoja valituksen
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao @oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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